2.”6 Comentdrios de ' m’das

Desempenho

Sao Paulo, 09 de Agosto de 2016 - A Unidas S.A. (“Companhia” ou “Unidas”) anuncia os seus resultados do segundo
trimestre de 2016 (2T16) e do primeiro semestre de 2016 (1S16). As informacdes financeiras sédo apresentadas em milhdes
de Reais, exceto quando indicado o contrario. As demonstracdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em
conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS — International Financial Reporting Standards)
e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS - 2T16 e 1516

Receita Liquida Consolidada no 1S16 cresceu 4,8% em
comparacdo com o 1S15, chegando aos R$591,9 MM.
No mesmo periodo, o EBIT cresceu 9,8%
atingindo R$89,8 MM.

@» A Receita Liquida Consolidada da Companhia apresentou um aumento de 4,8% no 1S16, passando de
R$564,9MM no 1S15 para R$591,9 MM no 1S16.

@» A Taxa de Ocupacéo do segmento de Aluguel de Carros — RAC (excluindo Franquias) no 2T16 atingiu 79,3%
aumentando 6,3 p.p. ao compararmos com o percentual de 73,0% reportado no 2T15.

@» O Nuamero de Diarias do segmento de Aluguel de Carros — RAC (excluindo Franquias) apresentou um crescimento
de 6,7%, passando de 1.941 mil diarias no 1S15 para 2.071 mil diarias no 1S16.

@» A Receita Liquida do segmento de Terceirizagdo de Frotas — TF apresentou um aumento de 12,9% no 2T16,
passando de R$69,1 MM no 2T15 para R$78,0 MM no 2T16.

@» A Receita Liquida da venda de Seminovos no 1S16 cresceu 7,1%, passando de R$265,9 MM no 1S15 para
R$284,8 MM no 1S16, devido ao aumento de 17,5% no preco médio de venda no 1S16.

@» O EBIT no 1S16 atingiu R$89,8 MM, ou seja, 9,8% superior ao do 1S15, que ficou em R$81,8 MM. A respectiva
Margem EBIT sobre a Receita de Locacdo atingiu 29,2% no 1S16, aumentando 1,8 p.p. ao compararmos com o
percentual de 27,4% reportado no 1S15.

@» Expandimos a nossa Rede de Atendimento em 35 lojas, no comparativo do 1S16 com o 1S15, sendo 11 lojas
proprias do RAC, 20 lojas de Franquias do RAC, 2 lojas préprias de Seminovos e 2 lojas de franquias de Seminovos.

@» A Companhia no 1S16 concluiu o processo de captacdo de duas operacdes de financiamento: a 62 Emissédo de
Notas Promissdrias no montante de R$30,0 milhdes, pelo prazo final de 2 anos; e a captacdo da 72 Emisséo de
Debéntures no montante de R$170,0 milhdes, pelo prazo final de 3 anos. A captacéo destes recursos conclui a rolagem
do principal com vencimentos ao longo do segundo semestre de 2016.
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Dados Econdmico Financeiros (R$ MM)

Receita Liquida Consolidada 294,9 283,8 3,9% 591,9 564,9 4,8%
Receita Liquida de Locagao (RAC + TF + Franquias) 154,7 145,4 6,4% 307,1 299,0 2,7%
EBITDA Consolidado 83,4 83,2 0,2% 168,5 1715 1,7)%
EBITDA Negocios Locagéo (RAC + TF + Franquias) 76,1 71,6 6,3% 153,1 149,9 2,1%
Margem EBITDA dos Negdcios de Locagao 49,2% 49,2% - 49,9% 50,1% (0,2) p.p.
EBIT 41,7 39,8 4,8% 89,8 81,8 9,8%
EBT 5,2 12,0 (56,7)% 17,8 24,7 (27,9)%
Lucro Liquido Ajustado (*) 3,8 7,8 (51,3)% 14,3 16,1 (11,2)%
Divida Liquida 809,1 714,0 13,3% 809,1 714,0 13,3%
Divida Liquida / EBITDA (LTM) 2,4x 2,0x 0,4x 2,4x 2,0x 0,4x
Dados Operacionais 1S16 1S15 Var.
Frota no Final do Periodo 45.635 41.640 9,6%
N° de Colaboradores Préprios no Final do Periodo 1.365 1.234 10,6%
Rede de Atendimento no Final do Periodo 256 221 15,8%

(*) Lucro Liquido Ajustado — Desconsidera o evento ndo recorrente representado pela marcagéo a mercado das operagbes contratadas
de hedge, nos montantes de R$0,4 MM no 2T16 e de R$3,6 MM no 1S16.

1- REDE DE ATENDIMENTO UNIDAS

No comparativo do 2T16 com o 2T15, a nossa rede de atendimento cresceu 35 lojas, divididas da seguinte forma: 2 lojas
Proprias de Seminovos, 2 lojas de Franquias de Seminovos, 11 lojas Préprias do RAC e 20 lojas de Franquias do RAC,
passando de 221 lojas no 2T15 para 256 lojas no 2T16.

No 2T16, a Unidas cresceu a sua rede de atendimento em 9 lojas, passando de 247 pontos de atendimento no 1T16 para
256 pontos de atendimento no 2T16.
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2 - SEGMENTO DE ALUGUEL DE CARROS (RAC) ‘

No comparativo do 2T16 com o 2T15, a Receita Liquida relacionada ao segmento de Aluguel de Carros — RAC (que nao
inclui as franquias) apresentou um aumento de 3,1% em relagdo ao 2T15, passando de R$67,8 MM para R$69,9 MM,
crescimento este decorrente do avanco do nimero de didrias em 8,9% e parcialmente impactado pela queda na Tarifa
Média em 6,5% no periodo.

No 1S16, a Receita Liquida relacionada ao segmento de Aluguel de Carros — RAC (que néo inclui as franquias) apresentou
um aumento de 2,6% em relac@o ao 1S15, passando de R$142,2 MM para R$145,9 MM, crescimento este decorrente do
avanco do ndmero de diarias em 6,7% e que foi parcialmente impactado pela queda da Tarifa Média em 4,6% no periodo.

Ao analisarmos o indicador da Receita Liquida dividida pela Frota Média Operacional, verificamos um aumento de 2,8%,
passando de R$4.718,8 no 2T15 para R$4.852,7 no 2T16.

Receita Liquida - Aluguel de Carros (REMM)
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A Tarifa Média diaria praticada no segmento de RAC no comparativo do 2T16 com o 2T15, teve uma queda de 6,5%,
passando de R$76,6 no 2T15 para R$71,6 no 2T16. No 1S16 a Tarifa Média diaria praticada no RAC foi de R$74,3, inferior
em 4,6% ao valor apurado no 1S15 que foi de R$77,9.

A reducdo da Tarifa Média diaria, verificada no periodo, deve-se basicamente a ao aumento do peso das receitas de
aluguel mensal renovavel (“mini-lease”), decorrente de uma tendéncia verificada no mercado de transferéncia de contrato
de Terceirizacdo de Frota para este tipo de contratos de RAC.

No comparativo do 2T16 com o 2T15, a Taxa de Ocupacao dos veiculos no segmento de RAC teve um aumento de 6,3
p.p., passando 73,0% no 2T15 para 79,3% no 2T16. Ja no 1S16, a Taxa de Ocupacao dos veiculos no segmento do RAC
foi de 78,3%, 5,1 p.p. superior a verificada no 1S15 que foi de 73,2%. Em JUL16, a Taxa de Ocupacgédo dos veiculos no
segmento do RAC alcancou o valor de 84,7%, o maior numero de sempre atingido pela Unidas no periodo de um més.
(nimero proforma nao revisado pelo auditor independente).
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Tarifa Média - Aluguel de Carros (R$) Taxa de Ocupagdo - Aluguel de Carros - %
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(1) Tarifa média — Aluguel de Carros é calculada com base na receita bruta dividida pelo nimero de diérias, excluindo as diarias de locagdo interna e os itens néo
considerados como componente da tarifa (ex.: avarias debitadas aos Clientes).

(2) O Numero de Diarias ndo considera as diarias de sublocagao para o segmento de Terceirizagéo de Frotas.

(3) O célculo da Taxa de Ocupagéo inclui as diarias de sublocacéo para o segmento de Terceirizagdo de Frotas.

3 - SEGMENTO DE TERCEIRIZACAO DE FROTA (TF)

No 2T16, a Receita Liquida proveniente do negécio de Terceiriza¢do de Frota — TF apresentou um aumento de 12,9% em
relagdo ao 2T15, passando de R$69,1 MM para R$78,0 MM. A frota média operacional no 2T16, aumentou 8,2%, e o ticket
médio da carteira de contratos aumentou 4,3%, com relagao ao 2T15.

No 1S16, a Receita Liquida proveniente do negécio de Terceirizacdo de Frota — TF apresentou um aumento de 5,1% com
relacdo ao 1S15, passando de R$139,3 MM para R$146,4 MM. Ja a frota média operacional no 1S16 aumentou 3,0%,
com relacdo ao 1S15.

No comparativo do 2T16 com o0 2T15, a mensalidade média do segmento de Terceiriza¢édo de Frota — TF aumentou 4,3%,
passando de R$1.331,8 no 2T15 para R$1.388,7 no 2T16.

Receita Liquida - Terceirizagdo de Frota (RSMM) Frota Média Operacional -Terceirizag3o de Frota
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Este aumento da Receita Liquida e da Frota Média Operacional no segmento de Terceirizagdo de Frotas ao longo do 1S16
€ resultado do aumento dos novos contratos assinados no periodo.
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No 1S16, a quantidade de carros oriundos dos novos contratos de Terceirizagdo de Frotas assinados no periodo, totalizou
um volume de 7.669 veiculos, ou seja, 109,9% superior aos 3.654 veiculos originados pelos novos contratos assinados no
1S15. Ressaltamos que estes contratos ainda néo refletiram totalmente na receita de TF da Companhia apresentada no
1S16 e, portanto, o respetivo beneficio na receita da Unidas s6 ocorrera no préximo trimestre.

Novas Contragoes - Nimero de Veiculos
Aumento de 109,9%

7.669 veiculos 1516 vs 1515
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4 - SEMINOVOS

No 2T16, a Receita Liquida foi de R$140,2 MM, representando um aumento de 1,3% quando comparada a Receita Liquida
obtida no 2T15 que foi de R$138,4 MM, resultado este devido ao aumento de 18,7% no preco médio de venda dos veiculos.

Ja no 1S16, a Receita Liquida foi de R$284,8 MM, superior em 7,1% a Receita Liquida de R$265,9 MM obtida no 1S15,
resultado este devido ao aumento de 17,5% no preco médio de venda dos veiculos. Desta forma, no primeiro semestre de
2016, continuou a se verificar um crescimento da receita com a venda de seminovos, tal como ja vinha ocorrendo ao longo
do ano de 2015.

No final do 2T16, o estoque de veiculos para venda era de 3.143 unidades, ou seja, 19,6% inferior aos 3.909 veiculos para
venda no final do 2T15, e equivalente a 6,9% da Frota Total da Companhia no final do 2T16. Em JUL16, o estoque de
veiculos para a venda diminuiu para 2.423 unidades (nimero proforma néo revisado pelo auditor independente).

Receita Liquida - Seminovos (R$MM) N° de Veiculos Vendidos
71% (9,0)%
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5 - RECEITA LiQUIDA CONSOLIDADA

No comparativo do 2T16 com o 2T15, houve um crescimento de 3,9%, passando R$283,8 MM no 2T15 para R$294,9 no
2T16. No 1S16, a Receita Liquida Consolidada da Companhia foi de R$591,9 MM, apresentando uma elevagéo de 4,8%,
guando comparada aos R$564,9 MM obtidos no 1S15.

Receita Liquida - Consolidada (R$MM)

15816

MAluguel de Camos + Franquias mTerceirizagdo de Frota mVenda de Veiculos

A Receita Liquida dos negocios de locagdo (RAC + TF + Franquias) no 2T16 quando comparada com o 2T15, apresentou
um crescimento de 6,4%, passando de R$145,4MM no 2T15 para R$154,7 no 2T16. No 1S16, a Receita Liquida dos
negocios de locacao foi de R$307,1 MM, superior em 2,7% aos R$299,0 MM obtidos no 1S15.

Em JUL16, a Receita Liquida dos negécios de locacdo (RAC + TF + Franquias) foi de R$63.626 (nimero proforma néo
revisado pelo auditor independente) demonstrando que a receita de locacdo dos neg6cios continua apresentando
crescimento e refletindo a “época alta” do Rac, bem como o crescimento do numero veiculos oriundos de contratos de TF
assinados no 1S16.

6 - CUSTOS E DESPESAS

No comparativo do 2T16 com o 2T15, o Custo Operacional excluindo o Custo dos Veiculos Vendidos apresentou uma
reducao de 2,2%, quando comparado ao 2T15, passando de R$92,0 MM para R$90,0 MM, devido aos seguintes fatores:

i. Aumento de R$0,4 MM no Custo de Pessoal devido a abertura de novas lojas de Aluguel de Carros e de Seminovos
no periodo;

ii. Aumento de R$0,8 MM em Despesas de Manutencao e Logistica de Veiculos, devido ao aumento nos gastos de
combustivel e lavagem de veiculos resultante do aumento do nimero de diarias no segmento do RAC, e pelo
aumento da Frota Média Operacional no segmento de TF;

iii. Reducdo de R$2,1 MM na depreciacdo e amortizagcdo pela compra dos veiculos novos apresentarem condigdes
comerciais vantajosas contribuindo para uma depreciagdo inferior no comparativo entre os periodos; e

iv. Reducdo de R$1,1 MM em Outros Custos em funcéo da redugéo no roubo dos automéveis, e pela redugéo nas
contas de servicos de terceiros e despesas gerais.

No 1S16, o Custo Operacional excluindo o Custo dos Veiculos Vendidos apresentou uma reducdo de 7,1% quando
comparado ao 1S15, passando de R$185,7 MM para R$172,5 MM, devido em grande parte aos fatores j& mencionados
acima.

O Custo Total dos Veiculos Vendidos no comparativo do 2T16 com o0 2T15 e do 1S16 com o 1S15, cresceu 2,5% e 8,7%,
respectivamente, devido ao perfil dos carros vendidos nos periodos.
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Como resultado dos fatores expostos acima, o Custo Operacional Total no 2T16 cresceu 0,5%, e no 1S16 cresceu 1,7%.

Custos Operacionais (R$MM)

Custo de Pessoal 13,3 12,9 3,1% 25,6 24,3 5,3%
Despesas de Manutencéo e Logistica de Veiculos 32,5 31,7 2,5% 61,6 61,5 0,2%
Depreciacdo e Amortizacédo 38,4 40,5 (5,2)% 72,1 84,0 (14,2) %
Outros Custos 5,8 6,9 (15,9)% 13,2 15,9 (17,0) %
Subtotal Custos 90,0 92,0 (2,2)% 172,5 185,7 (7,.1)%
Custo dos Veiculos Vendidos 1241 1211 2,5% 252,0 231,9 8,7%
Custo Operacional Total 214,1 213,1 0,5% 424.5 417,6 1,7%
% da Receita Liquida 72,6% 75,1% (2,5) p.p. 71,7% 73,9% (2,2) p.p.

No comparativo do 2T16 com o 2T15, o total das Despesas Operacionais apresentou um aumento de 26,5%, passando
de R$30,9 MM no 2T15 para R$39,1 MM no 2T16, devido basicamente ao crescimento de R$7,2 MM nas Despesas

Comerciais, devido ao aumento no pagamento de comissdes no segmento do RAC e de SMV e pelo aumento das
despesas com Provisao para Devedores Duvidosos — PDD.

No 1S16, o total das Despesas Operacionais apresentou um aumento de 18,5%, passando de R$65,5 MM no 1S15 para

R$77,6 MM no 1S16, devido basicamente ao crescimento de R$12,5 MM nas Despesas Comerciais, em funcdo dos
motivos ja explicados acima.

Despesas Operacionais (R$MM)

Despesas Comerciais 18,4 11,2 64,3% 36,5 24,0 52,1%
Despesas Gerais e Administrativas 19,7 19,9 (1,0) % 39,1 39,4 (0,8) %
Honorarios da Administragcdo 0,6 0,7 (14,3) % 1,3 1,4 (7,1) %
Outras Despesas (Receitas) Operacionais 0,4 (0,9) (144,4) % 0,7 0,7 -

Despesa Operacional Total 39,1 30,9 26,5% 77,6 65,5 18,5%
% da Receita Liquida 13,3% 10,9% 24p.p. 13,1% 11,6% 1,5p.p.
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7 - EBITDA

No comparativo do 2T16 com o 2T15, o EBITDA Consolidado apresentou um crescimento de 0,2%, passando de
R$83,2MM no 2T15 para R$83,4 MM no 2T16. No 1S16, o EBITDA Consolidado apresentou uma reducdo de 1,7%,
passando de R$171,5 MM no 1S15 para R$168,5MM no 1S16.

No 2T16, O EBITDA dos Negdcios de Locagdo (RAC + TF + Franquias) apresentou um crescimento de 6,3%, passando
de R$71,6 MM no 2T15 para R$76,1MM no 2T16. J4 no comparativo semestral, o EBITDA dos Negocios de Locagdo
(RAC + TF + Franquias) apresentou um crescimento de 2,1% passando de R$149,9 MM no 1S15 para R$153,1 MM no
1S16.

No comparativo trimestral, a margem EBITDA Consolidada caiu 1,0 p.p. para 28,3% e a margem EBITDA dos Negdcios
de Locacéo no 2T16 ficou em linha com o periodo anterior, apresentando o mesmo percentual de 49,2%. Ao compararmos
0 1S16 com o 1S15, a margem EBITDA Consolidada caiu 1,9 p.p., ficando em 28,5% no 1S16, e a margem EBITDA dos
Negécios de Locacao no 1S16 caiu 0,2 p.p. ficando em 49,9%.

EBITDA Megodcios de Locacdo (RSMM) e
EBITDA (RSMM) € Margem EBITDA (%) Ma EBITDA Negécios de Locagio (%)
(1.7) % 2,1%
171,5 1685 1499 1531
0,2% ’
83,2 834
F —lf —
— T 49.9%
28,3%
f/
/r/ - 4 /1 -
Fa bk 2116 1515 1516 2T15 2T16 1515 15816

No 2T16, o EBITDA de Seminovos reduziu 37,1% e a margem EBITDA de Seminovos reduziu em 3,2 p.p. ficando em
5,2%. No 1516, o EBITDA de Seminovos reduziu 28,7% e a margem EBITDA de Seminovos caiu em 2,7 p.p.

EBITDA do Segmento de Seminovos (RSMM) e
Margem EBITDA do Segmento de Seminovos (%)

(28,7) %

A
(37,1) % 154
M6 =
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8.4% 5.2%
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No comparativo trimestral, o EBTIDA do segmento de Aluguel de Carros + Franquias no 2T16 teve uma reducao de 9,7%,
e a respectiva margem EBITDA reduziu em 3,4 p.p. para 30,5%. No negdcio de Terceirizagdo de Frotas o EBITDA
aumentou 15,3%, e a margem EBITDA aumentou em 1,5 p.p. para 67,6%.

No 1S16, o EBTIDA do segmento de Aluguel de Carros + Franquias teve uma reducdo de 12,2%, e a respectiva margem

EBITDA reduziu em 4,9 p.p. para 33,5%. No negdcio de Terceirizagdo de Frotas o EBITDA aumentou 12,1%, e a margem
EBITDA aumentou em 4,2 p.p. para 67,8%.

EBITDA por Negocio (R$MM)

(1.,7) %
171,5 ———h  168,5

= 1531

2T5 2T16 1815 1516

wAluguel de Camos + Franguias m Terceirizacdo de Frota m Seminovos

Margem EBITDA por Negdcio

Terceirizagao de Frota 67,6% 66,1% 1,5p.p. 67,8% 63,6% 4,2 p.p.
Aluguel de Carros + Franquias 30,5% 33,9% 3,4 p.p. 33,5% 38,4% (4,9) p.p.
Total Locagao 49,2% 49,2% - 49,9% 50,1% (0,2) p.p.

Conforme norma da CVM segue abaixo a tabela com a conciliacdo do EBITDA da Companhia:

EBITDA (R$mil) Controladora Consolidado
30/06/2016 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2015

(=)Lucro Liquido do periodo 11.903 16.140 11.903 16.140
(+) Impostos sobre os lucros 7.595 12.093 5.878 8.513
(+) Despesas financeiras liquidas 71.103 55.712 72.029 57.109
(+) Depreciagéo e amortizacdo 75.069 87.120 78.732 89.740
(+) Participagdo em sociedades controladas 2.739 6.599 - -

(=) EBITDA 168.409 177.664 168.542 171.502

I

EBITDA de Locacéo 152.968 156.016 153.101 149.854
Receita liquida de locagao 216.565 223.776 307.055 298.958
Margem EBITDA de Locacao (%) 70,6% 69,7% 49,9% 50,1%
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8 - DEPRECIACAO

No comparativo trimestral, a depreciagdo anual média por carro teve uma reducéo de 10,5% passando de R$4.185 no
2T16 para R$3.744 no 2T15. J4 no comparativo entre 0 1S16 e 0 1S15, a depreciacdo anual média por carro teve uma
reducao de 16,4% passando de R$4.132 no 1S16 para R$3.454 no 1S15.

Esta reducdo deveu-se basicamente ao aumento do pre¢co dos carros novos que impactou positivamente no preco dos
carros seminovos, como também & compra de veiculos novos em condi¢des mais vantajosas.

Depreciagio por carro (R§/ano)

(10,5) % (16,4) %
T = 4132 =y
3744 3.454
oT15 2716 1815 1516

9- EBIT

No comparativo trimestral, o EBIT Consolidado no 2T16 foi 4,8% superior ao obtido no 2T15, passando de R$39,8 MM
para R$41,7 MM. Tais elevacfes se devem a reducao da depreciacdo média por veiculo no comparativo entre os periodos.
Ja o EBIT Consolidado no 1S16 foi 9,8% superior ao obtido no 1S15, passando de R$81,8 MM para R$89,8 MM.

EBIT (R$MM) 2T16 2T15 Var. 1S16 1S15
EBIT 41,7 39,8 4,8% 89,8 81,8 9,8%
Margem EBIT (Sobre Receita de Locagéo) 27,0% 274% (04)p.p.| 292% 27,4% 1,8 p.p.

EBIT (R$MM) e Margem EBIT(%)

9,8%
_____-——'

832
81,8

ZTiS ITis 1515 1516
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10- RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro (negativo) aumentou R$8,7 MM no comparativo entre o 2T16 e o 2T15 e em R$14,9 MM no
comparativo entre 0 1S16 com o 1S15, devido essencialmente ao aumento do CDI médio em 101 bps no comparativo do
2T16 com 0 2T15 e em 152 bps no comparativo do 1S16 com o 1S15.

A Unidas, visando se proteger do risco de perda de rentabilidade nos contratos de Terceirizagdo de Frota pela variacédo
das taxas de juros e manter a sua competitividade, contratou operacgfes de hedge, chamadas “Call de DI”.

A tabela abaixo demonstra os valores das operacgdes de hedge contratadas visando a protecao com relacédo as variagoes
futuras das taxas de juros:

Operagéo de o . Valor Nocional Prémio Original MTM em MTM em Var.

Banco Moeda  \jodge Inicio Vvencimento R$ Mil R$ Mil 31/12/2015  30/06/2016  Dez/15 e Jun/16
Itau Reais CDI x Taxa pré Jun/15 a Nov/15  Mar/2017 a Dez/2018 231.000 1.983 4.670 1.077 -3.593
Santander  Reais CDI x Taxa pré Nov/15 Mar/2017 16.000 66 32 11 -21
Saldo hedge 247.000 2.049 4.702 1.088 -3.614

No 1S16, foi reconhecida uma despesa nédo recorrente de R$3,6 MM em fungéo da marcacdo a mercado destes contratos
de operag8es hedge, contratadas ao longo de 2015. J& no 2T16 esta despesa reconhecida foi de R$0,4 MM.

Resultado Financeiro (R$MM) 2T16 2T15 Var. 1S16 1S15 Var.
Receitas Financeiras 30,8 14,3 115,4% 79,3 28,5 178,2%

Despesas Financeiras (67,3) (42,1) (59,9)% (151,3) (85,6) (76,8)%
Resultado Financeiro (36,5) (27,8) (31,3)% (72,0) (57,1) (26,1)%

Resultado Financeiro (R$MM)

. l

(36,5)
(31 3) %
(57,1)
(26,1) % (72,0)
—
2T15 2T16 1515 1516
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11-EBT

O Lucro Antes de Impostos (EBT) no comparativo trimestral, atingiu R$5,2 MM no 2T16, resultado inferior em 56,7% ao
obtido no 2T15, devido ao forte crescimento dos custos financeiros pela elevagéo das taxas de juros entre os periodos.
No 1S16 atingiu R$17,8 MM, resultado este inferior em 27,9% ao obtido no 1S15, e devido a ja mencionada elevagéo das
taxas de juros no comparativo entre os periodos.

EBT (RSMM)
(27,9) %
\‘_
(56.,7)%
17,8
i 5,2 '
2T156 2716 1515 1516

12 - RESULTADO LiQUIDO - CONSOLIDADO

Conforme a Ata da Reunido do Conselho de Administracéo, em 20 de abril de 2016, a Companhia aprovou o pagamento
de Juros sobre o Capital Préprio (JCP) no valor bruto total de R$19,5 MM. E também conforme Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria de 30 de maio de 2016, o valor pago referente ao JCP (liquido de Imposto de Renda) foi de R$18,5 MM,
tendo sidos capitalizados R$6,5 MM, aumentando o Capital Social da Companhia para R$750,5 MM.

No compatrativo trimestral, o Lucro Liquido foi de R$3,5 MM, representando uma variagdo negativa de 55,1%. Enquanto
gue nolS16, o Lucro Liquido foi de R$11,9 MM, representando uma variagdo negativa de 26,1%.

Entretanto, devemos ressaltar que no 2T16 e no 1S16 tivemos a ocorréncia do evento ndo recorrente, ja mencionado
anteriormente, representado pela marcacéo a mercado das operacdes contratadas de hedge, no montante de R$0,4 MM
no 2T16 e de R$3,6 MM no 1S16. Assim, em bases comparaveis, o Lucro Liquido Ajustado no 2T16 seria de R$3,8 MM,
representando uma variagdo negativa de 51,3%, e o Lucro Liquido Ajustado no 1S16 seria de R$14,3 MM, representando
uma variacdo negativa de 11,2%.

Demonstragdo do Resultado (R$MM)

Receita Liquida 294,9 283,8 3,9% 591,9 564,9 4,8%
Custos Operacionais (214,1) (213,1) 0,5% (424,5) (417,6) 1,7%
Lucro Bruto 80,8 70,7 14,3% 167,4 147,3 13,6%
Despesas Operacionais (39,1) (30,9) 26,5% (77,6) (65,5) 18,5%
Despesas Financeiras Liquidas (36,5) (27,8) 31,3% (72,0) (57,1) 26,1%
Lucro antes dos Impostos (EBT) 5,2 12,0 (56,7)% 17,8 24,7 (27,9)%
Imposto Corrente (IRPJ e CSLL) 0,2) 0,3) 33,3% 0,4) 1,3) 69,2%
Imposto Diferido (1,5) 3,9 61,5% (5,5) (7,3) 24,7%
Lucro Liquido do Periodo 3,5 7,8 (55,1)% 11,9 16,1 (26,1)%
Lucro Liquido Ajustado 3,8 7,8 (51,3) % 14,3 16,1 (11,2) % |

Conciliagédo do Lucro Liquido (R$MM)

Lucro Liquido do Periodo 3,5 7,8 (55,1)% 11,9 16,1 (26,1)%
(+) Marcagao a mercado das operagGes de swap 0,4 3,6
(-) Efeito dos Impostos 0,1) 1,2)
Lucro Liquido Ajustado 3,8 7,8 (51,3)% 14,3 16,1 (11,2)%

A Aliquota do Imposto Corrente (Caixa) da Companhia no comparativo do 1S16 com o 1S15, reduziu em 2,6 p.p., passando

de 5,0% no 1S15 para 2,4% no 1S16.
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13 - FROTA :

A frota total da Companhia no final do 2T 16 atingiu 45.635 veiculos, representando um aumento de 3.995 carros, ou 9,6%,
em relacdo a posigéo no final do 2T15.

No comparativo trimestral, o investimento liquido ficou em R$163,7MM no 2T 16, superior em R$155,9 MM ao valor liquido
de R$7,8 MM investidos do 2T15. Ja no comparativo entre 0 1S16 com o 1515, o investimento liquido ficou em R$197,1
MM no 1S16, superior em R$183,8MM ao valor liquido de R$13,3 MM investido no 1S15.

Frota no Final do Periodo Investimento Liquido (R$MM)

+3.995 carros — 9,6% 1971
2T16 vs 2715 ——
481,9

45.635
42.838 4440 41959 45740 43457

2715 2T16 1515 1516
1T15 2T15 3T15 4715 1T16 2T16 w Compra de Veiculos (Inclui acessérios) «Receita Venda de Veiculos

No comparativo do 2T16 com o 2T15, o segmento de Terceirizacdo de Frota (TF) apresentou uma ligeira diminuicdo na
idade média dos veiculos da Companhia, devido aos contratos implantados ao longo do trimestre. J4 a idade média dos
veiculos do segmento de Aluguel de Carros (RAC) sofreu um aumento devido ao baixo nimero de veiculos adquiridos no
2T16, em funcéo das montadoras terem atrasado o langamento dos veiculos modelo 2017.

Idade Média da Frota (meses)

10,7

104 g0 107 109

0.7 9,9 10,3

8,9 8,7

1T14 2T14 3T14 4714 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16

—8-—Terceirizagdo de Frota Aluguel de Carros
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14 - DIVIDA

No final do 2T16, o endividamento bruto da Unidas, incluindo os juros e excluindo os custos de capta¢do, atingiu o montante
de R$1.019,5 MM que, descontando o valor do caixa e equivalentes de caixa e das aplicagdes financeiras, resultaram
numa divida liquida de R$809,1 MM.

Composic¢do da Divida em 30/06/16
Instrumento Custo Médio Saldo (R$ MM) _ 2017 2018 2019

22 Emisséo de Debéntures CDI + 3,27% 110,6 10,8% (84,6) -

32 Emisséo de Debéntures CDI + 1,80% 71,5 7,0% (17,1) (34,3) 17,2) =
42 Emissao de Debéntures CDI + 1,80% 203,5 20,0% (100,0) (100,0) - -
52 Emisséo de Debéntures CDI + 1,81% 124,8 12,2% - (40,0) (40,0) (40,0)
62 Emisséo de Debéntures CDI + 1,70% 106,1 10,4% - (50,0) (50,0) -
72 Emisséo de Debéntures CDI + 2,94% 168,1 16,5% - - (135,0) (35,0)
52 Emissédo de Notas Promissorias CDI + 2,30% 32,4 3,2% - (30,0) - -
62 Emisséo de Notas Promissoérias CDI + 3,40% 30,0 2,9% (2,0) (4,0) (24,0) -
Capital de Giro CDI + 2,15% 172,5 17,0% (160,0)

(203,7) (418,3) (266,2) (75,0)
Caixa e Equivalentes de Caixa / N -

Aplicagdes Financeiras de Uso Restrito R$210,4 Total de Amortizagéo do Principal R$963,2
Total da Divida Liquida R$809,1

(1) Na&o considera juros e custos de transagdo, somente considera o principal. Para 2016, estd sendo considerado o montante a ser amortizado no periodo de Jul/16 a
Dez/16.

Total da Divida Bruta 1.019,5 100%

A Companhia no 2T16 concluiu o processo de captacdo de duas operacdes: a captacdo da 62 Emissdo de Notas
Promissérias no montante de R$30,0 milhGes, pelo prazo final de 2 anos e taxa de CDI + 3,40% a.a., e a captacdo da 72
Emissdo de Debéntures no montante de R$170,0 milhGes, pelo prazo final de 3 anos e a taxa média de CDI + 2,94% a.a.
A captacao destes recursos conclui a rolagem do principal com vencimentos ao longo do segundo semestre de 2016.

Em 30 de junho de 2016, a Unidas possuia 21,1% do principal da sua divida vencendo em 2016, enquanto 78,9% vencem
no periodo compreendido entre 2017 e 2019, conforme demonstrado no gréfico abaixo.

Custo Médio Anual da Divida (Spread CDI +) Escalonamento da Amortizagdo do Principal da Divida
(R$MM)*
Elevacéo de 32 bps 418.3
Jun/16 vs Jun/15 ’ d
2,43% 2,30% _/2’26%

2,12% 2,14%
° 1,96% 1,04% 1.96% 1,94% (

Jun/14 Set/14 Dez/14 Mar/15 Jun/15 Set/15 Dez/15 Mar/16 Jun/16 Caixa 2016 2017 2018 2019

Pelo gréafico acima podemos perceber que em funcdo da deterioracdo do mercado de crédito brasileiro iniciada ao longo
do segundo semestre do ano passado e que piorou no primeiro semestre de 2016, tivemos nas novas captacdes uma
elevacao do nosso spread médio em 32 bps.
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Demonstramos abaixo que o Ativo Imobilizado Liquido da Companhia compensa com folga o seu Endividamento Liquido
mais o Passivo Total junto as montadoras.

Quanto ao indicador de Divida Liquida sobre o EBITDA, aumentou ligeiramente para o patamar de 2,4x, devido ao
aumento da Divida Liquida no periodo, face ao maior investimento liquido realizado no 2T16.

Divida liquida + Montadoras x Valor da frota

H3
20x 20z 20x 22 21z 20x 21x Lix 23x 2dx

Divida Liguida (R$MM) e Divida Liquida | EBITDA

336

1.077
7815 T77.7 8094

845 268 TIT7 737 7140 T384
B047 G112 6323
714 G609
15 2T16
-

@Divida Liguida ~ @Saldo Montadorss @ Valor da Frota TT14 2T14 3T14 4T14 1T15 2Ti5 3T15 4T15 1TIE 2T1i6

=
5

No final do 2T16, a Companhia ndo possuia nenhum percentual da sua frota total alienada como garantia de empréstimos
e financiamentos, o que confere & Companhia uma grande flexibilidade para ajustar a sua frota e gerar caixa quando

necessario.

Abaixo demonstramos alguns indicadores financeiros da Companhia:
Divida Liquida/ Patrimonio Liquido Divida Liquida/ Frota Total

9 096 096 098 102 1,03 105

0,9
0,89
0,87 0,87 0,64 0,61 0,59 0,59 0,59 0,60 0,61 0,61 0,61 057

1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2715 3T15 4T15 1T16 2T16 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16

EBITDA (LTM) / Resultado Financeiro Divida Liquida/EBITDA (LTM)

Limite Covenant < 3,5x

3,9x 36x 36
’ X 35X 33x 33x
3,1x 2 0x
, 2,7x 2,5x 2 2x 2,3x 2,4x
2,2X 21 21X 1
2,0x 20x 2,0x AX O 2,0x 7
Limite Covenant > 1,5x
1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16
Divida Liquida / EBITDA

EBITDA / Resultado Financeiro
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1 OS OPERACIONAIS ‘

Dados Operacionais 2T16 2T15 Var. ‘ 1S16 1S15

Frota Média Operacional

Terceirizagao de Frota 18.717 17.294 8,2% 18.147 17.618 3,0%
Aluguel de Carros 14.408 14.366 0,3% 14.728 14.854 (0,8)%
Franquias 2.167 2.546 (14,9)% 2.235 2.546 (12,2)%
Total 35.292 34.206 3,2% 35.110 35.017 0,3%
Frota Média Alugada

Terceirizagao de Frota 18.717 17.294 8,2% 18.147 17.618 3,0%
Aluguel de Carros 11.432 10.486 9,0% 11.536 10.869 6,1%
Franquias 2.167 2.546 (14,9)% 2.235 2.546 (12,2)%
Total 32.316 30.326 6,6% 31.918 31.033 2,9%
Frota no Final do Periodo

Terceirizacdo de Frota 24.007 20.364 17,9% 24.007 20.364 17,9%
Aluguel de Carros 19.047 18.237 4,4% 19.047 18.237 4,4%
Franquias 2.581 3.039 (15,1)% 2.581 3.039 (15,1)%
Total 45.635 41.640 9,6% 45.635 41.640 9,6%
Idade Média da Frota em Operagéo (meses)

Terceirizagéo de Frota 15,5 15,6 (0,6)% 15,5 16,1 (3. 7)%
Aluguel de Carros 10,9 10,3 5,8% 10,8 10,1 6,9%
Franquias 12,1 9,1 33,0% 11,5 8,6 33,7%
Total 13,4 12,9 3,9% 13,3 13,0 2,3%
Carros Comprados

Carros Comprados — Terceirizagéo de Frota 3.974 1.731 129,6% 6.276 3.558 76,4%
Carros Comprados — Aluguel de Carros 2.773 2.184 27,0% 5.289 3.754 40,9%
Carros Comprados — Franquias 132 223 (40,8)% 185 470 (60,6)%
Carros Comprados - Total 6.879 4.138 66,2% 11.750 7.782 51,0%
Preco Médio — Terceirizagdo de Frota (R$ mil) 48,0 37,9 26,6% 42,2 38,4 9,9%
Preco Médio — Aluguel de Carros (R$ mil) 37,9 32,9 15,2% 36,8 33,3 10,5%
Preco Médio — Franquias (R$ mil) 32,1 31,0 3,5% 40,4 31,9 26,6%
Preco Médio — Total (R$ mil) 43,6 34,9 24,9% 39,9 35,6 12,1%
Carros Vendidos

Carros Vendidos — Terceirizagéo de Frota 1.688 2.629 (35,8)% 3.722 5.599 (33,5)%
Carros Vendidos — Aluguel de Carros 2.606 2.458 6,0% 5.370 4.365 23,0%
Carros Vendidos — Franquias 407 418 (2,6)% 763 863 (11,6)%
Carros Vendidos - Total 4.701 5.505 (14,6)% 9.855 10.827 (9,0)%
Preco Médio — Terceirizagdo de Frota (R$ mil) 29,1 22,5 29,3% 27,0 215 25,6%
Prego Médio — Aluguel de Carros (R$ mil) 30,6 27,7 10,5% 30,5 28,2 8,2%
Prego Médio — Franquias (R$ mil) 28,1 26,6 5,6% 27,7 27,0 2,6%
Preco Médio — Total (R$ mil) 29,8 25,1 18,7% 28,9 24,6 17,5%
Idade Média dos Carros Vendidos (Meses) 25,0 26,3 (4,9)% 24,6 28,8 (14,6)%
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PONTOS DE ATENDIMENTO UNIDAS EM 30/06/16

undas

Regido Brasil Segmento N° Pontos

Aluguel de Carros - Rede Propria 56

Aluguel de Carros - Franquias 45

Sudeste Venda de Veiculos - Rede Propria 21
Venda de Veiculos - Franquias 17

Total Sudeste 139

Aluguel de Carros - Rede Propria 11

Aluguel de Carros - Franquias 24
Sul Venda de Veiculos - Rede Propria 1
Venda de Veiculos - Franquias 3

Total Sul 39

Aluguel de Carros - Rede Propria 20

Aluguel de Carros - Franquias 20
Nordeste Venda de Veiculos - Rede Propria -
Venda de Veiculos - Franquias 1

Total Nordeste 41
Aluguel de Carros - Rede Propria 5

Aluguel de Carros - Franquias 11
Centro-Oeste Venda de Veiculos - Rede Propria -
Venda de Veiculos - Franquias 1

Total Centro-Oeste 17
Aluguel de Carros - Rede Propria 3

Aluguel de Carros - Franquias 16
Norte Venda de Veiculos - Rede Propria -
Venda de Veiculos - Franquias 1

Total Norte 20

Total 256
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CONTATOS

@ GISOMAR MARINHO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

@ Telefones: (11) 3155-4818

@y E-mail: ri@unidas.com.br

@y \\/ebsite: www.unidas.com.br

AVISOS

Esse material possui informacdes resumidas, sem intencdo de serem completas. Maiores informacdes sobre a Unidas,
suas atividades, situacdo econdmico-financeira e riscos inerentes a sua atividade podem ser encontradas nas suas
informacdes trimestrais — ITR, demonstracdes financeiras e informag6es publicas.

As declaragfes e informacdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposi¢Bes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderao ocorrer ou néo.
Muitos dos fatores que irdo determinar os valores e resultados futuros estdo além da capacidade de controle ou previsédo
da Companhia.
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ANEXO 1 - RESULTADO POR NEGOCIO

undas

Resultado Terceirizagdo de Frota (R$mil) PANL PANES 1S16 1S15
Receita bruta! 85.081 75.841 159.883 152.856
Impostos sobre a receita (7.101) (6.746) (13.517) (13.548)
Receita operacional liquida 77.980 69.095 146.366 139.308
Custos operacionais (ex-depreciacao) (12.933) (16.799) (24.974) (30.625)
Lucro bruto 65.047 52.296 121.392 108.683
Despesas operacionais (ex-depreciag&o) (12.288) (6.572) (22.118) (20.151)
EBITDA 52.759 45.724 99.274 88.532
Margem EBITDA 67,7% 66,2% 67,8% 63,6%
Resultado Aluguel de Carros (RAC+FRANQUIAS) (R$mil) 2T16 2T15 1S16 1S15
Receita brutat 83.701 83.734 175.529 175.176
Impostos sobre a receita (6.963) (7.450) (14.840) (15.526)
Receita operacional liquida 76.738 76.284 160.689 159.650
Custos operacionais (ex-depreciacao) (36.197) (32.639) (69.093) (66.154)
Lucro bruto 40.541 43.645 91.596 93.496
Despesas operacionais (ex-depreciagéo) (17.145) (17.760) (37.769) (32.174)
EBITDA 23.396 25.885 53.827 61.322
Margem EBITDA 30,5% 33,9% 33,5% 38,4%
Resultado Venda de Veiculos (R$mil) 2T16 2T15 1S16 1S15
Receita brutat 140.326 138.525 285.031 266.133
Impostos sobre a receita (113) (106) (213) (211)
Receita operacional liquida 140.213 138.419 284.818 265.922
Custos operacionais (ex-depreciagao) (126.618) (123.106) (258.241) (236.785)
Lucro bruto 13.595 15.313 26.577 29.137
Despesas operacionais (ex-depreciagéo) (6.310) (3.742) (11.136) (7.489)
EBITDA 7.285 11.571 15.441 21.648
Margem EBITDA 5,2% 8,4% 5,4% 8,1%
Resultado Consolidado (R$mil) 2T16 PANES 1S16 1S15
Receita brutat! 309.108 298.100 620.443 594.165
Impostos sobre a receita (14.177) (14.302) (28.570) (29.285)
Receita operacional liquida 294.931 283.798 591.873 564.880
Custos operacionais (ex-depreciacao) (175.748) (172.544) (352.308) (333.564)
Lucro bruto 119.183 111.254 239.565 231.316
Despesas operacionais (ex-depreciagéo) (35.743) (28.074) (71.023) (59.814)
EBITDA 83.440 83.180 168.542 171.502
Depreciacdo e amortizagéo (41.759) (43.421) (78.732) (89.740)
EBIT 41.681 39.759 89.810 81.762
Despesas financeiras, liquidas (36.433) (27.764) (72.029) (57.109)
EBT 5.248 11.995 17.781 24.653
1) Receita bruta liquida dos descontos e cancelamentos.
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ANEXO 2 - DEMONSTRACAO DE RESULTADO CONSOLIDADO DO PERIODO

Resultado Consolidado (R$mil)

Receita liquida total 294.931 283.798 591.873 564.880
Custos dos aluguéis e alienacéo para renovacéo de veiculos (214.135)  (213.085) (424.433) (417.596)
Lucro bruto 80.796 70.713 167.440 147.284
Comerciais (18.356) (11.172) (36.551) (23.977)
Gerais e Administrativas (19.672) (19.870) (39.071) (39.360)
Honorarios da administragao (631) (681) (1.257) (1.394)
Outras receitas (despesas) operacionais (456) 768 (751) (791)
Total despesas operacionais (39.115) (30.955) (77.630) (65.522)
Lucro antes das receitas e despesas financeiras (EBIT) 41.681 39.758 89.810 81.762
Receitas financeiras 30.803 14.344 79.303 28.531
Despesas financeiras (67.236) (42.108) (151.332) (85.640)
Resultado financeiro liquido (36.433) (27.764) (72.029) (57.109)
Lucro antes dos impostos sobre os lucros (EBT) 5.248 11.994 17.781 24.653
Imposto corrente (180) (298) (385) (1.224)
Imposto diferido (1.571) (3.946) (5.493) (7.289)
Lucro liquido do periodo 3.497 7.750 11.903 16.140
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ANEXO 3 - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

ATIVO (R$mil) 2T16 4T15
CIRCULANTE 601.211 541.292
Caixa e equivalentes de caixa 198.544 100.200
Aplicagdes financeiras 11.904 43.921
Instrumentos financeiros - swap - 11.149
Contas a receber 245.361 229.226
Impostos e contribuigbes sociais a compensar 13.692 13.590
Despesas antecipadas 21.792 3.635
Veiculos destinados a venda 103.470 134.705
Outros créditos 6.448 4.866
NAO CIRCULANTE 1.527.735 1.360.965
Instrumentos financeiros - swap - 1.098
Contas a receber 16.122 20.297
Impostos e contribuigbes sociais a compensar 3.024 3.024
Impostos diferidos 67.965 73.458
Depésitos judiciais 26.629 25.667
Outros créditos 717 4.739
Imobilizado 1.338.100 1.155.231
Intangiveis 75.178 77.451
TOTAL DO ATIVO 2.128.946 1.902.257
PASSIVO (R$mil) 2T16 4T15
CIRCULANTE 787.327 626.194
Fornecedores 92.130 89.117
Empréstimos 135.231 88.998
Debéntures e notas promissorias 299.126 326.337
Securitizagéo de contas a pagar 191.969 73.417
Imposto de renda e contribui¢&o social a recolher 290 193
Tributos a recolher 448 1.880
Salarios e encargos a pagar 9.308 7.236
Juros sobre capital préprio propostos - 18.484
Adiantamentos de clientes 16.887 9.052
Qutras contas a pagar e provisdes 4.626 11.480
Instrumentos financeiros - swap 37.312 -
NAO CIRCULANTE 574.155 527.434
Empréstimos - 102.336
Debéntures e notas promissorias 547.854 400.162
Proviséo para riscos e discussdes judiciais 26.301 24.936
PATRIMONIO LiQUIDO 767.464 748.629
Capital social 750.525 744.025
Reserva de opcdes 3.998 3.566
Reserva de lucros 1.038 1.038
Lucros acumulados 11.903 -
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.128.946 1.902.257
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ANEXO 4 - DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO DO PERIODO

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO (R$mil) 2T16 2T15 ‘ 1S16 1S15
Caixa e equivalentes de caixa - Inicial 56.862 76.264 100.200 33.673
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 3.497 7.750 11.903 16.140
(+) Despesas néo caixa 210.314 179.371 415.468 368.951
Varia¢des nos ativos (5.072) 1.598 (35.468) (27.583)
Variagdes nos passivos (22.430) (8.023) (23.693) (3.936)
Aguisicao de veiculos, liquida do saldo a pagar a montadora de veiculos (188.441) (184.766) (349.636) (307.289)
Aquisicdo de acessérios para veiculos (3.489) (1.516) (4.751) (2.722)
(=) Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (5.621) (5.586) 13.823 43.561
Fluxo de caixa dos investimentos

Agquisicao de outros imobilizados (1.805) 3.384 (3.471) (3.196)
Adicéo ao intangivel (526) (368) (855) (1.694)
Aplicacéo em titulos e valores mobiliarios (5.323) (5.593) 32.017 (206)
(=) Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos (7.654) (2.577) 27.691 (5.096)
Fluxo de caixa dos financiamentos

Integralizagao de Capital 6.500 6.500

Empréstimos, financiamentos e debéntures liquidos 200.000 - 260.000 70.000
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures (51.543) (32.306) (209.670) (106.343)
(=) Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 154.957 (32.306) 56.830 (36.343)
(=) Fluxo de caixa do periodo 141.682 (40.469) 98.344 2.122
Caixa e equivalentes de caixa - Final 198.544 35.795 198.544 35.795
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ANEXO 5 - DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA LIVRE (FCL) :

Caixa livre gerado - R$ Mil 1S15 1S16

Operacdes

EBITDA 205.129 284.992 332.722 345.029 171.502 168.542
Ajustes de Despesas N&o Caixa 6.736 (2.857) (5.857) 7.993 3.781 15.207
Receita na venda dos carros liquida de impostos (276.427) (311.981) (418.223) (517.767) (264.654) (283.533)
Custo depreciado dos carros baixados 249.269 277.940 363.715 457.464 231.893 251.995
(-) Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social (2.629) (8.981) (5.354) (6.171) (795) (205)
Variacéo do capital de giro (11.783) (32.917) (20.535) (23.815) (30.724) (58.956)
Caixa livre gerado pelas operagdes de aluguel 170.295 207.196 246.468 262.733 111.003 93.050

CAPEX Renovacgao

Receita na venda dos carros liquida de impostos 276.427 311.981 418.223 517.767 264.654 283.533
Investimento em carros para renovacao da frota (427.514) (512.638) (773.855) (674.323) (284.418) (482.493)
Investimento liquido para renovagao da frota (151.087) (200.657) (355.632) (156.556) (19.764) (198.960)
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (23.761) (219.967) (10.149) (11.253) (4.890) (4.326)
Caixa livre gerado antes do crescimento e juros (4.553) (213.428) (119.313) 94.924 86.349 (110.236)

CAPEX Crescimento

Variagao na conta de fornecedores de carros 3.782 (4.394) 131.739 (16.961) (25.592) 128.106
Crescimento da frota 3.782 (4.394) 131.739 (16.961) (25.592) 128.106
Caixa livre antes dos juros (771) (217.822) 12.426 77.963 60.756 17.870
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