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MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

Desde que assumi a direcdo da Embraer, tenho me dedicado a fortalecer a Empresa e garantir seu crescimento sustentavel no longo prazo. Neste sentido, avangamos significati-
vamente para enderegar um posicionamento estratégico, eficiente e longevo, garantindo a competitividade da Companhia. A parceria estratégica com a Boeing permitira acelerar
o crescimento de ambas as empresas no mercado aeroespacial global.

A parceria prevé a criagdo de uma joint venture contemplando a aviagdo comercial da Embraer e servigos associados, da qual a Boeing tera participagéo de 80% e a Embraer
20%. Além disso, sera criada uma segunda joint venture para promover e desenvolver novos mercados para o avido multimisséo KC-390. Nesse caso, a Embraer deterd 51% de
participag@o e a Boeing, os 49% restantes. Estou convicto de que isso sera fundamental para a perenidade da nossa Empresa.

Ainda com foco na competitividade, quero ressaltar a evolugéo do Programa Passion for Excellence, cujo objetivo é a transformagéo da Companhia com o aumento sig-
nificativo de sua competitividade. Em pouco mais de 12 meses, ja alcangamos 33% da meta proposta para ser atingida até o ano de 2022, prova do nosso compromisso
com o resultado e o futuro da Embraer.

Reforgamos ainda mais nosso programa de compliance com uma série de atividades e treinamentos ao longo do ano. Além disso, definimos “Etica e Integridade estéo
em tudo que fazemos” como o primeiro e principal valor da Embraer, entre os sete existentes. Ao destaca-lo, reforgzamos o compromisso de nos tornar referéncia na in-
dustria. Também implantamos uma forte agdo de comunicagao, engajamento e desenvolvimento dos nossos mais de 18.500 empregados no mundo quanto a leis, normas,
regulamentos e comportamentos esperados.

0 ano de 2018 foi sem sombra de dividas um ano desafiador. Lidamos com um ambiente de incertezas e adversidades, porém finalizamos o periodo com 192 aeronaves entregues,
além de 207 novos pedidos de aeronaves comerciais registrados em carteira, totalizando um backlog de 16,3 bilhdes de dolares.

Na aviagéo comercial, recebemos a tripla certificagdo (ANAC, FAA e EASA) para o E190-E2, fato inédito na industria de aviag@o. Cerca de dois meses depois, entregamos o
primeiro E190-E2 para Wideree Airlines, com entrada em servigo segura e confidvel desde o primeiro dia de operagéo. Também entregamos a aeronave de ntimero 1.500 - um
E175 operado pela Horizon Air.

Avangamos nos ensaios de certificagdo do cargueiro militar KC-390, a maior e mais complexa aeronave desenvolvida ao longo da histdria da Embraer. Mesmo com o incidente no
primeiro protétipo em maio, fizemos o primeiro voo de série da aeronave em outubro, quando tambhém conquistamos a certificagdo da ANAC. O sucesso nos testes nos levara ao
atingimento da dltima certificag@o militar da aeronave - a Final Operational Capability - que deve ocorrer no dltimo trimestre de 2019.

Na aviag@o executiva, apresentamos dois novos jatos que complementardo nosso portfdlio: o Praetor 500, aeronave mais rapida do seu segmento, com autonomia para chegar a
Europa a partir da costa oeste dos EUA com uma tnica parada, e o Praetor 600, o jato mais versatil de sua categoria, permitindo voos diretos entre Londres e Nova York.

Também tivemos avancos significativos na EmbraerX. Resultado da parceria com a Uber Technologies, apresentamos o primeiro conceito do eVTOL, um veiculo elétrico de
decolagem e pouso vertical desenvolvido como uma alternativa disruptiva e sustentavel para revolucionar os meios atuais de mobilidade urbana e diminuir consideravelmente
seu impacto ambiental.

Iniciativas como essa demonstram nosso continuo engaj ) com a ilidade, reforgado pelo compromisso com os principios do Pacto Global e os Objetivos de De-
senvolvimento Sustentével das Nagdes Unidas.

Enfim, posso dizer a vocés que 2018 foi um ano de grandes desafios, mas também de grandes realizagdes e 2019 néo sera diferente. Tenho plena convicgéo de que estamos criando
as bases fortes para construgéo do futuro.

A parceria com a Boeing vai gerar um novo ciclo virtuoso para a industria aeroespacial brasileira, com maior potencial de vendas, aumento de produgéo, de investimentos e
exportagdes, geracdo de empregos e renda, agregando maior valor para clientes, acionistas e empregados.

Apesar dos desafios, estou muito otimista quanto ao ano de 2019, pois confio no talento, competéncia, criatividade e forca das nossas pessoas em transformar o futuro e prosperar.

Paulo Cesar de Souza e Silva
Diretor-Presidente

SOBRE A EMBRAER

Empresa global com sede no Brasil, a Embraer atua nos segmentos de Aviagdo Comercial, Aviacdo Executiva, Defesa & Seguranca e Aviagao Agricola. A empresa projeta, desen-
volve, fabrica e comercializa aeronaves e sistemas, além de fornecer suporte e servigos de pds-venda.

Desde que foi fundada, em 1969, a Embraer ja entregou mais de 8 mil aeronaves. Em média, a cada 10 segundos uma aeronave fabricada pela Embraer decola de algum lugar do
mundo, transportando anualmente mais de 145 milhdes de passageiros.

A Embraer é lider na fabricagdo de jatos comerciais de até 150 assentos e a principal exportadora de bens de alto valor agregado do Brasil. A empresa mantém unidades indus-
triais, escritdrios, centros de servigo e de distribui¢do de pegas, entre outras atividades, nas Américas, Africa, Asia e Europa.

A Embraer foi a primeira grande empresa brasileira com controle acionario pulverizado, com capital aberto e agdes negociadas tanto em S&o Paulo (B3: EMBR3) quanto em Nova
York (NYSE: ERJ). Com praticas estruturadas de sustentabilidade, em 2018 integrou a carteira do indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI).

Em 2018, a receita liquida da Embraer foi de R$ 18,7 bilhdes. A Aviagdo Comercial representou 46% desse montante, a Aviagdo Executiva 22%, Defesa & Seguranca 12% e Servigos
& Suporte 20%. Ao final do ano, a carteira de pedidos firmes a entregar alcangou US$ 16,3 bilhdes.

0 quadro de pessoal da Empresa ao final de 2018 era composto de 18.520 empregados diretos, dos quais 15.670 no Brasil e 2.850 no exterior. O efetivo das empresas
controladas e coligadas correspondia a 2.010 profissionais.

Para mais informagdes acesse www.embraer.com.br

PARCERIA ESTRATEGICA ENTRE EMBRAER E BOEING

Em 2017, a Embraer e a Boeing iniciaram tratativas para uma potencial combinagéo de negécios entre as duas empresas. Durante o ano de 2018, as negociagdes avangaram e no
final do ano o Conselho de Administragéo da Embraer, sujeito a autorizagdo da Unido, aprovou os termos da parceria estratégica, por meio da qual acredita-se que as empresas
estardo melhor posicionadas para competir no mercado aeroespacial global, através da expans@o da participagdo da Boeing em aeronaves de corredor tnico, bem como pela
oportunidade para aumentar a demanda por aeronaves da Embraer, por meio do acesso a base de clientes da Boeing.

A parceria compreende, dentre outros aspectos, a criagdo de uma joint venture, a qual passara a desenvolver os negdcios de aviagdo comercial atualmente desenvolvidos pela
Embraer, na qual a Boeing sera titular de 80% das agdes, por um valor agregado estimado em US$ 4,2 bilhdes, e a Embraer sera titular de 20% das agdes remanescentes. A joint
venture deve gerar sinergias de cerca de US$ 150 milhdes com relagéo ao negdcio de aviagéo comercial.

Consultado no inicio de 2019, o governo brasileiro, titular de agéo de classe especial (Golden Share), ndo exerceu seu poder de veto quanto a criagdo da parceria estratégica. Em
26 de fevereiro de 2019, foi realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria na qual a parceria foi entdo aprovada pelos acionistas da Embraer.

A parceria estratégica ainda esta sujeita a aprovagdo das autoridades concorrenciais competentes, bem como a outras condigdes usuais em operagdes desta natureza. Caso as
aprovagdes ocorram no prazo previsto, a expectativa € que a transacéo seja concluida até o final de 2019.

Depois de concluida a transacéo, a joint venture de aviacao comercial sera liderada por uma equipe de executivos residente no Brasil, incluindo presidente e CFO. Determinadas
matérias relevantes no ambito da joint venture da aviagdo comercial somente poderéo ser aprovadas mediante o consentimento da Embraer, inclusive em relagéo a mudanca de
domicilio da joint venture de aviagéo comercial para fora do Brasil.

As empresas tambhém chegaram a um acordo sobre os termos de uma segunda joint venture para promover e desenvolver novos mercados e aplicagdes para o avido multimissao
KC-390. De acordo com a parceria proposta, a Embraer ou sua subsidiaria tera 51% de participagéo na joint venture e a Boeing os 49% restantes.

Embraer e Boeing representam, em conjunto, uma experiéncia de mais de 150 anos no setor aerondutico mundial, solidificada pela exceléncia no desenvolvimento de produtos e
servigos e pela lideranga nos seus segmentos de atuacéo. Espera-se que a parceria gere valor adicional aos acionistas, clientes, funcionarios e a sociedade brasileira em geral.

Para mais informagdes acesse ri.embraer.com.br/embraerboeing_pt

MERCADOS E PRODUTOS

Aviacao Comercial

No segmento de aeronaves comerciais de até 150 assentos, a Embraer manteve a lideranga mundial com 29% das entregas totais do mercado. Os E-Jets tém sido amplamente
reconhecidos pela versatilidade, economia e capacidade de auxiliar as empresas aéreas a aumentar sua eficiéncia operacional, além do conforto proporcionado aos passageiros.

Ao longo do 1° trimestre de 2018, a Embraer alcangou importantes marcos no desenvolvimento do programa E-Jets E2. Em janeiro, a Empresa anunciou os resultados finais dos
testes em voo, confirmando que o desempenho da aeronave superou suas especificagdes originais. O E190-E2 provou ser 1,3% mais eficiente em consumo de combustivel do que
inicialmente previsto, o que representa uma melhoria de 17,3% quando comparado ao E190 da atual geragéo, e aproximadamente 10% melhor do que seus competidores diretos.

Outras metas-chave do programa em que o E190-E2 obteve melhores resultados que suas especificagdes originais incluem menores niveis de ruido externo e emisséo, melhor
performance de decolagem, maiores intervalos entre manutengdes e menor tempo de transigéo entre pilotos de E1 e E2.

No fim de fevereiro, apenas 56 meses apds o langamento do programa, a Embraer recebeu o Certificado de Tipo para o E190-E2, da Agéncia Nacional de Aviagéo Civil (ANAC), da
Federal Aviation Administration (FAA) e da European Aviation Safety Agency (EASA). Foi a primeira vez que um programa aerondutico com o nivel de complexidade do E2 recebe
um certificado de tipo de trés das maiores autoridades internacionais de certificagdo simultaneamente.

Durante o 2° trimestre, a Embraer comemorou a entrega dos trés primeiros E190-E2 para a norueguesa Widerge. A maior companhia aérea regional da Escandinavia iniciou seus
voos regulares com a aeronave no final de abril. Como esperado, a aeronave estd apresentando excelentes resultados operacionais, tendo acumulado mais 3.500 horas de voo.

Além disso, a American Airlines Inc. assinou um pedido firme para 15 jatos E175 e a Mauritania Airlines assinou também um pedido firme para dois jatos E175.

Durante o 3° trimestre de 2018, novos avancos no desenvolvimento do programa E-Jets E2 foram anunciados. Como parte da campanha de certificagéo para o E195-E2, em julho
a Embraer concluiu com sucesso os testes de water spray e em agosto concluiu a empenagem horizontal do E175-E2, feita de materiais compdsitos. As certificagdes do E195-E2
e do E175-E2 sdo esperadas para 2019 e 2021, respectivamente.

Durante a feira de Farnborough a Embraer recebeu um expressivo nimero de compromissos de vendas. Estes somaram 300 aeronaves novas, avaliadas em US$ 15,3 bilhdes se
todas as opgdes e direitos de compra forem exercidos.

Ao longo do 3° trimestre, a United Airlines dos Estados Unidos confirmou um pedido firme para 25 E175 e a operadora suica Helvetic Airways assinou um pedido firme
para 12 E190-E2. O contrato também inclui direitos de compra para 12 E190-E2 adicionais, com direitos de conversdo para E195-E2, trazendo o potencial do pedido para
um total de 24 E-Jets E2.

Ao longo do 4° trimestre a Embraer recebeu a confirmagéo de diversos pedidos. A operadora espanhola Binter Canarias assinou um contrato para cinco E195-E2, dos quais trés
séo ordens firmes e dois séo direitos de compra.

A American Airlines Inc. assinou, em novembro, um segundo pedido firme no ano de 2018 para 15 jatos E175 configurados com 76 assentos. Somado aos pedidos anteriores, este
novo contrato resulta em uma encomenda total de 104 E175 pela American Airlines desde 2013.

A Nordic Aviation Capital (NAC), empresa lider global no segmento de leasing de aeronaves regionais, assinou um pedido firme para trés jatos E190. Essas novas aeronaves vao
se juntar aos 155 E-Jets que atualmente pertencem a NAC.

A Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. assinou um contrato para um pedido firme de 21 jatos E195-E2. Este é um pedido adicional aos 30 jatos E195-E2 encomendados pela com-
panhia aérea em 2015, o que elevara a encomenda firme total da Azul junto a Embraer para 51 aeronaves E2. A Azul é o operador de langamento do E195-E2 e recebera a primeira
aeronave em 2019.

A Republic Airways, maior operadora de E-Jets do mundo, assinou um pedido firme de 100 jatos E175. O contrato também inclui direitos de compra para 100 jatos E175 adicionais,
com opgdes de converséo para o E175-E2, elevando o potencial do pedido para até 200 E-Jets.

Ainda no més de dezembro, a Embraer assinou um contrato com o Governo de Kiribati, em parceria com a companhia aérea nacional, Air Kiribati, para um pedido firme para dois
jatos E190-E2 e direitos de compra para duas aeronaves do mesmo modelo. Com entregas previstas para 2019, o E190-E2 possibilitara 8 companhia aérea da Republica do Kiribati,
localizada na regido central do Pacifico, voar rotas domésticas e internacionais mais longas do que as realizadas atualmente com a frota de turboélices.

Ainda em dezembro, a Embraer celebrou a entrega do E-Jet nimero 1.500, um modelo E175, para a Horizon Air, subsididria integral da Alaska Air Group, Inc. A companhia conta
com uma frota de 26 jatos E175, com mais quatro aeronaves programadas para recebimento em 2019.

Afamilia de E-Jets tem deixado sua marca na histdria da aviagéo, uma vez que a Embraer é a tnica fabricante a desenvolver um portfélio moderno de quatro aeronaves direcionado
especificamente para o ) de 70 a150 A Embraer vendeu mais de 435 jatos do modelo E175 para companhias aéreas na América do Norte desde janeiro de 2013,
obtendo mais de 80% do total de pedidos no segmento de jatos de até 76 assentos. Com uma taxa média de voos concluidos de 99,9% e mais de 18 milhdes de ciclos de voo, a
frota de E-Jets ja superou a marca de 25 milhdes de horas voadas. Além da confiabilidade comprovada, os E-Jets contam com uma rede global estrategicamente localizada de
centros de servigo, sendo quatro préprios e 13 autorizados.

Como parte fundamental da sua estratégia de divulgacéo da nova geracdo de jatos E2, a Embraer realizou ao longo de todo 2° semestre de 2018 uma turné mundial de demonstra-
cao do E2. Quase cinco meses depois de ser iniciada no Farnborough Air Show, em julho de 2018, a turné do E190-E2 terminou em Dublin, Irlanda.

0 avido, com sua impressionante imagem de um tubardo pintado em seu nariz, visitou 68 cidades em 39 paises. Ao todo, 2.400 convidados de 120 companhias aéreas voaram em
voos locais que, juntos, registraram 200.000 km (125.000 nm), uma disténcia equivalente a seis voltas ao redor do planeta.

Além de visitar potenciais clientes nas Américas, Europa, Oriente Médio, Africa, Asia e Oceania, o avido foi apresentado no Férum de Lideres da ALTA (Associagdo da América
Latina e do Caribe de Transporte Aéreo), no Panama, e na Exposicéo Internacional de Aviagdo e Aeroespacial da China, em Zhuhai.

Apesar do cronograma rigoroso, muitas vezes em partes remotas do mundo como Nepal e Kiribati, o E2 teve um desempenho impecavel. Mostrou suas extraordinarias capacidades
operacionais em vérios aeroportos de alto perfil, incluindo London City, com sua pista curta e exigéncia de aproximacao ingreme, e o Aeroporto de Lhasa Gonggar, no Tibet a 3.570
metros (11.713 pés) acima do nivel do mar.

A carteira de pedidos firmes da Aviagdo Comercial encerrou 0 ano em US$ 9,7 bilhdes e sua Receita Liquida atingiu R$ 8.706,0 milhdes.

CARTEIRA DE PEDIDOS DA AVIAGAO COMERCIAL EM 31/12/2018

Pedidos firmes
em carteira

Entregas

E175 m 250 1.021 567 204
E190 566 16 582 569 7
E195 172 1 173 169 3
E190-E2 47 61 108 4 43
E195-E2 m 32 143 - m
TOTAL E-JETS 1.858 365 2223 1.490 368

Aviacdo Executiva

Em 2018, as entregas de jatos executivos atingiram 91 aeronaves, sendo 64 jatos leves e 27 jatos grandes, ante 109 entregues em 2017. Em 2019, espera-se uma demanda global

em patamares similares ao de 2018.

No ano, a Embraer obteve 13% de participagéo de mercado considerando-se o volume de entregas e 6% considerando-se as receitas, segundo relatério da GAMA - General

Aviation Manufacturers Association.

No més de margo, a Embraer entregou o primeiro jato executivo Phenom 300E depois de receber a certificagéo da Federal Aviation Administration (FAA), dos Estados Unidos, da

Ageéncia Europeia para a Seguranca da Aviagao (European Aviation Safety Agency-EASA) e da Agéncia Nacional de Aviagéo Civil (ANAC). O novo jato tem designagéo “E” (Enhanced)

anexa a marca, entrega desempenho excepcional e aviénicos de nova geragéo, acompanhados de um projeto de interior revolucionario.

Também em margo, a Embraer entregou pela primeira vez o jato executivo Legacy 450 para um cliente brasileiro. O Legacy 450 tem revolucionado o mercado de cabine média da

aviagao executiva, trazendo a tecnologia full fly-by-wire e experiéncia de voo sem precedentes, além da ampla cabine de piso plano e a melhor altitude de cabine da categoria.

0 més de maio marcou a presenca da Embraer na 182 EBACE (European Business Aviation Convention and Exhibition) em Genebra, na Suica. A Embraer Aviagéo Executiva expds

o seu portfolio completo na exibigéo estatica e a feira trouxe os seguintes destaques:

« Estreia do Phenom 100EV. O jato da categoria entry level, uma evolugéo do Phenom 100E, tem melhor desempenho com motores modificados e nova avidnica. O avango do

primeiro jato executivo clean-sheet da Embraer, que entrou em servigo em 2008, é resultado de feedback continuo do cliente e o comprometimento da Empresa em continuar

entregando ao mercado avides revoluciondrios com valor superior.

Estreia do Phenom 300E. O jato é uma nova versdo do lider de segmento Phenom 300, que em 2018 foi confirmado mais uma vez como o jato mais entregue da categoria light,

pelo sétimo ano consecutivo.

Apresentacéo das melhorias recentes nos jatos Legacy 450 e 500, incluindo a altitude de cabine mais baixa da categoria, novo design de assentos com selegéo de opcdes mais

ampla, nova conexdo de internet AVANCE L5 e prontid&o para o Future Air Navigation System (FANS). Além disso, foi anunciada a conectividade de Banda-Ka para esses jatos,

com entrada em servigo prevista para 2019.

« ACentreline, empresa de servico completo de jatos privados do Reino Unido, assinou um acordo de compra para um Legacy 500 usado, tornando-se o maior operador Europeu
deste modelo de jato, com uma frota de trés aeronaves.

« A Air Hamburg assinou um acordo de compra para mais quatro jatos executivos Legacy 650E. Com este pedido adicional, a operadora de charter baseada na Alemanha vai
expandir para 17 a sua frota Embraer (15 Legacy 600/650 e dois Phenom 300). A Air Hamburg é o maior operador dos modelos Legacy 600/650 no mundo.

Em junho, a Embraer entregou também o seu primeiro Phenom 300E na regido da Asia Pacifico para a Northern Escape Collection que passou a oferecer uma solugéo elegante

para prover aos seus convidados o acesso as suas pousadas privadas na Australia.

No més de julho, a Embraer marcou presenca no AirVenture de Oshkosh com a estreia do Phenom 300E e também com o Phenom 100EV, que havia feito sua primeira apari¢éo

nesse evento em 2017. Ambas as aeronaves foram compradas por novos clientes e também clientes da base Embraer que jé possuiam as versdes predecessoras, validando os

pardmetros chave de projeto dos jatos Phenom: conforto premium, excepcional di penho e baixo custo operacional.

Em agosto, a Executive AirShare se tornou o primeiro frotista americano a adicionar a sua frota o jato leve Phenom 300E. A adigao desta aeronave torna a Executive AirShare o

primeiro operador comercial de todas as versées dos jatos Phenom.

Em setembro, a Embraer Aviagéo Executiva entregou o quinto jato Legacy 450 para a AirSprint, Inc., empresa de capital privado que oferece servigos de propriedade compartilhada de

jatos, baseada no Canada. A AirSprint comegou a operar o seu primeiro Legacy 450 sob leasing em dezembro de 2016, e com essa entrega sua frota passou a ter seis jatos deste modelo.

Também em setembro, a Embraer sediou o EEOC (Embraer Executive Operators Conference, em inglés) em Tianjin, China, com a presenca de mais de 100 convidados. Os en-

contros de operadores EEOC tém sido realizados por cinco anos consecutivos com o objetivo de construir uma plataforma de comunicagéo altamente efetiva entre operadores,

fornecedores e a Embraer.

Em outubro, a Embraer teve forte presenca na NBAA (National Business Aviation Association), em Orlando, na Flérida, onde expds o seu portfdlio de produtos e apresentou os

seguintes destaques:

« Apresentagéo dos novos jatos Praetor 500 e Praetor 600. O Praetor 600 serd o jato de maior alcance da categoria super-midsize, capaz de conectar Londres a Nova York e o
Praetor 500 sera o mais rapido da categoria midsize, capaz de chegar a Europa, partindo da costa oeste dos Estados Unidos, com apenas uma parada.

« Antncio da certificagdo de tipo suplementar (STC, na sigla em inglés) para a instalagdo nos jatos Phenom 300 e Phenom 300E do sistema com a mais nova e avangada tecno-
logia para internet 4G em voo, com cobertura completa nos Estados Unidos, partes do Canada e Alasca. Foi anunciada também a capacidade de Ground Power Mode (GPM)
para o jato leve Phenom 300E, que torna as operagdes em solo independentes de fontes de energia externas.

« Os jatos Phenom 300, Legacy 450 e Legacy 500 tiveram novos recordes de velocidade anunciados na NBAA.

A carteira de pedidos firmes da Aviag&o Executiva encerrou o ano em US$ 811 milhdes e sua Receita Liquida atingiu R$ 4.181,6 milhdes.

Defesa & Seguranga

Em consonancia com o seu compromisso de fortalecimento do sistema de defesa e seguranca do Brasil, a Embraer Defesa & Seguranga vem consolidando sua presenca e afir-
mando sua capacidade de realizagéo frente aos projetos estratégicos nacionais. O cendrio desafiador devido as restrigdes orgamentarias do Governo Brasileiro tem afetado nosso
principal cliente, a Forca Aérea Brasileira (FAB).

Com relagdo aos programas de defesa em and. a Embraer mais um importante marco do projeto da aeronave de transporte multimissao KC-390, com a obtengéo
do Certificado de Tipo da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC). A certificagao civil evidencia que o projeto atende aos exigentes niveis previstos no Regulamento Brasileiro de
Aviagao Civil (RBAC) n° 25, cujos padrdes sdo os mesmos utilizados pelo transporte aéreo internacional. Apés o incidente com o protdtipo 001 ocorrido no 1° semestre, e conforme
acordado com a FAB, o primeiro avido de série passou a fazer parte da campanha de ensaios em voo, na qual ja foram registradas mais de 2.000 horas de voo. O programa avanca
rumo a certificagdo militar, quando a aeronave atingira a Capacidade Operacional Final (FOC), prevista para ocorrer no final de 2019.

Em 2018, foram entregues seis aeronaves A-29 Super Tucano para um cliente nao divulgado. As aeronaves serdo utilizadas para treinamento tatico e avangado, bem como em missdes
de ataque leve e ISR (inteligéncia, vigilancia e reconhecimento). No Programa de Apoio Aéreo Leve (LAS - Light Air Support), da Forga Aérea dos Estados Unidos (USAF), trés aeronaves
A-29 Super Tucano foram entregues. Também foi assinado o contrato de venda de doze aeronaves A-29 Super Tucano para a Forga Aérea da Nigéria. Além disso, a aeronave A-29
Super Tucano também obteve sucesso nas demonstragdes em solo e em voo realizadas pela USAF para o programa Light Attack Aircraft (LAA), anteriormente nominado como OA-X.

Com relagéo as aeronaves de transportes especiais, foi entregue a tltima aeronave de cinco unidades Phenom 100 a empresa Affinity Flying Training Services, para serem ope-
radas pelo Sistema Militar de Treinamento de Voo do Ministério da Defesa do Reino Unido (UKMFTS). Também foram vendidas duas aeronaves Phenom 100 para um cliente néo
divulgado, com previséo de entrega para o 2° semestre de 2019. Em relagéo aos Programas de Modernizag&o, a Embraer entregou a Diretoria Aerondutica da Marinha do Brasil
(DAerM), duas aeronaves referentes ao Programa AF1/1A e, para a FAB, uma aeronave referente ao Programa A1-M e uma aeronave referente ao Programa F-5BR2. Foi entregue,
ainda, a terceira aeronave de quatro unidades Legacy 500 ao Grupo Especial de Inspegéo em Voo (GEIV). A tltima entrega tem data prevista para o 2° semestre de 2019.

Em outubro, o caca Gripen E concluiu com sucesso os primeiros testes para verificar a capacidade de liberar e lancar cargas Uteis externas. Os testes conduzidos pela primeira
aeronave consistiram em exercicios de suas capacidades de misséo.

Em 2018, a Atech - Negdcios em Tecnologia, empresa do grupo Embraer, avangou em diversas frentes, crescendo suas receitas, conquistando novos mercados e atingindo ex-
pressivos resultados, tais como a contratagao dos principais fornecedores do Programa LABGENE (Laboratério de Geragéo de Energia Nticleo-Elétrica), da Marinha do Brasil, com
recebimento e realizagéo de vérios testes de aceitagéo em fabrica nos subsistemas de controle e monitoramento bem como a inauguracéo da primeira sala réplica de controle da
planta. Na drea de controle de trafego aéreo, foi realizada a modernizagao do sistema de tratamento de mensagens aeronauticas (AMHS) do Brasil e a implantagéo da plataforma
de avaliagdo e simulagdo da nova Rede de Comunicagdes Aeronduticas (ATN-BR). Ja no mercado de defesa, foram realizados com sucesso os testes de aceitagdo do primeiro
centro fixo de vigilancia e controle de trafego aéreo para um pais do norte da Africa, bem como foram entregues os primeiros centros méveis de vigilancia aérea e terrestre. No
programa H-XBR (Helicépteros de Emprego Naval), para a Marinha do Brasil, foi realizada a certificagéo final do Sistema Tético de Gerenciamento de Dados Navais, caracterizando
a conclusao da fase de desenvolvimento do programa com a entrega de dois conjuntos completos com o console tatico e computadores de misséo embarcados. Houve também
a retomada do contrato de modernizagéo da aeronave de vigilancia aérea E-99, da FAB. A Atech assinou ainda importantes contratos, dentre eles o termo aditivo de extensao de
prazo do LABGENE e a contratacdo do desenvolvimento para a implantacéo do tratamento centralizado de plano de voos no Brasil.

A Savis, empresa de integragéo de sistemas criada para atuar na gestdo integrada e implantac&o de projetos de monitoramento e controle de fronteiras, estruturas estratégicas e
recursos naturais, é lider do Consorcio TEPRO, tendo a Embraer S.A. como consorciada, o qual foi contratado pelo Exército Brasileiro para execuc@o da integracéo e implantagao
da Fase Piloto do Projeto SISFRON (Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras). Durante o ano de 2018, foram disponibilizados diversos meios e capacidades operacionais
adicionais relevantes para o SISFRON, dentre os quais se destaca a implantagdo de sistemas de guerra eletrénica com desenvolvimento e fabricagéo pela Embraer, perfazendo
até o momento mais de 70% do projeto ja entregue e operacional.

A Visiona Tecnologia Espacial lancou o programa do nano-satélite VCUB, primeiro satélite concebido pela industria brasileira, e firmou parcerias com o INPE, SENAI-SC/EMBRA-
PIl, Governo de Santa Catarina, CEMADEN e EMBRAPA para desenvolvimento tecnoldgico e avaliagéo dos produtos gerados pelo satélite.

A OGMA - Industria Aerondutica de Portugal S.A., celebrou em 2018 os seus 100 anos de atividade no mercado aerondutico. No periodo, a OGMA deu continuidade aos seus
investimentos nas dreas de MRO (manutencéo, reparos e inspegdes), na fabricacdo de aeroestruturas e na formagéo e qualificagéo dos seus trabalhadores. Destaque também
para a conquista de um contrato para a manutencéo e gestdo da frota de aeronaves C-130 da FAB e para o contrato com duas companhias aéreas, da Escandinavia e da Asia
Central, que reforgaram as credenciais da OGMA na manutengao do Embraer E-190. A OGMA alargou ainda o espectro de MRO, com a obtencéo da certificaéo para manutengao
do motor Rolls-Royce AE1107. E de destacar também a conquista de um importante contrato de fabricag&o de pilones de um dos maiores fabricantes de aeronaves executivas.

A carteira de pedidos firmes da Embraer Defesa & Seguranga encerrou o ano em US$ 3,9 bilhdes e sua Receita Liquida atingiu R$ 2.198,6 milhdes.

Servicos & Suporte

Em 2018, a Embraer comegou a relatar o segmento de Servigos & Suporte como uma unidade de negdcios. A Embraer Servigos & Suporte é composta pela organizacéo global de
servigos e suporte da Embraer, que conta com uma equipe de mais de 2.500 profissionais em todo o mundo e uma renomada rede de 87 centros de servigos préprios, apoiada por
dois Contact Centers 24/7 em sua sede no Brasil. A equipe global dé suporte a 1.700 clientes, que operam uma frota de mais de 5.600 aeronaves. Mais de US$ 1 bilhdo em ativos
de reposicdo estdo estrategicamente distribuidos entre 24 armazéns em cinco continentes.

No 1° trimestre de 2018, a Widerge, maior companhia aérea regional da Escandinavia e operador de langamento do E190-E2, fechou um acordo para o Programa Pool de Pegas
de Reposicéo para sua frota de E2. Este é o primeiro contrato de Pool assinado para os E-Jets E2. O contrato abrangerd mais de 300 componentes para a frota de jatos E190-E2
da companhia aérea.

No 2° trimestre de 2018, a Embraer Servicos & Suporte concluiu a primeira atualizagao de um jato executivo Phenom 300 com um diva para duas pessoas, aumentando a capaci-
dade da aeronave para 11 ocupantes, a maior da sua classe.

Também nesse periodo, a CommutAir, uma operadora da United Express, selecionou a Embraer Aircraft Maintenance Services (EAMS) em Nashville, Tennessee, como o fornecedor
exclusivo de manutencdo pesada para a frota da companhia de até 61 aeronaves ERJ-145. De acordo com o contrato de trés anos, a EAMS fornecerd servigos de manutencao,
modificagéo e reparo de fuselagem.

Nesse mesmo trimestre, a Belavia, Belarusian Airlines, a principal operadora da Bielorrussia, assinou um acordo para o apoio da sua frota de E-Jets. O acordo ird simplificar o
suporte da frota e melhorar a disponibilidade da aeronave. Em um acordo plurianual, a popular solugéo de suporte a componentes da Embraer estd sendo adaptada as necessida-
des especificas da Belavia, oferecendo troca customizada e cobertura de reparo para um escopo mais amplo de componentes, bem como acesso a uma variedade de ferramentas
especiais e equipamentos de suporte de solo necessérios para manutengdes pesadas permitindo que a Belavia possa realiza-las in-house.

No 3° trimestre de 2018, a Sahara Africa Aviation, provedora lider de servigos de aviagdo, assinou um contrato plurianual do programa Pool para pegas sobressalentes e de apoio
a seus dois jatos ERJ-145 recém-adquiridos. Com sede na Africa do Sul, a Sahara também possui a maior frota mundial do turboprop Embraer 120 - Brasilia.

Nesse mesmo trimestre, a Kenya Airways assinou um contrato de varios anos de adeséo ao Programa de Planejamento Colaborativo de Estoques da Embraer (ECIP, na sigla em
inglés). No ambito deste programa, a Embraer assumird o planejamento e a reposi¢do de uma parte consideravel do estoque de pegas de reposicdo dos 15 jatos Embraer E190
operados pela Kenya Airways. O programa faz parte de um conjunto de servigos que a Embraer oferece ou esta em desenvolvimento para dar suporte a crescente frota mundial
de aeronaves Embraer através da TechCare, a nova plataforma que retine todo o portfdlio de produtos e solucdes para entregar a melhor experiéncia de servigos e suporte.

No mesmo periodo, a LOT Polish Airlines, companhia aérea nacional da Poldnia, lider na Europa Central, assinou uma extensdo do contrato de suporte para atender sua frota de
34 E-Jets. O contrato atendera a frota atual de 18 jatos E170 e E175s e os 16 jatos E190 e E195 - que incluem os seis E195 adicionais que a LOT arrendou em 2018 da Nordic Aviation
Capital (NAC A/S) e que ja estdo em operagdo, e quatro novos E190 que a companhia aérea comegou a operar em janeiro de 2019.

No 4° trimestre de 2018, durante 0 MRO Europa, a Embraer Servigos & Suporte celebrou a assinatura de alguns contratos. A Trans States Airlines aderiu ao Programa de Planeja-
mento Colaborativo de Estoques da Embraer (ECIP, na sigla em inglés). No ambito deste programa, a Embraer assumird o planejamento e a reposigdo de uma parte consideravel
do estoque de pegas dos jatos ERJ-145 operados pela Trans States Airlines. A Air Peace, companhia aérea privada lider da Nigéria, contratou a prestagéo de servigos e suporte a
frota de seis jatos ERJ-145, com cobertura para mais de 250 componentes. E a Western Air, das Bahamas, contratou um Programa Pool de Pegas de Reposicéo e manutengéo para
apoiar sua frota de avides ERJ-145. A companhia aérea comprou recentemente trés jatos ERJ-145 da Embraer, tornando-se a primeira operadora do modelo no pais.

A carteira de pedidos firmes de Servigos & Suporte encerrou 0 ano em US$ 1,9 bilh&o e sua Receita Liquida atingiu R$ 3.577,8 milhdes.

ENTREGA DE AERONAVES POR SEGMENTO

2018 2017

Aviacdo Comercial 920 101
EMBRAER 170 1 -
EMBRAER 175 67 79
EMBRAER 190 13 12
EMBRAER 195 5 10
EMBRAER 190-E2 4 -
Aviagdo Executiva 91 109
Phenom 100 1 18
Phenom 300 53 54
Legacy 450 14 14
Legacy 500 9 15
Legacy 600/650 4 7
Lineage 1000 - 1
Defesa & Seguranca 1 7
Super Tucano 9 3
Phenom 100 (MFTS) 1 4
Legacy 500 (VU-Y) 1 -
TOTAL JATOS 192 217

Essas demonstragdes financeiras tamhém podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - CONSOLIDADO

'$ MILHOES * 2018 2017 2‘?,’;’?%3?7
Receita Liquida 18.721,6 18.776,1 -
Margem Bruta 15,0% 18,7% -37p.p.
Lucro Operacional Ajustado ' (EBIT) 800,0 1.282,9 -37%
Margem Operacional Ajustada 4,3% 6,8% -25p.p.
EBITDA Ajustado 2 1.713,9 2.291,5 -25%
Margem EBITDA Ajustada 9,2% 12,2% -30p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (669,0) 850,7 -179%
Margem Liquida -3,6% 4,5% -81p.p.
Investimentos * 14.994,4 13.208,5 14%
Endividamento 14.134,1 13.888,8 2%
Caixa (Divida) Liquido (1.704,8) (1.026,9) -66%
Ativo Total 43.758,7 39.611,8 10%
Patriménio Liquido 15.266,9 13.819,4 10%
Divida/Patriménio Liquido * 0,9 1,0 -10%
ROA 1,5% 21% 36 p.p.
ROE -4,5% 6,1% -10,6 p.p.
Estoques 9.7114,3 7108,0 37%
Giro dos Estoques * 1,6 21 -20%
Giro dos Ativos * 0,4 05 -10%
Backlog Pedidos Firmes (US$ bi) 16,3 18,3 -11%
Entrega de Aeronaves (unidade) 192 217 -12%
Nimero de Empregados 18.520 18.434 -
EBIT Ajustado por Empregado (R$ mil) 43,2 69,6 -38%
Dividendos Distribuidos 44,0 206,9 39%
Lucro (Prejuizo) por Acéo * (R$) (0,91) 1,16 -179%
Quantidade de Agdes (mil) ** 734.065 734.264 -

Os niimeros apurados estdo de acordo com a norma internacional contabil denominada International Financial Reporting Standards (IFRS).

* Exceto Divida/Patriménio Liquido, Giro dos Estoques, Giro dos Ativos, Lucro por Agéo e Quantidade de Agdes.

0 termo ajustado ¢é utilizado para valores apurados excluindo-se as provisdes referentes a itens néo recorrentes que impactaram o resultado do periodo.
Representa o lucro liquido adicionado de receitas (despesas) financeiras liquidas, imposto de renda e contribuigéo social, depreciagdo e amortizagao,
participagdes minoritarias e equivaléncia patrimonial.

Valores incluem investimentos em Desenvolvimento, CAPEX e Participagdes.
Média ponderada de agdes bésicas exi durante o icio, excluindo as acdes adquiridas pela Companhia e mantidas em tesouraria.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Em 2018, as condigdes do mercado global de jatos executivos, apesar de uma gradual recuperacéo, continuaram mais lentas do que o esperado. Combinado a isso, o crescente
foco da Embraer na melhoraria de rentabilidade e preservagéo de pregos, bem como o recente langamento dos novos jatos executivos no segmento médio/super-médio (“Prae-
tors”), que iniciardo entregas em 2019, levaram a Companhia a uma abordagem mais cautelosa para as entregas de jatos executivos em 2018. Com isso, a Embraer entregou 91
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Adicionalmente, a revisdo da base de custos do KC-390, ocorrida no 2° trimestre de 2018, em decorréncia do incidente com o protétipo 001 ocorrido em maio de 2018, teve
impacto negativo na receita do segmento de Defesa & Seguranca.

Como resultado desses dois eventos, no inicio de 2019 a Embraer reviu suas projeces de entregas de jatos executivos, Receita Total, Receita para Jatos Executivos e Defesa &
Seguranca, EBIT consolidado e ajustado, Margem EBIT consolidada e ajustada, EBITDA consolidado e ajustado, Margem EBITDA consolidada e ajustada, Fluxo de Caixa Livre e
Investimentos para 2018, conforme tabela abaixo.

US$ MILHOES ESTIMATIVA INICIAL REVISAO REALIZADO
EMBRAER - - 192
Aviagao Comercial 85-95 - 90
ENTREGAS
Aviagdo Executiva 105 -125 91 91
Defesa & Seguranca - - 1
EMBRAER 5.400 - 5.900 5.100 5.071
Aviagao Comercial 2.300 - 2.450 - 2.358
RECEITA LIQUIDA Aviagdo Executiva 1.350 - 1.500 1.100 1104
Defesa & Seguranca 800 -900 600 612
Servigos & Suporte 900 -1.000 - 981
EBIT AJUSTADO 270 - 355 200 224
MARGEM EBIT AJUSTADA 5% - 6% 4% 4,4%
EBITDA AJUSTADO 540 - 650 480 474
MARGEM EBITDA AJUSTADA 10% - 11% 9% 9,3%
FLUXO DE CAIXA LIVRE AJUSTADO (FCF) (100) (200) (128)
EMBRAER 550 300 305
Pesquisa 50 - 46
INVESTIMENTOS
Desenvolvimento 300 - 165
Capex 200 - 94

Receita Liquida e Margem Bruta

Em 2018, a Embraer entregou 192 aeronaves, quantidade inferior as 217 aeronaves entregues no ano anterior, que aliado a desvalorizagéo de 15% do real no periodo, gerou receita
liquida de R$ 18.721,6 milhdes (US$ 5.071,1 milhdes), abaixo das estimativas da Empresa, porém em linha com os R$ 18.776,1 milhdes de 2017.

A margem bruta do periodo ficou em 15,0%, abaixo dos 18,7% do periodo anterior basicamente em fun¢do do menor niimero de entregas no periodo e de um aumento nos custos
do segmento de Defesa & Seguranga em decorréncia do incidente com o protétipo 001 do KC-390 ocorrido em maio.

Receita por Segmento de Negdcio e por Regidao

Em 2018, a receita liquida para o negdcio de Aviagdo Comercial atingiu R$ 8.706,0 milhdes, 2% menor que em 2017. O negdcio de Aviagao Executiva obteve receita de R$ 4.181,6
milhdes, 1% maior que no ano anterior. A receita liquida do negécio de Defesa & Seguranga foi de R$ 2.198,6 milhdes, 20% menor que em 2017. O negdcio de Servigos & Suporte,
que passou a ser reportado separadamente dos outros segmentos a partir de 2018, gerou R$ 3.577,8 milhdes de receita, 22% maior que no ano anterior. A participacéo de cada
negdcio na receita total da Companhia assim como sua distribuigéo geogréfica, foi:

RECEITA POR SEGMENTO RECEITA POR REGIAO

Receita liquida Receita liquida

RS Bilhdes R$ Bilhdes
21,4

21,4

4%

17%

2017 2018 2017 2018

@ Américado Norte @ Brasil ® Asia Pacifico/China

® América do Sul @ Africa &
& Central Oriente Médio

@ Aviagdo Comercial ©® Defesa & Seguranga

@ Aviacao Executiva ® Servigos & Suporte @ Europa

Dando continuidade ao sucesso das diversas campanhas de venda ocorridas nos Estados Unidos nos tltimos seis anos, em que a Empresa capturou cerca de 90% de todos os
pedidos de jatos de 76 assentos, em 2018 a receita liquida da Embraer teve 59% de sua origem proveniente do mercado norte-americano. O mercado europeu continuou a crescer
e atingiu 19% de participagéo nas receitas da Empresa. A participagéo do Brasil apresentou queda e ficou em 8%. As demais regides (América Latina, Asia Pacifico/China, Africa
e Oriente Médio) também apresentaram queda em relag&o ao ano anterior e representaram 14% de participagéo.

Resultado Operacional e Margem Operacional Ajustados (EBIT)

Afim de manter uma base comparativa entre os anos, os resultados identificados com a palavra “Ajustado(a)” excluem itens néo recorrentes do seu calculo (impactos provenientes
da finalizagéo da investigagdo do FCPA, do Programa de Demissdes Voluntarias (PDV), do processo de faléncia da Republic Airways, do impairment de aeronaves usadas e da
revisdo da base de custos do programa de desenvolvimento do KC-390). Além disso, a desvalorizagdo do real também contribuiu para o aumento de certas contas e despesas.

Em 2018, o resultado e a margem operacional ajustados (EBIT) foram de R$ 800,0 milhdes (US$ 223,8 milhdes) e 4,3%, respectivamente, e ficaram abaixo das estimativas iniciais
da Empresa. Os maiores contribuintes para essa queda foi 0 aumento de custos no segmento de Defesa & Seguranca atrelados a reviséo de base do programa de desenvolvimento
da aeronave KC-390, além do menor niimero de entregas no segmento de Aviagéo Executiva.

As despesas com pesquisa totalizaram R$ 168,5 milhdes (US$ 46,1 milhdes) em 2018 e ficaram dentro das estimativas iniciais da Companhia, de US$ 50 milhdes, cumprindo todos
os objetivos estabelecidos para o periodo. As despesas comerciais tiveram aumento de 10% em relagdo ao ano anterior e ficaram em R$ 1.114,3 milhdes. As despesas administra-
tivas subiram 17% e totalizaram R$ 669,9 milhdes, representando 4% da receita de 2018. A conta Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas totalizou despesa de R$ 749,0
milhdes no ano, aumento de 10% em relagdo a 2017.

0 EBITDA ajustado atingiu R$ 1.713,9 milhdes (US$ 473,7 milhdes) em 2018, 26% menor que em 2017 e a margem EBITDA ajustada alcangou 9,2%, ficando ambos abaixo da esti-
mativa anual divulgada ao mercado pelo mesmo motivo descrito acima.

Em 2018, a Embraer registrou despesa financeira liquida de R$ 633,0 milhdes, aumento substancial em relagdo aos R$ 130,7 milhdes registrados no ano anterior. O crescimento
das despesas financeiras liquidas se deve em grande parte pela atual posicéo de divida liquida e a menor receita financeira de nosso caixa e equivalentes.

Prejuizo Liquido e Prejuizo por A¢do

0 prejuizo liquido da Embraer em 2018 foi de R$ 669,0 milhdes, comparado ao lucro liquido de R$ 850,7 milhdes de 2017. O resultado liquido foi negativamente impactado pela
queda do resultado operacional, principalmente pelo efeito ndo recorrente do KC-390, pelo aumento de despesas financeiras liquidas e pelo impacto cambial associado aos ativos
ndo monetarios. O prejuizo por agdo foi de R$ 0,91.

Indicadores Patrimoniais

Ao final do exercicio de 2018, a Embraer possuia divida liquida de R$ 1.704,8 milhdes, comparada a divida liquida de R$ 1.026,9 milhdes registrado no final de 2017. Esse aumento
deve-se principalmente & desvalorizago do real e ao uso livre de caixa de R$ 249,0 milhdes no periodo. A posigéo total de caixa da Empresa totalizou R$ 12.429,3 milhdes no final
de 2018, com ligeira queda de 3% em relagéo a 2017. O prazo médio de endividamento caiu de 6,0 anos ao final de 2017 para 5,5 anos ao final de 2018. A Embraer encerrou o ano
com endividamento bruto de R$ 14.134,1 milhdes, 2% maior que em 2017. No exercicio, o custo da divida em ddlar subiu de 5,18% para 5,27% ao ano, e o custo da divida em reais
caiu de 3,72% para 2,47% ao ano, devido a queda das taxas de juros na economia brasileira.

Durante 2018, a Companhia teve fluxo de caixa livre ajustado negativo de R$ 249,0 milhGes em relagéo ao fluxo de caixa livre ajustado positivo de R$ 1.041,5 milhdes em
2017, devido a uma queda de 58% na geragdo de caixa pelas atividades operacionais, ocasionada pelo impacto no capital de giro, principalmente pelos estoques mais
altos e pelo prejuizo liquido reportados no periodo.

EMBRAER S.A.

CNPJ n® 07.689.002/0001-89 | Companhia Aberta

A estratégia de alocagéo de caixa da Embraer continua sendo uma importante ferramenta para a mitigagéo do risco cambial. Equilibrando a alocagéo do caixa em ativos denominados
em reais e délares, a Companhia busca neutralizar sua exposi¢ao cambial sobre as contas do balango. Ao final de 2018, o caixa alocado em ativos denominados em ddlares era de 87%.
Além disso, a fim de mitigar a volatilidade cambial, a Companhia aderiu a hedges financeiros para reduzir a exposic&o do fluxo de caixa de 2018. Cerca de 45% dessa exposicao ao real
estava protegida dada a desvalorizagdo do ddlar abaixo de R$ 3,32. Para taxas acima deste nivel, a Companhia se beneficiaria até um limite médio de R$ 3,75 por ddlar.

A posicao de estoque encerrou 2018 em R$ 9.714,3 milhdes, 37% maior em relagéo ao ano anterior. O giro dos estoques caiu para 1,6 e ficou abaixo das necessidades operacionais
e o ciclo produtivo da Empresa.

0 aumento do endividamento bruto foi parcialmente compensado pelo aumento do patriménio liquido e fez com que a relagéo entre ambos tenha caido de 1,0 para 0,9. O ativo
total teve crescimento de 10% e seu giro teve queda de 0,5 para 0,4. O retorno sobre ativos (ROA) e o retorno sobre patriménio (ROE) cairam em relag@o ao ano anterior e ficaram
negativos em 1,5% e 4,5%, respectivamente.

DEMONSTRATIVO DO VALOR ADICIONADO (DVA)

0 Demonstrativo do Valor Adicionado evidencia a riqueza gerada pela Embraer e sua distribuigéo aos segmentos da sociedade representados por acionistas, empregados, institui-
¢des financeiras e Governo (municipal, estadual e federal). O valor adicionado a distribuir totalizou R$ 3.679,0 milhdes e representou 20% da receita liquida de 2018.

CONSOLIDADO - R$ MILHOES 2018 2017

Receitas 19.666,4 20.448,0
Insumos Adquiridos de Terceiros (15.432,7) (14.341,3)
Valor Adicionado Bruto 4.233,7 6.106,7
Depreciagdo e Amortizagdo (981,7) (1.085,6)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 3.252,0 5.0211
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 4270 5879
Valor Adicionado Total a Distribuir 3.679,0 5.609,0
Distribuigdo do Valor Adicionad 3.679,0 5.609,0
Pessoal 2.673,0 3.342,8
Governo (impostos, taxas e contribuigdes) 532,7 566,9
Juros e aluguéis 1.116,9 7970
Juros sobre capital préprio e dividendos 44,0 2070
Lucros retidos/prejuizos do exercicio (713,1) 643,7
Participagédo dos Nao-controladores 25,5 51,6

IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS

Os impostos, as contribui¢des sociais e as taxas municipais, estaduais e federais, que medem parte do grau de contribuicdo que a Embraer proporciona a sociedade somaram
R$ 532,7 milhdes no exercicio de 2018.

MERCADO DE CAPITAIS

As agdes da Embraer estdo listadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3) desde 1989 e na Bolsa de Nova York (NYSE), por meio do programa de ADRs (American
Depositary Receipts) nivel lIl, desde 2000.

Em 2018, a Embraer foi listada nos seguintes indices da B3: IBOV (Ibovespa); IBRA (Brasil Amplo); IBXL (Brasil 50); IBXX (Brasil); IGCT (Governanga Corporativa Trade); IGCX (Agdes
com Governanga Corporativa); IGNM (Governanga Corporativa - Novo Mercado); INDX (Setor Industrial); ITAG (Acdes com Tag Along Diferenciado); IVBX (Valor BM&F Bovespa); e
MLCX (Mid-Large Cap).

Além disso, pelo nono ano consecutivo a Embraer foi listada no indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI), indexado a bolsa de Nova lorque, do qual fazem parte empresas do
mundo todo consideradas as mais capazes de criar valor para os acionistas, a longo prazo, através de uma gestéo diferenciada associada a fatores econdmicos, ambientais e sociais.
No final de 2018, as agdes da Embraer negociadas na B3 - EMBRS3 - foram cotadas a R$ 21,68 e os ADSs (American Depositary Shares) listados na NYSE - ERJ - atingiram cotagéo
de US$ 22,13. O valor de mercado da Embraer era de US$ 4,1 bilhdes no final do ano, comparado aos US$ 4,4 bilhdes registrados em 2017.

Destinagdo dos Resultados da Controladora e Remuneragao aos Acionistas

Referente ao exercicio de 2018, a Embraer distribuiu aos seus acionistas R$ 29,3 milhdes em juros sobre capital préprio (JCP) e R$ 14,7 milhdes em dividendos, totalizando R$ 44,0
milhdes. No ano, a Companhia gerou um prejuizo liquido consolidado de R$ 669,0 milhdes, representando um prejuizo por agéo de R$ 0,91.

GOVERNANGA CORPORATIVA

Para assegurar uma gestdo empresarial focada no crescimento sustentével e na perpetuidade do negécio, o modelo de governanga corporativa é pautado pela integridade e atende
aos mais altos padrdes de mercado tanto no Brasil quanto nos Estados Unidos.

Em 2018, pelo quarto ano consecutivo a Embraer foi reconhecida pelo ranking “Empresas Mais”, do jornal Estadao, como uma das dez empresas com nivel de exceléncia em Go-
vernanga Corporativa. Além disso, a Companhia € lider do ranking das empresas mais inovadoras do pais, pelo terceiro ano consecutivo, reconhecida pelo Prémio Valor Inovagéo
Brasil. A revista Forbes listou nosso CEO como um dos melhores CEOs do Brasil. A Companhia foi campea na categoria Projetos Corporativos, no 11° Prémios Projeto e PMO do ano
2018, da revista Project Design Management, que reconhece os melhores projetos desenvolvidos tanto na academia quanto nas empresas durante o ano e ficou em terceiro lugar
no ranking das empresas que mais se destacaram no pais em 2018 na categoria de Veiculos & Autopecas reconhecida pelo ranking Empresas Mais do jornal O Estado de S. Paulo.

A Companhia também foi uma das vencedoras do Troféu Transparéncia 2018, promovido pela ANEFAC-FIPECAFI-SERASA EXPERIAN, que reconhece a transparéncia nas informa-
¢oes contdbeis publicadas ao mercado por meio das demonstragdes financeiras.

Estrutura de Governanga

A estrutura de governanca da Embraer é formada pelo Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal, Diretoria, Auditoria Interna e Auditoria Externa.

Conselho de Administragéo: é composto de 11 membros efetivos, sendo oito independentes. O Governo Brasileiro, detentor da agéo de classe especial (Golden Share), nomeia um
conselheiro e os funciondrios indicam outros dois conselheiros. O Conselho de Administragéo se redne ordinariamente oito vezes ao ano ou sempre que julgar necessario, contando
com o suporte de trés comités de assessoramento previstos no Estatuto Social: Comité de Estratégia, Comité de Auditoria, Riscos e Etica e Comité de Pessoas e Governanga.
Conselho Fiscal: é constituido por cinco membros efetivos e igual nimero de suplentes. O Conselho Fiscal se reporta diretamente a Assembleia Geral e € resy dvel por
fiscalizar a gestdo administrativa, reunindo-se a cada trimestre ou sempre que julgar necessario para avaliar as demonstragdes financeiras.

Diretoria: é composta por oito membros nomeados pelo Conselho de Administragéo e tem como atribuicéo gerir a Companhia, seguindo o estabelecido no Plano Estratégico e no
Plano de Agao aprovados pelo Conselho de Administrag@o. E avaliada pelo Conselho de Administragao e remunerada segundo referéncias de mercado e o cumprimento das metas
econdmico-financeiras, operacionais e socioambientais presentes no Plano de Acéo. A Diretoria é apoiada pelos comités de Gestdo Financeira, de Etica, de Sustentabilidade, de
Controle e Riscos Ambientais e de Negociagdo e Divulgagao.

Auditoria Interna: a area concentra as atividades de auditoria, atua de forma independente e se reporta diretamente ao Comité de Auditoria, Riscos e Etica do Conselho de Administrago.
Auditoria Externa: a norma da Companhia, no que diz respeito a contratagao de servigos néo relacionados a auditoria externa de seus auditores independentes, assegura que
nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou de objetividade.

No exercicio de 2018, a PwC Auditores Independentes era a responsdvel pela auditoria externa das demonstragdes financeiras da Embraer. No ano, a PwC foi contratada para
a execugdo de servigos ndo relacionados  auditoria externa (principalmente relacionados a consultorias diversas), que somaram R$ 450 mil, representando 3% dos honorarios
consolidados relativos a auditoria externa para a Embraer e suas controladas.

Etica e Compliance

A Embraer continua aprimorando e expandindo seu programa global de compliance para a melhoria continua de seus sistemas e controles internos. Para tanto, tem atuado de for-
ma cooperativa e transparente com a equipe do monitor externo que iniciou os trabalhos na Companhia no inicio de 2017, em decorréncia do acordo assinado com as autoridades
americanas em 2016 que determinou a sua contratagdo. A Companhia entende que o monitoramento externo representa uma oportunidade para a continuidade da melhoria de
seus processos internos e para o fortalecimento de seu programa de compliance, o que permitira que ela seja uma empresa referéncia em ética e conformidade.

Além disso, a Companhia investe permanentemente no treinamento de funcionarios e parceiros de negécios em temas de ética e integridade nos negdcios, por meio de workshops,
estudos de casos e cendrios, palestras e semindrios, nas modalidades presencial e online.

Gestdo de Riscos

A metodologia de gestdo de riscos da Embraer se concentra em quatro categorias: riscos estratégicos, operacionais, financeiros e regulamentares/legais. A estrutura é fortalecida
por meio da atuagdo da drea de Riscos e Controles Internos, dividida em quatro macros processos: gestdo de riscos empresariais, gestao dos controles internos, monitoramento
dos riscos das operagdes financeiras e gestdo dos processos de Crise e Continuidade do Negdcio.

A érea de riscos tem o objetivo de assegurar que a identificagdo, priorizagdo, avaliagao e gerenciamento dos principais riscos empresariais sejam realizados de acordo com as

melhores préticas estabelecidas pela Empresa e pelo mercado. Tais ferramentas s@o utilizadas como instrumento de prevengao as incertezas que possam afetar negativamente
os negdcios da Embraer (Aviagdo Comercial, Aviagdo Executiva, Defesa & Seguranga, Servigos & Suporte, Centro Corporativo, Subsididrias e Joint Ventures, no Brasil e Exterior).

De forma complementar, a Auditoria Interna, que atua de forma independ e reporta di 1te ao Comité de Auditoria, Riscos e Etica, tem como pratica a busca pela inde-
pendéncia e objetividade nas avaliacdes dos riscos, inclusive quanto aos objetivos de atendimento aos auditores contratados para servicos de auditoria externa.

Valores da Embraer

Valores s@o os diferenciais que tornam empresas e pessoas tnicas e especiais. Na Embraer, eles sdo percebidos no modo como trabalhamos e nos relacionamos, no modo como
produzimos nossos avides e os comercializamos, no modo que administramos nosso negdcio e como engajamos nossos colaboradores.

Os valores da Embraer foram construidos coletivamente, envolvendo nossos colaboradores em todo 0 mundo. Por isso, mais do que revelarem as verdades sobre as quais nossa
gente orienta seu comportamento, os valores trazem a viséo mais profunda e integradora do que estd na esséncia da Embraer. So eles:

> Etica e integridade estdo em tudo que fazemos.
> Nossa gente é o que nos faz voar.

> Existimos para servir nossos clientes.

> Buscamos a exceléncia empresarial. > Atuacio global ¢ a nossa fronteira.

> Construimos um futuro sustentavel. > Ousadia e inovag@o sdo a nossa marca.

Estes valores estéo genuinamente presentes na cultura e na rotina dos nossos colaboradores, formando uma base sdlida, calcada na ética e na integridade, a partir da qual a
Embraer vai continuar desenvolvendo ciéncia e tecnologia, gerando valor para seus clientes, acionistas, empregados, sociedade e demais stakeholders.

Modelo de Gestao

0 modelo de gestdo da Embraer € formalmente descrito no Sistema Empresarial Embraer - SEE e contempla o planejamento de longo prazo, especificado no Plano Estratégico da
Empresa e os projetos de curto e médio prazo, estabelecidos no Plano de Agéo. Enquanto o primeiro define macro estratégias e macroprojetos para os préximos 15 anos, o segundo
contempla os objetivos a serem cumpridos nos dois primeiros anos e belece, com foco na bilidade, as metas operacionais e econdémico-financeiras para o periodo.

Tanto o Plano Estratégico quanto o Plano de Agéo visam a perenidade do negdcio e a geragao de valor para os acioni focando no
mento do modelo de exceléncia empresarial e na busca continua por melhores resultados.

da competitividade, no aprimora-

0 Plano Estratégico estd centrado em seis principais vertentes:

Aviagdo Comercial: solidificar a posicdo de relevancia no seu segmento de atuagéo, expandindo a base de clientes, trabalhando no aperfeigoamento dos E-Jets e otimizando
a gestdo dos ativos;

Aviacéo Executiva: consolidar-se como um dos principais fabricantes de jatos executivos no mundo, priorizando a rentabilidade do negdcio, investindo na eficiéncia de produ-
¢ao, aumentando a competitividade dos produtos e mantendo os elevados niveis de satisfagéo dos clientes;

Defesa & Seguranca: ser protagonista em solugdes de defesa e espaco no Brasil, diversificando o portfélio de produtos e servigos e expandindo a atuacéo internacional, além
de buscar aumentar a eficiéncia e integragéo entre as atividades;

Servigos & Suporte: buscar o crescimento do negdcio de suporte ao cliente através da captura de novos mercados, aumento de eficiéncia operacional e ser reconhecida pelos
clientes como a melhor provedora de servigos e suporte;

| 30 e E: égia: direcionar o ci 1to sustentavel da Empresa, através de um ambiente favoravel a inovagao, utilizando tecnologias digitais e tragando estratégias com
o0 objetivo de maximizar o crescimento e a eficiéncia da utilizagao dos recursos;

Eficiéncia: prosseguir implantando a cultura de eficiéncia em todos os niveis da Companhia, difundir a marca Embraer e ser referéncia em compliance, buscando ser a melhor e
mais eficiente empresa aeroespacial e de defesa do mundo.

GESTAO DO NEGOCIO

Langado em 2007, o Programa de Exceléncia Empresarial Embraer - P3E busca elevar a gestéo, os processos e os produtos da Empresa a exceléncia. O P3E é constituido de quatro
pilares: desenvolvimento da cultura organizacional da Embraer, d lvi o0 das pessoas, formagao dos lideres e busca da exceléncia e eficiéncia em todos os processos.
0 programa € alicergado em células de melhoria continua, abrangentes a todos os negdcios, localizagges e pr da Embraer, c aos fluxos de valor que desdobram
as estratégias, garantindo a geragdo continua de valor aos stakeholders. O conceito kaizen estd amplamente disseminado e é utilizado para a revisao de processos em prol da
otimizag@o, com foco no ganho de produtividade e na eliminacéo de desperdicios.

Em 2017, foi langado o Programa Passion for Excellence, com o objetivo de transformar a Embraer na melhor e mais eficiente empresa aeroespacial e de defesa do mundo. Para a
operacionalizagdo do Passion for Excellence, foi criado o Transformation Office, que tem como responsabilidade a gestéo de todas as frentes de trabalhos prioritarias, workstre-
ams, incorporando os conceitos lean e de exceléncia do P3E e vem garantindo a obteng&o e sustentagéo dos resultados planejados.

SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade esta explicita no valor “Construimos um futuro sustentavel” da Companhia, trazendo para o dia-a-dia da Empresa a compreens@o da necessidade de gerar lucro
sem perder de vista a responsabilidade social, ambiental e as boas préticas de governanga.

A Empresa € signataria do Pacto Global das Nagdes Unidas e utiliza o Comité de Sustentabilidade (composto por lideres das dreas de Sustentabilidade Corporativa, Relagdes com
Investidores, Juridico, Desenvolvimento Tecnoldgico, Gestdo da Cadeia de Suprimentos, Recursos Humanos e Seguranga, Satide e Meio Ambiente) como estrutura de governanga
para avaliar e propor estratégias, indicadores e metas a Diretoria. Também é por meio do Comité que tendéncias globais e possiveis | itacdes e legislagdes relacionada:
ao tema s@o apresentadas a Diretoria para tratativas e encaminhamentos.

Em 2018, a Embraer foi listada pelo nono ano consecutivo no indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI), sendo uma das cinco empresas do segmento Aeroespacial & Defesa que
compdem o indice mundial. A empresa manteve a lideranga em seu setor nos critérios Gestao da Cadeia de Suprimentos e Desenvolvimento de Pessoas.

Ainda em 2018, a Companhia divulgou seu novo Plano de Sustentabilidade, com indicadores e metas para o periodo de 2018 a 2020, baseados nos oito temas materiais
identificados na revisdo da materialidade: ética, transparéncia e compliance; sustentabilidade econdmica e financeira; seguranca do produto; desenvolvimento de pessoas;
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo; emissdes atmosféricas; salde, seguranga e bem-estar; recursos naturais e residuos. O avanco da Empresa em relagéo ao atingimento
das metas serd publicado no Relatério Anual da Companhia.

DESEMPENHO AMBIENTAL

A gestdo ambiental é parte essencial da estratégia da Embraer e abrange desde o desenvolvimento de novos produtos e servigos, as operagdes industriais até o desmantelamento
e disposicéo final da aeronave em seu fim-de-vida.

Essas demonstragdes financeiras tamhém podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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Em 2018, houve atualizagdo da Politica de Meio Ambiente, Satide e Seguranga no Trabalho (MASS) que define as principais diretrizes corporativas para a gestao de ecoeficiéncia,
da cadeia de suprimentos, do desenvolvimento de produtos e de mudangas climéticas, bem como para o cumprimento das legislagdes e regul oes. O estabeleci ) de

metas corporativas por meio do Plano de Sustentabilidade e a condug@o de projetos de redugéo do consumo de recursos e de emisses de Gases de Efeito Estufa (GEE) tornam
concreto o compromisso de respeito ao meio ambiente, reduzindo impactos e riscos ambientais. A manutengéo da certificagéo 1SO 14001, desde 2002, evidencia a conformidade
e a melhoria continua dos processos.

No que se refere ao desempenho ambiental do produto, a Embraer prossegue com atividades de incorporagéo de requisitos ambientais por meio do programa de Desenvolvimento
Integrado do Produto Ambientalmente Sustentével (DIPAS). O foco em 2018 foi a otimizago do sistema de gestdo de substéncias perigosas, em conformidade com as normas nacio-
nais e internacionais de proibigao de substéncias quimicas, como a NBR 14725 no Brasil e o REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals) na Europa.

DESEMPENHO SOCIAL

A Embraer investe continuamente em pessoas e em educagéo, na busca constante por competitividade e inovacédo. A Empresa assegura aos seus empregados condi¢ées adequa-
das de trabalho, planos de desenvolvimento profissional, de qualidade de vida e de bem-estar. Nesse sentido, oferece remuneragao atrativa em relagéo ao mercado, bem como
beneficios sociais e trabalhistas. Mantém também programas e projetos socioambientais que valorizam a educac@o, a cultura, o lazer e a satde. Para a Embraer, a promogéo da
incluséo social é fundamental na construgéo de uma sociedade mais justa e sustentével.

Forga de Trabalho e Diversidade

Em 31 de dezembro de 2018, a Empresa contava com 18.520 empregados diretos, dos quais 15.670 no Brasil e 2.850 no exterior. O efetivo das empresas controladas e coligadas
correspondia a 2.010 profissionais.

Atualmente a Empresa possui os seguintes programas estruturados para recrutamento e qualificagéo de méo de obra:

Programa de Estagio Embraer: O programa foi estruturado pensando em uma melhor experiéncia para os candidatos, a simplificagéo do processo de tomada de decisao para
os gestores e em um plano de desenvolvimento voltado para a retengéo de novos talentos.

Em parceria com a area de Inovagéo, o programa foi utilizado como piloto para o uso da inteligéncia artificial no processo de recrutamento e selegéo, no intuito de auxiliar na
contratagéo de profissionais com o perfil comportamental transformador. O sucesso desse primeiro programa, no qual foram contratados 284 estagidrios, nos levou a utilizar a
ferramenta de inteligéncia artificial em outros processos seletivos da Empresa, ja em 2018.

Programa de Trainee: Com foco no desenvolvimento de futuros lideres, em 2018 foram contratados 20 trainees no Brasil, nas dreas de Defesa & Seguranca, Pessoas, Financeiro,
Inovacéo, Tecnologia e Operagdes.

Programa de Jovem Aprendiz: Uma das nossas iniciativas praticas para o aprimoramento constante e a inser¢ao responsavel do adolescente no mundo trabalho é o Programa
Jovem Aprendiz. Nele jovens sdo auxiliados por meio da aprendizagem para desenvolver habitos necessarios para o ingresso e a permanéncia no mercado de trabalho. O programa
segue uma perspectiva socio-pedagdgica-cultural onde é considerada a adversidade do adolescente e a integragdo das agdes educativas. As agdes desenvolvidas junto a eles
estdo orientadas para incentivar o desenvolvimento de sua autonomia, propiciando a busca da melhoria da qualidade de vida, a tomada de decisdes, a construgéo de relagdes
afetivas sauddveis, reconhecendo-se como sujeito ativo e participante dentro do seu grupo social.

Programa Projetista Embraer (PPE) e Programa de Especializa¢éo em E haria (PEE): Ainda no contexto de formag&o e desenvolvimento, houve em 2018 um investimento
adicional de aproximadamente R$ 6 milhGes nessas duas grandes iniciativas de capacitagéo. O PPE, realizado em parceria com a Faculdade de Tecnologia de Sao Paulo (Fatec),
prepara jovens profissionais para atuagdo como projetistas aeronduticos, por meio de um ciclo de capacitacéo técnica e acompanhamento do desenvolvimento pessoal, durante
o qual atuam como estagiarios técnicos da Empresa, com perspectivas de admisséo apds sua conclus@o. O PEE, realizado em parceria com o Instituto Tecnolégico de Aerondutica
(ITA), oferece o titulo de mestrado profissional em engenharia aeronautica aos participantes selecionados que estejam interessados em trabalhar no segmento de aviago. As
aulas sdo ministradas por profissionais da Empresa e professores do ITA e os alunos tem a possibilidade de serem admitidos pela Embraer apés a concluséo do curso.
Programa Embraer na Rota da Diversidade: Realizado em parceria com institui¢cdes de ensino da regiéo, o programa tem como foco a ca 30 de pessoas com deficié
para o mercado de trabalho, oferecendo capacitagéo tedrica e de treinamento pratico na Empresa e a alocagéo é realizada de acordo com o perfil das vagas. O programa tem
contribuido para aumentar a empregabilidade das pessoas com deficiéncia. Desde o seu langamento em 2012, inimeros empregados seguiram carreira em diversas dreas da
Empresa como Produgéo, Qualidade, Engenharia, Logistica e Administrativa.

Desenvolvimento Profissional

A Embraer investe fortemente na educacéo, formacao e desenvolvimento das pessoas, sempre com foco na qualificagéo e preparacéo para assumir os desafios inerentes aos
negdcios e fluxos de valor da Companhia.

Em 2018, a Embraer registrou cerca de 500 mil horas de treinamento e investimento de R$ 6,6 milhdes. Houve a continuidade da estratégia educacional pautada na utilizagao de
multiplicadores do conhecimento e na aplicacao de solugdes online.

Para todos os programas de desenvolvimento, a Embraer conta com a parceria de aproximadamente 900 multiplicadores do conhecimento, formado por empregados (técnicos,
especialistas e lideranga) que compGem o corpo técnico, a mentoria, o corpo docente. Este grupo de profissionais realiza a elaboragéo, o desenvolvimento e a revisdo do contetido
programético, incentivando o aprendizado e estimulando a troca de conhecimento entre as geragdes que detém a experiéncia e aqueles que detém o potencial.

A utilizagdo de ferramentas online, alinhada as principais tendéncias em educacao, fortalece o objetivo da Embraer de disponibilizar conhecimento de maneira répida e eficaz
para todas as suas unidades no mundo. Em 2018, foram desenvolvidos 53 novos cursos online, com contetidos em diversos idiomas com a possibilidade de realiza-los, via mobile.
Atualmente, a utilizagdo de solugdes online representam 66% do total de participagdes em cursos na Embraer.

Em 2018, mais uma importante ferramenta online passou a apoiar o autodesenvolvimento das nossas pessoas. Foi realizado um piloto com aproximad: 200 pessoas de
uma nova plataforma de aprendizagem, que conecta o usudrio a varias fontes de aprendizagem, com interface a diversas plataformas educacionais, inclusive o LMS (Learning
Management System) jé utilizado na Companhia, com verséo via web e mobile, permitindo que o usudrio aprenda a qualquer momento, no formato que preferir, utilizando e com-
partilhando suas agdes com a sua rede, tornando a aprendizagem um ato colaborativo. Diferente de toda plataforma de aprendizagem habitual, mas semelhante as redes sociais,
a proposta de implementag@o desta plataforma nos trouxe a possibilidade de oferecer uma solugéo que pudesse ser a0 mesmo tempo standard, porém conectada com o desafio
da transformacéo digital que a Embraer esta lidando. O piloto foi um sucesso e hd um projeto de expanséo da plataforma para mais de 11 mil empregados.

Outro ponto importante do ano de 2018 foi a continuidade da construgéo de um Modelo de Educagéo Corporativa com soluges de educagéo alinhadas aos objetivos estratégicos
da Empresa, pautado nas competéncias criticas da organizagéo e sustentado por um processo de aprendizagem ativo e permanente. Este modelo estd pautado nos valores, objeti-
vos, propdsitos e estratégias empresariais. E constituido por Academias, garantindo que o foco do desenvolvimento esteja alinhado as estratégias de cada negdcio e necessidades
de aprendizagem dos profissionais:

Academia do Lider: As iniciativas abrangem todo o ciclo de vida da lideranca, desde o Onboarding as agdes de capacitagao e desenvolvimento no longo prazo a fim de viabilizar a
implementagao da estratégia corporativa. 0 Onboarding, estabelecido para acelerar o desenvolvimento e fortalecer o papel do lider na organizag@o, visa compartilhar os objetivos
estratégicos, o posicionamento da marca, os fluxos de valor, a governanga corporativa e os principais aspectos da cultura organizacional. Oferecemos também treinamentos
focados em gestdo de pessoas, para os novos supervisores e gerentes de equipes diretas, que retinem temas voltados para o autoconhecimento, conceitos em gestéo de pessoas,
gestdo estratégica de pessoas nos subsistemas de RH, comunicac&o assertiva e coaching.

Academia de D lvi do Produto (Engenharia): Com o objetivo de fortalecer a cultura aerondutica e estabelecer uma visao sistémica do produto, através da experi-
éncia de voar, iniciamos a 22 turma do Programa Piloto Planador. J4 o Programa PE Safety, que amplia a cultura aerondutica de seguranga de voo, teve a participagdo em 2018 de
52 empregados envolvidos com o produto e o negdcio da atividade aérea; e o Programa de Mentoria iniciou sua 52 Edigéo com a participagdo de 338 mentorados e 183 mentores.
Academia de Operagoes e Supri Dois programas relevantes para a perpetuidade do negdcio foram aplicados: O PDPS - Programa de Desenvolvimento do Profissional
de Suprimentos, do qual participaram 95 empregados em um total de 60 horas de formac@o e; PEQ - Programa de Especializagdo da Qualidade, no qual participaram 79 empre-
gados. Além disso, essa Academia conta com o Programa de Qualificagdo (GDQ), direcionado aos empregados que atuam na fabricagdo das aeronaves. Por meio de um processo
estruturado em nosso Learning Management System - Educare, é constituido por curriculos de qualificagédo no qual os empregados recebem treinamentos técnicos em classes
de aulas e treinamento pratico denominado OJT (on the job training). Em 2018, foram 41 mil participagdes em cursos de qualificagao, totalizando 127 mil horas de treinamento.
Academia Corporativa: Reforgando seu compromisso em ser uma empresa reconhecida pela ética e compliance, a Embraer disponibilizou em 2018 para todos os empregados
com acesso a computador dois treinamentos online sobre anticorrupcéo e controle de fronteiras. Os contetidos padronizados foram disponibilizados globalmente em cinco idio-
mas e fazem parte da rota de capacitagéo obrigatdrio de todos os empregados.

Buscando trazer inovagdo e tecnologia para nossas agdes educacionais, reformulamos o Programa de Multiplicadores Internos. A formag&o passou a ser global e foi
desenhada em um formato misto (ag&o online + encontro presencial), abordando questdes relacionadas a tecnologia, inovagao, desenvolvimento de materiais didaticos
e técnicas de condugdo de grupo. Atualmente a agdo é conduzida inteiramente por profissionais da Embraer, excluindo a necessidade de fornecedores, o que nos traz
maior qualidade associada a um menor custo.

Seguranca no Trabalho

A Embraer busca a exceléncia no seu desempenho de satide e seguranga ocupacional, tema considerado material na Companhia. Para isso, promove agdes educativas e preven-
tivas continuas e direcionadas pela Politica MASS (Meio Ambiente, Satide e Seguranga no trabalho) de abrangéncia global. Trata-se de um direcionador para estabelecimento de
metas vinculadas aos critérios de exceléncia empresarial da Companhia.

Para o estabelecimento de metas de redugéo de acidentes, busca referéncias nos melhores e mais reconhecidos parametros mundiais, utilizando para isso o indice Dow Jones de
Sustentabilidade, no qual a Empresa esté listada pelo nono ano consecutivo.

A Embraer mantém em suas maiores unidades fabris, hd 16 anos, a certificagdo internacional OHSAS 18001, tendo implementado todas as ferramentas previstas nesse requisito.

PERFORMANCE ANUAL
INDICADOR BRASIL
2018 2017

Total de acidentes com afastamento x1.000.000
LTIR Taxa de Frequéncia COM Af: = 0,71 0,74
Hora homem trabalhada

Instituto Embraer de Educacgao e Pesquisa

0O Instituto Embraer de Educagao e Pesquisa - IEEP consolida o investimento social privado realizado pela Empresa no Brasil. As iniciativas do I[EEP buscam engajar comunidades,
escolas e empregados da Embraer em agdes voltadas a educagéo. Em 2018, o investimento social da Embraer foi da ordem de R$ 20 milhdes, destinados a programas desenvol-
vidos nas regides em que a Empresa possui atividades no Brasil.

Dentre os projetos do IEEP, destacam-se os Colégios Embraer, que atendem alunos de baixa renda e egressos da rede ptiblica de ensino, conforme critérios socioecondmicos estabele-
cidos. O modelo oferece as trés séries do Ensino Médio em periodo integral e, em 15 anos de existéncia, se tornou referéncia em educagao, com altas taxas de aprovagao em vestibulares
de universidades ptiblicas e privadas. Atualmente, o Colégio Embraer Juarez Wanderley, em Sao José dos Campos, esté posicionado na 132 colocagéo no ranking do Indice de Desenvol-
vimento da Educag@o Basica (IDEB). No total, cerca de 3.500 alunos ja foram formados nas duas unidades, localizadas em Sao José dos Campos e Botucatu, ambas no interior de S&o
Paulo. Em 2018, com objetivo de garantir a sustentabilidade de longo prazo do projeto, os Colégios abriram as portas também para alunos pagantes, destinando a eles 20% das vagas.

A fim de contribuir com a continuidade dos estudos de jovens de baixa renda, o IEEP criou em 2005 o programa Fundo de Bolsas, destinado a ex-alunos dos Colégios com 6timo
desempenho escolar, limitagdes financeiras e que tenham sido aprovados em universidades publicas ou particulares com isengao total de mensalidade. Em 2018, o Fundo
beneficiou 144 universitarios.

O IEEP também trabalha diretamente com as comunidades locais financiando projetos educacionais propostos por organizagdes da sociedade civil. As iniciativas sdo pautadas
pela agenda dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagoes Unidas. Desde 2004, mais de 180 projetos educacionais foram apoiados e, em 2018, o Instituto
passou a oferecer consultorias gratuitas as organizagdes sociais, todas realizadas por voluntérios da Embraer que dedicaram mais de 800 horas as consultorias.

Por meio do Centro Histérico Embraer, criado em 20086, o |EEP resgata, preserva e divulga a memdria da industria aerondutica no Brasil - tema que é objeto de estudo dentro e fora
do pais. Em 2018, o Instituto Embraer promoveu, em parceria com o Aeroporto Internacional de Sdo Paulo, a instalagdo artistica “O Primeiro Sopro”, criada pelos artistas Carmela
Rocha e Marko Brajovic. Com publico de mais de 100.000 pessoas, a instalagdo buscou homenagear os cinquenta anos do Bandeirante, avido cuja necessidade de produgéo
seriada deu origem a Embraer. Em 2018, o Centro também langou seu novo site www.centrohistoricoembraer.com.br

0 Instituto Embraer coordena também programas de fomento a cultura do empreendedorismo e do voluntariado, por meio de parcerias com organizagées publicas e privadas. Em
2018, mais de 600 empregados se envolveram nas acdes sociais promovidas e apoiadas pelo Instituto Embraer no Brasil, China, Portugal e Singapura.

Para mais informagdes acesse www.institutoembraer.org.br

BALANGOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 e 01 de janeiro de 2017

Embraer Foundation

Com o objetivo de consolidar sua estratégia de responsabilidade social corporativa nos Estados Unidos, a Embraer criou em 2016 a Embraer Foundation, organizac@o irma do
Instituto Embraer, que tem sua atuagao pautada por trés frentes: voluntariado, parcerias sociais e ambientais e empreendedorismo. Os pilares estdo alinhados a estratégia global
de responsabilidade social da Companhia e respeitam as particularidades de investimento social nos Estados Unidos. Em 2018, cerca de 500 voluntdrios se engajaram nas ativi-
dades sociais promovidas pela fundacao, totalizando 3.300 horas. No pilar de parcerias, 15 organizagdes foram contempladas e receberdo apoio da fundagao para a realizagao de
projetos, no mesmo molde do Programa Parceria Social do Instituto Embraer no Brasil.

Para mais informagdes acesse www.embraerfoundation.org

BALANGO SOCIAL ANUAL - CONTROLADORA

ase de calculo 2018 Valor (Mil reais) 2017 Valor (I eal

Receita liquida (RL) 13.050.375 13.180.163
Resultado operacional (RO) (669.025) 850.699
Folha de pagamento bruta (FPB) 2.315.872 2.087.332

Valor (m % san;; % sobre Valor (mil) s soFIg; % sobre RL
Alimentagéo 21.962 0,95% 0,17% 23.962 1,15% 0,18%
Encargos sociais compulsérios 493.376 21,30% 3,78% 379.360 18,17% 2,88%
Previdéncia privada 45.276 1,96% 0,35% 65.981 3,16% 0,50%
Salde 130.306 5,63% 1,00% 141.322 6,77% 1,07%
Seguranga e satde no trabalho 19.441 0,84% 0,15% 18.734 0,90% 0,14%
Educagéo 0 0,00% 0,00% 10 0,00% 0,00%
Cultura 86 0,00% 0,00% 66 0,00% 0,00%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 1.116 0,48% 0,09% 12.306 0,59% 0,09%
Creches ou auxilio-creche 141 0,06% 0,01% 1.249 0,06% 0,01%
Participagéo nos lucros ou resultados 89.644 3,87% 0,69% 113.734 5,45% 0,86%
Outros 57.609 2,49% 0,44% 60.020 2,88% 0,46%
Total dos indicadores sociais internos 870.227 37,58% 6,67% 816.744 39,13% 6,20%

3 - Indicadores sociais externos Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Educacéo 22.307 -3,33% 0,17% 22.071 2,59% 0,17%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Salide e saneamento 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Esporte 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Combate a fome e seguranca alimentar 54 -0,01% 0,00% 58 0,01% 0,00%
Outros -396 0,06% 0,00% -386 -0,05% 0,00%
T;;*:Ld:: contribuigbes 21.965 -3,28% 0,17% 21743 2,56% 0,16%
Tributos (excluidos encargos sociais) 565.786 -84,57% 4,34% 418727 49,22% 3,18%
Total dos indicadores sociais externos 587.751 -87,85% 4,51% 440.470 51,78% 3,34%
4 - Indicadores ambientais Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
L";fjg‘&g’;ﬁgfgg’fad‘e’fng‘r’e”; . 19.406 2,90% 015% 22488 2,64% 017%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total dos i i em meio ambi 19.406 -2,90% 0,15% 22.488 2,64% 0,17%

() ndo possui metas
() cumpre de 0 a50%
() cumpre de 51a75%
(x) cumpre de 76 a 100%

() néo possui metas
() cumpre de 0a50%

( ) cumpre de 51a75%
(x) cumpre de 76 a 100%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais”
para minimizar residuos, o consumo em geral
na producgéo/operagdo e aumentar a eficécia
na utilizag&o de recursos naturais, a empresa

5 - Indicadores do corpo funcional 2018 2017

N° de empregados (as) ao final do periodo 15.670 15.710

N° de admissdes durante o periodo 1.078 744

N° de empregados (as) terceirizados (as) 4.086 4.574

N° de estagiarios (as) 3r 47

N° de empregados (as) acima de 45 anos 2.699 2440

N° de mulheres que trabalham na empresa 2464 2.450

% de cargos de chefia ocupados por mulheres 12,59% 1,47%

N° de negros (as) que trabalham na empresa 1.636 1.513

% de cargos de chefia ocupados por negros (as) 3,92% 3,60%

N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 589 587
LRI B

Relagéo entre a maior e a menor remuneragéo na empresa 48 Na&o ha meta

Ntmero total de acidentes de trabalho 0 0

O prielos o o birtas dosmoids oo (oo (iodosl), (oo (deein (ol
Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho ( ) direcao ( ) todos(as) (x) todos(as) ( ) direcdo ( ) todos(as) (x) todos(as)
foram definidos por: e geréncias  empregados(as) +Cipa egeréncias  empregados(as) +Cipa
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagéo coletiva e ( )naose ( )segueas (x) incentiva ( )ndose ( )seguiraas  (x)incentivara
a representacdo interna dos (as) trabalhadores (as), a empresa: envolve normas da OIT e segue a OIT envolvera normasda OIT e seguiraa OIT
A previdéncia privada contempla: Crdiegio  JNEE  ovgadoson (Ve (AR L emdcn
A participacdo dos lucros ou resultados contempla: ( ) direcao (e g)e(riéh:c%ig e(n:(pigggggg?g)s) () direcao (e g)e:g;ec(i}aég e(n:(p)n:ggggg?:)s)
Na selec@o dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de () ndo sdo (x) sdo ( )sdo () ndo serdo (x) serdo ( )serdo
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: considerados sugeridos exigidos considerados sugeridos exigidos
Quanto & participacéo de empregados (as) em ( )ndose { )apoia (x.) organiza ( )ndo se () apoiard (x.) organizard
programas de trabalho voluntario, a empresa: envolve e incentiva envolverd e incentivara
Ndmero total de reclamagdes e criticas de consumidores (as): naempresa Loliiccon pafliisiica na empresa no Procon na Justica

% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas: na empresa % no Procon % na Justica % na empresa ” no Procon ” na Justica %

ir (em mil R$):

7 - Valor adicionado total a di Em 2018: 2.824.211 Em 2017: 4.516.385

19,90% governo 10,29% governo
71,41% colaboradores (as) 56,85% colaboradores (as)
Distribuigao do Valor Adicionado (DVA): 1,56% acionistas 4,58% acionistas
32,38% terceiros 14,03% terceiros
-25,25% retido 14,25% retido

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
ATIVO Nota 31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017 _ 31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017
(Reap! 10)*  (Reapr lo)* (Reap! 10)*  (Reapr lo)*
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 3.087.879 2.413.501 2.350.403 4.963.041 4.203.719 4.046.185
Investimentos financeiros 6 5.207.181 6.593.455 5.100.298 6.755.298 7.827.131 5.786.715
Contas a receber de clientes, liquidas 7 428.612 372.620 389.583 1.232.276 982.442 1.097.658
Contas a receber de sociedades controladas 912.856 1.200.496 2.006.241 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 8 20.216 95.390 65.914 21110 97.652 68.575
Financiamentos a clientes - - 49.802 4.800 7.029 27750
Contas a receber vinculadas 9 - - - 846.459 614.101 465.387
Ativos de contrato 30 378.275 401178 196.187 1.387.086 1.480.250 1.207.691
Estoques 1 6.178.335 4.548.176 5.174.790 9.714.286 7108.011 8.136.162
Depdsitos em garantia 10 1.217.947 - - 1.316.884 316 -
Imposto de renda e contribuigéo social 184.630 162.741 116.471 369.179 254.479 263.064
Outros ativos 12 686.575 573.975 787462 781.975 844.044 1.139.718
TOTAL DO CIRCULANTE 18.302.506 16.361.532 16.237.151 _ 27.398.394 23.419.174 22.238.905
NAO CIRCULANTE
Investimentos financeiros 6 653.069 563.529 166.611 710.918 831.082 564.049
Contas a receber de clientes, liquidas 7 - - - - 149 149
Contas a receber de sociedades controladas - 235.029 231.555 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 8 15.802 14.939 33.025 16.004 15.980 36.233
Financiamentos a clientes - - 93.381 40.872 47.337 94.260
Contas a receber vinculadas 9 - - - 67.228 341133 588.263
Depdsitos em garantia 10 35.876 1100.035 1.088.812 37.944 1.302.678 1.666.787
Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos 221 - - - 83573 44.291 37.893
Outros ativos 12 340.533 434.622 1.286.902 409.392 401.543 510.752
1.045.280 2.348.154 2.900.286 1.365.931 2.984.193 3.498.386
Investimentos 13 7911.627 6.467.256 5.918.229 24.300 18.387 12.725
Imobilizado 15 3.934.669 3.542.957 3.571.110 7612.678 6.962.927 7.020.841
Intangivel 16 6.861.235 5.857.496 5.080.515 7.357.465 6.227.137 5.425.257
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 19.752.811 18.215.863 17.470.140 _ 16.360.374 16.192.644 15.957.209
TOTAL DO ATIVO 38.055.317 34.577.395 33.707.291 _ 43.758.768 39.611.818 38.196.114

*Vide Nota 2.2.1 para apresentagéo dos ajustes.

Controladora Consolidado
PASSIVO Nota 31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017 _ 31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017
(Reap 0~ (Reap (Reap o~ (Reap
CIRCULANTE
Fornecedores 18 2.738.635 2.089.893 2.549.583 3.456.814 2.728.027 3102.979
Empréstimos e financiamentos 19 596.392 1.164.059 1.656.528 694.699 1.286.591 1.663.204
Dividas com e sem direito de regresso 9 - - - 1.255.520 58.092 74.600
Contas a pagar 20 572.649 503.776 781.781 1.117.357 966.583 1.236.854
Contas a pagar a sociedades controladas 911.978 987.374 1.093.312 - - -
Passivos de contrato 30 2.845.185 2.254.695 2102.991 4.050.567 3.311.702 3.541.838
Instrumentos financeiros derivativos 8 30.527 27646 24163 31194 29.233 27485
Impostos e encargos sociais a recolher 21 219.977 198.337 109.419 265.009 233.889 142135
Imposto de renda e contribuigéo social 124.91 - 3.227 185.999 53.227 84.519
Garantia financeira e de valor residual 23 139.448 19191 45.508 197.507 73.559 161.997
Dividendos 447 109.776 75.099 19.322 121.651 80.883
Receitas diferidas 7.802 - - 7.802 - -
Provisdes 24 411.930 343.098 333486 453.015 410.354 403.353
TOTAL DO CIRCULANTE 8.606.881 7.697.845 8.775.097 _ 11.734.805 9.272.908 10.519.847
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 19 11.250.556 10.804.897 9.544.180 13.439.366 12.602.199 10.590.818
Dividas com e sem direito de regresso 9 - - - 67.228 1146.081 1143.901
Contas a pagar 20 94.848 58.552 35.837 110.996 7162 54.932
Passivos de contrato 30 733.203 403.009 510.729 767.991 415.249 514.858
Instrumentos financeiros derivativos 8 - 33 - - 313 -
Impostos e encargos sociais a recolher 21 225440 229.051 217.946 225.628 232.072 221449
Imposto de renda e
contribui¢do social diferidos 221 809.196 804.481 807.988 984.266 853.337 864.228
Garantia financeira e de valor residual 23 391.620 398.051 426.969 391.620 445.284 524.890
Receitas diferidas 294.876 202.031 256.707 283474 303.333 348.235
Provisdes _ 241 747437 534.866 603.628 486.400 450.312 583.488
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 14.547.176 13.435.311 12.403.984 _ 16.756.969 16.519.402 14.846.799
TOTAL DO PASSIVO 23.154.057 21.133.156 21.179.081 _ 28.491.774 25.792.310 25.366.646
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 211 5.159.617 4.789.617 4.789.617 5.159.617 4.789.617 4.789.617
Acdes em tesouraria 274 (87.020) (134.801) (115.364) (87.020) (134.801) (115.364)
Reservas de lucros 3.910.221 5.003.918 4.424.882 3.910.221 5.003.918 4.424.882
Remunerag&o baseada em agdes 28 78.940 78.742 77.097 78.940 78.742 77.097
Ajuste de avaliagdo patrimonial 2710 5.839.502 3.704.319 3.404.445 5.839.502 3.704.319 3.404.445
Lucros/prejuizos acumulados - 2444 (52.467) - 2444 (52.467)
14.901.260 13.444.239 12.528.210 _ 14.901.260 13.444.239 12.528.210
Participagéo de acionistas ndo controladores - - - 365.734 375.269 301.258
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 14.901.260 13.444.239 12.528.210 _ 15.266.994 13.819.508 12.829.468
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 38.055.317 34.577.395 33.707.291 _ 43.758.768 39.611.818 38.196.114

As notas explicativas da

40 sdo parte integ das demonstragdes financeiras.

Essas demonstragdes financeiras tamhém podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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DEMONSTRAGOES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DO RESULTADO DEMONSTRAGOES INDIVIDUAIS E

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 GONSOUDADAS DO RESULTADO ABRANGENTE

Em milhares de reais (exceto lucro por agéo) Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
(Reapresentado)* (Reapresentado)* (Reapresentado)* (Reapresentado)*
RECEITAS LIQUIDAS 13.050.375 13.180.163 18.721.620 18.776.086 LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (669.025) 850.699 (643.568) 902.287
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (11.297.438) (10.674.004) (15.915.158) (15.262.497)
LUCRO BRUTO 1.752.937 2.506.159 2.806.462 3.513.589 ITENS QUE NAO SERAO RECLASSIFICADOS PARA O RESULTADO
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS Ganho (Perda) com beneficios pés-emprego 2.984 30.691 2.984 30.691
Administrativas (384.349) (327.049) (669.870) (572.683) Ajustes de converséo 1157195 130.004 1122.203 152427
Comerciais (909.918) (888.540) (1.114.317) (1.009.675)
Pesquisas (145.989) (146.917) (168.532) (157.564) ITENS QUE PODEM SER SUBSEQUENTEMENTE
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 32 (906.362) (679.872) (749.011) (679.168) RECLASSIFICADOS PARA O RESULTADO
Equivaléncia patrimonial 13.2 460.352 384.262 (1.647) 3.992 Variagdo liquida no valor justo de instrumentos financeiros - - - -
RESULTADO OPERACIONAL (133.329) 848.043 103.085 1.098.491 Instrumentos financeiros 2.657 (33.535) 2.657 (33.535)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 33 (562.733) (64.181) (632.992) (130.697) Ajustes de converséo 972.347 172.714 972.347 172.714
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas 34 (6.783) 36.760 3.044 20.782 .
LUCRO (PREJUIZO0) ANTES DO IMPOSTO (702.845) 820.622 (526.863) 988.576 ITENS RECONHECIDOS DIRETAMENTE NO PATRIMONIO LiQUIDO (i) 2.135.183 299.874 2.100.191 322.297
Imposto de renda e contribuicéo social 22.2 33.820 30.077 (116.705) (86.289) .
LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (669.025) 850.699 (643.568) 902.287 TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 1.466.158 1.150.573 1.456.623 1.224.584
Lucro (Prejuizo) atribuido aos:
Acionistas da Embraer - - (669.025) 850.699 Resultado abrangente atribuido aos:
Acionistas néo controladores - - 25457 51.588 Acionistas da Embraer - - 1.466.158 1150.573
Lucro (Prejuizo) por agéo (em Reais) Acionistas ndo-controladores - - (9.535) 74.011
ggsq:o 291 (09114) 11586 0914 11586 (i) Os valores apresentados acima estéo liquidos do imposto de renda diferido, quando aplicével, de (R$ 185.381) e (R$ 31.064) na Controladora, (R$ 187.910) e (R$ 29.129) no
iluido 29.2 (0,9114) 1,1577 (0,9114) 1,1677 C . e N
onsolidado, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente.
* Vide Nota 2.2.1 para apresentagao dos ajustes. * Vide Nota 2.2.1 para apresentacao dos ajustes.
As notas explicativas da administragdo séo parte integ das demonstragdes financeiras. As notas explicativas da administragdo séo parte integ das demc ¢oes fi
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
RECEITAS VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Vendas brutas de mercadorias, produtos e servigos 13.118.492 13.294.977 18.832.886 18.937.966 Resultado da equivaléncia patrimonial 460.352 384.262 (1.647) 3.992
Perda (reversdo) esperada em crédito de liquidagao duvidosa 5.786 (3.928) 30.306 (25.127) Receitas financeiras 314.671 529.248 428.652 583.937
Receitas relativas a construgéo de ativos proprios 436.674 1179.063 519.859 1.304.445 VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 2.824.211 4.516.385 3.678.974 5.609.044
Outras receitas 43.015 185.229 283.312 230.687 DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
13.603.967 14.655.341 19.666.363 20.447.97 Pessoal 2.016.631 2.567.482 2.673.025 3.342.846
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS Impostos, taxas e contribuicdes 595.985 494.649 415,897 480.624
Custos relacionados ao produto (8.133.634) (7.377.754) (10.821.940) (9.661.636) Créditos (débitos) tributdrios IR/CSLL (33.820) (30.077) 116.705 86.289
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (2.671.422) (2.874.711) (4.610.799) (4.679.615) Juros, aluguéis e outros 914.440 633.632 1.116.915 796.998
(10.805.056) (10.252.465) (15.432.739) (14.341.251) Juros sobre capital préprio e dividendos 44.046 206.953 44.046 206.953
VALOR ADICIONADO BRUTO 2.798.911 4.402.876 4.233.624 6.106.720 Lucro (prejuizo) retido do exercicio (713.071) 643.746 (713.071) 643.746
Depreciagao e amortizago (749.723) (800.001) (981.655) (1.085.605) Participag@o acionistas no controladores - - 25.457 51.588
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 2.049.188 3.602.875 3.251.969 5.021.115 VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 2.824.211 4.516.385 3.678.974 5.609.044
As notas explicativas da administragao sao parte integ das de des fil
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 Nota 3112.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
ATIVIDADES OPERACIONAIS VARIAGAO NOS PASSIVOS
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (669.025) 850.699 (643.568) 902.287 Fornecedores 260.518 (481.679) 209.617 (403.422)
Dividas com e sem direito de regresso - - (86.839) (32.356)
Contas a pagar (206.015) 722110 (15.043) (112.602)
ITENS QUE NAO AFETAM O CAIXA Passivos de contrato 387.381 42.255 359.277 (321.287)
Depreciagdes imobilizado 15 358.428 362.865 580.155 626.999 Contribuicdo de parceiros 419.045 268.905 419.045 268.905
Realizagéo subsidios governamentais - - (13.174) (10.652) Impostos a recolher 139.565 95.943 139.488 66.525
Amortizagdes do intangivel 16 391.295 437136 414.674 469.258 Garantias financeiras (20.335) (17.912) (77.003) (129.753)
Realizagdo contribuicdo de parceiros 16 (81.087) (87.647) (81.087) (87.647) Provisdes diversas 81.484 (190.395) 27.366 (170.579)
Perda (reversdo) por obsolescéncia dos estoques 68.711 43.005 69.067 37.275 Receitas diferidas 61.276 (57.236) (42.868) (26.707)
Ajuste valor de mercado, inventario, imobilizado e intangivel 238173 166.255 379.762 359.765 CAIXA GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 4.314.319 3.260.050 4.012.758 2497141
Perda (reversao) em créditos de liquidagdo duvidosa (8.719) 4.009 (34.321) 23.345 ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Perda na alienagdo de ativo permanente - - 73.877 60.107 Aquisigoes de imobilizado 15 (227.164) (399.989) (565.126) (762.836)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 22.2 (180.666) (34.571) (96.263) (46.418) Baixas de imobilizado 15 856 1103 1.086 59.962
Juros sobre empréstimos (44.363) (128.865) (36.907) (101.219) Adigdes ao intangivel 16 (966.040) (1.401.413) (1.060.007) (1.502.921)
Juros sobre titulos e valores mobiliarios, liquidos (94.309) (65.268) (123.394) (75.617) Adicdes investimentos em subsidiarias e coligadas 13.2 (87.443) (34.938) (8.141) (1.984)
Equivaléncia patrimonial 13.2 (460.352) (384.262) 1.647 (3.992) Baixas investimentos em subsididrias e coligadas 15.880 226.824 - -
Remuneracao em acdes 198 1.645 198 1.645 Investimentos mensurados ao custo amortizado (845.738) (873.006) (283.424) (1.259.094)
Variagdo monetaria e cambial 34 83.386 10.086 73.326 19.354 Dividendos recebidos 347 309 293 kil
Marcacéo a mercado das garantias de valor residual 23 65.819 (41.908) 65.819 (41.908) Caixa restrito para construgao de ativos - - (62) 3.019
Plano de demisséo voluntéria - 18.181 = 19.699 CAIXA USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2.109.302) (2.481.110) (1.915.381) (3.463.543)
Outros 8.770 37.738 (25.000) (13.744) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Novos financiamentos obtidos 48.693 180.242 438197 3.036.788
Financiamentos pagos (1.852.910) (780.736) (2.219.084) (1.730.456)
VARIAGAO NOS ATIVOS Dividendos e juros sobre capital proprio (139.650) (173.043) (139.650) (173.043)
Investimentos financeiros 3.047.225 (753.118) 2.637.535 (750.060) Recebimento de opgdes de acdes exercidas 34.711 19.060 34.711 19.060
Instrumentos financeiros derivativos 87.062 (5.792) 88.480 (4.915) Aquisigéo de agdes proprias - (48.395) - (48.395)
Contas a receber e contas a receber vinculadas 728.713 1.040.952 6.294 19.591 CAIXA GERADO (USADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (1.909.156) (802.872) _ (1.885.826) 1103.954
Financiamento a clientes - 141433 17.551 66.820 AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDA DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 295.861 (23.932) 211.551 137.552
Ativos de contrato 148724 (198.295) 404.551 (249.714) Efeito das variagdes cambiais no caixa e equivalentes de caixa 378.517 87.030 547771 19.982
Estoques (695.411) 831.244 (874.960) 1.342.313 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.413.501 2.350.403 4.203.719 4.046.185
Outros ativos 198.828 632.537 195.456 795.845 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 3.087.879 2.413.501 4.963.041 4.203.7119

As notas explicativas da admini: 40 sdo parte integ das d ragoes financeiras.

DEMONSTRAGOES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)

Atribuido aos acionistas da Embraer

Reserva de lucros Ajuste de avaliacéo patrimonial
R a Sul a Reserva para Lucros Ganho (Perda) com Ajustes Participagéo de
Capital Acdes em baseada para Reserva i i e (Prejuizos) Resultado nas operagdes com | icios po lad Instr acionistas ndo Total do Patri-
social tesouraria em acdes investimento legal capital de giro acumulados acionistas néo controladores prego de conversdo Financeiros Total controladores _ ménio liquido
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 4.789.617 (115.364) 77.097 81.903 393.704 3.949.275 - (12.400) (106.624) 3.449.302 37.090 12.543.600 301.258 12.844.858
Ajuste referente a mudanca de pratica contébil* - - - - - - (52.467) - - 37.077 - (15.390) - (15.390)
EM 01 DE JANEIRO DE 2017 (Reapresentado) 4.789.617 (115.364) 77.097 81.903 393.704 3.949.275 (52.467) (12.400) (106.624) 3.486.379 37.090 12.528.210 301.258 12.829.468
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 850.699 - - - - 850.699 51.588 902.287
Ajustes de conversao - - - - - - - - - 302.718 - 302.718 22423 325141
Instrumentos financeiros de protecao - - - - - - - - - - (33.535) (33.535) - (33.535)
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - 30.691 - - 30.691 - 30.691
Total do Resultado abrangente - - - - - - 850.699 - 30.691 302.718 (33.535) 1.150.573 74.011 1.224.584
Remuneragéo baseada em agdes - - 1.645 - - - - - - - - 1.645 - 1.645
Exercicio de outorga de opcdes de agdes - 28.958 - - - - (9.898) - - - - 19.060 - 19.060
Aquisicdo de agdes proprias - (48.395) - - - - - - - - - (48.395) - (48.395)
Destinagéo dos lucros:
Subvencé@o para investimentos - - - 13.320 - - (13.320) - - - - - - -
Reserva legal - - - - 39.789 - (39.789) - - - - - - -
Dividendos propostos - - - - - - (52.833) - - - - (52.833) - (52.833)
Dividendos prescritos - - - - - 99 - - - - - 99 - 99
Juros sobre o capital préprio - - - - - - (154.120) - - - - (154.120) - (154.120)
Reserva para investimento e capital de giro - - - - - 525.828 (525.828) - - - - - - -
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 (Reapresentado) 4.789.617 (134.801) 78.742 95.223 433.493 4.475.202 2.444 (12.400) (75.933) 3.789.097 3.555 13.444.239 375.269 13.819.508
Prejuizo do exercicio - - - - - - (669.025) - - - - (669.025) 25.457 (643.568)
Ajustes de converséo - - - - - - - - - 2.129.542 - 2129.542 (34.992) 2.094.550
Instrumentos financeiros de prote¢ao - - - - - - - - - - 2.657 2.657 - 2.657
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - 2.984 - - 2.984 - 2.984
Total do Resultado abrangente - - - - - - (669.025) - 2.984 2.129.542 2.657 1.466.158 (9.535) 1.456.623
Remuneragéo baseada em agdes - - 198 - - - - - - - - 198 - 198
Exercicio de outorga de opgdes de agdes - 47781 - - - - (13.070) - - - - 34 - 3471
Destinagao dos lucros:
Subvengao para investimentos - - - 450 - - (450) - - - - - - -
Dividendos propostos - - - - - (14.698) - - - - - (14.698) - (14.698)
Juros sobre o capital préprio - - - - - (29.348) - - - - - (29.348) - (29.348)
Aumento de capital social 370.000 - - - - (370.000) - - - - - - - -
Reserva de investimento e capital de giro - - - - - (680.101) 680.101 - - - - - - -
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 5.159.617 (87.020) 78.940 95.673 433.493 3.381.055 - (12.400) (72.949) 5.918.639 6.212 14.901.260 365.734 15.266.994

* Vide Nota 2.2.1 para apresentagao dos ajustes.

As notas explicativas da 40 sdo parte integ das demonstragdes financeiras.

PARECER DO CONSELHO FISCAL DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAOQ

0 Conselho Fiscal da Embraer S.A., no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, examinou o Relatdrio da Administracdo, as Demonstragdes Financeiras e a Destinagdo do Considerando as opinides favoraveis contidas no parecer do Conselho Fiscal, no relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e no relatério do Comité de
Lucro Liquido da Companhia proposta pela Administrag@o, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. Auditoria e Riscos, 0 Const_elho de Administ_ragéo decid_iu, por unanimidade, em 12 de margo de 2019, que as contas da administragdo e as demonstragdes financeiras estavam em
Com base nas analises realizadas, nos esclarecimentos prestados pela Administragéo e no Relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, o Conselho Fiscal, ordem para serem submetidas a Assembleia Geral Ordinria.
entendendo que as Demonstracgdes Financeiras refletem adequadamente a posicao financeira e patrimonial da Sociedade, opina no sentido de que os referidos documentos estao ALEXANDRE GONCALVES SILVA SERGIO ERALDO DE SALLES PINTO
em condices adequadas de serem submetidas a Assembleia Geral Ordindria para aprovagédo pelos acionistas da Companhia. Presidente do Conselho de Administragéo Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
S@o José dos Campos, 12 de margo de 2019. Conselheiros:
IVAN MENDES DO CARMO JOSE MAURO LAXE VILELA ALEXANDRE MAGALHAES FILHO CECILIA MENDES GARCEZ SIQUEIRA . DEJAIR LOSNAK FILHO
Presidente do Conselho Fiscal Vice-Presidente do Conselho Fiscal ISRAEL VAINBOIM JOAO COX NETO JOSE MAGNO RESENDE DE ARAUJO
JOAO MANOEL PINHO DE MELLO MAURICIO ROCHA ALVES DE CARVALHO WILSA FIGUEIREDO MARIA LETICIA DE FREITAS COSTA PEDRO WONGTSCHOWSKI RAUL CALFAT
Conselheiro Conselheiro Conselheira

DIRETORIA

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com o relatdrio dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugéo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
Séo José dos Campos, 12 de margo de 2019.

PAULO CESAR DE SOUZA E SILVA - Diretor-Presidente NELSON KRAHENBUHL SALGADO - Vice-Presidente Executivo Financeiro e Relagdes com Investidores
FABIANA KLAJNER LESCHZINER - Vice-Presidente Executiva Juridica & Chief Compliance Officer HELIO BAMBINI FILHO - Vice-Presidente Executivo de Operagoes
JACKSON MEDEIROS DE FARIAS SCHNEIDER - Vice-Presidente Executivo de Negdcio de Defesa e Seguranca JOHANN CHRISTIAN JEAN CHARLES BORDAIS - Vice-Presidente Executivo de Suporte e Servigos
JOHN STEPHEN SLATTERY - Vice-Presidente Executivo de Negécio de Aviagdo Comercial MAURO KERN JUNIOR - Vice-Presidente Executivo de Engenharia
ELAINE MARIA DE SOUZA FUNO

Diretora Contébil-fiscal - Contadora - CRC 1SP258741/0-5

Essas demonstragdes financeiras tamhém podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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