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Demonstragdes de Resultados, relativas ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2017.

Consideracdes gerais em relacdo ao exercicio de 2017: Apesar da
permanéncia do ambiente politico conturbado, o ano de 2017 foi mar-
cado por expressiva melhoria dos indicadores econémicos culminando
num PIB de 1% e na superacao do periodo recessivo iniciado no segundo
trimestre de 2014. Cabe dizer, entretanto, que os fatos indiscutivelmente
positivos da conjuntura macroeconémica identificados em 2017 ainda
nao foram suficientes para compensar os fortes impactos no consumo
das familias provocados pela recessdo e que tiveram consequéncias
negativas para o segmento de farinhas, massas, paes e biscoitos. Com
a reducdo da Receita Liquida, coube ao Moinho Anaconda realinhar
despesas, otimizar estoques de matéria-prima e produto acabado sem,
contudo, comprometer o cronograma de implantacao de melhorias ja pre-
vistos no Orgamento.

Expectativas para 2018: A Administracdo esta otimista! No cenario
externo, ainda que as maiores economias do mundo tenham grandes
entraves no campo diplomatico para evolucao das relagdes comerciais,
a Administragao entende que a elevada liquidez financeira mundial con-
tinuara a favorecer os mercados emergentes, com fluxos expressivos de
divisas e que o Brasil devera ser beneficiado por esse cendrio global. No
mercado interno, ndo obstante os gigantescos desafios politicos que se
apresentam neste ano eleitoral, a Administragao credita suas projecdes
otimistas aos indicadores econdémicos que apontam para uma continui-
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dade da expansao. E convicgao dos gestores do Moinho ANACONDA
que as agdes do governo para melhora do crédito, que a continuidade
no aumento no numero de postos de trabalho e que a melhora no indica-
dor de confianca dos empresarios sao dados suficientes para um aposta
em bons resultados. O compromisso da empresa permanece sendo o de
oferecer produtos e servigos de exceléncia, manter rigoroso controle de
despesas, nenhuma alavancagem financeira, estoques de matéria-prima
técnica e economicamente equilibrados e fortalecimento do relaciona-
mento com clientes.

EBITDA 2017 2016
Receita Liquida 569.157 656.009
Lucro Liquido 112.693 131.070
Receita Financeira Liquida (16.485) (19.795)
Depreciacoes 5.034 4.981
Imposto de Renda e CSLL 46.005  54.654
Total Ebitda 147.247 170.910
% Ebitda s/ Receita Liquida 25,9% 26,1%

A receita liquida da ANACONDA somou R$ 569,2 milhdes em 2017, uma
reducéo de 13,23 % em relagé@o ao ano de 2016 (R$ 656,0 milhdes).
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O lucro liquido do exercicio de 2017 foi de R$ 112,7 milhdes, com mar-
gem liquida de 20,0%. No ano de 2016 o lucro liquido foi de R$ 131,1
milhdes, representado assim, uma reducao no lucro liquido do exercicio
do ano de 2017 em 14,04 % em comparagao com o exercicio de 2016.
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O retorno verificado no ano de 2017 foi de 33,3% sobre o patriménio. No
mesmo periodo do ano de 2016 foi de 36,5%.
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A gerag@o de valor calculada pelo método EBITDA para o exercicio de
2017 foi de 25,9%, no ano de 2016 a geragao representou 26,1 %.

RELATORIO DE ADMINISTRACAO
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O indice de liquidez no ano de 2017 apresentou o percentual de 5,7% e
no ano de 2016 o indice encontrava-se em 5,6%.
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comunidade financeira nos resultados até entdo alcangados.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO Em milhares de reais DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Nota 2017 2016 | Passivo e patriménio liquido Nota 2017 2016 Reservas de lucros
Circulante Circulante Capital Retencéo Lucros
Caixa e equivalentes de caixa 7 160.180 169.956 Fornecedores 14 9.963 10.675 social Legal delLucros acumulados Total
Contas a receber de clientes 8 42603 45785 Salarios e encargos sociais 15 5.777 5.051 Em 12 de janeiro de 2016 168.943 26.136 156.363 351.442
Estoques 9 80427 98.320 Impostos a recolher 16 1.629 2.109 | Lucro liquido do exercicio - - - 131.070 131.070
Impostos a recuperar 10 7.229 7.848 Imposto de renda e contribuigéo social 25 20.467 25.706 | Total de contribuicdes aos acionistas e transa¢6es com acionistas - - - -
Adiantamento a fornecedores 108 247 Dividendos a pagar 20 12232  12.490 | Juros sobre o capital proprio — R$ 0,451 por acéo (Nota 20) - - - (22.821) (22.821)
Demais contas a receber 1.097 581 Demais contas a pagar 1.387 1.158 | Pagamento de dividendos (Nota 20) - - (98.205) (98.205)
Total do ativo circulante 291.645 322737 | Total do passivo circulante 51.455 57.189 | Dividendos propostos — R$ 0,049 por agao - - - (2.490) (2.490)
Outras destinagoes
Néo circulante Nao circulante Reserva legal - 6.553 - (6.553) -
Impostos a recuperar 10 13593  9.016 | Provisdo para contingéncias 18 1.823  1.474 | Retencdo de lucros o - - 99.205 (99.205) -
Depoésitos judiciais 18 1773  1.264 | Tributos diferidos 25 3843 2895 | Total das transagdes com acionistas - 6.553 1.000 (131.070)  (123.517)
Total do ativo néo circulante 15.366  10.280 Outras provisdes 19 3.565 1.864 | Em 31 de dezembro de 2016 168.943  32.690 157.362 - 358.995
Propriedade para investimento 11 4.254 4.545 | Total do passivo nao circulante 9.231 6.233 | Lucro liquido do exercicio - - - 112.693 112,693
Imobilizado 12 86.234 82.605 | Total passivo 60.686 63.422 | Total de contribuicGes aos acionistas e transacdes com acionistas - - - - -
Intangivel 13 2.085 2.250 | Patriménio liquido 20 Juros sobre o capital préprio — R$ 0,451 por acéo (Nota 20) - - - (22.383 (22.383)
107.938 99.680 Capital social 168.943 168.943 | Pagamento de dividendos (Nota 20) - - (108.176) - (108.176)
Reserva legal 33.789 32.690 | Dividendos propostos — R$ 0,049 por acéo - - - (2.232) (2.232)
Reservas de retengao de lucros 136.165 157.362 | Outras destinacdes
338.897 358.995 Reserva legal - 1.099 - (1.099) -
— ~ | Retencéo de lucros - - 86.979 (86.979) -
Total das transa¢des com acionistas - 1.099 (21.198) (112.693)  (132.792)
Total do ativo 399.583 422.417 | Total do passivo e do patriménio liquido 399.583 422.417J Em 31 de dezembro de 2017 168.943  33.789 136.165 - 338.897J

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacdes gerais

A Anaconda Industrial e Agricola de Cereais S.A. (ou “Companhia”) foi
constituida em 27 de novembro de 1951, com sede na cidade de Séao
Paulo, sendo seus acionistas pessoas fisicas e juridicas. A Companhia
tem por objeto social: (i) a industrializacao e comercializagdo de farinhas
em geral e misturas prontas, bem como os seus derivados, tais como gér-
men de trigo e farelo de trigo; (ii) a fabricacao e comercializagcdo de pro-
dutos alimenticios em geral para consumo humano; (iii) a industrializacdo
e o comércio de produtos destinados a alimentagéo animal; e (iv) impor-
tagdo dos produtos que se relacionem com seu objeto social. A Compa-
nhia opera com duas fabricas industriais localizadas em S&ao Paulo —-Sao
Paulo e Curitiba — Parana as quais estéo interligadas com suas seis filiais
(2017 —seis filiais). A emissao destas demonstracdes financeiras foi auto-
rizada pelo Conselho de Administracédo em 12 de marco de 2018.

2. Resumo das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas na preparagao destas demons-
tracdes financeiras estao definidas abaixo. Essas praticas foram aplica-
das de modo consistente nos exercicios apresentados. 2.1. Base de pre-
paracao: As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas
e estao sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC) aprovadas pelo Conselho Federal de Contabili-
dade (CFC) e com base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades
por Acdes e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes
com as utilizadas pela administracdo na sua gestao. As demonstracoes
financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor. A preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de cer-
tas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da administragdo da Companhia no processo de aplicacdo das poli-
ticas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel
de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracées
financeiras, esté@o divulgadas na Nota 3, que correspondem a perda esti-
mada de créditos de liquidagao duvidosa, provisdo para contingéncias.
2.2. Reapresentacao das cifras comparativas: Ajustes que afetam
exclusivamente a apresentacdo da demonstracéo do resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016. Em 2017, a administracdo
da Companhia procedeu uma revisdo completa da apresentacao de cus-
tos e despesas segundo o critério contabil de apresentagéo do resultado
por funcdo. Como resultado desta andlise, identificou-se a necessidade
de reclassificar, na demonstracdo do resultado do exercicio findo em 31
de dezembro de 2016, valores relacionados com despesas de vendas,
no valor total de R$ 13.855, que haviam sido apresentadas na rubrica de
custo dos produtos vendidos, como também valores relacionados com
despesas administrativas, no valor total de R$ 16.480, que haviam sido
apresentadas na rubrica de despesas de vendas. Consequentemente, as
seguintes reclassificacoes foram efetuadas na demonstracdo do resul-
tado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016:

31ded bro de 2016

Originalmente Reclassi- Reapre-

apresentado  ficacdo sentado

Receita liquida de vendas 656.009 656.009

Custo dos produtos vendidos (423.954) 13.855 (410.100)

Lucro bruto 232.054 13.855 245.909

Despesas operacionais

Despesas com vendas (56.927) 2.624 (54.303)

Despesas administrativas (15.254) (16.480) (31.735)
Outras receitas operacionais,

liquidas 6.056 - 6.056

(66.126) (13.855) (79.981)

Lucro operacional 165.928 — _165.928

2.3. Conversao de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda
de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdo
mensurados de acordo com a moeda do principal ambiente econémico
no qual a Companhia atua (“moeda funcional”). As demonstragdes finan-
ceiras estdo apresentadas em milhares de R$ (reais), que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a sua moeda de apresentacéo. (b)
Transacoes e saldos: As operagcdes com moedas estrangeiras sao con-
vertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes
nas datas das transagdes ou da avaliagdo, quando os itens sdo mensura-
dos. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas
transagdes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio,
referentes a ativos e passivos monetédrios em moedas estrangeiras, sé@o
reconhecidos na demonstragcdo do resultado, no resultado financeiro em
variagao cambial liquida. As principais transagées em moeda estrangeira
da Companhia correspondem as contas a pagar de fornecedores relacio-
nados as importacdes de trigo e de maquinas e equipamentos. 2.4. Caixa
e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa,
os depositos bancarios, e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com vencimentos inferiores a 90 dias e com um risco insignifi-
cante de mudanca de valor. 2.5. Ativos financeiros: 2.5.1. Classifica-
¢ao: A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento
inicial, sob a categoria de empréstimos e recebiveis, ndo existindo, nas
presentes demonstra¢des financeiras, ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado, mantidos até o vencimento e disponi-
veis para a venda. A classificagdo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. Empréstimos e recebiveis: Os
empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com
pagamentos fixos ou determindveis, que nao sdo cotados em um mer-
cado ativo. Sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data do balango (estes
sao classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebi-
veis da Companhia compreendem os “caixa e equivalentes de caixa”,
“contas a receber de clientes” e “demais contas a receber”. Os emprésti-
mos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa efetiva de juros. 2.5.2. Impairment de ativos financei-
ros: A Companhia avalia na data de cada exercicio se ha evidéncia obje-
tiva de que um ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta dete-
riorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado e as
perdas por impairment sao incorridas somente se ha evidéncia objetiva
de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o
reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento
(ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estima-
dos do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser esti-
mado de maneira confiavel. Os critérios que a Companhia usa para deter-
minar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem,
dentre outros: (i) dificuldade financeira relevante do emissor; (i) uma
quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros
ou principal; (iii) quando se torna provavel que o devedor entrara em
faléncia ou em recuperacgao judicial; Para os ativos financeiros registrados
ao custo amortizado, o valor do impairment corresponde a diferenga entre
o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados, descontada na taxa de juros efetiva original do ativo finan-
ceiro. O valor contabil é reduzido por meio de provisao para créditos de
realizagao duvidosa. O teste de impairment dos devedores por vendas,
servicos e financiamentos, esta descrito na Nota 2.12. 2.6. Contas a
receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos
valores a receber pela venda de farinha de trigo, misturas prontas, bem
como derivados de trigo, tais como gérmen e farelo de trigo e de seus
derivados, no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no
ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a
perda estimada de créditos de liquidagdo duvidosa (“impairment’). O
impairment do contas a receber é estabelecido quando existe uma evi-
déncia objetiva de que a Companhia nao sera capaz de cobrar todos os
valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber.
O valor do impairment do contas a receber é a diferenca entre o valor
contabil e o valor recuperavel. 2.7. Estoques: Os estoques, compostos
de trigo in natura, semi-elaborado e produtos acabados derivados do
trigo, sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagao, dos
dois 0 menor. O método de avaliagao dos estoques é pela média ponde-
rada moével da aquisi¢ao ou de fabricagao. O custo dos produtos acaba-
dos e dos produtos em elaboragdo compreende matérias-primas, mao de
obra direta, outros custos diretos e gastos gerais de producéo relaciona-
das (com base na capacidade operacional normal). Os estoques sao ava-

liados quanto ao seu valor recuperavel nas datas de balango. Em caso de
perda por desvalorizagao (impairment), esta é imediatamente reconhe-
cida no resultado. Estoques incluem ainda materiais de manutencdo
(almoxarifado) e outros materiais sao registrados com base no custo de
aquisicao e baixados como custo da produgédo por ocasidao do consumo
ou obsolescéncia. As importa¢cdes em andamento sao demonstradas ao
custo acumulado de cada importagéo. 2.8. Adiantamentos a fornecedo-
res: As contas de adiantamentos a fornecedores séo avaliadas pelo custo
e registrados no estoque na conta “importagdo em andamento”, e estdo
relacionados a antecipagdes de caixa e equivalentes de caixa para forne-
cedores de trigo. As contas de adiantamento a fornecedores para aqui-
sicao de bens do ativo imobilizado sao avaliadas pelo custo e registrados
no imobilizado na conta de “imobilizacées em andamento”. 2.9. Proprie-
dades para investimento: Propriedade para investimento sdo proprieda-
des e edificagbes mantidas pelo proprietario, ou pelo arrendatario
segundo contrato de arrendamento financeiro, para rendimento de alu-
gueis ou valorizagdo ou ambos, e ndo para: (a) uso na producdo de bens
ou servigos ou para fins administrativos; ou (b) venda no curso das ativi-
dades normais do negécio. A Companhia é proprietéria de quatro galpdes
que sdo mantidos para rendimentos de alugueis de longo prazo e para
valorizagdes. Os imdveis nao sdo ocupados pela Companhia. A proprie-
dade para investimento é contabilizada pelo custo menos depreciacéo e
qualquer provisdo para perda acumulada. O custo representa o custo
histérico de aquisicao. O valor justo dos imdveis utilizados como proprie-
dade para investimento, estimado por profissional especialista e indepen-
dente, esta divulgado na Nota 11. 2.10. Imobilizado: Terrenos e edifica-
c¢oes compreendem, principalmente, os moinhos, localizados em Sao
Paulo e Curitiba, e a sede corporativa em S&o Paulo. O imobilizado é
mensurado pelo seu custo histdrico, menos depreciacdo acumulada. O
custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos
itens. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados
a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor
contabil de itens ou pecas substituidas é baixado e todos os outros repa-
ros e manutencdes sao lancados em contrapartida ao resultado do exer-
cicio, quando incorridos. A Companhia adota como procedimento revisar
periodicamente os bens do ativo imobilizado para verificacdo de possi-
veis perdas. Os terrenos ndo sao depreciados. A deprecia¢ao de outros
ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e
seus valores residuais durante a vida Util estimada, como segue:

Vida util Em anos
Edificacdes 30a70
Magquinas e equipamentos 5a38
Equipamentos de informética e veiculos 5
Méveis e utensilios 10
Benfeitorias em terrenos 10
Benfeitorias em imdveis de terceiros (*)

(*) De acordo com o prazo de locagéo do imével.

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é
imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil
do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as
perdas em alienagdes sdo determinados pela comparacao do valor de
venda com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (des-
pesas) operacionais, liquidas” na demonstracao do resultado. 2.11. Ati-
vos intangiveis: (a) Softwares: As licencas de softwares sao capitaliza-
das com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer
com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao
amortizados durante a vida util estimada dos softwares de até cinco
anos. Os custos associados a manutencao de softwares séo reconheci-
dos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento
que sado diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de
software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdao
reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sao
atendidos: * E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja
disponivel para uso. * A administragdo pretende concluir o software e
usa-lo ou vendé-lo. » O software pode ser vendido ou usado. ¢ Pode-se
demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econémicos
futuros. * Estédo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e
outros recursos para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o
software. » O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento
pode ser mensurado com segurancga. Os custos diretamente atribuiveis,
que s&o capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e
uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos
também incluem os custos de financiamento incorridos durante o pe-
riodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolvi-
mento que nao atendam aos critérios de capitalizacdo sao reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento pre-
viamente reconhecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo
em periodo subsequente. Os custos de desenvolvimento de softwares
reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida util esti-
mada, ndo superior a cinco anos. 2.12. Impairment de ativos nao finan-
ceiros: Os ativos sdo revisados para a verificagao de impairment sempre
que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor con-
tabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus
custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacao do impair-
ment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Gerado-
ras de Caixa (UGC)). Os ativos néo financeiros que tenham sido ajusta-
dos por impairment, sao revisados subsequentemente para a andlise de
uma possivel reversédo do impairment na data do balanco. 2.13. Contas
a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao
substancialmente representadas por obrigacdes a pagar por compra de
trigo e de bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos
negécios, sendo classificados como passivos circulantes se o paga-
mento for devido no periodo de até 1 ano. Caso contrério, as contas a
pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. As contas a pagar
aos fornecedores séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, sub-
sequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconheci-
das ao valor da fatura correspondente. 2.14. Provisdes As provisoes
para agdes judiciais (trabalhista, civil e tributdria) sdo reconhecidas
quando: (i) a Companhia tem uma obrigagédo presente ou nédo formali-
zada como resultado de eventos j& ocorridos; (ii) € provavel que uma
saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigagao, e (iii) o valor
possa ser estimado com seguranga. Nao sdo reconhecidas provisdes
para perdas operacionais futuras. As provisbes sao mensuradas pelo
valor presente dos gastos necessarios para liquidar a obrigacéo, usando
uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais
do mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da
obrigac@o. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do
tempo é reconhecido como despesa financeira. As provisdes para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas sé@o registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido e sao constituidas em montan-
tes considerados suficientes pela administracao para cobrir perdas pro-
vaveis, sendo atualizadas até as datas dos balancos, observada a natu-
reza de cada contingéncia e apoiada na opinido dos advogados da Com-
panhia. 2.15. Imposto de renda e contribuicdo social diferido: As
despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compre-
endem o imposto corrente e diferido e s@o reconhecidos na demonstra-
cao do resultado. O imposto de renda e a contribuicdo social corrente e
diferidos s&o calculados as aliquotas de 25% para o imposto de renda e
de 9% para a contribuicdo social. O encargo de imposto de renda e con-
tribuic@o social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributa-
rias promulgadas ou substancialmente promulgadas na data do balanco.
A administracdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela
Companhia nas declaragbes de impostos de renda com relagdo as situ-
acbes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpreta-
cOes; estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a
contribuicdo social diferido sdo reconhecidos usando-se o método do
passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstragdes financeiras. O imposto de renda e a contribuicdo social,
diferidos ativos sé@o reconhecidos somente na proporcao da probabili-

dade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferengas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferi-
dos ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos
fiscais correntes. 2.16. Beneficios a funcionarios: O reconhecimento
da participagao dos funcionarios nos lucros é efetuado quando do encer-
ramento do exercicio, momento em que o valor pode ser mensurado de
maneira confidvel pela Companhia. As participacdes nos resultados
pagos ou creditados aos funcionarios sao calculadas mediante objetivos
estabelecidos previamente e registrados- com o devido apontamento no
sindicato da categoria. 2.17. Capital social: As agdes ordinarias e prefe-
renciais séo classificadas no patriménio liquido. A companhia possui
acodes preferenciais que nao dao direito a voto, mas desfrutam de vanta-
gens como a prioridade no reembolso do capital em caso de liquidagao
da sociedade e participam em igualdade de condi¢cdes com as agoes
ordinarias em quaisquer outras vantagens. 2.18. Reconhecimento da
receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida
ou a receber pela comercializacdo de produtos no curso normal das ati-
vidades da Companhia. A receita é apresentada liquida de impostos,
devolugdes, abatimentos e descontos. A Companhia reconhece a receita
quando: (a) o valor da receita pode ser mensurado com seguranga; (b) é
provavel que beneficios econémicos futuros fluam para a entidade; e (c)
quando os riscos significativos e os beneficios de propriedade dos pro-
dutos sao transferidos para o comprador. (a) Venda de produtos: A
Companhia produz e comercializa farinha de trigo, misturas prontas e
seus derivados. As vendas dos produtos s@o reconhecidas sempre que a
companhia transfere a propriedade, posse e seu controle para o cliente,
o qual passa a ter total liberdade sobre o produto ou sobre o canal e o
preco de revenda dos produtos, e ndo ha nenhuma obrigagdo nao satis-
feita que possa afetar a aceitacdo dos produtos pelo cliente. A entrega
nao ocorre até que: (i) os produtos tenham sido enviados para o local
especificado; (ii) os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido trans-
feridos para o cliente; (iii) o cliente tenha aceitado os produtos de acordo
com o contrato de venda; e (iv) as disposicoes de aceitacdo tenham sido
acordadas. Os clientes tém o direito de devolver produtos com defeitos.
As vendas sao registradas com base no preco especificado nos contra-
tos de venda, liquidas dos descontos por volume e das devolucdes esti-
madas na época da venda. A experiéncia acumulada é usada para esti-
mar e provisionar descontos e devolugdes. Os descontos por volume s@o
avaliados com base nas compras anuais previstas. As vendas séao reali-
zadas com prazo médio de recebimento de 30 dias -, ndo tendo carater
de financiamento e sdo consistentes com a pratica do mercado. (b)
Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo
decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva
de juros. 2.19. Arrendamentos: A Companhia é arrendataria de iméveis
localizados nos Estados de S&@o Paulo, Parana e Santa Catarina, onde
operam os centros de distribuicées. Os arrendamentos nos quais uma
parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida pelo
arrendador e s&o classificados como arrendamentos operacionais. Os
pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de
quaisquer incentivos recebidos do arrendador) s@o reconhecidos na
demonstrac@o do resultado pelo método linear, durante o periodo do
arrendamento. 2.20. Distribuicao de dividendos: Nos termos do Esta-
tuto Social da Companhia, aos titulares de agdes de qualquer espécie
sera atribuido, em cada exercicio, um dividendo minimo de 2% do lucro
liquido ajustado. 2.21. Juros sobre capital proprio: Com base no esta-
tuto social da Companhia, a distribuicdo de dividendos e juros sobre
capital préprio para os acionistas é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras ao final do exercicio. Qualquer valor acima do
minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprova-
dos em Assembleia Geral. O beneficio fiscal dos juros sobre capital pro-
prio é reconhecido na demonstracédo de resultado.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis s@o continuamente avalia-
dos e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circuns-
tancias. Com base nas premissas, a Companhia faz estimativas com
relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contdbeis resultantes
raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
e premissas que apresentam um risco significativo de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo
exercicio social estdo relacionadas e contempladas abaixo: (a) Perda
estimada de créditos de liquidacdo duvidosa: As contas a receber de
clientes da Companhia sé@o controladas por faixa de vencimento dos res-
pectivos clientes, sendo efetuado um acompanhamento da evolugdo da
carteira de recebiveis entre a data de venda ao cliente (constitui¢do das
contas a receber) e a perda efetiva pelo seu ndo pagamento. Com base
nessa andlise, é verificado o histérico de perdas por faixa de vencimento,
aplicando-se esse percentual sobre os valores vencidos acima de 180
dias, considerados como criticos para a Companhia. (b) Provisao para
contingéncias: Como descrito na Nota 18 as demonstragdes financei-
ras, a Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrati-
vos. Provisbes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais e administrativos que representem perdas provaveis
e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagao da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagédo dos
advogados externos. A administracao acredita que essas provisdes para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo corretamente apresentadas
nas demonstracdes financeiras.

4. Gestao de riscos financeiros

4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expdem
a riscos financeiros tais como: risco de mercado (riscos de taxa de cam-
bio) e risco de crédito. O programa de gestao de risco da Companhia se
concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca mini-
mizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Compa-
nhia. A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco,
que define os niveis de exposicao a serem utilizados. Nos termos dessa
politica, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros é regular-
mente monitorada e gerenciada com o objetivo de avaliar os resultados
e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos, periodi-
camente, os limites de crédito. A politica de gerenciamento de risco da
Companhia foi estabelecida pela Diretoria Executiva. Nos termos dessa
politica, os riscos de mercado sao protegidos, quando necessario, para
suportar a estratégia corporativa ou para manter o nivel de flexibilidade
financeira. A tesouraria da Companhia auxilia a Diretoria Executiva a
examinar e revisar informacdes relacionadas com o gerenciamento de
risco, incluindo politicas significativas, procedimentos e praticas aplica-
das no gerenciamento de risco. (a) Riscos de taxa de cambio: A Com-
panhia esta exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢cdes ao ddlar
norte-americano. O resultado da Companhia é impactado pela variagdo
cambial relativa as contas a pagar de fornecedores estrangeiros decor-
rentes da compra de trigo no mercado internacional, atrelados substan-
cialmente ao ddlar norte-americano. Em 31 de dezembro de 2017 e de
2016, a Companhia possuia passivos denominados em moeda estran-
geira nos montantes descritos a seguir:

2017 2016
Moeda Moeda
estrangeira Reais estrangeira Reais
Passivo - - - -
Fornecedores — US$ - - 809 2.635

(b) Risco de crédito: As politicas de vendas da Companhia estdo subor-
dinadas as politicas de crédito fixadas por sua administracao e visam
minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus
clientes. Este objetivo é alcancado por meio da selegdo criteriosa da
carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (ana-
lise de crédito) e a diversificagdo das vendas (pulverizagao do risco).
Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a
Administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimplén-
cia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado. A Companhia
restringe sua exposicao aos riscos de crédito associados a bancos e
aplicagdes financeiras efetuando seus investimentos em instituicoes de
primeira linha.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 2017 2016
(Reapre-
sentado
Nota 2.2)
Receita liquida de vendas 21  569.157 656.009
Custo dos produtos vendidos 22 (343.787) (410.100)
Lucro bruto 225.370 _245.909
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 22 (54.594) (54.303)
Despesas administrativas 22 (29.409) (31.735)
Outras receitas operacionais, liquidas 23 846 6.056
(83.157)  (79.981)
Lucro operacional 142.213 165.928
Receitas (despesas) financeiras, liquidas
Receitas financeiras 24 17.058 20.314
Despesas financeiras 24 (573) (519)
16.485 19.796
Resultado antes do imposto de renda e
contribuigéo social 158.698 185.724
Corrente (45.215)  (54.040)
Diferido (790) (614)
Imposto de renda e contribuicéo social 25 (46.005) (54.654)
Lucro liquido do exercicio 112.693 _131.070
Lucro liquido por agéo do capital social - R$ 26 2,2260 2 SSQOJ

DEM9NSTRAQI~\O DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2017
112.693

2016
Lucro liquido do exercicio 131.070
Outros resultados abrangentes

Total da demonstragdo do resultado abrangente 112.693 131.070

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

2017 2016
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuigéo social 158.698 185.724
Ajustes
Depreciagao e amortizacao 5.034 4.981
Valor residual do ativo imobilizado baixado 425 162
Constituicao (reversao) de provisdo para crédi-
tos de realizacdo duvidosa 117 (207)
Constituicao (reversao) de provisao para
contingéncia 349 (1.313)
164.623 189.347
Contas a receber de clientes 3.066 (3.035)
Estoques 17.893 10.343
Impostos a recuperar (3.958) (9.815)
Adiantamentos a fornecedores 139 (185)
Depésitos judiciais (509) (558)
Demais contas a receber (516) (61)
Fornecedores (712) 1.700
Salarios e encargos sociais 726 451
Impostos a recolher (480) 17.633
Demais contas a pagar e outras provisdes 1.930 1.722
Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais 182.202 207.542
Imposto de renda e contribuicao social pagos (53.057)  (54.238)
Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais 129.145 153.304
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e
intangivel (8.922) (5.806)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos (8.922) 5.806)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos (110.857) (102.223)
Juros sobre o capital préprio pagos (19.143)  (20.143)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamentos (130.000) (122.366)
Aumento (reducao) liquido de caixa e
equivalentes de caixa (9.776) 25.132
Caixa e equivalentes de caixa no
inicio do exercicio 169.956 144.824
Caixa e equivalentes de caixa no
final do exercicio 160.180 169.956J
~

5. Instrumentos financeiros por categoria
Os ativos financeiros da Companhia, como “caixa e equivalentes de
caixa”, “contas a receber de clientes” e “demais contas a receber”, tota-
lizando R$ — 203.881 (2016 — R$ 216.322), sdo todos classificados
na categoria de empréstimos e recebiveis. Os passivos financeiros da
Companhia, como “fornecedores” e “demais contas a pagar” totalizando
R$ 10.514 (2016 — R$13.697), sao todos classificados como outros pas-
sivos financeiros.

6. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos
ou perda por recuperabilidade pode ser avaliada mediante um modelo
estatistico comportamental que calcula a probabilidade de um cliente
adimplente vir a inadimplir. O resultado deste célculo possui dois tipos
de classificagao:

2017 2016
Clientes risco 1 42.204 45.567
Clientes risco 2 416 59
Clientes risco 3 969 _1.029

43.589 46.655
A qualidade do crédito dos ativos financeiros relativas as contas a receber
de clientes ¢ avaliada por metodologia interna de classificagao dos clien-
tes que considera o histérico de inadimpléncia da companhia e acima
podem ser assim classificados: ® Risco 1 — grupo de clientes no ramo de
atividade varejista e industria com probabilidade de inadimpléncia de 1%-
(baixo risco). * Risco 2 — grupo de clientes no ramo de atividade ataca-
dista e distribuicdo com probabilidade de inadimpléncia de 20% — (médio
risco). ¢ Risco 3 — grupo de clientes no ramo de atividade em panificagdo
com probabilidade de inadimpléncia de 42% e no ramo de atividade food
service com probabilidade de inadimpléncia de 36% — (alto risco). As dis-
ponibilidades e aplicagdes financeiras da Companhia s&o transacionadas
com as seguintes instituicoes financeiras:

2017 2016
Banco Bradesco S. A 60.807 29.944
Itat Unibanco S. A 2.895 6.025
Banco do Brasil S. A 1.299 1.172
Caixa Econémica Federal 42591  79.460
Santander Brasil S. A 52.578 53.337
160.170 169.938

7. Caixa e equivalentes de caixa
2017 2016
Caixa 10 18
Bancos conta movimento 217 153
Aplicacdes financeiras (i) 159.953 169.785
160.180 169.956

(i) Referem-se as aplicacdes financeiras com vencimentos inferiores a
90 dias, porém, resgataveis a qualquer momento, e estdo demonstra-
das pelo valor de aplicagao acrescido das remuneragbes contratadas
e reconhecidas proporcionalmente até a data do balancgo. Os recursos
aplicados sdo remunerados a taxa média de 97% a 100,6% da variacdo

do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), (2017 — 97% a 100,6%J

continua




da variacé@o do CDI), sendo que os ganhos rea-
FAR'NHA DE THIGU lizados g nao realiz)ados no (\q/alor deg R$ 16.605
(2017 R$ 18.862), sao reconhecidos na demonstragdo do resultado
(Nota 24).

8. Contas a receber de clientes

2017 2016

Clientes nacionais 43.589 46.655
Provisao para créditos liquidacao duvidosa (986) (869)
42.603 45.785

Em 31 de dezembro de 2017, do saldo das contas a receber de clien-
tes vencidos acima de 180 dias, no valor de R$ 970 (2016 — R$ 1.028),
encontravam-se vencidos e foram totalmente provisionados. Referem-se
a uma série de clientes de pequeno porte para os quais e, quando apli-
cavel, ja foram iniciadas as cobrancas judiciais. A andlise de vencimento
dessas contas a receber esta apresentada abaixo:

A vencer

De 1 a 30 dias

De 31 a 60 dias
Total a vencer
Vencidos

De 1 a 30 dias

De 31 a 60 dias
De 91 a 120 dias
De 121 a 180 dias
De 181 a 360 dias
A mais de 361 dias
Total vencidos
Contas a receber de clientes

As movimentagdes na provisao para perdas por valor recuperavel de con-
tas a receber de clientes da Companhia sao as seguintes:

O custo dos estoques reconhecido no resultado e incluido em “Custo
dos produtos vendidos” totalizou R$ 343.787 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 (2016 — R$ 410.100).

10. Impostos a recuperar

2017 2016
Ativo Ativo
Ativo ndo Ativo néao
circu- circu- circu- circu-
lante lante lante lante

ICMS a recuperar (aquisi¢des de
imobilizado) (i) 527 314 940 459
PIS e COFINS (ii) 6.631 13279 6.789 8.354
Outros impostos a recuperar 71 - 119 203
Total dos impostos a recuperar 7.229 13.593 7.848 9.016

(i) Referem-se aos créditos fiscais de ICMS originados pelas aquisicoes
de imobilizado destinado aos moinhos da unidade de Curitiba-PR e Sao
Paulo-SP. (ii) A partir de 2016, a administracdo modificou seu processo
de compensacao de créditos de PIS e COFINS com outros impostos
federais. A administragdo decidiu por solicitar o ressarcimento dos cré-
ditos acumulados de PIS e COFINS, atualizado de acordo com analises
internas, a expectativa de ressarcimento dos referidos créditos ocorrera
em aproximadamente 18 meses a partir do pedido de ressarcimento,
razdo pela qual a administracdo da Companhia decidiu pela apresenta-
cao no ativo realizavel a longo prazo. O montante de R$ 6.623, referem-
-se aos créditos fiscais de PIS e COFINS registrados no ativo circulante
(R$ 13.279, registrados no ativo ndo circulante) provenientes da aqui-
sicdo de matéria prima, especialmente trigo, e servicos que foram acu-
mulados no exercicio de 2017 e de 2016.
11. Propriedade para investimento
O valor de custo destes ativos é representado por:
2017 2016
Depreciacao Valor Valor
Custo Adicoes acumulada liquido liquido

2017 2016 Edificacdes — galpdes 7.278 - (3.025) 4.253 4.545
Em 1° de janeiro 869 1.076 A propriedade para investimentos da Companhia refere-se aos galpbes
AdigGes (reversoes por recebimento) 986 (207)  localizados no préprio terreno do Moinho de Sdo Paulo, os quais sdo
Baixa com incobraveis (869) —  alugados para terceiros, conforme receita reconhecida no resultado de
Em 31 de dezembro 986 _869 2017 e de 2016, detalhado na Nota 23. Conforme facultado pelo CPC
9. Estoques 28, a Companhia decidiu avaliar seus iméveis para investimento ao custo
2017 2016 histérico menos depreciagdo acumulada. Adicionalmente, para fins exclu-
Produto acabados 4.667 5.998  sivos de divulgacao em notas explicativas, o valor justo do terreno e dos
Produtos em elaboragédo 2268 1.669  galpdes foi determinado em transagdes observaveis no mercado devido
Matérias-primas 68.670 74.522  anatureza do imdvel e a existéncia de dados compardveis. Em dezembro
Insumos de producéo e embalagens 2.587 2.601 de 2017, tendo como referéncia laudo de avaliagéo de ativo elaborado por
Almoxarifado 2235 2.037 especialista independente, a avaliagéo do valor justo da propriedade para
Importagdo em andamento — 11.493 investimento sofreu alteracao relevante em relacdo a avaliacdo efetuada
80.427 98.320 anteriormente, resultado no montante de R$ 48.247 (2016- R$ 42.414).

12. Imobilizado
Edificacoes e Maquinas Total em Obras em Imobilizado
Terrenos instalacoes equipamentos Outros (i) operacdo andamento (ii) total
Saldos em 12 de janeiro de 2016 16.249 13.540 48.303 2.456 80.548 1.136 81.684
Aquisicdes - 1.601 2.572 1.321 5.494 (432) 5.062
Transferéncias - 612 (115) (27) 470 (470) -
Valor residual dos bens baixados - (4) (73) (85) (162) - (162)
Depreciacao - (694) (2.606) (675) (3.975) - (3.975)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 16.249 15.055 48.081 2.991 82.376 232 82.605
Custo total 16.249 30.145 116.736 9.158 172.287 234 172.519
Depreciagao acumulada - (15.090) (68.655) (6.167) (89.912) - (89.914)
Valor residual 16.249 15.055 48.081 2.991 82.376 232 82.605
Saldos em 12 de janeiro de 2017 16.249 15.055 48.081 2.991 82.376 232 82.605
Aquisicdes 496 964 3.301 973 5.734 2.687 8.421
Valor residual dos bens baixados - (4) (115) (87) (206) (218) (425)
Depreciacao - (780) (2.810) (778) (4.368) - (4.368)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 16.745 15.235 48.459 3.097 83.536 2.698 86.234
Custo total 16.745 31.035 116.009 8.454 172.243 2.698 174.941
Depreciagao acumulada - (15.800) (67.550) (5.357) (88.707) - (88.707)
Valor residual 16.745 15.235 48.459 3.097 83.536 2.698 86.234

(i) O saldo de “Outros” inclui equipamentos de informatica, méveis e uten-
silios e veiculos, cujos valores residuais em 31 de dezembro de 2017
correspondem a R$ 1.411, R$ 711 e a R$ 974, respectivamente (2016
— R$ 1.384, R$ 827 e a R$ 780, respectivamente). (ii) Bens em constru-
cao representados substancialmente por R$ 2.698, estdo relacionados a
reformas e instalagdes nos moinhos de Curitiba e de Sao Paulo e com-
pras de equipamentos (2016 — R$ 232).

13. Intangivel
Marcas e

Softwares (i) patentes Total
Saldos em 12 de janeiro de 2016 5.713 53 5.766
Aquisicao (i) 744 - 744
Amortizacdo (714) - (714
Saldos em 31 de dezembro de 2016 5.743 53 _5.796
Custo total 6.457 53 6.510
Amortizacao acumulada (4.260) — (4.260)
Valor residual 2.197 53 _2.250
Saldos em 1° de janeiro de 2017 2.197 53 2.250
Aquisicdes 501 - 501
Amortizacdo (666) —  (666)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 2.032 53 _2.085
Custo total 6.958 53 7.011
Amortizagcdo acumulada (4.926) — (4.926)
Valor residual 2.032 53 2.085

(i) ,Os saldos correspondem, substancialmente, a softwares adquiridos
para a administracao fiscal e comercial.

17. Partes relacionadas

Remuneracao do pessoal-chave da administracdo: Em 31 de dezem-
bro de 2017, a Companhia registrou o montante de R$ 4.182 (2016 —
R$ 5.632) relativo & remunerag&o do pessoal-chave da administragao.
18. Provisao para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a Companhia apresentava os
seguintes passivos relacionados as contingéncias:

(i) Trabalhistas, previdenciarias e tributarias

2017 2016

Provisao Provisao

para para

Depésitos contin- Depdsitos  contin-

Judiciais géncias Judiciais géncias

Trabalhistas 161 1.697 161 1.391

Tributarias (ii) 1.839 1.239 7

Demais - 126 1 213
Contingéncias com depdsitos

judiciais (227) - (137) (137)

Apresentacéo liquida dos
depdsitos judiciais 1.773 1.823 1.264 1.474

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, em anda-
mento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa
como na judicial, as quais, quando aplicaveis sdo amparadas por depdsi-
tos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos sao estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada
por seus assessores legais externos. A natureza das obrigacdes se

Trabalhistas Tributdrias Outras Total
Em 12 de janeiro 2016 266 7 7 280
Adicoes 1.504 - 227 1.731
Pagamentos (379) - (21) (400)
Em 312 de dezembro 2016 1.391 7 213 1.611
Adicoes 327 - - 327
Pagamentos (21) (7) (87) (115
Em 312 de dezembro 2017 1.697 - 126 1.823

(b) Perdas possiveis, ndo provisionadas no balango: A Companhia
possui agdes de naturezas tributarias no valor de R$ 22.699, (substan-
cialmente representado por auto de infragao relacionados com a nao
homologagao do Pedido Eletronico de Ressarcimento ou Restituicao e
Declaracdo de Compensacao (PER/DCOMP) no valor de R$ 19.163 com
a Secretaria da Receita Federal do Estado de Sao Paulo) e trabalhistas
no valor de R$ 624, envolvendo riscos de perda classificados pela admi-
nistracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus assessores
legais, para as quais ndo ha provisédo constituida. Os valores de perda
possivel por natureza estao apresentados a seguir:

2017 2016
Trabalhista 624 534
Tributéria 22,699 18.201
Civel 38 42

23.361 18.777
Nao é esperado a ocorréncia de qualquer passivo relevante resultante
dos passivos contingentes, além daqueles provisionados.
19. Outras provisoes
Os valores de R$ 3.565 (2016 R$ 1.864), referem-se a créditos tributarios
sobre PIS e COFINS registrados em sua contabilidade referente as tran-
sacbes com importagdes, energia elétrica, fretes, alugueis com galpdes,
aquisicao de ativo imobilizado, materiais intermediarios e servicos utili-
zados como consumo, que serdo discutidos na esfera administrativa. A
Companhia decidiu constituir proviséo dos créditos no valor de R$ 2.756
para eventuais perdas que venham ocorrer e foi constituida provisdo para
pagamento de honorérios advocaticios no eventual ganho dos créditos
discutidos, no valor de R$ 809.
20. Patriménio liquido — (a) Capital social: O capital social, em 31 de
dezembro de 2017 e de 2016 no valor de R$ 168.943, é representado
por 25.312.760 agdes ordinarias e por 25.312.760 acdes preferenciais,
sem valor nominal. A companhia possui agdes preferenciais que ndo dao
direito a voto, mas desfrutam de vantagens como a prioridade no reem-
bolso do capital em caso de liquidagao da sociedade e participam em
igualdade de condi¢bes com as ac¢des ordindrias em quaisquer outras
vantagens. (b) Reservas de lucros: (i) Reserva legal: A reserva legal é
constituida anualmente como destinagédo de 5% do lucro liquido do exer-
cicio e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem
por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. (ii) Reserva de
retencao de lucros: Reserva constituida com base nos lucros auferidos
em exercicios anteriores e nao distribuidos aos acionistas, cuja destina-
cao sera decidida pelos proprios acionistas em Assembleia Geral. (c)
Juros sobre o capital préprio e distribuicdo de lucros: Em confor-
midade com a Lei n® 9.249/95, a administracdo da Companhia aprovou,
em atas de reunido do Conselho de Administragao, realizadas durante o
exercicio, a distribuicdo a seus acionistas de juros sobre o capital proprio,
calculados com base na variagdo da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP).
Em atendimento a legislacao fiscal, o montante dos juros sobre o capital
proprio no valor de R$ 22.383 — (2016 — R$ 22.821), foi contabilizado
como despesa financeira. No entanto, para efeito destas demonstracoes
financeiras, os juros sobre o capital proprio sédo apresentados como dis-
tribuicao do lucro liquido do exercicio, conforme previsto nas praticas con-
tabeis adotadas no Brasil. (d) Dividendos: (i) Dividendos obrigatdrios:
Conforme estabelecido no estatuto social da Companhia é assegurado
aos acionistas um dividendo minimo obrigatério de 2% do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76. A
proposta de dividendos consignados nas demonstracdes financeiras esta
sujeita a aprovacdo da Assembleia dos Acionistas. A apuragéo dos divi-
dendos referente ao resultado apurado durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 e de 2016 sao como segue:

2017 _ 2016
Lucro liquido do exercicio 112.693 131.070
(-) Reserva legal (1.099) (6.554)

Lucro liquido do exercicio disponivel para distribuicdo
Dividendos minimos obrigatérios, conforme previsdo

111.594 124.516

estatutaria — 2% 2.232 _ 2.490
Pagamentos efetuados aos acionistas
Dividendos minimo obrigatério 2.232 2.490
Juros sobre o capital préprio provisionados 22.383 22.821
24.615 25.311
Percentual de dividendos propostos e pagos em
relacdo ao lucro liquido do exercicio 22% 19%

(ii) Dividendos complementares pagos e a pagar: Em 6 de janeiro de
2017, foram pagos os dividendos e juros sobre capital préprio aprova-
dos em ata de reuni&o de outubro de 2016 no montante de R$ 5.918 e
R$ 4.082, respectivamente. Em 24 de abril de 2017, por meio da Ata de
reunido do Conselho de Administracéo, foi aprovado e pago a distribui-
¢éo de dividendos, relativos ao exercicio de 2016, no valor de R$ 55.000.
Em 9 de outubro de 2017, por meio da Ata de reunidao do Conselho de
Administracao, foi aprovado o pagamento de dividendos complementares
ao exercicio de 2016 no valor de R$ 49.939, cujo valor foi pago em 18
de outubro de 2017, e provisionamento de juros sobre capital préprio do
periodo de janeiro a setembro de 2017, no valor R$ 17.719, cujo valor
também foi pago em 18 de outubro de 2017. Em 9 de outubro de 2017,
por meio da Ata de reunido do Conselho de Administracao, foi aprovada
a distribuicao de juros sobre capital proprio relativo ao periodo de outubro
a dezembro de 2017, no valor de R$ 4.664, e dividendos no valor de
R$ 6.036, cujos valores foram pagos em 9 de janeiro de 2018. A movi-
mentacéo dos dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2017 e de 2016
é demonstrada conforme segue:

2017 2016
Depreciacdes e amortizacoes (5.326) (4.981)
Gastos com instalacdes (2.281) (3.698)
Combustiveis e energia (915) (1.394)

Outras despesas (7.771) _ (7.590)
Custo total das vendas, despesas com vendas e

gerais e administrativas (427.791) (496.136)
(a) Despesas com saldrios e beneficios a empregados

2017 2016

Salarios (30.683) (32.082)

Encargos sociais (8.248)  (8.453)

Outros beneficios a empregados (5.851) (5.290)

(44.782) (45.825)

Numero de empregados no final do exercicio 522 521
23. Qutras receitas operacionais, liquidas

2017 2016

Resultado na venda de bens do ativo imobilizado 99 209

Arrendamento de imdveis 777 1187

Restituicdo de tributos (i) - 4.837

Outras receitas (despesas) operacionais (29) (177)

847  6.056

(i) Em 13 de setembro de 2016, a Companhia obteve sentenca favora-
vel final (trénsito em julgado) do processo judicial onde a Companhia
pleiteava a restituicdo dos valores pagos a titulo de empréstimo com-
pulsério sobre energia elétrica pagos em favor da Eletrobras, no valor de
R$ 6.035. Em setembro de 2016, foi levantado pela Companhia o depé-
sito em garantia no valor de R$ 4.837.

24. Receitas e despesas financeiras

2017 2016
Juros sobre despesas bancérias (316) (326)
Outras despesas financeiras (175) 194
Despesas financeiras 491 (520)
Rendimentos de aplicagdes financeiras (Nota 7) 16.605 18.862
Juros de mora recebidos 366 873
Descontos obtidos 85 24
Variacao cambial (81) 555
Receitas financeiras 16.975 20.315

Resultado financeiro liquido
25. Imposto de renda e contribui¢ao social
(a) Saldo patrimonial
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Diferencas temporarias

Provisdes para contingéncias 1.019 584
Provisdes para fretes a pagar - 298
Encargos sobre vendas - 107
Provisao para corte de receita de vendas 367 158
1.386 1.147
Imposto de renda diferido passivo
Diferenca entre vida (til e taxa fiscal do imobilizado (i)  (5.229) (4.042)
Saldo do imposto de renda diferido ativo (passivo) 3.843) (2.895

(i) Trata-se de diferenca temporaria de taxas de depreciagao ocorrida em
virtude da revisao da vida Util de edificacdes e maquinas e equipamentos
a partir de 1° de janeiro de 2014.

(b) Despesa do imposto de renda e da contribuicao social: Os valores
de imposto de renda e contribuicao social séo reconciliados com as ali-
quotas nominais como segue:

2017 2016
Lucro antes da contribuicao social e do IRPF 158.698 185.724
Juros sobre capital préprio (22.383) (22.821)
136.315 162.903
Aliquotas de impostos vigentes — % 34% 34%
IRPF e contribuicao social as aliquotas da legislacdo (46.347) (55.387)
Reconciliagdo para a aliquota efetiva
Diferencas permanentes (20) (105)
Incentivos Fiscais 447 604
Outros (85) 234
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social ~ (46.005) (54.654)
Corrente (45.057) (54.040)
Diferido (948) (614)
Despesa de IRPF e contribuicéo social 46.005) (54.654

26. Lucro por acéo — basico e diluido
O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribui-
vel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acoes durante o exercicio. O lucro diluido por agao é calculado mediante
o ajuste da quantidade média ponderada de agdes em circulagéo, para
presumir a conversao de todas as agdes potenciais diluidas. Em 31 de
dezembro de 2017 e de 2016, as a¢des da Companhia ndo possuiam
nenhum efeito dilutivo.

2017 2016

Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 112.693 131.070
Quantidade média ponderada de acdes emitidas

(em milhares) 50.626 _50.626

Lucro liquido basico e diluido por agdo — R$
27. Compromissos com arrendamento mercantil — contratos de loca-
cao

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia mantinha contratos de loca-
cdo de imdveis para suas operagdes comerciais. Os contratos de locacdo
dos imdveis estabelecem uma despesa de aluguel mensal, e os valo-
res dos contratos s&o reajustados anualmente com base em indices de
inflag@o (Indice Geral de Pregos — Mercado (IGP-M)). No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017, as despesas de arrendamento de iméveis
totalizam R$ 998 (2016 — R$ 955). Nos termos do CPC 6, a Compa-
nhia analisou os referidos contratos de arrendamento de equipamentos
e imoveis e concluiu que se enquadram na definicdo de arrendamento
mercantil operacional.

28. Seguros contratados

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o

14. Fornecedores refere substancialmente a contingéncias trabalhistas e previdenciarias 2017 2016 objetivo de alinhar delimitar os riscos, proporcionando um tratamento

2017 2016  decorrentes de reclamages de empregados. Em 31 de dezembro de  Saldo inicial 12490 12.365  Unico e uniforme, buscando no mercado, coberturas compativeis com
Fornecedores de trigo 2017, o saldo da provisdo para contingéncias trabalhistas no montante de Dividendos provisionados 110.666 100.727 seu porte e suas operagbes. As coberturas foram contratadas pelos
Nacional 1669 2740 R$ 1.697 (2016 —R$ 1.391), foi considerado como suficiente para cobrir  Juros sobre o capital proprio provisionados 19.025 19.398  montantes a seguir indicados (valores nao auditados), considerados sufi-
Importado o . — 2635  eventuais perdas decorrentes de decisdes desfavoraveis na conclusao  Dividendos pagos (110.857) (99.858)  cientes pela administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando
Fornecedores de materiais e servigos 8294 5.300  (esses processos. Parte dos processos foi avaliada pelos assessores  Juros sobre o capital proprio pagos (19.143) (20.143)  a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e

. - 9.963 10675 jyridicos como sendo de risco possivel, ndo sendo provisionados tendo ~ Outros 51 ____—  aorientagdo de seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro de

15. Saldrios e encargos sociais em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua  Saldo final 12.232 12490 2017, a Companhia mantinha as seguintes principais apdlices de seguro
Ferias e encargos 7322% 2728;2 contabilizagéo. Os depésitos judiciais foram reclassificados e estdo sendo ~ 21- Receitas de vendas 2017 2016 contratadas com terceiros (importancias seguradas): Importancia
Salérios e encargos 1.409 1.083 apresentadtgﬁ_;iedu?n?odo valor QO_ passivo _conform?_ es}abgleC|do ;_)ela Mercado interno — produtos 605.262 698.459 Modalidade Vigéncia Segurada
Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) a recolher 771 730 norma contapit que tra a. as provisoes, passivos, contingencias passivas (-) Impostos incidentes sobre vendas (23.911) (29.012) 30/11/2017
Instituto Nacional de Seguridade Social (FGTS) a recolher 254 247  © @livas. (ii) Tributarias: Em 31 de dezembro de 2017, o montante dos ( J oy c6es & descontos (11.014) (12.152)  Riscos operacionais (prédios) 230/11/2018  214.303
Outros salarios e encargos a pagar 64  5p  Processos tributdrios reclamados pela Secretaria da Fazenda do Estado ) gopificacses (1.180) (1.286)  Riscos operacionais (maquinas, moveis, 30/11/2017

5777 5.051 do Mato Grosso, pela Secretaria da Fazenda do Estado de Séo Paulo e 569.157 656.009 utensilios e instalacdes) 230/11/2018 363.748
16. Impostos a recolher pela Secretaria da Receita Federal em S&o Paulo, que, de acordo com 23 Custos e despesas por natureza Riscos operacionais (mercadorias e 30/11/2017

2017 2016 a administracao e assessores juridicos, foram avaliados com riscos de 2017 2016 matérias primas) 230/11/2018 59.661
ICMS a recolher 760 1246  perda possivel e remota, em razao exclusivamente da opiniao dos asses-  Consumo de matéria prima e materiais (321.144) (379.444) 10/03/2017
Imposto de renda retido a recolher 728 742  sores juridicos, ndo foi constituida provisdo, desconsiderando o desem-  Despesas com saldrios e beneficios a empregados (44.782) (45.825)  Responsabilidade civil geral 410/03/2018 20.000
Outros impostos a recolher 141 121 bolso estimado pela Empresa. (a A movimentacdo da provisao nos exer- Despesas varidveis com vendas e marketing (39.089) (38.163) 30/11/2017 Valor de

1.629 2.109 cicios de 2017 e de 2016 esta demonstrada a seguir: Servicos de terceiros (6.483) (15.041) Seguro automdveis a30/11/2018 mercadoJ
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

Anaconda Industrial e Agricola de Cereais S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Anaconda Industrial e Agricola de Cereais S.A. (a
“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respec-
tivas demonstra¢des do resultado, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis. Em nossa opini@o, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Anaconda Industrial e Agricola de Cereais S.A. (a “Companhia”) em 31 de dezembro de 2017,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cdédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamen-
tar nossa opiniao.

Outras informag6es que acompanham as demonstracgées financeiras e o relatério do auditor
A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragées financeiras ndo abrange o
Relatério da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administracé@o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na

auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracédo e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos contro-
les internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragées
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na ela-
boracao das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao da capaci-
dade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera-
¢des, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranc¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as deci-
sOes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de

auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢éo de distor¢do relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omiss@o ou representacdes falsas intencionais. ¢« Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequagao das politicas conta-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela
administracdo. « Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relagdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relagao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢bes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura
e o conteldo das demonstrages financeiras, inclusive as divulgacdes e se essas demonstracoes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 15 de margo de 2018

Renato Barbosa Postal
Contador
CRC 1SP 187.382/0-0 )

j! PricewaterhouseCoopers
wce Auditores Independentes
| CRC 2SP 000.160/0-5

—






