ALPARGATAS S.A.

Companhia Aberta

CNPJ/MF n°©61.079.117/0001-05

A

ALPARGATAS @

BM&FBOVESPA

companhia associada

NIRE 35 3000 25 270

havaianas OSKLEN
Az Timberland &

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2013

OUTLET

flopes

Prezados acionistas,

Em 2013, o crescimento da receita, a maior produtividade de custos, o rigido controle das despesas e a
eficiente gestdo cambial foram fatores que elevaram o EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depre-
ciacdo e amortizacdo) da Alpargatas para a cifra de quase meio bilhdo de reais. A empresa alcancou esse
novo patamar de rentabilidade sem ter deixado de investir nos projetos estratégicos relacionados as suas
marcas e produtos, a expanséo da capacidade fabril, a ampliagdo do varejo, a construgéo de uma nova
arquitetura de tecnologia da informacdo, a criacdo de um sourcing global e, principalmente, ao desen-
volvimento das pessoas que trabalham na organizacdo e das comunidades com as quais interage. Com
os resultados alcancados no ano, a Alpargatas deu mais um passo importante no caminho que a levara a
ser uma empresa global de marcas desejadas em calcados, vestuario e acessorios.

Criar e gerir marcas sao competéncias dominadas pela companhia e que tém assegurado a evolucao de
seus negocios e de seus principais indicadores de desempenho em 15% na média dos tltimos cinco anos.
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Em um periodo marcado por taxas de inflacao, juros e cdmbio mais altas, por manifestacdes populares
que inibiram o consumo nas principais metrépoles brasileiras, e por incertezas na Argentina, a Alpargatas
mostrou resisténcia e avancou em seus principais indicadores financeiros. Na comparagdo com 2012, a
receita liquida evoluiu 13,9%, o lucro bruto, 11,6%, o EBITDA, 19,5%, e o lucro liquido, 10,7%. Mais uma
vez a geracdo operacional de caixa, de R$ 234,9 milhoes, foi destaque no resultado.

A DESEMPENHO FINANCEIRO CONSOLIDADO

A VOLUME DE VENDAS

Em 2013, foram comercializadas 270,517 milhdes de unidades de calcados, vestuario e acessorios nos
mercados interno e externo, quantidade 2% superior a de 2012, decorrente dos seguintes aumentos dos
volumes de vendas: (a) 16,1%, em calcados esportivos no Brasil; (b) 7,6%, em calcados esportivos na
Argentina; e (c) 10,4%, nos negdcios internacionais de sandalias. No quarto trimestre de 2013 (4T13),
o volume saltou 10,6% em relacdo ao quarto trimestre de 2012 (4712), somando 78,271 milhdes de
unidades, devido, principalmente, ao incremento das vendas de sandalias no Brasil. O faturamento e
expedicdo de Havaianas a partir da fabrica de Montes Claros em outubro marcou o fim da limitacdo de
capacidade existente até o terceiro trimestre do ano.
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A RECEITA LiQUIDA

A receita liquida alcancou R$ 3.426,0 milhdes em 2013, alta de 13,9% na comparagao com 2012. Desse
valor, R$ 964,9 milhdes foram contabilizados no 4T13, cifra 15,3% superior a do 4712. O desempenho
reflete os aumentos registrados nas seguintes receitas: (a) 11,8%, nos negocios nacionais; (b) 15,2%,
na Alpargatas Argentina (26% em pesos); e (c) 26,2%, nos negécios internacionais de sandalias (9% em
délar e 25% em euro).
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Em um ano em que os brasileiros foram mais cautelosos em relacdo aos gastos com bens de consumo,
e 0 varejo registrou menor ritmo de vendas, o crescimento do faturamento da Alpargatas se destaca.
Além dos volumes de vendas maiores no Brasil e no exterior, e da eficacia na administracdo da politica
comercial e gestao das vendas, a empresa vendeu mais porque tem marcas que lideram/dominam seus
mercados, tém ampla distribuicéo e oferecem aos consumidores produtos inovadores em design e tecno-
logia a precos compativeis com todos os niveis de renda. A participacao do negdcio de Artigos Esportivos
na receita consolidada subiu, impulsionada pela expansédo das vendas no Brasil e na Argentina, e passou
de 38%, em 2012, para 42%, em 2013. O mercado externo também apresentou maior representatividade
na receita total devido a evolucdo dos negécios na Argentina e de sandalias no exterior.
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O varejo é uma importante via de crescimento de receita e rentabilidade para a Alpargatas. As lojas
exclusivas proporcionam uma experiéncia Gnica de marca aos consumidores porque apenas nesses es-
pacos eles encontram toda a variedade de produtos. No encerramento de 2013, 583 unidades estavam
em operacao no Brasil e no exterior.

L N T

Havaianas

Timberland 17 - 17
Topper - 13 13
Meggashop 22 - 22
Outlet Alpargatas - 17 17
Osklen 73 7 80
Total lojas 455 128 583

A LUCRO E MARGEM BRUTA

O lucro bruto somou R$ 1.420,6 milhdo em 2013, valor 11,6% maior que o de 2012 em decorréncia dos au-
mentos ocorridos nos lucros dos negécios nacionais, principalmente no de artigos esportivos, e internacionais
de sandalias. O lucro bruto do 4T13, de R$ 375,7 milhdes, saltou 7,4% na comparagao com o do 4T12.
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A margem bruta, de 41,5%, foi 0,8 ponto percentual inferior a de 2012. A do 4T13, de 38,9%, foi menor
em 2,9 pontos percentuais em relacdo ao 4T12. Os principais fatores que explicam a variagdo da margem
bruta séo: (a) o impacto da variacdo cambial no custo dos produtos acabados importados para o Brasil;
(b) a entrada em operagdo da fabrica de Montes Claros, que, durante a fase de construcéo de capacidade,
dilui menos seus custos fixos; (c) o aumento dos custos provocado pela alta da inflacdo na Argentina,
principalmente com mao de obra direta; (d) o incremento do custo do algodao em pesos argentinos; ()
a maior representatividade do negécio de Artigos Esportivos na receita; e (f) a queda ano a ano de 4%
no custo médio da borracha em reais que foi importante para minimizar o impacto na margem bruta
dos fatores mencionados.

A EBITDA

Em 2013, a Alpargatas mudou o patamar de seu EBITDA, que alcancou quase meio bilhdo de reais. O
montante de R$ 494,4 milhGes gerado foi 19,5% maior que o de 2012. A margem, de 14,4%, cresceu 0,6
ponto percentual. Do EBITDA de 2013, R$ 136,2 milhdes foram gerados no 4T13, valor 5,2% superior ao
do 4T12. A margem, de 14,1%, foi 1,4 ponto percentual menor.
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Os fatores que explicam a variacdo anual do EBITDA sao: (a) o crescimento do lucro bruto, alcangado
pela alta dos lucros brutos das operagées nacionais e o do negécio internacional de sandalias; (b) o
acréscimo das despesas operacionais estratégicas, necessario para suportar a expansao dos negocios
no Brasil e no exterior; (c) 0 aumento do custo dos produtos acabados importados para o Brasil, devido
a variacao cambial; (d) a alta do custo do algodao na Argentina; e (e) o resultado positivo do hedge
operacional.

Para o calculo do EBITDA ajustado, a companhia exclui o resultado operacional da equivaléncia patrimo-
nial das empresas coligadas, as provisdes ndo operacionais e 0s gastos com investimentos estratégicos
ndo recorrentes, por serem itens cuja natureza ndo interfere na geracdo potencial de caixa de suas
operagdes. A seguir esta demonstrado o calculo do EBITDA conforme Instrugdo CVM 527.
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LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 66,3 72,7 280,0 310,0
(+) L.R. e contribuico social 10,5 6,3 19,3 37,7
() Resultado financeiro 2,0 8,7 8.1) (22,0)
(+) Depreciagdo e amortizagao 16,1 18,1 60,7 66,5
(+) Resultado financeiro, impostos
e depreciages da equivaléncia patrimonial 29,3 17,5 48,6 43,7
de empresas coligadas
EBITDA CONFORME INSTRUCAO CVM 527 120,2 1233 400,5 435,9
(+/-) Resu_ltadq operacional da eq}leaIenC|a 38 08 5.7) (16.6)
patrimonial de empresas coligadas
(+) Provisdes ndo-operacionais 4,7 4,6 15,2 17,4
(+) (_)utros‘ itens nao—recqrrgntes - 08 5.4 37 12,8
investimentos estratégicos
(+) Hedge - 21 - 44,9
EBITDA AJUSTADO 129,5 136,2 413,7 494,4

O EBITDA ndo deve ser considerado uma alternativa ao lucro liquido, na qualidade de indicador do
desempenho operacional, ou ao fluxo de caixa, na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA ndo tem
significado padronizado, e seu calculo, na Alpargatas, pode ndo ser comparavel ao de outras companhias.
Ainda que o EBITDA néo fornega uma medida do fluxo de caixa, a Administragao o utiliza para mensurar
o desempenho operacional da sociedade.

A LUCRO LiQUIDO

Em 2013, a Alpargatas acumulou lucro liquido de R$ 310,0 milhdes, 10,7% mais que os R$ 280,0 mil-
hoes gerados no ano anterior. A margem liquida, de 9%, ficou estavel. No 4713, o lucro liquido somou
R$ 72,7 milhGes, montante 9,7% superior ao do 4T12, e a margem atingiu 7,5%. A maior geracdo de
EBITDA foi o fator que mais contribuiu para o crescimento do lucro. J4 os fatores que o reduziram foram:
(a) o resultado financeiro que apresentou variacdo negativa de R$ 31,0 milhGes devido a reducéo das
receitas financeiras, provocada pela menor rentabilidade do CDI, e ao aumento das despesas financeiras,
em decorréncia do maior volume de empréstimos; e (b) o imposto de renda que apresentou variacao
negativa de R$ 18,5 milhdes em razdo da maior geragao de lucro no periodo.
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Excluindo-se o resultado da equivaléncia patrimonial da coligada Tavex, maior fabricante mundial de
tecidos denim, da qual a Alpargatas possui 18,7% do capital, e, portanto, nao participa da administragao
direta, o lucro liquido acumularia R$ 338,4 milhdes, em 2013 e R$ 322,9 milhdes, em 2012.
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A CICLO DE CONVERSAO DE CAIXA (CCC)

Com a melhora da gestéo de estoques em 14 dias, o CCC encerrou 2013 em 40 dias, reducao de 11 dias
em relacdo a 31/12/2012. As contas a receber de clientes e o prazo de pagamento aos fornecedores
mantiveram-se estaveis na comparagdo ano a ano.

A CAIXA

Em 31/12/2013, a Alpargatas apresentava saldo de caixa de R$ 814,4 milhdes, ante R$ 616,9 milhdes
na mesma data do ano anterior. A geragdo operacional totalizou R$ 234,9 milhdes. O maior impacto
positivo no caixa nos 12 meses deveu-se ao EBITDA, que acumulou R$ 494,4 milhdes. Os desembolsos
mais significativos foram: (a) R$ 54,2 milhGes em capital de giro para apoiar a evolucdo dos negdcios;
(b) R$ 205,3 milhdes em Capex, que inclui os investimentos na nova fabrica em Montes Claros; (c) R$
67,5 milhdes com o pagamento inicial da aquisi¢ao de 30% do capital da Osklen; e (d) R$ 109,7 milhdes
com a remuneragao dos acionistas.

A ENDIVIDAMENTO

Em 31 de dezembro de 2013, o endividamento financeiro consolidado da Alpargatas era de R$ 556,8
milhdes, sendo R$ 387,2 milhdes denominados em reais e R$ 169,6 milhdes em moeda estrangeira.
A fabrica de sandalias em Montes Claros é um empreendimento estratégico relevante que suportara a
expansao mundial das vendas de Havaianas. Em 2012, foram contratados para o projeto empréstimos
e financiamentos com o Banco do Nordeste do Brasil (BNB) e o BNDES linha Finame, que somam R$
191,3 milhdes. As taxas de juros sdo pré-fixadas em 2,5% ao ano, custo que otimiza a estrutura de
capital da companhia. O prazo de pagamento é de dez anos, com caréncia de dois anos. Do total, R$
150,5 milhdes foram liberados até dezembro de 2013 e entraram no caixa. O saldo de R$ 40,8 milhes
sera liberado durante o primeiro trimestre de 2014. Em setembro de 2012 e agosto 2013 a companhia
recebeu créditos de R$ 30,0 milhdes e R$ 70,0 milhdes, respectivamente, referentes a linha do BNDES

EXIM Pré-embarque, ao custo fixo de 8% ao ano. Os recursos tém o objetivo de financiar as exportacées
de sandalias e serao amortizados em seis parcelas, com vencimentos entre 2014 e 2015. Em fevereiro e
em julho de 2013 a Alpargatas obteve créditos de R$ 25,0 milhdes e R$ 10,0 milhdes, respectivamente,
referentes a Nota de Crédito a Exportacdo (NCE) ao custo fixo médio de 7,5% ao ano. A linha de crédito
é semelhante a operagdo de BNDES-EXIM Pré-embarque, e serd amortizada em parcelas Unicas nas datas
de vencimento em 2016. Subtraindo-se o endividamento de R$ 556,8 milhdes, a posicao financeira liqui-
da da Alpargatas é de R$ 257,6 milhoes em 31 de dezembro de 2013, reforcando a sua solidez financeira.

A MERCADO DE CAPITAIS E REMUNERACAO DOS ACIONISTAS

Em 2013, a Alpargatas comemorou 100 anos de capital aberto. Nos tltimos dez anos, findos no exercicio,
as acbes valorizaram 1.700%, enquanto o Ibovepa subiu 130%, o que comprova a construgao de forte
credibilidade e transparéncia na comunicagdo com o mercado de capitais. As acoes preferenciais (ALPA4)
encerraram o ano cotadas a R$ 14,80, valor 7,8% maior que o de 31 de dezembro de 2012. As ordinarias
(ALPA3), ao preco de R$ 12,99, valiam 2,8% menos, na mesma comparagao. Em 2013, o indice Ibovespa
registrou desvalorizacao de 15,5%.

VALORIZAGAO DAS ACOES
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A comunicagdo mais ativa com o mercado de capitais e a maior proximidade com investidores con-
tribuiram para o bom desempenho dos papéis da Alpargatas na bolsa de valores em um ano de forte
volatilidade no mercado acionario mundial. Em 31 de dezembro de 2013, o valor da empresa na
BM&FBovespa era de R$ 5,8 bilhdes. O volume médio diario de negociacéo foi de R$ 5,6 milhdes, 2%
maior que o de 2012. A Alpargatas incrementou a remuneracao dos acionistas com pagamento recorde
de juros sobre o capital proprio (JCP) e dividendos, mesmo com o impacto no lucro liquido causado pela
equivaléncia patrimonial da coligada Tavex. Em 2013, foram pagos R$ 85,1 milhdes na forma de JCP
e, em 25/04/2014, serdo pagos dividendos complementares de R$ 32,7 milhdes, totalizando R$ 117,8
milhdes, referentes ao exercicio. O valor representa 38% do lucro liquido acumulado no ano ou 71,6%
do lucro liquido distribuivel (sem a reserva para incentivos fiscais). Adicionalmente ao pagamento de JCP
e dividendos, o Conselho de Administragdo autorizou a inclusdo nas matérias a serem votadas na As-
sembleia Geral Extraordinaria (AGE) de acionistas que se realizard em 23 de abril, do aumento do capital
social da companhia mediante a utilizagdo de R$ 23,9 milhdes provenientes da Reserva de Investimentos
de 2008, com a emissdo de 42.768.162 acdes, sendo 21.964.414 ordinarias e 20.803.748 preferenciais.
Caso a matéria seja aprovada, as agdes serdo distribuidas em bonificacdo aos acionistas de acordo com
suas respectivas participacdes no capital da empresa. O Edital de Convocacao da AGE contera todas as
informagdes necessarias para o entendimento do assunto.

A VALOR ADICIONADO
Em 2013, a Alpargatas gerou um valor adicionado de R$ 1,8 bilhdo, distribuido da seguinte forma:
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Financiadores de capital

A RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE

A Alpargatas investe continuamente na harmonizacao das trés dimensées de seu negdcio — econdmica,
social e ambiental, no conceito de sustentabilidade — por entender que essa é a maneira mais eficiente
de crescer de forma sustentével e favorecer a incluséo social e a qualidade de vida das futuras geragdes.
Em 2013, os investimentos em capacitacdo, desenvolvimento e educacdo contribuiram para melhorar
ainda mais o desempenho dos empregados. Foram ministradas 192 mil horas de treinamento na sede
e nas fabricas. A Pesquisa de Clima 2013, conduzida pela consultoria internacional Hay Group, teve a
participacao de 93% dos 19,7 mil empregados da empresa. A pesquisa aconteceu tanto no Brasil como
nos Estados Unidos, na Europa e na Argentina. Os pontos fortes destacados pelos participantes foram:
(a) a construcdo da imagem de confianca entre clientes e fornecedores; (b) a disseminacao dos valores
e codigos de conduta; e (c) o desenvolvimento das comunidades onde a empresa atua. Em 2013, o
Instituto Alpargatas (1A), brago de responsabilidade social da companhia, festejou uma década de vida.
Suas iniciativas educacionais e esportivas beneficiaram mais de 580 mil estudantes, de 7 a 29 anos, que
tiveram a oportunidade de evoluir em sua formacéo educacional gracas aos programas Topper de Educa-
¢ao pelo Esporte e Educagéo pela Cultura. Foram 290 escolas atendidas pelo Instituto em dez cidades do
Nordeste e, também, em Montes Claros (MG). Até o encerramento do exercicio foram investidos mais de
R$ 20,0 milhdes nas acdes, que incluem reformas e construgao de quadras poliesportivas e doagdes de
material didatico-pedagdgico e esportivo. A Alpargatas opera com foco na prevencao de danos ambien-
tais e a sauide, o que passa por melhorias continuas em seus processos produtivos, de forma a intensificar
a qualidade de vida dos empregados, das comunidades e das geracGes futuras. Para fazer jus a esse
entendimento, foram investidos R$ 10,1 milhdes durante o ano na adogao, continuidade e ampliagao de
iniciativas nas areas de Seguranca no Trabalho, Satide Ocupacional e Meio Ambiente.

A SERVICOS PRESTADOS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrucdo CVM n°® 381/03, a Alpargatas S.A. informa que, em 2013, contratou,

além da auditoria das suas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, e das suas empresas

controladas, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, os seguintes servicos da Ernst & Young

Auditores Independentes S.S.:

 Suporte na construgdo de ferramentas de gestdo da cadeia de suprimentos e da malha logistica
relativos a nova fabrica de Montes Claros; e

o Assessoria fiscal aos expatriados da Alpargatas S.A.

Para esses servicos foram cobrados honorarios no montante de, aproximadamente, R$ 3,7 milhes em

2013. A prestacdo desses servicos ndo representaram conflitos de interesse, pois séo permitidos pelo

o6rgao regulador e, consequentemente, nao afetaram a independéncia e a objetividade necessaria ao

desempenho dos servigos de auditoria.

A DECLARACAO DA DIRETORIA

De acordo com o artigo 25, paragrafo 1°, item 5 da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as informagGes contabeis do exercicio de 2013 da Alpargatas S.A. e
com o relatdrio de revisao dos auditores independentes.

A PERSPECTIVA

A Alpargatas inicia 2014 preparada para entregar resultados ainda melhores que os obtidos em 2013,
com fortes indicadores de receita, de rentabilidade e de geracdo de valor sobre o patriménio dos
acionistas. Embora a economia brasileira ndo deva apresentar grande dinamismo, a manutencéo da
renda e o baixo indice de desemprego séo fatores que sustentarao o consumo. Nesse ambiente, ter
marcas fortes e desejadas, cujos portfélios incluem produtos com pregos que se encaixam em diferentes
niveis de renda, é uma das vantagens da Alpargatas.

Para continuar a aumentar a rentabilidade, além dos incrementos de volume e receita, serd mantido
o foco em processos administrativos e fabris que trardo mais produtividade, e reforcado o controle de
custos e despesas. A geracao de caixa continuara a se destacar no desempenho da companhia. Todavia,
um ponto de atencdo sera a volatilidade do real frente ao délar. Por essa razdo, a protegdo contra as
variagbes da taxa de cambio deve prosseguir por meio da execugo da politica de hedge operacional.
As operagdes da Alpargatas seguirdo em ritmo de expansdo nos mercados doméstico e internacional,
buscando impulsionar a receita.

No Brasil, Havaianas seguira investindo em inovacao, comunicagao, expansdo do varejo e extensao da
marca para a categoria vestuario. A nova fabrica em Montes Claros dara fim a restricdo de capacidade e
possibilitara o atendimento pleno da demanda com consequente aumento de participagdo de mercado.
Em Artigos Esportivos, Topper tera seu nome fortalecido no futebol, mercado que apresentara boas opor-
tunidades de expansao com a realizagdo do maior evento da modalidade no Pais. Rainha terd ganho
de escala com novas tecnologias, fortalecendo-se no mercado brasileiro de artigos esportivos casuais.
Mizuno continuara a liderar o segmento running performance com novos ténis para corrida, e avancara
no futebol, no vélei e no handebol, de forma a expandir seu nome no mercado brasileiro de artigos
esportivos. Timberland aumentara sua presenga no segmento casual com maior oferta de produtos em
todos os canais de venda.

No segundo trimestre de 2014 seré concluida a aquisi¢ao de 30% da Osklen, quando, entao, a Alpargatas
decidira sobre o exercicio da opcao de compra de mais 30%, totalizando 60% do negécio. A partir dai,
o desafio sera continuar crescendo de forma sustentavel sem mudar a esséncia da marca e acelerar a
expansao internacional por meio da abertura de lojas.

Na Argentina, a perspectiva da continuidade da recuperacdo de resultados é positiva por causa do forte
controle de custos e despesas, da sinergia de processos com o Brasil e 8 medida que Topper se fortalece
e continua a dominar o mercado de artigos esportivos. A expansao de Mizuno também sera um direcio-
nador de crescimento no pais. Todavia, a Administracdo da Alpargatas entende que a desvalorizacao do
peso argentino frente ao dolar, ocorrida no inicio de 2014, gera incertezas no ambiente macroecondmico
do pais. O aumento esperado da inflagéo podera afetar o poder aquisitivo da populagéo, com reflexos nas
vendas. Topper possui vantagens como lideranga no mercado de artigos esportivos, forte conexao com o
consumidor local, qualidade dos produtos e atrativa relagdo custo/beneficio que, em periodos de maior
volatilidade, protegem os resultados.

As vendas de Havaianas e Dupé fora do Brasil continuardo a se fortalecer posto que, cada vez mais,
os consumidores estrangeiros desejam e compram Havaianas. Tera continuidade a abertura de novos
mercados e lojas no exterior, de forma a acelerar as vendas.

Em 2014, e nos préximos anos, prosseguira o projeto de construcao de uma empresa inovadora, admi-
rada e respeitada. Uma Alpargatas inspiradora de projetos que motivam e aumentam a qualidade de vida
dos seus empregados, que respeita o meio ambiente e aplica os principios da sustentabilidade em todas
as suas atividades. Todos continuardo a trabalhar com atitude para fazer da Alpargatas uma empresa
melhor, mais eficiente e vencedora.

Sao Paulo, 14 de marco de 2014
Conselho de Administracao
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota (BRGAAP) (BRGAAP e IFRS) Nota (BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
ATIVO explicativa 2013 2012 2013 2012 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa 2013 2012 2013 2012
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equi de caixa 8 90.446 82.533 134.682 122.830
Aplicacbes financeiras 8§ 635467 458833 679718 494078 | [omecedores ... 16 303774 280840 384055 359.079
. Empréstimos e financiamentos 17 111.609 69.601 27531 188.406
Contas a receber de clientes 9 705.629 604.367 801.554 694.169 - .
E Obrigagdes renegociadas de controlada 18 - - 10.942 11.687
stoques 10 265.234 248.323 467.528 443.938 i X . o
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 84.038 73.836 127.176 109.466
Impostos a recuperar 1" 37.146 33.968 58.184 54.461 D N Lo L L
D . Provisdo para riscos tributarios, civeis e trak 22 4.201 5.851 6.755 11.383
espesas antecipadas 5.037 3.563 10.765 6.583 ] b ital prorio e dividend 21 2135 1725 2135 1725
Ganhos nao realizados em operacdes com derivativos 35.0) 11.860 - 11.860 - Oul;o_s sobre O_Eap',a_ proprio € dividendos a pagar 19 17l165 11'031 25l269 13.496
Outros créditos 27105 24901 19.968 22.928 Perzgig:éeg ::allijzt:t;::em operacdes com derivativos 35.0) 1l000 ) 1l000 ’
Total do ativo circulante, 1777924 1456488 _2.184.259 _1.838.987 Contas a pagar para aquisicao de participacéo societaria 14 89.016 - 89.016 -
ProvisGes e outras obrigacées 20 61.912 44.406 92.863 60.217
Total do passivo circulante 674.850 487.290  1.014.522 755.459
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Impostos a recuperar 1" 826 8.609 20.777 28.300 Empréstimos e financiamentos 17 275.542 64.581 281.523 110.347
Depositos judiciais 13 12.475 11.685 12.865 12.203 ObrigagGes renegociadas de controlada: 18 - - 50.731 60.773
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 12.a) 31.371 32.888 58.000 52.554 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 12.a) - - - -
Partes relacionadas 21 1.163 4.536 - - Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhi 22 19.302 18.985 30.514 25.768
Outros créditos 34.960 34.717 38.622 36.843 Tributos com exigibilidade suspensa e outros 23 133611 114.109 133611 114.109
Investimentos: Parcelamento de tributos - Lei 11.941/09 766 874 766 874
Empresas controladas e coligada 14 512.232 358.945 182.903 33.369 Outras obrigagdes 1.577 6.846 15.866 12.501
| O‘I‘)t.:.“s . 5 s 1522 . ;gg - ;Zi s ;23 Total do passivo ndo circulante 436798 205395  513.011 324372
mobilizado . i . .
. PATRIMONIO LIQUIDO
Intangivel.......... 15 12418 77323 240099 28309 | (i cocal 242) 624610 562158 624610  562.158
Total do ativo ndo circulante 1.168.175 891.821  1.177.725 901.742 Reservas de capital 162.086 163.183 162.086 163.183
Capital adicional integralizado. 6.486 4673 6.486 4673
Reserva de lucros 1.121.802 988.953  1.121.802 988.953
Ajuste de avaliagao patrimonial (58.571) (45.815) (58.571) (45.815)
Acdes em tesouraria (54.662) (42.828) (54.662) (42.828)
Dividendo adicional proposto 32.700 25.300 32.700 25.300
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladore 1.834.451  1.655.624  1.834.451  1.655.624
Participacéo dos acionistas ndo controladores no patrimonio liquido das controladas............ccccvevreverevireninnes - - - 5.274
Total do patriménio liquido 1.834.451 1.655.624  1.834.451 1.660.898
TOTAL DO ATIVO 2.946.099  2.348309  3.361.984  2.740.729 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.946.099 2348309 3.361.984  2.740.729
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido do exercicio por agao) (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota (BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
explicativa 2013 2012 2013 2012 Nota (BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
OPERAGOES CONTINUADAS licati 201 2012 201 2012
Receita operacional liquida 26 2.523.550 2.258.278 3.425.959 3.006.982 explicativa 013 0 013 0
Custo dos produtos vendidos 27 (1.425.176)  (1.255.245) (2.005.390)  (1.734.176) FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
LUCRO BRUTO 1.098.374 1.003.033 1.420.569 1.272.806 L L. ) _ .
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS Lucro liquido do exercicio proveniente das operacoes continuadas 310.011 279.983 309.763 280.536
Despesas com vendas 27 (593.929) (542.146) (823.259) (745.952) ; ili fqui ici i 5 i
Despesas gerais e admimistrativas % {138.053) {117.140) (162.708) (139.424) Ajustes. par’a re.concmar o lucro I|qIU|-do do exercml.o prf)venlente das operacdes continuadas
Honorarios dos administradores 21 (12.427) (9.925) (13.617) (12.314) ao caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 (21.385) (23.269) (27.087) (42.864) - A
Outras despesas operacionals, liquidas Y (54100 (42.482) (68503 (40.493) Depreciacdo e amortizago 1 47338 42.148 66.652 60.198
(819.894) (734.962) (1.095.170) (981.047) Prejuizo na venda/baixa de bens do imobilizado. 1.607 3.122 3.390 6.840
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 278.480 268.071 325.399 291.759 ‘oz : . T . "
Receitas financeiras 30 50190 56.866 55545 61768 Provisao para perda no imobilizado - “impairment (499) 650 (499) 1.047
Desp financeira 30 (25.788) (17.158) (75.380) (55.067) Resultado da equivaléncia patrimonial 14 21.385 23.269 27.087 42.864
Ganhos em operacdes com derivativos 84.732 - 84.732 - - - .
Perdas em operacdes com derivativos (39.795) R (39.795) _ Juros, variagdes monetarias e cambiai (3.482) 8.619 25.741 29.025
Variacao cambial, liquida . 31 (3.570) 3.587 (3.085) 1.393 Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhista 22 6.638 9.095 12.018 8.549
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL.......ovvurircirririsisiiniininns 344.249 311.366 347.416 299.853 P g
Imposto de renda e contribuicao social - corrente 12.b) (31.815) (23.123) (42.371) (26.821) Imposto de renda e contribuico social diferidos 12.a) 2423 8.260 @4.118) (7.504)
Imposto de renda e contribuicao social - diferidos 12.a) (2.423) (8.260) 4718 7.504 Tributos com exigibilidade suspensa 23 11.347 21.362 11.347 21.362
LUCRO L!QUIDO DO EXERC!CIO . : 310.011 279.983 309.763 280.536 Outorga de opcBes de compra de acBes 28 2587 2.033 2587 2.033
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ATRIBUIVEL A -
Acionistas controladores 310011 279.983 310,011 279.983 Provisio para perdas nos estoques 10 5429 4949 7.160 5439
Acionistas nao controladores . - - (248) 553 Provisdo para créditos de liquidaco duvidosa. 9.0 2319 4.398 6.843 7.423
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO POR ACAQ o B o
Basico por acdo ON - R$ 36 0,7017 0,6337 0,7017 0,6337 Ganhos nao realizados em operacées com derivativos (13.526) (13.526)
Diluido por acdo ON - R$ 36 0,6937 0,6265 0,6937 0,6265
Basico por acao PN - R$ 36 0,7722 0,6974 0,7722 0,6974 393.577 407.888 453.845 457.812
Diluido por agdo PN - RS 36 0,7644 0,6903 0,7644 0,6903 Reducio (aumento) no ativo:
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
— - Contas a receber de clientes (103.581) (175.309) (125.758) (198.631)
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 Estoques (22.340) (55.072) (46.297) (101.911)
Em milhares de reais - R ' ' ' ’ '
( 5) Despesas antecipadas (1.474) 2.730 (4.135) 4.946
Controladora Consolidado Impostos a recuperar. 4.605 (20.201) (242) (32.004)
Nota (BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
explicativa 2013 2012 2013 2012 Outros 8 : 935 (15.007) 2714 5338
Lucro liquido do exercicio proveniente das operagdes continuadas 310.011 279.983 309.763 280.536 Aumento (reduggo) no passivo:
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO. 310.011 279.983 309.763 280.536 Fornecedores 22.934 62.267 30.191 62.912
Outros re’sultados abrangentes a serem reclassificados para resultado do exercicio Obrigades tributarias 25.859 22793 52.562 32.854
em periodos subsequentes: ) L .
Ganhos/perdas na conversao de demonstragdes financeiras de controladas do exterior................... 14 (5.551) (10.857) (5.385) (10.916) Pagamentos de imposto de renda e contribuicéo social (19.086) (15.121) (39.622) (31.562)
Resultado a realizar em operagdes de hedge (2.666) - (2.666) - Pagamento de parcelamento de tributos - Lei 11.941/09 _ _ _
Imposto diferido s/ resultado a realizar em operacoes de hedge 906 - 906 - L i .
7311) (10.857) (7.145) (10.916) Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 10.202 9.091 21.460 11.475
Outros resultados abrangentes néo reclassificados para resultado do exercicio em periodos subsequentes: - - - - Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamento (12.409) (7.881) (34.660) (18.972)
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 302.700 269.126 302.618 269.620 Outros 8.145 18.292 12137 6.717
Total do resultado abrangente do exercicio atribuivel aos: R . L
‘Acionistas controladores 302.700 269.126 302.700 269.126 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionai 307.367 234.380 322.195 198.974
Acionistas ndo controladores o : N : : (82) 494 | FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Investimentos em controlada 14 (114.678) (53.975) (67.500)
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA O.S EXERCiCIOIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 Aquisigdes de imobilizado e intangivel 15 (178.212) (185.245) (201.908) (205.510)
(Em milhares de reais - RS) Aplicacbes financeira (155.304) (7.436) (160.651) (40.776)
| Nota Controladora C lidad: Recebimento de dividendos e juros s/capital proprio 21.252
icati 201 2012 201 2012
RECEITAS explicativa 2.941 333 2.696 (;93 K 273 3 606(;84 Recebimentos por vendas de investimento/bens do imobilizado 2.000 5.650 5.650
Vendas de mercadorias e produtos 2.938.631 2.689.863 4.006.625  3.577.781 ixa liauido utili ivi i i Y
Provis3o para créditos de figuidacdo duvidosa 10 5 2.751) 4.478) (5.776) Caixa liquido utilizado nas atividades de (424.942) (241.006) (430.059) (240.636)
Outras receitas 3.260 9.681 9.425 34379
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (1.809.312)  (1.640.504)  (2.309.761)  (2.059.051) FLUXO_DE CAIXA D{*S.AT'V'DADES PE FINANCIAMENTO
Custo de mercadorias e produtos vendidos (1.128.094) ~ (993.166)  (1.464.516)  (1.257.945) Captagdes de empréstimos e financiamentos 384.459 149.574 552.733 367.237
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (672.973) (639.423) (836.158) (790.583) P Acti 3 . Crin
Perdas/recuperacio de valores ativos (5:623) (5.051) (6.465) (7.659) AmortizagGes de empréstimos e financiamentos - principal (136.314) (137.027) (296.014) (312.531)
Outros (2.622) (2.864) (2.622) (2.864) Aquisicdes de acdes para manutencdo em tesouraria, liquidas das alienagoes ..........c....ccuvuuirrienenenns (12.931) (2.580) (12.931) (2.580)
1.132.625 1.056.289 1.701.811 1.547.333 icinaca 5
RETENCOES (47.338) 42.148) 66.652) 60.198) Compra de parflqpagao de ndo -contro’lad-orn - 14 (8.096) (12.749)
Depreciacdo e amortizacio 15 (47.338) (42.148) (66.652) (60.198) Pagamento de juros sobre o capital proprio e dividendo: (109.726) (83.939) (109.726) (83.939)
VALOR ADICIONADO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 1.085.287  1.014.141 1635159 1487135 | Amortizacdes de obrigach iadas de controlad 1157 12,881
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 152604 50393 154,604 38.438 mortizacoes e obrigacoes fenegociadas de controlada 1.5y 284
Resultado de equivaléncia patrimonial .......... 14 (21.385) (23.269) (27.087) (42.864) | Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento 125.488 (73.972) 114.809 (57.403)
Receitas financeiras - inclui variagdes cambiais 165.084 73.637 172.355 80.957
Outros 8.905 25 9.336 345 Efeito de variacio cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 4.907 (315)
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 1.237.891 1.064.534 1.789.763 1.525.573 ~
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (1.237.891) (1.064534)  (1.789.763) (1.525.573) | REDUCAO/AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 7913 (80.598) 11.852 (99.380)
Salarios e encargos sociais (425.993) (364.011) (698.707) (610.981)
Impostos, taxas e contribuicoes (324.607) (327.663) (548.473) (499.604) Saldo inicial do caixa e equival de caixa 82.533 163.131 122.830 222.210
Despesas financeiras e aluguéi (177.280) (92.877) (232.820) (134.452) . . R .
Juros sobre o capital proprio 24.0) (85.100) (85.000) (85.100) (85.000) Saldo final do caixa e eq de caixa 90.446 82.533 134.682 122.830
Dividendos (32.700) (25.300) (32.700) (25.300) p
Lucros retidos. (192.211) (169.683 (192.211) (169.683) REDUCAO/AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 7.913 (80.598) 11.852 (99.380)
Participacdo de nao controladores nos lucros retidos — - : o . - - 248 (553)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Em milhares de reais - R$)
Reservas de capital Participacao
Agio Incentivos Patriménio dos nao
(desagio) fiscais - Capital Reservas de lucros liquido controladores
na venda de subvencao Reserva adicional De Para Dividendo Ajustes de atribuido no patriménio Patriménio
Nota Capital acoes em para inves- de integra- incentivos investi- Acdes em adicional avaliagao Lucros  aos acionistas liquido das liquido
explicativa social ia i capital lizado Legal fiscais mentos ia prop! patrimonial acumulad controladores controladas total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 518.922 (14.217) 169.241 8.498 3.579 49.676 479.544 336.604 (40.587) - (33.572) - 1.477.688 1217 1.489.859
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 279.983 279.983 553 280.536
Outros resultados abrangentes - - - - - - (10.857) - (10.857) (59) (10.916)
Resultado abrangente total. - - - - - - - (10.857) 279.983 269.126 494 269.620
Aumento de capital 24.3) 43.236 - - - - - - (43.236) - - - - - - -
Aquisicao de acdes para manutencao em tesouraria - - - - - - - (5.723) - (5.723) - (5.723)
Venda de agGes em tesouraria pelo exercicio de opgdes de compras de agGes..............ervenrrenerienns 28 (339) - - - - 3.482 - 3.143 - 3.143
Outorga de opgdes de compra de agdes 28 - - - 2.033 - - - - 2.033 - 2.033
Exercicio de opcGes de compra de acoes 14 - - (939) - - 939 - - -
Compra de participagdo de nao controladores em controlada 14 - - - - - - - - - - (7.391) (7.391)
Agio gerado na compra de participacdo de ndo controladores em controlada.. 14 - - - - - (5.358) - - - - (5.358) - (5.358)
Realizaco de custo atribuido ao imobilizado de controlada e coligada - - - - - - - - - (1.386) 1.386 - - -
Realizacdo de outros resultados abrangentes por baixa de investimento.. - - - - - - - (465) (465) - (465)
Juros sobre o capital préprio e dividendos nao reclamados - - - - - 180 180 - 180
Destinacdes do lucro liquido do exercicio:

Constituicao de reservas - - - - - - - - - - - -
Para incentivos fiscais 7 - - - - - 146.348 - - - (146.348) - -
Para investimento - - - - - - 25.375 - - (25.375) - - -
Distribuicao de juros sobre o capital préprio - R$ 0,22 por acao 24.0) - - - - - - - - - (85.000) (85.000) - (85.000)
Dividendos adicionais propostos - R$ 0,07 por acéo. 24.0) - - - - - - - - - 25.300 - (25.300) - - -

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 562.158 (14.556) 169.241 8.498 4.673 49.676 625.892 313.385 (42.828) 25.300 (45.815) - 1.655.624 5.274 1.660.898
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 310.011 310.011 (248) 309.763
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - (5.551) - (5.551) 166 (5.385)
Resultado abrangente total - - - - - - - - - (5.551) 310.011 304.460 (82) 304.378
Aumento de capital 24.a) 62.452 - - - - - - (62.452) - - - - - - -
Aquisicao de aces para manutencao em tesouraria - - - - - - (17.414) - (17.414) - (17.414)
Venda de agGes em tesouraria pelo exercicio de opgdes de compras de agGes............erveerrererienne 28 (1.097) - - - - 5.580 - 4.483 - 4.483
Outorga de opgdes de compra de agdes 28 - - - 2.587 - - - - - 2.587 - 2.587
Exercicio de opcGes de compra de acoes 14 - - - (774) - - 774 - - -
Compra de participagéo de nao controladores em controlada 14 - - - - - - - - - - - (4.704) (4.704)
Agio gerado na compra de participacdo de ndo controladores em controlada...........cccoevvviiniinnne 14 - - - - - - (3.392) - - - (3.392) - (3.392)
Ajustes de instrumentos financeiros - - - - - - - - - (2.666) (2.666) - (2.666)
Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros - - - - - - - 906 - 906 - 906
Realizagdo de custo atribuido ao imobilizado de controlada e coligada.... - - - - - - - (5.445) 5.445 - - -
Realizacéo de outros resultados abrangentes por baixa de investimento.. - - - - - - - - - - - -
Juros sobre o capital proprio e dividendos nao reclamados - - - - - 263 263 - 263
Distribuicdo de dividendos declarados em 17 de abril de 2013 - R$ 0,07 por acdo .. - - - - (25.300) - (25.300) - (25.300)
Destinacoes do lucro liquido do exercicio:

Constituicao de reservas - - - - - - - - - - -
Para incentivos fiscais 7 - - - - 145.393 - - - (145.393) - -
Para investimento - - - - - 53.300 - - (53.300) - (488) (488)
Distribuicao de juros sobre o capital préprio - R$ 0,20 por acao. 24.0) - - - - - - - - (85.100) (85.100) - (85.100)

Dividendos adicionais propostos - R$ 0,08 por acdo 24.0) - - - - - - - - - 32.700 - (32.700) - - -

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 624.610 (15.653) 169.241 8.498 6.486 49.676 771.285 300.841 (54.662) 32.700 (58.571) - 1.834.451 - 1.834.451

k A www.alpargatas.com.br

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1. Consideracdes gerais

A Alpargatas S.A. ("Companhia”) é uma sociedade anonima de capital aberto com sede em Sao Paulo, capital, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.336 e registrada na Bolsa de Valores
de S&o Paulo - BMF&BOVESPA com o cddigo de negociacdo “"ALPA4" e "ALPA3".

Suas atividades e de suas controladas (doravante coletivamente denominadas “Grupo Alpargatas” ou “Grupo”) séo a fabricacao e comercializacao de calcados e respectivos componentes;
artigos de vestuario; artefatos téxteis e respectivos componentes; artigos de couro, de resina e de borracha natural ou artificial e artigos esportivos.

As controladas diretas e indiretas e a coligada, por meio das quais a Companhia mantém operagdes no Brasil e no exterior, estao informadas na nota explicativa n° 6.

1.2. Aumento de participacéo na controlada Alpargatas S.A.1.C. - Argentina.

Para os detalhes do processo de aquisicdo e aumento de participacdo na controlada Alpargatas S.A.I.C. - Argentina, vide nota explicativa n® 14.

1.3. Reorganizacdo societaria na controlada Alpargatas S.A.I.C. - Argentina

Com o objetivo de simplificar a estrutura societaria da Alpargatas S.A.I.C. - Argentina, gerando sinergias e uma maior eficiéncia, o Conselho de Administracao da controlada aprovou em
reunido do dia 20 de dezembro de 2011 uma reorganizagao societaria para incorporacao de oito subsidiarias. A reorganizacao efetivou-se a partir de 1° de abril de 2012 e de acordo
com as condigdes e efeitos previstos nos arts. 82 a 87 da Lei 19.550 de Sociedades Comerciais da Argentina, das normas da “Comision Nacional de Valores - CNV", do “Regulamento de
Comércio de Buenos Aires - BCBA" e demais normas legais regulatérias aplicaveis.

A reorganizacéo societéria foi aprovada pelas Assembleias Extraordinarias de 25 de abril de 2012 e 26 de abril de 2012.

2. BASE DE ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras da Companhia compreendem:

As demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRSs"), emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil; e

As demonstracdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacoes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis - CPC, aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

As demonstragdes financeiras individuais apresentam a avaliacdo dos investimentos em controladas e coligada pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacao
societaria brasileira vigente. Desta forma, essas demonstracoes financeiras individuais nao sao consideradas como estando conforme as IFRSs, que exigem a avaliacdo desses investimentos
nas demonstracdes financeiras separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo; entretanto, a equivaléncia patrimonial é determinada pela legislacao societaria brasileira.
2.2. Bases de elaboracao

As demonstraces financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto, quando aplicavel, por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos,
conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo historico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de maneira consistente com as préticas contabeis descritas para todos os exercicios apresentados e para as demonstragdes financeiras
individuais (BR GAAP) e consolidadas (BR GAAP e IFRS):

a) Principios gerais e critério de reconhecimento de receita

Ativos, passivos, receitas e despesas sao apurados de acordo com o regime de competéncia. A receita de vendas é reconhecida na demonstracéo do resultado quando: (i) os riscos e
beneficios inerentes aos produtos e as mercadorias vendidas sao transferidos aos compradores; (i) quando for provavel o recebimento dos valores devidos a Companhia; e (iii) quando
ndo houver mais nenhum envolvimento da Administracdo com os produtos/mercadorias. A receita de vendas é apresentada liquida de dedugdes, incluidos os impostos calculados sobre
as vendas.

b) Reconhecimento de incentivos fiscais - subvencées para i

A receita decorrente de incentivos fiscais, recebida sob a forma de ativo monetario, é reconhecida no resultado quando recebida em contraposicao de custos e investimentos incorridos
pela Companhia e por suas controladas nas localidades onde o incentivo fiscal é concedido.

A subvencao para investimento do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos - ICMS dos Estados da Paraiba e de Pernambuco € registrada a crédito na rubrica “Impostos
incidentes sobre as vendas” e a subvencao para investimento do Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ é registrada a crédito na rubrica “Imposto de renda e contribuicéo social -
correntes”. Posteriormente, quando do encerramento do exercicio, sdo destinados a rubrica ”Reservas de capital - incentivos fiscais - subvencdo para investimentos”, no patriménio liquido.
Conforme descrito na nota explicativa n° 7, a Companhia e sua controlada CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias reconhecem os incentivos referentes as subvencdes dos Estados
da Paraiba e de Pernambuco mensalmente na apuracéo do ICMS das unidades operacionais localizadas naqueles Estados, uma vez que as condi¢’@es necessarias para auferir o incentivo
ja foram cumpridas.

c) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

(i) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e investimentos temporarios com prazos de vencimento e caréncia de até 90 dias, contados da data da aplicacdo, ou com
vencimentos acima de 90 dias, mas considerados de liquidez imediata, pois ha intencéo e possibilidade de serem resgatados no curto prazo, com o préprio emissor, por um montante de
caixa com insignificante risco de mudanca de valor. Os investimentos temporarios sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos,
que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

(ii) Aplicacoes financeiras

Compreendem os investimentos financeiros com prazos de vencimento e caréncia superiores a 90 dias da data da aplicagao ou com prazos de vencimento superior a 90 dias, mas com
impossibilidade de resgate antecipado sem risco de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras séo registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balancos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

d) Contas a receber de clientes e provisao para créditos de liquidagao duvidosa

As contas a receber de clientes sao registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e deduzidas da provisao para créditos de liquidacao
duvidosa, a qual é constituida considerando-se a avaliacdo individual dos créditos, a analise da conjuntura econémica e o historico de perdas registradas em exercicios anteriores por
faixa de vencimento, em montante considerado suficiente pela Administracdo da Companhia e de suas controladas para cobertura de provaveis perdas na realizacéo conforme os valores
demonstrados na nota explicativa n° 9.

Pelo fato de as contas a receber serem liquidadas normalmente em um prazo médio inferior a 60 dias, os valores contabeis representam substancialmente os valores justos nas datas
dos balangos.

e) Estoques

Séo registrados pelo custo médio de aquisicdo ou producao, ajustados ao valor de mercado e por eventuais perdas, quando aplicavel. Os detalhes estdo divulgados na nota explicativa
n°10.

f) Arrendamentos

Sao classificados como financeiros sempre que os termos do contrato de arrendamento transferirem substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do bem para a
Companhia ou suas controladas.

A classificacdo dos contratos de arrendamento financeiro é realizada no momento da sua contratacao. Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da
propriedade é retida pelo arrendador séo classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais sao registrados como despesa do
exercicio pelo método linear, durante o periodo do arrendamento.

0Os arrendamentos financeiros séo capitalizados no balanco patrimonial no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento.

Cada parcela paga do arrendamento financeiro é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros a apropriar, para que, dessa forma, seja obtida uma taxa efetiva de juros
constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigacées correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, sao classificadas no passivo circulante e no néo circulante de acordo com
o prazo do arrendamento. O bem do imobilizado adquirido por meio de arrendamentos financeiros é depreciado durante a sua vida Gtil-econdmica, conforme as taxas mencionadas na
nota explicativa n® 15.

g) Imobilizado

E registrado ao custo de aquisicdo ou construcao, acrescido, quando aplicavel, de juros capitalizados durante o periodo de construcéo, para os casos de ativos qualificaveis, liquido de
depreciacao acumulada e de provisao para reducao ao valor recuperavel de ativos para os bens paralisados e sem expectativa de reutilizacdo ou realizagdo. A depreciacao é computada
pelo método linear, com base na vida util estimada de cada bem, conforme taxas demonstradas na nota explicativa n° 15. A vida util estimada e o método de depreciacao sao revisados
no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas ¢ contabilizado prospectivamente.

0 saldo do imobilizado inclui todos os gastos alocaveis aos bens durante a sua fase de construcéo e/ou a fase de testes pré-operacionais dos bens.

Conforme mencionado no item “f)", os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutencéo das atividades da Companhia e de suas controladas, originados de
operagdes de arrendamento do tipo financeiro, séo registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo no inicio de cada operagao um ativo imobilizado e um passivo de
financiamento, sendo os ativos também submetidos as depreciacdes calculadas de acordo com as vidas Uteis estimadas dos respectivos bens.

Um item do imobilizado é baixado apés alienacéo ou quando nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e as perdas em alienagdes sao
apurados comparando-se o produto da venda com o valor residual contabil e sao reconhecidos na demonstracéo do resultado.

h) Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Ativos intangiveis com vida 0til definida, adquiridos separadamente, sao registrados ao custo, deduzido da amortizagao e, quando aplicavel, das perdas por redugéo ao valor recuperavel
acumulado. A amortizago é reconhecida linearmente com base na vida til estimada dos ativos. A vida Gtil estimada e o método de amortizacdo sdo revisados no fim de cada exercicio
e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida til indefinida, adquiridos separadamente, sao registrados ao custo,
deduzido, quando aplicavel, das perdas por reducao ao valor recuperavel.

0 intangivel inclui: (i) marcas; (i) cessao de direito de uso comercial; (jii) licencas de uso de sistemas computadorizados (softwares), incluindo os correspondentes gastos com
implementacao; (iv) carteiras de clientes adquiridas de terceiros; e (v) agio na aquisicdo de controladas (no consolidado). Os ativos com vida dtil definida sdo amortizados de acordo com
0s prazos descritos na nota explicativa n° 15.

Os ativos intangiveis sem vida util definida, compostos substancialmente pelos valores dos agios pagos na aquisicdo de controladas, foram amortizados até 31 de dezembro de 2008
considerando o prazo de dez anos e passaram, a partir de 1° de janeiro de 2009, a ser anualmente avaliados quanto a sua capacidade de recuperacao (“impairment”) e/ou quando indicios
de nao recuperacdo se fizerem presentes (vide detalhes das premissas na nota explicativa n® 15).

As licencas de uso de sistemas computadorizados ("softwares”), incluindo os correspondentes gastos com implementagdo e de sistemas de gestao empresarial adquiridos, sao
capitalizadas e amortizadas também conforme as taxas descritas na nota explicativa n° 15, e os gastos associados a manutencéo destas séo reconhecidos como despesas, quando
incorridos.

0Os gastos com aquisicdo e implementacao de sistemas de gestdo empresarial séo capitalizados como ativo intangivel quando é provavel que os beneficios econdmicos futuros por eles
gerados serao superiores ao seu respectivo custo, considerando sua viabilidade econdmica e tecnoldgica. Os gastos com desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao
amortizados pelo método linear ao longo de sua vida util estimada. As despesas relacionadas & manutencéo de software sao reconhecidas no resultado do exercicio, quando incorridas.
As marcas e patentes adquiridas separadamente sao demonstradas pelo custo historico. As marcas e patentes adquiridas em uma combinacao de negécios séo reconhecidas pelo valor
justo na data da aquisicao, uma vez que tém vida util definida e séo registradas pelo seu valor de custo menos a amortizacdo acumulada. A amortizacao é calculada pelo método linear,
com base nas taxas demonstradas na nota explicativa n® 15.

Gastos com pesquisa e desenvolvimento de produtos

Sao registrados como despesa do exercicio, quando incorridos. Os detalhes estdo divulgados na nota explicativa n° 15.

i) Aquisicdes de controladas efetuadas anteriormente a data de transicdo para as IFRSs

Em atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil anteriormente a Lei n° 11.638/07, a diferenca entre o valor pago e patrimdnio liquido da empresa controlada adquirida era
contabilizada como agio, tendo como fundamento econdmico e expectativa de rentabilidade futura do negécio adquirido, e amortizada conforme vida util determinada na ocasido. A partir
de 1° de janeiro de 2009, o saldo do agio deixou de ser amortizado para fins contabeis e passou a ser avaliado por sua perspectiva de realizacao, conforme requerido pelo pronunciamento
técnico CPC 01/IAS 36 - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos. A Companhia adotou a opgao oferecida pela norma IFRS 01 - Primeira Adogao das Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro e ndo ajustou o agio sobre as aquisicdes de empresas controladas realizadas anteriormente a 1° de janeiro de 2009, mantendo essas aquisicdes pelos seus valores contabeis
na data de transicao, em conformidade com a norma IFRS 01.

j) Avaliacao do valor recuperavel dos ativos (exceto agio)

A Companhia e suas controladas analisam anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo nao sera recuperado (redugao ao valor recuperavel dos ativos). Caso tais
evidéncias estejam presentes, estima-se o valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre: (i) seu valor justo menos os custos que seriam incorridos para
vendé-lo; e (ii) seu valor de uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo. Quando o valor residual contabil
do ativo exceder seu valor recuperavel, é reconhecida a reducéo (proviséo) do saldo contabil desse ativo ("“impairment”).

Para fins de avaliacéo do valor recuperavel, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa - UGCs).

k) Avaliacao do valor recuperavel do agio

Com o objetivo de testar as perdas do valor recuperavel, a Administracao definiu que as UGCs correspondem a cada segmento de negécio, no qual o 4gio foi alocado, e séo submetidas
a testes de perda do valor recuperavel anualmente, ou mais frequentemente, quando houver indicacéo de que a UGC possa ter perdido o seu valor recuperavel. Se o valor recuperavel
da UGC for inferior ao seu valor contabil, é primeiramente alocado para reduzir o valor contabil de qualquer 4gio alocado a unidade e posteriormente aos outros ativos da unidade pelo
critério “pro rata” com base no valor contabil de cada ativo na unidade. Uma perda do valor recuperavel reconhecida para agio ndo é revertida em um periodo subsequente. Na alienacao
de uma controlada, o valor do agio atribuivel, quando existente, é incluido na determinacdo do resultado da alienaco.

1) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

E reconhecida quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigacéo presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacao e o valor possa ser estimado com seguranca. As provisdes sao quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigagéo,
usando-se a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo.

E atualizada até as datas dos balancos pelo montante estimado das perdas provéveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido dos advogados da Companhia e de suas
controladas. Os fundamentos e a natureza da provisao e das contingéncias estdo descritos na nota explicativa n® 22.

m) Tributacdo

m.1) Tributacao sobre as vendas

As receitas de vendas no mercado interno estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes as aliquotas basicas:

 Impostos sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos - ICMS - 7% a 18% (i).

o Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS - 7,65% (ii).

 Programa de Integracdo Social - PIS - 1,65% (ji).

o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS - 1,5%.

(i) A Companhia e sua controlada CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias possuem incentivos de subvengéo para investimento de ICMS conforme detalhes demonstrados na nota
explicativan® 7.

(ii) Os créditos decorrentes do regime de ndo cumulatividade do PIS e da COFINS sao apresentados como redutoras do custo das mercadorias e dos produtos vendidos na demonstracéo
do resultado do exercicio.

As vendas sao apresentadas na demonstragéo do resultado do exercicio pelo valor liquido dos respectivos impostos e contribuicdes (receita operacional liquida).

m.2) Tributacao sobre o lucro

Impostos correntes

A provisao para imposto sobre a renda esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracéo do resultado, porque exclui receitas
tributaveis ou despesas dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisao para imposto sobre a renda é calculada
individualmente por Empresa do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim de cada exercicio, sendo, exceto pelas controladas localizadas no exterior, em que séo observadas as
aliquotas fiscais validas para cada um dos paises em que se situam essas controladas, o imposto de renda e a contribuicdo social da Companhia e das controladas no Brasil calculados,
respectivamente, as aliquotas de 25% e 9%. As controladas Alpargatas Imobiliaria Ltda. e Fibrasil Agricola e Comercial Ltda. apuram o imposto de renda e a contribuicao social de acordo
com a sistematica do lucro presumido, levando-se em consideracao as aliquotas e a legislacao em vigor nas datas dos balangos.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculada com base nas leis e nos normativos tributarios promulgados nas datas dos balancos, de acordo com os
regulamentos tributarios brasileiros. A Administracao avalia periodicamente as posicoes assumidas na declaragao de renda com respeito a situacdes em que a regulamentacao tributaria
aplicavel estd sujeita a interpretacdo que possa ser eventualmente divergente e constitui provisGes, quando aplicavel, com base nos valores que espera pagar ao Fisco.

Impostos diferidos

0 imposto sobre a renda diferido (“imposto diferido”) é reconhecido sobre as diferencas temporarias nas datas dos balancos entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstracoes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos
sao geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas
quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada nas datas dos balancos e, quando n&o for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir
a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislacdo tributria vigente nas datas dos balangos, ou quando uma nova legislacao tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragao dos impostos diferidos ativos e
passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia espera, nas datas dos balancos, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.
Os impostos diferidos ativos e passivos séo compensados apenas quando ha o direito legal de compensar o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e quando eles estao
relacionados aos impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e a Companhia pretende liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes.

Imposto sobre a renda corrente e diferido

£ reconhecido como despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando esta relacionado a itens registrados diretamente em outros resultados abrangentes ou patriménio
liquido, caso em que o imposto também é reconhecido diretamente em outros resultados abrangentes ou no patriménio liquido, ou quando ele é originado da contabilizacao inicial de
uma combinagéo de negdcios. No caso de uma combinacdo de negdcios, quando aplicavel, o efeito fiscal é considerado na contabilizacao da combinagéo de negécios.

Os detalhes estéo divulgados na nota explicativa n® 12.

n) Moeda funcional e de apresentacao das demonstracoes financeiras

Os itens incluidos nas demonstracées financeiras da controladora e de cada uma das controladas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas sao mensurados com base na
moeda funcional de cada uma dessas empresas, que representa a moeda do principal ambiente econémico no qual as empresas operam.

Para fins das demonstracges financeiras consolidadas, os resultados e os saldos patrimoniais de cada Empresa do Grupo sdo convertidos para reais, que é a moeda funcional e de
apresentacao das demonstracoes financeiras da Companhia.

Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da Companhia (reais) utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transagées. Os saldos das
contas de balanco séo convertidos pela taxa de cdmbio vigente nas datas dos balangos. Os ganhos e as perdas de variagao cambial resultantes da liquidagdo dessas transacoes e da
conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado do exercicio.

Conversédo

Na elaboracao das demonstracdes financeiras consolidadas, as demonstracoes do resultado e dos fluxos de caixa e todas as outras movimentagdes de ativos e passivos séo convertidas
para reais a taxa de cambio média, tomando como base um valor préximo da taxa cambial vigente na data das correspondentes transacoes. As contas do balango patrimonial sao
convertidas para reais as taxas de cambio nas datas dos balangos.

Os efeitos das variagdes da taxa de cambio durante o exercicio, sobre o patriménio liquido no inicio do exercicio, sao registrados como uma movimentagéao do patriménio liquido, da
mesma forma que a diferenca entre o lucro acumulado do exercicio é registrada a média das taxas de cambio e as taxas de cambio do fim do exercicio. As diferencas cambiais acumuladas
resultantes sao demonstradas como um componente separado no patriménio liquido - “Ajuste de avaliacdo patrimonial”. No caso de alienagéo total ou parcial de uma participagao em
uma Empresa do Grupo, mediante venda ou como resultado de pagamento de capital, a diferenca cambial acumulada é reconhecida na demonstracao do resultado como parte do ganho
ou da perda na alienacdo do investimento.

www.alpargatas.com.br

0) Instrumentos financeiros

Classificacao

Os ativos financeiros mantidos pela Companhia e por suas controladas séo classificados sob as seguintes categorias, nos casos aplicaveis: (i) ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado; (ii) ativos financeiros mantidos até o vencimento; (iii) ativos financeiros disponiveis para venda; e (iv) empréstimos e recebiveis. A classificacao depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos ou contratados.

Ativos financeiros

(i) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Séo ativos financeiros mantidos para negociacao, quando sdo adquiridos para esse fim, principalmente, no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivativos também s&o classificados
nessa categoria. Os ativos dessa categoria sdo classificados no ativo circulante.

Quando aplicavel, nessa categoria sao classificados unicamente os instrumentos financeiros derivativos. Os saldos referentes aos ganhos ou as perdas decorrentes das operacées
néo liquidadas sao classificados no ativo ou no passivo circulante, sendo as variagdes no valor justo registradas, respectivamente, nas rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas
financeiras”.

(ii) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no momento inicial da contratacdo, para serem levados até a data de vencimento, os quais sdo mensurados
ao custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos de acordo com os prazos e as condigGes contratuais. Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia e suas controladas
ndo possuiam instrumentos financeiros registrados nas demonstracdes financeiras classificados nessa categoria.

(iiii) Ativos financeiros disponiveis para venda

Quando aplicavel, séo incluidos nessa categoria os ativos financeiros néo derivativos, como titulos e/ou acées cotados em mercados ativos ou néo cotados em mercados ativos, mas que
possam ter seus valores justos estimados razoavelmente. Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, no caso da Companhia e de suas controladas, compreendem o caixa e equivalentes de
caixa e aplicacdes financeiras de curto prazo (nota explicativa n° 8).

(iv) Empréstimos e recebiveis

Sao incluidos nessa classificacao os ativos financeiros nao derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis, que néo sao cotados em um mercado ativo. Sdo registrados no ativo
circulante, exceto nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento superior a doze meses apés a data do balanco, os quais séo classificados como ativo néo circulante. Em 31 de
dezembro de 2013 e de 2012 compreendem contas a receber de clientes (nota explicativa n° 9) e saldos a receber de partes relacionadas (nota explicativa n° 21).

Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Séo classificados sob essa denominagdo quando sdo mantidos para negociacao ou designados ao valor justo por meio do resultado.

Outros passivos financeiros

S&o mensurados ao custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros. Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, sao representados por empréstimos e financiamentos bancarios
(nota explicativa n° 17), saldos a pagar a fornecedores (nota explicativa n° 16) e obrigacdes negociadas da controlada Alpargatas S.A.I.C. - Argentina (nota explicativa n® 18), os quais,
exceto pelo saldo a pagar a fornecedores, séo apresentados pelo valor original, acrescido de juros e variacées monetarias e cambiais incorridos até as datas dos balangos.

Método da taxa efetiva de juros

0 método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo do periodo correspondente. A taxa efetiva
de juros ¢ a taxa que desconta os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e valores pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa efetiva de
juros, os custos da transagao e outros prémios ou deducdes) durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil
liquido na data do reconhecimento inicial.

Mensuracdo

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da negociagao, ou seja, na data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos
financeiros a valor justo por meio do resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos de transacao sao debitados na demonstracéo do resultado. Os empréstimos e
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo registrados na demonstracéo do resultado em
“Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, respectivamente, no periodo em que ocorrem.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e
ha a intencéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de "hedge”

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos do tipo NDF (“Non-Deliverable Foward") para se proteger do risco de variacdo das taxas de cambio. Os instrumentos financeiros
derivativos designados em operacdes de “hedge” sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de derivativo é firmado, sendo reavaliados subsequentemente
também ao valor justo. Os instrumentos financeiros derivativos sao apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo e como passivos financeiros
quando o valor justo for negativo.

Para fins de contabilidade de “hedge”, a Companhia adota o hedge de fluxo de caixa, que fornece protecéo contra a variagao nos fluxos de caixa que sejam atribuiveis a um risco
particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transacéo prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado.

No momento da designagdo inicial do hedge, a Companhia formalmente documenta a relagao entre os instrumentos de “hedge” e os itens que séo objetos de “hedge”, incluindo os
objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na conducao da transacdo, juntamente com os métodos que serdo utilizados para avaliar a efetividade da relagdo. A Companhia faz
uma avaliagdo continua do contrato para avaliar se o instrumento sera “altamente eficaz” na compensacao de variages do valor justo dos respectivos itens objeto de hedge durante o
periodo para o qual o "hedge” ¢ designado e se os resultados reais de cada “hedge” estéo dentro da faixa de 80% a 125%.

No “hedge accounting” de fluxo de caixa, a parcela efetiva das variagdes do valor justo dos instrumentos derivativos designados e qualificados como “hedge accounting” de fluxo de
caixa é registrada no patriménio liquido, em outros resultados abrangentes. O ganho ou perda relacionado a parcela ineficaz é reconhecido no resultado do exercicio, em receita (despesa)
financeira.

Os valores acumulados no patriménio liquido séo realizados para o resultado do exercicio nos periodos em que o item protegido por “hedge” afeta o resultado do exercicio. Além
disso, quando a operacdo prevista protegida por “hedge” resultar no reconhecimento de um ativo nao financeiro, os ganhos e perdas previamente diferidos no patriménio liquido sao
transferidos e incluidos na mensuracéo inicial do custo do ativo.

Quando um instrumento de “hedge” vence ou é vendido, ou quando um hedge nao atende mais aos critérios de “hedge accounting”, todo o ganho ou perda acumulado existente no
patriménio liquido naquele momento permanece no patriménio liquido e é realizado contra o resultado quando a transagao prevista é reconhecida no resultado. Quando néo se espera
mais que a operagdo protegida por “hedge” ocorra, 0 ganho ou a perda acumulado que havia sido apresentado no patriménio liquido é imediatamente transferido para o resultado do
exercicio, em receita (despesa) financeira.

p) Remuneracdo com base em acdes

0 valor justo das opcoes de compra de acoes concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo método linear como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no
qual o direito é adquirido, com base em estimativas da Companhia sobre quais opgdes concedidas serdo eventualmente adquiridas, com correspondente aumento do patriménio. No fim
de cada exercicio, a Companhia revisa suas estimativas sobre a quantidade de instrumentos de patriménio que seréo adquiridos, sendo o impacto da revisao em relacao as estimativas
originais, se houver, reconhecido no resultado do exercicio, de tal forma que a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no patriménio liquido
na rubrica "Opgdes outorgadas reconhecidas”, que registrou o beneficio aos empregados, em conformidade com os critérios do pronunciamento técnico CPC 10/IFRS 02 - Pagamento
Baseado em Acdes.

q) Participacao nos resultados

A Companhia e suas controladas reconhecem um passivo e uma despesa de participacao nos resultados por parte dos funcionarios, a qual é vinculada ao alcance de metas operacionais e
objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. A Companhia e suas controladas reconhecem uma proviséo quando esta contratualmente obrigada ou quando
ha uma pratica passada que criou uma obrigacdo nao formalizada.

r) Dividendos e juros sobre o capital proprio

Quando aplicavel, a proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio, efetuada pela Administracao da Companhia, que estiver dentro da parcela equivalente ao
dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo na rubrica “Dividendos e juros sobre o capital proprio”, por ser considerada como uma obrigacdo estatutaria prevista no estatuto
social da Companhia. Entretanto, nos casos aplicaveis, a parcela dos dividendos e juros sobre o capital proprio superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administracao
apos o periodo contabil a que se referem as demonstracdes financeiras, mas antes da data de autorizacdo para emisséo das referidas demonstracoes financeiras, ¢ registrada na rubrica
“Dividendo adicional proposto”, no patriménio liquido, sendo seus efeitos divulgados em nota explicativa.

Para fins societarios e contabeis, os juros sobre o capital proprio estdo demonstrados como destinagéo do resultado diretamente no patriménio liquido. Para fins tributarios, sao tratados
como despesas financeiras reduzindo a base de célculo do imposto de renda e da contribuicao social.

s) Beneficios a empregados e ganhos e perdas atuariais do plano de pensao

Os custos associados as contribuicées efetuadas pela Companhia e por suas controladas aos planos de pensao séo reconhecidos como despesa no resultado quando os servigos que
concedem o direito a esses beneficios sao prestados (regime de competéncia). Os ganhos e as perdas atuariais apurados no plano de extensao de assisténcia médica a funcionarios sao
reconhecidos no resultado em conformidade com os critérios do pronunciamento técnico CPC 33/IAS 19 - Beneficios a Empregados, baseando-se em calculo atuarial elaborado por atuario
independente, conforme detalhes divulgados na nota explicativa n° 29.

t) Lucro liquido por acéo

Apresentado como basico e diluido, conforme descrito na nota explicativa n® 36.

u) Ativo mantido para venda e resultado de operacées descontinuadas

A Companhia classifica um ativo como mantido para venda se o seu valor contabil sera recuperado por meio de transacéo de venda. Para que este seja o caso, o ativo mantido ou o
grupo de ativos mantidos para venda deve estar disponivel para venda imediata em suas condicdes atuais, sujeito apenas aos termos que sejam habituais e costumeiros para venda de
tal ativo. Com isso, a sua venda deve ser altamente provavel.

Para que a venda seja altamente provavel, a Administracdo deve estar comprometida com o plano de venda do ativo, e deve ter sido iniciado um programa firme para localizar um
comprador e concluir o plano. Além disso, o ativo mantido para venda deve ser efetivamente colocado a venda por preco que seja razoavel em relagao ao seu valor justo corrente. Ainda,
deve-se esperar que a venda seja concluida em até um ano a partir da data da classificacdo como mantido para venda.

0 grupo de ativos mantidos para venda é mensurado pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos despesas de venda. Caso o valor contabil seja superior ao seu valor
justo, uma provisao para ajuste ao valor recuperavel é reconhecida em contrapartida ao resultado. Qualquer reversao ou ganho somente sera registrado até o limite da perda reconhecida.
A depreciacdo do ativo mantido para venda cessa quando o ativo é designado como mantido para venda.

v) Informacoes por segmento

Sé&o apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel
pela alocacao de recursos e pela avaliacao de desempenho dos segmentos operacionais, é representado pelo Diretor Presidente. Os detalhes estao divulgados na nota explicativa n° 25.
w) Pratica contabil aplicavel asd racoes financeiras individuais - | i

Os investimentos em controladas e coligada séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os detalhes estao divulgados na nota explicativa n° 14.

x) Investimentos em coligada

0 investimento da Companhia em sua coligada é contabilizado com base no método da equivaléncia patrimonial. Uma coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia exerce
influéncia significativa. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na coligada é contabilizado no balango patrimonial ao custo, adicionado das mudancas
apods a aquisicao da participacao societaria na coligada. O agio relacionado com a coligada é incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo amortizado. Em funcdo de o agio
fundamentado em rentabilidade futura (“goodwill”) integrar o valor contabil do investimento na coligada (ndo é reconhecido separadamente), ele néo é testado separadamente em
relacdo ao seu valor recuperavel.

A demonstracao do resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes da coligada. Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patriménio da coligada, a Companhia
reconhece sua parcela nas variagdes ocorridas e divulga esse fato, quando aplicavel, na demonstracao das mutagdes do patriménio liquido. Os ganhos e perdas nao realizados, resultantes
de transagoes entre o Grupo e a coligada, sao eliminados de acordo com a participagdo mantida na coligada.

A participagdo societaria na coligada é demonstrada na demonstragao do resultado como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.
As demonstragdes financeiras da coligada séo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacéo que o Grupo. Quando necessario, so efetuados ajustes para que as politicas contabeis
estejam de acordo com as adotadas pelo Grupo.

Apos a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia
em sua coligada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na coligada sofrera perda por reducéo
ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da coligada e o valor contabil
e reconhece 0 montante na demonstracao do resultado.

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre a coligada, a Companhia avalia e reconhece o investimento neste momento a valor justo. £ reconhecida no resultado qualquer
diferenca entre o valor contabil da coligada no momento da perda de influéncia significativa e o valor justo do investimento remanescente e resultados da venda.

y) Demonstracéo do valor adicionado (“DVA")

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo Alpargatas e sua distribuicao durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme
requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas demonstracges financeiras individuais e como informacéo suplementar as demonstragges financeiras consolidadas, pois
nao é uma demonstracao prevista nem obrigatoria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informacoes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacao das demonstracdes financeiras e seguindo as disposicées contidas no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pelo Grupo Alpargatas, representada pelas receitas (receita bruta
das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das
mercadorias e dos produtos vendidos e aquisicoes de materiais, energia e servicos de terceiros, considerando os tributos incluidos no momento da aquisicao, os efeitos das perdas e da
recuperacao de valores ativos e a depreciacao e amortizacao) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado de equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas).
A segunda parte da DVA apresenta a distribuicéo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracdo de capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios.

4. PRINCIPAIS JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS

Na aplicacdo das praticas contabeis, a Administracao faz julgamentos e elabora estimativas dos valores contabeis dos ativos e passivos, os quais nao séo facilmente obtidos de outras
fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuadamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as
estimativas sao revistas, se a revisao afetar apenas este periodo, ou também em periodos posteriores se a revisao afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

A sequir séo apresentados os principais julgamentos e estimativas contabeis:

a) Reconhecimento da receita de vendas

Para fazer esse julgamento, a Administracao levou em consideragdo o critério detalhado de reconhecimento da receita oriunda da venda de produtos e, em particular, se a Companhia e
suas controladas haviam transferido ao comprador os principais riscos e beneficios da propriedade dos produtos.

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Companhia e suas controladas reconhecem ativos e passivos diferidos com base nas diferencas entre o valor contébil apresentado nas demonstracdes financeiras e a base tributaria
dos ativos e passivos utilizando as aliquotas em vigor. A Administracdo revisa regularmente os impostos diferidos ativos em termos de possibilidade de recuperacao, considerando-se o
lucro histérico gerado e o lucro tributavel futuro projetado, de acordo com um estudo de viabilidade técnica.

c) Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas sdo parte em diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na nota explicativa n® 22. Provisdes sao constituidas para todos os riscos
referentes a processos judiciais que representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a analise das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. A Administracao acredita que a provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas esta corretamente apresentada nas demonstragdes financeiras.

d) Proviséao para créditos de liquidacao duvidosa

A provisdo para perdas na realizacao de créditos de liquidacdo duvidosa é constituida com base no critério descrito na nota explicativa n° 3.d).

e) Provisao para perdas com estoques de giro lento e fora de linha

A provisdo para perdas com estoques de giro lento e fora de linha é constituida com base em politica definida pela Administracao que leva em consideracéo a previsao de vendas futuras
e 0 saldo de estoques existentes nas datas dos balancos.

f) Planos de pensao e de assisténcia médica

0 valor atual dos planos de penséo e de assisténcia médica depende de uma série de fatores que séo determinados com base em célculos atuariais, que atualizam uma série de premissas,
como, por exemplo, taxa de desconto, e outras, que estdo divulgadas na nota explicativa n° 29. A mudanca em uma dessas estimativas poderia afetar os resultados apresentados.

g) Avaliacao do valor recuperavel do agio

Para determinar se o agio apresenta reducao em seu valor recuperavel, é necessario fazer estimativa do valor em uso das UGCs para as quais o 4gio foi alocado. O calculo do valor em uso
exige que a Administracdo estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das UGCs e uma taxa de desconto adequada para que o valor presente seja calculado.

0 valor contabil do agio em 31 de dezembro de 2013 é de R$ 258.383 e de R$ 150.130 em 31 de dezembro 2012. Os detalhes das premissas utilizadas no calculo do valor recuperavel estao
divulgados na nota explicativa n® 15.

h) Vida util dos bens do imobilizado e intangivel

A Companhia e suas controladas revisam anualmente a vida (til estimada dos bens do imobilizado.

5. NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES DE NORMAS

a) Novas normas ou alteracdes de normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2013.

A natureza e os impactos das novas interpretacoes e alteracoes de normas estao descritas abaixo:

CPC 26 (R1) - Apresentacdo das demonstracdes contabeis

Introduz o requerimento de que os itens registrados em outros resultados abrangentes sejam segregados e totalizados entre itens que séo e os que nao sao posteriormente reclassificados
para lucros e perdas. A norma nao teve impacto relevante na apresentacao, posicao financeira ou performance da Companhia.

CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados

Eliminacdo do enfoque do corredor (”corridor approach”) e o conceito de retornos esperados sobre ativos do plano, até simples esclarecimentos sobre valorizacoes e desvalorizacGes e
reformulagéo. A norma néo teve impacto relevante na apresentacao, posicao financeira ou performance da Companhia.

CPC 18 (R2) - Investimento em coligada, em controladas e em empreendimento controlado em conjunto

Revisdo da IAS 28 para incluir as alteraces introduzidas pelas IFRSs 10, 11 e 12. A norma n&o teve impacto na apresentacéo, posicao financeira ou performance da Companhia.

CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidenciacdo

Divulgacdes séo necessarias para os instrumentos financeiros reconhecidos que ndo séo compensados de acordo com o IAS 32. A norma nao teve impacto na apresentagdo, posicao
financeira ou performance da Companhia.

CPC 36 (R3) - Demonstracdes consolidadas

Substituiu a IAS 27 em relagao aos requerimentos aplicaveis as demonstragées financeiras consolidadas e a SIC 12. A IFRS 10 determinou um tinico modelo de consolidagao com base em
controle, independentemente da natureza do investimento. A norma nao teve impacto na apresentacao, posicao financeira ou performance da Companhia.

CPC 19 (R2) - Negécios em conjunto

Eliminou o modelo de consolidacdo proporcional para as entidades com controle compartilhado, mantendo apenas o modelo pelo método da equivaléncia patrimonial. Eliminou também
o conceito de "“ativos com controle compartilhado”, mantendo apenas "operagdes com controle compartilhado” e “entidades com controle compartilhado”. A norma néo teve impacto
retrospectivo na apresentacéo, posicdo financeira ou performance da Companhia e foi adotada para o novo investimento da Companhia (nota explicativa n® 14).

CPC 45 - Divulgacao de participacao em outras entidades

Expande os requerimentos de divulgacdo de investimentos nas empresas em que a Companhia possui influéncia significativa. A norma teve efeito somente na apresentagdo, ndo tendo
impacto na posicdo financeira ou performance da Companhia.
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CPC 46 - Mensuracao do valor justo

Substitui e consolida todas as orientacoes e os requerimentos relacionados a mensuragéo ao valor justo contidos nos demais pronunciamentos das IFRSs em um Unico pronunciamento.
A IFRS 13 define valor justo e orienta como determinar o valor justo e os requerimentos de divulgacao relacionados a mensuragao do valor justo. Entretanto, ela nao introduz nenhum
novo requerimento nem alteracdo com relacao aos itens que devem ser mensurados ao valor justo, 0s quais permanecem nos pronunciamentos originais. A norma nao teve impacto na
apresentacao, posicao financeira ou performance da Companhia.

b) Pronunciamentos emitidos mas que nao estao em vigor em 31 de dezembro de 2013.

Os pronunciamentos e interpretacdes que foram emitidos pelo IASB, mas que nao estavam em vigor até a data de emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia, estéo divulgados
abaixo. A Companhia pretende adotar esses pronunciamentos quando se tornarem aplicaveis.

IFRS 9 - Instrumentos financeiros

Reflete a primeira fase do trabalho do IASB para substituicdo da IAS 39 e se aplica a classificagao e avaliagao de ativos e passivos financeiros. Nas fases subsequentes, o IASB abordara
questdes como a contabilizacdo de hedges e provisao para perdas de ativos financeiros. O pronunciamento seria inicialmente aplicado a partir de exercicios iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2013, mas a sua vigéncia foi postergada para 1° de janeiro de 2015. A Companhia quantificara os impactos nas demonstracdes financeiras conjuntamente com os efeitos das
demais fases do projeto do IASB, assim que a norma consolidada final for emitida.

IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 (Reviséo) - Entidades de investimento

Fornecem uma excecao aos requisitos de consolidacao para as entidades que cumprem com a defini¢ao de entidade de investimento de acordo com a IFRS 10. Essa excecao requer que
as entidades de investimento registrem os investimentos em controladas pelos seus valores justos no resultado. As revisdes serdo efetivas para os exercicios que se iniciam em ou apds
1° de janeiro de 2014. Nao sao esperados impactos nas demonstragdes financeiras visto que nenhuma das entidades do Grupo Alpargatas se qualifica como entidade de investimento.
IAS 32 (Reviséo) - Compensacéo de ativos e passivos financeiros

As revises clarificam os critérios para a compensacéo de ativos e passivos financeiros. As revisGes passam a vigorar para os exercicios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2014. 0
Grupo ndo espera impactos materiais em suas demonstracdes financeiras.

IFRIC 21 - Tributos

O IFRIC 21 clarifica quando uma entidade deve reconhecer um passivo para um tributo quando o evento que gera o pagamento ocorre. Para um tributo que requer que seu pagamento
se origine em decorréncia do atingimento de alguma métrica, a interpretacao indica que nenhum passivo deve ser reconhecido até que a métrica seja atingida. A norma passa a vigorar
para os exercicios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2014. O Grupo nao espera impactos materiais nas demonstragdes financeiras.

IAS 39 (Revisao) - Renovacao de derivativos e continuacdo de contabilidade de hedge

Essa revisao ameniza a descontinuacdo da contabilidade de hedge quando a renovacao de um derivativo designado como hedge atinge certos critérios definidos na norma. As alteraces
passam a vigorar para os exercicios iniciados em ou aps 1° de janeiro de 2014. A Companhia aplicara a revisao nas futuras renovagoes de derivativos.

6. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Critérios de consolidacao, definicdo de controladas e mudancas nas participacées em controladas existentes

Critérios de consolidacao

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas
controladas, encerradas na mesma data-base e consistentes com as praticas contabeis descritas na nota explicativa n° 3.

O controle é obtido quando a Companhia esta exposta, ou tem direitos sobre, retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses
retornos por meio de seu poder sobre a investida.

Assim, a Companhia considera que controla a investida se, e somente se, possuir todos os seguintes atributos: (a) poder sobre a investida; (b) exposicao a, ou direitos sobre, retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (c) a capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor de seus retornos.

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a partir da data
em que o controle cessa.

As controladas foram consolidadas integralmente, com o respectivo calculo da participacdo dos acionistas ndo controladores, incluindo as contas de ativo, passivo, receitas e despesas
segundo a natureza de cada conta, complementada com as eliminages de: (a) saldos de investimentos e do patriménio liquido; e (b) saldos de contas-correntes e outros saldos
integrantes do ativo e/ou passivo, mantidos entre as Empresas do Grupo, inclusive caso existam lucros néo realizados. O balanco patrimonial das controladas sediadas no exterior em
moeda funcional diferente do real (em peso argentino, euro ou dolar norte-americano) foi convertido para reais com base nas taxas de cambio nas datas dos balancos. A demonstracéo
do resultado das controladas sediadas no exterior foi convertida para reais com base nas taxas de cambio médias. As diferencas decorrentes da utilizacao de diferentes taxas de
conversdo sao registradas no patriménio liquido, na rubrica “Ajuste de avaliacao patrimonial”, as quais serdo reclassificadas para o resultado do exercicio, quando e se aplicavel, na data
de alienacdo do investimento.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estdo incluidos nas demonstracdes consolidadas do resultado e do resultado abrangente a partir da data da
efetiva aquisicdo ou até a data da alienacdo, conforme aplicavel.

As demonstracGes financeiras consolidadas estdo sendo apresentadas em reais, mesma moeda funcional da Companhia.

A Companhia revisa as praticas contabeis adotadas pelas controladas no exterior e, na eventualidade de diferencas com aquelas adotadas no Brasil, efetua ajustes no patriménio liquido
e no resultado do exercicio das controladas antes de apurar o resultado e a equivaléncia patrimonial.

A consolidacao abrange as informagdes contabeis da Companhia e das seguintes controladas diretas e indiretas:

Participacao e
poder de voto - %

2013 2012

Participacdo direta:

CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalia 100,00 100,00

Fibrasil Agricola e Comercial Ltda. 100,00 100,00

Alpargatas Imobiliaria S.A. 100,00 100,00

Alpargatas Internacional APS - Dinamarca 100,00 100,00

Alpargatas S.A.1.C. - Argentina 95,00 96,42
Participacdo indireta (através da Alpargatas Internacional APS):

Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha 100,00 100,00

Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos 100,00 100,00

Alpargatas UK Limited - Reino Unido, 100,00 100,00

Alpargatas France S.A.R.L. - Franca 100,00 100,00

Alpargatas Italia S.R.L. - Italia 100,00 100,00

Alpargatas Portugal Limited - Portugal 100,00 100,00
Participacdo indireta (através da Fibrasil Agricola e Comercial Ltda.):

Alpargatas S.A.1.C. - Argentina 5,00

* CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias: adquirida em novembro de 2007, dedica-se a fabricacdo e comercializagdo de sandalias de borracha.

* Fibrasil Agricola e Comercial Ltda.: adquirida em novembro de 1989, dedica-se a importacéo e exportacéo em geral, a compra, venda e locacdo de imdveis proprios e a participacao em
outras empresas, no pais ou no exterior. Atualmente encontra-se sem operagées.

» Alpargatas Imobiliaria S.A.: constituida em janeiro de 2005, dedica-se a compra, venda e locagao de imdveis prdprios e a participacdo em outras empresas, no pais ou no exterior.

* Alpargatas S.A.I.C. - Argentina: adquirida em outubro de 2007, porém com a transferéncia do controle para a Companhia em outubro de 2008, dedica-se a fabricacéo e comercializacao
de calcados e produtos téxteis, principalmente no mercado argentino.

* Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha, Alpargatas France S.AR.L. - Franca, Alpargatas UK Limited - Reino Unido, Alpargatas Italia S.R.L. - Italia e Alpargatas Portugal Limited - Portugal:
constituidas, respectivamente, em julho, agosto e setembro de 2008 e abril e maio de 2009, cuja atividade principal é a importacao e comercializacao de calcados no mercado europeu.
* Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos: constituida pela incorporacéo da Expasa Florida Inc. em dezembro de 2006. Sua atividade principal é a importacéo e comercializacdo de calcados
no mercado norte-americano.

Mudancas nas participacoes em controladas existentes

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, as mudancas nas participacdes da Companhia em controladas que nao resultem em perda do controle sobre as controladas séo registradas
como transagoes de capital. Os saldos contabeis das participacdes da Companhia e de acionistas ndo controladores sao ajustados para refletir mudancas em suas respectivas participagoes
nas controladas. A diferenca entre o valor com base no qual as participagoes nao controladoras sao ajustadas e o valor justo das consideragdes pagas ou recebidas é registrada
diretamente no patriménio liquido e atribuida aos acionistas controladores.

Quando a Companhia perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda na alienaco é calculado pela diferenca entre: (a) a soma do valor justo das consideracoes recebidas
e do valor justo da participacéo residual; e (b) o saldo anterior dos ativos (incluindo agio) e passivos da controlada, e participagdes nao controladoras, se houver. Quando os ativos da
controlada séo registrados aos valores justos e o correspondente ganho ou perda acumulado foi reconhecido na rubrica “Outros resultados abrangentes” e acumulado no patriménio,
os valores reconhecidos anteriormente em “Outros resultados abrangentes” e acumulados no patriménio liquido sdo contabilizados como se a Companhia tivesse alienado diretamente
os correspondentes ativos (ou seja, reclassificado para o resultado ou transferido diretamente para a rubrica “Lucros acumulados”, conforme requerido pelas IFRSs aplicaveis). O valor
justo de qualquer investimento detido na antiga controlada na data da perda de controle é considerado como o valor justo no reconhecimento inicial para contabilizacao subsequente,
conforme o pronunciamento técnico CPC 38/IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo, ou, quando aplicavel, como o custo no reconhecimento inicial de um
investimento de uma coligada ou controlada em conjunto.

7. INCENTIVOS FISCAIS - SUBVENCAO PARA INVESTIMENTOS

A Companhia e suas controladas gozam de subvencGes concedidas pelos governos estaduais em que as principais fabricas estao localizadas, as quais expiram entre 2018 e 2020.
A Companhia e suas controladas gozam também de subvencdes federais através do lucro da exploracdo na Regido Nordeste.

O valor dessas subvencdes para investimentos, incluindo os incentivos fiscais de imposto de renda registrados durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, é
demonstrado como segue:

Controladora C lidad:
2013 2012 2013 2012
Subvencao ICMS:
Paraiba (a) 132.497 132.195 132.497 132.196
Pernambuco (b) - - 8.614 7.815
Incentivos de IRPJ:
Regido Nordeste () 12.896 14.153 17.570 17.331
Total 145.393 146.348 158.681 157.342

(a) Valores referentes a subvencéo para investimentos no Estado da Paraiba, usufruida na forma de apuracéo de crédito presumido de ICMS, apurados pelas fabricas de Santa Rita,
Campina Grande e Jodo Pessoa. Os montantes envolvidos representam as parcelas ndo recolhidas de ICMS e, portanto, de destino comprometido conforme pactuado com o governo
estadual. A Companhia esta adimplente com o acordo estabelecido, que consiste em ampliar as unidades fabris naquela regio, incrementar a producéo de pares de calcados e gerar
empregos diretos nas fabricas paraibanas.

Adicionalmente, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, ndo existiam parcelas de incentivos a serem reconhecidas contabilmente, decorrentes de obrigagoes
estabelecidas pelo programa de incentivo, a serem cumpridas pela Companhia. As parcelas do incentivo fiscal sao registradas a crédito na rubrica “Impostos incidentes sobre as vendas”
na demonstracao do resultado.

(b) Valores referentes a subvencéo para investimentos no Estado de Pernambuco, usufruida na forma de apuracdo de crédito presumido de ICMS e, portanto, de destino comprometido
conforme pactuado com o governo estadual pela controlada CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias. A controlada esta adimplente com o acordo estabelecido, que consiste em
manter uma quantidade minima de empregos diretos na regido e auferir receita bruta mensal de, pelo menos, R$ 2.500.

(c) Registrados a crédito na rubrica “Imposto de renda e contribuicdo social - correntes” na demonstragao do resultado (vide detalhes na nota explicativa n° 12.b)).

8. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAQOES FINANCEIRAS

a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora C lidad:

2013 2012 2013 2012

Caixa e bancos 1.854 1.483 27.976 18.400
Aplicagdes financeiras:

CDBs pos-fixados (i) 14.648 5.826 14.648 8.176

Operacdes compromissadas pos-fixadas (i) 73.944 75.224 91.127 94.953

Outros - Alpargatas S.A.I.C. - Argentina (jii) - - 931 1.301

Total 90.446 82.533 134.682 122.830

A Companhia possui uma Politica de Aplicagdes Financeiras que estabelece que os investimentos financeiros podem ser realizados somente em instituicdes de primeira linha determinando
um “rating” minimo segundo classificacao das agéncias Fitch, Standard & Poor’s e Moody's. Qualquer proposta para efetuar investimentos financeiros em instituicoes financeiras com
“rating” abaixo deste minimo determinado pela Politica dependera da autorizacdo do Conselho de Administracéo.

A Politica da Companhia ndo estabelece critérios para a determinacéo da composicéo de “Caixa e equivalentes de caixa”. Entretanto, a classificacdo contabil utilizada pela Administracao
da Companhia e de suas controladas desses componentes é a descrita na nota explicativa n°® 3.c).

As aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa pela Companhia e por suas controladas sao como segue:

(i) Em 31 de dezembro de 2013, os CDBs e operacdes compromissadas estavam distribuidos em diversas instituiées financeiras com remuneracéo média de 101,86% do CDI (104,17%
em 31 de dezembro de 2012). Em 31 de dezembro de 2013, os CDBs e os titulos relativos as operacdes compromissadas possuiam prazos de vencimento distribuidos entre fevereiro de
2014 e novembro de 2016 e sdo classificados como “Caixa e equivalentes de caixa”, por possuirem prazo de caréncia para resgate inferior a trés meses e por serem considerados ativos
financeiros com garantia de resgate sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor.

(ii) As aplicacoes financeiras mantidas pela controlada Alpargatas S.A.1.C. - Argentina em 31 de dezembro de 2013 estao representadas por titulos de renda fixa, com remuneracao média
anual de 2,60% (6,19% em 31 de dezembro de 2012).

b) Aplicacoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2013, referem-se a CDBs e operacoes compromissadas pos-fixadas com remuneracdo média de 102,88% do CDI (116,16% em 31 de dezembro de 2012). As
aplicagdes em CDB pré-fixados possuiam remuneragao média fixa de 10,39% ao ano (8,88% em 31 de dezembro de 2012).

A Companhia possuia Notas do Tesouro Nacional - tipo B (NTN-B) indexadas 4 variago do indice de Precos ao Consumidor Ampliado - IPCA mais juros de 6% ao ano, com vencimento
em agosto de 2020. Por serem titulos de alta liquidez, a Companhia os mantinha atualizados a valor de mercado. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia ndo mantinha mais saldo
aplicado nestes ativos.

Controlad C lidad:
2013 2012 2013 2012
CDBs pré-fixados 141.466 31.273 141.466 31.273
CDBs pos-fixados 53.622 106.561 53.622 106.561
Operacdes compromissadas pos-fixados. 440.379 313.604 484.630 348.849
Notas do Tesouro Nacional - Tipo B. - 7.395 - 7395
Total 635.467 458.833 679.718 494.078

Essas aplicacGes financeiras estdo sendo classificadas no ativo circulante por possuirem prazo para resgate nao superior a 360 dias, contados da data da aplicacéo, porém fora do grupo
"Caixa e equivalentes de caixa” por possuirem caréncia para resgate superior a trés meses e haver risco de mudanca de valor em caso de resgate antecipado.
9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

a) Compostas por

Controlad C lidad:
2013 2012 2013 2012
Mercado interno 651.118 573.804 676.253 597.845
Mercado externo. 42.462 25.994 154.551 123.452
Partes relacionadas (nota explicativa n° 21.b)) 31.330 23.896 - -
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (19.281) (19.327) (29.250) (27.128)
Total 705.629 604.367 801.554 694.169

As contas a receber de clientes sdo classificadas como empréstimos e recebiveis mensurados ao custo amortizado. Seu valor contabil liquido é proximo ao seu valor justo, conforme
razoes descritas na nota explicativa n°® 3.d) de principais praticas contabeis. As contas a receber no mercado externo estao denominadas em délar norte americano, euro e peso argentino.

b) Contas a receber de clientes por idade de vencimento
Controlad C lidad:
2013 2012 2013 2012
A vencer 670.159 571.116 746.374 650.369
Vencidas:
Até 30 dia 17.523 13.491 30.266 23.542
De 31 a 90 dias 3.798 12.835 7.874 20.858
Mais de 91 dias. 33.430 26.252 46.290 26.528
Total 724.910 623.694 830.804 721.297

c) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa
A movimentacdo da provisao para créditos de liquidacéo duvidosa é como segue:

Controladora  C lidad

Saldos em 31 de dezembro de 2012 (19.327) (27.128)
Adicdes (2.319) (6.843)
Reversoe - -
Baixas 2.365 4721
Saldos em 31 de dezembro de 2013 (19.281) (29.250)
A composicao por idade de vencimento das contas a receber de clientes incluidas na provisao de créditos para liquidagao duvidosa é como segue:

Controlad C lidad:

2013 2012 2013 2012

Até 30 dias (76) - (280) (315)
De 31 a 90 dias (333) (1.396) (746) (2.238)
Mais de 91 dias (18.872) (17.931) (28.224) (24.575)
Total (19.281) (19.327) (29.250) (27.128)

\ (AP

Adicdes e reversoes da provisao para créditos de liquidacéo duvidosa séo registradas na rubrica “Despesas com vendas” na demonstracao do resultado.

A exposicao maxima ao risco de crédito na data das demonstragdes financeiras € o valor contabil de cada faixa de idade de vencimento conforme demonstrado no quadro de contas
a receber de clientes por idade de vencimento. Nao foi constituida provisdo para perda de clientes com duplicatas em atraso e cujas dividas ja foram renegociadas e para os quais a
Companhia e suas controladas possuem como garantias cartas de crédito e iméveis. Para os demais titulos em atraso, e que o Grupo ndo mantém nenhuma outra garantia, foi constituida
provisdo para créditos de liquidagao duvidosa.

10. ESTOQUES

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Produtos acabado: 134.299 163.931 276.521 303.476
Produtos em processo 17.478 12.272 32.384 30.413
Matérias-primas 56.821 45.263 95.942 80.090
Importacdes em andamento 50.662 24.536 50.662 24.536
Outros 10.542 11.376 24.952 20.658
Provisdo para perdas dos estoques (4.568) (9.055) (12.933) (15.235)
Total 265.234 248323 467.528 443.938

A movimentacao da proviséo para perdas nos estoques é como segue: .
Controladora  Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2012 (9.055) (15.235)
Adicoes (5.429) (7.359)
Reversoes - 199
Baixas/Variacao cambial 9.916 9.462
Saldos em 31 de dezembro de 2013 (4.568) (12.933)

11. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Antecipacdes de imposto de renda e contribuicdo social 5.110 17.486 5.114 19.937
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 804 1.001 4.190 1.444
Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos - ICMS 1.291 2.216 1.765 2.778
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 81 50 81 50
Programa de Integracao Social - PIS e Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social
- COFINS a compensar 10.526 7.473 11.267 8.327
Reintegracéo de impostos - Brasil Maior 12.558 6.611 12.558 7.185
Imposto sobre Valor Adicionado - IVA - Alpargatas Europa - - 1.646 3.360
Antecipagoes de imposto de renda - Alpargatas S.A.I.C. - Argentina - - 28.076 23.401
Imposto sobre Valor Adicionado - IVA - Argentina - - 2.166 6.880
Outros 7.602 7.740 12.098 9.399
Total 37.972 42.577 78.961 82.761
Parcela do circulante 37.146 33.968 58.184 54.461
Parcela do nao circulante 826 8.609 20.777 28.300
12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Diferidos .
Controladora e Consolidado
2013 2012
Ativo:
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 6.556 6.571
Provis&o para perda nos estoques 1.553 3.079
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 7.239 7.712
Provisdo para tributos com exigibilidade suspensa 31.878 26.647
Baixa do ativo diferido 8 70
Ajuste de reconhecimento de receita de vendas 2.820 2.240
Outras diferencas temporarias 6.725 3.594
Total - controladora 56.779 49.913
Controladas:
Alpargatas S.A.L.C. - Argentina
- Provisdo para “fidecomiso” - 6.926
- ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhista: 6.620 6.617
- Imposto diferido sobre prejuizos fiscais (iii) 23.075 13.943
- Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 1.157 1.713
- Provisao para perda nos estoques 2.315 1.644
- Outras diferencas temporarias 6.497 6.106
39.664 36.949
Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha:
- Prejuizos fiscai (i) 10.050 10.681
CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias:
- Diferencas temporarias 1.863 1.308
- Prejuizo fiscal e base negativa de contribuico social (i) - 137
1.863 2.679
Impostos diferidos sobre lucros nao realizado: 2332 2.790
Total - consolidado 110.688 103.012
Passivo:
Controladora:
Agio na aquisi¢do de controladas amortizado fiscalmente (ii) 8.952 7.321
Provisao IR/CSLL sobre diferenca vida (til do imobilizado (depreciacdo) 11.857 7.237
Proviséo CSLL - 25% sobre a depreciacéo. - 2.467
Operagdes com instrumentos financeiros derivativos 4.599 -
Total controladora 25.408 17.025
Controladas:
Alpargatas S.A.l.C. - Argentina:
- Ajuste a valor presente sobre obrigacdes renegociadas e diferenca fiscal na valorizacao de bens do ativo imobilizado..............ccccoeeuec. 27.280 33.240
Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos - 193
Total - consolidado 52.688 50.458
Total liquido - controladora 31.371 32.888
Total liquido - consolidado 58.000 52.554

(i) Constituicdo de crédito tributario de controladas

Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha

Para o encerramento das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a Administracao, com base em estudo de viabilidade técnica aprovado
pelo Conselho de Administracéo, decidiu pela constituicao de crédito tributario diferido de imposto de renda sobre prejuizos fiscais incorridos pela controlada Alpargatas Europe S.L.U.
- Espanha. Com base nas projecdes de lucros tributaveis futuros da controlada, a partir de 2011, a Administracdo, observando os requerimentos do pronunciamento técnico CPC 32/IAS
12 - Tributos sobre o Lucro, decidiu pela constituicao do crédito tributario diferido, o qual possui previséo de realizacao até 2015. De acordo com a legislaco fiscal espanhola os prejuizos
fiscais possuem prazo maximo de prescricdo de 18 anos a partir da data de sua geracéo.

(ii) Agio na aquisicdo de controladas amortizado fiscalmente

Devido a revogacdo da pratica contabil de amortizacéo de agio gerado na aquisicao de controladas, conforme as alteraces nas praticas contabeis adotadas no Brasil promovidas pelas
Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, a partir de 1° de janeiro de 2009 a Companhia passou a aproveitar o beneficio fiscal do agio gerado na aquisicdo da controlada CBS S.A. - Companhia
Brasileira de Sandalias, ap6s incorporacdo da ex-controlada Atlantico Participacdes S.A., através do Regime Tributario de Transicdo - RTT, cujo efeito estava sendo anteriormente
compensado a razdo de 1/60 avos mensais, com valor de amortizacao mensal de R$ 400, o qual vem gerando um impacto tributario de R$ 136 ao més. Para isso, conforme requerido
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, a diferenca entre a base para aproveitamento fiscal e amortizacdo contabil esta sendo considerada como uma diferenca temporaria para fins
de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL diferidos.

(iiii) Alpargatas S.A.1.C. - Argentina Impostos diferidos sobre prejuizos fiscais

A controlada na Argentina constitui créditos tributarios diferidos sobre prejuizos fiscais que podem ser compensados em qualquer um dos dez exercicios fiscais subsequentes a constituicdo
dos créditos, conforme legislacdo daquele Pais. A Administracdo da subsidiaria realizou uma analise de recuperacao, considerando o lucro tributério para os préximos anos, com base nos
orcamentos aprovados pelo Conselho de Administracéo da controlada, e concluiu que as projecdes de resultados tributaveis séo suficientes para a realizagéo dos saldos desses créditos.
Os créditos tributarios diferidos no consolidado possuem os seguintes prazos estimados de realizagao:

2013 2012
2013 - 23.536
2014, 21377 17.027
2015 18.506 7.435
2016 15.064 12.663
2017 em diante 55.740 42.351
Total - consolidado 110.688 103.012

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia créditos tributarios néo constituidos sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias nao reconhecidos nas demonstracées financeiras
consolidadas, gerados por suas controladas no exterior, que, devido a auséncia de projecoes de lucros tributaveis para os proximos exercicios, ndo foram registrados pelas respectivas
controladas no exterior.

Os valores dos créditos tributarios, calculados as aliquotas vigentes nos respectivos paises onde se situam as controladas, séo demonstrados conforme a seguir:

Diferencas temporarias totais 1
Prejuizos fiscais:
Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos 62.520
Alpargatas France S.A.R.L. - Franca 112

Total 62.633

Os créditos tributrios sobre os prejuizos fiscais gerados por tais controladas nao possuem prazo para serem compensados (data de expiragao).
A movimentacao dos saldos de imposto de renda e contribuicéo social diferidos, ativos e passivos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 é demonstrada a seguir:
(Debitado) creditado a Variacao cambial, encargos

2012 demonstracao do resultado e outros movimentos 2013
Ativo:
Controladora:
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 6.571 (15) - 6.556
Proviséo para perdas nos estoques 3.079 (1.526) - 1.553
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas ...........c.coeerrrreeerrrercreenns 7.712 (473) - 7.239
Provisdo para tributos com exigibilidade suspensa 26.647 5.231 - 31.878
Baixa do ativo diferido 70 (62) - 8
Ajuste de reconhecimento de receita de vendas... . 2.240 580 - 2.820
Outras diferencas temporarias 3.594 3.131 - 6.725
Total - controladora. 49.913 6.866 - 56.779
Controladas:
Alpargatas S.A.l.C. - Argentina:
Provisdo para “fidecomiso” 6.926 (6.603) (323) -
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas ...........cccoovniiniiniieiinnn, 6.617 992 (989) 6.620
Imposto diferido sobre prejuizos fiscais 13.943 12.110 (2.978) 23.075
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa 1.713 (354) (202) 1.157
Provisdo para perda nos estoques 1.644 982 (311) 2315
Outras diferencas temporarias 6.106 2.176 (1.785) 6.497
36.949 9.303 (6.588) 39.664
Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha 10.681 (2.467) 1.836 10.050
CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias:
Diferencas temporarias 1.308 555 - 1.863
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social...........coevvevrrerrncencrnennne 1.371 (1.371) - -
2.679 (816) - 1.863
Impostos diferidos sobre lucros néo realizado: 2.790 (458) - 2.332
Total - consolidado 103.012 12.428 (4.752) 110.688
Passivo:
Controladora:
Agio na aquisigdo de controladas amortizado fiscalmente 7.321 1.631 - 8.952
Provisdo IR/CSLL sobre diferenca vida atil do imobilizado (depreciacao) 7.237 4.620 - 11.857
Proviséo CSLL - 25% sobre a depreciacéo. 2.467 (2.467) - -
Operagdes com instrumentos financeiros derivativos ... - 5.505 (906) 4.599
Total - controladora. 17.025 9.289 (906) 25.408
Controladas:
Alpargatas S.A.L.C. - Argentina:
Ajuste a valor presente sobre obrigacdes negociadas e diferenca fiscal
na valorizacao de bens do ativo imobilizado 33.240 (1.579) (4.381) 27.280
Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos 193 - (193) -
Total - consolidado 50.458 7.710 (5.480) 52.688
Total liquido - controladora (2.423)
Total liquido - consolidado 4718
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

(Debitado) creditado a  Variacao cambial, encargos

Controladas Indiretas Coligad.

)

2011 d racdo do resultad e outros movimentos 2012 Alpargatas  Alpargatas Alpargatas Alpargatas  Alpargatas

Ativo: Europe France UK Limited  Alpargatas Portugal USA Inc. Total Grupo
Controladora: S.LU. - S.ARL. - -Reino  Itélia S.R.L. Limited - - Estados Controladas Tavex
Provisio para créditos de liquidacio duvidosa 5636 935 R 6571  Informacdes em 31 de dezembro de 2012 Espanha Franca Unido - Italia Portugal Unidos Indiretas S.A. Total
Provisao para perdas nos estoques 1.469 1.610 R 3.079  Nimero de acBes ou cotas possuida 100.000 5.000 1 1 2 10 21.683.180
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalistas ..........ccc......reerererereenns 8.050 (338) - 7712 Totaldoativo... 25.294 2230 877 1.153 324 23.810 627.681
Provisio para tributos com exigibilidade suspensa 20.853 5794 ; 26.647  Jotal do ativo nao circulante. 13.175 2.360 546 1.482 33 4.632 844.021
Baixa do ativo diferido ! 601 531) ) 70 Total do passivo............. 22.561 4.845 1.075 2.503 58 88.260 935.600

‘ ) " Total do passivo ndo circulante. . 40.097 - - - - 360 357.521
Ajuste de reconhecimento de receita de Vendas .........owwvvsvsvssssvsvsesn 3721 (1.481) - 2240 patriménio liquido (passivo a descoberto) (24.189) (255) 348 132 299 (60.178) 178,581
Outras diferencas temporarias 6.508 2.914) - 3594 Receita liquida do exercicio . 98.012 6.052 4914 4619 1916 39.041 1.086.031
Total - controladora 46.838 3.075 - 49.913  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (570) 515 199 39 123 (14.599) (229.378)
. Participacdo indireta - % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 18,687
Controladas: . Valor contabil dos investimentos:
Alpargatas S.A.L.C. - Argentina: Saldo em 31 de dezembro de 2011........ (22472) (726) 125 (15) 152 (79.087)  (102.023) 74267 (27.756)
Proviséo para “fidecomiso” 7.259 - (333) 6.926 - .
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas ... . 7.253 (313) (323) 6.617 ﬁumfnté)/lgtegral_lzalgkao do capital i 9% ) N . N 40.840 40.936 N 40.936
Imposto diferido sobre preiuizos fiscais 4896 10267 (1.220) 13.943 esul t§ o da equivaléncia patrimonial . (570) 515 199 39 123 (14.599) (14.293) (42.864)  (57.157)
proez porn récitos A IJiqui acao duvidoss pptd 134 @ 1713 Variagdo cambial dos investimentos.... (1.283) (44 2% 108 2% (7.332) (8.463) 1966 (6.497)
Provisdo para perda nos estogques 1.693 30 79) 1.644 Saldo em 31 de dezembro de 2012......... (24.189) (255) 348 132 299 (60.178) (83.843) 33369  (50.474)
Outras diferenas temporarias 3.975 2.365 (234) 6.106  Informacdes adicionais sobre controladas
26.736 12.483 2.270) 36.949 Fibrasil Agricola Comercial Ltda.
- . : - Em 10 de abril de 2013, a Companhia assinou um contrato de compra e venda de acGes, onde foram vendidas para a controlada Fibrasil Agricola Comercial Ltda., 1.024.936 da Alpargatas
Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha 9.750 326 605 10681 SA.LC. - Argentina, pelo valor total de R$ 2.000. A contraprestacdo paga nesta aquisicao foi desdobrada contabilmente nos montantes de R$1.857 de custo de aquisicio e R$143 de
CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias: agio, respectivamente.
Diferencas temporérias 1.816 (508) R 1.308 glaAllngsm: data, também foi aprovado o aumento de capital da Fibrasil Agricola Comercial Ltda., no valor de R$ 4.822 com a utilizacdo de 2.478.170 agdes ordinarias da Alpargatas
iizos fiscai i ibuica i _ .A.I.C. - Argentina.
Prejuizos fiscais € base negafiva de coNtribuiCa0 SOCial....vvvrve 3376 (2.005) 1371 0 capital to%al da Fibrasil Agricola Comercial Ltda. passou de R$ 1.157 para R$ 5.979, composto por 5.978.752 quotas no valor nominal de R$ 1,00 cada uma.
5.192 2.513) - 2679 Alpargatas S.A.L.C. (“Alpargatas Argentina”)
Impostos diferidos sobre lucros nao realizado: 1.035 1.747 8 2.790  Em continuidade ao processo de compra da participacdo minoritria, em abril de 2011, a Companhia adquiriu mais 11.483.857 acdes e pelo valor de AR$ 8,71 (oito pesos e setenta e
Total - consolidado 89.551 15118 (1.657) 103.012  um centavos) por acdo. Essas acdes somadas as 49.569.771 acdes de sua titularidade perfizeram o total de 61.053.628 agdes que representam 87,067% do capital total da Alpargatas
K S.A.L.C. - Argentina. Os valores do investimento e do 4gio pagos nesta aquisicao foram desdobrados contabilmente nos montantes de R$ 20.242 e R$ 18.999, respectivamente.

Passivo: Em julho de 2011, a Companhia adquiriu mais 3.073.205 agdes e pelo valor de US$ 1,98 (um délar e noventa e oito centavos) por acao, as quais, somadas as 61.053.628 acdes ja de sua
Controladora: titularidade, perfizeram o total de 64.126.833 acGes que representam 91,4502% do capital total da Alpargatas S.A.I.C. - Argentina. A contraprestacao paga nesta aquisicao foi desdobrada
Agio na aquisi¢io de controladas amortizado fiscalmente 5.690 1.631 - 7.321  contabilmente nos montantes de R$ 5.267 de custo de aquisicdo e R$ 4.285 de agio, respectivamente.

Provisao IR/CSLL sobre diferenca vida til do imobilizado (depreciacdo - 7.237 - 7.237 O valor total das duas aquisi¢des ocorridas em 2011, somou R$ 25.509 de compra de participacdo minoritaria e R$ 23.284 de agio.

Provisdo CSLL - 25% sobre a depreciacio, - 2.467 - 2.467  Adicionalmente, dando continuidade ao processo de aquisicdo da integridade das acdes em circulagdo da controlada, em 11 de outubro de 2011 a Companhia protocolou junto a

Total - controladora 5.690 11335 B 17.025 Comision Nacional de Valores - CNV da Argentina, pedido de registro de oferta publica de aquisicao voluntaria de acGes - OPA, para aquisicdo da totalidade de acdes ordinarias escriturais

- - - e acdes preferenciais da Alpargatas S.A.1.C. - Argentina em circulacdo, pelo valor de AR$ 8,14 por acdo.

Controladas: Em marco de 2012, a Comision Nacional de Valores da Argentina (“CNV") aprovou o referido pedido.

Alpargatas S.A.I.C. - Argentina: Em maio de 2012, a Companhia adquiriu mais 2.971.857 agdes e pelo valor de AR$ 8,14 (oito pesos e quatorze centavos) por agao, as quais, somadas as 64.126.833 agdes ja de sua

Ajuste a valor presente sobre obrigacées negociadas e diferenca fiscal na titularidade, perfizeram o total de 67.098.690 acdes que representam 95,69% do capital total da Alpargatas S.A.I.C. - Argentina. A contraprestacdo paga nesta aquisicao foi desdobrada

valorizacdo de bens do ativo imobilizado 38617 @3.721) (1.656) 33240  Contabilmente nos montantes de RS 6.236 de custo de aquisicao e RS 4.634 de agio, respectivamente. . , o

Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos i X 193 193 Em julho de 2012, a Companhia adquiriu mais 512.405 acoes e pelo valor de AR$ 8,14 (oito pesos e quatorze centavos) por acao, as quais, somadas as 67.098.690 acoes ja de sua
X ’ titularidade, perfizeram o total de 67.611.095 acGes que representam 96,42% do capital total da Alpargatas S.A.I.C. - Argentina. A contraprestacao paga nesta aquisicao foi desdobrada

Total - consolidado 44.307 7.614 (1.463) 50458 contabil nos montantes de R$ 1.156 de custo de aquisi¢io e R$ 725 de gio, respectivamente.

Total liguido - controladora (8.260) Em 25 de julho de 2012, a Companhia divulgou fato relevante informando aos acionistas e ao mercado em geral que protocolaria, junto a Comision Nacional de Valores - CNV da

Total liquido - consolidado 7504 Argentina, Declaracdo de Aquisicao e Implementacdo de Oferta de ParticipacGes Residuais da totalidade das acoes ordinarias e preferenciais da Alpargatas S.A.I.C. - Argentina que

b) Correntes
Reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido:

estejam em circulagao, pelo valor de AR$ 8,14 (oito pesos argentinos e quatorze centavos) por acao. Em 01 de agosto de 2012 esta declaragao foi protocolada junto a CNV.

Em 19 de marco de 2013, a Companhia divulgou fato relevante informando que foi aprovada, pela Comisién Nacional de Valores - CNV da Argentina, a Declaracdo de Aquisicao e
Implementacao de Oferta de Participacées Residuais da totalidade das agdes ordinarias e preferenciais da Alpargatas S.A.I.C. - Argentina que estavam em circulacdo, a um preco
de AR$8,14 por acao. Dessa forma, a Companhia passou a deter 100% do capital social da Alpargatas S.A.L.C. - Argentina. A contraprestacao paga nesta aquisicao foi desdobrada
contabilmente nos montantes de R$4.704 de custo de aquisicao e R$3.392 de agio.

Em 11 de abril de 2013, a Alpargatas Argentina retirou-se da Bolsa de Valores de Buenos Aires, passando a ser uma empresa de capital fechado, controlada integralmente pela

Embora a Companhia detenha uma participacéo indireta de 18,687%, a Administracao classifica o investimento como sendo uma coligada, pois mantém influéncia nas decisdes, através
da manutencdo de um assento no Conselho de Administracdo da Tavex na Espanha. Assim sendo, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia vem avaliando
o investimento de acordo com o método de equivaléncia patrimonial.

A coligada Grupo Tavex S.A. vem passando por reestruturagdes operacionais visando ganhar competitividade e rentabilidade. Em 2012, a Administracdo da coligada revisou o plano de
negdcios da companhia de forma a adequé-lo a um cenario mais provavel de geracéo de resultados considerando a situacao econdmica atual. Essa revisdo indicou, entre outros fatores,
que a Companhia nao produziria lucros tributaveis futuros suficientes para a que a utilizagao de seu ativo fiscal diferido seja plena. Assim, constatou-se a necessidade de se ajustar a
conta de ativos fiscais diferidos, o que, aliado a um resultado operacional negativo, resultou numa equivaléncia patrimonial negativa na Alpargatas S.A. de R$42.864 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2012.

A administracdo do Grupo Tavex seguiu analisando diversas alternativas para consolidar os objetivos de rentabilidade e manutencao das operagoes, conforme Plano de Negécios
revisado, e em 2013, conseguiu alcancar as metas operacionais fixadas neste plano com incremento de 76% no resultado operacional comparado a 2012. A Companhia também registrou
no resultado perdas com desvalorizacdo de alguns ativos (iméveis, maquinas, instalagdes e créditos fiscais) e perdas cambiais com a ineficacia de hedge accounting, decorrentes da
reestruturacdo dos negacios. Isto resultou para Alpargatas em uma equivaléncia patrimonial negativa de R$28.353 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Os auditores independentes do Grupo Tavex S.A. emitiram relatério de auditoria datado de 27 de fevereiro de 2014 enfatizando o processo de reestruturacéo que a coligada vem
passando, que os respectivos custos de implementacao, juntamente com a evolugdo da situacdo econdmica e do consumo, tém dificultado o alcance dos niveis de atividade previstos pela

Administracdo da coligada, bem como tém contribuido para a geracéo de prejuizos nos ultimos exercicios. Além dos ajustes significativos no resultado do exercicio de 2013, os auditores
enfatizaram que, em 31 de dezembro de 2013, o Grupo Tavex S.A. tem um déficit de capital de giro de 103 milhGes de euros. Neste contexto, os auditores independentes do Grupo
Tavex S.A. indicaram a existéncia de uma incerteza significativa sobre a capacidade da coligada para financiar e continuar suas operagdes e que a Administragao da coligada revisou seu

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 344.249 311.366 347.416 299.854 Alpargatas S.A..
Aliquota combinada de imposto de renda e contribuico social 34% 34% 34% 34%  Grupo Tavex S.A.
Expectativa de despesa de imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota fiscal vigente...........cccc.ccceuunernen. (117.045) (105.864) (118.121) (101.950)
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.271) (7.911) (9.210) (14.574)
Beneficio dos juros sobre o capital proprio 28.934 28.900 28.934 28.900
Efeitos tributarios da adogéo do RTT:
Subvencao para investimento - ICMS 45.145 43.396 48.073 46.053
Outorgas de opgdes de compra de agGe (880) (691) (880) (691)
Subvencao fiscal federal - IRPJ (nota explicativa n° 7) 12.896 14.153 17.570 17.331
Beneficio da Lei do Bem (Lei n° 11.196/05) 1.973 1.109 1.973 1.109
Aproveitamento de crédito tributério de controlada nao constituido em exercicios anteriores ..............ccecureriunnee - - - (5.486)
Ajuste de imposto diferido - diferenca vida dtil IFRS x Fiscal - (4.746) - (4.746)
Crédito tributario constituido por incorporacao na controlada Alpargatas S.A.L.C. - Argentina...........ceceeeeveereennns - - (1.853) 11.837
Outras exclusdes (adicdes) permanentes, liquidas 2.010 271 (4.139) 2.900
Despesa com imposto de renda e contribuicao social (34.238) (31.383) (37.653) (19.317)
Correntes (31.815) (23.123) (42.371) (26.821)
Diferido! (2.423) (8.260) 4718 7.504
Aliquota efetiva 10% 10% 1% 6%

13. DEPOSITOS JUDICIAIS

Representam ativos restritos da Companhia e de suas controladas e estao relacionados a quantias depositadas e mantidas em juizo até a solugao dos litigios a que estao relacionados.
Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, os saldos séo representados basicamente por depdsitos judiciais relativos a acdes trabalhistas e processos tributarios. Tais depositos, que néo
envolvem obrigacGes correntes, foram necessarios para dar andamento aos processos. Na opiniao da Administracdo e de seus assessores juridicos, a probabilidade de perda nao é
considerada como provavel e, portanto, nao foi constituida proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas.

Estao representados como segue:

plano de negacios para adapté-lo as circunstancias atuais e previstas nos mercados em que eles atuam, desprendendo-se do mesmo que as operagdes do Grupo nos préximos exercicios
alcancariam a necesséria rentabilidade. Destacaram os auditores que, adicionalmente, a Administracéo da coligada esta tomando medidas oportunas para poder cumprir o calendario
de renovacdo dos empréstimos bancarios de curto prazo, para obter o apoio financeiro necessario e para realizar certos ativos imobiliarios que o Grupo tem disponivel para venda.
Considerando os ajustes efetuados pela Coligada no exercicio de 2013, a Administragao da Alpargatas avalia que o valor contabil dos seus investimentos sera recuperado e que ndo ha
evidéncias de perda adicional.

Terras de Aventura Industria de Artigos Esportivos S.A.
Em 4 de marco de 2013, a Companhia adquiriu 30% do capital de Terras de Aventura Inddstria de Artigos Esportivos S.A. (“Osklen”), representando a decisdo da Alpargatas de entrar no

Controladora Consolidado  segmento de moda através de uma marca premium e com os mesmos valores da Alpargatas, como inovacao, modernidade e interacdo com seu publico. A Osklen é uma rede varejista de
moda premium sediada no Estado do Rio de Janeiro com 65 lojas no Brasil e 6 no exterior.
2013 2012 2013 2012 0 valor da aquisicao deve ser pago pela Alpargatas em duas parcelas, tendo a primeira sido paga em 4 de marco de 2013 no valor de R$ 67.500, data do fechamento do negdcio, e a
Processos tributarios 6.571 6.571 6.681 6.681  segunda, correspondente a diferenca entre o valor da aquisicao e a primeira parcela, a ser paga em até cinco dias Uteis apos a determinacdo do valor total de aquisicéo, o que devera
Processos civeis. - - 43 20 ocorrer em abril de 2014.
Reclamages trabalhista 5.904 5.114 6.141 5502 O valor total desta aquisicdo sera o resultado equivalente ao percentual adquirido (30%), multiplicado por 13 vezes o EBITDA efetivo da “Osklen” no periodo compreendido entre 1° de
12475 11.685 12.865 12203 ™Marco de 2013 e 28 de fevereiro de 2014, descontada a divida liquida.
. : . : A contabilizacdo da participacdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis e do agio nas demonstracoes financeiras foi feita com base em avaliacdo do
14. INVESTIMENTOS valor justo.
Estdo representados como segue: 0 valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Osklen na data da aquisicao esta demonstrado a seguir:
: Balanco Balanco aquisicao
Controladora Consolidado aquisicio Ajustes a 28/02/2013
2013 2012 2013 2012 Adivo 28/02/2013 valor justo (ajustado)
Investimento: 253.850 208.815 74.651 33.369  Circulante
Agio 258.382 150.130 108.252 - Caixa e aplicacoes financeiras 5.560 - 5.560
Contas a receber 33.338 (572) 32.766
512.232 358.945 182.903 33.369 Estoques 28779 25621 52400
Empreendimento Demais contas a receber 14.985 - 14.985
Controladas controlado em conj 82.662 25.049 107.711
Fibrasil  Alpargatas CBS S.A. - Ndo circulante
Agricola e Internacional Alpargatas Companhia Alpargatas Terras de Avent. Impostos diferidos 1.090 - 1.090
Comercial APS - Imobilidria Brasileira de S.ALC. - Total de Ind. de Art. |"Ve§ﬁ',m°(;"“ 157 - 157
Ltda.  Dinamarca S.A. Sandali Argentina Controladas Esportivos S.A. - Osklen Total :nthnlglif/zl 0 n3n 157 21534
Informacges em 31 de dezembro de 2013 Cessao de direitos 11.039 36.986 48.025
Namero de acdes ou cotas possuidas .................. 5.978.751 57.734.570 5.585.855 750.645  66.616.002 25.457.301 Marca - 122.962 122.962
Total do ativo 288 71.109 1614 101.333 282.482 135.024 Relacionamento cliente multimarca - 5.056 5.056
Total do ativo nao circulante..........c.ccccurereveennen. 5322 49.035 3.000 21.195 130.598 237.604 Relacionamento cliente monomarca - 4.747 4.747
Total do passivo - 111.963 - 39.763 238.743 81.837 Acordo de ndo competicao - 24.522 24.522
Total do passivo ndo circulante..............cccecoeennen. - 4.359 - 861 70.992 96.111 33.663 194.430 228.093
Capital social 5.979 186.919 8.766 20.848 25.202 84.858 Total do ativo 116.325 219.479 335.804
Participagéo nao controladores - - - - 164 Passivo
Patriménio liquido (passivo a descoberto) . 5.610 3.822 10.614 81.904 103.181 194.680 Circulante
Lucro ndo realizado nos eStOqUEs.............c..eeenees (4.548) (28) 49 Empréstimos e financiamentos 12.958 _ 12.958
(726) 81.876 103.230 Fornecedore: e 5.820 (343) 5.477
Receita liquida do exercicio - 214.023 90 148987  603.863 178.644 'Smlp,"?ms e contribuicdes a recolher ggﬁ - ggﬁ
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio . . (850) (28.454) 900 32.885 (29.228) 4221 Dae ;’a"l’ssfoﬁ't‘a‘:'ag"; S‘a’:'“" 10053 i 1eas3
Participacéo - % 100,00 100,00 100,00 100,00 95,00(*) 30,00 pag . :
Valor contabil dos investimentos: Nio circulante 49.645 (343) 49.302
Saldo em 31 de d?zembro de 2012 2.351 (21.091) 18.714 66.849 141.992 208.815 - 208815 Empréstimos e financiamentos 21304 ~ 21.304
Aumento de capital 4.822 39.083 - - - 43.905 - 43905 Impostos diferidos - 74.739 74.739
Aquisicdo - - - - 4.704 4.704 13.613 18.317 21304 74.739 96.043
Venda de aghes.........ceueueeeeeeeeireeieeieeieeeens - - - - (6.336) (6.336) - (6.336) Total " 70.94 74 14534
Desigio 489) . . . i a88) . 488) ota_ d? ;_)aslsm.) 0.949 .396 5.345
Distribuicdo de dividendos. . - - (9.000) (17.952) - (26.952) - (26.952) Patriménio liquido
= . ~ ~ ~ ~ R | Capital 73.358 - 73.358
Alocacéo do agio . 43.525 43.525 Proiuizos acamuindos (27.982) . (27.982)
Resultado de equivaléncia patrimonial (850) (27.707) 900 32.979 (27.974) (22.652) 1.267 (21.385) re) P : : ) :
A, ) ) ) Ajustes avaliacdo patrimonial - 145.083 145.083
Variacdo cambial dos investimentos..... . (225) 8.989 - - (14.315) (5.551) - (5.551) 15376 125.083 190.459
Saldo em 31 de dezembro de 2013.................... 5.610 (726) 10.614 81.876 98.071 195.445 58.405  253.850 Total do passivo e patriménio liquido 116325 219.479 335.804
(*) Os outros 5% de participacao da Alpargatas S.A.I.C. Argentina sdo detidos pela controlada Fibrasil Agricola e Comercial Ltda e totalizam R$ 5.159 em 31 de dezembro de 2013. Investimento inicial 13613
CBSS.A. - Valor justo (alocacao do &gio) 43,525
Alpargatas Alpargatas Companhia Alpargatas Alpargatas 57.138
Fibrasil Agricola Internacional Imobiliaria Brasileira S.AA.I.C.-  Chile Ltda. - Preco de aquisicio estimado 165.390
e Comercial Ltda. _APS - Dinamarca S.A. de Sandalias Argentina Chile Total  Agio 108.252
Informaces em 31 de dezembro de 2012 -
Ntmero de ages ou cotas possuidas ... 1.157.111 45.532.752 5.585.855 750.645  67.611.095 Prego de aquisicio estimado 165.390
Total do ativo 2.351 54.525 15.715 82.797 271.692 Valor pago em 20/03/2013 (67.500)
Total do ativo n&o circulante...........cooeeevoveerevveenees - 62.936 3.000 23393 131.154 Ajuste preco de aquisicdo em 31/12/2013 (8.874)
Tota: 30 PaSS!VO Lo - 130.147 1 38.352 140.580 Valor a pagar estimado em abril/2014 89.016
zztaitaﬁs;;iisaslwo N30 CCUIMTE. . 1 157_ 12;;;8 8 766- 20 Si; 1;3?3? Para estimar o preco de aquisicao total, a Companhia projetou o EBITDA da Osklen com base em premissas de mercado.
pita’ social ... . ’ ’ : ’ : 0 investimento na Osklen é mensurado usando-se 0 método da equivaléncia patrimonial por estar classificado como investimento controlado em conjunto.
Patrimdnio liquido (passivo a descoberto) ............. 2.351 (15.796) 18.714 66.971 147.267 10 meses findos
Lucro ndo realizado nos estoques...........c..cceuevuneee (5.295) (122) - em 31/12/2013
(21.091) 66.849 147.267 Receita liquida 178.644
Receita liquida do exercicio - 154.554 81 134.49 524.348 - Custo dos produtos vendidos (75.780)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio . 129 (57.901) 830 24.468 12.412 106 Despesas com vendas (54.534)
Participacio - % 100,00 100,00 100,00 100,00 96,42 - Despesas administrativas. (47.020)
Valor contabildos investimentos: gﬁlt)rr:; Igeg?;ez;swszteliztzgsagperacionai (2(3)218)
Saldo em 31 de dezembro de 2011.......cccocvevuuenee 2222 2.175 17.834 54.755 130.162 (106) 207.042 Resultado financeiro (1:857)
Aumento de capital - 41.227 - - - - 41.227  Imposto de renda e contribuico social diferidos 7.505
Aquisicao de acoes . - - - 7.391 - 7391 Lucro liquido 4221
Dls_trlbmg_ao de_dlwden 05 ° : (12.252) ° } (12.252) N existem compromissos nao reconhecidos que podem dar origem a uma saida futura de caixa ou de outros recursos.
Baixa de investimentos... e - N - - N (467) (467) A Companhia tem contratada a opcio de compra para a aquisicio de 30% adicionais do capital da Osklen por um periodo de 60 (sessenta) dias apos o pagamento da 2? parcela,
Resultado de equivaléncia patrimonial 129 (60.783) 880 24.346 12.053 106 (23.269)  pelo mesmo valor do preo de aquisicdo. O valor justo dessa opcao nao & relevante considerando que o exercicio da mesma é com base no préprio valor justo proporcional da Osklen.
Variacao cambial dos investimentos . - (3.710) - - (7.614) 467 (10.857)  15. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
Saldo em 31 de dezembro de 2012 2.351 (21.091) 18.714 66.849 141.992 - 208.815  a) Imobilizado Controladora
Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 o agio em controladas é composto como segue: 2013 2012
Empreendirn_ento Taxa média ponderada Depreciacao Depreciacao
Controladas controlado em ¢ anual de depreciagao (%) Custo  acumulada  Liquido Custo acumulada Liquido
CBS S.A. - Companhia Atlantico Alpargatas Total de Terras de Avent. Ind. de Art. Terrenos - 9.650 - 9.650 9.650 R 9.650
Brasileira de Sandali Participacoes S.A. S.A.LC. -Argentina Controladas Esportivos S.A. - Osklen Total  Edificios e construgdes 4 253.653 (65.276) 188.377 124.539 (61.031) 63.508
Saldo em 31 de dezembro de 2012... . 11.498 42.364 96.268 150.130 - 150130 Maquinas e equipamento 8 295798 (135.114)  160.684  216.122 (131.384) 84738
Saldo em 31 de dezembro de 2013 11.498 42.364 9.268  150.130 108252 258382 MOvelse utensilios [ “é-]gg; 2415 2869 (‘é-%gg 16074
Investimentos indiretos através da empresa "holding” Alpargatas Internacional APS Controladas Indiret. o Benfeitorias em imévers de tereeird 2 29296 (12.926) 16370 23701 (0287) 14414
ontrofacas Indiretas Projetos em andamento - 101291 - 101291 174.866 - 174.866
Alpargatas  Alpargatas  Alpargatas Alpargatas  Alpargatas Outros imobilizados - 680 - 680 545 - 545
Europe France UKLimited  Alpargatas Portugal USA Inc. Total Grupo Proviséo para perdas (“impairment”).. . - (600) - (600) (1.099) - (1.099)
S.LU. - S.ARL. - - Reino Italia S.R.L. Limited - - Estados Controladas Tavex Parcela de subvencéo governamental a aprop . - - - (847) - (847)
Informacdes em 31 de dezembro de 2013 Espanha Franca Unido - Italia Portugal Unidos Indiretas S.A. Total  Total 733.196 (230.661)  502.535 579.456 (216.533)  362.923
Namero de agdes ou cotas possuidas 100.000 5.000 1 1 2 10 21.683.180 :
- I5P% Consolidado
Total do ativo circulante. 41.476 2123 3.007 1.494 948 21.443 735.391
Total do ativo ndo circulant 12,965 2.398 966 1.420 1.747 6.144 732.832 2013 2012
Total do passivo circulante 35.407 4.673 2.032 2.538 1.947 65.310 1.031.200 Taxa média ponderada Depreciacao Depreciacao
Total do passivo n&o circulants . 32.904 - - - - 191 350.069 anual de depreciagao (%) Custo  ac lad Liquido Custo  ac lad. Liquido
Patriménio liquido (passivo a descoberto) (13.870) (152) 1.941 376 748 (37.914) 86.954 Terrenos N 13.887 N 13.887 14503 N 14503
Receita liquida do exercicio . 131.112 7.093 10.519 6.974 4.539 53.786 1.095.108 Edificios e construces 4 419354 (172.353)  247.001  312.327 (182.988) 129.339
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio . 10.510 152 1.480 217 389 (6.365) (151.728) Méquinas e equipamento 8  537.418 (328.390) 209.028  474.616 (340.123)  134.493
Participacdo - % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 18,687 Moveis e utensilios 10 87.863 (59.018) 28.845 82.519 (60.619) 21.900
Valor contabil dos investimentos: Veiculos... : . : 15 9.006 (3.952) 5.054 5.547 (4.195) 1.352
Saldo em 31 de dezembro de 2012........ (24.189) (255) 348 132 299 (60.178) (83.843) 33.369  (50.474) Benfeitorias em imoveis de terceiro 20 37.595 (16.336) ~ 21.259 28.692 (12.435) 16.257
: Projetos em andamento - 108.141 - 108.141 188.421 - 188421
Aumento de apital.. ..o - - - - 38.267 38.267 - 38267 (utros imobilizados - 3.694 - 3694 4384 - 4384
Reslult?do da egmvalepaa platnmonlal . 10.510 152 1.480 217 389 (6.365) 6.383 (28.353)  (21.970)  provisdo para perdas (*impairment”) . - (12.645) - (12.645)  (15.433) - (15.433)
Variacdo cambial dos investimentos...... (191) (49) 13 27 60 (9.638) (9.678) 11.233 1.555  Parcela de subvencdo governamental a apropriar de terreno .. . - - - - (847) - (847)
Saldo em 31 de dezembro de 2013......... (13.870) (152) 1.941 376 748 (37.914) (48.871) 16.249  (32.622) Total 1.204.313 (580.049)  624.264 1.094.729 (600.360)  494.369
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Informacoes adicionais sobre o imobilizado

(i) Revisao da vida util dos bens do ativo imobilizado

A Administracdo da Companhia e de suas controladas nao alterou a vida util-econdmica remanescente dos bens do ativo imobilizado, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
devido a auséncia de alteracdes significativas nas condicGes de utilizacao dos bens do ativo imobilizado.

(i) Bens dados em garantia e penhora
Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas possuiam bens do imobilizado dados como penhora e aval em operagoes de empréstimos e financiamentos bancarios, bem

como arrolados em defesa de processos judiciais, conforme demonstrado a seguir:
R$
Maquinas e equipamento 83

Total 83

(iii) Teste de reducao ao valor recuperavel dos ativos

A Companhia e suas controladas avaliaram inicialmente a recuperacao do valor do ativo imobilizado para o encerramento do exercicio de 2008, utilizando o modelo de fluxo de caixa
descontado para suas UGCs. Exceto para a avaliacao feita para o encerramento do exercicio de 2009, conforme detalhes a seguir, para os demais exercicios, incluindo 2013, o Grupo
através da analise de fatores internos e externos as operacGes das Empresas nao identificou indicativos de risco de realizacdo; logo, nenhuma proviséo foi registrada.

Para o exercicio de 2009, a controlada Alpargatas S.A.I.C. - Argentina registrou provisdo para perdas dos ativos relacionados a operacao téxtil, cujo montante atualizado para 31 de
dezembro de 2013 é de R$ 12.645.

b) Intangivel

Controladora

2013 2012
Taxa anual de Amortizacao Amortizacdo
amortizacao (%) Custo  ac lad. Liquido Custo  acumulada  Liquido
Com vida (til definida:
Marcas, direitos e patentes 10 17.849 (17.652) 197 17.849 (17.652) 197
Sistemas de gestao empresarial (iv)........c..coceveereeeerieereieeniireniins 5-10  127.213 (76.001) 51.212  124.479 (60.503)  63.976
Carteira de clientes (i) 20 27311 (26.370) 9 27311 (20.729) 6.582
Sem vida util definida:
Projetos em andamento - 16.005 - 16.005 2.505 - 2.505
Cessao de direitos comerciais (jii) - 4.063 - 4.063 4.063 - 4.063
Total 192.441 (120.023)  72.418  176.207 (98.884)  77.323
Consolidado
2013 2012
Taxa anual de Amortizagao Amortizacdo
amortizacao (%) Custo  acumulada  Liquido Custo  acumulada  Liquido
Com vida Util definida:
Marcas, direitos e patentes 10 24.791 (17.652) 7.139 25.069 (17.652) 7.417
Sistemas de gestao empresarial (iV).........cceeveeverieeieniesienieniens 5-10 131.633 (79.426) 52.207 129.889 (65.086) 64.803
Cessao de direitos comerciais - 3.211 (1.409) 1.802 3.424 (194) 3.230
Carteira de clientes (i) 20 33.417 (28.813) 4.604 31.571 (20.729) 10.842
Sem vida util definida:
Marcas, direitos e patentes - 919 919 919 - 919
Agio na aquisigao de CONroladas (i) ..............ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees - 150.130 150.130  150.130 - 150.130
Projetos em andamento - 16.005 16.005 2.505 - 2.505
Cessao de direitos comerciais (jii) - 7.293 7.293 4,063 - 4.063
Total 367.399 (127.300)  240.099  347.570 (103.661)  243.909

(i) Refere-se aos valores pagos na aquisicao das carteiras de clientes de ex-representantes comerciais da Companhia (que comercializavam substancialmente sandalias “Havaianas”) em
determinados paises da Europa, para os quais a Companhia passou a atuar através de suas controladas indiretas localizadas na Europa. Os custos estdo sendo amortizados linearmente
de acordo com o prazo do fluxo de caixa futuro estimado pela Administracdo da Companhia, de cinco anos. Em 31 de dezembro de 2013, devido a indicativos de que a Companhia obtera
os beneficios futuros esperados, conforme projecées econdmicas efetuadas pela Administracdo da Companhia, nenhuma provisao para desvalorizagao por “impairment” foi constituida
sobre esses saldos.

(i) Vide composicdo na nota explicativa n® 14. Considerando as alteragdes contabeis promovidas pelas Leis n° 11.638/07 e n® 11.941/09, a partir de 1° de janeiro de 2009 o saldo do agio
existente em 31 de dezembro de 2008 deixou de ser amortizado, passando a ter sua realizacéo testada anualmente por “impairment”. Nesse sentido, a partir de 1° de janeiro de 2009, o
beneficio fiscal do gio na incorporacao da ex-controlada Atlantico Participacdes S.A., demonstrado na nota explicativa n® 14, passou a ser aproveitado nas apuracoes mensais de imposto
de renda e contribuicao social com base no RTT, conforme disposicoes previstas na Lei n° 11.941/09, cujos efeitos estao demonstrados na nota explicativa n°® 12.a).

(iii) Refere-se substancialmente aos valores pagos na aquisicao de direitos de uso dos pontos comerciais onde se localizam determinadas lojas “Timberland” e “Concept Havaianas". Por
tratar-se de ativos intangiveis, comercializaveis, eles ndo sao amortizados, sendo submetidos a teste anual quanto a sua recuperagéo por “impairment”.

(iv) Refere-se aos gastos incorridos na aquisicao, no desenvolvimento e na implementacdo de sistemas de gestao empresarial que estdo sendo utilizados pela Companhia e por
suas controladas. Sao representados substancialmente pelos sistemas SAP/R3, WMS e LINX e pelos custos incorridos no projeto de gestao da cadeia de valor. Os gastos estdo sendo
amortizados linearmente de acordo com o prazo de beneficio futuro estimado pela Administracdo da Companhia, sendo de dez anos para o sistema de gestdo SAP/R3 e de cinco anos
para os demais sistemas. Em 31 de dezembro de 2013, devido a indicativos de que a Companhia obteré os beneficios futuros esperados por esses sistemas e projetos, nenhuma provisao
para desvalorizagao por “impairment” foi constituida sobre esses saldos.

A despesa de amortizagao do intangivel consolidada, estimada para os proximos exercicios, esta assim representada:

2014, 19.219
2015, 16.788
2016 13.210
2017 em diante 16.535
Total 65.572
Informacdes adicionais sobre o intangivel
(i) Gastos com pesquisa e desenvolvimento de produtos
Consolidado
2013 2012
Gastos com pesquisa e desenvolvimento de produtos registrados ao resultado: 19.207 19.205

(i) Teste de redugéo ao valor recuperavel do agio

A Companhia avaliou em 31 de dezembro de 2013 a recuperacdo do valor dos &gios com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado para as UGCs. O
processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizacao de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia
aprovada pelo Conselho de Administracao. O teste de recuperacao do ativo da Companhia nao resultou na necessidade de reconhecimento de perdas por reducao do valor recuperavel.
O valor recuperavel das UGCs foi apurado com base no valor em uso, utilizando o fluxo de caixa com base nas projecées financeiras aprovadas pela Administracdo para o quinquénio
a uma taxa média de desconto apds impostos. Os fluxos de caixa, para além do quinquénio, foram extrapolados utilizando uma taxa de crescimento anual fixa, a qual ndo excede o
crescimento do Produto Interno Bruto - PIB e/ou de mercado, esperado. A Administragao acredita que eventuais alteragdes adicionais nas principais premissas sobre as quais os valores
recuperaveis foram baseados nao fariam com que o seu valor contabil ultrapassasse o valor recuperavel. As premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso das UGCs foram as
seguintes: (1) crescimento da receita liquida com foco na expansao geogréfica; (2) expansao operacional; e (3) langamento de produtos com maior valor agregado. A expansao geografica
esta nos mercados interno e global, com potencial de crescimento ainda pouco explorado. A margem bruta projetada reflete o crescimento de vendas, expansao da linha “Brand

16. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Nacionais 183.590 181.043 197.894 198.220
Estrangeiros 120.184 99.797 186.161 160.859
Total 303.774 280.840 384.055 359.079
0 saldo de fornecedores estrangeiros refere-se, em sua maioria, a valores denominados em ddlares norte-americanos.
17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora Consolidado
Moeda Ind e taxa anual de juros 2013 2012 2013 2012
Denominados em reais:
FNE (BNB) (a) 3,66% 144,571 43361 144.571 43.361
Finame 3,08% 41.482 6.898 41.564 6.898
Finem (BNDES) (b) Cesta de moeda e TILP + 7,02% 3.775 - 3.775
Exim (BNDES) © 8,00% 100.934 30498 100.934 30.498
NCE (Exim - Compulsorio) (d) 7,46% 35.339 - 35.339 -
Cessao de crédito de recebiveis (e) 10,75% 64.825 49.650 64.825 49.650
Total em reais. 387.151 134.182 387.233 134.182
Denominados em moeda estrangeira:
“Working capital” - Alpargatas EUA (4] us$ 1,10% - - 52.052 73.532
“Working capital” - Alpargatas Europa () € 2,52% - - - 7.241
“Working capital” - Alpargatas International APS () € 1,71% - - - 10.807
Arrendamentos mercantis financeiros - Alpargatas S.A.l ARS 22,00% - - 62 79
“Working capital” - Alpargatas S.A.I.C. - Argentina (9) AR$ 22,29% - - 117.487 72.912
Total em moeda estrangeira - - 169.601 164.571
Total geral 387.151 134.182 556.834 298.753
Passivo circulante 111.609 69.601 275311 188.406
Passivo néo circulante 275.542 64.581 281.523 110.347

(a) Em 23 de fevereiro de 2006, a Companhia assinou contrato de financiamento com o Banco do Nordeste do Brasil - BNB, no limite de R$ 112.000, destinado a apoiar programas de
investimentos na Regido Nordeste. O financiamento esta sendo amortizado mensalmente desde 2008, com previsao de liquidacdo em dez anos. Em 26 de dezembro de 2012 e 3 de maio
de 2013, a Companhia assinou outros dois contratos de financiamento com o0 BNB no limite de R$ 148.498 destinados a apoiar o investimento na fabrica de Montes Claros na regido norte
de Minas Gerais. As amortizacdes serdo pagas mensalmente durante oito anos no periodo de janeiro de 2015 a maio de 2023. As liberaces das parcelas dos contratos foram vinculadas
ao cronograma de desembolsos dos investimentos. As garantias estdo suportadas por carta de fianca bancaria.

(b) Em setembro de 2007, a Companhia assinou, com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, contrato de financiamento de R$ 22.200 para suportar o projeto
de implantacgo do sistema corporativo integrado de gestao. O financiamento esta sendo amortizado em parcelas mensais desde novembro de 2008, com liquidacao integral em outubro
de 2013. A garantia esta suportada por carta de fianca bancéria.

(c) Em setembro de 2012 e agosto de 2013, a Companhia recebeu o crédito de R$ 30.000 e R$ 70.000, respectivamente, referentes ao financiamento da linha do BNDES-EXIM Pré
Embarque assinado com os banco Alfa de Investimentos, Bradesco e Itat-Unibanco. Os recursos tém o objetivo de financiar as exportacoes de sandalias e exige ao final da operacéo a
comprovacao da performance das exportacées durante o periodo de vigéncia do contrato. Os financiamentos serdo amortizados em seis parcelas, com vencimentos entre 2014 e 2015.
(d) Em fevereiro e julho de 2013, a Companhia recebeu o crédito de R$ 25.000 e R$ 10.000, respectivamente, referentes a Nota de Crédito a Exportacdo - NCE assinando com o Banco
Itat-Unibanco. A linha de crédito é semelhante a operacéo de BNDES-EXIM Pré Embarque e também exige ao final da operacéo a comprovacéo da performance das exportacées durante
o periodo de vigéncia do contrato. Os financiamentos serdo amortizados em parcelas Unicas no seu vencimento em 2016.

() Em outubro de 2010 a Companhia assinou com o Banco Santander convénio de cesséo de crédito. O prazo médio das operagdes é de 90 dias. As cessoes s&o amortizadas ao Santander
de acordo com os recebimentos dos titulos dos clientes.

(f) Os empréstimos e financiamentos captados pelas controladas no exterior séo garantidos por avais da Companhia, de acordo com limites aprovados pelo Conselho de Administragao.
Os prazos de vencimento para essas operagdes variam de 180 a 360 dias.

(g) Os empréstimos e financiamentos captados pela Alpargatas S.A.I.C na Argentina sao utilizados no capital de giro da operagao. Apenas dois empréstimos com o BBVA Banco Francés
no valor total de R$ 94.180 possuem aval da Alpargatas S.A. As demais operagdes ndo possuem "“covenants” ou garantias.

0Os demais empréstimos estdo garantidos por Notas Promissdrias e alienacéo fiduciaria de bens da Companhia e de suas controladas, com excecéo das operacdes de “working capital”
da Alpargatas S.A.l.C. - Argentina.

Os vencimentos da parcela registrada no passivo néo circulante estdo demonstrados como segue:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

2014 45.324 - 86.930
2015 103.557 15.324 108.061 19.483
2016. 56.530 2454 57.942 2.454
2017, 20.263 1.187 20.308 1.188
2018, 19.274 264 19.294 264
2019 em diante 75.918 28 75.918 28
Total 275.542 64.581 281.523 110.347

Clausulas restritivas de contratos

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, os contratos de empréstimos e financiamentos mantidos pela Companhia e por suas controladas ndo continham clausulas restritivas que
estabelecem obrigacGes quanto a manutencao de indices financeiros por parte da Companhia e de suas controladas.

18. OBRIGACOES NEGOCIADAS DE CONTROLADAS

Em 26 de setembro de 2001, a controlada Alpargatas S.A.1.C. - Argentina solicitou a abertura de processo preventivo de obrigacdes negociadas com os credores, tendo sido tal deciséo
ratificada pela Assembleia Geral de Acionistas realizada em 1° de marco de 2002 e o deferimento pelo Tribunal Comercial competente, em 7 de marco de 2002.

Em dezembro de 2005, esse mesmo Tribunal Comercial, atendendo a solicitacdo da Administracao da controlada, emitiu decisdo tornando conhecida a existéncia de um pré-acordo
com os credores e em 15 de setembro de 2006, apos o cumprimento de determinadas obrigacoes legais anteriormente impostas, a controlada deu inicio a implementacao do acordo de
reestruturacao de suas dividas com os credores.

Os valores estao divulgados nas demonstracdes financeiras consolidadas na conta “Obrigagdes negociadas”, no passivo circulante e no néo circulante, pelos montantes de R$ 10.942 e
R$ 50.731, respectivamente, em 31 de dezembro de 2013 (R$ 11.687 e R$ 60.773 em 31 de dezembro de 2012), os quais estdo sendo demonstrados liquidos dos ajustes a valor presente,
nos montantes de R$ 36.577 e R$ 46.439, respectivamente, em 31 de dezembro de 2013 e de 2012.

0 ajuste a valor presente vem sendo calculado considerando como taxa, a diferenca entre a taxa basica de juros da economia argentina e a taxa prefixada para atualizacdo dos passivos,
conforme estabelecido de acordo com os termos das obrigacGes negociadas. Em 31 de dezembro de 2013, a taxa média de desconto praticada para o ajuste a valor presente era de 15% ao ano.
Os efeitos decorrentes da reverso liquida do ajuste a valor presente estdo sendo registrados na conta “Despesas financeiras” no consolidado e totalizaram R$ 3.892 no resultado
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (R$ 5.092 referente ao mesmo periodo de 2012).

0 passivo total esta sujeito a juros anuais entre 1% e 3% e possui prazos de vencimentos entre 15 e 25 anos, com caréncia de 6 a 10 anos, a partir da data em que os acordos foram
celebrados.

Em 31 de dezembro de 2013, as reversGes previstas para os proximos exercicios referentes ao ajuste a valor presente, séo demonstradas como segue:

Extention”, franquias, produtos com maior valor agregado e melhorias na eficiéncia operacional. 2014 3.503
A metodologia aplicada para determinar o valor da UGC é o fluxo de caixa descontado (“discounted cash flow"), que consiste na determinacao dos fluxos de caixa livres em um periodo, gg}: ggig
em virtude: .
* Do resultado operacional. 2017 em diante 26.470
* Do retorno do resultado operacional da depreciagdo/amortizagéo sobre o ativo imobilizado/intangivel, apropriada ao resultado do exercicio. Total 36.577
* Da necessidade liquida de capital de giro incremental, determinada em virtude do ciclo financeiro da Companhia. : : : 0 Ao ci = .
Os saldos dos fluxos de caixa por exercicio sao calculados a valor presente, descontados através da aplicacéo de uma taxa que determina o Custo Médio Ponderado de Capital (“Weighted (2);1\fnqmentos previstos para a parcela registrada no passivo no irculante esto demonstrados como segue: 8308
Average Cost of Capital - WACC"). Essa taxa considera diversos componentes do financiamento, divida e capital proprio, utilizados pela Companhia para financiar suas operagées. O custo 2015 6l871
do capital proprio da Companhia foi calculado pelo método “Capital Asset Pricing Model - CAPM". 2016 om diante 35'552
As principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2013 para as UGCs s&o conforme segue: :
UGC - Brasil Total 50.731
Resultaqo operacional R$ (milhdes) (1) 551,0  saldo em 31 de dezembro de 2012 72.460
Perpetuidade (2) 3.6%  Juros 10.141
Taxa de desconto WACC (3) 13,4% ioch bial 9.771)
UGC - Argentina Variagdo cam '
ol - Argenting - Pagamento (11.157)
Resultado operacional R$ (milhdes) (1) 73,7
Perpetuidade (2) 3,5% Saldo em 31 de dezembro de 2013 61.673
Taxa de desconto WACC (3) 159%  19. OBRIGAGOES FISCAIS
1. Resultado operacional, médio do periodo de cinco anos. Controladora Consolidado
2.Taxa de crescimento do fluxo de caixa na perpetuidade.
3. Taxa de desconto calculada antes dos impostos. 2013 2012 2013 2012
A Administracao estimou o resultado operacional orgado com base no desempenho passado e em suas expectativas para o desenvolvimento do mercado. As taxas de crescimento médias  Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos - ICMS 6.248 3.516 5.947 3433
ponderadas utilizadas s&o consistentes com as previsées incluidas nos relatorios do setor. As taxas de desconto utilizadas correspondem as taxas antes dos impostos e refletem os riscos  Programa de Integracdo Social - PIS e Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS............ 5.137 5.341 5.390 5.435
especificos em relacdo aos segmentos operacionais em que cada UGC estd inserida. Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 537 337 537 337
c) Movimentacao Imposto de renda e contribuicdo social 1.673 - 2.532 -
Controladora  Alpargatas S.A.I.C. - Argentina:
Variacao Imposto de renda - - 1.544 149
Transferéncias cambial/Outras Imposto sobre Valor Adicionado - IVA - - 2.921 395
2012 Adigbes (i) Depreciacbes Baixas Impairment movim. (i) 2013 Outros imposto - - 1.499 1359
Imobilizado I Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha - Imposto sobre Valor Adicionado - IVA - - - 517
Terrenos 9.650 R B R R B 9.650 Brasil Maior. 2.207 - 2.359 -
Edificios e construcdes 63.508 128.938 (4263 (41) - 235 188377  Outros 1.363 1.837 2.540 1.871
Maquinas e equipamento: 84.738 92.458 (15.278) (1.443) - 209 160.684 17.165 11.031 25.269 13.496
Méveis e utensilios 16.074 8.110 (2.747) (34) - 10 21413 A &
Veiculos 1074 3.860 270) 89) ) 9% 45670 20. PROVISOES E OUTRAS OBRIGACOES -
Benfeitorias em imoveis de terceiro: 14.414 - 5.597 (3.641) - - 16.370 Controladora Consolidado
Projetos em andamento 174.866  167.784 (241.359) - - - 101.291 2013 2012 2013 2012
Outros IMObilizados .e.vovvvsvsvvse 545 - - - - - 135 680 “Royalties” a pagar 29.070 17.735 29.070 17.735
Provis&o para perdas ("impairment”) : (1.099) - - - - 499 (600)  provisdo para fretes a pagar 10.209 11.670 10.452 11.778
Parcela de subvencao governamental a apropriar de terreno............... (847) - - - - - 847 - Propagandas a pagar 7.409 3326 7.409 3326
Total 362.923 167.784 (2.396) (26.199) (1.607) 499 1.531 502.535  Comissées a pagar 5.229 5.074 5.639 5.304
I Qutras contas a pagar (comissoes, servicos de terceiros, CONCESSIONANIAS € OULTAS)..........eureuremeremcesmrrsersersereneens 9.995 6.601 40.293 22.074
_ Controladora 7, 61.912 44.406 92.863 60217
Variacdo
Transferéncias cambial/Outras 21. PARTES RELAC|0NADA§
2012 Adiges (i) Depreciagdes Baixas Impairment movim. (i) 2013 ) Saldos com partes relacionadas
Intangivel — Controladora
Com vida (til definida: Ativo e (passivo) ndo circulante 2013 2012
Sistema de gestdo empresarial 63.976 - 2.734 (15.498) - - - 51212 (BSS.A.- Companhia Brasileira de Sandalia: 1.520 4.708
Carteira de clientes 6.582 - - (5.641) - - - 941 Alpargatas Internacional APS (24) (20)
S:/Im vida g_‘” definida: 17 17 Alpargatas Imobiliria S.A (333) (152)
arcas, direitos e patentes - - - - - -
Projetos em andamento 2505 13.838 (338) - - - ©o1g0s @ 1163 4.536
Cess3o de direitos comerciais 4.063 - - - - - - 4,063 O saldo é representado por conta corrente entre a Companhia e suas controladas, devido a administracdo centralizada das disponibilidades, nao havendo incidéncia de encargos
Total 77323 13.838 239 (21.139) - - - 72418 financeiros. _ )
E b) Saldos a receber e a pagar decorrentes de transacdes com partes relacionadas
Total 440.246  181.622 - (47.338) (1.607) 499 1.531 574.953 Controladora  Controladora e consolidado
Consolidado Contas a receber Contas a pagar
Variacio 2013 2012 2013 2012
Transferéncias cambial/Outras Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos (ii) 8.288 12232 - -
2012 Adicoes (i) Depreciacoes Baixas Impairment movim. (ii) 2013 Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha (i) 22.166 10.773 - -
Imobilizado Alpargatas S.A.I.C. - Argentina 876 891 - -
Terrenos 14.503 - - - (24) - (592) 13.887  CBSS.A.- Companhia Brasileira de Sandali 18 - - -
Edificios e construgdes 129.339 4,700 131.044 (8.195) (1.029) (113) (8.745) 247.001 Grupo Camargo Corréa (iii) - - 7 338
Méqulinas e nnlui..namanm 134.493 7.804 96.384 (22.883) (1.455) (56) (5.259) 209.028  Total 31.348 23.896 7 338
Méveis e utensilios 21.900 5.104 8.115 (5.682)  (195) (46) (351) 28.845
Veiculos 1.352 247 3.860 (343)  (104) - 42 5054 ¢ Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Benfeitoria em imGveis de terceiros 16257 2327 6.161 @328 (19 - 861  21.259 Controladora e consolidado
Projetos em andamento (iii) 188.421  168.966 (247.943) - - (222) (1.081) 108.141 2013 2012
Outrpiimobilizados . - 4.384 - - - (564) - (126) 3.694 05 sobre capital préprio 2135 1725
Provisdo para perdqs (“impairment”) . (15.433) - - - - 936 1.852  (12.645) d) Transacées com partes relacionadas
Parcela de subvencgo governamental a apropriar de terreno.............. (847) - - N - 847 "~ As transacdes efetuadas com partes relacionadas estao demonstradas a seguir:
Total 494369  189.148 (2379 (@1.431) (3.390) 499 (12.552) 624.264 Venda de Compra de
Consolidado produtos/servicos produtos/servicos
Variacio 2013 2012 2013 2012
Transferéncias cambial/Outras Alpargatas S.A (i) 59.125 58.676 (iv) 22.197 21.503
2012 Adicoes (i) Depreciagoes Baixas Impairment movim. (i) 2013 Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos - - (i) 9.383 18.954
Intangivel Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha - - (i) 42117 39.706
Com vida Gtil definida: Alpargatas S.A.L.C. - Argentina 2.712 - (i) - 16
Marcas, direitos e patentes 7.417 - - (1.586) - - 1308  7.139  CBSSA.- Companhia Brasileira de Sandalia (iv) 4.088 5.785 7.625 -
Sistemas de gestao empresarial 64.803 724 2.777 (16.232) - - 135 52.207  Grupo Camargo Corréa (controlador):
Cessao de direitos comerciais 3.230 1.609 (60) (644) - - 897 5.032 Aluguéis e condominio. (iv) - 595 - -
Carteira de clientes 10.842 - - (6.759) - - 521 4.604 Servigos compartilhados - CSC (iv) 12.592 13.028 - -
Sem vida util definida: Projetos corporativos (iv) 2.752 2.064 - -
Marcas, direitos e patentes 919 - - - - - - 919 Outras 53 31 - -
Agip na aquisicao de con?[oladas 150.130 - - - - - - 150.130 81.322 80179 81322 80179
Projetos em andamento (jii) 2505  13.838 (338) - - - - 16.005
Cess3o de direitos comerciais 4.063 - - - - - - 4.063 (i) Compreendem substancialmente as vendas de sandalias da marca “Havaianas” para as controladas localizadas nos Estados Unidos e na Europa, devido ao modelo das operagées
Total 243.909 16.171 2379 @5221) - N 2861 240099 e ao formato do canal de distribuicdo definido para as operacdes internacionais da Companhia, no qual os produtos sdo manufaturados no Brasil e posteriormente vendidos para as
E controladas no exterior, onde sao revendidos.
Total 738.278  205.319 - (66.652) (3.390) 499 (9.691) 864.363  purante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia ndo registrou nenhuma baixa ou provisio para créditos de liquidacao duvidosa referente aos saldos

(i) Transferéncias correspondem as movimentagdes dos ativos entre a rubrica
“Intangivel”, quando do encerramento dos projetos.

(i) Variacdo cambial decorrente da conversao das demonstracdes financeiras das controladas no exterior e outros valores incorporados ao ativo imobilizado que séo: R$ 847 referente
a doacdo do terreno da nova fabrica de Montes Claros - MG, anteriormente classificado como subvencdo governamental e; R$ 135 referentes a iméveis recebidos em ac6es judiciais
contra clientes.

(iii) Os saldos registrados na rubrica “Projetos em andamento” referem-se aos projetos: (1) de construgdo da nova fabrica de sandalias na cidade de Montes Claros - MG, com
investimento de R$ 72.888; (2) investimentos em infra-estrutura e TI, com investimento de R$ 14.450; (3) diversas melhorias e expanséo do processo fabril, com investimentos de
aproximadamente R$ 24.264; (4) Internacionalizacao de Havaianas R$ 1.388 e (5) Demais projetos R$ 11.156.

...

“Projetos em andamento” para as correspondentes contas definitivas dos grupos “Imobilizado” e

Ipargatas.co

a receber de suas controladas no exterior.

(ii) Contas a receber pelas vendas dos produtos descritos no item (i), cujos recebimentos ocorrerao entre janeiro e junho de 2014.

(iii) Contas a pagar pela prestacao dos servicos descritos no item (iv).

(iv) Compreendem substancialmente custos com servicos corporativos compartilhados, tais como de telefonia, de seguros, administrativos e de tecnologia da informacao, cuja prestacao
esta celebrada em contrato com o Centro de Solucdes Compartilhadas do Grupo Camargo Corréa. Incluem também as vendas de produtos semi acabados da controlada CBS S.A. -
Companhia Brasileira de Sandalias para a controladora.

Em 31 de dezembro de 2013, exceto pelos avais e pelas garantias concedidos para suportar as operagdes de empréstimos e financiamentos, conforme mencionado na nota explicativa n°
17, a Companhia e suas controladas ndo haviam concedido outros avais e garantias para partes relacionadas.
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OUTLET

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

) Remuneracao do pessoal chave da administracao
A remuneracao total dos administradores esta assim composta:

2013
Outorga de opgcoes

o =
a0

Variavel Saldo das opcoes Preco médio de

Fixa (i) Total  (quantidade) (ii) exercicio - R$ (iii)

Conselhos de Administragao e Fiscal 2.580 - 2.580 - -

Diretores 6.042 4.995 11.037 4.163.122 5,80
8.622 4.995 13.617 4.163.122

2012

R a0 Outorga de opg¢des

Variavel Saldo das opgdes Preco médio de

Fixa (i) Total (q idade) (ii) exercicio - R$ (iii)

Conselhos de Administracéo e Fiscal 2.803 - 2.803 - -

Diretores 4.824 4.687 9.511 4.833.910 6,23
7.627 4.687 12314 4.833.910

(i) Refere-se a participacao nos resultados registrados no exercicio. Os valores contemplam eventuais complementos e/ou reversdes a provisao efetuada no exercicio anterior, em virtude
da apuracéo final das metas estabelecidas aos diretores estatutarios.

(ii) Refere-se ao saldo das opcdes maduras (“vested”) e nao maduras (“non-vested”), ndo exercidas, na data do balanco.

(iii) Refere-se ao preco médio ponderado de exercicio da opgéo a época dos planos de outorga, atualizado monetariamente até a data do balanco.

Conforme detalhes descritos na nota explicativa n° 28 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foi reconhecida uma despesa referente aos planos de outorga de opcoes
de R$ 2.587 (R$ 2.033 em 31 de dezembro de 2012).

Em adicdo a remuneracdo dos administradores, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia efetuou contribuicdes ao plano de previdéncia privada no montante
de R$ 420 (R$ 377 em 31 de dezembro de 2012) em nome dos diretores estatutarios.

A remuneracao global anual para os administradores fixada para o exercicio de 2013 na Assembleia Geral Ordinaria de 24 de abril de 2013 foi de R$ 13.441.

22. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em processos de natureza tributéria, civel e trabalhista, decorrentes de autuacdes por
parte das autoridades fiscais, de reclamacées de terceiros e ex-funcionarios ou de agdes e questionamentos. Para essas contingéncias foram constituidas provisées, quando, na opiniao
da Administracao e de seus assessores juridicos, o risco de eventual perda foi considerado como provavel. Essas provisdes estdo assim apresentadas:

Controladora C lidad:
2013 2012 2013 2012
Reclamagdes trabalhistas. (a) 14.681 16.331 24.620 22.679
Processos tributarios (b) 9.279 9.328 12.745 14.766
Depositos judiciais (b) (4.179) (4.179) (4.179) (4.179)
Processos civei 3.722 3.356 4.083 3.885
23.503 24.836 37.269 37.151
Parcela do circulante 4.201 5.851 6.755 11.383
Parcela do ndo circulante 19.302 18.985 30.514 25.768

(a) Referem-se as agdes movidas contra a Companhia e suas controladas por ex-funcionarios e colaboradores, cujos pedidos sao basicamente de pagamentos de verbas rescisorias,
adicionais salariais, horas extras e verbas entendidas como devidas em razao de responsabilidade subsidiria. Os valores provisionados referem-se as melhores estimativas apuradas para
cada processo avaliado como perda provavel.
(b) Consistem basicamente em: (i) auto de infracao referente a COFINS do periodo de julho e setembro a dezembro de 1992 emitido contra a Companhia, em que se discute diferencas
néo tributadas, cujo montante atualizado para 31 de dezembro de 2013 é de R$ 3.844. O processo encontra-se aguardando decisdo em Ultima instancia administrativa.; e (ii) discussdo
quanto a cobranca da diferenca do Fator Acidentario de Prevencao - FAP e Seguro de Acidente do Trabalho - SAT, no montante total de R$ 5.100, em que a Companhia discute a cobranca
pela aliquota maxima da industria. O processo encontra-se pendente de decisdo de segunda instancia na esfera judicial, com deposito judicial no valor de R$ 4.179.
Movimentacéo

Controladora

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a conta “Acbes em tesouraria” registrou a seguinte movimentagao:
Movimentagao:

Custo
Quantidad médio - R$
Em 31 de dezembro de 2012 5.602.542 7,64
Alienadas (*) 1.206.007 7,80
Aquisicoes (*) (1.206.007) (14,44)
Bonificacdo de acoes 560.254 (0,69)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 6.162.796 8,87
(*)Alienagdes e aquisicoes no ambito dos planos de outorga de opcdes de acdes.
¢) Dividendos e juros sobre o capital proprio
Os acionistas tém assegurado, em cada exercicio, dividendo néo inferior a 25% do lucro liquido, calculado nos termos da lei societaria e do estatuto.
Em 2013 e 2012, o calculo foi efetuado da seguinte forma:
2013 2012
Lucro Liquido do exercicio da controlad 310.011 279.983
Constituicao da reserva para incentivos fiscais (145.393) (146.348)
Valor disponivel para distribuicao 164.618 133.635
Dividendos minimos obrigatdrios (25%) 41.155 33.409
Proposta da administracéo:
Juros sobre o capital proprio 85.100 85.000
Dividendos 32.700 25.300
117.800 110.300
Juros sobre o capital proprio distribuidos por acao
Acoes ordinarias 0,19759 0,21706
Acdes preferenciais 0,21736 0,23876
Dividendos distribuidos por acao
Acbes ordinarias 0,07403 0,06300
Acoes preferenciais 0,08143 0,06931

Em 14 de marco de 2014, o Conselho de Administragao aprovou “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria, que sera realizada em 23 de abril de 2014, a proposta para pagamento
de dividendos, no montante de R$32.700, que, somados aos R$85.100 de juros sobre capital proprio pagos durante 2013, correspondem a R$117.800.

d) Agio (desagio) na venda de acées em tesouraria

Refere-se ao 4gio ou desagio gerado na venda de agées em tesouraria principalmente decorrente do exercicio das opgdes dos planos de outorga descritos na nota explicativa n° 28.

e) Reserva para incentivos fiscais

A partir de 1° de janeiro de 2008, os incentivos fiscais passaram a ser registrados diretamente no resultado, sendo posteriormente, quando do encerramento das demonstrages
financeiras anuais, constituidos como “Reserva de incentivos fiscais” no grupo “Reservas de lucros”.

25. INFORMACOES SOBRE SEGMENTOS DE NEGOCIOS

0 pronunciamento técnico CPC 22/IFRS 08 - InformacGes por Segmento requer que os segmentos sejam reportados de forma consistente com os relatérios gerenciais fornecidos e
revisados pelo principal tomador de decisGes operacionais para fins de avaliacdo de desempenho de cada segmento e alocacéo de recursos. O principal tomador de decisGes operacionais
da Companhia é representado pelo Diretor Presidente.

Embora a Companhia possua uma estrutura de gestdo matricial onde as receitas de vendas sao analisadas pelo principal tomador de decisdes em diversos niveis, pois os produtos
produzidos e comercializados pela Companhia e suas controladas séo divididos entre diversas marcas entre calcados, artigos esportivos, sandalias e vestuario, as operacdes sao geridas
por segmentacao geografica com a seguinte segregacao: (i) Operacoes Nacionais: desempenho da Companhia e de suas controladas no Brasil e (ii) OperagGes Internacionais: desempenho
das controladas na Argentina e desempenho consolidado das controladas nos Estados Unidos e na Europa, bem como das exportacdes diretas e da Tavex Corporation S.A., empresa que
a Companhia detém 18,687% de participacao.

A receita liquida por segmento esta representada da seguinte forma no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013:

© Operacdes Nacionais:

- Brasil: 70,6%

© Operacdes Internacionais:

- Argentina: 17,6%

- Europa, Estados Unidos e Exportacdes: 11,8%

Depdsitos Co o - . - P . . RN
o Tributarios Civeis “udiciais Total As politicas contabeis de cada segmento sao as mesmas aplicadas na elaboragao das demonstracdes financeiras da Companhia. O desempenho dos segmentos foi avaliado com base nas
= J receitas operacionais liquidas, no lucro liquido e no capital empregado (ativos totais menos passivo circulante e passivo nao circulante) em cada segmento. Essa base de mensuracao inclui
Saldo em 31 de dezembro de 2012 16.331 9328 3356 (4.179) 24.836 o efeitos financeiros, imposto de renda e a contribuicdo social, a depreciacio e a amortizac3o e s3o consistentes com os registros das informacdes contabeis consolidadas.
Complemento 6.304 95 372 - 6.771  As informac@es estdo demonstradas a seguir:
Reversoe: - (133) - - (133) 2013
Pagamentos (7.954) (11) (6) - (7.971) B - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2013 12681 9279 3722 @179) 23,503 _ Receita  lucroliquido  Depreciacdo  Resultado Variagio Imposto de renda
Contas de resultado operacional liquida (prejuizo) e amortizacdo financeiro cambial liquida e contribuicdo social
Consolidad, Operagdes nacionais:
Depésitos 0Brasil R 2.417.811 308.305 47.761) 7259 (9.438) (39.932)
Trabalhi Tributari Civei iudiciai Total peragGes internacionais:
aldo em 31 de dezembro de 2012 600 L ”12'7"6’; 3“:;'; Ju (:f:‘;';) 37‘:; Argentina 603.863 (28.980) (10.877)  (47.500) 842) 9.916
aldo em 31 de dezembro de : : : : : Europa/Estados UnidoS/EXPOMAgBes ........o..oveereerrerreree 404.285 57.773 (8.014) 8 7.195 (7.637)
Compl 1tos 11.742 95 372 - 12.209 Grupo Tavex S.A. - (27.087) R - - R
se""' 0! Py o 9 801- 1(;52);_) 174 - 11(393(1)) Participacdo dos acionistas ndo controladores..............ccceeeeevv. - (248) - - - -
agamentos/Variagao cambia (9.801) (1.925) (74 - (1500 Consolidado 3.425.959 309.763 (66.652) 25102 (3.085) (37.653)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 24.620 12.745 4.083 (4.179) 37.269
Perdas possiveis 2012
A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em ages (_ie natureza triputéria e civel_que nao estao provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado pela Administracao Receita Lucro liquido  Depreciacdo Resultado Variacao Imposto de renda
e por seus advogados e consultores legais como possivel. As contingéncias passivas estdo assim representadas: i Contas de resultado operacional liquida (prejuizo) e amortizacdo financeiro cambial liquida e contribuicdo social
Controladora e lidad Operacdes nacionais:
2013 2012 Byasil 2.162.247 283.035 (42568)  43.018 (3.120) (33.670)
Tributarias: Operagdes internacionais:
Auto de infracgo - IRRF (a) 9.008 8723 Argentina 524.348 11.858 (10.651)  (34.557) 1.376 15.186
CSLL e IRPJ (b) 9.935 9.573 Europa/Estados Unidos/EXPOrtaghes .............rerreeeenmmmmnneeens 320.387 27.954 (6.979) (1.760) 3.137 (833)
Royalties (c) 49.243 53.090 Grupo Tavex S.A. (42.864) R R - R
IPI (d) 40.003 38424 Pparticipacdo dos acionistas ndo controladores. ..............cccccees 553 - - - -
Outras 1;;-;(7; 1;3-233 Consolidado 3.006.982 280.536 (60.198) 6.701 1393 (19317)
. . . = = A tabela abaixo apresenta os saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e de 2012.
Civeis (agdes indenizatorias) 6.013 5.732 2013 2012
(a) Auto de infracdo visando & cobranca de IRRF, compensado com créditos de IRPJ. Passi Adica . Passi Adica .
(b) Autos de infracdo relativos a ndo homologagao de compensagdes de débitos tributarios com créditos de IRPJ e CSLL. circuT;:tveo: i::f)i?lii’g;: circuT;:tveo: ii:ii?"ig;:
(c) Autos de infracdo visando a cobranca de I, IPI, PIS-Importacdo e COFINS-Importacdo sobre os valores remetidos ao exterior a titulos de royalties, no periodo de 2007 a 2010. . . ) o N 3 ) o N °
(d) Autos de infracao relativos & nao homologacdo de compensacao de créditos de IPI na aquisicio de insumos isentos da ex-controlada Locomotiva da Amazénia Industria e Comércio  COntas patrimoniais Ativo total néo circulante e intangivel _Ativo total néo circulante e intangivel
de Téxteis Industriais Ltda., correspondentes ao periodo de julho de 2004 a junho de 2008. Contas patrimoniais
Adicionalmente, em dezembro de 2005, foi movido processo civel contra a Companhia por uma empresa detentora de determinada marca esportiva, cujo objeto da causa se referia  Operacdes nacionais:
a perdas e danos por supostos descumprimentos no contrato de licenciamento, o qual foi distratado em anos anteriores. Em fevereiro de 2007, houve decisdo favoravel & Companhia  Brasil 2.684.691 1.087.366 183.635 2.166.954 680.299 191.682
determinando a extingdo do processo. Em novembro de 2011, o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo confirmou tal decisao, oportunidade no qual os assessores juridicos da Operagdes internacionais:
Companhia passaram a avaliar a agdo com prognastico de perda remoto. Em junho de 2013, o STJ afastou a extingdo do processo e determinou o retorno dos autos a primeira instancia, ~ Argentina 413.080 309.736 16.222 402.845 255.579 9.880
para julgamento de seu mérito. A Companhia aguarda julgamento dos Embargos de Divergéncias opostos em setembro de 2013. Europa/Estados Unidos/EXpOrtagdes............cowwwvueumrvreennnnnnes 170.325 130.431 5.462 137.561 143.953 3.948
23.TRIBUTOS COM EXIGIBILIDADE SUSPENSA Grupo Tavex S.A. 16.247 - 33.369 - -
Controladora e ¢ lidad: Terras de Avent. Ind. Art. Esport. S.A. - Osklen............cccc...... 77.641 - - - - -
2013 2012  Consolidado 3.361.984 1.527.533 205.319 2.740.729 1.079.831 205.510
PIS/COFINS - Lei n° 9.718/98. 32.323 31.226 A Companhia possui uma carteira de clientes pulverizada e nenhum cliente individualmente contribuiu com mais de 6% para as receitas de vendas.
Depositos judiciais (32.323) (31.226)  26. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(@ - - Controladora Consolidado
COFINS - excluséo do ICMS da base de calculo 142.137 111.391 2013 2012 2013 2012
Depositos judiciais (11.809) (10.942)  Receita operacional bruta:
(b) 130.328 100.449 Mercado interno 2.782.130 2.537.800 3.658.640 3.075.653
IRPJ - exclusdo da CSLL da base de célculo do IRPJ () - 10.498 Mercado externo 214.689 207.506 458.857 610.868
Outros 3.283 3.162 2.996.819 2.745.306 4.117.497 3.686.521
Total 133.611 114.109  Devolucdes e cancelamentos (58.189) (55.443) (110.872) (108.741)
. Impostos incidentes sobre as vendas (415.080) (431.585) (580.666) (570.798)
a) COFINS - Lei n° 9.718/98
@ ! Receita operacional liquida 2.523.550 2.258.278 3.425.959 3.006.982

Em 8 de marco de 1999, a Companhia obteve liminar na acao ordinaria em que discute a inconstitucionalidade da Lei n® 9.718/98 e da Emenda Constitucional n® 20, mais especificamente,
0 aumento da aliquota da COFINS em 1% e o alargamento da base de calculo da COFINS e do PIS. Essa liminar assegurou o recolhimento dessas contribuicdes nos moldes da legislagdo
vigente até janeiro de 1999.
A partir daquela data, os valores dessas contribuicdes apurados nos periodos em questionamento foram registrados no passivo como tributos com exigibilidade suspensa e passaram
a ser mantidos atualizados monetariamente pela taxa SELIC, cujos efeitos de atualizagdo monetaria foram registrados na rubrica “Despesas financeiras” no resultado do exercicio. De
setembro de 2002 a janeiro de 2004, a Companhia depositou em juizo o valor em discuss&o.
Em marco de 2006, apds decisdo adversa proferida pelo Supremo Tribunal Federal - STF sobre o recurso extraordinario da acao referente ao aumento de aliquota da COFINS em 1%, a
Companhia decidiu pelo pagamento do montante apurado nos periodos de: (i) marco de 1999 a agosto de 2002; e (ii) fevereiro de 2004 a marco de 2006, no montante total de R$43.041.
Tal deciséo foi tomada sem que houvesse prejuizo da continuidade da discussao judicial referente ao periodo de setembro de 2002 a janeiro de 2004, cujo valor registrado como tributo
com exigibilidade suspensa e depdsito judicial totalizava R$ 28.804, atualizados monetariamente. A Companhia passou a efetuar os pagamentos das apuragdes mensais a partir de abril
de 2006.
A Lei n° 11.941/09, revogou o paragrafo 1° do artigo 3° da Lei n° 9.718/98, que tratava do alargamento da base de calculo do PIS e da COFINS, fato que fortaleceu a tese questionada
pela Companhia. A deciséo do STF possibilitou a reversao da parcela do PIS e da COFINS referente ao alargamento da base de calculo. Em 30 de junho de 2009, a Companhia reverteu a
parcela correspondente a esse passivo com exigibilidade suspensa, no montante total de R$ 12.401.
Portanto, os valores registrados em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 referem-se unicamente a parcela relativa & majoracao da aliquota da COFINS em 1%, para a qual, em agosto
de 2009, o STF julgou desfavoravelmente a tese defendida pela Companhia. A acdo da Companhia em 31 de dezembro de 2013 ainda aguarda julgamento; porém, tendo em vista o
julgamento da tese, tera desfecho desfavoravel, quando os valores depositados judicialmente serao convertidos em renda da Uniao.
Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, os valores provisionados, bem como os depdsitos judiciais, estdo atualizados monetariamente pela taxa SELIC.
(b) COFINS - exclusao do ICMS da base de calculo do tributo
A Companhia questiona judicialmente, desde 1993, a incluséo do ICMS na base de calculo da COFINS, e no periodo de maio de 1993 a fevereiro de 1996 foram efetuados depdsitos
judiciais.
A partir de junho de 2008, a Companhia passou a valer-se do efeito suspensivo obtido em Medida Cautelar no STF para continuar excluindo o ICMS da base de calculo da COFINS,
entretanto, a partir daquela data, sem mais a necessidade de efetuar depdsitos judiciais. Apesar disso, tais valores vém sendo registrados como passivo com exigibilidade suspensa.
Em 31 de dezembro de 2013, o processo aguarda julgamento no STF, fazendo com que a Companhia mantenha os valores do passivo e dos depdsitos judiciais atualizados monetariamente
pela taxa SELIC.
(c) A Companhia ajuizou acéo objetivando a exclusao da CSLL da base de calculo do IRPJ, tendo obtido liminar para tanto, posteriormente confirmada por sentenca de primeira instancia,
0 que veio a suspender a exigibilidade dos valores controversos. Recentemente, a Companhia obteve decisao desfavoravel em segunda instancia, tendo em vista que o Supremo Tribunal
Federal julgou o /eadiing case (RE n° 582.525) deste assunto em sede de repercussao geral de forma desfavoravel aos contribuintes. Por isso, em 2013, efetuou a liquidacdo dos passivos
anteriormente registrados utilizando-se dos critérios das antecipacoes de IRPJ efetuadas, que foram homologados administrativamente pela RFB.
Movimentacao dos tributos com exigibilidade suspensa - controladora e consolidado

Complementos/

2012 Atualizacoes (Reversoes) 2013

PIS/COFINS 31.226 1.097 - 32323
Depositos judiciais (31.226) (1.097) - (32.323)
COFINS - ICMS 111.391 8.159 22.587 142.137
Depositos judiciais (10.942) (867) - (11.809)
100.449 7.292 22.587 130.328

IRPJ - exclusdo da CSLL da base de calculo do IRPJ 10.498 742 (11.240) -
10.498 742 (11.240) -

Outros 3.162 121 - 3.283
Total 114.109 8.155 11.347 133611

24. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

0 capital integralizado em 31 de dezembro de 2013 era de R$ 624.610, apés aumento com a integralizacao do valor destinado como reserva de lucros de 2007, aprovado em 24 de abril
de 2013, com a emissao de 38.880.147 novas acdes, sendo 19.967.649 acbes ordinarias e 18.912.498 acdes preferenciais, incluidas as agdes em tesouraria. A bonificacao ocorreu na
proporcéo de 10 acdes para cada 100 agdes possuidas em 24 de abril de 2013.

Em razao da bonificacao ocorrida em 30 de abril de 2013 o niimero de total de acoes passou a ser representado por 427.681.615 acGes escriturais sem valor nominal, sendo 219.644.137
ordinarias e 208.037.478 preferenciais.

Com a alteracdo do estatuto social, o limite autorizado para aumento do capital social passou para 439.288.274 acoes preferenciais, sendo o Conselho de Administracéo o 6rgao
competente para determinar as condicdes aplicaveis as emissGes de agdes, com base no capital autorizado, como também a aplicabilidade ou no do direito de preferéncia dos atuais
acionistas, nos termos do artigo 172 da Lei n° 10.303/01.

0 capital subscrito e integralizado apresenta a seguinte composicao acionaria:

Em 31 de dezembro de 2013:

Acdes ordinarias Acoes preferenciais Total
Acionistas Q idad % Quantidade % Quantidade %
Controladores (Grupo Camargo Corréa) 147.133.071 66,99 41.571.897 19,98 188.704.968 44,12
Administradores:
Conselho de Administracéo 43.564.461 19,83 8.744.459 4,20 52.308.920 12,23
Demais acionistas 28.946.605 13,18 157.721.122 75,82 186.667.727 43,65
Total 219.644.137 100,00 208.037.478 100,00 427.681.615 100,00
Em 31 de dezembro de 2012:
Acoes ordinarias Acbes preferenciais Total
Acionistas Q idad % Quantidade % Quantidade %
Controladores (Grupo Camargo Corréa) 133.757.338 66,99 37.792.634 19,98 171.549.972 44,12
Administradores:
Conselho de Administracdo. 39.560.580 19,81 7.948.700 4,20 47.509.280 12,22
Conselho Fiscal 24.200 0,01 222.200 0,12 246.400 0,06
Demais acionistas 26.334.370 13,19 143.161.446 75,70 169.495.816 43,60
Total 199.676.488 100,00 189.124.980 100,00 388.801.468 100,00

b) Plano de recompra de acdes

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 6 de dezembro de 2013 foi deliberado o plano para recompra de até 10.483.762 acGes preferenciais e até 7.251.107 acoes
ordinarias. A autorizagdo vigorara pelo prazo maximo de 361 dias, teve inicio no dia 9 de dezembro de 2013 e terminara no dia 5 de dezembro de 2014. A Companhia nao adquiriu acoes
preferenciais e nem agGes ordinarias de sua propria emissao no ltimo programa autorizado em 7 de dezembro de 2012, que compreendia o periodo de 10 de dezembro de 2012 a 6
de dezembro de 2013.

27. DESPESAS POR NATUREZA
A Companhia apresenta a demonstracao do resultado utilizando uma classificacdo das despesas baseada na sua funcdo. As informacées das despesas por natureza é apresentada a
sequir:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Custo dos produtos vendidos:
Matérias-primas 1.018.908 907.460 1.285.758 1.113.181
Salarios, encargos e beneficio: 266.872 242113 493.980 443.596
Depreciacao 19.559 16.077 30.794 27.035
Hedge Accounting 7.927 - 7.927 -
Outros custos 111.910 89.595 186.931 150.364
Total 1.425.176 1.255.245 2.005.390 1.734.176
Despesas com vendas:
Salarios, encargos e beneficios. 78.665 75.543 129.751 122.640
Participacdo nos resultados 9.468 7.160 13.492 10.283
Fretes 89.811 81.878 117.816 104.477
Propaganda e publicidade 220.537 211.043 281.772 266.749
Comissoes 20.251 16.032 38.318 29.768
Acordo de cliente 16.652 16.814 17.219 17.556
Depreciacao 3.427 3.140 5.285 5.588
Royalties 46.001 35.511 47.293 37.388
Servicos de terceiros 18.200 11.645 33.299 24.164
Alugueis/Leasing 12.537 11.978 23.200 19.272
Desp. com viagens 5.356 4.995 9.031 8.297
Desp. com armazenagem 3.786 2,977 18.434 25.933
Seguros de transporte 6.523 6.724 8.977 9.501
Outras 62.715 56.706 79.372 64.336
593.929 542.146 823.259 745.952
Gerais e administrativas:
Salarios, encargos e beneficios. 78.337 58.151 95.582 74.324
Honorarios dos administradores (nota explicativa n° 21.e)) 12.427 9.925 13.617 12314
Servigos de terceiros 21.552 28.307 27.622 32.919
Depreciacao 3.240 2435 5.400 4.139
Outras 34.924 28.247 34.100 28.042
150.480 127.065 176.321 151.738

28. PROGRAMAS DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

A Companhia concede opcdes de compra de agoes preferenciais a alguns de seus empregados, por meio de um programa aprovado pelas Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas

em 26 de abril de 2002, 26 de outubro de 2006 e 29 de abril de 2011 com o objetivo de reté-los e incentiva-los a contribuir em prol dos interesses e objetivos da Companhia e de seus

acionistas. Os planos sao administrados pela area de Recursos Humanos da Companhia.

Critérios gerais dos programas de outorga

Para os programas de 2002, 2003, 2004 e de 2005, a caréncia para o exercicio das opgdes é de dois anos, com “vesting” de 20% no segundo ano, 20% no terceiro ano, 20% no quarto

ano e 40% no quinto ano apos outorga, com prazo maximo de até dez anos para exercicio das opgdes outorgadas.

Para os programas de 2006 a 2009, a caréncia para o exercicio das opcGes passou a ser de trés anos, com “vesting” de 30% no terceiro ano (janela de exercicio de dois meses), 30%

no quarto ano (janela de exercicio de dois meses) e 40% no quinto ano, com prazo maximo de cinco anos e dois meses para exercicio das opcdes outorgadas. Para esses programas, 0

exercicio das opgdes é condicional ao alcance de condicées de desempenho baseadas em indicadores de resultados internos.

Para os programas de 2010 a 2012, a caréncia para o exercicio das opgdes continuou a mesma que nos planos 2006-2009, porém o prazo maximo para exercicio das opcoes outorgadas

passou a ser diferente para cada “tranche”, sendo de trés anos apds o vencimento de cada periodo de caréncia. Para esses programas, o exercicio das opcoes é também condicional ao

alcance de condices de desempenho baseadas em indicadores de resultados internos.

Os critérios para determinagéo dos pregos iniciais para exercicio das opgdes outorgadas nos termos dos planos correspondem a:

(i) Programas de 2002 a 2005: preco inicial de exercicio equivalente a média ponderada por volume de negociagdes das cotagdes de fechamento das acoes preferenciais da Companhia

negociadas na BMF&BOVESPA nos 60 pregdes anteriores & data de aprovacao de cada programa anual. O indice de reajuste do preco de exercicio é o indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M.

(ii) Programas de 2006 a 2009: preco inicial de exercicio equivalente a média ponderada por volume de negociacdes das cotacées de fechamento das agdes preferenciais da Companhia

na BMF&BOVESPA nos 60 pregdes anteriores a 31 de maio do ano da outorga. O indice de reajuste do preco de exercicio é o indice de Precos ao Consumidor Ampliado - IPCA.

(iiii) Programa de 2010 a 2012: preco de exercicio equivalente @ média ponderada por volume de negociacoes das cotagdes de fechamento das acdes preferenciais da Companhia na

BMF&BOVESPA nos 60 pregdes anteriores a 31 de maio do ano da outorga. Esse preco de exercicio nao é reajustado com nenhum indice.

Evolugao dos planos de opcdo de compra de acdes

Para o periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2013, e para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, segue a evolugéo dos planos de opcdo de compra de

agdes. As quantidades e os pregos informados em 31 de dezembro de 2012 foram ajustados em razao da bonificacéo de 1:10 aprovada na AGE de 24 de abril de 2013.
2013

Preco de exercicio
médio ponderado - R$

2012
Preco de exercicio
médio ponderado - R$

Numero de opcdes Numero de opcdes

Opgcodes em circulagdo no inicio do periodo/exercicio..............uwwrruenes 4.833.910 6,23 4.644.533 4,58
Opcdes concedidas 687.710 2,20 1.026.939 2,28
Opcoes exercidas (1.206.007) 14,44 (480.612) 6,54
Opcdes cancelada: (152.491) 2,50 (356.950) 4,34
Opcoes em circulagéo no fim do periodo/exercicio .............cc.ceeeveeruueenns 4.163.122 58 4.833.910 6,23

As opgodes de compra de acdes em circulacdo tém as seguintes caracteristicas:
Opcodes em circulacao
Opcdes exerciveis

Opcdes nao exercidas

no fim do Vida remanescente Faixa de preco no fim do

exercicio/periodo contratual (meses) de exercicio - R$ exercicio/periodo

31 de dezembro de 2013 4.163.122 54 1,51-13,19 1.066.784
31 de dezembro de 2012 4.833.910 50 1,43-13,19 1.590.472
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

O detalhe das caracteristicas das opcoes de compra de agdes em circulacao, por plano, é apresentado a seguir: 2012
2012 Plano de Plano de Plano Plano
Opcdes nao exercidas Vida remanescente Preco de Opcdes exerciveis Prewdénua} Benefiqos' Inform?l Assisténcia
Data da outorga no fim do exercicio contratual (meses) exercicio - R$ no fim do exercicio R iacao do valor liauido d vol(ativo) de beneficio definid Alpaprev ) HSBC® _ Aposentadoria Médica Total
Sdei . Reconciliacdo do valor liquido do passivo/(ativo) de beneficio definido
10 g: iﬂ:tg g: %ggg 43(75;32% 12 ;?; 42?181515 Valor liquido do passivo/(ativo) de beneficio definido no final do ano anterior .. (2.821) (3.163) 1312 1.305 (3.367)
1° de julho de 2009 796.664 8 375 377520  Custo da obrigaco de beneficio definido incluido no resultado da empresa. 283 (327) (1.042) (429) (1.515)
1° de julho de 2010 534.699 54 513 105.270 Resultado da obrigacao de beneficio definido incluido em outros resultados abrangentes (769) (108) 293 44 (540)
1° de julho de 2011 841.050 66 9.2 _ Transferéncia liquida entrada/(saida) (incluindo o efeito de qualquer fusao/alienacao) - - - - -
1° de julho de 2012 719.005 78 1319 Fluxo de caixa - contribuicéo paga pela empresa (788) - (289) (124) (1.201)
1° de julho de 2013 687.710 90 13,19 - Valor liquido do passivo/(ativo) de beneficio definido no final do ano............cccccoeevonerennnen (4.095) (3.598) 274 796 (6.623)
Total 4163122 54 1,51-13,19 1.066.784 G.Segregacao da obrigacao de beneficio definido
Ativos e auto patrocinados 8.949 - - - 8.949
2012 Aposentados e pensionista: 29.249 566 274 796 30.885
Opgoes nao exercidas Vida remanescente Preco de Opcdes exerciveis  Total 38.198 566 274 79  39.834
Data da outorga no fim do exercicio contratual (meses) exercicio - R$ no fim do exercicio H- Valor justo do ativo ) )
1° de julho de 2004 86.152 18 1.43 86152  Instrumentos de patrimonio (segregados por tipo de setor, porte da empresa, geografia, etc.)............ 5.234 78 - - 5.312
1° de julho de 2005 1.075.980 30 202 1.075.980 Fundos de investimento (segregados por tipo de fundo) 30.804 456 - - 31.260
1° de julho de 2008 423500 8 5,53 239580  Outros 2.160 32 - - 2192
1° de julho de 2009 922.262 20 3,54 188.760  Total 38.198 566 - - 38.764
1° de J:“”‘O de 2010 613.470 66 5,14 - ) Esses ativos nao foram reconhecidos nas demonstracdes financeiras da Companhia por néo haver evidéncia de reembolso ou abatimento de contribuicges futuras.
1° de julho de 2011 875.446 8 9,20 As premissas e hipoteses adotadas pelo atuario independente nos calculos de obrigacéo atuarial foram as seguintes:
1° de julho de 2012 837.100 90 13,19 - 2013 2012
Total 4.833.910 50 1431319 1.590.472 Plano de Plano de Plano Plano  Plano de Plano de Plano Plano
Para fins contabeis, o valor justo das opcdes foi estimado utilizando-se um modelo de avaliacao “Binomial”. A despesa contabil registrada na conta de resultados relativa aos planos de Previdéncia Beneficios Informal Assisténcia Previdéncia Beneficios Informal Assisténcia
opgao de compra de acdes foi de R$ 2.587 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, contra R$ 2.033 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. Para o calculo da despesa, foi Alpaprev HSBC Aposentadoria Médica  Alpaprev HSBC Aposentadoria Médica
utilizada uma probabilidade de alcance das condicdes de performance de 100% (para as outorgas 2006-2010) e uma taxa esperada de cancelamento das opcdes de 0%. 1. Principais premissas atuariais
0 valor justo, na data da outorga, das opgdes de compra de acdes concedidas em 1° de julho de 2013 foi estimado em RS 7,29. As condicdes de performance nao foram refletidas no  Média ponderada das premissas para determinar
valor justo pois sdo baseadas em indicadores de resultados internos. A hipétese de volatilidade esperada foi determinada com base na volatilidade histérica em um periodo de cinco anos  a obrigagéo de beneficio definido:
anteriores a data da outorga eos exercicios antecipados foram refletidos utilizando-se um modelo de avaliacdo binomial do tipo “Hull-White” com um gatilho para exercicio voluntario - Taxa nominal de desconto 11,56% N/A 11,56% 11,56% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
de 150% do prego de exercicio. ) . ) - Taxa nominal de crescimento salarial . 8,15% N/A N/A N/A 7,74%  7,74% N/A N/A
As principais hipéteses utilizadas no calculo sao apresentadas a sequir: -Taxa de inflaio estimada no longo prazo.. 5,00% N/A 5,00% 5,00% 4,60%  4,60% 4,60% 4,60%
Valores  _Taxa nominal de reajuste de beneficios .. 5,00% N/A 5.00% 5,00% 4,60% 4,60% 4,60% 4,60%
. _expressos (RS) Média ponderada de premissas para determinar
Prego da agdo B 14,62 0 custo/(receita) do beneficio definido:
Preco de exercicio 1319 Taxa nominal de desconto ......... 800%  800% 8,00% 800%  1035%  10,35% 10,35% 10,35%
Volatilidade esperada 37.5%  Taxa nominal de crescimento salarial . 774%  7,74% N/A NA  774%  7,74% N/A N/A
Dividendos esperados ........ 20% Taxa de inflacéo estimada no longo prazo.. 460%  4,60% 4,60% 460%  460%  4,60% 4,60% 4,60%
Taxa livre de risco (tax“a nommall\ - 80% Taxa nominal de reajuste de beneficios 4,60% 4,60% 4,60% 4,60% 4,60% 4,60% 4,60% 4,60%
Taxa de rotatividade ("post-vesting”) 0% ) )
Valor iusto 729 Expectat'lvil1 de vida (ESSperada para
Uir <3 e . ! aposentadoria aos 65 anos:
ﬁ)sceg:;'nff g:g:;z;;rgggszfe'ms simulados decorrentes do: - Aposentadoria hoje (idade atual de 65 anos) . 19,55 N/A 19,55 19,55 1955 19,55 19,55 19,55
: pgdes outorgadas até 31 de dezembro de 2013. : ’ ¥
(ii) Cenério II: exercicio de todas as opcdes passiveis de serem outorgadas no ambito do programa de outorga de opcdes. iTﬂ’i‘: ;t()eTé:a;td:acrﬁsigmemo salarial 19,55 N/A 19,55 19,55 19,55 19,55 1955 1955
f:fréarizr:lé(;iat?;;eganos considerou-se a hipétese na qual todas as opgGes eram exerciveis em 31 de dezembro de 2013, considerando o valor do patriménio liquido da controladora na Reajuste de beneficio do plano.. 0,00% NIA 0,00% NA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Valores expressos em reais: Capacidade de salarios e beneficio: 0,98 N/A 0,98 N/A 0,98 0,98 0,98 N/A
Cendrio]  Cendrioll  Tabua de mortalidade.......... AT-2000 N/A AT-2000 AT2000  AT-2000  AT-2000 AT-2000 AT-2000
Preco de exercicio médio ponderado 5,80 5,80 Tabua de entrada de invalidez .’V'efc.e' lMe(ger
Numero de agbes preferenciais do capital social 208.037.478  208.037.478 i . o Disability /A /A NiA - Disability /A N/A /A
Ntmero de agdes preferenciais do capital social em circulagio 201.874.681 201.874.681  Tabuade molrtalldade de invalidos..........cccevruenne IAPB-57 N/A N/A N/A IAPB-57 N/A N/A N/A
Namero de acGes a serem adquiridas com exercicio das opgdes 4.163.122 14520000  Aposentadoria Mercer ‘Mercer
Valor patrimonial contabil por acdo em circulagio 4,35 4,35 » Retirement N/A N/A N/A  Retirement N/A N/A N/A
Valor patrimonial contabil por acdo considerando o exercicio das opgoes 4,26 4,05  Rotatividade Mercer Mercer
Diluigéo do valor patrimonial por agao 0,09 0,30 ~ . Service N/A N/A N/A Service N/A N/A N/A
Diluicéo percentual 2,00% 6,98% Inflagdo médica N/A N/A N/A 3,00% N/A N/A N/A 3,00%
29. BENEFICIOS A COLABORADORES Crescimento em funcdo da idade..........ccccoovuvuenne N/A N/A N/A Por faixa etaria: Por faixa etaria:
A Companhia e suas controladas patrocinam dois planos de complementacdo de beneficios de aposentadoria, além de conceder, por intermédio de um plano préprio de aposentadoria, 0 a 24 anos: 0a 24 anos:
beneficios de renda vitalicia e assisténcia médica para um grupo determinado de ex-funcionarios e seus respectivos conjuges. O passivo atuarial referente a esses planos, reconhecidos 0,50% a.a.; 0,50% a.a.;
em 31 de dezembro de 2013, é de R$ 914 (R$886 em 31 de dezembro de 2012). 25a54:2,00% a.a.; 25a54:2,00% a.a.;
Os planos de complementacéo de beneficios estao representados por: 55a79:4,50% a.a.; 552a79:4,50% a.a.;
a) Planos de Previdéncia Alpaprev +80:3,00% a.a. N/A N/A N/A +80:3,05% a.a.
Implantado em maio de 1991 e estruturado na modalidade de “beneficio definido”, totalmente custeado por contribuicdes da patrocinadora. Em agosto de 2000, foi criado o plano A andlise de sensibilidade quantitativa em relativas as hipéteses significativas em 31 de dezembro de 2013 é demonstrada a seguir:
“Super Prev", estruturado na modalidade de " contribuicéo definida”, para o qual ja migraram funcionarios equivalentes a 99% das reservas necessarias. Plano de Plano de Plano Plano
b) Plano de Beneficios da Sao Paulo Alpargatas - HSBC Previdéncia  Beneficios Informal  Assisténcia
Destinado a um grupo fechado de ex-funcionarios da Companhia, utilizando um fundo multipatrocinado de previdéncia complementar como veiculo financeiro. Esse plano abrange Alpaprev HSBC  Aposentadoria Médica
apenas participantes em fase de recebimento de beneficios de aposentadoria e pensé&o por morte. K. Analise de sensibilidades nas hipéteses adotadas
Em 7 de marco de 2013 foi aprovada pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Privada (PREVIC) a incorporacdo do Plano de Beneficios da Sao Paulo Alpargatas pelo Plano de  Taxa nominal de desconto - 0,50% 33.728 N/A 167 780
Previdéncia Alpaprev, sendo que o resultado deste plano passou a ser reportado juntamente com o Plano de Previdéncia Alpaprev. Premissa adotada na analise 11,06% N/A 11,06% 11,06%
¢) Plano informal de aposentadoria para ex-funcionarios Média ponderada da duration da obrigagdo de beneficio definido (anos) 8,02 N/A 6,08 7,05
A Companhia patrocina um plano préprio de aposentadoria para ex-funcionarios, o qual concede o beneficio de uma renda vitalicia aos participantes, extensiva ao conjuge nos casos Taxa nominal de desconto + 0,50% 31.169 N/A 158 729
de falecimento. Premissa adotada na anélise 12,06% N/A 12,06% 12,06%
Atualmente, abra_nge se_is parti«_tipantes, sendo cinco ex-funcionarios recebendo uma renda de aposentadoria e um pensionista recebendo renda de penséao por morte. Média ponderada da duration da obrigacdo de beneficio definido (anos) 7,76 N/A 5 6,48
d) Plano de ia médica a apc ados . o . i . L. Fluxos de caixa esperados para os proximos anos
A Companhia mantém um plano de assisténcia médica para um grupo determinado de ex-funcionarios e seus respectivos conjuges, conforme regras por ela estipuladas. Contribuicdo esperada a ser paga pela empresa 884 N/A N/A N/A
Os valores atuariais estdo destacados a seguir: Total previsto de pagamentos de beneficios pelo plano
2013 Aot 3248 N/A 23 64
Plano de Plano de Plano Plano -Ano 2 3.010 N/A 25 72
Previdéncia  Beneficios Informal  Assisténcia -Ano 3 3.142 N/A 26 82
Alpaprev © HSBC ") A doria Médica Total -Ano 4 3.299 N/A 27 92
A. Reconciliacao do valor das obrigacoes atuariais -Ano 5 3374 N/A 29 104
Obrigacao de beneficio definido no final do ano anterior 38.198 566 274 79 39.834 - Préximos 5 anos 19.368 N/A 165 763
Custo do servico 850 - - - 850 Os valores atuariais esperados para o exercicio de 2014 sao:
Custo dos juros 2.972 - 20 62 3.054 A. Componentes do custo/(receita) de beneficio definido
Fluxo de caixa - beneficio pago (2.443) - (22) (56) (2.521)  Custo do servico, 747 N/A - -
Aumento/(reducao) decorrente de fusao/alienacao/transferéncia 566 (566) - - - Custo dos juros (51) N/A 17 83
Efeito da alteracdo de premissas financeiras/demograficas (8.737) - 27) (160) (8.924)  Custo da obrigacao de beneficio definido incluido no resultado da empresa............ccoooecrerniricnincrniininne 696 N/A 17 83
Efeito da experiéncia do plano. 996 - (83) 1M1 1.024 B. Hipdteses usadas para determinar o custo/(receita) de beneficio definido
Obrigacéo de beneficio definido no final do ano 32.402 - 162 753  33.317 - Taxanominal de desconto 11,56% N/A 11,56% 11,56%
B. Reconciliacdo do valor justo do ativo do plano - Taxa nominal de crescimento salarial 8,15% N/A N/A N/A
Valor justo do ativo do plano no final do ano anterior. 43.033 4.247 47.280  -Taxa de inflagdo estimada no longo prazo 5,00% N/A 5,00% 5,00%
Juros sobre o valor justo do ativo do plano. 3.681 - - - 3.681 - Taxa nominal de reajuste de beneficios 5,00% N/A 5,00% 5,00%
Fluxos de caixa - contripgigéo paga pela empresa (3.511) - 22 56 (3.433)  30. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS
Fluxos de caixa - beneficio pago (2.443) - (22) (56) (2.521) Controladora Consolidado
Aumento/(reducao) decorrente de fusao/alienagao/transferéncia 4.247 (4.247) - - -
Rendimento do valor justo do ativo do plano (deduzidos dos juros sobre o valor justo do ativo)......... (3.808) - (3.808) 2013 2012 2013 2012
Valor justo do ativo do plano no final do ano 41.199 - - - 41.199  Receitas financeiras:
C. Reconciliacdo do limite maximo de reconhecimento de ativo/passivo oneroso Rendimentos de aplicagdes financeiras 45.174 50.514 49.824 54.791
Limite maximo de reconhecimento de ativo/passivo oneroso no final do ano anterior. 740 83 823 Juros ativos 3.911 4.858 4.617 5.206
Juros sobre o limite maximo de reconhecimento de ativo/passivo oneroso 66 - 66 Outras 1.105 1.494 1.104 1.771
Alteracdo do limite méaximo de reconhecimento de ativo/passivo oneroso 50.190 56.866 55.545 61.768
(deduzido dos juros do limite maximo de reconhecimento de ativo/passivo 0neroso)........................ 7.908 - 7.908 Despesas financeiras:
Efelt.o da r’nu_danga de taxa de Famblo ) ) ; 83 (83) . Juros e encargos sobre empréstimos e financiamento: (10.442) (5.948) (33.182) (17.735)
Limite maximo de reconhecimento de ativo/passivo oneroso no final do ano.................. 8.797 - 8.797 Juros e encargos sobre obrigacdes negociadas de controlada - - (10.141) (10.523)
D. V_alorureconheclfip no l_)a_lango patrimonial da empresa \OF (502) (444 (3.238) (3.069)
Obnga_lgao de bef‘e““ definido 32.402 - 162 753 33317 Imposto sobre operacdes bancérias (Argentina) - - (7.399) (8.207)
Valor justo do ativo do plano (41.199) - - - (41.199) Atualizacdo monetéria sobre impostos (7.612) (5.532) (7.612) (5.532)
Situagao financeira do plano . : : 8.797) - 162 753 (7.882)  pespesas bancérias (6.202) (4.806) (10.266) (7.136)
Efeito do limite maximo de reconhecimento de ativo/passivo oneroso. 8.797 - - - 8.797 Outras (1.030) (428) (3.542) (2.865)
Passivo/(Ativo) liquido : o : : 162 753 915 (25.788) (17.158) (75.380) (55.067)
E. Componentes do custo/(receita) de beneficio definido . X . . o
Custo do servico 850 R , . 850 Ganhos em operacdes com instrumentos financeiros derivativos 84.732 84.732 -
Custo liquido dos juros (643) . 20 62 (561)  Perdas em operagGes com instrumentos financeiros derivativo (39.795) (39.795) -
Custo da obrigacéo de beneficio definido incluido no resultado da empresa...........cccc.coocvneriiinciinnns 207 - 20 62 289 44.937 44.937 -
Efeito da alteracdo de premissas financeiras (8.737) - 27) (160) (8.924) 69.339 39.708 25.102 6.701
Efeito da experiéncia do plano. 996 - (83) m 1.024 5 f
Rendimento do valor justo do ativo do plano (deduzidos dos juros sobre o valor justo do ativo)......... 3.808 - - - 3.808 31.VARIAGAO CAMBIAL LIQUIDA o
Resultado do limite maximo de reconhecimento de ativo/passivo oneroso no final do ano Controladora c
(deduzido dos juros sobre limite maximo de reconhecimento de ativo/passivo oneroso)................... 7.908 - - - 7.908 2013 2012 2013 2012
Resultado da obrigacao de beneficio definido incluido em outros resultados abrangentes (“0Cl")..... 3.975 - (110) (49) 3.816 Variacdo cambial ativa 30.162 16.771 32.078 19.189
Custo total da obrigagao de beneficio definido incluido no resultado da empresa Variacao cambial passiva (33.732) (13.184) (35.163) (17.79%)
e em outros resultados abrang 4.182 - (90) 13 4.105 (3.570) 3.587 (3.085) 1.393
F. Reconciliacdo do valor liquido do passivo/(ativo) de beneficio definido 32. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Valor quuido_do passivo/(ativo? de b_er!efl'c_io definido no final do ano anterior. (4.095) (3.598) 274 796 (6.623) Controladora Consolidado
Custo da obrigacéo de beneficio definido incluido no resultado da empresa..... 207 - 20 62 289
Resultado da obrigacao de beneficio definido incluido em outros resultados abrangentes.. 3.975 - (110) (49) 3.816 . o 2013 2012 2013 2012
Transferéncia liquida entrada/(saida) (incluindo o efeito de qualquer fusao/alienacgo).... (3.598) 3.598 - - - Outras receitas operacionais:
Fluxo de caixa - contribuicdo paga pela empresa 3511 - (22) (56)  3.433 Crédito Eletrobras (a)....... - 7.726 - 7.726
Valor liquido do passivo/(ativo) de beneficio definido no final do ano. - - 162 753 915 Impostos s/receita oper§C|9nal| . (474) (1.426) (489) (1.443)
G. Segregacio da obrigacio de beneficio definido Resu!tado na venda de iméveis (Argentma\ - - 4.762 17.640
Ativos e auto patrocinados 8.111 _ R R 8.111 Receita na venda de marca (Argentina) - - - 5.031
Aposentados e pensionista 24.291 - 162 753 25206  Vendadesucata : 796 1274 834 1.327
Total 32.402 162 753 33317 Receita de taxa de franquia 1.377 1.804 1.377 1.804
H. Valor justo do ativo Ajuste aquisicdo OSKLEN 8.874 - 8.874 -
Instrumentos de patrimdnio (segregados por tipo de setor, porte da empresa, geografia, etc.)............ 1.914 - 1.914 Outras 3.705 970 5.499 3.264
Fundos de investimento (segregados por tipo de fundo) 28.463 - 28.463 14.278 10.348 20.857 35349
Outros 2.025 - 2.025  Qutras despesas operacionais:
32.402 32.402 Amortizagao de intangivel (21.009) (20.496) (25.074) (23.944)
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (nota explicativa n° 22) (6.560) (9.095) (11.997) (8.549)
2012 Reestruturacao Argentina - - (7.714) (17.370)
Plano de Plano de Plano Plano Despesas com outorga de acoes (2.587) (2.033) (5.438) (5.098)
Previdéncia  Beneficios Informal  Assisténcia Incentivo a cultura (1.133) (1.060) (1.133) (1.060)
Alpaprev HSBC ) Ap doria Médica Total Despesas pré-operacionais fabrica nova Montes Claros (13.375) - (13.375) -
A. Reconciliagio do valor das obrigagées atuariais Despesas com aquisicbes (5.043) (4.127) (5.043) (4.127)
Obrigacao de beneficio definido no final do ano anterior 29.877 497 1312 1.305 32.991 Indenizagdes Brasil (1.987) (2.843) (1.987) (2.843)
Custo do servico 575 - (1.163) (551) (1.139) Servicos de terceiros (4.972) (2.490) (4.972) (2.490)
Custo dos juros 2.949 48 121 122 3.240 Outras (11.712) (10.686) (12.627) (10.361)
Fluxo de C(aiX: - be)nzﬁcio .m"nd e : (2.456) (80) (289) (124)  (2.949) (68.378) (52.830) (89.360) (75.842)
Aumento/(reducdo) decorrente de fusao/alienacdo/transferéncia - - - - -
Efeito da alteracao de premissas financeiras/demograficas 6.107 60 97 99 6.363 (54.100) (42.482) (68.503) (40.493)
Efeito da experiéncia do plano 1.146 4 196 (55) 1.328 (a) Trata-se de acdo judicial movida pela Companhia visando receber a devolugdo dos empréstimos compulsérios efetuados para a Eletrobras com corre¢do monetaria integral e juros
Obrigacéo de beneficio definido no final do ano 38.198 566 274 796  39.834 sobre o valor do principal. O Superior Tribunal de Justica - STJ pacificou o assunto de forma favoravel aos contribuintes quando do julgamento dos RESP n° 1003955 e RESP n° 1028592,
B. Reconciliagdo do valor justo do ativo do plano realizado sob o rito de recursos repetitivos, nos termos do artigo 543-C do Cadigo de Processo Civil, estabelecendo esse desfecho para todos os casos que tratam da matéria. Por sua
Valor justo do ativo do plano no final do ano anterior 38.913 3.802 42.715 vez, através do julgamento do Agravo de Instrumento n° 735933 interposto pela Eletrobras, o Supremo Tribunal Federal - STF consolidou o entendimento do STJ no sentido de que a
Juros sobre o valor justo do ativo do plano 3.884 390 - - 4274 discussao da matéria é infraconstitucional. Embora ainda nao tenha havido o transito em julgado definitivo da acdo movida pela Companhia, ja existe sobre ela decisao determinando
Fluxos de caixa - contribuico paga pela empresa 788 - 289 124 1.201 que o entendimento esposado pelo STJ seja aplicado ao seu caso concreto.
Fluxos de caixa - beneficio pago (2.456) (80) (289) (124)  (2.949)  Em marco de 2012, a Companhia recebeu o montante de R$ 7.726 em complemento do contrato de cessdo e aquisicdo de direitos creditdrios e outras avencas para terceiros ndo
Aumento/(reducao) decorrente de fusao/alienacao/transferéncia - - - - - relacionados a Empresas do Grupo, para quem foram transferidos todos os riscos e beneficios decorrentes da referida acéo judicial, pelo valor de R$ 19.765, celebrado em dezembro
Rendimento do valor justo do ativo do plano (deduzidos dos juros sobre o valor justo do ativo)......... 1.904 135 2.039 de 2011. A Companhia, todavia, resguardou o seu direito de complementar o valor da venda com base em informacdes que porventura venham a ser obtidas das concessionarias de
Valor justo do ativo do plano no final do ano 43,033 4.247 - - 47280  energiaelétrica.
C. Reconciliacao do limite maximo de reconhecimento de ativo/passivo oneroso 33. PARTIC!PA@AO NOS RESULTADOS L L o o " .
Limite maximo de reconhecimento de ativo/passivo oneroso no final do ano anterior. 6.215 142 6.357 A Companhia e suas controladas concedem participacao nos resultados a seus funcionarios, vinculada ao alcance de metas operacionais e objetivos especificos, estabelecida e aprovada
Juros sobre o limite méximo de reconhecimento de ativo/passivo oneroso... 643 15 658 anualmente para cada fabrica/unidade. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, foram reconhecidos no resultado os seguintes valores:
Alteracdo do limite méaximo de reconhecimento de ativo/passivo oneroso Controladora C lidad
(deduzido dos juros do limite maximo de reconhecimento de ativo/passivo oneroso)....................... (6.118) (74) (6.192) 2013 2012 2013 2012
Efeito da mudanca de taxa de cambio - - - Programa de participago no resultado 37.069 28.161 44,569 35.275
Limite maximo de reconhecimento de ativo/passivo oneroso no final do ano. 740 83 - - 823 Esta participacdo esta registrada na conta “Salarios e encargos sociais a pagar”, no passivo circulante.
D. Valor reconhecido no balanco patrimonial da empresa 34. AVAIS E GARANTIAS
Obrigacao de beneficio definido 38.198 566 274 796 39.834 Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, em adicdo ao divulgado nas notas explicativas n° 15 e n° 17, os avais e as garantias oferecidos pela Companhia as instituicdes financeiras,
Valor justo do ativo do plano (43.033) (4.247) - - (47.280)  referentes as operagdes de financiamento de vendas - “vendor”, totalizavam, respectivamente, R$ 2.519 e R$ 478.
Situagdo financeira do plano (4.835) (3.681) 274 796 (7.446)  Durante 0s exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia néo registrou perdas decorrentes desses avais e garantias oferecidos.
Efeito do limite méaximo de reconhecimento de ativo/passivo ONEroSo..............ovrvvernrvvissnssiesenies 740 83 - - 823 35. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Passivo/(Ativo) liquido (4.095) (3.598) 274 796 (6.623) @) Consideracdes gerais e politicas . o o i ) o
E. Componentes do custo/(receita) de beneficio definido A Companhia e suas controladas contratam operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo derivativos, quando aplicavel, todos registrados em contas patrimoniais, que se
Custo do servico 575 - (1.163) (551) (1.139)  destinama atend_er as suas necg55|daQes operacionais e flnan_celras. . . » ) . ) »
Custo liquido dos juros (292) (327) 121 122 (376) A gestao des_ses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definicao de estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela Administracdo
Custo da obrigacdo de beneficio definido incluido no resultado da empresa..........cccc.ooeveneriirneiiennnns 283 (327) (1.092) (429) (1.515) da Compaphla. . - e . . . L L L . . .
Efeito da alteracio de premissas financeiras 6.107 60 97 99 6.363 Os procedlmgntos de tesouraria c!efmldos pela politica vigente |n§|uem rotinas mensais de projecao e avaliacdo da exposicao cambial consolidada da Companhia e de suas controladas,
Efeito da experiéncia do plano 1.146 M (196) (55) 1328 sob[e as quais se bas_elam as decisoes tomadas pela Administragao.
Rendimento do valor justo do ativo do plano (deduzidos dos juros sobre o valor justo do ativo)......... (1.904) (135) - - (2.039) AM:{M"C?"G_S . 3 . - ~ X o . )
Resultado do limite maximo de reconhecimento de ativo/passivo oneroso no final do ano A politica para apllca§0e§ anancelras_ estabele'cuja pela Administracdo da CoEnpanhla e de suas controladas, gl_ege as instituicoes financeiras com as quais os contratos gogem ser
(deduzido dos juros sobre limite maximo de reconhecimento de ativo/passivo Oneroso) ........... (6.118) (74) R R (6.192) celebraAdqs sgg\_mdo avaliacdo do rating de crédito da contraparte em qu_esta~o, perc~entual maximo d_e exposicao por instituicdo de acordo com o rating e percentual maximo por
Resultado da obrigacéo de beneficio definido incluido em outros resultados abrangentes (“0CI")..... (769) (108) 293 (44) (540) Eztr:;r:sog(r)rlelgtuelgz:; b;ace‘;' Iirggil::dgizembm de 2013 e de 2012 as aplicacbes estdo dentro destes limites.
Custo total da obrigacéo de beneficio definido incluido no resultado da empresa Na controladora, os saldos com partes relacionadas sio referentes a administragio de caixa tnico (caixa e equivalentes de caixa) pela Companhia, ndo havendo encargos financeiros
e em outros resultados abrang (486) (435) (749) (385)  (2.055)
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sobre essas transagdes.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;(')ES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Politicas para contratacao de instrumentos financeiros derivativos

Em virtude das obrigagdes financeiras assumidas pela Companhia e por suas controladas em moedas estrangeiras, a Administracdo, sequindo diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pode contratar operacdes com instrumentos financeiros derivativos para minimizar riscos cambiais assumidos por obrigacées financeiras e contas a pagar
por importacao de insumos produtivos, obedecendo aos niveis de exposicao vinculados a esses riscos.

Entre os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente, estéo incluidas rotinas mensais de projecao e avaliacao da exposicdo cambial da Companhia e de suas controladas,
sobre as quais se baseiam as decisdes tomadas pela Administracdo quanto a contratacao desses instrumentos financeiros.

b) Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. A gestdo de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, utilizando,
quando necessario, instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicoes a risco.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, sendo as politicas obrigatoriamente aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e contrata
instrumentos financeiros com o intuito de proteger a Companhia contra eventuais riscos financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros e cambio.

b.1) Risco de mercado

A Companbhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negdcios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de flutuaces na taxa de
cambio e mudangas nas taxas de juros.

i) Risco cambial

Em virtude de contas a receber e das obrigaces financeiras de diversas naturezas assumidas pela Companhia em moedas estrangeiras, é conduzida uma politica de Protecdo Cambial,
que estabelece niveis de exposicdo vinculados a esse risco.

Consideram-se os valores em moeda estrangeira dos saldos a receber e a pagar de compromissos ja assumidos e registrados nas demonstragdes financeiras oriundos das operagdes da
Companhia, bem como fluxos de caixa futuros.

ii) Risco de taxa de juros

0 risco de taxa de juros da Companhia decorre de parte das aplicacdes financeiras que séo pds-fixadas e de seus empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo. As aplicacoes
financeiras e os empréstimos e financiamentos s&o corrigidos por indexadores pés-fixados, conforme contrato firmado com as instituicées financeiras.

b.2) Risco de crédito

As vendas séo substancialmente para varejistas e atacadistas. O risco de crédito é reduzido em virtude da grande pulverizacéo da carteira de clientes e pelos procedimentos de avaliagao
e concessao de crédito. O resultado dessa gestao esta refletido na rubrica “Provisao para créditos de liquidacao duvidosa”, conforme demonstrado na nota explicativa n° 9.

A Companhia e suas controladas estéo sujeitas também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros contratados na gestéo de seus negdcios.

Consideram baixo o risco de ndo-liquidacao das operagées que mantém em instituicoes financeiras com as quais operam, que séo consideradas pelo mercado como de primeira linha.
b.3) Risco de liquidez

A gestao prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobiliarios suficientes, disponibilidades de captacao por meio de linhas de crédito compromissadas e
capacidade de liquidar posicoes de mercado. Em virtude da natureza dinamica dos negdcios da Companhia e de suas controladas, a tesouraria mantém flexibilidade na captacao mediante
a manutencao de linhas de crédito compromissadas.

A Administracdo monitora o nivel de liquidez consolidado da Companhia, considerando o fluxo de caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito nao utilizadas e aos montantes
disponiveis em caixa e equivalentes de caixa. A tabela a seguir, no item c), analisa os passivos financeiros, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco
patrimonial em relacdo & data contratual do vencimento. Os valores apresentados na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

¢) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge (“hedge accounting”)

A Companhia possui importagdes em dolares de produtos acabados e matérias-primas, principalmente referentes & unidade de negécio de Artigos Esportivos. Além disso, a Companhia
também compra parte de suas matérias-primas nacionais a um valor cujo preco sofre impacto indireto da variacao da taxa cambial.

Por outro lado, a Companhia possui também exportacdes de sandalias que em sua maioria, sdo vendidas em dolares.

0 volume de importagdes e pagamentos em moeda estrangeira é superior ao volume de exportagdes e recebimentos também em moeda estrangeira. Dessa forma, a Companhia possui
uma exposicao cambial cuja posicao importadora é maior do que a posicao exportadora, ou seja, possui um risco de perda se houver alta na taxa de cambio.

Com o objetivo de mitigar este risco e principalmente proteger o seu fluxo de caixa, foi aprovada em dezembro de 2012 pelo Conselho de Administracao da Companhia a Politica de
Gestao de Risco Cambial. Esta politica estabelece diretrizes para operacdes de protecao do fluxo de caixa através da utilizacao de instrumentos financeiros derivativos.

As operacdes com derivativos visam proteger o fluxo de caixa futuro da Companhia através da reducao da exposicao cambial para um horizonte de doze meses futuros. A exposicao
cambial futura é baseada nas projecdes de pagamentos e recebimentos em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2013, o volume total protegido (Notional) representava um

0 valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para negociacéo e disponiveis para venda) é baseado nos precos de mercado cotados
na data do balanco. Um mercado é visto como ativo se os precos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias,
servico de precificagdo ou agéncia reguladora, e aqueles pregos representam transacoes de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais. O preco de
mercado cotado utilizado para os ativos financeiros mantidos pelo Grupo € o preco de concorréncia atual. Esses instrumentos estao incluidos no Nivel 1.

0 valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sao negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcéo) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagéo.
Essas técnicas de avaliacdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esté disponivel e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas as
informacGes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 2.

Se uma ou mais informacGes relevantes nao estiverem baseadas em dados adotados pelo mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 3.

Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros, conforme as regras do Nivel 2, incluem:

* Precos de mercado cotados ou cotagGes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares.

0 valor justo de “swaps” de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.

* 0 valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de cambio futuras na data do balango, com o valor resultante descontado ao valor presente.
 Qutras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, s@o utilizadas para determinar o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

h) Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

Risco cambial

Para a analise de sensibilidade da exposicdo cambial consolidada em 31 de dezembro de 2013, cujos efeitos refletem somente os impactos sobre os ativos e passivos monetarios, foram
desconsiderados os saldos de contas a receber de clientes e dos empréstimos e financiamentos mantidos pelas controladas no exterior, os quais sao denominados nas moedas funcionais
locais de cada uma dessas controladas, e por este motivo, a Administracdo da Companhia entende que ndo existe risco de exposicdo de moeda para essas controladas.

Considerando as exposicGes cambiais descritas no item (e) anterior, em 31 de dezembro de 2013 a analise de sensibilidade quanto a posicao em aberto é como segue:

Ganho/(Perda)
Cenario Cenério Cenario
provavel possivel remoto

Impactos da variacéo do délar norte americano
Contas a receber de clientes (1.464) 20.332 40.663
Fornecedore: 2.163 (30.046) (60.092)
“Royalties” a pagar 523 (7.268) (14.535)
Impacto total no resultado. 1.222 (16.982) (33.964)
Instrumentos financeiros derivativo: (3.968) 79.005 156.351
Impacto total no resultado com derivativos (2.746) 62.023 122.387

0O cendrio provavel considera uma valorizacéo do real em 1,82% sobre o dolar norte-americano considerando uma taxa de cambio média de R$ 2,3000, baseada em referéncias de
mercado.

0 cenario possivel considera uma desvalorizacdo do real em 25% sobre o ddlar norte-americano considerando a taxa de cambio em 31 de dezembro de 2013 de R$ 2,3426/USS,
(R$ 2,9283/US$) e o cenario remoto uma desvalorizagao de 50% (R$ 3,5139/US$).

Risco de taxa de juros

A anélise de sensibilidade foi determinada com base na exposicao as taxas de juros dos instrumentos financeiros nao derivativos no final de cada periodo de relatorio. Para os ativos
financeiros indexados a CDI e passivos com taxas pds-fixadas (TJLP), a analise é preparada assumindo que o valor liquido entre o ativo e o passivo em aberto no final do periodo de
relatério esteve em aberto durante todo o exercicio. Um aumento ou uma reducao de 3 pontos percentuais é utilizado para apresentar internamente os riscos de taxa de juros ao pessoal-
chave da Administracdo e corresponde a avaliagao da Administracao das possiveis mudancas nas taxas de juros.

Se as taxas de juros fossem 3 pontos percentuais ano para cima ou para baixo e todas as outras varidveis se mantivessem constantes, o lucro no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2013 aumentaria ou reduziria em aproximadamente R$ 19.216. Isso ocorre principalmente devido a exposicdo ao CDI sobre as aplicagdes financeiras, considerando que os passivos
financeiros sao mantidos substancialmente a taxas pré-fixadas, conforme demonstrado na nota explicativa n® 17.

A sensibilidade da Companhia as taxas de juros aumentou durante o exercicio corrente principalmente devido ao aumento nos saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes
financeiras indexadas a CDI.

36. LUCRO LiQUIDO POR ACAO

) e > & . > N " h " 2013

Tﬁg‘tjanés (éee lfllilildjéo'f:i)((caemo e quarenta e oito milhGes e sessenta mil dolares) por meio de operacoes do tipo NDF (“Non-Deliverables Foward"). - Ordinarias - ON _ Preferenciais- PN (a) Total

A partir de 1° de setembro de 2013, foi aplicada para todas as operacées com instrumentos derivativos do tipo NDF a contabilidade de hedge (“hedge accounting”) conforme o CPC 38 Denominador ) B

e 0 1AS 39, tendo como objeto de hedge importacdes e compras futuras de estoques em moeda estrangeira altamente provaveis. A contabilizacio adotada pela Companhia foi o hedge ~ Média ponderada da quantidade de agdes total 219.644.137 208.037.478 427.681.615

de fluxo de caixa (“cashflow hedge"). Todos os derivativos s3o contabilizados no balanco da Companhia pelo seu valor justo marcado a mercado (“Mark-to-Market") e os resultados dos ~ Quantidade de acGes em tesouraria ponderada - (6.156.560) (6.156.560)

derivativos sao reconhecidos no resultado da Companhia ou mantidos no patriménio liquido até o seu vencimento de acordo com a efetividade de cada operaggo. Média ponderada da quantidade de acSes em circulacdo 219.644.137 201.880.918 421.525.055

As atividades de hedge séo realizadas apenas na empresa Controladora, nao envolvendo assim as demais empresas controladas e subsidiarias da Companhia. % de acdes em relacéo ao total 52,11% 47,89% 100,00%

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia uma posicdo de instrumentos derivativos do tipo NDF (“Non-Deliverable Forward") designados como “hedge” de compras futuras em  Numerador - Basico

délar americano junto a fornecedores de produtos acabados e matérias-primas com os quais a Alpargatas prevé ser altamente provavel a realizagdo de transagdes. As operacdes possuem  Lucro liquido do exercicio atribuivel a cada classe de agdes 154.124 155.887 310.011

diferentes vencimentos dentro de um horizonte de doze meses futuros. A liquidacdo deste tipo de instrumento se faz de acordo com a PTAX na data do vencimento. O saldo contabil ~ Média ponderada da quantidade de acdes em circulagdo 219.644.137 201.880.918 421.525.055

registrado no balango da Companhia em 31 de dezembro de 2013 segue no quadro abaixo. Lucro liquido do exercicio por acdo basico total 0,702 0,772 0,736

Controladora G lidad Numerador - Diluido
2013 2012 2013 2012 Lucro liquido do exercicio atribuivel a cada classe de agdes 152.366 157.645 310.011

NDF - “Non Deliverable Forward" (Valor justo - MtM) 11.860 1.000 N N Médial ponderada~da quantidade de acoes em circulagdo . 219.644.137 201.880.918 421.525.055

Com a implementacio do “hedge accounting” a partir de 1° de setembro de 2013, além dos saldos no ativo e no passivo da Companhia, sero registrados também no seu balanco o~ Quantidade de acdes dos programas de opcéo de compra de ades ponderada - 4359.674 4.359.674

valores da marcacio a mercado dos derivativos designados como instrumentos de “hedge”, que serdo mantidos no Patriménio Liquido e transferidos para resultado do exercicio nos ~ Média ponderada da quantidade de aces em circulacdo 219.644.137 206.240.592 425.884.729

periodos em que o item protegido por hedge afeta o resultado. O saldo contabil registrado no patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2013 segue no quadro abaixo: % de acGes em relagao ao total 51,57% 48,43% 100,00%

31/12/2013 31/12/2012 Lucro liquido do exercicio por acao diluido total 0,694 0,764 0,728

Saldo bruto mantido no patriménio liquido 2.666) -

IR/CS diferidos ativos sol?re operagéoqde "hedge” : 906) - S— — 2012

Saldo liquido mantido no patriménio liquido (1.760) - ) Ordinarias - ON  Preferenciais- PN (a) Total

As operacGes de “hedge” de fluxo de caixa de compras futuras esperados no horizonte de doze meses futuros foram avaliados como altamente eficientes em 31 de dezembro de 2013. Dl?/llzri]:nﬁ%rerada da quantidade de acges total 219.644.137 208.037.478 427.681.615

0 valor transferido durante o exercicio do patriménio liquido da reserva de outros resultados abrangentes para o saldo contabil dos itens objeto foi igual a R$ (7.927), visto que a operagao Quantigade de acdes 2m tesouraria nfndm,h R (6.1 56.560) (6.1 56l560)

foi designada para as compras a partir de outubro. L < , L X - L e

Anteriormente a adocio do “hedge” de fluxo de caixa, até 31 de outubro de 2013, as variagdes oriundas da marcacao a mercado do valor justo dos derivativos eram reconhecida L\/Ied|a ponderada da quantidade de agoes em circulagéo 219'644'13‘77 201 '880'9108 421 '525'0505

diretamente no resultado. Os impactos acumulados dos instrumentos derivativos no resultado do exercicio totalizaram R$ 37.010 sendo R$44.937 em Receitas/Despesas Financeiras (vide /0 de acdes em relacgo ao total 5211% 47.89% 100,00%

nota explicativa n° 30) e (R$7.927) em Custos de Produtos Vendidos (vide nota explicativa n° 27). Numeraqor. - Basico o A .

As liquidacGes de instrumentos financeiros derivativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 totalizaram uma entrada de caixa de R$ 23.484. Lucro liquido do exercicio atribuivel a cada classe de acGes 139.195 140.788 279.983

d) Passivos financeiros Média ponderada da quantidade de ac¢des em circulagao 219.644.137 201.880.918 421.525.055

0 valor contabil consolidado dos passivos financeiros ¢ mensurado pelo método do custo amortizado, e seus correspondentes valores justos sio demonstrados a seguir: N'-UCTO Ii?uid%filo'sxercicio por acao basico total 0,634 0,697 0,664

2013 umerador - Diluido
Lucro liquido do exercicio atribuivel a cada classe de agdes 137.607 142.376 279.983
Menosde  Entreume  Entretrése Mais de Efeito do Saldo  iadia Sonderada da quantidade de agdes em circulaggo 219.644.137 201.880.918 421.525.055
um ano doisanos _ cincoanos _ cincoanos _ Valor justo desconto contabil  Quantidade de agdes dos programas de opgao de compra de agdes ponderada - 4.359.674 4.359.674

Circulante: Média ponderada da quantidade de ag6es em circulagao 219.644.137 206.240.592 425.884.729
Obrigagdes por arrend ) financeiro 17 - - - 17 - 17 % de acdes em relacao ao total 51,57% 48,43% 100,00%
Empréstimos e financiamentos ..............ccererrereenreneinenns 275.294 - - - 275.294 - 275.294 Lucro liquido do exercicio por agao diluido total 0,627 0,690 0,657
Fornecedore: 384.055 - - - 384.055 - 384.055  (a) As agdes preferenciais possuem direito a dividendo 10% maior em relagdo as acdes ordinérias.

Nao circulante: Em virtude da bonificacéo de acdes, divulgada na nota explicativa n° 24.a), o nimero de acoes ordinarias e preferenciais em 31 de dezembro de 2012 foram ajustadas de forma a refletir
Obrigacdes por arrend ) financeiro - 28 17 - 45 - 45 aatual quantidade de ag6es, conforme requerido pelo paragrafo 64 do Pronunciamento Técnico CPC 41 - Resultado por agéo.

Empréstimos e financiamentos ...............cccccuvmreucneieserivnnnns - 108.016 97.544 75.918 281.478 - 281.478 37, COMPROMISSOS ASSUMIDOS
2012 37.1.Arrendamentos operacionais
Menos de Entreume  Entre trése Mais de Efeito do saldo  Locacdo de lojas ) . . ) ) o _ ) L
um ano dois anos cinco anos cinco anos Valor justo desconto contabil Em 31 de dezembro de_ 2013, a Companhia possuia contratos de locacdo firmados com terceiros, os quais a administracao analisou e concluiu que se enquadram na classificacao de
. arrendamento mercantil operacional.

Clrcu!antg: ) . . 0 valor da locagdo dos imdveis é sempre o maior valor entre: (i) o equivalente a taxa média entre 3 e 4% das vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (i) um valor minimo mensal
Obrigagdes por arrend  financeiro 76 - - - 76 @ 72 atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflacio. A despesa média mensal de alugusis pagos foi de R$ 907 (RS 860 em 31 de dezembro de 2012). Os referidos
Empréstimos e financiamentos .............cccceeueeeneenseenneinnenns 188.334 - - - 188.334 - 188334 ontratos de locacao possuem prazos de validade de 5 a 15 anos, sujeitos & renovacdo.

NFéOJrlierccicI]:r::;' 359.079 - - - 359.079 - 359.079 No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, as despesas de aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar, no consolidado, totalizaram R$ 10.879 (RS 10.325 no exercicio findo em 31
ObrigagGes por arrend. ) financeiro - 7 - - 7 - 7 doeuf(ire:se r::)rfn(:!eaﬁ?;ft)‘os
EMpréstimos e financiamentos ...........eoeeoeesorscvesonees - 86.922 23125 293 110340 - 110340 A Companhia também possui contratos de locacao de depésitos para armazenagem de produtos e mercadorias e escritérios comerciais com valores mensais fixos, reajustados anualmente

e) Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A posicao financeira liquida consolidada corresponde ao total do caixa, equivalentes de caixa e aplicagées financeiras, subtraido do montante de empréstimos e financiamentos de curto
e longo prazos.

por indices inflacionarios usuais de mercado.

Em agosto de 2011, a Companhia assinou o contrato de locacdo de um imével para instalacdo de sua nova sede a partir de 2012. O prazo do referido contrato é de 10 anos, com inicio
em setembro de 2011 e com caréncia de 90 dias a contar desta data. O valor mensal do aluguel é de R$ 893 e o contrato serd reajustado anualmente pela aplicacéo da variagao positiva
acumulada do IGP-M/FGV.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, as despesas de aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar, no consolidado, totalizaram R$ 38.488 (R$ 30.675 no exercicio findo em 31

2013 2012 de dezembro de 2012).
Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 814.400 616.908  Compromissos futuros
(-) Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos (556.834) (298.753)  0s compromissos futuros totais oriundos dos contratos de arrendamento operacional, a valores de 31 de dezembro de 2013, totalizam um montante minimo fixo de R$ 214.203, assim
Posicdo financeira liquida 257.566 318.155 distribui'dos:
Patriménio liquido 1.834.451 1.660.898  EXercicio RS
- . 2014, 48.350
f) Exposicdo cambial 2015 46.800
Controlad Consolidad, 2016, 45,587
2013 2012 2013 2012 2017a2018 73.466
Ativo: 214.203
Contas a receber de clientes (0] 73792 49.890 81.326 123.452  Tais operagbes possuem cléusulas restritivas de praxe, como garantias contra rescisdo antecipada de contrato, entre outras, para as quais, em 31 de dezembro de 2013, a Companhia estava
Total do ativo 73.792 49.890 81.326 123.452  adimplente com essas clausulas, fazendo com que nenhum dos contratos de aluguel vigentes estivesse sendo caracterizado, naquela data como contrato oneroso pela Administragao
Passivo: da Companhia. Adicionalmepte, nenhum_ pagamento considerado como “contingente” havia sido efetuado pela Companhia durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.
Fornecedore 120.184 99.797 120184 99.797 ~ 37.2. Contratos de formecimento de insumos ) o ) . iy
"Royalties” a pagar 29.070 17.735 29.070 17735 A Cpmpanhla possui compromissos decorrentes de contrato de forr}emmento de energia elétrica, vigente até 2013, Qevendo serladqumdo o volume minimo mensal de 37.948 kw,
Total do passivo 149254 17532 149.254 17532 equivalente a R$ 623, podendo ser alterado com prazo minimo de seis meses. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia estava adimplente com os compromissos desse contrato.
p - - - - 37.3.C de servico para construcao da nova fabrica de Montes Claros - MG e fornecimento de equipamento
Exposicéo liquida (75.462) (67.642) (67.928) (62.334) A Companhia assumiu compromissos decorrentes de contratos de fornecimento de servicos de engenharia e fornecimento de equipamentos decorrentes da construgao da nova fabrica na
Instrumentos financeiros derivativos. (i) 10.860 - 10.860 - cidade de Montes Claros - MG. Em 31 de dezembro de 2013, o montante total decorrente desses compromissos era de R$ 106.063, referente s obras civis que estdo sendo executadas,
Total da exposicdo para fins de analise de sensibilidade (64.602) (67.642) (57.068) (62.334) e R$ 54.403, referentes aos equipamentos industriais a serem adquiridos de diversos fornecedores.

(i) No consolidado em 31 de dezembro de 2013, 67,7% (74,6% em 31 de dezembro de 2012) referem-se a contas a receber de clientes mantidas pelas controladas localizadas no exterior
(Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos, Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha e Alpargatas S.A.I.C. - Argentina) e 32,3% referem-se a contas a receber de clientes no exterior mantidas pela
controladora no Brasil.

(ii) Conforme descrito no item c).

0 risco cambial é proveniente da oscilacdo das taxas de cambio sobre os saldos de empréstimos e financiamentos, contas a receber de clientes e a pagar a fornecedores e “royalties”,
denominados em moeda estrangeira.

g) Valores de mercado

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, os valores de mercado das aplicacoes financeiras pés-fixadas aproximam-se dos valores registrados nas demonstracdes financeiras pelo fato de
elas estarem atreladas a variacéo do CDI. A Companhia efetua ajuste a valor de mercado para suas aplicages pré-fixadas registradas no balanco. Os empréstimos e financiamentos sao
mantidos atualizados monetariamente com base em taxas de juros contratadas de acordo com as condigGes usuais de mercado e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balancos
aproximam-se substancialmente dos valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “né&o circulantes”, considerando-se a modalidade dos correspondentes financiamentos.

0 valor justo dos instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de mercado de balcdo) é determinado mediante o uso de técnicas de
avaliagao. A Companhia e suas controladas usam diversos métodos e definem premissas que séo baseadas nas condicoes de mercado existentes na data do balanco. O valor justo de
contratos de cambio a termo é determinado com base em taxas de cambio a termo, cotadas na data do balanco.

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores, registrados pelos valores contabesis, estejam proximos de seus valores justos de mercado,
dado o curto prazo das operacdes realizadas.

A Companhia e suas controladas aplicam as regras de hierarquizacéo para avaliagao dos valores justos de seus instrumentos financeiros conforme as praticas contabeis do IFRS 7/CPC 40,
para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial, o que requer a divulgacdo das mensuragoes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

 Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).

 InformagGes, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que séo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos pregos) (Nivel 2).

* Isengdes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, insercdes nao observaveis) (Nivel 3).

38. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam uma politica de efetuar a cobertura de seguros para os bens do imobilizado e estoques sujeitos a risco de incéndio, pelo valor de reposicao
técnica e para cobertura de lucros cessantes. Em 31 de dezembro de 2013, as coberturas de seguro no consolidado, eram consideradas suficientes pela Administracdo para a cobertura
dos riscos envolvidos.

39. INFORMACOES ADICIONAIS AS DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora C lidad
2013 2012 2013 2012
Aquisicoes de imobilizado sem efeito caixa 3.410 - 3.410 -
Limites de contas garantidas sem utilizacao - - 48.929 14.919

40.MEDIDA PROVISORIA N° 627 DE 2013

No dia 11de novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria (MP) n° 627 que revoga o Regime Tributario de Transicdo (RTT) e traz outras providéncias, dentre elas: (i) alteragoes
no Decreto-Lei n° 1.598/77 que trata do IRPJ bem como na legislacdo pertinente a CSLL; (ii) definicdo de que a modificagdo ou a adocao de métodos e critérios contabeis, por meio de
atos administrativos emitidos com base em competéncia atribuida em lei comercial, posteriores a publicagao desta MP, nao tera implicagao na apuragao dos tributos federais até que lei
tributaria regule a matéria; (iii) inclusao de tratamento especifico sobre a tributagao de lucros ou dividendos; (iv) inclusao de disposicoes sobre o calculo de juros sobre capital proprio; e
(v) novas consideragdes sobre investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

As disposicdes previstas na MP tém vigéncia a partir de 2015, no entanto a sua adogdo antecipada, de forma irretratavel, em 2014, pode eliminar potenciais efeitos tributarios,
especialmente aqueles relacionados a dividendos e juros sobre capital proprio efetivamente pagos desde 2008 até a data de publicacao desta MP.

A Companhia elaborou estudos sobre os possiveis efeitos que poderiam advir da aplicacdo das referidas disposicoes da MP e concluiu ndo resultar em ajustes relevantes nas suas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2013.

A administracao aguarda a apreciacéo da referida MP pelo Poder Legislativo a fim de decidir sobre sua eventual adocao antecipada para o ano-calendario de 2014.

41, APROVACAO PARA DIVULGAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As presentes demonstracoes financeiras da Companhia foram aprovadas para divulgacao pelo Conselho da Administracéo em reuniao ocorrida em 14 de margo de 2014.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Alpargatas S.A., no uso das suas atribuicdes legais, em reunido realizada em 14 de margo de 2014, analisou o Relatério Anual da Administracao e as Demonstragées Financeiras, compreendendo: Balangos Patrimoniais, Demonstrag6es do Resultado, Demonstracdes do Resultado Abrangente, Demonstracao das Mutages do Patrimdnio Liquido, Demons-
tragdes dos Fluxos de Caixa, Demonstraces do Valor Adicionado e Notas Explicativas, e Destinacao do Lucro Liquido relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. Também foram analisadas as propostas da Administracdo em relacdo a modificacao do capital social, por conta do disposto no art. 199 da Lei 6.404/76, a distribuicéo de dividendos e ao orcamento
de capital proposto para 2014. Com base nas analises efetuadas, nos esclarecimentos prestados pela Administracao, e considerando ainda, o relatério dos auditores independentes, sem ressalva, da Ernst & Young Auditores Independentes, datado de 14 de marco de 2014, e seus esclarecimentos, os Srs. membros do Conselho Fiscal concluiram, por unanimidade, que os
documentos acima, em todos os seus aspectos relevantes, bem como as propostas da Administracdo estdo adequadamente apresentadas e recomendam pelo seu encaminhamento para deliberacéo, pelos acionistas, em Assembleia Geral de Acionistas.

Adalgiso Fragoso de Faria Carlos José Cantu

Edmundo de Macedo Soares e Silva Filho

Jorge Michel Lepeltier

Marcelo de Andrade

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas da Alpargatas S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Alpargatas S.A. (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstragoes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras consolidadas de
acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao dessas demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel
de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorcéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores
e divulgacées apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstraces financeiras, independentemente

se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracao e adequada apresentacao das demonstragées financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragao, bem como a avaliacao da apresentagao
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Alpargatas S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracoes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Alpargatas S.A. em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Alpargatas S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as
demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas, coligadas
e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor
justo. Nossa opinido néo esta ressalvada em funcéo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da Administracao da Companhia, cuja apresentacéo é
requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informacéo suplementar pelas IFRS que
ndo requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes,
em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 14 de marco de 2014.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Waldyr Passetto Junior
Contador CRC-1SP173518/0-8
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