Santo André, 05 de fevereiro de 2015: A CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A. (BM&FBOVESPA:

CVCB3), maior operadora de turismo da América Latina, informa aos seus acionistas e demais participantes do

mercado os resultados do 4T14 e ano de 2014.

CVC completa primeiro ano como Companhia aberta com crescimento de dois digitos nas principais

métricas: Reservas Confirmadas e Embarcadas, EBITDA e Lucro Liquido. Fluxo de Caixa Operacional
de R$247 milhdes (yield de 13,2%), Dividendos de R$97,5 milhdes (yield de 5,2%) e ROIC de 48,3%
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Destaques do Periodo

As reservas embarcadas totalizaram R$1.433,8 milhdes no 4T14,
representando um aumento de 20,9% em compara¢cdo com o 4T13.
Em 2014 as reservas embarcadas atingiram R$4.649,9 milhdes,
crescimento de 14,2% em relacdo a 2013.

O EBITDA Ajustado apresentou crescimento de 25,9% no 4T14,
totalizado R$125,3 milhdes. Em 2014 o EBITDA Ajustado atingiu
R$374,1 milhdes, 13,7% superior ao de 2013.

O lucro liquido ajustado foi de R$69,3 milhdes no 4T14, crescimento
de 41,2% em relacdo ao ano anterior. Em 2014 o lucro liquido
ajustado foi de R$174,9 milhdes, crescimento de 15,6% em
comparacao com 2013.

O retorno sobre o capital investido (ROIC) ao longo dos Ultimos 12
meses findos em 31 de dezembro de 2014 aumentou para 48,3%
guando comparado com 40,7% apresentado no mesmo periodo

encerrado em 31 de dezembro de 2013.

Dividendos de R$97,5 milhdes (incluindo juros sobre capital proprio)
referentes ao resultado de 2014, representando dividend yield de

5,2% (considerando o valor de mercado dos ultimos 30 dias).
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Comentarios da Administracao

O ano de 2014 apresentou um ambiente econdmico dificil, além de eventos ndo recorrentes (ex:
Copa do Mundo da FIFA e elei¢ces presidenciais) que impactaram substancialmente as vendas do
varejo no Brasil. Apesar deste ambiente desafiador a CVC apresentou forte resultado no periodo, em

linha com as tendéncias histéricas e com as expectativas divulgadas durante o IPO.

Apesar do impacto negativo das eleicBes presidenciais nas reservas confirmadas no més de outubro
(as quais apresentaram crescimento de 6,1% em relacdo a outubro de 2013), as reservas
confirmadas no 4T14 aumentaram 9,9%, uma vez que as reservas confirmadas nos meses de
novembro e dezembro cresceram a uma taxa significantemente superior (12,1%). Em relagdo ao ano

de 2014, apresentamos um crescimento 10,3%.

Abrimos 63 novas lojas no 4T14 (liquidas de fechamentos),

resultando na abertura liquida de 120 lojas em 2014, 914
. o . +120 lojas m

excedendo assim nosso objetivo de 100 aberturas no ano. E 22

importante enfatizar que estas lojas foram abertas em locais 794  gzg LD

previamente identificados como atrativos pelo nosso comité de

expansao e pelos nossos master franqueados e que as vendas

das lojas abertas recentemente sao similares as vendas 2013 1T 27 3T 4T 2014

realizadas no primeiro ano pelas lojas abertas em 2012 e 2013.

Em relacdo ao canal online, continuamos a apresentar um forte crescimento, tendo incrementado
nossas vendas em 44,7% em 2014 em comparagdo com 2013. Neste periodo melhoramos
significantemente o desempenho deste canal através da implementagdo de novas funcionalidades,
do aumento do portfolio de produtos e da melhoria da experiéncia de navegacdo do usuario,
resultando num aumento significativo da taxa de conversao e das vendas online, conforme pode ser

observado abaixo:

Taxa de Conversao Crescimento Vendas Online*
45%
0,15%
0,10% 22%
0,07% 16%
2012 2013 2014 2012 2013 2014

* Em relagdo ao ano anterior
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Durante o ano de 2014 realizamos vérias promocdes com diversas companhias aéreas e cadeias de
hotéis, e também aumentamos a quantidade de hotéis internacionais com 0s quais negociamos
diretamente, de 200 em dezembro de 2013, para 900 em dezembro de 2014. Adicionalmente,
continuamos a aumentar o nosso portfolio de produtos, lancando novos circuitos no Brasil e no
exterior, assim como mais de 20 novos destinos de curta duracdo (ex: Campos do Jorddo, Buzios,
Guaruja, Olimpia e Angra dos Reis), além de mais de 300 hotéis corporativos.

Com o objetivo de proporcionar uma melhor experiéncia para o consumidor no ponto de venda e
aumentar a eficiéncia no processo de vendas, lancamos em 2014 aproximadamente 80 novos
materiais promocionais (totalizando 6 milhdes de folhetos impressos), com informacdes sobre os
nossos principais destinos e direcionados a todas as classes sociais, incluindo os apresentados
abaixo:

[ Enwada N Medo W A

BUENOCS AIRES COSTA DO SAUIFE ORLANDO PARIS ASPEN DUBAI

Adicionalmente, anunciamos a aquisicdo de 51% da Duotur*, lider no segmento de consolidagéo de
passagens aéreas no Brasil, tendo como foco viagens de negdcios. A Duotur possui relacionamento
de longo prazo com praticamente todas as principais companhias aéreas, atuando através de mais
de 5.000 agentes de viagens independentes no Brasil, e gerou reservas confirmadas no valor de

aproximadamente R$3,0 bilhdes em 2013.

Dado o portfolio de produto da CVC, o forte relacionamento da Duotur com agentes independentes, e
a utilizacdo de uma plataforma B2B lider no segmento de turismo, acreditamos que podemos
alavancar as fortalezas de ambas as Companhias através da oferta de hotéis corporativos, pacotes

de lazer e aluguel de veiculos através dos canais de venda da Duotur.

Além disso, o papel da Duotur como parceiro de negécios importante para varias companhias aéreas
internacionais resultara em novas oportunidades para ampliarmos nossa oferta de produtos

internacionais.

* Sujeito a aprovacgéo pelo CADE
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Neste ano reforcamos nossa estrutura corporativa através da contratacdo de executivos experientes
gue atuardo em areas-chave da Companhia como produtos nacionais, operacdoes e vendas.
Adicionalmente, contratamos uma diretora com foco no mercado de intercambio e iremos lancar esta
unidade de negocio bem como desenvolver fontes adicionais de receita. A nova estrutura €

apresentada abaixo:

CEO

VP Vendas e

2 2 A, * ~
e CFO Tecnologia Onine Operagles Intercdmbio

Produtos
Nacionats

Produtos
Internacionais

Vendas

Marketing

Locagdo de
veicules

Alteragdes na estrutura

Em 2015 continuaremos a fortalecer nossos canais através da utilizacdo de uma nova plataforma de
vendas de féacil utilizacdo, a qual estara disponivel para os usuarios do canal online, nas lojas
exclusivas e nos agentes independentes, além da abertura de novas lojas de acordo com 0 nosso

plano de negdcio.

O ambiente econdémico permanece desafiador em 2015, mas mantemos a confianca que a CVC
continuard a crescer em linha com a sua tendéncia histdrica. Iniciamos o ano com 2 recordes

histéricos, como podemos ver abaixo:

Reservas Confirmadas—- RS mm Reservas Embarcadas - RS mm
Melhor Més Melhor Més
da historia da da histéria da

cve cve
259
s 714
+12,7% c
491 567
436

Jan.14 Jan.15 Jan.14 Jan.15
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Modelo de Negécios Resiliente: Desde o inicio da nova administragcédo, a CVC
apresentou 6 trimestres com forte crescimento, de um total de 7 trimestres

(1 trimestre afetado pela Copa do Mundo da FIFA)

Nowe
S = Reservas Confimadas Reservas Embarcadas
25.3%
. 20.2% ., 20.9%
18,1% 16.6% 18.7% 17.1%
13,6% 12,9% 15.0%
Thetto Copa 99%
53% " p— d0 Musde .
65 Husss 1.6%
4.3%
113 vi3 4T13 T4 T4 T4 4aT14
Lucro Liquido Ajustado (-
41.2%
Gestde 32.2%
17.2% 16.7% o 14,3%
7%
Etento Copa
B mu B =
TR
-5,3%
2713 3113 4T13 mi4 2714 KIRL} 4714
* Ano vs Ano
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Principais Indicadores

at1a | 4713 2014|2013

Resultado Operacional

Reservas Confirmadas Total 1.294,9 1.178,7 9,9% 4.909,0 4.450,3 10,3%
Lojas Exclusivas 1.026,1 914,3 12,2% 3.874,1 3.464,4 11,8%
Crescimento das vendas das mesmas lojas 6,8% 12,3% -5,5 p.p. 5,4% 11,8% -6,4 p.p.
Agentes Independentes 208,7 208,9 -0,1% 802,8 825,6 -2,8%
Reservas Confirmadas Online 60,1 55,5 8,4% 232,1 160,3 44,7%
Quantidade de lojas exclusivas (unidades) 914 794 120 914 794 120
Reservas Embarcadas 1.433,8 1.185,9 20,9% 4.649,9 4.070,4 14,2%

Resultado Financeiro

Receita Liquida de Vendas 220,5 183,6 20,1% 7145 641,2 11,4%
Margem Liquida® 15,4% 15,5% -0,1 p.p. 15,4% 15,8% -0,4 p.p.
EBITDA 117,1 92,6 26,4% 351,0 289,9 21,1%
Margem EBITDA? 53,1% 50,4% 2,7 p.p. 49,1% 45,2% 3,9 p.p.
EBITDA Ajustado® 125,3 99,5 25,9% 374,1 329,2 13,7%
Margem EBITDA Ajustado 2 56,8% 54,2% 2,6 p.p. 52,4% 51,3% 1,1 p.p.
Lucro Liquido 59,6 39,9 49,4% 145,7 111,7 30,5%
Margem sobre Lucro Liquido 2 27,0% 21, 7% 5,3 p.p. 20,4% 17,4% 3,0 p.p.
Lucro Liquido Ajustado® 69,3 49,1 41,2% 174,9 151,3 15,6%
Margem sobre Lucro Liquido Ajustado 2 31,5% 26,7% 4,8 p.p. 24,5% 23,6% 0,9 p.p.
ROIC ® 48,3% 40,7% 7,6 p.p. 48,3% 40,7% 7,6 p.p.

*Valores em milhdes de R$, exceto quando indicado de outra forma

! Margem sobre reservas embarcadas

2 Margem sobre receita liquida

% EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA, ajustado por itens que entendemos como nao recorrentes ou que nhdo afetam a nossa
geracao de caixa (vide item “EBITDA e EBITDA Ajustado”)

* Lucro liquido ajustado é calculado por meio do lucro liquido, ajustado por itens que entendemos como nao recorrentes ou que n&o afetam
a nossa geragao de caixa (vide o item “Lucro liquido”)

® Retorno sobre o Capital Investido nos ltimos 12 meses

Resultados Financeiros e Operacionais

Reservas Confirmadas (vendas)

Reservas Confirmadas Total 1.294,9 1.178,7 9,9% 4.909,0 4.450,3 10,3%
Lojas Exclusivas 1.026,1 914,3 12,2% 3.874,1 3.464,4 11,8%
Crescimento das Vendas das Mesmas Lojas 6,8% 12,3% -5,5 p.p. 5,4% 11,8% -6,4 p.p.
Agentes Independentes 208,7 208,9 -0,1% 802,8 825,6 -2,8%
Reservas Confirmadas Online 60,1 55,5 8,4% 232,1 160,3 44, 7%
Quantidade de Lojas Exclusivas (unidades) 914 794 120 914 794 120

* Valores em milhdes R$, exceto quando indicado

As reservas confirmadas aumentaram 9,9% no 4T14 em relacdo ao ano anterior. Apesar do impacto
negativo das eleicbes presidenciais nas reservas confirmadas de outubro, as quais cresceram 6,1%
em relacdo a outubro de 2013, as reservas confirmadas nos meses de novembro e dezembro

cresceram a taxas significantemente maiores (12,1%).
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Lancamos na metade de outubro uma nova versdo da plataforma de internet, resultando em uma
melhor experiéncia de utilizacdo para o usuario e numa maior eficiéncia nas nossas operacoes de TI.
Conforme esperado em projetos desta natureza, o processo de estabilizacdo da nova plataforma
levou trés meses, impactando adversamente as reservas confirmadas do canal online nos meses de
outubro e novembro, bem como parte do més de dezembro, retornando aos niveis historicos de

crescimento apresentados recentemente na segunda quinzena de dezembro.

Em relacéo ao ano de 2014, apesar do impacto negativo da Copa do Mundo da FIFA no 2T14 e das
eleicdes presidenciais em outubro, as reservas confirmadas cresceram 10,3% no periodo. O
crescimento foi ocasionado principalmente pela abertura de novas lojas, pelo crescimento das
vendas online de aproximadamente 45% e pelo aumento das vendas nas mesmas lojas (Quase em

linha com a inflacao).

Reservas Embarcadas e Passageiros Embarcados

Reservas Embarcadas 1.433,8 1.185,9 20,9% 4.649,9 4.070,4 14,2%
Passageiros Embarcados- mil 1.029,7 880,1 17,0% 3.372,6 3.136,6 7,5%

* Valores em milhdes R$, exceto quando indicado

As reservas embarcadas atingiram R$ 1.433,8 milhBes no 4T14, representando um aumento de
20,9% em relacdo ao 4T13, sendo que a quantidade de passageiros embarcados cresceu 17,0% no
mesmo periodo. O forte crescimento foi oriundo de diversas iniciativas de marketing e vendas, além
do impacto da postergacéo das férias de julho (durante a Copa do Mundo da FIFA) para dezembro. A
diferenca média entre a data da reserva e a data da viagem aumentou de 65 dias no 4T13 para 66
dias no 4T14.

Em 2014, as reservas embarcadas e a quantidade de passageiros embarcados aumentaram 14,2% e

7,5%, respectivamente.

Receita
Receita Bruta de Vendas 235,2 195,3 20,4% 761,1 682,5 11,5%
Impostos sobre Vendas (14,7) (12,7) 26,1% (46,6) (41,3) 12, 7%
Receita Liquida de Vendas 220,5 183,6 20,1% 7145 641,2 11,4%
Margem * 15,4% 15,5% -0,1 p.p. 15,4% 15,8% -0,4 p.p.

* Valores em milhdes de R$, exceto quando indicado.
! Receita liquida sobre as reservas embarcadas.
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A receita liquida foi de R$220,5 milhdes no 4T14 e R$714,5 milhdes no ano de 2014, representando
aumentos de 20,1% e 11,4% respectivamente, quando comparados com 0s mesmos periodos de
2013.

O percentual da receita liquida sobre as reservas embarcadas foi de 15,4% no 4T14 e no ano de
2014, representando decréscimos de 0,1 p.p. € 0,4 p.p em relagdo ao 4T13 e 2013, respectivamente.
Esta leve queda no 4T14 esta relacionada principalmente com o maior percentual de reservas
confirmadas no segmento internacional, uma vez que o mix de produto no 4T14 foi bastante similar
ao do 4T13.

Despesas Operacionais

Despesas Operacionais (110.2) (97.3) 13.2% (390.5) (375.6) 3.9%
(-) tens Nao Recorrentes 8.1 6.9 17.6% 23.1 39.3 -41.3%
Despesas Recorrentes (102.1) (90.4) 12.9% (367.4) (336.3) 9.2%
Despesas de Vendas (41.5) (35.4) 17.3% (146.6) (134.9) 8.6%
Despesas Gerais e Administrativas (50.2) (44.6) 12.4% (180.7) (166.3) 8.7%
Depreciacao e Amortizagao (6.9) (6.3) 8.3% (26.9) (24.3) 11.0%
Outras Despesas Operacionais (3.6) (4.1) -11.8% (13.1) (10.7) 22.3%

* Valores em milhdes de R$, exceto quando indicado.

As despesas operacionais recorrentes aumentaram 12,9% no 4T14 em relacdo ao ano anterior,
devido principalmente ao aumento das despesas com vendas (marketing, taxa do cartdo de crédito e
provisdo para devedores duvidosos). Adicionalmente, as despesas gerais e administrativas
aumentaram 12,4% devido ao bbnus a ser pago aos funcionarios relativo a melhoria dos resultados e

ao dissidio anual dos salérios (acordo coletivo).

As despesas com depreciacdo e amortizacdo aumentaram 8,3% no 4T14 e 11,0% em 2014 quando

comparado com 2013, devido ao aumento dos ativos intangiveis.

As despesas nao recorrentes aumentaram de R$6,9 milhdes no 4T13 para R$8,1 milhdes no 4T14 e
estdo relacionadas a despesas que ndo ocorrem de forma repetida e ndo fazem parte das atividades
regulares do negocio. Além de despesas relacionadas ao programa de remuneracdo baseado em
acbes e bbnus extraordinarios, as despesas nao recorrentes no 4T14 contemplam despesas

relacionadas a iniciativas de M&A, as quais totalizaram R$2,1 milhdes.
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Em 2014 as despesas operacionais aumentaram 9,2%, comparadas com crescimentos nas reservas
embarcadas e receita liquida de 14,2% e 11,4% no mesmo periodo. As despesas hao recorrentes

atingiram R$23,1 milhdes em 2014, decréscimo de 41,3% em relacdo ao ano de 2013.

Para informacdes adicionais sobre 0s ajustes gerenciais, veja a secdo EBITDA e EBITDA Ajustado
deste documento.

EBITDA e EBITDA Ajustado

4Ti4 | 4713 2014 | 2013

Lucro Liquido 59,6 39,9 49,4% 145,7 111,7 30,5%
(+) Despesas Financeiras 23,8 24,7 -3,4% 98,9 90,9 8,8%
(+) Imposto de renda e contribui¢cao social 26,9 21,8 23,4% 79,5 63,0 26,2%
(+) Depreciacdo e amortizacdo 6,9 6,3 8,3% 26,9 24,3 11,0%

EBITDA 117,1 92,6 26,4% 351,0 289,9 21,1%
(+) Desp. com Pagtos Baseados em Agdes * 5.2 6,4 17,3 14,3
(+) Despesas de Consultorias 2 2,9
(+) Despesas de M&A® 2.1 21
(+) Pagamento de Indenizagdes * 7.9
(+) Bdnus Extradiordinarios ° 0,8 0,5 35 5.2
(+) Perdas Extraordinarias © 0,2 1,0
(+) Custos de Reestruturaco * 8,0
EBITDA Ajustado 125,3 99,5 25,9% 374,1 329,2 13,7%
Receita Liquida de Vendas 220,5 183,6 20,1% 7145 641,2 11,4%
Margem 8 56,8% 54,2% 2,6 p.p. 52,4% 51,3% 1,1 p.p.

* Valores em milhdes de R$, exceto quando indicado

! Despesa n&o caixa relacionada a opcao de agdes, concedidas aos executivos-chave

% Despesas relacionadas com servigos de consultoria em projetos estratégicos da Companhia

® Despesas com M&A: despesas com advogados e auditores

* Indenizag&o pelas transagdes comerciais virtuais realizadas pelas lojas virtuais transferidas & Companhia quando da implementagéo do
novo modelo de franquia

® Inclui bonus de retencao, de contratacdo e indenizacdes por ndo-competicao

® Compreende principalmente contingencias trabalhistas relacionadas & operagdes de cruzeiros maritimos

" Despesas de reestruturagéo: Relacionadas a rescisao de contrato de trabalho, baixa de sistema de CRM descontinuado e multa de
cancelamento de contratos de aluguel de dois escritérios utilizados pela Companhia.

®Margem EBITDA Ajustado em relag&o & receita liquida de vendas

Como consequéncia dos itens citados acima, o EBITDA totalizou R$117,1 milh6es no 4T14, 26,4%
superior ao do 4T13. O EBITDA Ajustado foi de R$125,3 milh6es no 4T14, incremento de 25,9%
guando comparado com 4T13. Como percentual da receita liquida, o EBITDA ajustado representou

56,8%, aumento de 2,6 p.p. em comparacdo com 0 4T13.

O EBITDA e o EBITDA Ajustado totalizaram R$351,0 milhdes e R$374,1 milhdes em 2014,
representando aumentos de 21,1% e 13,7% em comparacdo com 2013. Como percentual da receita

liquida, o EBITDA Ajustado foi de 52,4%, 1,1 p.p. acima do apresentado no ano anterior.
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Despesas Financeiras

at1a | 4113 2014|2013

Total despesas financeiras (24,3) (24,6) -1,1% (99,3) (98,9) 0,3%
Despesas financeiras * (23,3) (23,7) -1,6% (95,5) (96,2) -0,7%
Outras ? (1,0) (0,9) 12,7% (3.8) (2,8) 36,0%

Total receitas financeiras 11 0,6 74,7% 4.3 54 -19,9%

Variacdo cambial (0,6) (0,7) (3,9) 2,7

Despeas financeiras liquidas (23,8) (24,7) -3,4% (98,9) (90,9) 8,8%

* Valores em milhdes de R$, exceto quando indicado

! As despesas financeiras relacionadas principalmente ao contrato de desempenho, e taxas sobre servicos financeiros, incluindo as
despesas de juros referente as antecipag6es de cartdo de crédito

?Despesas relacionadas principalmente & Impostos sobre Operagdes Financeiras (IOF) e despesas bancarias

As despesas financeiras apresentaram reducéao de 1,1% no 4T14, devido principalmente ao menor
pagamento de juros sobre a divida, relacionado a reducdo do valor principal da divida com o
acionista fundador da Companhia e diminuicdo das despesas com antecipacao de recebiveis. As
despesas financeiras liquidas do periodo diminuiram 3,4% no periodo devido ao incremento da
receita financeira em relagdo ao ano anterior, além do efeito nas despesas financeiras mencionado

anteriormente.

As despesas financeiras liquidas atingiram R$98,9 milhdes em 2014, 8,8% acima da apresentada em
2013, devido principalmente a: (i) variagdo cambial e (ii) decréscimo da receita financeira devido ao

menor saldo de caixa no periodo.

Lucro Liquido

Como resultado dos itens mencionados acima, o lucro liquido totalizou R$59,6 milhdes no 4T14,
crescimento de 49,4% em comparacdo com o 4T13, sendo que o lucro liquido ajustado aumentou

41,2% no mesmo periodo.

4T14 | 4713 2014 | 2013

Lucro Liquido 59,6 39,9 49,4% 145,7 111,7 30,5%
(+) Desp. com Pag. Baseados em Acdes 52 6,4 17,3 14,3
(+) Despesas de Consultorias 2,0
(+) Despesas com M&A 14 14
(+) Pagamento de Indenizac6es 52
(+) Bonus Extraordinarios 0,5 0,3 2,3 34
(+) Perdas Extraordinarias 0,1 0,6
(+) Custos de Reestruturacao 53
(+) Proviséao de Earn-Out 1,3 11 24 34
(+) Amortizacéo Contrato com Franqueados 14 14 5,6 54
Lucro Liquido Ajustado 69,3 49,1 41,2% 174,9 151,3 15,6%

*Valores em Milhdes de Reais, exceto quando indicado

O lucro liquido e o lucro liquido ajustado atingiram R$145,7 milhdes e R$174,9 milhdes

respectivamente em 2014, crescimentos de 30,5% e 15,6% em relacdo ao ano anterior.
10
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Investimentos

Em virtude do nosso modelo asset light, ndo possuimos ativos relacionados a industria de viagens
(como aeronaves e hotéis), nem realizamos investimentos significativos em ativos fixos. Nossos
investimentos estéo relacionados principalmente a softwares e sistemas de tecnologia de informacéo
gue tem como objetivo incrementar nossas vendas. Os investimentos totalizaram R$10,0 milhdes no
4T14 e R$11,4 milhdes no 4T13, representando 0,7% e 1,0% das reservas confirmadas,
respectivamente. Os investimentos em 2014 totalizaram R$26,0 milhdes, correspondendo a 0,5%

das reservas confirmadas no periodo.

Fluxo de Caixal

at1a ] a4tz | 2014 | 2013

Lucro Liquido 59.6 39.9 145.7 111.7
Imposto de Renda e Contribuic&do Social Diferidos 8.7 6.7 35.3 34.6
Proviséo de Earn-Out 1.9 1.6 3.7 5.1
Juros e Variagdo Monetéria 3.3 7.9 15.1 16.4
Despesas com Pagamentos Baseados em Acbes 5.2 6.4 17.3 14.3
Amortizacdo Contrato de Franquia 2.1 2.2 8.5 8.1
Depreciacéo e Amortizagcao 4.8 4.2 18.5 16.2
Outros 8.0 5.2 221 17.5

(Aumento) / Redugao no Cap|tal de Giro 43.1 40.1 (14.2)

Capex (10.0) (11.4) (26.0) (35.2)
Pagamento Contrato de Franquia (19.6) (17.0) (45.1)
Aumento (Reduc¢ao) de Endividamento (111.0 (11.0) (144.0) (44.0)
Pagamento de Juros (3.5 (5.7) (15.5) (16.8)
Dividendos Pagos (14.5) (29.2)

Aumento de Capital Social 11.3

Aumento (Diminui¢cdo) de Recebiveis Antecipados (8.7) (77.8) (50.9) (306.1)
Despesas com Oferta Publica Inicial de acbes (6 9) (6 9)
Efeito do hedge no Fluxo de Caixa (0. 4)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Fluxo de Caixa do Periodo (11. 4) (15 7) (242. 3)
Caixa e Equivalentes no Inicio do Periodo 61.9 60.4 44.7 287.0

Caixa e Equivalentes no Final do Periodo 50.5 44.7 50.5 44.7

* Valores em R$, exceto quando indicado
! para andlise gerencial, a Companhia adiciona ao fluxo de caixa os recebiveis descontados para cobrir eventuais necessidades de caixa &
linha contas a receber, considerando o0 mesmo montante como divida

O fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais, liquido de capex, aumentou de R$102,8
milhdes no 4T13 para R$126,7 milhdes no 4T14, devido principalmente ao crescimento do lucro
11
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liquido e a maior eficiéncia na utilizacdo do capital de giro, o qual reduziu de 27 dias de vendas no
4T13 para 24 dias no 4T14.

Em 2014 o fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais, liquido de capex foi de R$247,0
milhdes, 41,5% superior ao de 2013, sendo utilizado principalmente para (i) pagamento de R$144,0
milhdes referente ao débito com o acionista fundador da Companhia (FIP GJP), (ii) pagamento de
dividendos no valor de R$29,2 milh&es e (iii) reducdo em R$50,9 milhdes no montante de recebiveis

antecipados.

Retorno sobre o capital investido (ROIC)

O retorno sobre o capital investido foi de 48,3% nos ultimos doze meses findos em dezembro de
2014, 7,6 p.p. superior a0 do mesmo periodo do ano anterior. Este aumento é atribuido ao
crescimento do EBIT e a reducéo do ativo imobilizado e intangivel, bem como a uma leve melhora no

capital de giro.

2014 | 2013

EBIT! 347,2 304,9 13,9%
IR e CS (34%) (118,0) (103,7) 13,9%
Beneficio Fiscal sobre o Agio 47,7 47,7

NOPAT 276,9 248,9 11,2%
Ativo Imobilizado e Intangivel? 246,6 281,3 -12,4%
Capital de Giro3 326,7 329,7 -0,9%

Capital Investido 573,3 611,0 -6,2%

ROIC 48,3% 40,7% 7,6 p.p.

* Valores em milhdes de R$, exceto quando indicado

L EBIT gerencial (Gltimos 12 meses), ajustado por itens n&o recorrentes

2 Ativos ndo circulantes (exceto imposto diferido sobre o earn-out) menos passivos néo circulantes (exceto divida)
% Ativos circulantes menos passivos circulantes, excluindo divida e caixa e equivalentes

12
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Endividamento*

= Divida Liquida Recebiveis Antecipados
321,5
1220
1240
711
4T13 4T14

EBITDA

098X ajustado (LTMY) | 0,33x

* R$ Milhdes

Os saldos da divida (liquida de caixa e equivalentes) em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro
de 2013 eram de R$52,9 milhdes e R$199,5 milhdes, respectivamente. Levando em consideracdo os
recebiveis antecipados, a divida liquida era de R$124,0 milhdes em 31 de dezembro de 2014 e
R$321,5 milhdes em 31 de dezembro de 2013, valores que representam, respectivamente, 0,33x e
0,98x 0 EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses.

A reducao do endividamento esta relacionada ao pagamento da divida com acionista (FIP GJP), a

forte geracdo de caixa e consequente diminuicdo do montante de recebiveis antecipados.

Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio

Em maio de 2014 a CVC distribuiu aos seus acionistas dividendos no montante de R$14,7 milhdes

(relativos ao ano fiscal de 2013).
Com relacéo ao ano fiscal de 2014, o Conselho de Administracdo aprovou na data de 05 de fevereiro

de 2015 as respectivas Demonstracdes Financeiras e recomendou o pagamento de dividendos no

valor de R$83,0 milhdes, em funcado da soélida situacéo financeira da Companhia.

13
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Considerando o pagamento de juros sobre o capital préprio no valor R$14,5 milhdes em 23 de
dezembro de 2014, o valor total de R$97,5 milhdes a ser distribuido aos acionistas (incluindo juros
sobre capital préprio) € equivalente a aproximadamente 70% do lucro liquido da companhia,
representando um dividend yield de aproximadamente 5,2% (considerando o valor de mercado dos

tltimos 30 dias).

A Assembleia Geral Ordinéria que serd realizada até 30 de abril de 2015 ratificara o pagamento dos
dividendos bem como sua respectiva data.

14
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Anexos

Balango Patrimonial

Estatutério Estatutério

Ativo 2014 2013 2014 2013 Passivo 2014 2013 2014 2013
~ivo Cireviante [ | passivo circulante | |
Caixa e equivalentes de caixa 50,5 447 50,5 44,7 Antecipacédo de contas a receber (**) 711 122,0
Instrumentos financeiros derivativos 3,0 0,5 3,0 0,5 Empréstimos e financiamentos & derivativos 0,1 0,1
Contas a receber(**) 1.396,1 1.249,7 1.467,2 1.371,8 Fornecedores 366,6 309,6 366,6 309,6
Adiantamentos a fornecedores 356,0 283,3 356,0 283,3 Contas a pagar - partes relacionadas 111,9 151,4 111,9 151,4
Despesas antecipadas 168,0 142,7 168,0 142,7 Venda antecipada de pacotes turisticos 1.2354 1.082,3 1.235,4 1.082,3
Outras contas a receber 22,2 19,3 22,2 19,3 Salérios e encargos sociais 32,0 24,0 32,0 24,0
Impostos e contribuigbes a pagar 213 19,3 213 19,3
Dividendos a pagar 20,1 14,8 20,1 148
Outras contas a pagar 31,2 38,0 31,2 38,0
Aiivo Nao circuante [ | | Passivo Nao Circuante |
Contas a receber - partes relacionadas 45 55 45 55 Contas a pagar - partes relacionadas 99,8 99,8
Impostos diferidos 140,2 177,0 140,2 177,0 Provisdo para demandas judiciais e adm. 189 139 18,9 13,9
Ativo intangivel 133,1 131,6 133,1 131,6
Outros 12,7
Capital social 94,0 82,7 94,0 82,7
Reservas de capital 209,3 192,0 209,3 192,0
Reservas de lucros 88,7 40,5 88,7 40,5
Dividendo adicional proposto 62,9 62,9 -

Outros resultados abrangentes

Total do patriménio liquido 458,8 316,3 458,8 316,3
Total do Ativo 2.296,2 2.069,4 2.367,3 21914 Total do Passivo e Patrimonio Liquido 2.296,2 2.069,4 2.367,3 21914

* Valores em R$ milhGes, exceto quando indicado
** Para fins gerenciais, a Companhia adiciona a linha de contas a receber o valor dos recebiveis descontados para cobrir sua necessidade
de capital de giro e considera 0 mesmo montante como divida

Demonstracédo do Resultado

atia | 4113 2014 | 2013

Receita bruta de vendas 235,2 195,3 20,4% 761,1 682,5 11,5%
Impostos sobre vendas (14,7) (11,7) 26,1% (46,6) (41,3) 12,7%
Despesas de vendas (41,5) (35,4) 17,3% (146,6) (134,9) 8,6%
Despesas gerais e administrativas (58,3) (51,5) 13,1% (203,7) (204,8) -0,5%
Depreciagéo e amortizagéo (6,9) (6,3) 8,3% (26,9) (24,3) 11,0%
Outras despesas operacionais (3,6) (4,2) -11,8% (13,3) (11,7) 13,4%
Resultado Financeiro Liquido (23,8) (24,7) -3,4% (98,9) (90,9) 8,8%
Imposto de renda e contribui¢cdo social - corrente (18,2) (15,1) 20,8% (44,2) (28,4) 55,6%
Imposto de renda e contrlbuu;ao social - diferido (8,7) (6,7) 29,4% (35,3) (34,6) 2,1%

soa] aas7| 1117]  305%

* Valores em R$ milhdes, exceto quando indicado
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Fluxo de Caixa

Lucro liquido do exercicio 145,7 111,7
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 35,3 34,6
Depreciacdo e amortizacao 26,9 24,3
Provisdo para pagamento earn-out 3,7 51
Despesas com pagamentos baseados em acdes 17,3 14,3
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 9,8 0,4
Despesas com franqueados 1,6
Juros e variagcdo monetaria 15,1 16,4
Outras provisfes 12,4 15,4
266,2 223,9
Reducdo (aumento) em ativos
Contas a receber (156,2) (461,7)
Adiantamentos a fornecedores (72,7) (101,5)
Despesas antecipadas (25,3) (40,4)
Outras contas a receber (14,3) (9,3
Aumento (reducdo) em passivos
Fornecedores 57,0 39,1
Contas a pagar — partes relacionadas 14 (3,0
Venda antecipada de pacotes turisticos 153,0 285,1
Salérios e encargos sociais 8,0 (2,2)
Impostos e contribuicdes a pagar 2,1 11,2
Outras contas a pagar 29 (37,8)
Ativo Imobilizado (0,2) (1,0
Ativo Intangivel (43,0) (79,2
Pagamento de divida com acionistas (144,0) (44,0)
Juros pagos (15,5) (16,8)
Despesas com Oferta Publica Inicial de acdes (6,9)
Dividendos pagos (29,2)
Aumento de capital 11,3
Efeito do Hedge Fluxo de Caixa 4,3 2,0
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 447 287,0
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 50,5 44,7

* Valores em R$ milhdes, exceto quando indicado
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