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Desempenho

Sao Paulo, 03 de Maio de 2016 - A Unidas S.A. (“Companhia” ou “Unidas”) anuncia os seus resultados do primeiro
trimestre de 2016 (1T16). As informacdes financeiras séo apresentadas em milhdes de Reais, exceto quando indicado o
contrario. As demonstracdes financeiras consolidadas s&@o apresentadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS - International Financial Reporting Standards) e também de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS - 1T16

Receita Liquida Consolidada no 1T16 cresce 5,6% em
comparacdo com o 1T15, chegando aos R$296,9 MM.
No mesmo periodo, o EBIT cresce 14,5%
atingindo R$48,1 MM.

@» A Receita Liquida Consolidada da Companhia apresentou um aumento de 5,6% no 1T16, passando de
R$281,1MM no 1T15 para R$296,9 MM no 1T16.

@» A Taxa de Ocupacio do segmento de Aluguel de Carros — RAC (excluindo Franquias) no 1T16 atingiu 77,3%
aumentando 4,0 p.p. ao compararmos com o percentual de 73,3% reportado no 1T15 (o maior patamar desde o 1T14
que foi de 77,4%).

@» A Margem EBITDA de Terceirizacdo de Frotas atingiu 68,0%, aumentando 7,0 p.p. a0 compararmos com o
percentual de 61,0% reportado no 1T15.

@» A Quantidade de Veiculos oriundos de novos contratos de Terceirizacdo de Frotas assinados no 1T16 atingiu
5.052 veiculos, 241,6% superior a quantidade de 1.479 veiculos oriundos de novos contratos assinados no 1T15.

@» A Receita Liquida da venda de Seminovos no 1T16 cresceu 13,4%, passando de R$127,5 MM no 1T15 para
R$144,6 MM no 1T16, devido ao aumento de 16,6% no preco médio de venda no 1T16.

@» O EBIT no 1T16 atingiu R$48,1 MM, ou seja, 14,5% superior ao 1T15, que ficou em R$42,0 MM. A respectiva
Margem EBIT sobre a Receita de Locacdo atingiu 31,6% no 1T16, aumentando 4.3 p.p. a0 compararmos com o
percentual de 27,3% reportado no 1T15.

@» O Lucro Liquido Ajustado do 1T16, desconsiderando o evento nio recorrente da marcacdo a mercado das
operacdes contratadas de hedge, no montante de R$3,2 MM, atingiu R$10,5 MM. Assim, em bases comparaveis, o
Lucro Liquido do 1T16 foi 25,0% superior ao do 1T15, que ficou em R$8,4 MM.

@» [Expandimos a nossa Rede de Atendimento em 43 lojas, no comparativo do 1T16 com o 1T15, sendo 13 lojas
préprias do RAC, 26 lojas de Franquias do RAC, 2 lojas préprias de Seminovos e 2 lojas de franquias de Seminovos.

@» Em 04 de fevereiro a agéncia de risco Fitch Ratings elevou o rating corporativo da Unidas e das Emissdes de
Debéntures de A+(bra) para AA-(bra) com perspectiva estavel.
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Dados Econdmico Financeiros (R$ MM)

Lndas

5,6%
(0,8) %
(3,6) %
1,7 %

0,4) p.p.

14,5%
(1,6) %
25,0%
10,5%

0,2x

Receita Liquida Consolidada 296,9 281,1
Receita Liquida de Locagao (RAC + TF + Franquias) 152,3 153,6
EBITDA Consolidado 85,1 88,3
EBITDA Negécios Locagéo (RAC + TF + Franquias) 76,9 78,2
Margem EBITDA dos Negécios de Locacéo 50,5% 50,9%
EBIT 48,1 42,0
EBT 12,5 12,7
Lucro Liquido Ajustado (*) 10,5 8,4
Divida Liquida 77,7 703,7
Divida Liquida / EBITDA (LTM) 2,3x 2,1x
Dados Operacionais

Frota no Final do Periodo 43.457 42.838
N° de Colaboradores Préprios no Final do Periodo 1.368 1.204
Rede de Atendimento no Final do Periodo 247 204

1,4%

13,6%
21,1%

(*) Lucro Liguido Ajustado — Desconsidera o evento ndo recorrente representado pela marcacdo a mercado das operacdes contratadas de hedge,

no montante de R$3,2 MM no 1T16.

1- REDE DE ATENDIMENTO UNIDAS

No comparativo do 1T16 com o 1T15, a nossa rede de atendimento cresceu 43 lojas, divididas da seguinte forma:
2 lojas Proprias de Seminovos, 2 lojas de Franquia de Seminovos, 13 lojas Préprias do RAC e 26 lojas de Franquias do

RAC, passando de 204 lojas no 1T15 para 247 lojas no 1T16.

No 1T16, a Unidas cresceu a sua rede de atendimento em 10 lojas, passando de 237 pontos de atendimento no

4T15 para 247 pontos de atendimento no 1T16.

Rede de Atendimento

13 lojas *26 lojas

+2 lojas +2 lojas
20 20 20 20 22 19 21 20 21 21

Lojas Proprias Franguias Lojas Proprias Franguias
Seminovos Seminovos RAC RAC

“Mar/15  wmJunfs wmSetM1s mDez1S mMar/16
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2 - SEGMENTO DE ALUGUEL DE CARROS (RAC)

No 1T16, a Receita Liquida relacionada ao segmento de Aluguel de Carros — RAC (que néo inclui as franquias)
apresentou um aumento de 2,2% em relacdo ao 1T15, passando de R$74,4 MM para R$76,0 MM, crescimento este
decorrente, essencialmente, do avanco do niumero de diarias em 4,6%.

Receita Liquida - Aluguel de Carros (R$MM) N® Diarias - Aluguel de Carros (Mil)
2,2% 4
744 76,0 1.000 1.046

1715 1T16 1715 1T16

A Tarifa Média diaria praticada no segmento de RAC no 1T16 foi de R$77,0, inferior em 2,8% ao valor apurado no 1T15
gue foi de R$79,2.

A reducdo da Tarifa Média diaria, verificada no periodo, deve-se basicamente a maior concorréncia verificada no
segmento de lazer o que fez com que a tarifa média neste segmento apresentasse uma queda no comparativo entre os
periodos.

No 1T16, a Taxa de Ocupacéo dos veiculos no segmento de RAC foi de 77,3%, 4,0 p.p. superior a verificada no 1T16
que foi de 73,3%.

Tarifa Média - Aluguel de Carros (R$) Taxa de Ocupagéo - Aluguel de Carros - %
86,5
T7,4% T1.4% 77,3%
75,2% T75,1% 75,4%
73,3% 73.0%

1T13 2713 3T13 4T13 1T14 2714 3T14 4T14 1T15 ZT15 3T15 4T15 1T16 I1'|"|3,I2'|'13.|E,T']E,I4'|'1:_J,I']T14|21']4I3.T14I4T14I1T15I2T15IE.T'15I4T15.I1T‘IBI

(1) Tarifa média — Aluguel de Carros é calculada com base na receita bruta dividida pelo nimero de diarias, excluindo as diarias de locagédo interna e os itens nédo
considerados como componente da tarifa (ex.: avarias debitadas aos Clientes).

(2) O Numero de Diarias ndo considera as diarias de sublocagédo para o segmento de Terceirizagdo de Frotas.

(3) O calculo da Taxa de Ocupagao inclui as diarias de sublocacéo para o segmento de Terceirizagdo de Frotas.
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3 - SEGMENTO DE TERCEIRIZACAO DE FROTA (TF) '

No 1T16, a Receita Liquida proveniente do negécio de Terceirizagdo de Frota — TF apresentou uma diminuicdo de 2,6%
com relacéo ao 1T15, passando de R$70,2 MM para R$68,4 MM. A frota média operacional no 1T16 reduziu em 2,5%,
com relacdo ao 1T15.

PANES) 3T15 4T15 1T16

1T14 2T14 3T14 4T14 1T15

70.875 70.213 69.095
17.735 17.954 17.394

71.117 70.147 68.386
17.537 17.524 17.508

71.309
18.643

68.021
17.780

69.367
17.855

Receita Liquida

Frota média Operacional

Mensalidade Média Liquida Terceirizagdo de Frota (R$) 1.275,0 1.275,3 1.2950 1.332,1 1.303,6 1.324,1 1.351,8 1.334,3 1.302,0|

Esta reducéo da frota média operacional da Companhia no 1T16 é resultado de um ambiente econdmico mais adverso e
de um ambiente comercial mais competitivo em termos de pre¢o, no qual a Companhia manteve a sua postura
conservadora visando rentabilizar o seu capital investido.

Receita Liquida Frota Média Operacional -Terceirizagéo de Frota
Terceirizagao de Frota (RSMM) N°® Carros
Iz.ﬁl K (2,5) %

7950,

80 80

1T15 1T16 M5 16

Entretanto, a quantidade de carros oriundos de novos contratos de terceirizacdo de frotas assinados no 1T16 totalizou
um montante de 5.052 veiculos, 241,6% superior aos 1.479 veiculos originados de novos contratos assinados no 1T15.
Estes contratos, ainda néo refletiram positivamente na receita da Companhia no 1T16, mas irdo beneficiar a receita da
Unidas a partir do no préximo trimestre.

Novas Contratagoes - Numero de Veiculos

Aumento de 241 6%

3.207

4714 1T15 2715 3115 4T15 1T16
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4 - SEMINOVOS

No 1T16, a receita foi de R$144,6 MM, representando um aumento de 13,4% em relagdo a receita obtida no 1T16 que
foi de R$127,5 MM, resultado este devido ao aumento de 16,6% no preco médio de venda dos veiculos. Desta forma, no
primeiro trimestre de 2016 continuou a se verificar um crescimento da receita com a venda de seminovos, tal como ja
vinha ocorrendo ao longo do ano de 2015.

No final do 1T16, o estoque de veiculos para venda era de 4.483 unidades, ou seja, 10,3% da frota total da companhia
nessa mesma data.

Receita Liquida - Seminovos (R$MM) N°® de Veiculos Vendidos
13.4% (2,5) %
¥ 40,6 ——
121,5 5.288 5.154

114 1T16 1715 1T16

5 - RECEITA LiQUIDA CONSOLIDADA

No 1T16, a Receita Liquida Consolidada da Companhia foi de R$296,9 MM, apresentando uma elevacgdo de 5,6%,
quando comparada aos R$281,1 MM obtidos no 1T15.

Receita Liquida - Consolidada (RSMM)

5,6% l
296.,9

2811

1T15 1T16

mAluguel de Carros + Franquias ®mTerceirzacdo de Frota mV/enda de Veiculos

A Receita Liquida dos negoécios de locacdo (RAC + TF + Franquias) no 1T16 foi de R$152,3 MM, inferior em 0,8% aos
R$153,6 MM no 1T15,

n Comentérios de desempenho — 1° Trimestre 2016 | Unidas S.A.
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6 - CUSTOS E DESPESAS

No 1T16, o Custo Operacional excluindo o Custo dos Veiculos Vendidos apresentou uma reducdo de 12,3% quando
comparado ao 1T15, passando de R$93,7 MM para R$82,2 MM, devido aos seguintes fatores: i) aumento de R$0,9 MM
do Custo de Pessoal devido a abertura de novas lojas de Aluguel de Carros e de Seminovos e devido ao dissidio
coletivo no periodo; ii) reducédo de R$0,9 MM nas Despesas de Manutencao e Logistica de Veiculos, devido em parte a
reducdo da idade média da frota; iii) reducdo de R$9,7 MM na depreciacdo e amortizacdo devido a reducéo da frota
média operacional e a compra de veiculos novos em condi¢cdes comerciais vantajosas gerando uma deprecia¢éo inferior
no comparativo entre os periodos; e iv) reducdo de R$1,8 MM em Outros Custos devido a reducdo no roubo dos

automoveis.

No 1T16, o Custo Total dos Veiculos Vendidos cresceu 15,6% devido ao perfil dos carros vendidos no periodo.

Como resultado dos fatores expostos acima, no 1T16, o Custo Operacional Total cresceu 2,8%.

Custos Operacionais (R$MM) 1T16 1T15 Var.
Custo de Pessoal 12,3 11,4 7,9%
Despesas de Manutencao e Logistica de Veiculos 28,9 29,8 (3,0) %
Depreciacao e Amortizagéo 33,8 43,5 (22,3) %
Outros Custos 7,2 9,0 (20,0) %
Subtotal Custos 82,2 93,7 (12,3) %
Custo dos Veiculos Vendidos 128,1 110,8 15,6%
Custo Operacional Total 210,3 204,5 2,8%
% da Receita Liguida 70,8% 72,7% (1,9) p.p.

No 1T16, o total das Despesas Operacionais apresentou um aumento de 11,3%, passando de R$34,6 MM no 1T15 para
R$38,5 MM no 1T16, devido aos seguintes fatores: i) aumento de R$5,4 MM associado ao aumento de pagamento de
comissBes no segmento do RAC e ao aumento das despesas com Provisdo para Devedores Duvidosos - PDD; e

ii) Reducdo de R$1,3 MM em Outras Despesas (Receitas) Operacionais devido ao aumento de receitas nao

operacionais.

Despesas Operacionais (R$MM) 1T16 1T15 Var.
Despesas Comerciais 18,2 12,8 42,2%
Despesas Gerais e Administrativas 19,4 19,5 (0,5) %
Honorarios da Administracéo 0,6 0,7 (14,3) %
Outras Despesas (Receitas) Operacionais 0,3 1,6 (81,3) %
Despesa Operacional Total 38,5 34,6 11,3%
% da Receita Liquida 13,0% 12,3% 0,7 p.p.

m Comentérios de desempenho — 1° Trimestre 2016 | Unidas S.A.
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7 - EBITDA

No 1T16, o EBITDA Consolidado apresentou uma reducéo de 3,6%, passando de R$88,3 MM no 1T15 para R$85,1MM
no 1T16.

O EBITDA dos Negédcios de Locagédo (RAC + TF + Franquias) no trimestre apresentou uma reducao de 1,7%, passando
de R$78,2 MM no 1T15 para R$76,9 MM no 1T16.

Ao compararmos 0 1T16 com o 1T15, a margem EBITDA Consolidada caiu 2,7 p.p. para 28,7% no 1T16, e a margem
EBITDA dos Negdcios de Locagdo no 1T16 caiu 0,4 p.p. para 50,5%.

EBITDA Negdcios deLocagdo (RSMM) e

EBITDA (R$MM) e Margem EBITDA (%) o EBITDA Newgdcias de Locacan (%)

(3.6) % (1.7) %

————
’ ——-\
78,2 »

76,9

50,5%

1m5 1m6 : 1T15 1T16

No 1T16, o EBITDA de Seminovos reduziu 18,8% e a margem EBITDA de Seminovos reduziu em 2,2 p.p. para 5,7%.

EBITDA do Segmento de Seminovos (REMM) e
Margem EBITDA do Segmento de Seminovos (%)

(18,8) %
10,1 e

8,2

5,7%

1T5 1T16

Comentérios de desempenho — 1° Trimestre 2016 | Unidas S.A.
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No 1T16, o EBTIDA do segmento de Aluguel de Carros + Franquias teve uma reducédo de 14,1%, e a respectiva margem

EBITDA reduziu em 6,2 p.p. para 36,2%. No negdcio de Terceiriza¢do de Frotas o EBITDA aumentou 8,6%, e a margem
EBITDA aumentou em 7,0 p.p. para 68,0%.

EBITDA por Negocio (R$MM)

88,3 85,1

(18,8) %

J

(14.1) %

——

1T15 1T16

mAluguel de Camos + Franquias mTercerizagdo de Frota — mSeminovos

Margem EBITDA por Negocio 1T16 1T15 Var.

Terceirizagéo de Frota 68,0% 61,0% 7,0 p.p.
Aluguel de Carros + Franquias 36,2% 42,4% (6,2) p.p.
Total Locagéo 50,5% 50,9% 0,4) p.p.

Conforme norma da CVM segue abaixo a tabela com a conciliacdo do EBITDA da Companhia:

EBITDA (R$mil) Controladora Consolidado
31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
(=)Lucro Liquido do periodo 8.406 8.389 8.406 8.389
(+) Impostos sobre os lucros 3.788 4.897 4.127 4.269
(+) Despesas financeiras liquidas 35.561 28.523 35.596 29.345
(+) Depreciagéo e amortizacdo 35.199 45.089 36.973 46.319
(+) Participagcdo em sociedades controladas (1.073) 862 - -
(=) EBITDA 81.881 87.760 85.102 88.322
e ]
EBITDA de Locacéo 73.725 77.683 76.946 78.245
Receita liquida de locagao 104.082 113.028 152.337 153.579
Margem EBITDA de Locacao (%) 70,8% 68,7% 50,5% 50,9%

m Comentérios de desempenho — 1° Trimestre 2016 | Unidas S.A.
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8 - DEPRECIACAO

No comparativo entre o 1T16 e o 1T15, a depreciagdo anual média por carro teve uma reducgédo de 22,5% passando de
R$4.083 para R$3.164.

Esta reducdo deveu-se basicamente ao aumento do pre¢o dos carros novos que impactou positivamente no pre¢o dos
carros seminovos e a compra de veiculos novos em condigfes mais vantajosas.

Depreciagio por carro (R$/ano)

(22,5) %

3.164

1T15 1T16

9- EBIT

No 1T16, o EBIT consolidado foi 14,5% superior ao obtido no 1T15, passando de R$42,0 MM para R$48,1 MM, devido a
reducdo da depreciacado média por veiculo no comparativo dos periodos.

EBIT (R$MM) ‘ 1716 1715 Var.
EBIT 48,1 42,0 14,5%
Margem EBIT (Sobre Receita de Locagao) 31,6% 27,3% 4,3 p.p.

EBIT (RSMM) e Margem EBIT(%)

14,5%

___._..--"'"" 48,1

42,0

31,6%

1T15 1T18
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10- RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro (negativo) aumentou R$6,3 MM no comparativo entre 0 1T16 e o 1T15 devido essencialmente
aos seguintes fatores:

- Aumento do CDI médio em 201 bps no comparativo do 1T16 com 0 1T15; e
- Aumento do IPCA em 0,44 p.p. no comparativo do 1T16 com o 1T15.
A Unidas, visando se proteger do risco de perda de rentabilidade nos contratos de Terceirizagdo de Frota pela variacdo
das taxas de juros e manter a sua competitividade, contratou operacdes de hedge, chamadas “Call de DI” ou “Swap de

Arrependimento”.

A tabela abaixo demonstra os valores das operacdes de hedge contratadas visando & prote¢cdo com relagdo as
variacdes futuras das taxas de juros:

Banco Moeda Operacgéo de Hedge Inicio Vencimento Valog;l%lci:onal Prémé% ?Ariilginal 3!;/I/‘]I-'2M/2e0n]1-5 3%-53280?6 Dﬁégfee
Itad Reais CDI x Taxa pré ‘]52615.: Mar/2017 a Dez/2018 231.000 1.983 4.670 1.512 -3.158
Santander Reais CDI x Taxa pré Nov/15 Mar/2017 16.000 66 32 13 -19

Saldo hedge 247.000 2.049 4.702 1.525 -3.177

No 1T16, foi reconhecida uma despesa nao recorrente de R$3,2 MM em fungéo da marcacédo a mercado de contratos de
operacdes hedge, contratadas ao longo de 2015.

Resultado Financeiro (R$MM) 1T16 1T15 Var.

Receitas Financeiras 48,5 14,2 241,5%
Despesas Financeiras (84,1) (43,5) (93,3) %
Resultado Financeiro (35,6) (29,3) (VARSI

Resultado Financeiro (REMM)

(29,3)

(21,5) % (35.6)

d

1715 1T16
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11-EBT

No 1T16, o Lucro Antes de Impostos (EBT) atingiu R$12,5 MM, resultado este inferior em 1,6% ao obtido no 1T15,
devido ao forte crescimento dos custos financeiros, devido a jA mencionada elevacado das taxas de juros.

EBT (R$MM)

(1,6) %
.

12,5

1T15 1T16

12 - RESULTADO LiQUIDO - CONSOLIDADO

Conforme Ata da Reunido do Conselho de Administracéo, em 20 de abril de 2016, a Companhia aprovou o pagamento
de Juros sobre o Capital Préprio (JCP) no valor bruto total de R$19,5 MM.

No 1T16, o Lucro Liquido foi de R$8,4 MM, ficando em linha com o valor obtido no 1T15.

Entretanto, devemos ressaltar que no 1T16 tivemos a ocorréncia do evento ndo recorrente, ja mencionado acima,
representado pela marcacdo a mercado das operagdes contratadas de hedge, no montante de R$3,2 MM. Assim, em
bases comparaveis, o Lucro Liquido Ajustado no 1T16 seria de R$10,5 MM, representando uma elevacéo de 25,0% em
relacdo ao Lucro Liquido do 1T15 que foi de R$8,4 MM.

Demonstracdo do Resultado (R$MM) 1T16 1T15 Var.
Receita Liquida 296,9 281,1 5,6%
Custos Operacionais (210,3) (204,5) (2,8) %
Lucro Bruto 86,6 76,6 13,1%
Despesas Operacionais (38,5) (34,6) (11,3) %
Despesas Financeiras Liquidas (35,6) (29,3) (21,5) %
Lucro antes dos Impostos (EBT) 12,5 12,7 (1,6) %
Imposto Corrente (IRPJ e CSLL) 0,2 (0,9) (77,8) %
Imposto Diferido (3,9) (3,4) (14,7) %
Lucro Liquido do Periodo 8,4 8,4 -
Lucro Liquido Ajustado | 10,5 8,4 250% |

Conciliagédo do Lucro Liquido (R$MM)

Lucro Liquido do Periodo 8,4 8,4

(+) Marcagdo a mercado das operagGes de swap 3,2

(-) Efeito dos Impostos 1,1)

Lucro Liguido Ajustado 10,5 8,4 25,0%

A Aliquota do Imposto Corrente (Caixa) da Companhia no comparativo do 1T16 com o 1T15, reduziu em 5,4 p.p.,
passando de 7,3% no 1T15 para 1,9% no 1T16.

m Comentérios de desempenho — 1° Trimestre 2016 | Unidas S.A.
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13 - FROTA

A frota total da Companhia no final do 1T16 atingiu 43.457 veiculos, representando um aumento de 619 carros, ou 1,4%,
em relacdo a posigéo no final do 1T15.

No comparativo entre 0 1T16 com o 1T15, o investimento liquido ficou em R$33,5 MM no 1T16, superior em 520,4% ao
valor liquido de R$5,4 MM investidos no 1T15.

Frota no Final do Periodo Investimento Liquido (R$MM)
619 cammos
1,4%
— 5204% -
43.342 4. = ee—
42'83841 640 41.959 54 178,1

-

e
1329 4 215

-_J7
1T14  2T14 3714 4T14 1715 2715 3715 4715 1T16 1T15 1T16

mCompra de Veiculos (Inclui acessérios) wReceita Venda de Veiculos

No comparativo do 1T16 com o 1T15, o segmento de Terceirizagdo de Frota apresentou uma diminui¢céo na idade média
dos veiculos da Companhia, devido ao maior nimero de contratos implantados ao longo do ano passado. Ja a idade
média dos veiculos do segmento de Aluguel de Carros (RAC) sofreu um aumento devido ao baixo nimero de veiculos
adquiridos no 1T16.

Idade Média da Frota (meses)

107
104 ,
103 102
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9,7 9,9
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’ 8,9 8,7
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==@==Terceirizacdo de Frota Aluguel de Carros
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14 - DIVIDA

No final do 1T16, o endividamento bruto da Unidas, incluindo os juros e excluindo os custos de capta¢éo, atingiu o
montante de R$841,1 MM que, descontando o valor do caixa e equivalentes de caixa e das aplica¢Bes financeiras,
resultaram numa divida liquida de R$777,7 MM.

Composic¢do da Divida em 31/03/16

grama de A
Instrumento Custo Médio il %
(R$ MM)
22 Emisséo de Debéntures CDI + 3,15% 1419 16,9% (116,9) - - -
32 Emisséo de Debéntures CDI + 1,80% 68,8 8,2% (17,2) (34,3) (17,2) =
42 Emissao de Debéntures CDI + 1,80% 211,0 25,1% (100,0) (100,0) - -
52 Emisséo de Debéntures CDI + 1,81% 120,1 14,3% - (40,0) (40,0) (40,0)
62 Emisséo de Debéntures CDI + 1,70% 102,1 12,1% - (50,0) (50,0) -
52 Emisséo de Notas Promissoérias CDI + 2,30% 31,1 3,7% - (30,0) - -
Capital de Giro CDI + 2,15% 166,1 19,7% (160,0)

Total da Divida Bruta 841,1 100,0% (234,1) (414,3) (107,2) (40,0)
Caixa e Equivalentes de Caixa / o .
Aplicages Financeiras de Uso Restrito R$63,4 Total de Amortizagéo do Principal R$795,6

Total da Divida Liquida R$777,7

(1) Na&o considera juros e custos de transacdo, somente considera o principal. Para 2016, esta sendo considerado o montante a ser amortizado no periodo de Abr/16 a
Dez/16.

A Companhia vem trabalhando continuamente para melhorar o seu perfil de divida, o que vem resultando numa gradual
melhora no custo médio de financiamento. O custo marginal da divida de longo prazo captada em 2015, considerando a
62 Emissdo de Debéntures e 52 Emisséo de Notas Promissorias, foi de 1,80% (ponderado) acima do CDI.

Como reflexo desse trabalho, a agéncia de classificagcdo de risco Fitch Ratings elevou, em 04 de fevereiro de 2016, o
rating corporativo da Companhia e das suas Emissdes de Debéntures de A+ (bra) para AA-(bra) com perspectiva
estavel. Também foi concluido em Fev/16 o processo de captacdo de uma operagdo de capital de giro (operacéo 4.131
com swap) no montante de R$60 milhdes, pelo prazo de 1 ano e taxa de CDI + 1,9% a.a.

Em 31 de margo de 2016, a Unidas possuia 29,4% do principal da sua divida vencendo em 2016, enquanto 70,6%
vencem no periodo compreendido entre 2017 e 2019, conforme demonstrado no gréafico abaixo.

Custo Médio Anual da Divida (Spread CDI +) Escalonamento da Amortizagao do
Principal da Divida (R$MM)*

2,50%
241% 243% 2.30% 44,3

212% 2,14%

1,96%  1,94% 1,96% 1,94% o

Dez/13 Mar14 JunM4 SetM4 DezM4 Mar15 JunM5 3etM5 DezMS5 Mad1é Caixa 216 2M7 2me 2Me
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Demonstramos abaixo que o Ativo Imobilizado Liquido da Companhia compensa com folga o seu Endividamento
Liguido mais o Passivo Total junto as montadoras.

Quanto ao indicador de Divida Liquida sobre o EBITDA, aumentou ligeiramente para o patamar de 2,3x, devido ao
aumento da Divida Liquida no periodo.

Divida liquida + Montadoras x Valor da frota (R$ - MM) Divida Liquida (R$MM) e Divida Liquida / EBITDA
318,1% 347.0 i
: r o LTa 740 7384 IS8 0
83,0 1.280 i
8318 6017 6112
953

870 ?ﬁ
166

704 778

1715 1116 4TI3 1T14 2T14 314 4T14 ITIS 2T16 3T1s 4TS5 116

mDivida Liguida  wSaldo Montadoras ~ mValor da Frota

No final do 1T16, a Companhia ndo possuia nenhum percentual da sua frota total alienada como garantia de empréstimo
e financiamentos, o que confere a Companhia uma grande flexibilidade para ajustar a sua frota e gerar caixa quando

necessario.

Abaixo demonstramos alguns indicadores financeiros da Companhia:

Divida Liquida ! Frota Total

Divida Liquida / Patrimdnio Liquido

102 103
pga 085 065 oy

0,61 061 0,61 061
0,60 ' 059 059 059 060 T T
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EBITDA (LTM) / Resultado Financeiro Divida Liquida / EBITDA (LTM)
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1 OS OPERACIONAIS

Dados Operacionais ‘ 1T16 1T15 Var.
Frota Média Operacional

Terceirizag&o de Frota 17.508 17.954 (2,5) %
Aluguel de Carros 15.049 15.342 (1,9) %
Franquias 2.332 2.514 (7,2) %
Total 34.889 35.810 (2,6) %
Frota Média Alugada

Terceirizagdo de Frota 17.508 17.954 (2,5) %
Aluguel de Carros 11.640 11.252 3,4%
Franquias 2.332 2.514 (7,2) %
Total 31.480 31.720 (0,8) %
Frota no Final do Periodo

Terceirizagdo de Frota 21.248 20.901 1,7%
Aluguel de Carros 19.374 18.705 3,6%
Franquias 2.835 3.232 (12,3) %
Total 43.457 42.838 1,4%
Idade Média da Frota em Operacao (meses)

Terceirizagdo de Frota 15,5 16,6 (6,6) %
Aluguel de Carros 10,7 9,9 8,1%
Franquias 10,9 8,1 34,6%
Total 12,9 13,2 2,3) %
Carros Comprados

Carros Comprados — Terceirizagdo de Frota 1.115 1.981 (43,7) %
Carros Comprados — Aluguel de Carros 763 1.572 (51,5) %
Carros Comprados — Franquias 36 247 (85,4) %
Carros Comprados - Total 1.914 3.800 (49,6) %
Preco Médio — Terceirizagdo de Frota (R$ mil) 36,6 35,9 1,9%
Preco Médio — Aluguel de Carros (R$ mil) 33,0 33,7 (2,1) %
Preco Médio — Franquias (R$ mil) 45,1 32,9 37,1%
Preco Médio — Total (R$ mil) 35,3 34,8 1,4%
Carros Vendidos

Carros Vendidos — Terceirizacédo de Frota 2.034 2.936 (30,7) %
Carros Vendidos — Aluguel de Carros 2.764 1.907 44,9%
Carros Vendidos — Franquias 356 445 (20,0) %
Carros Vendidos - Total 5.154 5.288 (2,5) %
Preco Médio — Terceirizagdo de Frota (R$ mil) 249 20,7 20,3%
Preco Médio — Aluguel de Carros (R$ mil) 30,5 28,6 6,6%
Preco Médio — Franquias (R$ mil) 27,3 27,3 -
Preco Médio — Total (R$ mil) 28,1 24,1 16,6%
Idade Média dos Carros Vendidos (Meses) 24,1 31,2 (22,8) %

m Comentérios de desempenho — 1° Trimestre 2016 | Unidas S.A.



Comentdrios de
1T16

Desempenho

PONTOS DE ATENDIMENTO UNIDAS EM 31/03/16

Lndas

Regido Brasil Segmento N° Pontos

Aluguel de Carros - Rede Propria 58

Aluguel de Carros - Franquias 46

Sudeste Venda de Veiculos - Rede Propria 21
Venda de Veiculos - Franquias 16

Total Sudeste 141

Aluguel de Carros - Rede Propria 11

Aluguel de Carros - Franquias 19
Sul Venda de Veiculos - Rede Propria 1
Venda de Veiculos - Franquias 2

Total Sul 33

Aluguel de Carros - Rede Prépria 20

Aluguel de Carros - Franquias 16
Nordeste Venda de Veiculos - Rede Propria -
Venda de Veiculos - Franquias 1

Total Nordeste 37
Aluguel de Carros - Rede Prépria 6

Aluguel de Carros - Franquias 10
Centro-Oeste Venda de Veiculos - Rede Propria -
Venda de Veiculos - Franquias 1

Total Centro-Oeste 17
Aluguel de Carros - Rede Propria 2

Aluguel de Carros - Franquias 16
Norte Venda de Veiculos - Rede Propria -
Venda de Veiculos - Franquias 1

Total Norte 19

Total 247
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CONTATOS

@ GISOMAR MARINHO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

@ Telefones: (11) 3155-4818

@y E-mail: ri@unidas.com.br

@y \\/ebsite: www.unidas.com.br

AVISOS

Esse material possui informacdes resumidas, sem intencdo de serem completas. Maiores informacdes sobre a Unidas,
suas atividades, situacdo econdmico-financeira e riscos inerentes a sua atividade podem ser encontradas nas suas
informacdes trimestrais — ITR, demonstracdes financeiras e informag6es publicas.

As declaragfes e informacdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposi¢Bes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderao ocorrer ou néo.
Muitos dos fatores que irdo determinar os valores e resultados futuros estdo além da capacidade de controle ou previsédo
da Companhia.
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ANEXO 1 - RESUL

Lndas

Resultado Terceirizagdo de Frota (R$mil) 1T16 1T15
Receita bruta' 74.802 77.015
Impostos sobre a receita (6.416) (6.802)
Receita operacional liquida 68.386 70.213
Custos operacionais (ex-depreciacao) (12.041) (13.826)
Lucro bruto 56.345 56.387
Despesas operacionais (ex-depreciagdo) (9.830) (13.579)
EBITDA 46.515 42.808
Margem EBITDA 68,0% 61,0%
Resultado Aluguel de Carros (RAC+FRANQUIAS) (R$mil) 1T16 1T15
Receita bruta’ 91.828 91.442
Impostos sobre a receita (7.877) (8.076)
Receita operacional liquida 83.951 83.366
Custos operacionais (ex-depreciacao) (32.896) (33.515)
Lucro bruto 51.055 49.851
Despesas operacionais (ex-depreciacao) (20.624) (14.414)
EBITDA 30.431 35.437
Margem EBITDA 36,2% 42,4%
Resultado Venda de Veiculos (R$mil) 1T16 1T15
Receita bruta’ 144.705 127.608
Impostos sobre a receita (100) (105)
Receita operacional liquida 144.605 127.503
Custos operacionais (ex-depreciagao) (131.623) (113.679)
Lucro bruto 12.982 13.824
Despesas operacionais (ex-depreciagdo) (4.826) (3.747)
EBITDA 8.156 10.077
Margem EBITDA 5,6% 7,9%
Resultado Consolidado (R$mil) 1T16 1T15
Receita bruta' 311.335 296.065
Impostos sobre a receita (14.393) (14.983)
Receita operacional liquida 296.942 281.082
Custos operacionais (ex-depreciacao) (176.560) (161.020)
Lucro bruto 120.382 120.062
Despesas operacionais (ex-depreciagao) (35.280) (31.740)
EBITDA 85.102 88.322
Depreciacdo e amortizagéo (36.973) (46.318)
EBIT 48.129 42.004
Despesas financeiras, liquidas (35.596) (29.345)
EBT 12.533 12.659
1) Receita bruta liquida dos descontos e cancelamentos.
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ANEXO 2 - DEMONSTRACAO DE RESULTADO CONSOLIDADO DO PERIODO

Resultado Consolidado (R$mil) 1T16 1T15
Receita liquida total 296.942 281.082
Custos dos aluguéis e alienacéo para renovagao de veiculos (210.298) (204.511)
Lucro bruto 86.644 76.571
Comerciais (18.195) (12.805)
Gerais e Administrativas (19.399) (19.490)
Honorarios da administracdo (626) (713)
Outras receitas (despesas) operacionais (295) (1.559)
Total despesas operacionais (38.515) (34.567)
Lucro antes das receitas e despesas financeiras (EBIT) 48.129 42.004
Receitas financeiras 48.500 14.187
Despesas financeiras (84.096) (43.532)
Resultado financeiro liquido (35.596) (29.345)
Lucro antes dos impostos sobre os lucros (EBT) 12.533 12.659
Imposto corrente (205) (926)
Imposto diferido (3.922) (3.343)
Lucro liquido do periodo 8.406 8.390
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ANEXO 3 - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

ATIVO (R$mil) 1T16 4T15
CIRCULANTE 488.608 541.292
Caixa e equivalentes de caixa 56.862 100.200
Aplicagdes financeiras 6.581 43.921
Instrumentos financeiros - swap - 11.149
Contas a receber 234.700 229.226
Impostos e contribuigbes sociais a compensar 21.060 13.590
Despesas antecipadas 24.488 3.635
Veiculos destinados a venda 138.937 134.705
Outros créditos 5.980 4.866
NAO CIRCULANTE 1.360.828 1.360.965
Instrumentos financeiros - swap - 1.098
Contas a receber 19.891 20.297
Impostos e contribuigbes sociais a compensar 3.024 3.024
Impostos diferidos 69.536 73.458
Depésitos judiciais 26.596 25.667
Outros créditos 1.374 4.739
Imobilizado 1.164.188 1.155.231
Intangiveis 76.219 77.451
TOTAL DO ATIVO 1.849.436 1.902.257
PASSIVO (R$mil) 1T16 4T15
CIRCULANTE 608.221 626.194
Instrumentos financeiros - swap 7.058 -
Fornecedores 125.514 89.117
Empréstimos 53.884 88.998
Debéntures e notas promissoérias 321.815 326.337
Securitizagéo de contas a pagar 47.901 73.417
Imposto de renda e contribui¢&o social a recolher 315 193
Tributos a recolher 6.763 1.880
Salarios e encargos a pagar 8.681 7.236
Juros sobre capital préprio propostos 18.484 18.484
Débitos com partes relacionadas - -
Adiantamentos de clientes 8.711 9.052
QOutras contas a pagar e provisdes 9.095 11.480
NAO CIRCULANTE 483.964 527.434
Instrumentos financeiros - swap 10.437 -
Empréstimos 94.669 102.336
Debéntures e notas promissorias 353.267 400.162
Proviséo para riscos e discussdes judiciais 25.591 24.936
PATRIMONIO LiQUIDO 757.251 748.629
Capital social 744.025 744.025
Reserva de opgdes 3.782 3.566
Reserva de lucros 1.038 -
Prejuizos acumulados 8.406 1.038
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.849.436 1.902.257
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ANEXO 4 - DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO DO PERIODO

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO (R$mil) 1T16 ‘ 1T15

Caixa e equivalentes de caixa - Inicial 100.200 33.673

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 8.406 8.390
(+) Despesas néo caixa 205.154 189.580
Variacdes nos ativos (30.396) (29.181)
Variagdes nos passivos (1.263) 4.087
Aquisicao de veiculos, liquida do saldo a pagar a montadora de veiculos (161.195) (122.523)
Aquisicao de acessorios para veiculos (1.262) (1.206)
(=) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 19.444 49.147
Fluxo de caixa dos investimentos

Aquisicao de outros imobilizados (1.666) (6.580)
Adigédo ao intangivel (329) (1.326)
Aplicagdo em titulos e valores mobiliarios 37.340 5.387
(=) Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos 35.345 (2.519)

Fluxo de caixa dos financiamentos

Empréstimos, financiamentos e debéntures liquidos 60.000 70.000
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures (158.127) (74.037)
(=) Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (98.127) (4.037)
(=) Fluxo de caixa do periodo (43.338) 42.591
Caixa e equivalentes de caixa - Final 56.862 76.264
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ANEXO 5 - DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA LIVRE (FCL)

Caixa livre gerado - R$ Mil 1T15 1T16

Operacdes

EBITDA 205.129 284.992 332.722 345.029 88.322 85.102
Ajustes de Despesas N&o Caixa 6.736 (2.857) (5.857) 7.993 1.002 2.456
Receita na venda dos carros liquida de impostos (276.427) (311.981) (418.223) (517.767) (126.871) (144.007)
Custo depreciado dos carros baixados 249.269 277.940 363.715 457.464 110.764 128.108
(-) Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social (2.629) (8.981) (5.354) (6.171) (797) (6.171)
Variacéo do capital de giro (11.783) (32.917) (20.535) (23.815) (24.297) (25.488)
Caixa livre gerado pelas operac8es de aluguel 170.295 207.196 246.468 262.733 48.123 40.000

CAPEX Renovacgao

Receita na venda dos carros liquida de impostos 276.427 311.981 418.223 517.767 126.871 144.007
Investimento em carros para renovagao da frota (427.514) (512.638) (773.855) (674.323) (132.938) (178.116)
Investimento liquido para renovagao da frota (151.087) (200.657) (355.632) (156.556) (6.067) (34.109)
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (23.761) (219.967) (10.149) (11.253) (7.906) (1.995)
Caixa livre gerado antes do crescimento e juros (4.553) (213.428) (119.313) 94.924 34.150 3.896

CAPEX Crescimento

Variagao na conta de fornecedores de carros 3.782 (4.394) 131.739 (16.961) 9.209 15.659
Crescimento da frota 3.782 (4.394) 131.739 (16.961) 9.209 15.659
Caixa livre antes dos juros (771) (217.822) 12.426 77.963 43.359 19.555
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Unidas S.A. e Empresas Controladas

Balancos patrimoniais
31 de marco de 2016 e 31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

31/03/2016  31/12/2015

31/03/2016  31/12/2015

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 10) 57.310 98.881 56.862 100.200
Aplicagdes financeiras (Nota 11) 6.581 43.921 6.581 43.921
Instrumentos financeiros - swap (Nota 22) - 11.149 - 11.149
Contas a receber (Nota 12) 125.518 119.205 234.700 229.226
Impostos e contribuigcbes sociais a compensar (Nota 13) 17.160 12.768 21.060 13.590
Despesas antecipadas (Nota 14) 24.299 3.632 24.488 3.635
Créditos com partes relacionadas (Nota 15) 127.323 135.611 - -
Veiculos destinados a venda (Nota 17) 136.705 132.595 138.937 134.705
Outros créditos 4.705 4.255 5.980 4.866
Total do ativo circulante 499.601 562.017 488.608 541.292

Ativo nao circulante
Instrumentos financeiros — swap (Nota 22) - 1.098 - 1.098
Contas a receber (Nota 12) 18.449 19.074 19.891 20.297
Impostos e contribuigcbes sociais a compensar (Nota 13) 2.076 2.076 3.024 3.024
Impostos diferidos (Nota 24) 56.891 60.679 69.536 73.458
Depositos judiciais (Nota 25) 25.236 24.990 26.596 25.667
Outros créditos 1.363 4.729 1.374 4.739
Investimentos (Nota 16) 43.664 42.586 - -
Imobilizado (Nota 18) 1.149.336 1.140.292 1.164.188 1.155.231
Intangiveis (Nota 19) 76.129 77.353 76.219 77.451

Total do ativo nao circulante 1.373.144 1.372.877 1.360.828 1.360.965

Total do ativo 1.872.745 1.934.894 1.849.436 1.902.257

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.



Unidas S.A. e Empresas Controladas

Balancos patrimoniais
31 de mar¢o de 2016 e 31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016  31/12/2015

Passivo e patrimonio liquido
Passivo circulante

Fornecedores (Nota 20) 120.573 80.303 125.514 89.117
Empréstimos (Nota 22) 53.884 88.998 53.884 88.998
Debéntures e notas promissoérias (Nota 23) 321.815 326.337 321.815 326.337
Securitizagao de contas a pagar (Nota 21) 47.901 73.417 47.901 73.417
Imposto de renda e contribuigao social a recolher 112 - 315 193
Tributos a recolher 4.363 1.114 6.763 1.880
Salarios e encargos a pagar 4.180 3.304 8.681 7.236
Juros sobre capital proprio propostos (Nota 26f) 18.484 18.484 18.484 18.484
Débitos com partes relacionadas (Nota 15) 33.582 46.159 - -
Adiantamentos de clientes 8.711 9.052 8.711 9.052
Provisédo para perda com investimento (Nota 16) 8.025 8.019 - -
Outras contas a pagar e provisoes 5.682 6.340 9.095 11.480
Instrumentos financeiros — swap (Nota 22) 7.058 - 7.058 -
Total do passivo circulante 634.370 661.527 608.221 626.194
Passivo nao circulante
Empréstimos (Nota 22) 94.669 102.336 94.669 102.336
Debéntures e notas promissoérias (Nota 23) 353.267 400.162 353.267 400.162
Proviséo para riscos e discussoes judiciais (Nota 25) 22,751 22.240 25.591 24.936
Instrumentos financeiros — swap (Nota 22) 10.437 - 10.437 -
Total do passivo nao circulante 481.124 524.738 483.964 527.434
Patrimoénio liquido
Capital social (Nota 26a) 744.025 744.025 744.025 744.025
Reserva de opg¢oes (Nota 27¢c) 3.782 3.566 3.782 3.566
Reserva de legal (Nota 26d) 1.038 1.038 1.038 1.038
Lucros acumulados 8.406 - 8.406 -
Total do patriménio liquido 757.251 748.629 757.251 748.629
Total do passivo e do patriménio liquido 1.872.745 1.934.894 1.849.436  1.902.257

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes trimestrais.



Unidas S.A. e Empresas Controladas

Demonstracdes de resultados
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto o resultado por acao)

Controladora Consolidado
31/03/2016  31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015

Receita liquida (Nota 28) 248.687 239.834 296.942 281.082
Custos dos aluguéis e alienagao para renovagao de

veiculos da frota (Nota 29) (177.977) (177.099) (210.298) (204.511)
Lucro bruto 70.710 62.735 86.644 76.571
Comerciais (Nota 30) (9.411) (7.099) (18.195) (12.805)
Gerais e administrativas (Nota 31) (14.307) (10.969) (19.399) (19.490)
Honorarios da administragéo (Nota 15) (529) (525) (626) (713)
Equivaléncia patrimonial (Nota 16) 1.073 (862) - -
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 219 (1.470) (295) (1.559)
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 47.755 41.810 48.129 42.004
Despesas financeiras (Nota 32) (83.530) (42.499) (84.096) (43.532)
Receitas financeiras (Nota 33) 47.969 13.976 48.500 14.187
Resultado financeiro (35.561) (28.523) (35.596) (29.345)
Lucro antes dos impostos sobre os lucros 12.194 13.287 12.533 12.659
Imposto corrente (Nota 24) - - (205) (926)
Imposto diferido (Nota 24) (3.788) (4.897) (3.922) (3.343)
Lucro liquido do periodo 8.406 8.390 8.406 8.390
Resultado por agéo — basico (em R$) (Nota 26e) 0,16 0,16 0,16 0,16
Resultado por agéo — diluido (em R$) (Nota 26e) 0,15 0,15 0,15 0,15

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes trimestrais.



Unidas S.A. e Empresas Controladas

Demonstracdes de resultados abrangentes
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2016 e 2015
(Em milhares de reais)

Controladora e Consolidado
31/03/2016 31/03/2015

Lucro liquido do periodo 8.406 8.390
Outros resultados abrangentes - -
Total dos resultados abrangentes 8.406 8.390

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.



Unidas S.A. e Empresas Controladas

Demonstracées das mutagées do patriménio liquido
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2016 e 2015
(Em milhares de reais)

Controladora e Consolidado

Opcoes de Reserva de (Prejuizos)

Capital acoes capital — Reserva Lucros

social outorgadas agio legal acumulados Total
Saldos em 12. de janeiro de 2015 744.025 2.702 33.431 - (55.640) 724.518
Remuneragcé@o com base em agdes - 217 - - - 217
Lucro liquido do periodo - - - - 8.390 8.390
Saldos em 31 de margo de 2015 744.025 2.919 33.431 - (47.250) 733.125
Saldos em 12. de janeiro de 2016 744.025 3.566 - 1.038 - 748.629
Remuneragcédo com base em agdes - 216 - - - 216
Lucro liquido do periodo - - - - 8.406 8.406
Saldos em 31 de marco de 2016 744.025 3.782 - 1.038 8.406 757.251

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes trimestrais.



Unidas S.A. e Empresas Controladas

Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2016 e 2015

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Depreciagédo e amortizagdo
Provisao de veiculos roubados e sinistrados
Valor residual dos veiculos destinados a venda e de outros ativos imobilizados
Equivaléncia patrimonial
Provisdo (reversdo) para riscos e discussdes judiciais
Reverséao de perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa
Despesa de stock options
Variagdes cambiais e monetarias, liquidas
Despesas com juros, liquidas
Despesas de imposto de renda e contribui¢do social
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Aumento das contas a receber
(Aumento) redugao em impostos e contribui¢es sociais a compensar
Aumento (reducéo) em outros ativos circulantes e nao circulantes

Aumento em fornecedores (exceto montadoras de veiculos)
Reducéo (aumento) em imposto de renda e contribuigao a recolher
Aumento (redugéo) em tributos a recolher

Aumento (reducéo) em salarios e encargos sociais a pagar, adiantamentos de clientes,

débitos com partes relacionadas e outros passivos circulantes e nao circulantes,
exceto titulos a pagar
Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social

Aquisicéo de veiculos, liquido do saldo a pagar
Aquisicédo de acessorios para veiculos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de outros imobilizados
Adicao ao intangivel
Resgate de titulos e valores mobiliarios
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos, debéntures e notas promissérias captados
Pagamentos de empréstimos e debéntures
Pagamento de juros
Liquidagdo de operagdes com derivativos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Demonstracao da variacao de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes trimestrais.

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
8.406 8.390 8.406 8.390
35.828 45.277 36.970 46.060
3.258 5.114 3.258 5114
127.928 110.337 127.928 111.023
(1.073) 862 - -
512 955 656 1.023
(693) (6.784) (1.673) (5.352)
216 217 216 217
4.654 555 4.654 555
29.017 26.671 29.017 26.671
- - 205 926
3.788 4.897 3.922 3.343
211.841 196.491 213.559 197.970
(4.995) (6.344) (3.395) (10.157)
(4.392) (264) (7.470) (380)
(9.709) (19.462) (19.531) (18.644)
(909) 2.356 (4.782) 4.309
4.049 - 6.088 28
3.249 436 4.883 (868)
(12.701) (7.051) (1.282) 1.415
(3.937) - (6.171) (797)
(161.071) (122.523) (161.193) (122.523)
(1.242) (1.140) (1.262) (1.206)
20.183 42.499 19.444 49.147
(639) (690) (1.666) (6.580)
(328) (1.322) (329) (1.326)
37.340 5.387 37.340 5.387
36.373 3.375 35.345 (2.519)
60.000 70.000 60.000 70.000
(132.762) (49.443) (132.762) (49.443)
(30.734) (24.594) (30.734) (24.594)
5.369 - 5.369 -
(98.127) (4.037) (98.127) (4.037)
(41.571) 41.837 (43.338) 42.591
98.881 31.666 100.200 33.673
57.310 73.503 56.862 76.264
(41.571) 41.837 (43.338) 42.591




Unidas S.A. e Empresas Controladas

Demonstracdes do valor adicionado
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2016 e 2015

(Em milhares de reais)

Receitas
Receita bruta de locagao e venda de veiculos
Descontos e cancelamentos

Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa e perda com

incobraveis

Insumos adquiridos de terceiros (inclui icms, pis e cofins)

Custos dos aluguéis

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Comerciais e publicidade

Valor residual dos veiculos destinados a venda

Valor adicionado bruto

Depreciacédo e amortizagdo
Provisdo de veiculos roubados e sinistrados
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado recebido em transferéncia

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuicées
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneragéo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Despesas de Swap
Variagbes monetérias e cambiais passivas
Outras despesas financeiras
Lucro liquido do exercicio
Valor adicionado total distribuido

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
261.491 257.599 316.962 309.618
(2.265) (6.108) (5.627) (13.553)
(3.839) (2.345) (6.582) (4.128)
255.387 249.146 304.753 291.937
(18.084) (21.303) (32.432) (33.920)
(4.752) (4.942) (7.297) (7.589)
(4.746) (4.754) (9.531) (8.677)
(127.928) (110.337) (127.928) (111.023)
(155.510) (141.336) (177.188) (161.209)
99.877 107.810 127.565 130.728
(35.828) (45.277) (36.970) (46.060)
(3-258) (5.114) (3-258) (5.114)
60.791 57.419 87.337 79.554
1.073 (862) - -
47.969 13.976 48.500 14.187
49.042 13.114 48.500 14.187
109.833 70.533 135.837 93.741
7.014 6.024 15.129 14.393
1.522 1.462 4.371 4.002
178 309 881 752
7.159 9.646 13.037 13.849
- - - 6
88 57 134 116
29.742 29.790 29.888 29.848
1.936 2.146 9.783 8.701
36.671 - 36.671 -
15.773 12.176 15.773 12.172
1.344 533 1.764 1.512
8.406 8.390 8.406 8.390
109.833 70.533 135.837 93.741

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes trimestrais.



Unidas S.A. e Empresas Controladas

Notas explicativas as informacées trimestrais
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

A Unidas S.A. (a seguir designada “Companhia” ou “Unidas”) é uma sociedade anénima de capital
aberto domiciliada no Brasil, com sede social em Sao Paulo — SP, na rua Cincinato Braga, 388 — Bela
Vista.

A Companhia tem por objeto social: (a) a locagao de veiculos automotores e equipamentos; (b) a
concessao de licengas para uso de sua marca de locacéo e do sistema operacional de locacéo; (c) o
uso sob licenga, ou sub licenciamento de marcas de locacao e do sistema operacional de locacao das
empresas da Companhia societario ou de terceiros; (d) 0 agenciamento de publicidade em veiculos de
comunicagao e a prestacdo de servigos de propaganda e marketing; (€) a prestagao de servigos de
transporte em geral, sob qualquer titulo e modalidade; (f) a prestagdo de servigos de terceirizagao de
frotas, com o respectivo gerenciamento de seus veiculos e equipamentos componentes, bem como do
pessoal e dos recursos humanos que o0s operam; (g) a prestacdo de servigos gréficos; (h) a
participacdo em outras sociedades, como sécia, acionista ou sécia quotista; (i) a locacao e sublocacao
de motocicletas e outros meios de transporte. Como parte de seu programa de renovacao de frotas, a
Companhia vende seus veiculos usados.

Em 31 de margo de 2016, a estrutura da Companhia incluindo seus franqueados, era composta de:
247 pontos de atendimento, dos quais 97 eram lojas préprias de aluguel de carros e 22 lojas proprias
de venda de seminovos, ambos operados pela Unidas e 128 empresas franqueadas, sendo 107 lojas
de aluguel de carros e 21 lojas de vendas de seminovos. O sistema de franquias da Unidas é
administrado pela controlada Unidas Franquias do Brasil S.A.

Na mesma data, a frota total no final do periodo da Unidas era composta por: 43.457 veiculos (42.838
veiculos em 31 de margo de 2015), sendo 21.248 no negécio de aluguel e administracao de frotas
(“fleet”) e 22.209 pertencentes ao negdcio de locacao de veiculos (“rent a car” ou “RAC”). A frota do
“rent a car” é renovada apds sua vida util econémica, que normalmente varia de 12 a 24 meses, sendo
uma parte significativa vendida a consumidores finais através de 43 lojas (proprias e franqueadas) de
alienagao de veiculos para renovagao da frota, localizadas em 8 Estados do Brasil.

O segmento de aluguel e administracao de frotas € direcionado para empresas. O periodo de locacao
de veiculos para frota varia de 12 a 48 meses. Os contratos séo rescindiveis mediante comunicagao
prévia de 30 dias e multas contratuais que variam de 50% a 25% dos pagamentos a vencer,
dependendo dos prazos de contratagao e clausulas de renovagao. A frota do “fleet’ é renovada apés
sua vida til econébmica, que normalmente varia de 12 a 48 meses.

O capital circulante liquido da Companhia, que corresponde a diferenca entre o ativo circulante e o
passivo circulante, em 31 de margo de 2016 foi negativo na controladora e no consolidado, em R$
134.769 e R$ 119.613, respectivamente (R$ 99.510 e R$ 84.902 negativos, respectivamente, em 31
de dezembro de 2015). A Administracdo entende que esta posi¢ao reflete uma situacao temporaria e
nao se trata de um item significativo, uma vez que nao deixara de honrar com suas obriga¢des, sejam



de curto ou de longo prazo. Nesse sentido, a Administracdo vem atuando intensamente no processo
de alongamento do prazo médio da divida, na preservacao da liquidez e no aumento da geragao de
caixa.

2 Bases de consolidacao

As informacdes consolidadas em 31 de margo de 2016 e 31 de dezembro 2015 incluem as operagdes
da Companhia e das seguintes controladas, cuja participacao percentual nas datas dos balangos é
assim resumida:

Participacdao Participacao
% %

Empresas %
Direta Indireta Atividade principal Localizacéao
Unidas Comercial de Veiculos Ltda. 99,99 - Comércio de veiculos usados Sao Paulo
Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 99,99 - Locagéo de veiculos — “Rent a Car” Sé&o Paulo
Unidas Franquias do Brasil S.A. - 99,99 Locacéo de Veiculos e Terceirizacdo de frotas Séo Paulo

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data na qual a Companhia obtém o
controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixa de existir.

Os exercicios sociais das controladas incluidas na consolidagio sao coincidentes com os da
controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e
sao consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. Todos os saldos intragrupo, receitas e
despesas e ganhos e perdas nao realizadas, oriundos de transagodes intragrupo séao eliminados por
completo.

Os principais procedimentos de consolidagao sao:

- Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

- Eliminacao das participacdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas consolidadas;
- Eliminacao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados, decorrentes de
negdcios entre as empresas.

3 Base de preparacao

Declaracao de conformidade (com relacao as normas IFRS e as normas do CPC)

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitido pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A Administracdo da Companhia confirma que todas as informacdes relevantes préprias das
informacoes trimestrais, € somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas
por ela na sua gestéo.

A emissdo das informagdes trimestrais individuais e consolidadas foi autorizada pela Diretoria
Executiva em 03 de maio de 2016.

Detalhes sobre as politicas contdbeis da Companhia, incluindo as mudangas durante o ano, estao
apresentadas nas notas explicativas 7 e 8, respectivamente.



4 Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas informacdes trimestrais individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

5 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao destas informagdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao das politicas contabeis da Companhia, e
os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisées das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

a. Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas informagdes trimestrais individuais e consolidadas
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa 18 — Imobilizado (depreciacao de veiculos e definicdo do valor residual).
b. Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo
de resultar em um ajuste material no trimestre findo em 31 de marco de 2016 estao incluidas nas
seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa 12 — Contas a receber (movimentagcao da perda estimada com créditos de
liquidagao duvidosa (“PECLD”));

¢ Nota explicativa 17 — Veiculos destinados a venda (provisdo para veiculos roubados e sinistrados e
definicdo do valor residual);

¢ Nota explicativa 18 — Imobilizado (depreciacao de veiculos e definicao do valor residual);

e Nota explicativa 24 — Reconhecimento de ativos fiscais diferidos (disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados);

¢ Notas explicativa 25 — Provis&o para riscos e discussoes judiciais.

c. Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgag¢des contabeis da Companhia requer a mensuragao dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracao dos valores justos.
Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragoes significativas de valor justo para reportar ao diretor financeiro.



A equipe de avaliagao revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se a informacao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de precos, €
utilizado para mensurar os valores justos, entao a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas
de terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagoes atendem os requisitos do CPC/IFRS,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado
(inputs n&o observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo
das informagdes trimestrais em que ocorreram as mudancas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracéo dos valores justos estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 17 — Veiculos destinados a venda;

Nota explicativa 18 — Imobilizado;

Nota explicativa 27 — Plano de remuneragéo baseado em acgdes;

Nota explicativa 34 — Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros.

6 Base de mensuracao

As informacgdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico
com excecgao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

Nota explicativa 17 — Veiculos destinados a venda;

Nota explicativa 18 — Imobilizado;

Nota explicativa 27 — Plano de remuneragao baseado em agoes;

Nota explicativa 34 — Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros.

7 Mudancas nas politicas contabeis

Nao ocorreram mudancas nas politicas contabeis com impactos relevantes para a Companhia e
controladas, desta forma, a Companhia tem aplicado consistentemente as politicas contabeis descritas
na nota explicativa 8 a todos os periodos apresentados nestas informacdes trimestrais individuais e
consolidadas.

8 Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo:



a. Base de consolidacao

i. Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esté exposta a, ou tem direito sobre, retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo
seu poder sobre a entidade. As informagdes trimestrais de controladas sao incluidas nas informagdes
trimestrais consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa
de existir.

Nas informagdes trimestrais individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas e
controladas em conjunto, assim como as coligadas, sao reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial.

ii. Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em controladas.

iii. Transacoes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacoes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transacoes intragrupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcao da
participacao da Companhia na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira
como sao eliminados os ganhos nao realizados, mas somente na extensdao em que nao haja evidéncia
de perda por reducao ao valor recuperavel.

b. Receita operacional
i. Venda de bens

A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos inerentes a
propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, (ii) for provavel que os beneficios
econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia, (iii) os custos associados e a possivel devolugao de
mercadorias puderem ser estimados de maneira confiavel, (iv) ndo haja envolvimento continuo com os
bens vendidos, (v) o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel. A receita
€ medida liquida de devolugdes, descontos comerciais e bonificagdes.

ii. Prestacao de servicos
A Companhia esta envolvida na realizacao de servigcos relacionados. Quando servigos incluidos em
um mesmo acordo sao prestados em periodos diferentes, a receita é alocada com base nos valores

justos relativos de cada servigo.

A Companhia reconhece a receita com a prestacdo de servicos com base no estagio de conclusédo do



servigo na data do balancgo. A receita de locacgdes é reconhecida pro rata temporis em fungéo da
vigéncia do contrato de locagéo.

iii. ~Tributacao sobre as receitas

As receitas de aluguel de veiculos estao sujeitas ao Programa de Integracao Social - PIS (1,65%) e
Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social - COFINS (7,60%).

As receitas decorrentes da venda de veiculos sdo exclusivamente sujeitas ao Imposto sobre
Circulacao de Mercadorias e Servigos - ICMS, quando os veiculos sao vendidos em menos de 12
meses da data de aquisicao, a aliquotas variaveis de acordo com o Estado em que opera.

As respectivas receitas se apresentam liquidas dos referidos encargos na demonstragao do resultado.
Os créditos decorrentes do critério de apuracao pela ndo cumulatividade do PIS/COFINS sao
apresentados dedutivamente do custo dos aluguéis na demonstragéo do resultado. Receitas,
despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

e Quando impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos forem recuperaveis
junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre as vendas é reconhecido como
parte do custo de aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme 0 caso;

e Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos impostos
sobre vendas; e

¢ Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

c. Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

e Receitas de juros;

e Despesas de juros;

e Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado;

e Ganhos/perdas liquidos nos instrumentos de hedge que sao reconhecidos no resultado;

e Ganhos/perdas liquidos de variagao cambial sobre ativos e passivos financeiros; e

e Perdas por imparidade em ativos financeiros (que ndo contas a receber).

As receitas e as despesas de juros sao reconhecidas no resultado através do método dos juros
efetivos.

d. Beneficios a empregados
i. Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante que se
espera que sera pago se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva presente de pagar
esse montante em funcéo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser
estimada de maneira confiavel.



ii. Transacoes de pagamento baseado em acoes

O valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em ag¢des concedidos aos
empregados é reconhecido como despesa de pessoal, com um correspondente aumento no
patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito
aos prémios. O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de prémios para o
qual existe a expectativa de que as condigbes de servigo e condicdes de desempenho serdo
atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de
prémios que realmente atendam as condi¢des de servigo e condi¢ées de desempenho na data em que
os direitos ao pagamento sdo adquiridos (vesting date). Para os prémios de pagamento baseados em
acbes que nao contenham condi¢des de aquisicao (non-vesting conditions), o valor justo na data de
outorga dos prémios de pagamento baseado em agdes é mensurado para refletir tais condicdes e nao
sdo efetuados ajustes posteriores para as diferencas entre os resultados esperados e os reais.

O valor justo do montante a pagar aos empregados com relagdo aos direitos sobre a valorizagao das
acoes, que sao liquidados em caixa, é reconhecido como despesa com um correspondente aumento
no passivo durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito ao
pagamento. O passivo é mensurado novamente a cada data de balanco e na data de liquidagéo,
baseado no valor justo dos direitos sobre valorizagdo das acdes. Quaisquer mudangas no valor justo
do passivo sdo reconhecidas no resultado como despesas de pessoal.

iii. Outros beneficios de longo prazo a empregados

A obrigacgao liquida da Companhia em relacao a outros beneficios de longo prazo a empregados é o
valor do beneficio futuro que os empregados receberdo como retorno pelo servigo prestado no ano
corrente e em anos anteriores. Esse beneficio é descontado para determinar o seu valor presente.
Remensuragdes sao reconhecidas no resultado do periodo.

iv. Beneficios de término de vinculo empregaticio

Os beneficios de término de vinculo empregaticio sdo reconhecidos como uma despesa quando a
Companhia ndo pode mais retirar a oferta desses beneficios e quando a Companhia reconhece os
custos de uma reestruturacdo. Caso pagamentos sejam liquidados depois de 12 meses da data do
balanco, entédo eles sdo descontados aos seus valores presentes.

e. Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributéavel para contribui¢cdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30%
do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos.
Os impostos corrente e diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinacao de negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes.



i. Imposto corrente

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios anteriores. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do
balango. O imposto corrente também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaragéo de
dividendos.

ii. Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins de informagdes trimestrais e os correspondentes valores usados para fins
de tributacdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

e Diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao
que nao seja combinacao de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o
contabil;

e Diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, na extensao que a
Companhia seja capaz de controlar o momento da reversao das diferencas temporarias e seja
provavel que elas nao sejam revertidas num futuro previsivel; e

e Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos
fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja
provavel que lucros futuros tributaveis estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados. Ativos de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos sédo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos
na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

O imposto diferido é mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data do balanco.

A mensuragao do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira sob a
qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

f. Veiculos destinados a venda

O estoque de veiculos fora de frota que se destinam a venda estao avaliados ao custo, liquido da
depreciacao acumulada até a data da retirada da frota, ou valor liquido estimado de realizacao, dos
dois 0 menor. Sao classificados como mantidos para venda se seus valores contabeis forem
recuperados por meio de uma transacao de venda, em vez de por meio do uso continuo. Esta
condi¢ao é considerada cumprida quando a venda for provavel e o veiculo estiver disponivel para
venda imediata na sua condicao atual. Esses bens ndo sao depreciados.



d. Imobilizado
i. Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo, deduzido de depreciacao
acumulada e quaisquer perdas acumuladas de redugao ao valor recuperavel (imparidade).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas
como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sao reconhecidos no resultado.
ii. Depreciacao

A depreciacdo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens (excegao ao
item veiculos). A depreciagéo é geralmente reconhecida no resultado. Ativos arrendados séo
depreciados pelo menor periodo entre a vida Gtil estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser
que seja razoavelmente certo que a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do prazo de
arrendamento. Terrenos ndo sao depreciados.

Os veiculos destinados a locacao sao depreciados linearmente de acordo com um método econémico
que considera o valor estimado de realizagao destes veiculos na data esperada de venda. Desta
forma, as taxas de depreciacao variam de veiculo para veiculo, de acordo com a data em que foi
comprado, o valor pago e a data e o valor estimado de venda. A vida Gtil dos veiculos é revisada
mensalmente, e ajustada quando aplicavel. Efeitos decorrentes de eventuais alteracdes nessas
estimativas, se relevantes, sdo tratados como mudanga de estimativas contabeis e reconhecidos de
forma prospectiva no resultado.

A depreciacao dos veiculos compde o custo dos aluguéis e veiculos vendidos, e a depreciacao dos
demais itens do ativo imobilizado esta registrada como despesa.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil dos ativos), sao incluidos na
demonstracao do resultado do exercicio em que o ativo for baixado.

As vidas Uteis médias estimadas nos exercicios de 31 de margo de 2016 e 31 de dezembro 2015 sao
as seguintes:

¢ Veiculos 1,5a 3 anos
e Acessorios 1,5 a3 anos
e Maquinas e equipamentos 10 anos
¢ Instalacdes 10 anos
e Mdveis e utensilios 10 anos
e Computadores e periféricos 5 anos
¢ Benfeitorias em imdveis de terceiros 5 anos

e Qutros ativos 5 anos



Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balango
€ ajustados caso seja apropriado.

h. Intangiveis
i. Agio
O agio é medido pelo custo, deduzido das perdas acumuladas por redu¢ao ao valor recuperavel.
ii. Outros ativos intangiveis
Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reduc&o ao valor recuperavel.
iii. Amortizacao
A amortizacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, menos seus valores

residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens. A amortizagéo
€ geralmente reconhecida no resultado. O agio ndo é amortizado.

As vidas Uteis médias estimadas exercicios de 31 de marco de 2016 e 31 de dezembro 2015 sao as
seguintes:

e Software 5 anos
e Direito de uso de marcas 5 anos
e Acordo de nao competicéo 5 anos
e Carteira de clientes 11 anos

Os métodos de amortizagéo, as vidas uteis e os valores residuais séo revistos a cada data de balango
e ajustados caso seja apropriado.

i. Instrumentos financeiros

A Companhia classifica ativos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento,
empréstimos e recebiveis e ativos financeiros disponiveis para venda.

A Companhia classifica passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos
financeiros.

i. Ativos e passivos financeiros nao derivativos — reconhecimento e
desreconhecimento

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos na data da
negociacao.



A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Qualquer participagdo que seja criada ou retida pela
Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada,
cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e
tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

ii. Ativos financeiros nao derivativos — mensuracao
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacao, ou seja, designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transacao sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo
e mudangas no valor justo desses ativos, incluindo ganhos com juros e dividendos, séo reconhecidas
no resultado do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo
custo amortizado utilizando do método dos juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

Nas demonstragdes de fluxo de caixa, caixa e equivalentes incluem saldos negativos de contas
garantidas que sao exigiveis imediatamente e sdo parte integrante da gestao de caixa da Companhia.

Os investimentos financeiros sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, resgataveis em periodo menor que 90
dias.

iii. Passivos financeiros ndo derivativos — mensuracao
Passivos financeiros nao derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzidos de

quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.



iv. Capital social
Acoes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissédo de acdes e opgdes de agdes sao reconhecidos
como deducéao do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

v. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢coes aos riscos
de variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

Derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo e quaisquer custos de transagao atribuiveis
sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Apés o reconhecimento inicial, os derivativos sao
mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo séo registradas no resultado.

j- Reducao ao valor recuperavel (imparidade)
i. Ativos financeiros nao-derivativos

Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado,
incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados a cada
data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de imparidade.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

e |nadimpléncia ou atrasos do devedor;

Reestruturacdao de um valor devido a Companhia em condi¢cées que a mesma nao consideraria
em condi¢des normais;

Indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia;

Mudancgas negativas na situacao de pagamentos dos devedores ou emissores;

O desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou

Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado
tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sao
avaliados quanto a perda por redugao ao valor recuperavel. Aqueles identificados como nao tendo
sofrido perda de valor individualmente séo entédo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de
valor que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Ativos que n&o séo individualmente
significativos sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de
ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por redugéo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias
histéricas do prazo de recuperacao e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o
julgamento da Administracao sobre se as condigbes econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as
perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.



Uma perda por reducao ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do
ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a
Companhia considera que ndo ha expectativas razoaveis de recuperacao, os valores sao baixados.
Quando um evento subsequente indica uma reducao da perda de valor, a redugao na perda de valor é
revertida através do resultado.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por reducao ao valor recuperavel referente a uma investida reconhecida pelo método de
equivaléncia patrimonial é mensurada pela comparagao do valor recuperavel do investimento com seu
valor contabil. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e € revertida
se houve uma mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.

ii. Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que ndo imposto de renda e
contribuicao social diferidos ativos, sao revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagao
de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é
estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducao no valor recuperavel, os ativos sao agrupados no menor grupo possivel de
ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, majoritariamente independente das entradas
de caixa de outros ativos, ou UGCs. O agio de uma combinacao de negécios é alocado as UGCs ou
grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre seus valores em uso ou seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados ao seu valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflete as
avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC.

Uma perda por redugao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducao no valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducao de qualquer &gio alocado a esta UGC (ou
grupo de UGCs), e entdo para redugao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de
UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada a 4gio nao é revertida. Quanto aos outros
ativos, as perdas de valor recuperavel sao revertidas somente na extensao em que o valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacao, caso
a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

k. Provisoes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma
taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no



tempo e riscos especificos para o passivo. Os efeitos do desconto a valor presente sao reconhecidos
no resultado como despesa financeira, quando materiais.

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacao (legal ou ndo formalizada)
em consequéncia de um evento passado, e é mais provavel que um recurso econémico seja requerido
para liquida-lo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia
espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A
despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

. Arrendamentos

No inicio do contrato, a Companhia determina se ele é ou contém um arrendamento.

No inicio ou na reavaliagdo sobre se um contrato contém um arrendamento, a Companhia separa 0s
pagamentos e outras contraprestacdes requeridas pelo contrato referentes ao arrendamento daquelas

referentes aos outros elementos do contrato com base no valor justo relativo de cada elemento.

Os ativos mantidos sob arrendamentos sao classificados como arrendamentos operacionais e nao sao
reconhecidos no balango patrimonial da Companhia.

Os pagamentos para arrendamentos operacionais sao reconhecidos no resultado pelo método linear
pelo prazo do arrendamento.

m. Demonstracoes do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos
termos do pronunciamento técnico CPC09 — Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sao
apresentadas como parte integrante das informacgdes trimestrais conforme BR GAAP aplicavel as
companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacao financeira suplementar.

n. Demonstracoes dos fluxos de caixa (DFC)
As demonstracoes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de

acordo com o pronunciamento contabil CPC03 (R2) - Demonstracdes dos fluxos de caixa. Os efeitos
nao caixa que nao afetaram a DFC estao apresentados como divulgagcao suplementar abaixo:

Controladora Consolidado
Demonstragao do caixa pago pela aquisi¢cao de veiculos 31/03/2016  31/03/2015 31/03/2016  31/12/2015
Total de aquisicoes de veiculos (176.734) (131.732) (176.856) (131.732)
Saldo inicial do exercicio (*) 139.733 156.694 139.733 156.694
Saldo final do exercicio (*) 155.396 165.903 155.396 165.903

15.663 9.209 15.663 9.209
Caixa pago na aquisicao de veiculos (161.071) (122.523) (161.193) (122.523)

(*) O saldo inicial e final do exercicio trata-se da soma das linhas de fornecedores - montadoras de veiculos (Nota explicativa 20), e
securitizagao de contas a pagar (Nota explicativa 21).



9 Novas normas e interpretacoes ainda nao adotadas

Uma série de novas normas, alteracoes de normas e interpretacoes serao efetivas para exercicios
iniciados ap6s 1° de janeiro de 2017 e nao foram adotadas na preparacao destas informagdes
trimestrais. Aquelas que podem ser relevantes para a Companhia estdo mencionadas abaixo. A
Companhia ainda ndo analisou os potenciais impactos da adocao destas novas normas e nao planeja
adota-las de forma antecipada.

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)

A IFRS 9, publicada em julho de 2014, substitui as orientagdes existentes na IAS 39 Financial
Instruments: Recognition and Measurement (Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracao). A IFRS 9 inclui orientagao revisada sobre a classificagdo € mensuracao de instrumentos
financeiros, incluindo um novo modelo de perda esperada de crédito para o calculo da redugao ao
valor recuperavel de ativos financeiros, e novos requisitos sobre a contabilizagao de hedge. A norma
mantém as orientagdes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos
financeiros da IAS 39. A IFRS 9 é efetiva para exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2018,
com adog¢ao antecipada permitida.

IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com Clientes)

A IFRS 15 exige uma entidade a reconhecer 0 montante da receita refletindo a contraprestacao que
elas esperam receber em troca do controle desses bens ou servicos. A nova norma vai substituir a
maior parte da orientacdo detalhada sobre o reconhecimento de receita que existe atualmente em
IFRS e U.S. GAAP quando a nova norma for adotada. A nova norma ¢é aplicavel a partir de ou apés 1°
de janeiro de 2018, com adogao antecipada permitida pela IFRS. A norma podera ser adotada de
forma retrospectiva, utilizando uma abordagem de efeitos cumulativos.

IFRS 16 — Leases (Arrendamentos)

A IFRS 16 exige uma entidade a reconhecer que a maioria dos arrendamentos nos quais a Companhia
€ arrendataria deverdo estar reconhecidos no balango, reconhecendo novos ativos e passivos. A nova
norma é aplicavel a partir de ou apos 1°. de janeiro de 2019 e substituira a IAS 17 — Arrendamentos,
com adogéo antecipada permitida.

Adicionalmente, ndo se espera que as seguintes novas normas ou modificacdes possam ter um
impacto significativo nas informagdes trimestrais consolidadas da Companhia.

e |FRS 14 - Regulatory Deferral Accounts (Contas Regulatérias de Diferimento);

e Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation (Métodos Aceitaveis de Depreciagéo e
Amortizacao) (alteragcoes do CPC 27/ 1AS 16 e CPC 04/ IAS 38);

e Melhorias anuais das IFRSs de 2012-2014 — varias normas;

e Disclosure Initiative (Initiativa de Divulgacao) (Alteragao do CPC 26/ IAS 1).

O Comité de Pronunciamentos Contébeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteragéo nos
pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adogao antecipada
dessas IFRS nao é permitida para entidades que divulgam as suas informagodes trimestrais de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.



10 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/03/2016  31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Caixa e bancos 8.603 3.578 7.311 2.773
Certificado de dep6sitos bancarios (CDB’s) 15.517 22.183 15.517 22.183
Debéntures compromissadas 31.289 71.289 31.690 72.975
Fundo de investimento 2.098 2.043 2.546 2.478
(-) Prov. IRRF s/ aplicagbes financeiras (197) (212) (202) (209)
57.310 98.881 56.862 100.200

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e investimentos financeiros
de curto prazo. Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de curto prazo e nao para investimentos ou outros fins.

Os investimentos financeiros correspondem as operacgoes realizadas junto as instituicdes financeiras
que operam no mercado financeiro nacional e possuem baixo risco de crédito, sdo remuneradas em
condigbes e taxas normais de mercado de até 105% do CDI em 31 de marco de 2016 (até 101% em
31 de dezembro de 2015), e mensuradas ao valor justo em contrapartida do resultado e estao
disponiveis para utilizagao nas operagcdes da Companhia, ou seja, sao ativos financeiros com liquidez
imediata.

As debéntures compromissadas sao titulos emitidos pelos bancos com o compromisso de recompra
por parte dos bancos, e de revenda pelo cliente, com taxas e prazos pré-determinados.

Parte dos titulos relativos as debéntures compromissadas estao classificados como “Caixa e
equivalentes de caixa”, por possuirem prazo de caréncia inferior a 90 dias para resgate ou por serem
considerados ativos financeiros com garantia de resgate imediato.

A exposicao da Companhia a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sdo divulgadas na nota explicativa 34.

11 Aplicacées financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Fundo de investimento 6.581 43.921 6.581 43.921
6.581 43.921 6.581 43.921

Refere-se a fundo de investimento, que reflete as condi¢cdes usuais de mercado, e na data do Balango
Patrimonial, possui liquidez imediata desde que seja reposto de acordo com o que determina o agente
fiduciario, e ndo possui risco de variagoes significativas de flutuagdo em funcao da taxa de juros,
sendo remunerado com taxas de até 100% do CDI, e mensurado ao valor justo em contrapartida do
resultado. Esse fundo é destinado ao pagamento do servigo da divida das emissdes de debéntures da
Companbhia, apresentadas na nota explicativa 23.



12 Contas a receber

Locagées

A faturar

Carros alienados para renovagao da frota
Outros valores a receber

(-) Perda estimada com créditos de liquidagé@o duvidosa

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Controladora

Consolidado

31/03/2016 _ 31/12/2015 31/03/2016  31/12/2015
91.323 101.648 183.524 187.232
3.774 5.439 28.194 38.077
51.877 34.892 52.049 35.063

- - 15 15

146.974 141.979 263.782 260.387
(3.007) (3.700) (9.191) (10.864)
143.967 138.279 254.591 249.523
125.518 119.205 234.700 229.226
18.449 19.074 19.891 20.297

A abertura do saldo por idade de vencimento esta demonstrada a seguir:

A faturar
Faturados:
A vencer
Vencidos
1 a 30 dias
31 a 60 dias
61 a 90 dias
91 a 120 dias
121 a 365 dias
Vencidos ha mais de 1 ano

A movimentagao da perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa € apresentada a

sequir:

Saldos no inicio do periodo
Constituigo da perda estimada (a)
(-) Reversoes

Saldo no final do periodo

Controladora

Consolidado

31/03/2016  31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
3.774 3.446 28.205 36.095
82.555 84.917 126.476 127.613
9.880 12.057 22,397 23.298
6.174 5.968 10.702 9.803
5.137 3.496 11.002 5.188
3.466 3.242 6.923 4.610
23.448 18.218 36.407 34.527
12.540 10.635 21.670 19.253
146.974 141.979 263.782 260.387

Controladora

Consolidado

31/03/2016 __ 31/12/2015 __ 31/03/2016 __ 31/12/2015
(3.700) (16.036) (10.864) (18.740)
(1.948) (5.582) (2.936) (10.444)

2.641 17.918 4.609 18.320
(3.007) (3.700) (9.191) (10.864)

(a) A constituicio da perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa é apresentada como redugao das contas a receber. E
constituida em montante considerado suficiente pela Administragéo para fazer face a eventuais perdas na realizagdo das contas a
receber, incluindo principalmente saldos vencidos ha mais de um ano, analise do histérico de perda, analise individual de
determinados clientes e cobrangas em discusséo judicial.

13 Impostos e contribuicoes sociais a compensar

Consolidado
31/03/2016  31/12/2015

Controladora
31/03/2016  31/12/2015

IRRF sobre servigos prestados 136 131 136 131
IRRF sobre aplicagdes financeiras 6.015 8.999 6.035 9.011
IRPJ a compensar 5.193 2.138 6.404 2.733
CSLL a compensar 1.632 1.291 2.074 1.505
PIS/COFINS (a) 6.083 2.109 9.260 3.059
Outros 177 176 175 175

19.236 14.844 24.084 16.614
Ativo circulante 17.160 12.768 21.060 13.590
Ativo nao circulante 2.076 2.076 3.024 3.024
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15

(a)

Os créditos de PIS/COFINS em 31 de margo de 2016 e 31 de dezembro 2015 referem-se, principalmente, ao registro de créditos
extemporaneos sobre gastos com publicidade e propaganda, despesas com terceirizagado de servigos de tecnologia da
informagao e beneficios a empregados.

Despesas antecipadas
Controladora Consolidado
31/03/2016  31/12/2015 31/03/2016  31/12/2015
Prémios de seguros 3.903 597 3.903 597
Seguros obrigatérios e licenciamentos de veiculos 3.791 695 3.791 695
IPVA 12.839 - 12.839 -
Gastos com preparagéo de veiculos usados 1.605 1.351 1.605 1.351
Despachantes 624 584 624 584
Outras 1.537 405 1.726 408
24.299 3.632 24.488 3.635
Divulgacoes sobre partes relacionadas

Controladas

Conforme mencionado na Nota Explicativa 2, a Companhia possui as seguintes controladas:

Unidas Locadora de Veiculos Ltda.

Controlada sediada no Brasil, que conduz o negécio “rent a car’ ou “RAC”. A Unidas S.A.
detém participacao societaria de 99,99% na Unidas Locadora de Veiculos Ltda. em 31 de
marco de 2016 e 31 de dezembro de 2015;

Unidas Comercial de Veiculos Ltda.

Controlada sediada no Brasil, que conduz o negécio de venda de veiculos alienados para
renovacgao da frota que os clientes oferecem como parte de pagamento na compra realizada na
Unidas S.A. A Unidas S.A. detém participacdo societaria de 99,99% na Unidas Comercial de
Veiculos Ltda. em 31 de margo de 2016 e 31 de dezembro de 2015;

Unidas Franquias do Brasil S.A.

Controlada indireta sediada no Brasil, que conduz o negécio de Franquias. A controlada Unidas
Locadora de veiculos Ltda. detém participagcao societaria de 99,99% na Unidas Franquias do
Brasil S.A. em 31 de marco de 2016 € 31 de dezembro de 2015.

Acionistas

Principal — Gestao de Activos e Consultoria Administrativa e Financeira, S.A.
A Principal, empresa sediada em Portugal, detém participacao societaria de 34,7% na Unidas
S.A. em 31 de marco de 2016 e 31 de dezembro de 2015;

Kinea | Private Equity Fundo de Investimento em Participagdes e o Kinea Co-Investimento Il.
Empresas sediadas no Brasil, que detém, respectivamente, participacao societaria de 5,4% e
16,3% na Unidas S.A. em 31 de marco de 2016 e 31 de dezembro de 2015. Sdo empresas
geridas pela Kinea, Investimentos Ltda., uma empresa de investimentos alternativos do Grupo
Itall com gestao e operagao independentes;



¢ Vinci Capital Partners Il Fundo de Investimento em Participacdes
Fundo situado no Brasil, que detém participacao societaria de 21,8% na Unidas S.A. em 31 de
mar¢o de 2016 e 31 de dezembro de 2015. O Vinci Capital Partners é gerido pela Vinci
Partners Investimentos Ltda., empresa independente com atuacéo especializada em servigos
de gestao de investimentos alternativos e assessoria financeira;

e GIF IV Fundo de Investimento em Participagdes.
Fundo situado no Brasil, que detém participacao societaria de 21,8% na Unidas S.A. em 31 de
marco de 2016 e 31 de dezembro de 2015. O GIF IV Fundo de Investimento em
Participacdes é gerido pela Gavea Investimentos Ltda.

Os saldos e transacgdes realizadas com partes relacionadas em 31 de margo de 2016 e 2015 e 31
de dezembro de 2015 estdo demonstrados a seguir:

Valores a Valores a
Partes Relacionadas Ano Receitas Custos receber pagar
Controladas
Unidas Locadora de Veiculos Ltda. (a) 31/03/2016 53.227 (8.297) 110.149 12.097
31/12/2015 *) ()] 118.34 24.616
31/03/2015 54.009 (5.731) ™ *)
Unidas Comercial de Veiculos Ltda. (b)  31/03/2016 - - 9.853 -
31/12/2015 *) ()] 9.928 -
Unidas Franquias do Brasil S.A. (c) 31/03/2016 31 - 7.321 21.485
31/12/2015 *) ()] 7.34 21.54
31/03/2015 25 - ) *)
Controladora e empresas ligadas
Principal — Gestéo de Activos e
Consultoria Administrativa e Financeira,
S.A. (d) 31/03/2016 - - - 5.761
31/12/2015 - - - 5.761
Kinea | Private Equity FIP (d) 31/03/2016 - - - 1.060
31/12/2015 - - - 1.060
Kinea Co-Investimento Il FIP (d) 31/03/2016 - - - 3.181
31/12/2015 - - - 3.181
Vinci Capital Partners Il FIP (d) 31/03/2016 - - - 4.241
31/12/2015 - - - 4.241
GIF IV FIP (d) 31/03/2016 - - - 4.241
31/12/2015 - - - 4.241
Consolidado 31/03/2016 - - - 18.484
Circulante - - - 18.484
31/12/2015 - - - 18.484
Circulante - - - 18.484
Controladora 31/03/2016 53.258 (8.297) 127.323 52.066
Circulante - - 127.323 52.066
31/12/2015 * * 135.611 64.643
Circulante () (") 135.611 64.643
31/03/2015 54.009 (5.731) (] *
Circulante - - (") (*)

=

O saldo a receber refere-se a locagéo de veiculos e despesas indiretas incorridas pela Companhia em favor da Controlada e sem
remuneragao, que serdo liquidadas futuramente. O saldo a pagar refere-se a despesas incorridas pela Controlada em favor da
Companhia, sem remuneragao e que serdo liquidadas futuramente. Os valores que afetaram o resultado referem-se a receitas de
locagao e custos indiretos.
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(b) O saldo a receber refere-se a despesas indiretas incorridas pela Companhia em favor da controlada, sem remuneragéo e que
serdo liquidadas futuramente.

(c) O saldo a receber refere-se a despesas indiretas incorridas pela Companhia em favor da controlada, sem remuneragéo e que
seréo liquidadas futuramente. O saldo a pagar refere-se a despesas incorridas pela controlada em favor da Companhia, sem
remuneragao e que serdo liquidadas futuramente. Os valores que afetaram o resultado referem-se ao repasse dos custos
indiretos da Companhia para a Controlada Indireta, tais como despesas com pessoal, ocupagao e servigos terceirizados.

(d) O saldo refere-se a Juros sobre capital proprio propostos, aprovados em 20 de abril de 2016 e serdo distribuidos aos acionistas
até 30 de junho de 2016.

(*) Para manter a comparabilidade, apresentamos no quadro acima as informagdes de resultado em 31 de marco de
2016 e 2015, e, para fins de balango 31 de margo de 2016 e 31 de dezembro de 2015.

Em 31 de margo de 2016, as despesas incorridas pela Companhia em favor das suas controladas ou coligadas,
referem-se a custos operacionais de naturezas diversas, bem como compartilhamento de gastos entre as investidas,
para o ressarcimento de despesas tais como salarios e encargos trabalhistas, suportando as atividades administrativas
destas empresas.

Termos e condicdes de transacdes com partes relacionadas

As vendas e compras envolvendo partes relacionadas sdo efetuadas em condicdes firmadas entre
as partes. Os saldos em aberto em 31 de margo de 2016 e 31 de dezembro de 2015 n&o tém
garantias, ndo estéo sujeitos a juros e serdo liquidados em dinheiro. Nao houve garantias
prestadas ou recebidas em relacao a quaisquer valores a receber ou a pagar envolvendo partes
relacionadas. No trimestre findo em 31 de margo de 2016 e exercicio findo 31 de dezembro 2015,
a Companhia nao contabilizou qualquer perda por redugao ao valor recuperavel das contas a
receber relacionadas com os valores devidos por partes relacionadas. Essa avaliagao € realizada
a cada exercicio social ou quando ha algum indicativo de perda por redugéo ao valor recuperavel,
examinando-se a posicao financeira da parte relacionada e do mercado no qual a parte
relacionada atua.

Transacdes com outras partes relacionadas

As despesas referentes a remuneragéo do pessoal-chave da Administragdo da Companhia,
reconhecidas no trimestre findo em 31 de margo de 2016 da controladora e do consolidado,
totalizaram R$529 e R$626 (R$525 e R$713 em 31 de margo de 2015), respectivamente.

A Assembleia Geral Ordinaria determinou a fixagao do pré-labore mensal e global aos diretores e
membros do Conselho de Administracdo de até R$ 5.954 para o exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2016 (R$ 7.808 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015).

Investimentos

As participagbdes em sociedades controladas foram avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, tomando por base as informagdes trimestrais das empresas controladas em 31 de
marco de 2016, considerando o0s seguintes percentuais de participacao:



Participacao Provisao para

no Capital Equivaléncia .
" . . Valor do Investimento perda com

Integr;ollzado Patrimonial investimento
Controladas 31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 99,99% 1.078 (867) 43.664 42.586 - -
Unidas Comercial de Veiculos Ltda. 99,99% (5) 5 - - (8.025) (8.019)
1.073 (862) 43.664 42.586 (8.025) (8.019)

Informacdes sobre as controladas
Unidas Locadora Unidas Comercial Unidas Franquias (a)

31/03/2016  31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015  31/03/2016  31/12/2015

Ativo 168.893 178.261 6.957 6.487 26.281 24.627
Passivo 125.229 135.675 14.982 14.506 10.630 9.908
Patriménio liquido 43.664 42.586 (8.025) (8.019) 15.651 14.719
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (3 meses) 1.078 (11.255) (5) (88) 930 3.036

(a) Controlada indireta da Unidas S.A.

17 Veiculos destinados a venda

Controladora

Veiculos Veiculos Provisdo de Proviséo de
destinados a  roubados ou veiculos veiculos Total
venda (a) sinistrados roubados (b) sinistrados (b)
Em 31/12/2015 - Custo 150.581 70.293 - - 220.874
Alienagoes (164.282) - - - (164.282)
Transferéncia do imobilizado 169.580 1.014 - - 170.594
Em 31/03/2016 - Custo 155.879 71.307 - - 227.186
Em 31/12/2015 - Depreciacao
acumulada e provisdes (28.776) (9.457) (49.259) (787) (88.279)
Constituicdo de provisdo para . .
veiculos roubados ou sinistrados (3.256) @) (3.258)
Alienagodes 36.354 - - - 36.354
Transferéncia do imobilizado (35.324) 26 - - (35.298)
Em 31/03/2016 - Depreciacao
acumulada e provisdes (27.746) (9.431) (52.515) (789) (90.481)
Valor residual liquido:
Em 31/03/2016 128.133 61.876 (52.515) (789) 136.705
Em 31/12/2015 121.805 60.836 (49.259) (787) 132.595
Consolidado
Veiculos Veiculos Provisdo de Provisdo de
destinados a roubados ou veiculos veiculos
venda (a) sinistrados roubados (b) sinistrados (b) Total
Em 31/12/2015 — Custo 152.687 70.293 - - 222.980
Adicdes 122 - - - 122
Alienagoes (164.282) - - - (164.282)
Transferéncia do imobilizado 169.580 1.014 - - 170.594
Em 31/03/2016- Custo 158.107 71.307 - - 229.414

Em 31/12/2015 - Depreciacao
acumulada e provisdes (28.772) (9.457) (49.259) (787) (88.275)




Constituicdo de provisdo para

veiculos roubados ou sinistrados ) ) (3.256) (2 (3.258)
Alienagodes 36.354 - - - 36.354
Transferéncia do imobilizado (35.324) 26 - - (35.298)
Em 31/03/2016 - Depreciacao

acumulada e provisoes (27.742) (9.431) (52.515) (789) (90.477)
Valor residual liquido:

Em 31/03/2016 130.365 61.876 (52.515) (789) 138.937
Em 31/12/2015 123.915 60.836 (49.259) (787) 134.705

(a) Os veiculos destinados a venda, estéo registrados pelo custo, liquido da depreciagdo acumulada até a data da retirada da frota,
ou valor liquido estimado de realizagéo, dos dois 0 menor.

(b) A provisao para veiculos roubados e sinistrados refere-se exclusivamente aos veiculos roubados ou sinistrados para os quais
nao ha cobertura de seguros.

18 Imobilizado

Controladora

Veiculos em Benf.Imoveis
Veiculos  prep a A orios Maq./Equip. | I Mov./Utens Comp./Perif. Terc. Outros ativos Imoveis Total

Custo ou liaca

Em 31/12/2015 1.227.218 39.406 17.728 832 1.356 3.423 9.009 12.781 2.236 1.000 1.314.989
Adicoes 115.169 61.565 1.242 13 - 29 376 220 1 - 178.615
Alienagdes - - (530) - - - - - - - (530)
Transferéncia 39.406 (39.406) - - - - - - - - -
Transferéncia (Bens

destinados a venda) (170.594) ) ) ) ) ) ) ) ) ) (170.594)
Em 31/03/2016 1.211.199 61.565 18.440 845 1.356 3.452 9.385 13.001 2.237 1.000 1.322.480
Depreciacdo acumulada:

Em 31/12/2015 (143.965) - (8.541) (570) (1.246) (2.329) (6.678) (10.074) (1.244) (50) (174.697)
Depreciagao (31.818) - (1.886) (12) (11) (52) (200) (248) (39) (10) (34.276)
Alienagoes - - 531 - - - - - - - 531
Transferéncia (Bens

destinados a venda) 35.298 ) ) ) ) ) ) ) ) ) 35.298
Em 31/03/2016 (140.485) - (9.896) (582) (1.257) (2.381) (6.878) (10.322) (1.283) (60) (173.144)
Valor residual liquido:

Em 31/03/2016 1.070.714 61.565 8.544 263 99 1.071 2.507 2.679 954 940 1.149.336
Em 31/12/2015 1.083.253 39.406 9.187 262 110 1.094 2.331 2.707 992 950 1.140.292

Consolidado
Veiculos  Veiculosem Acessérios Maq./Equip. Instalacdes Mov./Utens Comp./Perif. Benf.lmoveis Outros ativos  Imoéveis Total
prep a . Terc.

Custo ou avaliacao:

Em 31/12/2015 1.227.233 39.406 18.485 1.190 2.368 5.359 11.790 30.390 6.806 1.000 1.344.027
Adigbes 115.169 61.565 1.262 106 - 128 418 554 460 - 179.662
Alienacdes - - (531) - - - - - - - (531)
Transferéncia 39.406 (39.406) - - - - - - - - -
Transferéncia (Bens R R R R R R R R R
destinados a venda) (170.594) (170.594)
Em 31/03/2016 1.211.214 61.565 19.216 1.296 2.368 5.487 12.208 30.944 7.266 1.000 1.352.564
Depreciacao acumulada:

Em 31/12/2015 (143.965) - (8.725) (702) (2.093) (3.137) (8.466) (19.278) (2.380) (50) (188.796)
Depreciagio (31.818) - (1.920) (21) (49) (94) (291) (992) (214) (10) (35.409)
Alienacdes - - 531 - - - - - - - 531
Transferéncia (Bens R R R R R R R R R

destinados a venda 35.298 35.298
Em 31/03/2016 (140.485) - (10.114) (723) (2.142) (3.231) (8.757) (20.270) (2.594) (60) (188.376)

Valor residual liquido:

Em 31/03/2016 1.070.729 61.565 9.102 573 226 2.256 3.451 10.674 4.672 940 1.164.188

Em 31/12/2015 1.083.268 39.406 9.760 488 275 2222 3.324 11.112 4.426 950 1.155.231




Veiculos
Acessorios

Maquinas e equipamentos

Instalagbes

Mbveis e utensilios
Computadores e periféricos
Benfeitorias em iméveis de terceiros

Outros ativos

Imoéveis

A Companhia adota o procedimento de revisar periodicamente as estimativas do valor de mercado
esperado no final da vida util econébmica de seus ativos imobilizados e revisa periodicamente as
estimativas de sua vida util econdmica utilizadas para determinacao de suas taxas de depreciacao e

amortizagao.

No comparativo destas informacdes trimestrais houve reducdo do custo de depreciagcao da frota, devido
principalmente a redugdo da frota média operacional e a compra de veiculos novos em condigées

Controladora e Consolidado

Taxas médias anuais de
depreciacao

31/03/2016 31/12/2015
8,1% 10,4%
42,2% 41,3%
10% 10%

10% 10%

10% 10%

20% 20%

20% 20%

20% 20%

4%

4%

comerciais vantajosas gerando uma depreciagao inferior no comparativo entre os periodos.

19 Intangiveis
Controladora

Custo:

Em 31/12/2015
Adicoes (a)

Em 31/03/2016

Amortizacdo acumulada:

Em 31/12/2015
Amortizagao
Em 31/03/2016

Valor residual liquido:
Em 31/03/2016
Em 31/12/2015

Consolidado

Custo:

Em 31/12/2015
Adicoes (a)

Em 31/03/2016

Amortizacdo acumulada:

Em 31/12/2015
Amortizagao
Em 31/03/2016

Valor residual liquido:
Em 31/03/2016
Em 31/12/2015

Direito de uso Acordo de nao A Carteira de
Software de marca competicao Agio clientes Total
26.313 10.224 729 48.841 17.991 104.098
328 - - - - 328
26.641 10.224 729 48.841 17.991 104.426
(18.197) (4.095) (363) - (4.090) (26.745)
(730) (377) (36) - (409) (1.552)
(18.927) (4.472) (399) - (4.499) (28.297)
7.714 5.752 330 48.841 13.492 76.129
8.116 6.129 366 48.841 13.901 77.353
Direito de uso Acordo de nao o, Carteira de
Software de marca competicao Agio clientes Total

27.739 10.223 728 48.843 17.991 105.524
329 - - - - 329
28.068 10.223 728 48.843 17.991 105.853
(19.531) (4.090) (362) - (4.090) (28.073)
(738) (378) (36) - (409) (1.561)
(20.269) (4.468) (398) - (4.499) (29.634)
7.799 5.755 330 48.843 13.492 76.219

8.208 6.133 366 48.843 13.901 77.451




(a) Refere-se principalmente a desenvolvimento de software do sistema operacional e administrativo da Companhia e controladas.

Controladora e Consolidado
Taxas médias anuais de

amortizacao
31/03/2016 31/12/2015
Software 20% 20%
Direito de uso de marca 14,78% 14,78%
Acordo de ndo competigao 20% 20%
Carteira de clientes 9,09% 9,09%

Teste da reducao ao valor recuperavel do agio (imparidade)

O valor recuperavel do &gio, proveniente da aquisicdo da Companhia Best Fleet, foi definido como o
maior montante entre o seu valor justo liquido de despesas de vendas e o seu valor em uso, com base
no valor presente do fluxo de caixa na data-base de 31 de dezembro de 2015.

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estao definidas a seguir. Os valores
atribuidos as principais premissas representam a avaliacao de tendéncias futuras da administracao, ou
seja, no orcamento da Companhia e nas expectativas da administracdo em rela¢ao ao futuro do negécio
e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas e externas.

Em percentual 2015
Taxa de desconto 12,4%
Taxa de crescimento do PIB (3,1%)
Inflacao 9,9%
Taxa de crescimento estimado para o (EBITDA) (média para os préximos cinco anos) 6,5%

A taxa de desconto foi estimada a valor presente do fluxo de caixa projetado e o fluxo de caixa
perpétuo foi elaborado utilizando o custo médio ponderado de capital.

As projecOes do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para cinco anos e uma taxa de
crescimento na perpetuidade apos este periodo. A taxa de crescimento na perpetuidade foi
determinada com base na estimativa da taxa anual composta de crescimento de longo prazo do
EBITDA, a qual a Administracdo acredita estar consistente com a premissa que um participante de
mercado utilizaria.

O EBITDA projetado foi estimado levando em consideragdao a experiéncia passada, ajustado pelos
seguintes fatores:

* Projecao da receita levando em consideracao as estimativas da Companhia de incremento na frota
operacional média ao longo do periodo projetivo, do ticket médio de aluguel por veiculo/més, do volume
de vendas estimado e do preco médio de venda.

» Segregacao da projecao dos custos operacionais entre custo com locacao de veiculos, que contempla
gastos com a frota e depreciacdo, e custo de desmobilizacdo de veiculos, considerando 78,6% da
receita liquida de venda em dezembro de 2015 e, a partir de 2016, foi projetado em 90,1% da receita
liquida de venda.



+ Segregacdo da projecdo das despesas operacionais entre gastos com pessoal e despesas
administrativas, considerando o crescimento equivalente a inflagdo, e despesas comerciais projetadas
com base na receita liquida.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social sobre o lucro liquido foram projetados de acordo com as
aliquotas vigentes na data-base da avaliacao que foi em 31 de dezembro de 2015.

O valor recuperavel estimado para a Companhia de acordo com o célculo do valor econdmico efetuado
foi superior ao seu valor contabil, ndo identificamos indicios de perda de valor.

20 Fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Montadoras de veiculos 107.495 66.316 107.495 66.316
Servigcos de mecanica e manutencédo 3.413 4.907 3.842 6.419
Servigos de sublocagao 1.325 636 1.847 800
Propaganda e marketing 670 610 671 610
Diversos fornecedores 7.670 7.834 11.659 14.972

120.573 80.303 125.514 89.117

21 Securitizacao de contas a pagar

Este saldo refere-se a securitizagdo de contas a pagar decorrentes de compra de veiculos para renovagéo da frota junto as
montadoras, em que a montadora efetuou o desconto de tais titulos junto aos bancos, operagdo denominada também “risco
sacado”. Nessa operacéo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para o Banco, que, por sua vez,
passara a ser o credor da operagdo. Essa operagdo nao alterou significativamente os prazos, pregos e condi¢gdes
anteriormente estabelecidos. O prazo médio de negociagdo da Companhia é de 90 dias com taxa média de 1,07% a.m.

22 Empréstimos

Controladora e Consolidado

. . Encargos
Modalidade Vencimento anuais médios Moeda 31/03/2016  31/12/2015

Moeda Estrangeira
Safra Capital de Giro Mar/16 VC+2,58% uUsbD - 25.702
Itad Capital de Giro Mar/16 VC+1,43% USD - 50.667
Santander Capital de Giro Mar/16 VC+2,02% uUsbD - 12.629
HSBC Capital de Giro Fev/17 VC+2,49% UsD 53.884 -
Santander Capital de Giro Mai/17 VC+5,02% UsD 94.669 102.336
Total em moeda estrangeira 148.553 191.334
Passivo circulante 53.884 88.998
Passivo nao circulante 94.669 102.336
Controladora e Consolidado
Modalidade Vencimento __ENcargos Moeda  31/03/2016  31/12/2015

anuais médios

Instrumentos financeiros - swap

Safra Capital de Giro-Swap Mar/16 CDI+0,59% USD - (3.445)
Itad Capital de Giro-Swap Mar/16 CDI+0,59% USD - (6.132)
Santander Capital de Giro-Swap Mar/16 CDI+0,37% usD - (1.572)

HSBC Capital de Giro-Swap Fev/17 CDI+1,90% USD 7.058



Santander Capital de Giro-Swap Mai/17 CDI+2,30% USD 10.437 (1.098)
Total Swap em moeda estrangeira 17.495 (12.247)
Passivo (Ativo) circulante 7.058 (11.149)
Passivo (Ativo) nao circulante 10.437 (1.098)
Empréstimos liquidos dos instrumentos financeiros 166.048 179.087

Todos os empréstimos mencionados acima possuem contratos de swap, protegendo 100% do valor do
principal mais encargos, contra as variagdes cambiais nas captagdes em moeda estrangeira, cujos
mesmos foram mensurados e contabilizados pelos seus valores justos na data base da demonstracao
financeira. Os empréstimos ndo possuem garantias ou clausulas de antecipacdo do vencimento

(covenants).

23 Debéntures e notas promissoérias

Debéntures
22 Emissao
12Série
Debéntures
22 Emissao
22Série
Debéntures
32Emissao
Debéntures
42Emissao
Debéntures
52Emissao
Debéntures
62Emissao
Notas

Controladora e

Consolidado

31/03/2016

31/12/2015

Promissorias CDI 2,30%

52Emissao

Custos de Custos de Custos de
Lo transacao transacao a transacao
Principal Custos de Custos de . A . %
T = = = a apropriar apropriar - a apropriar Total Total ndo
Indexador  Juros ::::Tﬁ;%al:e cir:jgnte i‘lzzgffigzz ag?::ﬁgggs - néo ~Total circulante  circulante Tgit\?ildia Tc?l’tvaildga
circulante circulante
CDI2,90%  3.205 96.923 5.962 5.266 (696) (696) 99.433 99433 132,683
a.a
IPCA 22633 20.000 1.136 1.003 (132) (132) 42501 42501 40.353
8,39% a.a
"
CD'; 80%  sm: 34.272 34.320 746 460 (149) (137) (286) 34.656 34.183 68.839 89.374
CD'; 80% 11388 100.000 100.000 940 553 (235) (152) (387) 111.153 99.848 211.001  203.403
CD'; 1% 78 120.000 1.013 315 (199) (498) (697) 589  119.502 120091  124.663
CoIIT0% 5675 100.000 616 150 (200) (266) (466) 2375 99.734 102100 106.138
1.358 30.000 340 92 (250) (250) 31.108 31.108 20,885
a.a
42.481 281.195 354.320 10.753 7.839 (1.861) (1.053) (2914) 321815 353.067 675.082 726499

a) 22 Emissao de Debéntures

Em 15 de outubro de 2011, a Companhia realizou oferta publica de distribuicdo de 50.000 debéntures
com valor nominal unitario de R$10 perfazendo o montante de R$500.000, sob a coordenacgéao do
Banco BTG Pactual S.A., do Banco de Investimento S.A., do Banco Bradesco BBl S.A. e do BES

Investimento do Brasil S.A.

A emissao e a oferta publica foram realizadas com base nas delibera¢des da reunido do Conselho de
Administracédo e da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, realizada em 16 de dezembro de

2011, sendo aprovada a constituicao de garantias reais por parte da Companhia em favor dos

Debenturistas, sendo que tais garantias consistem na cessao fiduciaria de direitos creditérios
provenientes de contratos de locacao de frota da Companhia, equivalente a 50% do saldo devedor das
debéntures, e na alienacao fiduciaria dos recursos depositados no Fundo de Investimento “Renda Fixa

Crédito Privado Unidas Sinking Fund”, destinados ao pagamento do servico da divida das debéntures.

A data de vencimento das debéntures da 12 Série e a data de vencimento das debéntures da 22 Série
€ de cinco anos a contar da data de emissao (15 de outubro de 2011), com vencimento final em 15 de
outubro de 2016.



Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das debéntures da 12 série incidem juros
remuneratérios correspondentes a 100% da variagdo acumulada da Taxa CDI, acrescida
exponencialmente da sobretaxa equivalente a 2,90% ao ano, com amortizagdes trimestrais do valor
nominal a partir de 15 de outubro de 2013 (sendo os juros remuneratérios pagos trimestralmente a
partir de 15 de janeiro de 2012).

Sobre o0 saldo devedor do valor nominal unitério das debéntures da 22 série atualizado a partir da data
de emisséo pela variagao do IPCA, incidem juros remuneratérios prefixados, correspondentes a 8,39%
ao ano, com amortizagfes anuais do valor nominal a partir de 15 de outubro de 2013 (sendo os juros
remuneratérios pagos anualmente a partir de 15 de outubro de 2012).

A Companhia, durante o prazo de vigéncia das debéntures, esta sujeita ao cumprimento de
determinados indices e limites financeiros relacionados a endividamento e alavancagem, apurados
trimestralmente pelo agente fiduciario com base nas Demonstragdes financeiras consolidadas em até
cinco dias Uteis apés a divulgacao a CVM, quer sejam:

i Relacao Divida Financeira Liquida/EBITDA nao superior a 3,5;
i. Relagdo EBITDA/Resultado Financeiro néo inferior a 1,5; e

iii.  Alienacao de seus veiculos que, individual ou conjuntamente, durante a vigéncia das
Debéntures, resultem em uma reducao da receita operacional liquida consolidada da
Companhia durante os 12 meses anteriores ao encerramento de cada trimestre superior a
30% em relagdo a receita operacional liquida consolidada da Companhia durante o periodo
de 12 meses anteriores a 30 de junho de 2011 (corrigida anualmente conforme a variacéo
do IPCA desde 30 de junho de 2011), exceto se os recursos obtidos com a alienagao forem
aplicados na compra de outros veiculos para renovagao de frota. O limite acima
estabelecido sera apurado trimestralmente pela Companhia e informado ao agente
fiduciario para sua verificagao, com base nas Demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia levando-se em conta as receitas operacionais consolidadas durante os 12
meses anteriores ao encerramento de cada trimestre.

A condigcdo contratual e o cumprimento dos indices e limites financeiros em 31 de margo de 2016 sédo
apresentados a seguir:

indice
Condicao contratual Restricao Atingido
(i) Indice obtido da diviséo da divida financeira liquida pelo EBITDA < 3,50 2,22
(i) Indice obtido da divisdo do EBITDA pelo resultado financeiro >1,50 2,70
(iii) Nao pode haver redugao de 30% da receita operacional entre o periodo de
12 meses anteriores a 30 de junho de 2011 (30%) 13%

Em 31 de marco de 2016 a Companhia estava em cumprimento com todos os indices e limites
financeiros previstos.

b) 32 Emissao de Debéntures
Em 20 de fevereiro de 2013, a Companbhia realizou oferta publica com esforgos restritos de distribuicao

de 12.000 debéntures com valor nominal unitario de R$10 perfazendo o montante de R$120.000, sob
a coordenacao do BES Investimento do Brasil S.A.



A emissao e a oferta publica com esforgos restritos foram realizadas com base nas deliberagdes da
reunido do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, realizada
em 20 de margo de 2013, sendo aprovada a constituicao de garantias reais e garantias adicionais
reais por parte da Companhia em favor dos Debenturistas, sendo que tais garantias consistem na
cessao fiduciéria de direitos creditérios detidos pela Companhia.

A data de vencimento das debéntures da 32 Emissdo é de cinco anos a contar da data de emisséo (11
de margo de 2013), com vencimento final em 11 de margo de 2018.

Sobre o saldo devedor do valor nominal unitério das debéntures incidem juros remuneratérios
correspondentes a 100% da variacdo acumulada das Taxas médias diarias dos DI- Depdésitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, acrescida exponencialmente da sobretaxa equivalente a
1,80% ao ano, com amortizagées semestrais do valor nominal a partir de 11 de margo de 2015.

A Companhia, durante o prazo de vigéncia das debéntures, esta sujeita ao cumprimento de
determinados indices e limites financeiros relacionados a endividamento e alavancagem, apurados
trimestralmente pelo agente fiduciario com base nas Demonstragdes financeiras consolidadas em até
cinco dias Uteis apds a divulgacao a CVM, quer sejam:

i.Relagéo Divida Financeira Liquida/EBITDA ajustado menor ou igual a 3,5;
ii. Relagcdo EBITDA ajustado/Resultado Financeiro maior ou igual a 1,5; e

ii. A Alienacao de seus veiculos que, individual ou conjuntamente, durante a vigéncia das
Debéntures, resultem em uma reducao da receita operacional liquida consolidada da Companhia
durante os 12 meses anteriores ao encerramento de cada trimestre superior a 30% em relagédo a
receita operacional liquida consolidada da Companhia durante o periodo de 12 meses anteriores
a 31 de dezembro de 2012 (corrigida anualmente conforme a variagéo do IPCA desde 31 de
dezembro de 2012), exceto se o0s recursos obtidos com a alienagéo forem aplicados na compra
de outros veiculos para renovagao de frota. O limite acima estabelecido sera apurado
trimestralmente pela Companhia e informado ao agente fiduciario para sua verificacao, com base
nas Demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia levando-se em conta as receitas
operacionais consolidadas durante os 12 meses anteriores ao encerramento de cada trimestre.

O limite acima estabelecido sera apurado trimestralmente pela Companhia e informado ao agente
fiduciario para sua verificagao, com base nas Demonstrag¢des financeiras consolidadas da Companhia
levando-se em conta as receitas operacionais consolidadas durante os 12 meses anteriores ao
encerramento de cada trimestre.

A condicdo contratual e o cumprimento dos indices e limites financeiros em 31 de margo de 2016 sédo
apresentados a seguir:

indice
Condicao contratual Restricao Atingido
(i) Indice obtido da diviséo da divida financeira liquida pelo EBITDA Ajustado <3,50 0,86
(i) Indice obtido da divisdo do EBITDA Ajustado pelo resultado financeiro >1,50 6,96

(iii) Nao pode haver redugao de 30% da receita operacional entre o periodo de 12 meses
anteriores a 31 de dezembro de 2012 (30%) 32%




Em 31 de margo de 2016 a Companhia estava em cumprimento com todos os indices e limites
financeiros previstos.

c) 42 Emissao de Debéntures

Em 04 de novembro de 2013, a Companhia realizou a oferta publica com esforgos restritos de
distribuigdo de 20.000 debéntures com valor nominal unitario de R$ 10 perfazendo o montante de R$
200.000, sob a coordenagao do Banco do Brasil S.A.

A emissao e a oferta publica com esforgos restritos foram realizadas com base nas deliberagdes da
reunido do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral Extraordinéria de Acionistas, realizada
em 01 de novembro de 2013, sendo aprovada a constituicdo de garantias reais por parte da
Companhia em favor dos Debenturistas, sendo que tais garantias consistem na cesséo fiduciaria de
direitos creditérios provenientes de contratos de locacao de frota da Companhia, equivalente a 50% do
saldo devedor das debéntures, direitos creditérios provenientes de cartdo de crédito e aplicagao
financeira em titulos CDB compromissadas.

A data de vencimento das debéntures da 42 Emissao é de quatro anos a contar da data de emissao
(14 de novembro de 2013), com vencimento final em 14 de novembro de 2017.

Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das debéntures da 42 série incidem juros
remuneratérios correspondentes a 100% da variagdo acumulada da Taxa CDI, acrescida
exponencialmente da sobretaxa equivalente a 1,80% ao ano, com amortizagdes anuais do valor
nominal a partir de 14 de novembro de 2016 (sendo os juros remuneratérios pagos semestralmente a
partir de 14 de maio de 2014).

A Companhia, durante o prazo de vigéncia das debéntures, esté sujeita ao cumprimento de
determinados indices e limites financeiros relacionados a endividamento e alavancagem, apurados
trimestralmente pelo agente fiduciario com base nas Demonstragdes financeiras consolidadas em até
cinco dias Uteis apés a divulgacdo a CVM, quer sejam:

i.Relagao Divida Financeira Liquida/EBITDA nao superior a 3,5;
ii. Relagcdo EBITDA/Resultado Financeiro ndo inferior a 1,5; e

iii. Alienagao de seus veiculos que, individual ou conjuntamente, durante a vigéncia das
Debéntures, resultem em uma reducao da receita operacional liquida consolidada da
Companhia durante os 12 meses anteriores ao encerramento de cada trimestre superior a 30%
em relacao a receita operacional liquida consolidada da Companhia durante o periodo de 12
meses anteriores a 31 de dezembro de 2012 (corrigida anualmente conforme a variagdo do
IPCA desde 31 de dezembro de 2012), exceto se 0s recursos obtidos com a alienagao forem
aplicados na compra de outros veiculos para renovagéao de frota. O limite acima estabelecido
sera apurado trimestralmente pela Companhia e informado ao agente fiduciario para sua
verificagcdo, com base nas Demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia levando-se
em conta as receitas operacionais consolidadas durante os 12 meses anteriores ao
encerramento de cada trimestre.



A condigao contratual e o cumprimento dos indices e limites financeiros em 31 de margo de 2016 sao
apresentados a seguir:

indice
Condicao contratual Restri¢ao Atingido
(i) Indice obtido da diviséo da divida financeira liquida pelo EBITDA <3,50 2,22
(i) Indice obtido da divisédo do EBITDA pelo resultado financeiro >1,50 2,70
(iii) Nao pode haver redugdo de 30% da receita operacional entre o periodo de 12
meses anteriores a 31 de dezembro de 2012 (30%) 32%

Em 31 de margo de 2016 a Companhia estava em cumprimento com todos os indices e limites
financeiros previstos.

d) 52 Emissao de Debéntures

Em 15 de setembro de 2014, a Companbhia realizou oferta publica com esforgos restritos de
distribuicdo de 12.000 debéntures com valor nominal unitario de R$10 perfazendo o montante de
R$120.000, sob a coordenagao do Banco BTG Pactual S.A.

A emissao e a oferta publica com esforgos restritos foram realizadas com base nas deliberagbes da
reunido do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral Extraordinéria de Acionistas, realizada
em 11 de agosto de 2014, sendo aprovada a constituicdo de garantias flutuantes por parte da
Companhia em favor dos Debenturistas.

A data de vencimento das debéntures da 52 Emissao € de cinco anos a contar da data de emissao (15
de setembro de 2014), com vencimento final em 15 de setembro de 2019.

Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das debéntures da 52 série incidem juros
remuneratérios correspondentes a 100% da variagdo acumulada da Taxa CDI, acrescida
exponencialmente da sobretaxa equivalente a 1,81% ao ano, com amortizacbes anuais do valor
nominal a partir de 15 de setembro de 2017 (sendo o0s juros remuneratoérios pagos semestralmente a
partir de 15 de margo de 2015).

A Companhia, durante o prazo de vigéncia das debéntures, esta sujeita ao cumprimento de
determinados indices e limites financeiros relacionados a endividamento e alavancagem, apurados
trimestralmente pelo agente fiduciario com base nas Demonstragdes financeiras consolidadas em até
cinco dias Uteis apés a divulgacao a CVM, quer sejam:

i.Relacéo Divida Financeira Liquida/EBITDA n&o superior a 3,5;
ii. Relacdo EBITDA/Resultado Financeiro ndo inferior a 1,5; e

iii. Alienagao de seus veiculos que, individual ou conjuntamente, durante a vigéncia das
Debéntures, resultem em uma reducao da receita operacional liquida consolidada da
Companhia durante os 12 meses anteriores ao encerramento de cada trimestre superior a 30%
em relagao a receita operacional liquida consolidada da Companhia durante o periodo de 12
meses anteriores a 31 de dezembro de 2013 (corrigida anualmente conforme a variacdo do
IPCA desde 31 de dezembro de 2013), exceto se 0s recursos obtidos com a alienagao forem
aplicados na compra de outros veiculos para renovagéo de frota. O limite acima estabelecido
sera apurado trimestralmente pela Companhia e informado ao agente fiduciario para sua
verificagcdo, com base nas Demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia levando-se



em conta as receitas operacionais consolidadas durante os 12 meses anteriores ao
encerramento de cada trimestre.

A condigcdo contratual e o cumprimento dos indices e limites financeiros em 31 de margo de 2016 sédo
apresentados a seguir:

indice
Condicao contratual Restricao Atingido
(i) Indice obtido da divisao da divida financeira liquida pelo EBITDA <3,50 2,22
(ii) Indice obtido da divisao do EBITDA pelo resultado financeiro >1,50 2,70
(iii) Nao pode haver redugéo de 30% da receita operacional entre o periodo
de 12 meses anteriores a 31 de dezembro de 2013 (30%) 13%

Em 31 de margo 2016 a Companhia estava em cumprimento com todos os indices e limites financeiros
previstos.

e) 62 Emissao de Debéntures

Em 27 de julho de 2015, a Companhia realizou oferta publica com esforgos restritos de distribuicao de
10.000 debéntures com valor nominal unitario de R$10 perfazendo o montante de R$100.000, sob a
coordenacdo do Banco BTG Pactual S.A.

A emissao e a oferta publica com esforgos restritos foram realizadas com base nas deliberagdes da
reunido do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, realizada
em 12 de julho de 2015, sendo aprovada a constituicao de garantias flutuantes por parte da
Companhia em favor dos Debenturistas.

A data de vencimento das debéntures da 62 Emisséo é de trés anos a contar da data de emisséo (27
de julho de 2015), com vencimento final em 27 de julho de 2018.

Sobre o0 saldo devedor do valor nominal unitario das debéntures incidem juros remuneratérios
correspondentes a 100% da variagdo acumulada da Taxa CDI, acrescida da sobretaxa, ao ano de
1,70%, com amortizacbes semestrais do valor nominal nos dias 27 dos meses de janeiro e julho de
cada ano, contados a partir da data de emisséo, em parcelas sucessivas, ocorrendo o primeiro
pagamento em 27 de janeiro de 2016 € o Ultimo em 27 de julho de 2018, que é a data de vencimento
das debéntures.

A Companhia, durante o prazo de vigéncia das debéntures, esté sujeita ao cumprimento de
determinados indices e limites financeiros relacionados a endividamento e alavancagem, apurados
trimestralmente pelo agente fiduciario com base nas Demonstragdes financeiras consolidadas em até
cinco dias Uteis apés a divulgacao a CVM, quer sejam:

i. Relacao Divida Financeira Liquida/EBITDA nao superior a 3,5;
ii. Relacao EBITDA/Resultado Financeiro ndo inferior a 1,5; e

iii.  Alienacao de seus veiculos que, individual ou conjuntamente, durante a vigéncia das
Debéntures, resultem em uma reducao da receita operacional liquida consolidada da
Companhia durante os 12 meses anteriores ao encerramento de cada trimestre superior a 30%
em relacao a receita operacional liquida consolidada da Companhia durante o periodo de 12
meses anteriores a 31 de dezembro de 2014 (corrigida anualmente conforme a variacdo do



IPCA desde 31 de dezembro de 2014), exceto se os recursos obtidos com a alienagao forem
aplicados na compra de outros veiculos para renovagao de frota. O limite acima estabelecido
sera apurado trimestralmente pela Companhia e informado ao agente fiduciario para sua
verificacdo, com base nas Demonstragbes Financeiras Consolidadas da Companhia levando-
se em conta as receitas operacionais consolidadas durante os 12 meses anteriores ao
encerramento de cada trimestre.

A condigao contratual e o cumprimento dos indices e limites financeiros em 31 de margo de 2016 sao
apresentados a seguir:

indice
Condicao contratual Restricao Atingido
(i) Indice obtido da diviséo da divida financeira liquida pelo EBITDA <3,50 2,22
(ii) Indice obtido da divisédo do EBITDA pelo resultado financeiro >1,50 2,70
(iii) Nao pode haver redugéo de 30% da receita operacional entre o periodo de
12 meses anteriores a 31 de dezembro de 2014 (30%) 0%

Em 31 de margo 2016 a Companhia estava em cumprimento com todos os indices e limites financeiros
previstos.

f) 5% Emissdo de Notas Promissorias

Em 15 de dezembro de 2015 a Companhia realizou a quinta oferta publica de distribuicdo de notas
promissérias comerciais com esforgos restritos de colocacao de 60 notas promissérias comerciais no
valor de R$500 perfazendo o montante de R$30.000. Sobre o valor nominal unitario das notas
comerciais incidirdao juros remuneratérios correspondentes a 100% de variagdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, a.a., acrescida de
sobretaxa ou spread de 2,30% a.a., com pagamento total na sua data de vencimento, em 15 de marcgo
de 2017, sendo esta operacao coordenada pelo Haitong Banco de Investimento do Brasil S/A.

A Companhia, durante o prazo de vigéncia das notas promissérias comerciais, esta sujeita ao
cumprimento de determinados indices e limites financeiros relacionados a endividamento e
alavancagem, apurados trimestralmente com base nas Demonstragdes financeiras consolidadas em
até cinco dias Uteis ap6s a divulgacao a CVM, quer sejam:

i. Relacao Divida Financeira Liquida/EBITDA nao superior a 3,5;
ii. Relacao EBITDA/Resultado Financeiro ndo inferior a 1,5; e

ii.  Alienagao, pela Companhia, de seus veiculos que, individual ou conjuntamente, durante a
vigéncia das Notas Comerciais, resulte em uma redugao da receita operacional liquida
consolidada da Companhia, durante os 12 (doze) meses anteriores ao encerramento de cada
trimestre, igual ou superior a 30% (trinta por cento) em relagao a receita operacional liquida
consolidada da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anteriores a 30 de setembro
de 2015 (corrigida anualmente conforme a variagdo do IPCA desde 1 de janeiro de 2016),
exceto se 0s recursos obtidos com a alienagao forem aplicados na compra de outros veiculos
para renovacgao de frota. O limite acima estabelecido sera apurado trimestralmente pela
Companhia e informado aos Titulares para sua verificacao, com base nas Demonstragdes
Financeiras Consolidadas da Companhia, levando-se em conta as receitas operacionais
consolidadas da Companhia durante os 12 (doze) meses anteriores ao encerramento de cada
trimestre.



A condigao contratual e o cumprimento dos indices e limites financeiros em 31 de margo de 2016 sao
apresentados a seguir:

indice
Condicao contratual Restricao Atingido
(i) indice obtido da divisdo da divida financeira liquida pelo EBITDA < 3,50 2,22
(ii) Indice obtido da divisdo do EBITDA pelo resultado financeiro >1,50 2,70
(iii) Nao pode haver redugdo de 30% da receita operacional entre o periodo de
12 meses anteriores a 30 setembro de 2015 (30%) 0%

Em 31 de margo de 2016 a Companhia estava em cumprimento com todos os indices e limites
financeiros previstos.

g) Custos de transacao a apropriar

Os custos de transacao a serem apropriados ao resultado em periodos subsequentes sdo compostos
como segue:

Custos de transacao sobre debéntures e notas promissorias 2016 2017 2018 2019 Total
Debéntures e notas promissoérias (1.595) (804) (343) (172) (2.914)
(1.595) (804) (343) (172) (2.914)

As debéntures e notas promissérias a longo prazo vencem como segue:

31/03/2016

2017 206.573
2018 106.843
2019 39.851
353.267

24 Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

i) Impostos diferidos no balanc¢o patrimonial

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos e passivos foram constituidos
considerando as aliquotas vigentes e tém a seguinte composigao:

Controladora Consolidado

31/03/2016  31/12/2015 31/03/2016  31/12/2015
Prejuizo fiscal e base negativa 78.882 75.394 88.012 82.574
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa 1.022 1.258 3.125 3.694
Proviséo a pagar a fornecedores e outros 318 2.197 1.073 4.637
Provisdes de veiculos roubados e sinistrados 18.124 17.016 18.124 17.016
Provisao para riscos e discussodes judiciais 7.735 7.562 7.735 7.560
Despesas de stock options 1.286 1.213 1.286 1.213
Intangiveis decorrentes da aquisigao/incorporagao da Best Fleet (333) (202) (333) (202)
Amortizacéo fiscal do agio (6.642) (5.812) (6.642) (5.812)
Depreciagdo acumulada de veiculos (44.637) (40.754) (44.637) (40.754)
Variagcdo cambial de empréstimos e swap 1.404 4.045 1.404 4.045
Prémio de opgdes — call DI 178 (902) 178 (902)
Outros (446) (336) 211 389
Total IR e CS diferidos ativos 56.891 60.679 69.536 73.458

Com base nesse estudo técnico de geragao de lucros tributaveis futuros, a Companhia estima recuperar
esses créditos tributarios em até 7 anos.



As estimativas de recuperacao dos créditos tributarios foram baseadas nas projecdes dos lucros
tributaveis levando em consideracao diversas premissas financeiras e de negécios consideradas no
exercicio findo em 31 de margo de 2016 e 31 de dezembro de 2015. Consequentemente, essas
estimativas estdo sujeitas a nao se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a
essas previsdes.

Movimento em prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias durante o ano

Reconhecidos
Controladora 01/01/2016 no resultado 31/03/2016
Prejuizo fiscal e base negativa 75.394 3.488 78.882
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 1.258 (236) 1.022
Provisao a pagar a fornecedores e outros 2.197 (1.879) 318
Provisdes de veiculos roubados e sinistrados 17.016 1.108 18.124
Provisao para riscos e discussoes judiciais 7.562 173 7.735
Despesas de stock options 1.213 73 1.286
Intangiveis decorrentes da aquisigao/incorporacdo da Best Fleet (202) (131) (333)
Variacdo cambial de empréstimos e SWAP 4.045 (2.641) 1.404
Total dos impostos diferido ativos 108.483 (45) 108.438
Amortizagéo fiscal do agio (5.812) (830) (6.642)
Depreciagdo acumulada de veiculos (40.754) (3.883) (44.637)
Prémio de opgdes - call DI (902) 1.080 178
Outros (336) (110) (446)
Total dos impostos diferidos passivos (47.804) (3.743) (51.547)
Total imposto diferido 60.679 (3.788) 56.891
Consolidado 01/01/2016 Reconhecidos 31/03/2016
no resultado
Prejuizo fiscal e base negativa 82.574 5.438 88.012
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 3.694 (569) 3.125
Provisao a pagar a fornecedores e outros 4.637 (3.564) 1.073
Provisdes de veiculos roubados e sinistrados 17.016 1.108 18.124
Provisao para riscos e discussoes judiciais 7.560 176 7.736
Despesas de stock options 1.213 73 1.286
Intangiveis decorrentes da aquisigao/incorporacdo da Best Fleet (202) (131) (333)
Variacdo cambial de empréstimos — ndo realizada 4.045 (2.641) 1.404
Total dos impostos diferido ativos 120.537 (110) 120.427
Amortizagéo fiscal do agio (5.812) (830) (6.642)
Depreciag@o acumulada de veiculos (40.754) (3.883) (44.637)
Prémio de opgdes (902) 1.080 178
Outros 389 (179) 210
Total dos impostos diferidos passivos (47.079) (3.812) (50.891)

Total imposto diferido 73.458 (3.922) 69.536




ii) Impostos corrente e diferido no resultado

A despesa de imposto de renda e contribuicio social é calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais,
nominais combinadas, e registrada no resultado.

Controladora Consolidado

31/03/2016  31/03/2015 31/03/2016  31/03/2015
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 12.194 13.287 12.533 12.659
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicédo social pela aliquota fiscal combinada 4.146 4.517 4.261 4.304
Equivaléncia patrimonial (365) 293 - -
Multas de transito fiscais - 176 - 201
Despesas indedutiveis (4) 15 34 42
Provisdes para contingéncias 174 325 174 327
Intangiveis decorrentes da aquisigao/incorporacao da Best Fleet 240 240 240 240
Despesas de depreciagao (3.883) (4.614) (3.883) (4.614)
(Reverséo) proviséo a pagar a fornecedores e outros (1.989) (1.800) (3.740) (526)
Reversao de perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa (235) (2.307) (568) (1.820)
Provisbes veiculos roubados e sinistrados 1.108 1.739 1.108 1.739
Despesas de stock options 73 73 73 73
Reconhecimento de prejuizos fiscais e bases negativas 3.497 2.333 5.449 2.036
Amortizacao fiscal dos intangiveis (371) (371) (371) (371)
Amortizacéo fiscal do agio (830) (830) (830) (830)
Variagdo cambial de empréstimos, swap e call DI (1.561) 211 (1.561) 211
Exclusao dos 34% das controladas pelo lucro presumido - - (386) (324)
Total da despesa de imposto de renda e contribui¢do social (*) - - 688
Despesa com impostos diferidos 3.788 4.897 3.922 3.343
Total da despesa com imposto de renda e contribuicao social 3.788 4.897 3.922 4.031
Aliquota efetiva 31% 37% 31% 32%

(*) A diferenca de R$205 (R$238 em 31 de marco de 2015) entre o imposto de renda e contribuicao
social demonstrado no resultado consolidado e a nota explicativa acima refere-se a despesa de
impostos da controlada indireta Unidas Franquias a qual é calculada pelo regime de tributagédo do lucro
presumido.

A composicao dos prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social acumulados esta abaixo
demonstrada:

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016  31/12/2015

Prejuizos fiscais 230.586 220.329 265.653 249.655
Bases negativas da contribuigdo social 235.957 225.695 271.520 255.517

O prejuizo fiscal e a base negativa ndo tém prazos determinados para compensagédo, porém, tal
compensacao estd limitada a 30% do lucro liquido ajustado de cada exercicio.

25 Provisao para riscos e discussoes judiciais e depoésitos judiciais

A Companhia esta se defendendo de demandas judiciais de carater civel, trabalhistas e tributarias
decorrentes do curso normal de seus negdcios. A administracdo da Companhia acredita que a
provisao para riscos e discussdes judiciais constituida é suficiente para cobrir as eventuais perdas com
0s processos judiciais. As provisdes para contingéncias foram constituidas para os processos, cuja
possibilidade de perda foi avaliada como mais provavel que nao, com base na opinido de seus
advogados e consultores legais externos. O resultado desfavoravel em seus processos,
individualmente ou no agregado, ndo tera efeito adverso relevante nas condigdes financeiras ou nos
negocios da Companhia.



A movimentacao da provisdo para riscos e discussoes judiciais, e 0s respectivos depésitos judiciais,

por natureza, estao apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
Saldos em o . Saldos em Dep. judiciais Saldos em o . Saldos em Dep. judiciais
3112/2015 'ngressos  Atualizacbes  Baixas  39/035016  31/03/2016 3112115 Ingressos  Atualizagdes  Baixas  34/9315016  31/03/2016
Tributarias 15.828 - 192 (166) 15.854 17.847 18.524 - 336 (166) 18.694 18.273
Civeis 1.710 149 181 (676) 1.364 520 1.710 149 181 (676) 1.364 568
Trabalhistas 4.701 35 905 (108) 5.533 6.869 4.701 35 905 (108) 5.533 7.755
22.239 184 1.278 (950) 22.751 25.236 24.935 184 1.422 (950) 25.591 26.596
Controladora Consolidado
Saldos em s . Saldos em Dep. judiciais Saldos em o . Saldos em Dep. judiciais
31/12/2014  'ngressos  Atualizagbes  Baixas 39455015 31/12/2015 31712114 Imgressos  Atualizagbes  Baixas 34455015 31/12/2015
Tributarias 16.206 744 (1.121) 15.829 17.636 18.617 1.029 (1.121) 18.525 18.026
Civeis 1.334 1.014 (639) 1.709 543 1.334 1.014 (639) 1.709 592
Trabalhistas 3.132 1.570 - 4.702 6.811 3.132 1.570 4.702 7.049
20.672 3.328  (1.760) 22.240 24.990 23.083 3.612  (1.760) 24.936 25.667

a) Processos com perda provavel

Processos civeis

A Companhia esta se defendendo de a¢des judiciais civeis, de natureza indenizatéria de vitimas de
acidentes automobilisticos envolvendo carros de sua frota, em que se pleiteiam danos morais e
materiais supostamente decorrentes destes eventos, para os quais foi constituida provisao
considerada suficiente para fazer face a eventuais perdas. A composi¢ao de tais processos é
pulverizada, e estes se encontram em diferentes instancias judiciais, ndo sendo possivel
presentemente atribuir jurisprudéncia sobre os mesmos. A Companhia mantém ainda depositos
judiciais para parcela dessas discussoes.

Nao é possivel apontar a tendéncia majoritaria da jurisprudéncia sobre os processos de natureza civel,
pois 0S mesmos versam, em sua maioria, sobre acidentes automobilisticos. As decisdes judiciais
acerca desse tipo de acidente sdo proferidas com base nas circunstancias de cada acidente e nas
provas apresentadas em cada caso, ou seja, nao possuem padrdo estabelecido.

Processos trabalhistas

Correspondem principalmente a pleitos de indenizacao por reclamagdes de horas extras, verbas
rescisorias, verbas salariais, férias, comissdes e reconhecimento de vinculo empregaticio para os
quais foi constituida provisdo considerada suficiente para fazer face a eventuais perdas.

As decisbes judiciais acerca de discussdes laborais com relagio as horas extras e pagamentos de
verbas trabalhistas sdo proferidas com base nas circunstancias e nas provas apresentadas em cada
caso, e, considerando a composic¢ao pulverizada dos referidos processos, ndo é possivel apresentar
posicao clara da jurisprudéncia sobre esses assuntos. Entretanto, com relacdo a reconhecimento de
vinculo empregaticio de empregados contratados por meio de cooperativa, existe entendimento
firmado pelo Tribunal Superior do Trabalho no sentido de que a cooperativa nao passa de uma mera
fornecedora de mao de obra, ndo havendo impedimento para o reconhecimento de vinculo
empregaticio diretamente com esta e a Companhia. Entendemos que ha probabilidade da Companhia
enfrentar decisdes desfavoraveis nesses casos, razao pela qual foram constituidas provisdes relativas
a esses processos.

Processos tributarios



A provisao para riscos tributarios foi constituida principalmente pelo nao recolhimento do PIS no
periodo de agosto a novembro de 2002 e da COFINS no periodo de agosto de 2002 a janeiro de
2004, em virtude de questionamento judicial quanto a incidéncia destes tributos sobre as receitas
provenientes da locacao de veiculos.

Existem decisbes proferidas pelo Superior Tribunal de Justica que consideram que as locagdes de
bens méveis caracterizam faturamento e, portanto, deveriam ser incluidas na base de célculo do PIS
e da COFINS. Em setembro de 2010, a Companhia depositou judicialmente as quantias de R$10.092
e R$440 referentes a COFINS e ao PIS, respectivamente. O dep6sito foi efetuado, pois a Unido
Federal ingressou com Execugéo Fiscal para instrumentalizar a cobranga dos valores mencionados.

A Companhia mantém a provisao de processos tributarios total no montante de R$ 15.829 e R$
18.525 em 31 de dezembro de 2015, na controladora e consolidado, respectivamente (R$ 16.206 e
R$ 18.617 em 31 de dezembro de 2014, na controladora e no consolidado, respectivamente). A
Companhia aguarda julgamento em segunda instancia inferior pelo Tribunal Regional Federal.

b) Processos e discussdes com perda possivel

Os processos classificados como perda possivel pelos assessores juridicos da Companhia referem-
se basicamente a agdes civeis, trabalhistas e tributarias de mesma natureza daqueles mencionadas
no item a). Esses processos totalizam, aproximadamente, R$ 161.241 em 31 de margo de 2016 na
controladora e no consolidado (R$ 159.905 em 31 de dezembro de 2015, na controladora e no
consolidado, respectivamente).

Em 21 de maio de 2009, a Secretaria da Receita Federal do Brasil (“SRFB”) emitiu a Unidas S.A.
autos de infracao relativos a cobrancga de débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica e
Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido, relativos principalmente a dedutibilidade da amortizacao de
agio nos exercicios compreendidos entre 2004 e 2007, no valor atualizado total de R$ 62.595 em 31
de marco de 2016 (R$ 60.459 em 31 de dezembro de 2015).

Em 11 de dezembro de 2014, a SRFB emitiu a Unidas S.A. autos de infragao relativos a cobranca de
débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica e Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido,
relativos principalmente a dedutibilidade da amortizacdo de agio e despesas de contratos de swap
referente ao ano base de 2009, no valor atualizado de R$ 29.463 em 31 de margo de 2016 (R$ 28.473
em 31 de dezembro de 2015).

A Companhia, por discordar dos fundamentos que presidiram a emissao dos referidos autos,
instaurou, com observancia dos prazos legais aplicaveis, processos de impugnacao administrativa em
relacdo a cada um deles e aguarda julgamento.

Entretanto, na opinido da Administracdo, suportada em pareceres emitidos por seus assessores
juridicos, sao possiveis as chances de perda na instancia final dos referidos processos, motivo pelo
qual nao foi constituida provisdo. Na data de emissao dessas informagdes trimestrais, os referidos
autos encontravam-se em andamento.



26 Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito € integralizado em 31 de marco de 2016 e 31 de dezembro de 2015 esta
representado por 54.076.223 agdes ordinarias normativas correspondentes a R$744.025.

A Composigao acionaria da Companhia em 31 de marco de 2016 e 31 de dezembro de 2015 esta
resumida a seguir:

31/03/2016 31/12/2015
Quantidade Quantidade

de acoes % de acoes %
Principal — Gestéo de Activos e Consultoria Administrativa e Financeira, S.A. 18.791.552 34,7 18.791.552 34,7
Kinea | Private Equity Fundo de Investimento em Participagdes 2.940.389 54 2.940.389 54
Kinea Co-Investimento |l Fundo de Investimento em Participagdes 8.821.168 16,3 8.821.168 16,3
Vinci Capital Partners |l Fundo de Investimento em Participagoes 11.761.557 21,8 11.761.557 21,8
GIF IV Fundo de Investimento em Participagdes 11.761.557 21,8 11.761.557 21,8
54.076.223 100 54.076.223 100

b) Reserva de capital — Agio

A Companhia constituiu reserva especial de agio, no valor de R$33.431, correspondente ao valor do
beneficio fiscal decorrente da amortizacao de agio apurado pela antecessora Uninfra Locagdes e
Comércio Ltda. (“Uninfra”) absorvido na incorporacao dessa empresa. Em 31 de agosto de 2015 em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada na sede da Companhia, os acionistas deliberaram e
aprovaram, por unanimidade de votos dos presentes, e sem ressalvas, a utilizacdo do montante total
contabilizado na conta de Reserva de Capital para a absorcao dos prejuizos acumulados indicados
nas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014.

c) Reserva de opcdes

A Companhia constitui reserva de opg¢des registrada no patriménio liquido correspondente ao plano de
remuneracao baseado em acdes, conforme descrito na nota explicativa 27.

d) Reservalegal

Reserva legal constituida conforme determina a legislagéo societaria, com a destinagcédo de 5% do
lucro liquido do exercicio, limitada a: (i) 20% do capital social realizado ou (ii) quando o saldo dessa
reserva somado ao montante das Reservas de Capital atingir 30% do capital social realizado. A
reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
a compensagao de prejuizos ou aumento de capital.

e) Lucro por acéo

O lucro por acgéo é calculado dividindo o lucro liquido pelo numero médio ponderado de a¢des
ordinarias em circulacdo durante o ano. O lucro diluido por acdo é calculado dividindo o lucro liquido
pelo nimero médio ponderado de agbes ordindrias em circulagdo durante o0 ano apés os ajustes para
todas as potenciais agbes ordinarias que tenham efeito diluidor.

A tabela a seguir estabelece o calculo de lucros por agao para o exercicio findo em 31 de marco de
2016 e 2015 (em milhares, exceto valores por acdo e quantidade de agdes):



Basico:
Controladora e Consolidado

31/03/2016 31/03/2015
Numerador
Lucro liquido do exercicio 8.406 8.390
Denominador:
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias 54.076.223 54.076.223
Denominador para lucros basicos por agéo 54.076.223 54.076.223
Lucro basico por acao ordinaria 0,16 0,16
Diluido:

Controladora e Consolidado

31/03/2016 31/03/2015
Numerador
Lucro liquido do exercicio 8.406 8.390
Denominador
Média ponderada do nimero de agbes ordindrias, 54.992.192 54.992.192
incluindo efeito da conversao de bbénus de subscricdo
Denominador para lucros diluidos por agcéao 54.992.192 54.992.192
Lucro diluido por acao ordinaria 0,15 0,15

f)  Juros sobre capital préprio e dividendos

A Companhia adota os procedimentos de registrar os juros creditados a acionistas, calculados nos termos da
Lei n? 9.249/95, no resultado na rubrica de despesas financeiras, conforme determina a legislacéao fiscal.
Entretanto, para fins de divulgagcao das demonstragdes financeiras, os juros sobre o capital proprio séo
apresentados a débito de lucros acumulados, tratamento semelhante aos dividendos. Os valores pagos aos
acionistas a titulos de juros sobre o capital proprio, liquido do imposto de renda retido na fonte, sdo deduzidos
do valor do dividendo minimo obrigatério, conforme artigo 92, paragrafo 72 da Lei n® 9.249/95.

Os juros sobre o capital préprio e dividendos foram calculados como segue:

31/03/2016 e
31/12/2015
Lucro liquido do exercicio 42.747
Absorgao de prejuizos acumulados (22.209)
Constituicdo de reserva legal (5%) 1.038
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 10.687
Juros sobre o capital proprio propostos/distribuidos 19.500
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio (1.016)
Total de dividendos minimos e juros sobre capital proprio a pagar 18.484
Dividendos e juros sobre o capital préprio por acao —em R$ 0,3418

27 Plano de remuneracao baseado em acoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de junho de 2012, foi aprovado o Plano de
Opcao de Compra de Ag¢des da Companhia.

O Plano estabelece condi¢des gerais de aquisi¢ao e de outorga pela Companhia, de opgoes de
compra de acdes a profissionais elegiveis, membros da administracdo e empregados da Companhia e
de suas controladas, os quais sao definidos e administrados pelo Comité de Gestao, segundo as
diretrizes e condicoes estabelecidas pelo Estatuto Social e pelo Conselho de Administragao da
Companbhia.

Os Participantes adquirirdo, a cada 12 (doze) meses contados (i) do dia 13 de julho de 2011, (ii) da
data do efetivo ingresso do Participante como colaborador da Companhia (caso tal ingresso tenha



ocorrido apés 13 de julho de 2011) ou (iii) outra data a ser estabelecida pelo Comité de Gestao do
Plano, independentemente da data de efetivo ingresso do Participante como colaborador da
Companhia, desde que, em nenhuma hipétese, anteriormente a data de ingresso do Participante na
Companhia ou 13 de julho de 2011, o que por ultimo tiver ocorrido, conforme aplicavel, o direito a V4
(um quarto) das Opgdes que lhes couberem, conforme o pertinente programa/respectivo Contrato
(“Vesting”).

O valor justo das opgdes é estimado na data de concessao, com base no modelo de valorizacao de
opcoes Black & Scholes.

O prazo de exercicio das Opcdes Vested encerrar-se-a (i) no prazo de 2 (dois) anos a contar da data
em que ocorrer um Evento de Liquidez ou (ii) no prazo de 2 (dois) anos contados da data em que se
verificar o Vesting da totalidade das Opc¢des do Participante, o que por ultimo ocorrer (“Termo da
Opcao”). Sem prejuizo, o Comité de Gestao do Plano podera, em cada Programa ou Contrato
individual, estabelecer condi¢des diversas de Vesting ou de Termo da Opgao, inclusive a fim de
estender o prazo em questao e/ou seu escalonamento.

Em Reunido do Comité de Gestao do Plano de Opc¢éao de Compra de Agoes realizada em 29 de junho
de 2012, foi aprovado o Primeiro Programa do Plano no qual a Companhia outorgou op¢des de
compra aos beneficiarios.

Foi estabelecido para o Plano um nimero maximo de 2.253.176 opgdes, que corresponde a uma
diluicdo maxima de 4% do total de 56.329.399 agbes (nimero que corresponde a soma das
54.076.223 acdes atualmente emitidas com as 2.253.176 acdes a emitir nos termos do Plano) estando
atualmente ativas 1.665.995 opc¢des ao abrigo do Programa acima referido.

O saldo registrado no patriménio liquido como Reserva de Opg¢des em 31 de margo de 2016 foi de
R$3.782 (R$ 3.566 em 31 de dezembro de 2015).

Abaixo demonstragéo da variagdo do preco médio ponderado da acao:

Preco médio

Quantidade Quantidade de ponderado da

Data

de acées opcoes acio em Reais (*)
31/12/2012 Saldo final 285.138.784 11.405.551 2,41
22/07/2013 Valores ap6s o ajuste participagéo 432.609.784 17.304.391 1,06
22/07/2013 Grupamento 54.076.223 2.163.049 8,5
31/12/2014 Saldo final 54.076.223 2.163.049 10,39
31/12/2015 Saldo final 54.076.223 2.253.176 11,51
31/03/2016 Saldo final 54.076.223 2.253.176 11,81

(*) Variagéo do preco médio devido atualizagdo pelo indice IPCA acumulado, conforme estabelecido no contrato de compra
de opgdes de 15 de junho de 2012.



28 Receita liquida

A seguir demonstramos a conciliacao entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na

demonstracao de resultados dos exercicios:

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
Receita bruta 261.491 257.599 316.962 309.618
Impostos sobre vendas (10.539) (11.657) (14.393) (14.983)
Descontos e cancelamentos (2.265) (6.108) (5.627) (13.553)
248.687 239.834 296.942 281.082

A composigao da receita liquida reconhecida durante o exercicio em cada categoria significativa é

Como segue:
Controladora Consolidado
31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
Receita de terceirizagéo de frota (Fleet) 67.983 69.873 68.386 70.213
Receita de locagéo (Rent a car) 36.099 43.155 83.951 83.366
Carros alienados para renovagao da frota 144.605 126.806 144.605 127.503
248.687 239.834 296.942 281.082
29 Custos dos aluguéis e alienacao para renovacao de veiculos da frota
Controladora Consolidado
31/03/2016  31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
(Custos fixos) recuperagéo de custos 714 (2.857) (12.408) (12.171)
Custos de depreciagédo e amortizagéo (33.704) (43.491) (33.735) (43.491)
Custos com pessoal (2.117) (3.593) (12.294) (11.356)
Custos de manutencgéo e logistica (20.083) (20.061) (29.118) (29.763)
Custos de alienagao para renovagéo de veiculos da frota (127.928) (110.081) (127.928) (110.764)
Provisao de veiculos roubados e sinistrados (3.258) (5.114) (3.258) (5.114)
?l:a;:tl;geragao de créditos de PIS e COFINS associados aos 8.399 8.098 8.443 8.148
(177.977) (177.099) (210.298) (204.511)
30 Comerciais
Controladora Consolidado
31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
Despesas com pessoal (826) (566) (2.082) (1.424)
Comissdes com agéncias (16) (22) (2.919) (1.775)
Comissdes com vendas (1.316) (514) (1.322) (1.392)
Propaganda e marketing (1.564) (2.631) (3.306) (2.980)
Reversao da perda estimada com créditos de 693 6.784 1.673 5.352
liquidagao duvidosa
Perdas com incobraveis (a) (4.532) (9.129) (8.255) (9.480)
Comissdes com franqueados (1.820) (991) (1.830) (991)
Outras (30) (30) (154) (115)
(9.411) (7.099) (18.195) (12.805)

(a) As perdas com incobraveis referem-se a titulos que ja estavam provisionados para perda estimada e foram baixados do contas a
receber, provocando uma reversao na rubrica de perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa e um aumento de perdas com
incobraveis.



31 Gerais e administrativas

Controladora Consolidado

31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015

Despesas com pessoal (6.557) (4.925) (8.471) (9.947)

Despesas com ocupagao/aluguel (835) (528) (871) (686)

Despesas de comunicagéo (684) (329) (835) (719)

Servicos de terceiros (3.511) (2.280) (4.301) (3.264)

Despesas gerais (1.225) (1.309) (1.686) (2.046)

Depreciagao e amortizagao (1.495) (1.598) (3.235) (2.828)

(14.307) (10.969) (19.399) (19.490)

32 Despesas financeiras
Controladora Consolidado
31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
Despesas de juros (29.742) (29.790) (29.888) (29.848)
Despesas de swap (36.671) - (36.671) -
Variagdes monetarias e cambiais passivas (15.773) (12.176) (15.773) (12.172)
Outras despesas financeiras (1.344) (533) (1.764) (1.512)
(83.530) (42.499) (84.096) (43.532)
33 Receitas financeiras
Controladora Consolidado

31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
Receitas de juros 680 675 1.192 878
Receita de Swap 8.859 11.603 8.835 11.603
Receitas de aplicagdes financeiras 2.641 1.725 2.651 1.732
Variagdes monetérias e cambiais ativas 35.789 (28) 35.817 (28)
Outras receitas financeiras - 1 5 2
47.969 13.976 48.500 14.187

34 Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

A Unidas no decurso da sua atividade esta exposta a variacoes de taxas de juros e de taxas de
cambio. O gerenciamento desses riscos é efetuado através de estratégias operacionais e controles
internos com o objetivo de assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das condi¢gées contratadas versus condi¢des vigentes no
mercado.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estao reconhecidas nas informacgdes trimestrais da
Companbhia, conforme quadros abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016  31/12/2015

Valor justo por meio do resultado

Equivalentes de caixa (Nota 10) 48.707 95.303 49.551 97.427
Aplicacdes financeiras (Nota 11) 6.581 43.921 6.581 43.921
Instrumentos financeiros - swap (Nota 22) - 12.247 - 12.247
Outros créditos (*) 1.525 4.702 1.525 4.702
Empréstimos e recebiveis

Caixa e bancos (Nota 10) 8.603 3.578 7.311 2.773
Contas a receber (Nota 12) 143.967 138.279 254.591 249.523

Total 209.383 298.030 319.559 410.593




Valor justo por meio do resultado

Instrumentos financeiros - swap (Nota 22) (17.495) - (17.495) -
Passivos pelo custo amortizado

Fornecedores (Nota 20) (120.573) (80.303) (125.514) (89.117)
Securitizagdo de contas a pagar (Nota 21) (47.901) (73.417) (47.901) (73.417)
Empréstimos (Nota 22) (148.553) (191.334) (148.553) (191.334)
Debéntures e notas promissérias (Nota 23) (675.082) (726.499) (675.082) (726.499)
QOutras contas a pagar, exceto provisdes (3.641) (480) (5.077) (1.906)
Total (1.013.245) (1.072.033) (1.019.622) (1.082.273)

(*) Considerado nesta rubrica somente a operagéo de Swap de arrependimento mencionada na nota explicativa 34 d) t6pico ii.
a) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente
dos recebiveis originados em sua grande maioria por clientes recorrentes e por aplica¢des financeiras.
Para mitigar estes riscos a Companhia adota como pratica a analise das situacdes financeira e
patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posicoes em aberto. No que tange as instituicoes financeiras, a Companhia somente
realiza operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco.

Os valores contabeis dos ativos financeiros que representam a exposicdo maxima ao risco do crédito
na data das demonstragdes financeiras sdo as seguintes:

Controladora Consolidado

31/03/2016  31/12/2015  31/03/2016 31/12/2015
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 10) 57.310 98.881 56.862 100.200
Aplicacdes financeiras (Nota 11) 6.581 43.921 6.581 43.921
Instrumentos financeiros — swap (Nota 22) - 12.247 - 12.247
Contas a receber (Nota 12) 143.967 138.279 254.591 249.523
Outros créditos (*) 1.525 4.702 1.525 4.702

209.383 298.030 319.559 410.593

(*) Considerado nesta rubrica somente a operagéo de Swap de arrependimento mencionada na nota explicativa 34 d) t6pico ii).

b) Risco de liquidez

A administracdo da liquidez é efetuada diariamente pela area de tesouraria da Companhia, com a
verificacdo de todas as premissas de desembolsos e receitas, tais como a manutengao de reserva de
caixa em aplicacdes financeiras de curto prazo (a fim de evitar o inadimplemento de contratos com
fornecedores) e o monitoramento da divida bruta e da divida liquida total em cada instituicao
financeira. Esses controles sao feitos com o objetivo de atender os compromissos financeiros da
Companbhia, garantindo a sua operacao e expansao.

Também com o objetivo de mitigar o risco de liquidez, sdo prospectadas e identificadas as varias
alternativas de captacao de recursos disponiveis, para varias maturidades e abrangendo tanto o
mercado local quanto o internacional.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos
de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagao de moedas pela posicao liquida.



Consolidado

31/03/2016
- Fluxo . . De3a5 Maisde5
Contabil contratual Até 1 ano Até 2 anos anos anos
Passivos
Fornecedores (Nota 20) (125.514) (125.514) (125.514) - - -
Securitizagdo de contas a pagar (Nota 21) (47.901) (49.463) (49.463) - - -
Empréstimos (Nota 22) (148.553) (159.275) (56.914) (102.361) - -
Instrumentos financeiros — swap (Nota 22) (17.495) (17.495) (7.058) (10.437) - -
Debéntures e notas promissérias (Nota 23) (675.082) (790.174) (336.854) (307.137) (103.024) (43.159)
Outras contas a pagar, exceto provisdes (5.077) (5.077) (5.077) - - -
Total (1.019.622) (1.146.998) (580.880) (419.935) (103.024) (43.159)

c¢) Risco de taxa de juros

A Companhia possui quase a totalidade de seus equivalentes de caixa e do seu endividamento,
indexados a variacdo do CDI e ao IPCA.

A exposicao a estes ativos e passivos a taxa varidvel sdo monitorados ativamente pela administracao
da Companhia.

Controladora

Consolidado

31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
Equivalentes de caixa (Nota 10) 48.707 95.303 49.551 97.427
Aplicacdes financeiras (Nota 11) 6.581 43.921 6.581 43.921
Outros créditos (*) 1.525 4.702 1.525 4.702
Instrumentos financeiros - swap (Nota 22) (17.495) 12.247 (17.495) 12.247
Securitizagdo de contas a pagar (47.901) (73.417) (47.901) (73.417)
Empréstimos (Nota 22) (148.553) (191.334) (148.553) (191.334)
Debéntures e notas promissérias (Nota 23) (675.082) (726.499) (675.082) (726.499)
Exposicao liquida (IPCA e CDI) (832.218) (835.077) (831.374) (832.953)

(*) Considerado nesta rubrica somente a operagéo de Swap de arrependimento mencionada na nota explicativa 34 d) tépico ii).

d) Contratos de swap

i) Ddlar norte-americano x Reais

Os valores das operagdes de swap utilizados para protecdo de empréstimos estao resumidos a

seguir:
Taxa anual Valor Base MTM Curva MTM
Indexador Minima Maxima Mar/16 Dez/15 Mar/16 Dez/15 Mar/16 Dez/15 Mar/16 Dez/15
Ponta Ativa - Contratos de "Swaps"
ltat Délar USD CDI+0,59% a.a. CDI+0,59% a.a. (44.537) - (44.534) (44.537) - 3
Santander Délar USD CDI+0,37% a.a. CDI+0,37% a.a. (11.055) - (11.064) (11.055) - (9)
Safra Délar USD CDI+0,59% a.a. CDI+0,59% a.a. (22.257) - (22.281) (22.257) - (23)
Santander Délar USD CDI+2,30% a.a. CDI+2,30% a.a.  (105.106)  (101.238)  (107.883) (104.486) (105.106) (101.238) (2.777) (3.248)
HSBC Délar USD CDI+1,90% a.a. CDI+1,90% a.a. (60.942) - (61.933) - (60.942) - (991) -
Total  (166.048)  (179.087) (169.816)  (182.365)  (166.048)  (179.087) (3.768) (3.277)
Taxa anual Valor Base MTM Curva MTM
Indexador Minima Maxima Mar/16 Dez/15 Mar/16 Dez/15 Mar/16 Dez/15 Mar/16 Dez/15
Ponta Passiva - Contratos de "Swaps"
Itat Délar USD VC+1,68% a.a. VC+1,68% a.a. - 50.668 - 50.668 50.668 - -
Santander Délar USD VC+2,70% a.a. VC+2,70% a.a. - 12.628 - 12.834 12.628 - (207)
Safra Délar USD VC+3,14% a.a. VC+3,14% a.a. - 25.702 - 26.131 25.702 - (428)
Santander Délar USD VC+5,90% a.a. VC+5,90% a.a. 53.884 102.336 54.285 104.699 53.884 102.336 (401) (2.363)
HSBC Délar USD VC+2,49% a.a. VC+2,49% a.a. 94.669 - 96.817 - 94.669 - (2.148) -
Total 148.553 191.334 151.102 194.332 148.553  191.334 (2.549) (2.998)
Saldo de swap (*) (17.495) 12.247 (18.714) 11.967 (17.495) 12.247 (6.317) (6.275)

(*) Saldo apresentado na nota explicativa 22.




i) CDI x Taxa pré

A Unidas visando se proteger do risco de perda de rentabilidade nos contratos de Gestao de Frota
pela variacdo das taxas de juros e manter a sua competitividade, contratou operacédo de hedge,
chamadas “Call de DI” ou “Swap de arrependimento”.

A tabela abaixo demonstra os valores da operacao de hedge contratada visando a protecdo com
relacdo as variacdes futuras das taxas de juros:

Banco Moeda Taxa Inicio Vencimento Nc\>,cailt.$r:al g:lz 'i'::gl 3!\1’;-5?3"/2%?6
Itad Reais Swap - CDI Taxa pré Jun/2015 Mar/2017 a Set/2018 231.000 1.983 1.512
Santander Reais Swap - CDI Taxa pré Nov/2015 Mar/2017 16.000 66 13
Saldo swap (**) 247.000 2.049 1.525

(**) Saldo apresentado na linha de outros créditos em contrapartida de receitas financeiras no resultado.

Os contratos de swap tém por objetivo a protecao contra variagdes cambiais nas captacées em moeda
estrangeira, bem como elevagéo de taxa de juros sem nenhum carater especulativo, foram
mensuradas e contabilizadas pelos seus valores justos na data base da demonstracao financeira. Os
valores justos foram calculados projetando os fluxos de caixa das operagdes (ativo e passivo),
utilizando as curvas da BM&F e trazendo esses fluxos a valor presente utilizando a taxa Dl futura da
BM&F.

e) Analise de sensibilidade

Conforme requerido pela ICVM 475/08 a Companhia também efetuou testes de deterioragéo das taxas
em 25% ou 50% superiores ao cendrio provavel, conforme demonstrado:

e1) Variacdo da taxa do CDI

Em 31 de marco de 2016, o saldo de equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e outros créditos
indexados ao CDI é de R$ 56.132 (R$141.348 em 31 de dezembro de 2015) e o de endividamento
(incluindo contratos de debéntures, notas promissérias e empréstimos liquidos dos instrumentos
financeiros - swap) é de R$ 798.629 (R$865.233 em 31 de dezembro de 2015).

Variagéo da taxa do CDI

Cenario | - Cenario Il -
Cenario deterioragdo de deterioracao de
Operacao provavel 25% 50%

Taxa real do CDI dos Ultimos 12 meses até 31/03/2016 13,67% 13,67% 13, 67%
Taxa anual efetiva do CDI conforme cenarios previstos 13,67% 17,09% 20,51%
Divida indexada ao CDlI, liquidas de instrumentos
financeiros (798.629) (798.629) (798.629)
Equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
indexadas ao CDI 56.132 56.132 56.132
Divida liquida (742.497) (742.497) (742.497)
Efeito nas despesas financeiras
Conforme taxas efetivas (101.499) (101.499) (101.499)
Conforme cenarios previstos (101.499) (126.893) (152.286)

Aumento nas despesas financeiras - (25.394) (50.787)



e2) Variacdo da taxa do IPCA

Em 31 de margo de 2016, o saldo de endividamento indexado ao IPCA (incluindo contratos de
empréstimos e debéntures e notas promissorias) é de R$42.501 (R$ 40.353 em 31 de dezembro de

2015).

Variagao do IPCA
Cenario | - Cenario Il -
Cenario deterioragdo de deterioracao de
Operacao provavel 25% 50%

Taxa do IPCA acumulada dos ultimos 12 meses em 31/03/2016 9,38% 9,38% 9,38%
Taxa anual estimada do IPCA conforme cenarios propostos 9,38% 11,73% 14,07%
Divida indexada ao IPCA (42.501) (42.501) (42.501)
Efeito nas despesas financeiras

Conforme taxas efetivas (3.987) (3.987) (3.987)
Conforme cenarios previstos (3.987) (4.983) (5.980)
Aumento nas despesas financeiras - (997) (1.993)

f) Valor justo dos ativos e passivos financeiros

Os valores contabeis e valores justos estimados para ativos e passivos financeiros sao como segue:

31/03/2016 31/12/2015
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativos financeiros conllt:'xlboi: Valor justo co:f;&: Valor justo cor\lltglgirl Valor justo corYtZIgiT Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 10) 57.310 57.310 56.862 56.862 98.881 98.881 100.200 100.200
Aplicacdes financeiras (Nota 11) 6.581 6.581 6.581 6.581 43.921 43.921 43.921 43.921
Instrumentos financeiros — swap (Nota 22) - - - - 12.247 12.247 12.247 12.247
Contas a receber (Nota 12) 143.967 143.967 254.591 254.591 138.279 138.279 249.523 249.523
Créditos com partes relacionadas (Nota 15) 127.323 127.323 - -| 135.611 135.611 - -
Outros créditos 6.068 6.068 7.354 7.354 8.984 8.984 9.605 9.605
Total 341.249 341.249 325.388 325.388  437.923 437.923 415.496 415.496
31/03/2016 31/12/2015
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Passivos financeiros conaor Valor justo conaln Valor justo | Valor contabil  Valorjusto Y2 Valor justo
Fornecedores (Nota 20) (120.573) (120.573) (125.514) (125.514) (80.303) (80.303) (89.117) (89.117)
Securitizagdo de contas a pagar (Nota 21) (47.901) (47.901) (47.901) (47.901) (73.417) (74.449) (73.417) (74.449)
Empréstimos (Nota 22) (148.553) (148.553) (148.553) (148.553) (191.334) (191.334)  (191.334) (191.334)
Instrumentos financeiros — swap (Nota 22) (17.495) (17.495) (17.495) (17.495) - - - -
Debéntures e Notas Promissérias (Nota 23) (675.082) (668.126) (675.082) (668.126) (726.499) (730.032) (726.499) (730.032)
Débitos com partes relacionadas (Nota 15) (33.582) (33.582) - - (46.159) (46.159) - -
Outras contas a pagar, exceto provisées (3.641) (3.641) (3.040) (3.040) (480) (480) (1.906) (1.906)
Total (1.046.827)  (1.039.871)  (1.017.585) (1.010.629) | (1.118.192) (1.122.757) (1.082.273) (1.086.838)

A Administragcao entende que ativos e passivos financeiros, exceto debentures e notas promissorias,
0s quais sao reconhecidos nas informagdes trimestrais consolidadas pelos seus valores contébeis,
nao representam variacoes significativas em relacao aos respectivos valores justos, em razdo
principalmente do vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em datas préximas as do

balanco.



g) Hierarquia do valor justo

Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagdo conforme
CPC 40 - Instrumentos Financeiros, sdo apresentados conforme tabela abaixo:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

e Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Ativos financeiros Controladora Consolidado
31 de marco de 2016 Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Caixa e equivalentes de caixa 8.603 48.707 57.310 7.311 49.551 56.862
Aplicagdes financeiras - 6.581 6.581 - 6.581 6.581
Outros créditos (*) - 1.525 1.525 - 1.525 1.525
Total 8.603 56.813 65.416 7.311 57.657 64.968
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2015 Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Caixa e equivalentes de caixa 3.578 95.303 98.881 2.773 97.427 100.200
Aplicacdes financeiras - 43.921 43.921 - 43.921 43.921
Instrumentos financeiros - 12.247 12.247 - 12.247 12.247
Outros créditos (*) - 4.702 4.702 - 4.702 4.702
Total 3.578 156.173  159.751 2.773 158.297 161.070

(*) Considerado nesta rubrica somente a operagéo de Swap de arrependimento mencionada na nota explicativa 34 d) tépico ii).

Passivos financeiros Controladora Consolidado
31 de marco de 2016 Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Securitizagao de contas a pagar - (47.901) (47.901) - (47.901) (47.901)
Empréstimos - (148.553) (148.553) - (148.553) (148.553)
Instrumentos financeiros - (17.495) (17.495) - (17.495) (17.495)
Debéntures e Notas Promissoérias - (675.082) (675.082) - (675.082) (675.082)
Total - (889.031) (889.031) - (889.031) (889.031)
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2015 Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Securitizacdo de contas a pagar - (74.449) (74.449) - (74.449)  (74.449)
Empréstimos - (191.334) (191.334) - (191.334) (191.334)
Debéntures e Notas Promissérias - (730.032) (730.032) - (730.032) (730.032)
Total - (995.815) (995.815) - (995.815) (995.815)

h) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros
usado pela Companhia e suas controladas utilizam para financiar suas operag¢ées. Para mitigar os
riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas
monitoram e gerenciam permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de
mercado, sua estratégia e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de
debentures e notas promissérias, sendo os principais indices de endividamento Total Debt/ EBITDA e
Net Debt /| EBITDA.



i) Gestao de capital

A politica da Companhia em manter uma base sélida de capital resulta na confiabilidade dos
investidores, credores e mercado, assim como solidifica alicerces para desenvolvimento de negécios
futuros. O constante monitoramento do retorno de capital e 0 zelo pela politica de distribuicao de
dividendos sao praticas consagradas em respeito ao acionista e ao empreendimento administrado.

Ao administrar seu capital, os objetivos das empresas da Companhia sdo os de salvaguardar a
capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal, capaz de promover a otimizacao dos
custos incorridos.

A Companhia e suas controladas nao mantém operagdes com instrumentos financeiros derivativos
complexos. A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicacdes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. O Comité Diretor da Companhia monitora
constantemente as operacgdes financeiras da Companhia para que ndo haja contratagéo de
instrumentos financeiros derivativos que nao sejam aqueles para protecéo (“hedge”) considerados
padrdo e com riscos conhecidos (“plain-vanilla’ no termo em inglés). Os resultados obtidos com estas
operacoes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracao da
Companbhia.

35 Cobertura de seguros
A Companhia tem por politica manter cobertura de seguros no montante que a Administragao

considera adequado para cobrir 0s possiveis riscos e eventuais perdas com sinistros de seus ativos
imobilizados.

Controladora e

Consolidado

Ativos segurados Modalidade 31/03/2016
Veiculos Cobertura total (Danos Materiais) 502.959
Veiculos Cobertura de terceiros (Danos Pessoais e Morais) 1.674.160
Veiculos Cobertura de terceiros (Danos Materiais) 1.321.100
Predial Cobertura total (Danos Materiais) 13.452
3.511.671

36 Compromissos

A Companhia conduz, diretamente, operagdes de locacao de veiculos em 22 aeroportos, enguanto
seus franqueados conduzem operacoes de locacao de veiculos em outros 21 aeroportos. Essas
operagbes em aeroportos no Brasil que a Companhia conduz sao efetuadas nos termos de diversos
contratos de concesséao outorgados pela INFRAERO, autoridades aeroportuarias estaduais e
autoridades aeroportuarias municipais cujos prazos variam de 12 a 60 meses, e podem ser renovados
por periodos de até 60 meses adicionais, a critério do ente publico concedente.

Adicionalmente, a Companhia aluga iméveis para instalacdo de suas lojas proprias. A tabela seguinte
demonstra as obrigacdes decorrentes de compromissos de aluguel das lojas em 31 de margo de
2016:
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Obrigac6es com aluguéis Numero de lojas Valor

2016 27 14.061
2017 17 11.456
2018 9 6.147
2019 5 2.564
2020 1 1.202
2021 1 422
2022 1 154

36.006

Informacoes por segmento

Segmentos operacionais sao definidos como componentes que desenvolvem atividades de negécios:

ii)

que podem obter receitas e incorrer em despesas;

cujos resultados operacionais sao regularmente revistos pelo principal gestor das operagdes para
a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliagao do seu
desempenho; e

para os quais haja informacao financeira individualizada disponivel.

A administragcdo da Companhia definiu os segmentos operacionais com base nos relatérios utilizados
para a tomada de decisdes estratégicas pelo Conselho de Administragao.

Para fins de administracdo, a Companhia é dividida em trés segmentos de negécio operacionais
sujeitos a divulgacao de informagoes:

Fleet: divisdo responsavel pelo aluguel de frotas para pessoas juridicas por periodos que
variam normalmente entre 12 e 48 meses. Como parte de seu programa de renovacgao de
frotas, a divisdo de “fleet” aliena seus carros desativados ao término do contrato celebrado
com o cliente, através das lojas proprias de semi-novos;

RAC: divisao responsavel pelo aluguel de carros em agéncias localizadas em aeroportos e
fora de aeroportos. Os aluguéis sao realizados para clientes pessoas fisicas em viagens de
negocios ou lazer e para pessoas juridicas, incluindo companhias seguradoras. Como parte de
seu programa de renovacao de frotas, a frota do “rent a car” é renovada apds sua vida Gtil
econdmica, que normalmente varia de 12 a 24 meses, sendo uma parte significativa vendida a
consumidores finais através das lojas proprias de semi-novos;

Carros alienados para renovacéo de frota (seminovos): Como atividade operacional adicional,
a Companhia possui estrutura prépria para a venda dos carros desativados do seu ativo fixo
em decorréncia da necessidade de renovagao da frota ao término do periodo de utilizagao dos
carros nas atividades de aluguel.



Apresentamos a seguir as demonstracoes de resultados dos neg6cios operacionais:

Fleet RAC Seminovos Consolidado

31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016  31/03/2015 31/03/2016  31/03/2015  31/03/2016 31/03/2015
Receita liquida 68.386 70.213 83.951 83.366 144.605 127.503 296.942 281.082
Custos dos aluguéis e alienagéo para renovagdo
de veiculos da frota (30.472) (36.384) (43.982) (49.194) (135.844)  (118.933) (210.298) (204.511)
Lucro bruto 37.914 33.829 39.969 34.172 8.761 8.570 86.644 76.571
Comerciais (5.558) (3.843) (10.058) (7.300) (2.579) (1.662) (18.195) (12.805)
Gerais e administrativas (5.464) (8.920) (11.376) (8.251) (2.559) (2.319) (19.399) (19.490)
Honorarios da administragédo (393) (426) (108) (147) (125) (140) (626) (713)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 552 (1.566) (820) 4 (27) 3 (295) (1.559)
Despesas financeiras, liquidas (17.391) (14.444) (17.249) (15.121) (956) 220 (35.596) (29.345)

Lucro antes dos impostos 9.660 4.630 358 3.357 2515 4.672 12.533 12.659
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Relatério sobre a revisao de informacoes
trimestrais - ITR
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Conselho de Administragdo e Acionistas da
Unidas S.A.

Sao Paulo - SP

Introducao

Revisamos as informacoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Unidas
S.A. ("Companhia”), contidas no Formuléario de Informacdes Trimestrais - ITR referente ao
trimestre findo em 31 de margo de 2016, que compreendem o balango patrimonial em 31
de margo de 2016 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado
abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacdes contébeis
intermediérias individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC
21(R1) - Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim como pela
apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais -

ITR. Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma conclusao sobre essas informacdes
contabeis intermediarias com base em nossa reviséao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisado de Informacoes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de
informacoes intermedidrias consiste na realizagao de indagacoes, principalmente as
pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséao
¢ significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas
de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de gque tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.



Conclusao sobre as informacoes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacoes contébeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas
nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e o IAS 34, emitido pelo IASB aplicéveis a
elaboracao de Informacodes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstracées do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstragcdes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2016,
preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacao nas
informacoes intermediarias € requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM -
Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais - I[TR e
considerada informacéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagao da
DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisao
descritos anteriormente €, com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus
aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 3 de maio de 2016

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

g
Ulysses\M.-Btarte Magalhaes

Contador CRC RJ-092095/0-8



Declaracao dos Diretores sobre as Informacdes trimestrais

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente, Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores e os demais Diretores Executivos da Unidas S.A., sociedade por agdes de
capital aberto, com sede na Rua Cincinato Braga n® 388, inscrita no CNPJ sob n®
04.437.534/0001-30, para fins do disposto no inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM
n? 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as informacodes trimestrais da Unidas relativas
ao periodo findo em 31 de margo de 2016.

Sao Paulo, 03 de maio de 2016.

Pedro Roque de Pinho de Almeida — Diretor Presidente

Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho — Diretor Financeiro e de Relacbes com
Investidores

Levi Avila da Fonseca Filho - Diretor

Fernando Ribaldo Ribeiro - Diretor



Declaragao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores e os demais Diretores Executivos da Unidas S.A.,
sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Rua Cincinato Braga n®
388, inscrita no CNPJ sob n® 04.437.534/0001-30, para fins do disposto no
inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n? 480, de 07 de dezembro de 2009,
declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da
KPMG Auditores Independentes, relativamente as informacdes trimestrais da
Unidas, referente ao periodo findo em 31 de margo de 2016.

Sao Paulo, 03 de maio de 2016.

Pedro Roque de Pinho de Almeida — Diretor Presidente

Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho — Diretor Financeiro e de Relag¢des
com Investidores

Levi Avila da Fonseca Filho - Diretor

Fernando Ribaldo Ribeiro - Diretor



