CARDIF

CARDIF DO BRASIL SEGUROS E GARANTIAS S.A.
CNPJ 08.279.191/0001-84

Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A.

ATIVO 2013
Circulante 397.567
Disponivel 1.035
Caixa e bancos 1.035
Aplicacoes 65.876
Titulos de renda fixa 37.039
Quotas de fundos de investimentos 28.837
Créditos das Operacoes com Seguros e Resseguros 191.014
Prémios a receber 129.617
Operagoes com seguradoras 59.805
Qutros créditos operacionais 1.592
Titulos e Créditos a Receber 8.360
Titulos e créditos a receber 1.322
Créditos tributérios e previdenciérios 6.765
Outros créditos 273
Despesas Antecipadas 4.567
Administrativas 4.567
Custos de Aquisicao Diferidos 126.715
Seguros 126.715
Ativo néo Circulante 144.402
Realizavel a Longo Prazo 130.512
Aplicagdes 97.094
Titulos de renda fixa 97.094
Titulos e Créditos a Receber 88
Outros créditos 88
Despesas Antecipadas 4.935
Administrativas 4.935
Custos de Aquisicao Diferidos 28.395
Seguros 28.395
Imobilizado 135
Bens moveis 135
Intangivel 13.755
Outros intangiveis 13.755
Total do Ativo 541.969

Sé&o Paulo, 26 de fevereiro de 2014

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das Demonstracoes Financeiras

Em 31 de Dezembro de 2011

Aumento de capital - AGO de 18/07/2012

Portaria SUSEP n°® 4.919 de 15/10/12

Ajuste com titulos e valores mobiligrios

Lucro liquido do exercicio

Em 31 de Dezembro de 2012

Ajuste com titulos e valores mobiliarios

Lucro liquido do exercicio

Reserva legal

Reserva de retencao de lucros para futura destinacao dos acionistas
Dividendos minimos obrigatérios (R$ 0,0064 por acao)
Em 31 de Dezembro de 2013

PASSIVO 2013 2012
Circulante 397.618 301.984
Contas a Pagar 23.597 _18.351
Obrigagdes a pagar 10.362 5.128
Impostos e encargos sociais a recolher 8.899 11.237
Encargos trabalhistas 686 538
Impostos e contribuicoes 3.650 1.448
Débitos das Operacdes com Seguros e Resseguros 169.686 155.989
Prémios a restituir 3.800 2.061
Corretores de seguros e resseguros 83975 69.217
Outros débitos operacionais 81911  84.711
Depositos de Terceiros 1.791 3.882
Depositos de terceiros 1.791 3.882
Provisdes Técnicas - Seguros 202.544 123.762
Provisao de prémios n&o ganhos 196.151 120.343
Sinistros a liquidar 5.175 2.143
Provisao de sinistros ocorridos e nao avisados 1.197 1.276
Provisao de despesas relacionadas 21 -
Passivo nao Circulante 46.544 73.964
Exigivel a Longo Prazo 46.544 73.964
Contas a Pagar 4 64
Tributos diferidos 4 64
Provisdes Técnicas - Seguros 43.122 71.858
Provisao de prémios nao ganhos 43.122  71.858
Outros Débitos 3.418 2.042
Provisdes judiciais 3.418 2.042
Patriménio Liquido 97.807 _93.826
Capital social - estrangeiro 97.906  97.906
Reserva de lucros 2.010 -
Ajuste com titulos e valores mobiliarios (2.109) 97
Prejuizos acumulados - _(4a77)
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 541.969 469.774
Aumento de Reserva de Lucros Lucros/
Capital Social ~ Capital Social Reserva Reserva Ajuste (Prejuizos)
Estrangeiro em Aprovacdo Legal Estatutaria TVM Acumulados
82.906 - - - 15 (6.414)
- 15.000 - - - - .
15.000 (15.000) - - - - -
- - - - 82 - 82
- - - - - 2.237 2237
97.906 - - - 97 (4.177) 93.826
- - - - (2.206) - (2.206)
- - - - - 6.813 6.813
- - 132 - - (132) -
- - - 1.878 - (1.878) -
- - = - — (626) _ (626)
97.906 - 132 1.878 (2.109) - 97.807

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das Demonstracoes Financeiras

n CONTEXTO OPERACIONAL

A Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A. (“Seguradora”) é uma sociedade anénima de capital fechado, do
Grupo BNP Paribas Cardif. Constituida em 25 de maio de 2006, conforme assembleia geral de seus
acionistas, foi autorizada pelo Ministério da Fazenda a operar nos seguros de danos, e pela SUSEP, através
da Portaria SUSEP n° 2.500 de 16 de agosto de 2006. A Seguradora tem por objeto social realizacéo de todas
as operacoes de seguros de danos, como definidos pela legislacao vigente. Esta localizada na Rua Campos
Bicudo, n°® 98, 4° andar, conjunto 41, Chacara Itaim, CEP 04536-010, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo. Foi assinado contrato com a Cardif do Brasil Vida e Previdéncia S.A., empresa do Grupo BNP Paribas
Cardif, no qual esta se compromete a compartilhar os custos relacionados a gestdo operacional e
administrativa das operagoes da Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A. Os custos das operagoes sao
ressarcidos a Cardif do Brasil Vida e Previdéncia S.A. conforme acordo. Essas Demonstracoes Financeiras
foram aprovadas pela administracdo em 26/02/2014.

n RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas Demonstracdes Financeiras estao definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos periodos apresentados, salvo disposicao em
contrario. 2.1. Base de preparagdo: As Demonstracoes Financeiras foram preparadas segundo critérios
estabelecidos pelo plano de contas instituido para as Sociedades Seguradoras, de Capitalizacdo e Entidades
Abertas de Previdéncia Complementar, pela Circular SUSEP n° 464/13, com efeitos retroativos a 1° de janeiro
de 2013, considerando o custo historico como base de valor. Os ativos financeiros disponiveis para venda
foram mensurados a valor justo com efeitos no Patriménio Liquido, e os ativos e passivos financeiros foram
mensurados ao valor justo. As praticas contabeis adotadas pela Seguradora para o registro das operacoes e
elaboracao das Demonstracoes Financeiras estao em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes e
com as normas regulamentares do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), da Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP) e do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), quando n&o contrariam as
disposicoes do o6rgao regulador. A preparacdo das Demonstracoes Financeiras requer o uso de certas
estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da Administracao da Seguradora no
processo de aplicacdo das politicas contabeis do Grupo. As areas que envolvem estimativas relevantes para
as Demonstracdes Financeiras, e que por sua complexidade demandam alto grau de julgamento, estdo
divulgadas na Nota 3. A Circular SUSEP n° 462 de 31 de janeiro de 2013, alterada pela Circular SUSEP n° 469
de 19 de junho de 2013, disp6s sobre a forma de calculo e os procedimentos para a constituicao das
provisdes técnicas das sociedades seguradoras com prazo de adaptacao até 31 de dezembro de 2013.
Em 31 de dezembro de 2013, a Seguradora revisou os procedimentos de calculo das provisdes técnicas,
adotando como pratica a metodologia descrita na Circular n° 462 de 31 de janeiro de 2013. As principais
alteracoes no célculo das provisdes técnicas estao descritas a seguir: - Adocdo do calculo dos Sinistros
Ocorridos e Nao Suficientemente Avisados (IBNeR) para o desenvolvimento agregado dos sinistros avisados
e ainda nao pagos, cujos valores poderao ser alterados ao longo do processo até a sua liquidacao final.
A Seguradora revisou a constituicdo do IBNeR até o final do exercicio de 2013; - Possibilidade de calcular a
Provisao de Prémios ndo Ganhos (PPNG) reduzindo os custos iniciais de contratacao. A Seguradora optou por
n&o adotar essa pratica; - A Provisdo de Despesas Relacionadas (PDR) deve ser constituida mensalmente para
a cobertura das despesas relacionadas ao pagamento de indenizacoes e beneficios, e deve abranger tanto
as despesas que podem ser atribuidas individualmente a cada sinistro quanto as despesas que sé podem ser
relacionadas aos sinistros de forma agrupada; - A reversao da Provisao Complementar de Prémios (PCP) até
31 de dezembro de 2013. A Seguradora optou pela reverséo total da PCP no 1° semestre de 2013; -
Os artigos 3°, 4° e 5° da Circular SUSEP n° 366/08 foram revogados pela Circular SUSEP n° 462/13. Isso
equipara a modalidade de extenséo de garantia do seguro garantia estendida as mesmas regras aplicaveis
aos demais ramos. Portanto, entre a emisséo e o inicio de vigéncia do prémio, ndo se constitui mais Outras
Provisdes Técnicas (OPT), mas sim PPNG. Efetuamos a transferéncia dos saldos de OPT para PPNG em 31 de
dezembro de 2013 e para efeitos de comparacao do balanco em 31 de dezembro de 2012. 2.2. Moeda
funcional e de apresentagéo: Os itens incluidos nas Demonstracoes Financeiras sao mensurados usando a
moeda do principal ambiente econémico no qual a Seguradora atua (“moeda funcional”). As Demonstragoes
Financeiras estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Seguradora. As transacoes
realizadas em moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando-se as taxas de cambio
vigentes na data da transacao. Ganhos ou perdas na liquidacéo de tais transagoes sao reconhecidos no
resultado do periodo. 2.3. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa,
os depdsitos bancarios, com baixo risco de mudanca de valor. 2.4. Ativos financeiros: 2.4.1. Classificacao:
A Seguradora classifica seus ativos financeiros no reconhecimento inicial, de acordo com a finalidade para a
qual os ativos financeiros foram adquiridos, dentre as seguintes categorias: (a) mensurados ao valor justo por
meio do resultado; (b) disponiveis para venda; (c) empréstimos e recebiveis. (a) Ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de resultado: Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para negociacéo ativa e frequente. Os ganhos e perdas
decorrentes de variagoes do valor justo mensurado, sao registrados no resultado financeiro da Seguradora e
podem ser observados na Demonstracao do Resultado. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se
foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sao classificados
como ativos circulantes. Os fundos de investimentos sao avaliados pelo valor da quota informado pelos
Administradores, na data do balanco. (b) Ativos financeiros disponiveis para venda: Os ativos
financeiros disponiveis para venda sao aqueles que nao se enquadram nas categorias “Mensurados ao valor
justo por meio do resultado” e “Empréstimos e recebiveis”. Sdo contabilizados pelo valor de custo, acrescido
dos rendimentos auferidos no periodo, que sao reconhecidos no resultado e ajustados aos correspondentes
valores justos. O ajuste ao valor justo nao realizado financeiramente é reconhecido em conta especifica no
Patriménio Liquido, liquido dos seus efeitos tributérios, e quando realizado é apropriado ao resultado. Eles
sao apresentados como ativos nao circulantes, a menos que a Administracéo pretenda alienar o investimento
em até 12 meses apos a data do balanco. (c) Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sao
ativos financeiros representados por prémios a receber e demais contas a receber, que sdéo mensurados
inicialmente pelo valor justo, acrescido dos custos das transacoes. Apds o reconhecimento inicial, esses ativos
financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado. Quando identificados prémios vencidos ha mais de
sessenta dias e ndo liquidados, a Administracdo da Seguradora é responsavel por tracar um plano de
recuperacao desses prémios, eliminando a necessidade de ajuste por redugdes ao valor recuperavel.
2.4.2. Reconhecimento e mensuracdo: As compras e as vendas de ativos financeiros sao reconhecidas na
data da negociacdo. Os investimentos séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo acrescidos dos custos
da transacao para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do resultado.
Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao, inicialmente reconhecidos pelo valor justo, e
0s custos da transacdo sdo debitados a demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos, neste ultimo
caso, desde que a Seguradora tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de
propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sao, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis
sao contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas
decorrentes de variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado sao apresentados na Demonstracao do Resultado em “Resultado Financeiro” liquidos no periodo
em que ocorrem. As variacdes no valor justo de titulos monetérios e nao monetarios, classificados como
disponiveis para venda, sdo reconhecidas no Patriménio Liquido. Quando os titulos classificados como
disponiveis para venda séo vendidos ou sofrem perda (impairment), os ajustes acumulados do valor justo,
reconhecidos no Patriménio Liquido, sao incluidos na Demonstracdo do Resultado como “Receitas e
Despesas Financeiras”. Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados pelo método da taxa efetiva de
juros, séo reconhecidos na Demonstracao do Resultado como parte de “Outras Receitas”. 2.4.3. Reducao
ao valor recuperavel de ativos financeiros: (a) Ativos negociados ao custo amortizado: A Seguradora
avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros est4 deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por
reducdo ao valor recuperavel sao incorridas somente se ha evidéncia objetiva de perda como resultado de
um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos e se aquele evento de perda tem um
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode
ser estimado de forma confiavel. Os critérios que a Seguradora usa para determinar se ha evidéncia objetiva
de uma perda por reducao ao valor recuperavel incluem: (i) dificuldade financeira relevante do emissor ou
devedor; (i) quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento do principal ou juros; (iii)
torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira; (iv) dados observaveis
indicando que ha uma reducao mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de
ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuicdo n&o possa ainda ser
identificada com os ativos financeiros individuais em carteira. (b) Ativos financeiros classificados como
disponivel para venda: A Seguradora avalia no final de cada periodo de apresentacéo de relatérios se ha
evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta deteriorado. 2.4.4.
Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor
liquido é reportado no Balanco Patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos
e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
2.5. Aplicacoes financeiras: O saldo das aplicacdes financeiras referentes aos Titulos Publicos Federais
(LFT’s, LTN’s, NTN's-B e NTN's-F) e aos Titulos Privados (LF's e Debéntures) estao classificados na categoria
“disponiveis para a venda”, levando em consideracao a intencdo da Administracdo na negociacdo dos
titulos. Consequentemente para efeito de publicacdo, os saldos foram segregados entre circulante e nao
circulante. As Quotas de Fundos de Investimentos estao classificadas como titulos mensurados ao valor justo
por meio do resultado, levando em consideracdo a intencao da Administracdo na negociacao dos titulos,
sendo estes valores utilizados para fluxo de caixa da Seguradora. 2.6. Despesas antecipadas: As despesas
antecipadas séo constituidas por contratos de exclusividade nas distribuicoes de prémios de seguros em
terceiros, que sao reconhecidos no resultado considerando a estimativa de recuperacao dos custos
envolvidos. A despesa antecipada é contabilizada e amortizada ao resultado levando em consideracao
beneficios econémicos relacionados ao projeto. 2.7. Ativo imobilizado: Os ativos imobilizados estdo
registrados ao custo de aquisicao, formagao ou construcao. A depreciacao é calculada pelo método linear a
taxas que levam em conta o tempo de vida util dos bens. 2.8. Ativos intangiveis: Ativo intangivel é um
bem nao monetario identificavel, ou seja, um ativo separavel, podendo ser vendido, transferido, licenciado,
alugado ou trocado. E resultante de direitos contratuais, ndo possui substancia fisica e é controlado pela
entidade e gerador de beneficios futuros. Na Seguradora, representa os recursos despendidos nas seguintes
destinagoes: e Contratos de exclusividade nas distribuicoes de prémios de seguros em terceiros, canais de
distribuicdo, que sdo amortizados considerando a estimativa de recuperacéo dos custos envolvidos. O ativo
intangivel é contabilizado em razao das caracteristicas de cada contrato e seus mecanismos de protecao e
amortizado levando em consideracdo beneficios econémicos relacionados ao projeto. e Softwares

adquiridos, que estao sendo amortizados levando em conta o tempo de utilizacdo dos ativos. A Seguradora
realizou teste de “impairment” e nao identificou a necessidade de ajuste nas Demonstracoes Financeiras em
31 de dezembro de 2013. 2.9. Custos de Aquisicao Diferidos (DAC): Os custos de aquisicao diferidos sao
todos os custos relacionados a aquisicao de contratos de seguros de riscos a decorrer, diferidos de acordo
com o periodo de risco ainda n&o decorrido. As parcelas decorridas s&o apropriadas no resultado. A DAC é
considerada no Teste de Adequacdo dos Passivos de seguros, em Consondncia com o Pronunciamento
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - “Contratos de Seguro” - CPC 11. 2.10. Contratos de
seguros: A Seguradora classifica todos os seus contratos emitidos como contratos de seguros, uma vez que
esses contratos transferem riscos significativos a Seguradora. Em geral, define-se como “risco significativo de
seguro” a possibilidade de pagar beneficios adicionais significativos aos segurados, devido a ocorréncia de
um evento futuro, incerto, especifico e adverso ao segurado. Prémios de seguros: Os prémios de seguros,
assim como 0s seus respectivos custos de aquisicao sao reconhecidos no resultado quando da emisséo dos
certificados, e ajustados por meio da variacao das provisoes de prémios nao ganhos e dos custos de aquisicao
diferidos, de acordo com o periodo decorrido de vigéncia das apolices e faturas. A Administracao utiliza
como pratica, estimativas atuariais de prémios e comissoes ja conhecidos e nao emitidos, visando alocar tais
valores no més a que se referem os riscos assumidos. 2.11. Avaliacdo dos passivos relacionados aos
contratos de seguros: 2.11.1. Passivos de contratos de seguros: a) Provisao de Prémios ndo Ganhos
(PPNG): E constituida para a cobertura dos valores a pagar relativos a sinistros e despesas a ocorrer, ao longo
dos prazos a decorrer, referentes aos riscos assumidos na data-base de célculo, obedecido os seguintes
critérios. O célculo considera a parcela de prémios ndo ganhos na data de sua apuracédo em cada ramo, por
meio de calculos individuais por apdlice/certificado ou endosso representativos de todos os contratos
assumidos na data-base de sua constituicdo ou a eles relacionados e considera: (i) no periodo entre a emissao
e o inicio de vigéncia do risco, o periodo de vigéncia a decorrer igual ao prazo de vigéncia do risco; (i) apds
a emissao e o inicio de vigéncia do risco, a proviséo € calculada pro rata die, considerando, para a obtencao
do periodo de vigéncia a decorrer, a data-base de célculo da proviséo e a data de fim de vigéncia do risco;
b) Provisdo de Prémios ndo Ganhos - Riscos Vigentes ndo Emitidos (PPNG-RVNE): £ constituida
quando as apolices/certificados de seguro nao tiveram suas emissoes realizadas no mesmo més em que
iniclaram suas vigéncias, mas em meses posteriores. O valor da provisao é estimado por intermédio da
utilizacao de triangulos de desenvolvimento das emissdes, denominados de triangulos de run-off ou
determinados através da utilizacdo de percentuais definidos na Circular SUSEP n° 448/12, quando nao
houver dados histéricos suficientes para se utilizar tridngulos de run-off; c) Provisdo de Sinistros a
Liquidar (PSL): E constituida para a cobertura dos valores esperados a liquidar relativos a pagamentos
Unicos e rendas vencidas, de sinistros avisados até a data-base de calculo, incluindo as operacdes de
cosseguro aceito, brutos das operacoes de resseguro e liquido das operacbes de cosseguro cedido,
obedecidos os sequintes critérios: - a provisao abrange os valores relativos a indenizacoes vencidas, incluindo
atualizacdes monetérias, juros, variacoes cambiais e multas contratuais, além dos montantes estimados
referentes as acdes judiciais e os resultantes de sentenca transitada em julgado; - a provisao deve contemplar,
quando necessario, os ajustes de IBNeR (Sinistros Ocorridos e Nao Suficientemente Avisados) para o
desenvolvimento agregado dos sinistros avisados e ainda nao pagos, cujos valores poderao ser alterados ao
longo do processo até a sua liquidacao final; - a expectativa de recebimento de salvados e ressarcimentos
deve ser apurada com base em metodologia definida em nota técnica atuarial e registrada como ajuste de
salvados e ressarcidos na PSL; d) Provisdo de Sinistros Ocorridos e ndo Avisados (IBNR): E constituida
para a cobertura dos sinistros ocorridos e ainda nao avisados até a data-base de célculo, de acordo com a
responsabilidade retida pela Seguradora. O valor da provisao é estimado por intermédio da utilizacdo de
triangulos de desenvolvimento dos sinistros, denominados de tridngulos de run-off ou determinados através
da utilizacao de percentuais definidos na Circular SUSEP n°® 448/12, quando n&o houver dados histéricos
suficientes para se utilizar triangulos de run-off; e) Outras Provisdes Técnicas (OPT): Os artigos 3°, 4° e 5°
da Circular SUSEP n° 366/08 foram revogados pela Circular SUSEP n° 462/13. Isso equipara a modalidade de
extensao de garantia do seguro garantia estendida as mesmas regras aplicaveis aos demais ramos. Portanto,
entre a emisséo e o inicio de vigéncia do prémio, nao se constitui mais OPT, mas sim PPNG. Efetuamos a
transferéncia dos saldos de OPT para PPNG em 31 de dezembro de 2013 e para efeito de comparacao do
balanco em 31 de dezembro de 2012; f) Provisao Complementar de Cobertura (PCC): Deve ser
constituida, quando for constatada insuficiéncia nas provisoes técnicas, conforme valor apurado no Teste de
Adequacao de Passivos, de acordo com as determinacoes especificadas na regulamentacao em vigor. De
acordo com o teste realizado na data-base de 31 de dezembro de 2013, nao houve a necessidade de
constituicdo da provisdo. 2.12.2. Teste de Adequacao dos Passivos (TAP): O CPC 11 requer que as
companhias de seguro analisem a adequacao de seus passivos de seguros a cada periodo de apresentacao
através de um teste minimo de adequacao. Em 31 de dezembro de 2013, realizou-se o teste de adequacao
dos passivos utilizando-se de premissas atuariais correntes do fluxo de caixa futuro de todos os contratos de
seguro em aberto na data de balanco, brutos de resseguro, conforme instituido pela Circular SUSEP n° 457
de 14 de dezembro de 2012. A andlise é utilizada para demonstrar que caso o valor contébil dos passivos de
seguros (deduzindo-se os custos diferidos de aquisicao dos contratos e ativos intangiveis de seguros) fosse
inferior aos fluxos de caixa futuros esperados do contrato, seria contabilizada imediatamente no resultado
do periodo qualquer deficiéncia identificada (apo6s o langamento dos custos de aquisicao diferidos e ativos
intangiveis relacionados as carteiras deficitarias conforme a politica contabil). Para a realizacdo do teste de
adequacao, os contratos de seguros foram agrupados, de acordo com a legislacao vigente, em carteiras que
estao sujeitas, de forma geral, a riscos similares e cujos riscos sdo gerenciados conjuntamente como uma
Unica carteira. Os contratos com renovacao automatica tém seus fluxos de caixas considerados no teste
somente até a data da renovacao destes contratos. Foram consideradas as provisdes, despesas (diretas e
indiretas) ligadas & operacéo e as despesas de comercializacao diferidas. Para obtencao do valor presente dos
fluxos, foi utilizada a Estrutura a Termo de Taxas de Juros (ETTJ) para a Curva de Cupom de IGPM. O teste
resultou na adequacao dos passivos, ndao sendo necessaria a constituicao da Provisao Complementar de
Cobertura (PCC). 2.13. Beneficios a empregados: A Seguradora possui beneficios a curto prazo, sem as
caracteristicas de obrigacoes pos-emprego. A Seguradora patrocina plano de previdéncia privada em favor
dos seus funcionérios e diretores, efetuando contribuicoes mensais relativas ao complemento de
aposentadoria e pensao, em um plano gerador de beneficios livres - PGBL, totalizando no exercicio R$ 189
(R$ 155 em dezembro de 2012). O compromisso da Seguradora limita-se a realizar os aportes mensais
calculados com base em percentuais sobre a folha de pagamento. 2.14. Passivos contingentes:
Sao constituidas provisoes para contingéncias para fazer face as eventuais perdas que possam resultar de
deciséo final dos processos judiciais em curso, tomando-se como base os pareceres técnicos dos consultores
juridicos da Seguradora, independentemente da existéncia ou nao de um sinistro aberto. Os critérios para
constituicao dos passivos contingentes séo definidos pelo departamento juridico, através do procedimento
para constituicao de proviséo das acdes judiciais. E tomado como base o valor do objeto segurado, somado
ao valor dos danos morais médio de condenacées, quando houver, e aplicado percentual de acordo com
probabilidade de risco definido. As obrigacoes legais decorrem de contestacdo de legalidade ou
constitucionalidade das obrigacoes tributérias, que resultam em processos judiciais. Os passivos trabalhistas
sao todos aqueles reclamados, em geral, por ex-empregados da Seguradora. 2.15. Reconhecimento de
Ativos e Passivos: Os ativos circulantes estdo demonstrados pelos valores de realizacdo, incluindo os
rendimentos auferidos e provisdo para perdas quando aplicavel. Os passivos circulantes sdo demonstrados
por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variacdes monetarias incorridas. 2.16. Capital Social: O Capital Social da Seguradora est4 constituido por
97.906 mil acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. 2.17. Reserva Legal: A Reserva Legal é
constituida por 5% do Lucro Liquido do exercicio, limitada a 20% do Capital Social. 2.18. Dividendos:
Conforme determinado pelo Estatuto da Seguradora, estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos
obrigatérios de 25% do lucro liquido ao final de cada exercicio social, apds absorcdo dos prejuizos
acumulados de exercicios anteriores e ajustado de acordo com a legislacdo vigente. Os valores de dividendos
minimos sao registrados no passivo ao final de cada exercicio social. Qualquer valor acima do minimo
obrigatorio somente é reconhecido no passivo da Seguradora apds aprovacao dos acionistas em Assembleia
Geral. 2.19. Imposto de renda e contribuicao social: A provisao para imposto de renda sobre o lucro é
constituida & aliquota de 15% acrescido do adicional de 10% para a parcela do lucro fiscal que exceder
R$240 no ano. A provisao para contribuicao social sobre o lucro liquido é constituida & aliquota de 15%.
A despesa com o imposto de renda e contribuicdo social compreendem os impostos correntes e diferidos.
Os impostos correntes e diferidos sao reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto de renda e contribuicao social correntes
compreendem os impostos a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio calculado com base nas aliquotas
vigentes na data do balanco. O imposto de renda e contribuicao social diferidos sao calculados com base nas
diferencas temporarias registradas no balanco patrimonial. Um imposto diferido ativo somente é reconhecido
quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estejam disponiveis e contra os quais serao
utilizados. Os ativos diferidos de imposto de renda e contribuicdo social s&o revisados a cada data do balanco
e ajustados a medida que sua realizacdo nao seja provéavel.2.20. Apuracao do resultado: O resultado é
apurado pelo regime de competéncia e inclui o seguinte: (a) Os prémios de seguros e cosseguro e as
correspondentes despesas de comercializacdo, contabilizados por ocasido da vigéncia do risco, certificado ou
por estimativa nos casos em que o risco coberto somente é conhecido apds o decurso do periodo de
cobertura, sao reconhecidos nas contas de resultado pelo valor proporcional ao prazo de vigéncia da apolice;
(b) Os sinistros séo refletidos nos resultados com base na metodologia mencionada na Nota 2.12.1 (c) que
busca refletir a sinistralidade final estimada para os contratos com cobertura de riscos e vigéncia. Os sinistros
incluem as indenizacdes e despesas estimadas a incorrer com o processamento e a regulacao dos sinistros.
2.21. Normas novas, alteragdes e interpretacdes de normas que ainda ndo estdo em vigor:
As seguintes novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estao
em vigor para o exercicio de 2013. A adocéo antecipada dessas normas, embora encorajada pelo IASB, ndo
foi permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A Administracdo avaliara o
eventual impacto dessas alteracdes nas suas Demonstracdes Financeiras até a edicao pelo CPC e aprovacao
pela SUSEP.  IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, aborda a classificacdo, a mensuracao e o reconhecimento
de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui
os trechos do IAS 39 relacionados a classificacdo e mensuracéo de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer
a classificacao dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo
amortizado. A determinacao é feita no reconhecimento inicial. A base de classificacdo depende do modelo
de negocios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros.
Com relacao ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39.
A principal mudanca é a de que nos casos em que a opcao de valor justo é adotado para passivos financeiros,
a porcao de mudanca no valor justo devido ao risco de crédito da propria entidade é registrada em outros
resultados abrangentes e ndo na Demonstracao dos Resultados, exceto quando resultar em descasamento
contabil. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2015. A Medida Provisoria n°® 627 (“MP 627/13"),
publicada em 11 de novembro de 2013, alterou diversos dispositivos da legislagéo tributaria federal sobre
IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, dentre os quais se incluem (i) a revogacao do Regime Tributério de Transicao - RTT,

Senhores Acionistas: Em obediéncia as disposicdes legais e estatutarias, submetemos ao exame de V.Sas., as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes. Para o exercicio de 2013, o foco das atividades
esteve voltado ao incremento das vendas de nossos produtos atuais. Seguiremos privilegiando o incremento nas vendas de nossos produtos junto aos parceiros estratégicos. Aproveitamos para registrar os nossos agradecimentos aos colaboradores, parceiros e as autoridades de controle, pela orientacdo e atencao prestadas a

A Administracao

DO em 31 de dezembro d
milhares de reais, exceto o resul

2013 2012
Operacoes de Seguros
Prémio emitido liquido 269.629 219.918
Variagao das provisoes técnicas de prémios 47.072) (68.578
Prémios Ganhos 222.557 151.340
Sinistros ocorridos (28.424)  (8.651)
Custos de aquisicdo (128.233) (91.020)
Outras receitas e despesas operacionais (19.924) (11.831)
Despesas administrativas (37.360) (38.035)
Despesas com tributos (10.462)  (7.935)
Resultado financeiro 10.966 8.912
Resultado Operacional 9.120 2.780
Ganhos ou perdas com ativos nao correntes 1.193 1.396
Resultado antes dos Impostos e Participacoes 10.313 4.176
Imposto de renda (1.575) (476)
Contribuicao social (984) (304)
Participacoes sobre o resultado 941) 1.159
Lucro Liquido do exercicio 6.813 2.237
Quantidade de agoes (Mil) 97.906 97.906
Lucro liquido por lote de mil agoes (Reais) 0,07 0,02

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das Demonstracoes Financeiras

2013 2012
Lucro Liquido do Exercicio 6.813 2.237
Ativos financeiros disponiveis para a venda (2.206) 82
Ajuste de titulos e valores mobiliarios (3.677) 136
Efeito tributario 1.471 (54
Total do Resultado Abrangente 4.607 2.319

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das Demonstracoes Financeiras

DE CAIXA
12

2013 2012
Lucro liquido do exercicio 6.813 2.237
Ajustes para
Depreciacao e amortizacao 59 145
Amortizacao de ativos intangiveis 7.295 14.995
Variacao nas Contas Patrimoniais
Ativos financeiros (44.458)  (25.038)
Créditos das operacoes de seguros (6.294) (128.506)
Creéditos fiscais e previdenciarios (728) 476
Despesas antecipadas 4.468 5.275
Outros ativos (143) (872)
Custos de aquisicao diferidos (31.101)  (49.210)
Fornecedores e outras contas a pagar 3.044 11.600
Impostos e contribuicoes 2.142 (1.171)
Débitos de operagdes com seguros e resseguros 13.697 116.127
Depésitos de terceiros (2.091) (73)
Provises técnicas - Seguros e resseguros 50.046 68.633
Provisées judiciais 1.376 1.058
Impostos pagos sobre o lucro 1.566 -
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais 1.227 15.676
Atividades de Investimento
(Aquisicao) de imobilizado (53) -
(Aquisicao) de intangivel 544) (30.869,
Caixa Liquido (C ido) nas Atividades de In (258) (30.869)
Atividades de Financiamento
Aumento de capital - 15.000
Caixa Liquido Gerado nas Atividades de Financi - 15.000
Aumento (Reducao) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 969 (193)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 66 259
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.035 66

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das Demonstracoes Financeiras

instituido pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009, disciplinando os ajustes decorrentes dos novos
métodos e critérios contabeis introduzidos em razao da convergéncia das normas contabeis brasileiras aos
padrdes internacionais; e (i) a tributacdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relacdo ao acréscimo
patrimonial decorrente de participacao em lucros auferidos no exterior por controladas e coligadas. A MP
627/13 encontra-se presentemente em tramitacdo no Congresso Nacional, sendo que hd um numero
significativo de emendas propostas. Além disso, a Receita Federal do Brasil - RFB deveréa disciplinar diversos
dispositivos legais introduzidos pela Medida Provisoria, razoes pelas quais é possivel que algumas das suas
disposicoes sejam alteradas, suprimidas ou esclarecidas. Com base em sua redacéo atual, a Administracao
entende que nao ha ajustes relevantes decorrentes da MP 627/13 a serem reconhecidos nas Demonstracoes
Financeiras. A regra geral estabelecida pela MP 627/13 ¢é que a sua entrada em vigor ocorrera apenas em 1°
de janeiro de 2015, exceto se houver opcao do contribuinte pela antecipacao de seus efeitos para 1° de
janeiro de 2014 (a forma de exercicio dessa opcao ainda carece de regulamentacao). A Administracdo nao
pretende optar pela antecipacao dos efeitos da MP 627/13, e aguardara a regulamentacao definitiva das
alteracoes proferidas de forma a avaliar seus eventuais efeitos futuros.

n ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

A preparacao das Demonstracoes Financeiras de acordo com as normas do CPC exige que a Administracao
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas contabeis
s&o reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados. As premissas abaixo listadas incluem: (i) informacdes sobre julgamentos criticos referentes as
politicas contabeis adotadas que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas Demonstracoes
Financeiras; (i) informacdes sobre incertezas, sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo. Estimativas e premissas contabeis: Com base em premissas, a Seguradora faz estimativas
com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdo contempladas a sequir: (a) Estimativas e julgamentos utilizados na avaliacdo de
passivos de seguros: A constituicao de passivos de seguros é o componente que a Seguradora mais exerce
o julgamento e utiliza estimativa. Existem diversas fontes de incertezas que precisam ser consideradas na
estimativa dos passivos que a Seguradora ira liquidar, para isso a Seguradora se utiliza de todas as fontes de
informacéo internas e externas disponiveis sobre experiéncia passada e indicadores que possam influenciar
as tomadas de decisoes da Administracao e dos atuarios da Seguradora para definicdo de premissas atuariais
e da melhor estimativa do valor de liquidacdo de sinistros para contratos cujo evento segurador ja tenha
ocorrido, consequentemente, os valores provisionados podem diferir dos valores liquidados efetivamente em
datas futuras para tais obrigacoes; (b) Estimativas e julgamentos utilizados na avaliacao de provisdes
para contingéncias civeis e trabalhistas: O processo utilizado pela Administracao para a contabilizacao e
construgdo das estimativas contabeis leva em consideracdo o julgamento da assessoria juridica de
especialistas na area e a evolucao dos processos e status (ou instancia) de julgamento de cada caso
especifico; (c) Estimativas utilizadas para calculo de impairment de ativos financeiros: A Seguradora
aplica as regras de analise de impairment para créditos individualmente significativos conforme requerido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC 01. A Seguradora aplica alto grau de julgamento para
determinar o grau de incerteza, associado com a realizacdo dos fluxos contratuais estimados dos ativos
financeiros, incluindo os prémios a receber; (d) Estimativas utilizadas para calculo de créditos
tributarios: Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos no limite de que seja provéavel que lucros futuros
tributaveis estejam disponiveis. A determinacao das estimativas futuras quanto a capacidade e determinacao
de horizonte de geracao de lucros futuros tributaveis requer a utilizacao de julgamento da Administracao da
Seguradora e estudos econémicos futuros de acordo com a Circular SUSEP 464/13.

n GERENCIAMENTO DE RISCOS

(a) Introducdo: A Seguradora esta exposta aos seguintes riscos provenientes de suas operacoes e que
poderiam afetar os objetivos estratégicos e financeiros: - Risco de subscricdo; - Risco de crédito; - Risco de
liquidez; - Risco de mercado; - Risco operacional. Esta nota apresenta informagoes sobre a exposicao a cada
um dos riscos acima, os objetivos, as politicas, os processos de mensuracao, o gerenciamento dos riscos e
gerenciamento de capital. Estrutura de gerenciamento de riscos: Entendemos que a atividade de
gerenciamento de riscos é altamente relevante em virtude da crescente complexidade dos servicos e
produtos ofertados e também em funcdo da globalizacdo dos negdcios. Por essa razao as atividades
relacionadas ao gerenciamento de riscos sao aprimoradas continuamente. Consideraveis investimentos nas
acoes relacionadas ao processo de gerenciamento de riscos sao realizados, especialmente na capacitacdo do
quadro de funcionarios. Tem-se o objetivo de elevar a qualidade de gerenciamento de riscos e de garantir o
necessario foco a estas atividades, que produzem forte valor agregado. O gerenciamento de todos os riscos
inerentes as atividades de modo integrado ¢ abordado, dentro de um processo, apoiado na sua estrutura de
Compliance. Essa abordagem proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestéo de riscos e
minimiza a existéncia de lacunas que comprometam sua correta identificacao e mensuracéo; (b) Risco de
subscricao: A Gestao de Risco de Seguro, objetiva o acompanhamento constante dos resultados de cada
produto comercializado, sempre visando a manutencéo e o equilibrio técnico atuarial dos produtos e,
sobretudo, da solvéncia da Seguradora. Esse constante acompanhamento permite ndo so6 corrigir possiveis
desvios na sinistralidade, mas também adequar os prémios de seguro de cada produto para que sejam mais
competitivos frente & concorréncia. O risco baseado em um contrato de seguro resulta de um acordo
mantido entre a Seguradora e o tomador do seguro, sendo que a Seguradora recebe do tomador o prémio
correspondente ao risco que é transferido para a Seguradora, que concorda em compensar o tomador,
segurado ou beneficiario, através de pagamentos em forma de beneficios, quando da ocorréncia de um
acontecimento que afete adversamente o tomador, segurado ou beneficiario. Considerando que os
contratos de seguros sao adequadamente precificados através de modelos estatisticos, o risco transferido
para a Seguradora é que os sinistros avisados excedam o valor contabil dos passivos desses contratos. Isso
ocorre em funcdo da frequéncia e da severidade com que os sinistros acontecem, superando os valores
estimados e provisionados. A experiéncia histérica demonstra que, quanto maior o grupo de contratos de
riscos similares, menor ¢ a variabilidade sobre os fluxos de caixa que a Seguradora incorreria para fazer face
aos eventos de sinistros. Estratégia de subscri¢ao: A subscricao é o processo de decisao quanto a aceitacao
ou rejeicao do risco pela Seguradora, também conhecido como “underwriting” ou anélise de risco.
A estratégia de subscricdo visa diversificar as operagoes de seguros para assegurar o balanceamento da
carteira e pode se basear no agrupamento de riscos com caracteristicas similares, de forma a reduzir o
impacto de riscos isolados. Essa estratégia é definida através da politica interna de subscricdo por tipo de
cobertura comercializada definida pela Matriz, que é o documento criado pela Casa Matriz (Matriz da
Seguradora Cardif, situada na Franca) e que define as praticas permitidas ou excluidas por tipo de risco e tipo
de produto, as regras de aceitagdo, riscos cobertos e excluidos, limites de cobertura, formas de
comercializacdo, tipos de prémios, sinistros indenizaveis, os periodos de caréncia e franquias aplicaveis,
canais de distribuicdo e demais orientacdes. Existe um “Global Guideline” para cada cobertura comercializada.
Exposicao de risco individual: A tabela a seguir apresenta nossa exposicao maxima ao risco por contrato
de seguro para os nossos segmentos do ramo de seguros em 31 de dezembro de 2013.
Milhares de reais
(Importancia Segurada) (Importancia Segurada)
Exposicao Maxima ao Exposicao Maxima ao

Ramo Risco - 31/12/2013 Risco - 31/12/2012

Compreensivo residencial R$ 200 R$ 200
Riscos diversos R$ 200 R$ 200
Extensao de garantias R$ 200 R$ 200
Assisténcia - Bens em geral R$ 200 R$ 200
Roubo R$ 200 R$ 200
Automovel R$ 200 R$ 200
Acidentes pessoais passageiro R$ 200 R$ 200
Extensao de garantias - Auto R$ 200 R$ 200

Gerenciamento de riscos por segmento de negécios: O monitoramento da carteira de contratos de
seguros permite 0 acompanhamento e a adequacao das tarifas praticadas bem como avaliar a eventual
necessidade de alteracoes. Sao consideradas, também, outras ferramentas de monitoramento: (i) analises de
sensibilidade; (ii) verificacao de algoritmos e alertas dos sistemas corporativos (de subscricdo, emissao e
sinistros); (iii) casamento de ativos e passivos. Além disso, o TAP (Teste de Adequacéo de Passivos) é realizado
com o objetivo de averiguar a adequacao do montante registrado contabilmente a titulo de provisoes
técnicas, considerando as premissas minimas determinadas pela SUSEP. O risco de seguro de bens e danos
resulta de: e Flutuacoes na ocasido, frequéncia e gravidade dos sinistros e das indenizacdes de sinistros
relativas a expectativas; ® Precificacdo incorreta ou subscricao inadequada de riscos; e ® Provisoes técnicas
insuficientes ou supervalorizadas. A natureza dos seguros subscritos é de média duracdo. As estratégias e
metas de subscricdo sao ajustadas pela Administracao e divulgadas através de politicas internas e manuais
de praticas e procedimentos. A seguir apresentamos um resumo dos riscos inerentes nas principais linhas de
negocios de seguros de danos: e Perda e roubo de cartdo: garante o pagamento de transacoes irregulares
realizadas com cartao de débito ou crédito do segurado, em caso de perda, roubo, furto ou saque sob
coacao. * Protecdo financeira: garante a liquidacao do financiamento obtido pelo segurado, em casos de
desemprego involuntario, incapacidade fisica total temporaria, falecimento e invalidez total e permanente
por acidente deste. ¢ Residencial: garante ao segurado o pagamento de indenizacao por prejuizos causados
a estrutura do imoével e/ou ao seu contetdo, decorrentes de incéndio, queda de raio, explosao, danos
elétricos ou vendavais. O risco de um elevado nivel de despesas é monitorado principalmente pela avaliacado
da rentabilidade das unidades de negécio e o monitoramento frequente dos niveis de despesa. Resultados
do teste de sensibilidade: Os resultados dos testes de sensibilidade abaixo demonstrados representam o
impacto em uma base razoavel de mudanca esperada das premissas atuariais.
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CARDIF

Fator de sensibilidade Descricdo do fator de sensibilidade aplicado

Taxa de juros e retorno O impacto de uma mudanca nas taxas de juros de Mercado de + 2% (ex: se a taxa
de investimento de juros atual é de 10%, o impacto de uma mudanca imediata para 8% e 12%).

O teste permite consistentemente mudancas similares em retornos de investimento e

movimentacoes no valor de mercado de titulos de juros fixos utilizados como respaldo.

O impacto de um aumento nas despesas com sinistros de 10%.

O impacto de uma queda no indice de sinistralidade para o negécio de 10%.

Seguros de pessoas - sensibilidade em 31 de dezembro de 2013:
Taxa de Taxa de

Despesas com sinistros
Indices de sinistralidade

Despesas Sinistra-

juros _ juros com seguros _ lidade

2% -2% 10% -10%

Impacto sobre lucro antes de impostos e contribui¢des (R$ mil) 2.697 (2.705) (127) 2.840
Impacto sobre o patriménio liquido (R$ mil) 1.618 (1.623) (76) 1.704

Seguros de pessoas - sensibilidade em 31 de dezembro de 2012:

Taxa de Taxa de Despesas Sinistra-

juros _ juros com seguros _ lidade

2% 2% 10% _ -10%

Impacto sobre lucro antes de impostos e contribuicoes (R$ mil) 2.092 (2.128) (48) 865
Impacto sobre o patriménio liquido (R$ mil) 1.255 (1.277) (29) 519

Limitacoes da analise de sensibilidade: Os quadros acima demonstram o efeito de uma mudanca em
uma premissa importante enquanto as outras premissas permanecem inalteradas. Na realidade, existe uma
correlagéo entre as premissas e outros fatores. Também deve ser observado que essas sensibilidades nao sao
lineares, impactos maiores ou menores nao devem ser interpolados ou extrapolados a partir desses
resultados. As analises de sensibilidade ndo levam em consideracdo que os ativos e passivos séo altamente
gerenciados e controlados. Além disso, a posicao financeira da Seguradora podera variar na ocasido em que
qualquer movimentacao no mercado ocorra. Por exemplo, a estratégia de gerenciamento de risco visa
gerenciar a exposicdo a flutuacoes no mercado. A medida que os mercados de investimentos se movimentam
através de diversos niveis, as acdes de gerenciamento poderiam incluir a venda de investimentos, mudanca
na alocacéo da carteira, entre outras medidas de protecdo. Outras limitacdes nas analises de sensibilidade
incluem o uso de movimentacées da Seguradora no mercado para demonstrar o risco potencial que somente
representa a visdo da Administracao de possiveis mudancas no mercado no futuro préximo que néo podem
ser previstas de forma confiavel, além de considerar como premissa, que todas as taxas de juros se
movimentam de forma idéntica. Sensibilidade das estimativas: Os ativos financeiros sao mensurados pelo
valor justo com base nas informagdes cotadas no mercado ou em dados de mercado observados. Quando
estimativas sao usadas, estas se baseiam em uma combinacdo de evidéncias de terceiros independentes e
modelos desenvolvidos internamente, ajustados aos dados de mercado observaveis, quando possivel.
Enquanto que essas avaliacdes sdo sensiveis a estimativas, acredita-se que alterar uma ou mais premissas
para premissas alternativas razoavelmente possiveis nao alteraria o valor justo de maneira significativa.
Concentracao de riscos: O risco de catastrofe natural é avaliado pela projecao de perdas potenciais nas
4reas mais predispostas a perigos. Essas avaliacoes abordam principalmente o risco de tornados, granizo,
vendavais, terremotos, enchentes de rios, epidemias, condicoes climaticas e outros fatores. As catastrofes
provocadas pelo homem incluem, entre outras, incéndios em grande escala e terrorismo. Os riscos de
catastrofes provocadas pelo homem apresentam um desafio para ser avaliado, devido ao alto grau de
incerteza sobre quais eventos poderiam efetivamente ocorrer. Potenciais exposicoes sao monitoradas
analisando determinadas concentracdes em algumas areas geograficas, utilizando uma série de premissas
sobre as caracteristicas potenciais da ameaca. O quadro abaixo mostra a concentracao de risco no ambito
do negocio por regido e linha de negdcios baseada nos prémios diretos subscritos. A exposicdo aos riscos
varia significativamente por regido geografica e pode mudar ao longo do tempo.

Total de prémios emitidos liquidos por regiées geograficas em 31 de dezembro de 2013:

CARDIF DO BRASIL SEGUROS E GARANTIAS S.A.

CNPJ 08.27

Total de prémios emitidos liquidos por regides geograficas em 31 de dezembro de 2012:

Centro-
Ramo Sudeste Sul Nordeste Norte _ Oeste Total
Extensao de garantias 40.117 365 67.474 5.931 13.735 127.622
Riscos diversos 26.295 6.444 4.496 804 1.634  39.673
Compreensivo residencial 23.701  4.594 1.458 441 1.888  32.082
Auto 14203  4.159 911 83 780  20.136
Roubo 219 19 165 - 405
Total 104.535 15.581 74.504 7.259 _18.039 219.918

(c) Risco de crédito: Risco de crédito é a possibilidade da contraparte de uma operacao financeira nao
cumprir ou sofrer alteracdo na capacidade de honrar suas obrigaces contratuais, podendo gerar assim
alguma perda para a Seguradora. O risco de crédito relacionado a operacao de seguros da Seguradora esta
integralmente concentrado nos parceiros de venda, que repassam os valores dos prémios a Seguradora,
independentemente do seu recebimento pelo segurado. A Administracdo considera como baixo o risco de
inadimpléncia por parte de seus parceiros comerciais, visto que ndo ha evidéncias objetivas de que os
compromissos n&o serao honrados pelas contrapartes. A tabela a sequir apresenta todos os ativos financeiros
detidos pela Seguradora, distribuidos por rating de crédito divulgados por agéncias renomadas de rating
(Standard & Poors). Os ativos classificados na categoria “sem rating” compreendem, substancialmente,
prémios a receber e valores relativos a investimentos em quotas de fundos.

Composiféo da carteira por categoria Sem Saldo
contabil - 31 de dezembro de 2013 AAA AA _Rating Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa - - 1.035 1.035
Quotas de fundos de investimentos abertos - - 28.837 28.837
Titulos de renda fixa publicos 116.674 - - 116.674
Titulos de renda fixa privados 12.440 5.019 - 17.459
Prémios a receber de seguros - - 129.617 129.617
Exposicdo maxima ao risco de crédito 129.114 5.019 159.489 293.622
Composiféo da carteira por categoria Sem Saldo

contabil - 31 de dezembro de 2012 AAA AA _Rating Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa - - 66 66
Quotas de fundos de investimentos abertos - - 27.700 27.700
Titulos de renda fixa publicos 89.862 - - 89.862
Titulos de renda fixa privados 3.782 - - 3.782
Prémios a receber de seguros - - 132.022 132.022
Exposicdo maxima ao risco de crédito 93.644 - 159.788 253.432

(d) Risco de Liquidez: Esta relacionado tanto com a incapacidade de a Seguradora saldar seus compromissos,
quanto aos sacrificios ocasionados na transformacdo de um ativo em caixa necessario para quitar uma
obrigacao. Forte posicao de liquidez é mantida para manter recursos financeiros suficientes para cumprir suas
obrigacées & medida que estas atinjam seu vencimento. Gerenciamento do risco de liquidez: E realizado
pelo Departamento Financeiro e tem por objetivo controlar os diferentes descasamentos dos prazos de
liquidagao de direitos e obrigagoes, assim como a liquidez dos instrumentos financeiros utilizados na gestao
das Iposigf)es financeiras. O conhecimento e o acompanhamento desse risco sao cruciais, sobretudo para
habilitar a Seguradora a liquidar as operacdes em tempo habil e de modo seguro. Controle do risco de
liquidez: Sao elaboradas andlises de fluxo de caixa projetado, sobretudo os relacionados aos ativos
garantidores das provisdes técnicas a fim de mitigar os riscos financeiros. Adicionalmente, é mantida uma
"Carteira de Liquidez”, constituida por investimentos de curto prazo, para cobrir eventuais cenarios de stress.
Exposicdo ao risco de liquidez: O risco de liquidez é limitado pela reconciliacao do fluxo de caixa de nossa
carteira de investimentos com os respectivos passivos. Para tanto, sdo empregados métodos atuariais para
estimar os passivos oriundos de contratos de seguro. A Administracao do risco financeiro envolve um conjunto
de controles, principalmente no que diz respeito ao estabelecimento de limites técnicos, com permanente
avaliacdo das posicoes assumidas e instrumentos financeiros utilizados. Gerenciamento de ativos e
passivos (Assets Liabilities Management - ALM): Um dos aspectos principais no gerenciamento de riscos
€ 0 encontro dos fluxos de caixa dos ativos e passivos. Os investimentos financeiros sao gerenciados ativamente
com uma abordagem de balanceamento entre qualidade, diversificacao, liquidez e retorno de investimento.
O principal objetivo do processo de investimento é otimizar a relaco entre taxa, risco e retorno, alinhando os
investimentos aos fluxos de caixa dos passivos. Para tanto, sao utilizadas estratégias que levam em consideracédo
os niveis de risco aceitaveis, prazos, rentabilidade, sensibilidade, liquidez, limites de concentracao de ativos por
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emissor e risco de crédito. As estimativas utilizadas para determinar os valores e prazos aproximados para o
Ramo_ 3 - &ezstg S;I % 3209'19 OLsgtg 3 T%tsa; pagamento de indenizacdes e beneficios sao periodicamente revisadas. Essas estimativas s&o inerentemente
Extensao de garantias 3.24 1.437 18.776  438.935  4.592  466. subjetivas e podem impactar diretamente na capacidade de manter o balanceamento de ativos e passivos.
Riscos diversos 988 1 1703 28.900 132 31.724 () gerenciamento do risco de liquidez & realizac@) pela Geréncia Financeira e tem por objetivo controlar os
Compreensivo residencial 2210 1.826 967  40.381 461 45845 diferentes descasamentos dos prazos de liquidacdo de direitos e obrigacoes. A Seguradora monitora, por meio
Auto 156 308 1.661  31.651 10 33.786  da gestdo de ativos e passivos (ALM), as entradas e os desembolsos futuros, a fim de manter o risco de liquidez
Roubo - 3312 - _13.149 - _16.461 emniveis aceitaveis e, caso necessario, apontar com antecedéncia possiveis necessidades de redirecionamento
Total 6.602 _6.884 23.107 553.016 5.195 594.804 dos investimentos. O quadro a seguir demonstra o alinhamento entre ativos e passivos:
Fluxos de caixa contratuais ndo descontados em 31 de dezembro de 2013

0-3meses 4-6meses 7-9meses 10-12meses 13 -24 meses Acimade 24 meses Total
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
Quotas de fundos de investimentos abertos 28.837 - - - - - 28.837
Ativos financeiros disponiveis para a venda
Titulos de renda fixa privados 6.744 2.052 - 8.663 - - 17.459
Titulos de renda fixa publicos 7.134 - 21.109 20.950 - 67.481 116.674
Créditos das operagoes com seguros e resseguros
Prémios a receber de seguros 129.617 - - - - - 129.617
Operacbes com seguradoras 59.805 - - - - - 59.805
Caixa e equivalentes de caixa 1.035 - - - - - 1.035
Custos de aquisicao diferidos 26.131 24.978 22.826 22.283 48.443 10.449 155.110
Total dos ativos financeiros 259.303 27.030 43.935 51.896 48.443 77.930 508.537
Provisdes técnicas de seguros 48.147 39.639 35.569 33.549 72.833 15.929 245.666
Passivos financeiros
Obrigacdes a pagar 10.362 - - - - - 10.362
Impostos e contribuicoes 12.549 - - - - - 12.549
Débitos de operagdes com seguros e resseguros 169.686 - - - - - 169.686
Encargos trabalhistas 686 - - - - - 686
Depositos de terceiros 1.791 — - — - — 1.791
Total dos passivos financeiros 243.221 39.639 35.569 33.549 72.833 15.929 440.740

Fluxos de caixa contratuais nao descontados em 31 de dezembro de 2012

0-3meses 4-6meses 7-9meses 10-12meses 13 -24 meses Acimade 24 meses Total
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
Quotas de fundos de investimentos abertos 27.700 - - - - - 27.700
Ativos financeiros disponiveis para a venda
Titulos de renda fixa privados - - - - 1.890 1.892 3.782
Titulos de renda fixa publicos 4.674 11.292 2.827 - 27.483 43.586  89.862
Créditos das operagoes com seguros e resseguros
Prémios a receber de seguros 132.022 - - - - - 132.022
Operacbes com seguradoras 51.045 - - - - - 51.045
Caixa e equivalentes de caixa 66 - - - - - 66
Custos de aquisicao diferidos 23.154 20.231 19.118 15.916 38.137 7.453  124.009
Total dos ativos financeiros 238.661 31.523 21.945 15.916 67.510 52.931 428.486
Provisoes técnicas de seguros 31.823 29.314 32.208 30.417 58.806 13.052  195.620
Obrigacdes a pagar 5.128 - - - - - 5.128
Impostos e contribuicoes 12.685 - - - - - 12.685
Débitos de operagdes com seguros e resseguros 155.989 - - - - - 155.989
Encargos trabalhistas 538 - - - - - 538
Depositos de terceiros 3.882 - - — - — 3.882
Total dos passivos financeiros 210.045 29.314 32.208 30.417 58.806 13.052 373.842

Os titulos publicos de renda fixa da Seguradora estao classificados como disponiveis para venda, sendo
ajustados ao valor de mercado, estando disponiveis para resgate em qualquer momento independente da

ata de vencimento, sem nenhum prejuizo para Seguradora; (e) Risco de Mercado: E a exposicao a
ocorréncia de perdas resultantes da flutuacao dos valores de mercado, incluindo variacdo cambial, das taxas
de juros, dos precos das acoes, dos indices de precos e outros indices sobre esses fatores de risco; (f) Risco
operacional: A Seguradora define risco operacional como o risco de perda resultante de processos internos,
pessoas e sistemas inadequados ou falhos e de eventos externos que ocasionem ou nao a interrupcao de
negocios. A gestao de risco operacional é fundamentada na elaboracao e implantacao de metodologias e
ferramentas que uniformizam o formato de coleta e tratamento dos dados historicos de perdas, e encontra-se
de acordo com as melhores praticas de gestao do risco operacional; (g) Gestao do capital: Gerenciamento
de Capital: O gerenciamento de capital da Seguradora procura otimizar a relacao risco versus retorno de
modo a minimizar perdas, por meio de estratégias de negdcios bem definidas, em busca de maior eficiéncia
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CNSP n° 280/13 e Resolucao CNSP n° 282/13). Nos termos da Resolucao CNSP n° 282/13 o Capital Minimo
Requerido (CMR) para funcionamento das sociedades seguradoras equivale ao maior valor entre o capital
base, o capital de risco (riscos de subscricao, de crédito e operacional) e a Margem de Solvéncia.
A Seguradora executa sua gestao de risco de capital através de um modelo de gestao centralizado com o
objetivo primario de atender aos requerimentos de capital minimo regulatério segundo critérios de
exigibilidade de capital minimos requeridos pela SUSEP. A estratégia e modelo utilizado pela Administracao
consideram ambos como capital regulatério e capital econémico, segundo a visao de gestao de risco de
capital adotada pela Seguradora. A estratégia de gestéo de risco de capital é de continuar a maximizar o valor
do capital por meio da otimizacao de ambos os niveis e manter niveis de precificacdo adequados para os
contratos subscritos. As decisoes sobre a alocacao dos recursos de capital sao conduzidas como parte da
revisao do planejamento estratégico da Seguradora. Durante o periodo de reporte, a Seguradora manteve
niveis de capital acima dos requerimentos minimos regulatérios. Vide tabela apresentada na Nota 18,

na composicao dos fatores que impactam na Margem de Solvéncia e/ou Capital Minimo Requerido (Resolucdo  com o calculo do capital minimo regulatério da Seguradora em 31 de dezembro de 2013 e 2012.
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B APLICACOES FINANCEIRAS

Estao representadas por titulos publicos e privados de renda fixa, avaliados ao valor de mercado na data do
1a30

Titulos

Titulos para negociacao (ii)

Quotas de fundos de investimentos abertos
Titulos disponiveis para venda

Titulos de renda fixa publicos

Titulos de renda fixa privados

Total em dezembro de 2013

Total em dezembro de 2012

Sem Vencimento

balanco:

dias ou 31a 181a Acimade Valor % Valor de Ajuste da avalia-
180 dias 360 dias 360 dias contabil Categoria referéncia (i) ¢do a mercado

28.837 - - - ~ 28.837 18% 28.837 -
28.837 - - - 28.837 - 28.837 -
10.643 5.288  21.109 97.093  134.133 82% 137.649 (3.516)
3.899 3.236 21.109 88.430 116.674 - 120.199 (3.525)
6.744 2.052 = 8.663 17.4 - 17.450 9
39.480 5.288 _21.109 97.093 _162.9 - 166.486 (3.516)
. . . . . - 121.183 161

(i) Representa o valor do custo atualizado para os titulos e valores mobiliarios. (ii) Os titulos para negociacio sao classificados no circulante independentemente do prazo de vencimento.

Movimento 31 de dezembro de 2013
Aplicacdes

Quotas de fundos de investimentos abertos
Titulos de renda fixa publicos

Titulos de renda fixa privados

Movimento 31 de dezembro de 2012
Aplicacdes

Quotas de fundos de investimentos abertos
Titulos de renda fixa publicos
Titulos de renda fixa privados

Saldo em 31/12/2012 Aplicacées Rentabilidade _MTM Resgates Saldo em 31/12/13
27.700 280.510 2.348 - (281.721) 28.837

89.862 112.041 7.891 (3.686)  (89.434) 116.674

3.782 12.960 708 9 - 17.459

Saldo em 31/12/2011 Aplicacdes Rentabilidade _MTM Resgates Saldo em 31/12/12
27.385 194.308 2.760 - (196.753) 27.700

68.839 129.837 5.988 136 (114.938) 89.862

- 3.600 182 - - 3.782

(a) As Quotas de Fundos de Investimentos Abertos foram valorizadas com base no valor da quota divulgada pelo Administrador do fundo na data do balanco; (b) O valor de mercado para os Titulos de Renda Fixa Publicos
Federais (LFT's, LTN's, NTN's-B e NTN's-F) foi calculado com “preco unitario de mercado” informado pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA. (c) Os Titulos Privados

(LF's e Debéntures) estao registrados pelo seu custo de aquisicao acrescido dos juros ganhos.
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[ crEDITOS DAS OPERACOES COM SEGUROS E RESSEGUROS

n DESPESAS ANTECIPADAS

Registra os prémios a receber comercializados pelos parceiros, relacionados as apolices vigentes. Nao existem
prémios parcelados na data-base em questdo. Demonstramos abaixo a composicao dos prémios a receber
considerando os respectivos vencimentos dos créditos.

Prémios a receber em 31 de dezembro de 2013

Del1a De31a De6la De121a De181a Acimade
Prémios a receber 30dias 60dias 120 dias 180 dias 365 dia 365 dias Total
Vincendos 76.426  22.840 18.754 - - - 118.020
Vencidos 7.781 689 744 2.378 - 5 _11.597
Total 84.207 _23.529 _ 19.498 2.378 - 5 129.617
Prémios a receber em 31 de dezembro de 2012
De1a De31a De6la Del121a De181a Acimade
Prémios a receber 30dias 60dias 120 dias 180 dias 365dias 365 dias Total
Vincendos 82.334 24953 12.945 - - - 120.232
Vencidos 1.634 47 52 769 9.105 183 11.790
Total 83.968 _25.000 12.997 769 9.105 183 132.022
Movimentacéao dos prémios a receber:
2013 2012
Saldo inicial 132.022 43.347
Prémios emitidos 269.629 219.918
Recebimentos 272.033 131.243
Saldo final 129.618 132.022

["11 crepitos TRIBUTARIOS

A realizagao do prejuizo fiscal é controlada em livros proprios previstos no regulamento do imposto de renda.
Em conformidade com a Circular SUSEP n° 464/13, caso a Seguradora registrasse os créditos tributarios
referentes as bases negativas de imposto de renda e contribuicao social utilizando as aliquotas vigentes de
15% para o Imposto de Renda, acrescido do adicional de 10% previsto em lei e de 15% para a Contribuicao
Social, 0 montante seria de R$ 2.314 mil. Tais valores relativos aos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicao social nao estao registrados contabilmente, e seréo registrados quando
atenderem aos requisitos para seu registro e apresentarem efetivas perspectivas de realizacdo. Para os
créditos tributéarios de diferencas temporarias, substancialmente oriundos da constituicdo de provisdes
judiciais e distribuicao de lucros, a realizacao esta condicionada ao desfecho dos processos judiciais em
discussao, cujos prazos nao sao previsiveis. (a) Créditos tributarios e previdenciarios:

2013 2012
Antecipacao do imposto de renda e contribuicao social 2.633 1.382
Tributos a recuperar 744 252
Creéditos tributarios de diferencas temporarias 1.978 1.844
Créditos diferidos da marcacdo a mercado de TVM 1.410 -
Total 6.765 3.478
Circulante 6.765 3.478
(b) Movimentacao de diferencas temporarias:
Saldo em Movi- Saldo em Movi- Saldo em
31/12/2013 mentacao 30/06/2013 mentacao 31/12/2012
Provisao para contingéncias civeis 1.336 340 996 172 824
Provisao trabalhista 38 38 - - -
Provisao para gastos com a matriz 137 124 13 (105) 118
Provisao de participacao nos lucros 467 75 392 (82) 474
Gastos marketing - (150) 150 (150) 300
Acordos comerciais - (232) 232 104 128
Total dos créditos tributarios
sobre diferencas temporarias 1.978 195 1.783 (61) 1.844

(c) Estimativa de realizacao dos créditos tributarios: A estimativa de realizacao e o valor presente dos
Creéditos Tributarios, de acordo com a expectativa de realizacdo, com base na geracao de lucros futuros.
Diferencas Antecipacdo

Temporarias _IRPJ e CSLL  Total
2014 1.978 2.633 4.611
Total 1.978 2.633 4.611

As despesas antecipadas representam pagamentos efetuados para se obter exclusividade de venda de
seguros nos parceiros. A classificacdo desses gastos entre despesa antecipada e intangivel ocorre em razao
dos mecanismos de protecao de cada contrato, onde os valores dos investimentos podem ou nao ser
ressarcidos para a Seguradora caso o plano de venda acordado nao seja realizado. A amortizacao dos
contratos é reconhecida no resultado levando-se em consideracdo a expectativa de geracdo de lucros
tributaveis futuros, fundamentados em estudos técnicos elaborados pela Administracao, projecoes
orcamentdrias e indicadores econémicos financeiros. A Seguradora realizou teste de “impairment” e nao
identificou a necessidade de ajuste nas Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2013.

n CUSTOS DE AQUISICAO DIFERIDOS - COMPOSICAO E MOVIMENTACAO

Registra os valores das comissoes proporcionais ao reconhecimento da receita do prémio ganho, ou seja, em
funcao do decurso da vigéncia do risco.

2013 2012
Ramo
Extensao de garantias 140.395 115.501
Compreensivo residencial 9.558 4.246
Riscos diversos 1.930 2.585
Auto 1.870 1.677
Roubo 1.357 -
Total 155.110 124.009
Circulante 126.715 78.419
Né&o circulante 28.395 45.590
Custos de aquisicao diferidos 2013 2012
Saldo inicial 124.009 74.799
Constituicao 169.015 483.372
Amortizagao 137.914 434.162
Saldo final 155.110 124.009
m IMOBILIZADO
Taxa (média) de

Imobilizado Depreciacao (a.a. %) 2013 Movimentacdo 2012
Equipamentos de computacao 20% 186 - 186
Moveis e utensilios 10% 207 7 200
Benfeitoria em im&veis de terceiros 20% 620 46 574

1.013 53 960
Depreciagoes
Equipamentos de computacao (183) (17) (166)
Moveis e utensilios 111) (20) 91)
Benfeitoria em imdveis de terceiros (584) (22) (562)

(878) (59) (819)
Total imobilizado 135 (6) 141

[FI7 intancivel

O intangivel representa as aplicagdes com a aquisicdo de softwares externos que sao amortizados a taxa
20% a.a., sempre levando em consideracdo a sua utilizagdo, bem como despesas com contrato de
exclusividade para venda de seguros onde nao temos o direito de ressarcimento do investimento.
Os contratos de exclusividade de venda de seguros sao amortizados levando em consideracéo a expectativa
de geracdo de lucros tributaveis futuros, considerando os estudos técnicos elaborados pela administracdo
da Seguradora, projecoes orcamentarias e indicadores econémicos financeiros. A Seguradora realizou
teste de “impairment” e nao identificou a necessidade de ajuste nas Demonstragoes Financeiras em
31 de dezembro de 2013.
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Taxa (média) de Movi-
Amortizacio (a.a. %) 2013 mentacdo 2012
Intangivel
Desenvolvimento de sistemas de computacao 20% 908 205 703
Contrato de exclusividade - ponto de venda 36.390 (7.500) 43.890
37.298 (7.295) 44.593
Amortizacao
Desenvolvimento de sistemas de computagao (234) - (234)
Despesa com contrato de exclusividade - ponto de venda (23.310) 544 (23.854)
(23.544) 544~ (24.088)
Total residual intangivel 13.754 _ (6.751 20.505
n PARTES RELACIONADAS
(a) Transagoes com partes relacionadas
2013 2012
Ativo
Cardif Capitalizagao S.A. (i) 1339 1176
Total 1.339 1.176
Passivo
Cardif do Brasil Vida e Previdéncia S.A. (i) 787 304
Cardif Capitalizacao S.A. (i) 1.538 1.218
Cardif Ltda. 649 -
Total 2.974 1.522
2013 2012
Despesa
Cardif Capitalizacao S.A. (ii) 3.384) 2.678)
Total (3.384) (2.678)
Receita
Cardif Capitalizagao S.A. (i) 241 -
Total 241 -

(i) As transacoes com a Cardif do Brasil Vida e Previdéncia S.A., compreendem ressarcimentos de custo:
administrativos e operacionais (Nota 1); (ii) As transacdes com a Cardif Capitalizacdo compreendem, compra
de titulos de capitalizacdo da modalidade incentivo utilizados para fomentar as vendas de seus produtos de
seguros; (b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo: A remuneracao do pessoal-chave da
Administracdo, que compreende todos os colaboradores com autoridade e responsabilidade pelo
planejamento, direcdo e controle das atividades da Seguradora, foi aprovada pela Assembleia Geral
Ordindria realizada em 28 de marco de 2013, sendo composta exclusivamente por beneficios de curto prazo
no montante de R$ 1.397 em 31 de dezembro de 2013 (R$ 1.138 em 2012). A Seguradora nao possui
beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneragéo baseada em agoes.

["E1 pEBITOS DE OPERACOES COM SEGUROS E RESSEGUROS

2013 2012
Prémios a restituir 3.800 2.061
Corretores 1.122 (133)
Operacoes com seguradoras 82.853 69.350
Agentes e correspondentes 79.384 80.043
Lucros atribuidos 2.527 4.668
Total 169.686 155.989

Os saldos de agenciamento, pro-labore e lucros atribuidos a pagar, sao calculados de acordo com os
contratos comerciais.

m ENCARGOS TRABALHISTAS

Refere-se a provisao de férias e encargos sociais incidentes, calculada pelo regime de competéncia até a data
do balanco.

n DEPOSITOS DE TERCEIROS

Registra os depositos recebidos pela Seguradora e ainda nao identificados. Demonstramos abaixo a
composicao desses depdsitos considerando as datas de recebimento:
Depésito de terceiros em 31 de dezembro de 2013

De1a De31a De6la De121a De181a Superiora
30dias 60dias 120 dias 180 dias 365 dias 365 dias  Total
Deposito de terceiros 1.250 467 74 - - - 1791

Depdsito de terceiros em 31 de dezembro de 2012

De1a De31a De6la De121a De181a Superiora
30dias 60dias 120 dias 180 dias 365 dias 365 dias Total
Deposito de terceiros 729 323 747 - 150 1.933 3.882

['T1 PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS - DANOS

a) Composicao das provisdes técnicas: A composicao das provisoes técnicas esta assim demonstrada em:

Provisao Provisao de

de Prémios Sinistros Despesas

nao Ganhos a Liquidar Relacionadas _Prov. IBNR
Em 31 de dezembro 2013 2012 2013 2012 _2013 2012 2013 2012
Ramo
Extensao de garantias 209.057 176.612 2.227 972 10 - 332 566
Compreensivo residencial 18.753 8.046 628 380 2 - 134 204
Riscos diversos 2.694 3.403 149 147 6 - 359 358
Automovel 5.932 4.140 1.713 644 3 - 224 144
Roubo 2.837 - 458 - - - 148 4
Total 239.273 192.201 5.175 2.143 21 - 1197 1.276
Circulante 196.151 120.343 5.175 2.143 21 - 1.197 1.276
Nao circulante 43.122  71.858 - -

b) Garantia das provisoes técnicas de seguros e resseguros: Estéo vinculados a SUSEP, de acordo com

as normas vigentes, os seguintes bens e direitos:

2013 2012
Titulos de renda fixa privados 10.007 3.782
Titulos de renda fixa publicos 116.674  89.862
Quotas de fundos de investimentos 6.887 _27.700
Total 133.568 121.344

A Seguradora possui direitos creditérios no montante de R$ 30.172 e estd deduzindo dos valores oferecidos
como ativos garantidores, os custos de aquisicao diferidos no valor de R$ 115.110 (R$ 124.009
em dezembro de 2012), da modalidade de extensdo de garantias do seguro de garantia estendida.
O montante de provisdes técnicas a serem cobertas é de R$ 245.666 (R$ 195.620 em dezembro de 2012).

¢) Tabela de desenvolvimento de sinistros

Ano do aviso 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
No final do ano de divulgacéo 283 900 1.189 1.632 4.283 15.657 -
1 Ano depois 1.482 2582 3.123 4.151 11.426 - -
2 Anos depois 1.829 3232 3441 4616 - - -
3 Anos depois 1.906 3.394 3.509 - - - -
4 Anos depois 1.925 3.447 - - - - -
5 Anos depois 1.965 - - - - - -
Estimativa corrente 1.965 3.447 3509 4.616 11426 15.657 40.620
Pagamentos acumulados 1.908 3.422 3457 4409 10.622 11.628 35.446
Passivo reconhecido no balanco 57 25 52 207 804 _4.029 _5.175
d) Movimentacao das provisoes técnicas:

2013 2012
Saldo inicial 195.620 126.987
Constituicao 268.784 816.163
Reversao (189.807) (738.209)
Sinistros pagos (28.931) (9.321)
Saldo final 245.666 195.620

e) Teste de adequacéo dos passivos (TAP): O resultado do teste efetuado em conformidade com a Circular
SUSEP n° 457/12 demonstrou suficiéncia na adequacao dos passivos, ndo sendo necessaria a constituicao de
qualquer provisdo complementar.

PATRIMONIO LiQUIDO

(a) Composicao do capital social em quantidade de agoes: O Capital Social da Seguradora, aprovado
pela SUSEP e subscrito por seus acionistas, é de 97.906 mil acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal; (b) Reserva de Lucros: A Reserva de Lucros é composta por R$ 132 referente a Reserva Legal
e R$ 1.878 de Reserva Estatutaria de Retencao de Lucros.

m PATRIMONIO LiQUIDO AJUSTADO E MARGEM DE SOLVENCIA

Nos termos das resolucdes CNSP n° 282/13, 300/13 e 302/13 e alteracoes posteriores, o Capital Minimo
Requerido (CMR) para autorizacao e funcionamento das sociedades seguradoras equivale ao maior valor
entre o capital-base, o capital de risco (risco de subscricao, de crédito e operacional) e a margem de solvéncia.
Patriménio Liquido Ajustado

2013 2012
Patriménio Liquido 97.807 93.826
(-) Despesa antecipada (9.502) (13.970)
(=) Ativo intangivel/diferido 13.755, (20.505)
Patriménio Liquido Ajustado 74.550 59.351
Margem de Solvéncia
Patrimonio Liquido Ajustado 74.550 59.351
a) 0,2 prémio retido anual média
Ultimos 12 meses 53.926 43.984
a) 0,33 sinistro retido anual média
Ultimos 36 meses 4.710 1.949
Margem de Solvéncia (o maior entre a e b) 53.926 43.984
2013 2012
Capital Minimo Requerido
Patriménio Liquido Ajustado 74.550 59.351
a) Margem de Solvéncia 53.926 43.984
b) Capital-base 15.000 15.000
c) Capital adicional 49.391 29.011
(+) Capital de risco de subscricao 42.597 25.069
(+) Capital de risco de crédito 8.123 6.708
(+) Capital de risco operacional 2.205 -
(-) Beneficio da correlacéo entre os capitais 3.534; (2.766)
e) Capital minimo requerido
(o maior entre a, b e ¢ (*)) 53.926 44.011
f) Suficiéncia de capital (%) 38% 35%

g) Suficiéncia de capital (R$) - (a - e) 20.624 15.340
(*) Em 2012 o CMR era o maior entre (a) e (d), conforme era previsto na Resolucago CNSP n° 227/10,
revogada pela Resolucao CNSP n° 282/13.

m DETALHAMENTO DAS CONTAS DO RESULTADO
a) Ramo de atuacao:

2013 2012
Prémios retidos
Extensdo de garantias 132.494 127.622
Compreensivo residencial 48.182 32.082
Riscos diversos 32.364 39.673
Automovel 37.365 20.136
Roubo 19.224 405
Total 269.629 219.918
Variacao das provisoes técnicas
Extensao de garantias (32.445) (59.823)
Compreensivo residencial (10.706) (3.233)
Riscos diversos 709 (1.519)
Automovel (1.793) (4.003)
Roubo (2.837) —
Total (47.072) (68.578)
Sinistros ocorridos
Extensdo de garantias (15.366) (5.654)
Compreensivo residencial (1.335) (927)
Riscos diversos (2.614) (596)
Automovel (6.914) (1.470)
Roubo (2.195) 4)
Total (28.424) (8.651)
Custos de aquisicao
Extensdo de garantias (65.428) (45.469)
Compreensivo residencial (16.683) (13.857)
Riscos diversos (27.604) (24.734)
Automovel (13.260) (6.655)
Roubo (5.258) 305)
Total (128.233) (91.020)
b) Indice de sinistralidade e comercializacao

Prémios Sinistra- Comercia-
Ganhos lidade % lizacdo%

Ramos 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Extensao de garantias 100.048 67.800 12% 8% 65% 67%
Compreensivo residencial 37476 28848 4% 3% 45% 48%
Riscos diversos 33.074 38.154 8% 2% 70% 65%
Automovel 35.573 16.103  17% 9% 37% 41%
Roubo 16.386 435 13% 1% 32% 70%
Total 222.557 151.340 11% _6% 82% 60%
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c) Outras receitas e despesas operacionais
2013
(3.684)
(114)
(5.042)
(11.085)
(19.924)

2012
1.203
(162)
(6.905)
(5.967
(11.831)

Gastos relacionados a administracao de apdlices
Inspecao de risco
Lucros atribuidos - Excedente financeiro
Qutras receitas e despesas operacionais
Total
d) Despesas administrativas
2013
(10.215)
(6.093)
(15.047)
(2.067)
(3.938)
(37.360)

2012
(8.619)
(5.053)
(20.032)
(1.433)
(2.898)
(38.035)

Despesas com pessoal proprio
Despesas com servicos de terceiros
Despesas com localizagéo e funcionamento
Despesas com publicidade e propaganda
Despesas administrativas diversas
Total
e) Despesas com tributos
2013
(182

2012
(5
(4

Impostos federais 6)
0)
(1.008)
)
)

)
Impostos municipais (41)
PIS (1.337)
COFINS (8.229)
Taxa de fiscalizacao - SUSEP (598)
Qutros tributos e contribuicoes 75
Total (10.462)

f) Resultado financeiro

(6.201

(598

(32
(7.935)

2013
2.348
7.891

708
90

71
10.966

2012
2.760
5.988

192
28

56,
8.912

Receitas c/quotas e fundos de investimentos
Receitas c/titulos de renda fixa publicos
Receitas c/titulos de renda fixa privados
Outras receitas financeiras

Outras despesas financeiras

Total

g) Ganhos e perdas com ativos nédo correntes
Resultado de operagdes nao correntes
Receitas com multas contratuais

Outras receitas com capitalizacdo

Outras receitas ndo operacionais

Outras despesas nao operacionais

Total

Diretor Presidente
Adriano Carlos Romano

2013 2012
811 1.243
241 -
231 153
(90)

__1.193

Diretor
Emmanuel Pelege

__1.3% 396

CARDIF DO BRASIL SEGUROS E GARANTIAS S.A.
CNPJ 08.279.191/0001-84

m PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Conciliacao entre as aliquotas nominais em 31 de dezembro de:
Imposto
de Renda
2013 2012
9.372 3.017

Contribuicao
Social
2013
9.372

2012
3.017

Resultado antes do imposto de renda (ap6s as participacoes)
Adicoes

Ajustes permanentes

Ajustes temporarios

Exclusées

Ajustes permanentes -
Ajustes temporarios (2.550)
Compensacao de prejuizo fiscal e base negativa (2.956)
Base de calculo 6.898 6.895
Aliquota 15% (1.035) (1.034)
Deducao PAT (4%) 42 -
Adicional 10% para IR (acima de R$ 240) (666 -
Imposto calculado (1.659 (1.034)
Diferencas temporérias (liquidas) 84 50
Total de IRPJ e CSLL 1.575) (984)

[FI1 eassivos conTINGENTES

a) Civeis relacionadas a sinistros: A Seguradora responde por 237 (131 em dezembro de 2012) acoes
judiciais movidas por segurados em decorréncia da recusa de pagamento de indenizaces ou divergéncias
em relacao ao valor da indenizagdo reclamada. A Seguradora registrou uma provisao de R$ 401 (R$ 358 em
dezembro de 2012), classificada na rubrica “Sinistros a Liquidar”. Para garantia da liquidacdo das acdes,
em certas oportunidades é requerido que os valores envolvidos sejam depositados judicialmente. O montante
de sinistros classificados como “Possiveis” em 31 dezembro de 2013 é de R$ 333 (R$ 294 em 31 dezembro
de 2012). A provisao foi baseada em metodologia interna fundamentada no historico de perdas da
Seguradora, e na estrutura de controles internos que possibilita a anélise individual dos processos efetuada
pelos assessores juridicos da Seguradora, com vistas a cobrir eventuais pagamentos que sejam devidos em
funcao da resolucéo final dos processos judiciais. A Administracdo da Seguradora entende que a provisao
constituida é suficiente para atender eventuais perdas decorrentes dos respectivos processos judiciais.

b) Evolucdo dos passivos contingentes: Demonstramos abaixo a tabela de evolucdo dos Passivos
Contingentes registrados pela Seguradora.

146
2.886

225
2.858

(9) -
(2.550)
(2.955)

142
2.886

181
2.858

9)
(2.181)
(1.160)

2.706
(406)

(406)
10
304

Provisoes Sinistros
Trabalhistas a Liquidar
_2013 2012 2013

Provisoes
Civeis
2013
2.042

1) Saldo do inicio do periodo _9%84 -
(1.066)

2) Total pago no periodo
3) Total provisionado até o fechamento do
Exerocio anterior para as acoes pagas no periodo (528)
4) Quantidade de acdes pagas no periodo _ 430

Edson Gongalves de Aguiar
MIBA 1699

Aos

Senhores Administradores e Acionistas da Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A.

1. A Avaliacéo Atuarial das Provisoes Técnicas da Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A., data base de 31
de dezembro de 2013, foi elaborada conforme estabelecido na Circular SUSEP n° 272/04.

2. As Provisdes Técnicas avaliadas, referentes a data base a 31/12/2013, foram: Provisao de Prémios nao
Ganhos; Provisao para Riscos Vigentes e nao Emitidos; Provisao de Despesas Relacionadas; Provisao de
Sinistros a Liquidar; Provisao de Sinistros Ocorridos e ndo Avisados.

3. Os métodos utilizados na avaliacdo estao de acordo com os principios atuariais aplicaveis e
internacionalmente aceitos. O objetivo principal foi avaliar a adequacao das ProvisGes Técnicas constituidas
em relacdo aos compromissos assumidos pela Companhia perante os seus segurados. Assim, verificou-se a
consisténcia dos dados, a metodologia e a adequacao das Provisdes constituidas em 31 de dezembro de
2013.

4. Considerando os estudos realizados, verificou-se que os critérios estabelecidos nas normas vigentes e nas
Notas Técnicas dos produtos estdo sendo obedecidos. Todas as Provisdes Técnicas constituidas, na data de
31 de dezembro de 2013, estdo consistentes em todos os aspectos e em consonancia com as préaticas

Aos Administradores e Acionistas

Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A.
(“Seguradora”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais
notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstracées financeiras

A administracdo da Seguradora é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras com base em

nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estao livres de distor¢ao
relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos
valores e das divulgacoes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada
apresentacao das demonstragoes financeiras da Seguradora para planejar os procedimentos de auditoria
que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia desses
controles internos da Seguradora. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a
avaliacao da apresentacao das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Sinistros
a Liquidar

Provisoes
Trabalhistas
2013

Provisoes
Civeis

5) Novas constituicoes no periodo = (7+8+9+10)
6) Quantidade de acoes referentes
a novas constituicoes no periodo .
7) Novas constituicoes referentes a citaces do exercicio base  2.540
8) Novas constituicoes referentes a citagoes do exercicio n°® 1 13
9) Novas constituicoes referentes a citagdes do exercicio n® 2 4
10) Novas constituicoes referentes a citacoes do exercicio n° 3 -
11) Baixa da provisao por éxito (668)
12) Baixa da proviséo por alteracao de estimativas ou
probabilidades -
13) Alteracao da provisao por
atualizacdo monetaria e juros
14) Saldo final do periodo (14+2+5+11+12+13) 3.324
¢) Probabilidade de perda dos passivos contingentes
Em 31 de dezembro de 2013
____Nao relacionadas a sinistro
Quan- Valor Valor
Probabilidade de perda _ tidade reclamado provisionado
Provavel 137 1.179 423
Possivel 1.000 13.954 2.836 331
Remota 47 486 159 4
Total 1.184 15.619 3.418 390
Em 31 de dezembro de 2012
Nao Relacionadas a Sinistro
Quan- Valor Valor
Probabilidade de perda tidade reclamado provisionado
Provavel 56 440 196 20
Possivel 423 6.180 1.761 109
Remota 20 327 85 2
Total 499 6.947 2.042 131

P71 outras INFORMACOES

a) Seguros - A Seguradora mantém apdlices de seguros multiriscos, responsabilidade civil geral em
montante julgado suficiente pela Administracao para cobrir eventuais perdas em seus ativos e reparar
possiveis danos pessoais e materiais causados a terceiros; b) Instrumentos financeiros derivativos -
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e em 31 de dezembro de 2012 a Seguradora néo
possuia instrumentos financeiros derivativos; c) Participagdo nos lucros: A Seguradora possui programa de
participacao dos empregados nos lucros, conforme disposto na Lei n° 10.101 de 19 de dezembro de 2000,
devidamente acordado com os funcionarios e sindicato da categoria, sendo o valor correspondente
registrado em “Obrigacdes a pagar”.

45 -
04

Relacionadas a sinistro

Valor

provisionado
10!

Valor
reclamado

Quan-
tidade

Relacionadas a Sinistro
Valor Valor
reclamado provisionado
241 49

839

28

1.108

Quan-
tidade

Marcelo Fusco
CRC 1SP 201940/0-9

atuariais aplicaveis.
5. O Teste de Adequacao de Passivos (TAP) foi elaborado em consonancia com a Circular SUSEP n° 457/2012
e resultou na adequacao dos passivos, nao sendo necessaria a constituicao da Provisao Complementar de
Cobertura (PCC). A metodologia considera a melhor estimativa para todos os fluxos de caixa futuros. Para
obtencéo do valor presente dos fluxos foi utilizada a Estrutura a Termo de Taxas de Juros (ETTJ) para a Curva
de Cupom de IGPM.
6. Este Parecer é parte integrante do Relatério da Avaliacdo Atuarial.

Atuario: Edson Gongalves de Aguiar MIBA 1699

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A. em 31 de
dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

.
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

S&o Paulo, 28 de fevereiro de 2014

Luis Carlos Matias Ramos
Contador CRC 15P171564/0-1




