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Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas., as demonstracdes financeiras da Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda., relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, acompanhadas das notas explicativas e relatério dos auditores independentes.

BALANGOS PATRIMONIAIS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
Nota 31/12/2013  31/12/2012 Nota 31/12/2013  31/12/2012
Ativo Passivo e Patriménio Liquido
Ativo Circulante 29.025 121 Passivo Circulante 17.310 5
Caixa e Equivalentes de Caixa 3&17.f 9 120 Fornecedores 29 -
Contas a Receber 27.368 - Contas a Pagar Coligadas 17.f 1.686 -
Créditos Tributarios - Correntes 163 1 Salérios a Pagar 6 6.662 -
Outros Ativos 1.485 - Impostos a Pagar 8 8.933 5
Ativo nao Circulante 2.060.514 27 Total do Passivo 17.310 5
Aplicagdes Financeiras 4847.f 30.141 - Patriménio Liquido
Ativo Tangivel 5a - 27 Capital Social 2.029.194 300
Ativo Intangivel 5b 2.030.373 - Reserva de Lucros 43.035 (157)
Total do Patriménio Liquido 9 2.072.229 143
Total do Ativo 2.089.539 148 Total do Passivo e Patriménio Liquido 2.089.539 148
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
Capital Reserva Lucros (Prejuizos)
Nota Social de Lucros Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 300 (99) - 201
Prejuizo - - (58) (58)
Destinagao do Lucro: - - - -
Reserva de Lucros 9.c - (58) 58 -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 300 (157) - 143
Aumento de Capital 9a 2.028.894 - - 2.028.894
Lucro Liquido - - 43.192 43.192
Destinagéao do Lucro:
Reserva de Lucros 9.c - 43.192 (43.192) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 2.029.194 43.035 - 2.072.229

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

1. Contexto Operacional, Reestruturagao Societaria e Apresentagao das Demonstragdes
Financeiras

a) Contexto Operacional

A Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda. (“Sociedade”), constituida na forma de Sociedade Limitada,
domiciliada na Avenida Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235 - Bloco A - 18° andar - Parte, Sao Paulo, SF tem
como finalidade a administragéo de carteiras de valores mobilidrios, por meio de fundos de investimento,
clubes de investimento, carteira de titulos e valores mobiliarios e de outros instrumentos legais permitidos
pela legislagao.

A Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda., iniciou suas atividades em 18 de julho de 2008 com o nome
empresarial de Kll Capital Management Gestao de Ativos Ltda. Em 12 de setembro de 2013, a razéo social
foi alterada para Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda.

b) Reestruturagéao Societaria

Em 17 de dezembro de 2013, a Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda. concluiu a operagao de
compra do negécio de gestao de recursos de terceiros, que era desenvolvida pela Santander Brasil Asset
Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (Santander Brasil Asset) (“Operacao”),
operagéo esta, conforme Fato Relevante de 30 de maio de 2013, inserida no contexto de uma parceria,
no exterior, entre o Banco Santander, S.A. (Banco Santander Espanha) e as lideres mundiais da area de
private equity, Warburg Pincus e General Atlantic., a qual tem por finalidade impulsionar o crescimento
global de sua unidade de gestao de recursos de terceiros.

Ainda como parte da Operacao, foi celebrado entre a Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda. e o
Banco Santander Brasil um acordo comercial estabelecendo as regras gerais relativas a gestao e a
distribuicdo de produtos e servicos aos clientes do Banco Santander (Brasil) S.A. (Banco Santander
Brasil). O Banco Santander Brasil permanecera como administrador e distribuidor dos fundos, recebendo
remuneragéo condizente com as praticas de mercado.

O valor da aquisigéo total do negdcio de gestdo de ativos corresponde a R$2.029 milhdes, sendo que o
ativo intangivel foi estimado em R$ 2.024 milhdes

A alocacao do preco de compra (“PPA’) demonstrada abaixo, de acordo com o CPC 15 - Combinagao
de Empresas, reflete os ajustes contébeis de compra determinados na data em que a Santander Brasil
Gestao de Recursos Ltda. adquiriu a operagédo, com base no acervo contabil em 30 de novembro de
2013.

A contabilizacdo inicial do PPA foi feita com valores provisérios e serd finalizada dentro do periodo de
mensuragado, o qual esta previsto para 12 meses ap6s a data de conclusdo da operacéo.

Valor Valor
Contabil Justo Ajuste
Ativo Circulante e Nao Circulante 5.020 5.020 -
Ativo Intangivel 5.020 5.020 -
Total do Ativo 5.020 5.020 -
Passivo Circulante e Nao Circulante - - -
Total do Passivo - - -
Total dos Ativos Liquidos Adquiridos 5.020 5.020 -
Contraprestacao Transferida em Troca da Aquisicao
do Negocio 2.029.000
Ativo Intangivel por Expectativa de Rentabilidade Futura 2.023.980

™ Vida Util com com prazo de 5 anos

A Santander Brasil Gestéo de Recursos Ltda. avalia ao final de cada exercicio, se ha qualquer indicagao
de que os itens do ativo intangivel possam apresentar perda no seu valor recuperavel, ou seja, um ativo
que apresenta o valor contabil acima do valor de realizagdo seja por uso ou venda

c) Apresentacao das Demonstracoes Financeiras

As demonstragdes financeiras da Santander Brasil Gestdo de Recursos Ltda., foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por
Acoes, em conjunto com o Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC),
correlacionado as Normas Internacionais de Contabilidade - The International Financial Reporting Standard
(IFRS).

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram aprovadas pelos
Administradores na reuniao realizada em 24 de marco de 2014.

O resultado e a posigao financeira da entidade estao expressos em Reais, moeda funcional da entidade
e moeda de apresentacao das demonstragoes financeiras.

A Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda. adotou as normas e interpretagdes que entraram em 2013,
sendo que a principal norma aplicavel foi

* CPC 46 - Mensuragéo ao Valor Justo - Em 12 de maio de 2011, o IASB emitiu também o IFRS 13, que
substitui a orientagdo sobre a mensuracao do valor justo na literatura existente de contabilidade em IFRS
com um Unico padrao. O IFRS 13 define valor justo, fornece orientagao sobre como determina-lo e exige
divulgacdes sobre mensuragoes de valor justo. No entanto, IFRS 13 néo altera os requisitos em relacao
aos itens que devem ser mensurados ou divulgados pelo valor justo

As diversas normas novas e revisadas emitidas pelo CPC, que entram obrigatoriamente em vigor para
periodos contabeis iniciados em 1° de janeiro de 2013 n&o tiveram efeitos relevantes na aplicacéao no
exercicio corrente. A Administragao da Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda. ndo estima impactos
relevantes na aplicagao das diversas normas novas e revisadas emitidas pelo CPC, que seréo aplicadas
nos préximos exercicios.

d) Estimativas Utilizadas

A preparacao das demonstragoes financeiras requer a adocao de estimativas por parte da Administragao,
impactando certos ativos e passivos, divulgacdes sobre contingéncias ativas e passivas e receitas e
despesas nos periodos demonstrados. Uma vez que o julgamento da Administragao envolve estimativas
referentes a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os resultados reais podem diferir dessas
estimativas.

Estas estimativas, na qual foram efetuadas com a melhor informagao disponivel, sdo basicamente as
seguintes:

« Avaliacdo do valor justo de determinados instrumentos financeiros;

* Provisdo para perdas sobre créditos;

« Perdas de valor recuperavel sobre determinados ativos que néo créditos (incluindo agio e outros ativos
intangiveis);

 Provisdo com processos judiciais e administrativos e obrigacdes legais; e

* Reconhecimento e avaliagao de impostos diferidos.

2. Praticas Contabeis e Critérios de Apuragao

As praticas contébeis e os critérios de apuragao utilizados na elaboragao das demonstragdes financeiras
foram os seguintes:

a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos e outros valores com conversibilidade
imediata ou com prazo original igual ou inferior a noventa dias.

b) Definicoes, Classificacao e Mensuragao dos Instrumentos Financeiros

i. Definicoes

“Instrumento financeiro” é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para a entidade e
simultaneamente a um passivo financeiro ou participagao financeira em outra entidade.

“Instrumentos de patrimonio” é qualquer contrato que represente uma participacéo residual no ativo da
entidade emissora depois de deduzida a totalidade de seu passivo.

“Derivativo financeiro” ¢ o instrumento financeiro cujo valor muda em resposta as mudangas de uma
varidvel de mercado observavel (tais como taxa de juros, taxa de cambio, preco dos instrumentos
financeiros, indice de mercado ou rating de crédito), no qual o investimento inicial € muito baixo, em
comparagao com outros instrumentos financeiros com resposta similar as mudangas dos fatores de
mercado, e geralmente é liquidado em data futura.

As transagdes a seguir ndo sao tratadas como instrumentos financeiros para fins contabeis:

* Contas de Compensagao - Administragao de fundos

ii. Classificacao dos Ativos Financeiros para Fins de Mensuracao

Os ativos financeiros séo classificados inicialmente nas diversas categorias utilizadas para fins de gestao
e mensuragao.

Os ativos financeiros sao incluidos, para fins de mensuragdo, em uma das seguintes categorias:

« Ativos financeiros para negociagao (mensurados ao valor justo por meio do resultado): essa categoria
inclui os ativos financeiros adquiridos para gerar lucro a curto prazo resultante da oscilagdo de seus
precos e os derivativos financeiros nao classificados como instrumentos de hedge

« Ativos financeiros disponiveis para venda: essa categoria inclui os instrumentos de divida nao
classificados como, “Investimentos mantidos até o vencimento”, “Empréstimos e recebiveis” ou “Ativos
financeiros ao valor justo no resultado” e os instrumentos de patriménio emitidos por outras entidades que
nao sao coligadas, desde que tais instrumentos nao tenham sido classificados como "Ativos financeiros
para negociagdo” ou “Outros ativos financeiros ao valor justo no resultado”.

Ativos financeiros disponiveis para venda sao demonstrados ao valor justo. Esta categoria ndo inclui
instrumentos de débitos classificados como “Investimentos mantidos até o vencimento”, “Empréstimos
e recebiveis” ou “Ativos financeiros ao valor justo no resultado”, e instrumentos de patriménio emitidos
por entidade que n&o sejam coligadas desde que tais instrumentos ndo tenham sido classificados como
«Ativos financeiros para negociagao» ou como «QOutros ativos financeiros ao valor justo no resultado».
Resultados decorrentes de alteragoes no valor justo sao reconhecidos no item ajuste ao valor de mercado
no patriménio liquido, com excecdo das perdas por ndo recuperacédo consideradas como perdas
permanentes, as quais s&o reconhecidas no resultado. Quando o investimento € alienado ou tem indicios
de perda por ndo recuperagao consideradas como perdas permanentes, o resultado anteriormente
acumulado na conta de ajustes ao valor justo no patriménio liquido é reclassificado para o resultado.

« Empréstimos e recebiveis: essa categoria inclui ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos
ou determinéveis, que n&o séo cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de emissdo do balanco (estes s&o
classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva e s&o avaliados para impairment (recuperagéo) a
cada data de balango

iii. Classificacao dos Ativos Financeiros para Fins de Apresentacao

Os ativos financeiros séo classificados por natureza nas seguintes rubricas do balango patrimonial:

« “Caixa e equivalentes de caixa”;

« “Aplicagdes financeiras”; e

* “Contas a receber”;

iv. Classificacdo dos Passivos Financeiros para Fins de Mensuracao

Os passivos financeiros séo incluidos, para fins de mensuragéo, em uma das seguintes categorias:

* Passivos financeiros para negociagao (mensurados ao valor justo no resultado): essa categoria inclui
os passivos financeiros emitidos para gerar lucro a curto prazo resultante da oscilagao de seus precos,
os derivativos financeiros ndo considerados hedge accounting e os passivos financeiros resultantes da
venda direta de ativos financeiros comprados mediante compromissos de revenda ou emprestados
("Posicoes vendidas”); e

« Passivo financeiro ao custo amortizado: demais passivos financeiros, independentemente de sua forma
e vencimento.

v. Classificagao dos Passivos Financeiros para Fins de Apresentagao

Os passivos financeiros sao classificados por natureza nas seguintes rubricas do balango patrimonial:

* “Fornecedores”;

 “Contas a pagar Coligadas”;

vi. Mensuragao dos Ativos e Passivos Financeiros e Reconhecimento das Mudancas do Valor Justo
Em geral, os ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao valor justo, que é considerado
equivalente, até prova em contrario, ao prego de transagao. Os instrumentos financeiros nao mensurados
ao valor justo no resultado sao ajustados pelos custos de transagao.

Os “Empréstimos e recebiveis” sdo mensurados ao custo amortizado, adotando-se o método dos juros
efetivos

Em geral, os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, exceto os incluidos na rubrica
“Passivos financeiros para negociagao”, os quais sdo mensurados ao valor justo.

c) Ativo Tangivel

A depreciacdo do imobilizado é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais:
instalagdes, moveis, equipamentos de uso e sistemas de comunicagao e seguranga - 10%, sistemas
de processamento de dados e veiculos - 20% e benfeitorias em iméveis de terceiros - 10% ou até o
vencimento do contrato de locagao

A Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda., avalia ao final de cada periodo, se ha qualquer indicagédo
de que os itens do ativo tangivel possam apresentar perda no seu valor recuperavel, ou seja, um ativo que
apresenta o valor contdbil acima do valor de realizagdo seja por uso ou venda.

Uma vez identificada uma reducéo no valor recuperavel do ativo tangivel, este é ajustado até atingir o
seu valor de realizagéo através do reconhecimento contabil de uma perda por redugdo ao seu valor
recuperavel registrada no resultado do exercicio.

d) Ativo Intangivel

E um ativo nido monetério identificavel sem substancia fisica. E decorrente basicamente de
desenvolvimento de softwares amortizados pelo prazo maximo de 5 anos.

A Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda. avalia ao final de cada exercicio ou a qualquer momento,
se existir qualquer indicacao de que os itens do ativo intangivel possam apresentar perda no seu valor
recuperavel, ou seja, um ativo que apresenta o valor contébil acima do valor de realizagéo. Identificando
qualquer redugéo no valor recuperavel, este é ajustado até atingir seu valor de realizagéo.

A mensuragéo do valor recuperavel de ativos intangiveis - software é realizada com base no valor em uso,
bem como, a andlise da descontinuidade do ativo em relagao as suas atividades.

€) Outros Ativos

Inclui o saldo de todos os adiantamentos e receitas provisionadas (excluindo juros provisionados), o valor
liquido da diferenga entre obrigagdes de planos de penséo e o valor dos ativos do plano com saldo em
favor da entidade, caso o valor liquido deva ser divulgado no balango patrimonial, e o valor de quaisquer
outros valores e bens nao incluidos em outros itens.

f) Outros Passivos

Outros passivos incluem o saldo de todas as despesas provisionadas e receitas diferidas, excluindo juros
provisionados, e o valor de quaisquer outras obrigagdes ndo incluidas em outras categorias.

g) Reconhecimento de Receitas e Despesas

As receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

Prestacao de Servicos

* Receitas resultantes de transacOes ou servigos realizados ao longo de um periodo de tempo séo
reconhecidas ao longo da vida dessas transacoes ou desses servigos; e

« As relativas a servigos prestados em um Unico ato s&o reconhecidas quando da execugado desse
Unico ato.

h) Plano de Beneficios a Funcionarios

Os planos de beneficios pds-emprego compreendem os compromissos assumidos pela Santander
Brasil Gestao de Recursos Ltda., juntamente com o Banco Santander Brasil em complementacao aos
beneficios do sistema publico de previdéncia, referentes a aposentadoria, invalidez permanente ou morte
para aqueles funcionarios elegiveis e seus beneficiarios diretos.

As contribuicbes efetuadas nesse sentido sdo reconhecidas como despesas com pessoal na
demonstracao do resultado.

i) Remuneracao Baseada em Acoes

Alguns administradores da Santander Brasil Gestdao de Recursos Ltda., participam dos planos de
compensagao de longo prazo do Banco Santander Brasil, outorgados com anterioridade a operagao de
venda da Santander Brasil Asset, em 17 de dezembro de 2013. Esses planos tém determinada condigbes
para aquisigdo. As principais condigoes para aquisicdo sao: (1) condicdes de servico, desde que o
participante permanega empregado durante a vigéncia do Plano para adquirir condicdes de exercer seus
direitos; (2) condicdes de performance, a quantidade de Investimento em Certificados de Depdsito de
Acoes (Units) passiveis de exercicio pelos participantes serd determinada de acordo com o resultado
da afericdo de um parametro de performance do Banco: Retorno Total ao Acionista (RTA) e poderé ser
reduzida, caso n&o sejam atingidos os objetivos do redutor Retorno sobre Capital Ajustado pelo Risco
(RORAC), comparagéo entre realizado e orcado em cada exercicio, conforme determinado pelo Conselho
de Administragéo e (3) condigdes de mercado, uma vez que alguns parametros s&o condicionados ao
valor de mercado das agoes do Banco. O Banco mede o valor justo dos servigos prestados por referéncia
a0 valor justo dos instrumentos patrimoniais concedidos na data da concesséo, tendo em conta as
condi¢des de mercado para cada plano quando estima o valor justo.

Liquidagao em Dinheiro

Para pagamentos baseados em agoes liquidados em dinheiro (na forma de valorizagao das agoes), sao
mensurados 0s servigos prestados e o correspondente passivo incorrido no valor justo na valorizagao
das agbes na data de concessao e até que o passivo seja liquidado, o valor justo do passivo ¢ reavaliado
no final de cada periodo de reporte e a data de sua liquidagdo, com quaisquer mudangas no valor
justo reconhecidas no resultado do periodo. Com o objetivo de reconhecer as despesas de pessoal
em contrapartida com as provisdes em “salérios a pagar” em todo o periodo de vigéncia, refletindo no
periodo como os servicos sdo recebidos, o passivo total ¢ baseado na melhor estimativa da quantidade
de direito de valorizacao das agdes que serdo adquiridas no final do periodo de vigéncia e reconhece o
valor dos servigos recebidos durante o periodo de vigéncia com base na melhor estimativa disponivel

Periodicamente, é realizada andlise da estimativa do nimero de direitos de valorizagao de agdes que
serdo adquiridos no final do periodo de caréncia.

j) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
As bases de célculo do Imposto de Renda e Contribuicao Social foram apuradas mediante a aplicagéo do
percentual de 32% sobre receita bruta, segundo as regras de apuragéo pelo Lucro Presumido. O Imposto
de Renda foi apurado a aliquota de 15%, mais adicional de 10%, e a Contribuicéo Social foi apurada a
aliquota de 9%.

3. Caixa e Equivalentes de Caixa
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, foram considerados como caixa e equivalentes de caixa os saldos

correspondentes a depositos bancarios.

4. Aplicagoes Financeiras

Composicao 31/12/2013  31/12/2012
Certificados de Depdsitos Bancérios - CDB" 27.054 -
Debéntures® 3.087 -
Total (Nota 17.f) 30.141 -
) Operagdes com vencimento entre 20 de novembro de 2015 e 17 de dezembro de 2015.
@ Operagao com vencimento em 27 de maio de 2015
5. Ativo Tangivel e Intangivel
a) Ativo Tangivel
Composigao 31/12/2013  31/12/2012
Méveis e Utensilios - 18
Outras Imobilizagdes - 9
Total - 27
b) Ativo Intangivel
Composicao 31/12/2013 31/12/2012
Softwares 6.393 -
Ativo Intangivel por Expectativa de Rentabilidade Futura 2.023.980 -
Total 2.030.373 -
01/01 a 31/12/2013
Amortizacao
Custo Acumulada Total
Saldo Inicial - - -
Agio na Aquisicao de Investimentos 2.023.980 - 2.023.980
Aquisicao de Softwares 5.020 - 5.020
Adicoes 1.475 - 1.475
Amortizagao (Nota 13) - (102) (102)
Saldo Final 2.030.475 (102) 2.030.373
6. Salarios a Pagar
31/12/2013 31/12/2012
Salarios a Pagar 544 -
Férias e 13° Salério a Pagar 2.236 -
Bonus e Participagéo nos Lucros ou Resultados (PLR) 3.882 -
Total 6.662 -

7. Instrumentos Financeiros

Avaliagao

Os instrumentos financeiros constantes nos balangos patrimoniais, tais como caixa e equivalentes
de caixa, aplicagoes financeiras, contas a receber, fornecedores e contas a pagar a coligadas, sao
mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos, deduzidos por qualquer perda
ou reducéo do valor recuperavel.

O resultado da negociagéo de instrumentos financeiros é reconhecido nas datas de fechamento ou
contratacao das operagdes, onde a Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda. se compromete a comprar
ou vender estes instrumentos. As obrigagdes decorrentes da contratacao de instrumentos financeiros
sdo eliminadas das demonstragdes contabeis apenas quando estes instrumentos expiram ou quando os
riscos, obrigacoes e direitos deles decorrentes sao transferidos

S&o Paulo, 24 de Margo de 2014
Os Administradores

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

01/01a 01/01a
Nota  31/12/2013  31/12/2012
Receita Liquida de Prestacdo de Servigos 10 63.770 45
Custos dos Servigos Prestados I (8.680) -
Lucro Bruto 55.090 45
Despesas Administrativas 13 (5.230) (100)
Outras Receitas 14 166 -
Outras Despesas 14 (33) -
Resultado antes do Resultado Financeiro 49.993 (55)
Receitas (Despesas) Financeiras 15&17.f 799 -
Resultado antes da Tributagao 50.792 (55)
Provisé&o para Imposto de Renda e Contribuicéo Social 16 (7.600) (3)
Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio 43.192 (58)
N° de Cotas (Mil) 9.a 2.029.194 300
Lucro Liquido (Prejuizo) por Lote de Mil Cotas (em R$) 21,30 (193,33)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES DO EXERCICIO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
01/01a 01/01a
31/12/2013  31/12/2012
Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio 43.192 (58)
Outros Resultados Abrangentes - -
Resultado Abrangente do Exercicio 43.192 (58)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
01/01a 01/01 a
Nota  31/12/2013  31/12/2012
Atividades Operacionais
Lucro (Prejuizo) antes da Tributagao 50.792 (58)
Ajustes ao Lucro (Prejuizo) 127 -
Baixa do Ativo Tangivel 14 25 -
Depreciacao e Amortizagédo 5813 102 4
Variagoes em Ativos e Passivos (49.449) 9)
Reducao (Aumento) em Aplicagdes Financeiras (30.141) -
Reducao (Aumento) em Contas a Receber (27.368) -
Reducao (Aumento) em Créditos Tributérios - Correntes (162) -
Reducao (Aumento) em Outros Ativos (1.485) -
Aumento (Redugao) em Fornecedores 29 -
Aumento (Redugao) em Contas a Pagar Coligadas 1.686 -
Aumento (Redugdo) em Salérios a Pagar 6.663 )
Aumento (Redugao) em Impostos a Pagar 2.222 7)
Impostos Pagos (893) -
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades
Operacionais 1.470 (67)
Atividades de Investimento
Aplicagéo no Intangivel 5b (1.475) -
Aquisicao no Negécio de Gestéo de Ativos 1.b&5.b (2.029.000) -
Caixa Liquido Aplicado em Atividades de In ito (2.030.475) -
Atividades de Financiamento
Aumento de Capital 9.a 2.028.894 -
Caixa Liquido Originado em Atividades de Financiamento 2.028.894 -
Reducéo Liquida do Caixa e Equivalentes de Caixa (111) (67)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 3 120 187
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 3 9 120
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
Instrumentos Financeiros por Categoria
Os instrumentos financeiros estavam assim resumidos:
31/12/2013  31/12/2012
Ativos Financeiros - Empréstimos e Recebiveis 57.518 120
Caixa e Equivalentes de Caixa 9 120
Aplicacdes Financeiras 30.141 -
Contas a Receber 27.368 -
Passivos Financeiros - Outros Passivos
Financeiros ao Custo Amortizado 1.715 -
Fornecedores 29 -
Contas a Pagar Coligadas 1.686 -

Valor Justo para os Instrumentos Financeiros ao Custo Amortizado

A Administracao considera que os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros contabilizados ao
custo amortizado se aproximam dos seus valores justos.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, e n&o em uma venda ou liquidagao
forgada.

Hierarquia de Valor Justo

Como estratégia de gestao de risco em linha com seus objetivos de negdcios, a Santander Brasil Gestao
de Recursos Ltda. mantém uma carteira de instrumentos financeiros simples e apresenta os seguintes
niveis para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente. Sao avaliados por essa hierarquia os instrumentos
financeiros derivativos, incluindo derivativos embutidos.

Nivel 3: registra ativos ou passivos financeiros nos quais ndo utilizam dados observaveis de mercado
para fazer a mensuragéo.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 nao hé instrumentos financeiros mensurados a valor justo.
Gerenciamento de Riscos

A gestao de riscos da Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda. é realizada em conjunto com o processo
de gestdo do Conglomerado Santander, de acordo com a regulamentacao vigente, e visa proteger o
capital e garantir a rentabilidade dos negdcios. Na condugdo de suas operagdes, a Santander Brasil
Gestdo de Recursos Ltda. esta exposta, principalmente, aos seguintes riscos:

- Risco de crédito € a exposigao a perdas no caso de inadimpléncia total ou parcial dos clientes ou das
contrapartes no cumprimento de suas obrigacoes financeiras. O gerenciamento de risco de crédito tem
como objetivo manter um perfil de riscos e uma adequada rentabilidade minima que compense o risco de
inadimpléncia estimado, do cliente e da carteira.

- Risco de mercado é a exposicao em fatores de riscos tais como taxas de juros, taxas de cambio,
cotagdo de mercadorias, precos no mercado de agoes e outros valores, em fungao do tipo de produto,
do montante das operacdes, do prazo, das condicbes do contrato e da volatilidade subjacente. A
administracao dos riscos de mercado permite o acompanhamento dos riscos que podem afetar as
posi¢oes das carteiras.

- Risco operacional é o risco de perda resultante de inadequacgéo ou falha em processos internos,
pessoas, sistemas e/ou de exposicao a eventos externos. A gestao e controle do risco operacional
buscam o fortalecimento do ambiente de controles internos; prevencao, mitigagéo e redugao dos eventos
e perdas por risco operacional e a manutengéo da continuidade do negécio.

- Risco de compliance é definido como risco legal, de sangdes regulatérias, de perda financeira
ou de reputagdo que uma instituicdo pode sofrer como resultado de falhas no cumprimento de leis,
regulamentos, cédigos de ética e conduta e das boas praticas. O gerenciamento de risco de compliance
tem caréter preventivo e inclui diretrizes, politicas, implementagéo de processos, monitoria, treinamento e
comunicagao adequada das regras e legislagao aplicaveis a cada area de negécios.

- Risco de reputagéo é a exposicao decorrente de opinido publica negativa, independentemente desta
opinido se basear em fatos veridicos ou meramente na percepgao do publico.

8. Impostos a Pagar

31/12/2013 31/12/2012
PIS a Recolher 172 -
COFINS a Recolher 794 -
IRRF a Recolher 3 -
ISS a Recolher 529 -
Imposto de Renda Retido na Fonte a Recolher sobre Salarios 300 -
CSLL/PIS/COFINS Retido na Fonte a Recolher 8 -
Impostos sobre Servigos no Exterior 420 -
IRPJ a Recolher 4.871 3
CSLL a Recolher 1.836 2
Total 8.933 5

9. Patriménio Liquido

a) Capital Social

O Capital Social em 31 de dezembro de 2013, totalmente subscrito e integralizado, ¢ composto por
2.029.194 mil cotas (31/12/2012 - 300 mil cotas), no valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, todas
de domiciliados no exterior, em 2012 todas eram de domiciliados no pais.

Em 28 de junho de 2013, os sécios decidiram aumentar o capital social da Sociedade dos atuais R$300
para R$600.194, mediante a emisséo de 599.894 mil novas cotas, no valor de R$1,00 (um real) cada uma,
totalmente subscritas e integralizadas nesta data.

Em 22 de novembro de 2013, os sécios decidiram aumentar o capital social da Sociedade dos atuais
R$600.194 para R$2.029.194 mediante a emissao de 1.429.000 mil novas cotas, no valor de R$1,00 (um
real) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas nesta data.

b) Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

A Sociedade podera levantar balango intermediério a qualquer tempo e pagar dividendos em periodos
menores de um ano

c) Resultados nao Distribuidos

Os resultados apurados no balango anual ou intermediério terdo a destinagéo que Ihes resolveram dar
os socios, mediante deliberagao dos socios, sendo admitida a distribuicédo de lucros ndo proporcional
a participacdo dos sécios no capital social, observando-se, em qualquer hipdtese, o quorum de
deliberagéo. Na distribuicao de lucros nao necessariamente se observara a proporgao da distribui¢do do
capital social entre os sécios

10. Receita Liquida de Prestagao de Servigos
Segue abaixo a conciliagdo entre receita bruta e a receita apresentada na demonstracéo de resultado
do exercicio

01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012
Receita Bruta
Servigos de Terceiros (Nota 12) 67.589 46
Menos:
PIS (Nota 12) (439) -
COFINS (Nota 12) (2.028) -
ISS (Nota 12) (1.352) O
Receita Liquida 63.770 45
11. Custo dos Servicos Prestados
01/01 a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012
Despesas com Pessoal (Nota 12) 8.680 -
Total 8.680 -

12. Informagoes sobre a Natureza das Receitas e Despesas Reconhecidas na Demonstracao
do Resultado

A Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda. apresentou a demonstragéao de resultado utilizando uma
classificacao das receitas e despesas baseadas na sua funcéo. As informagoes sobre a natureza dessas
receitas e despesas reconhecidas na demonstragao do resultado € apresentado a seguir:

01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012
Receitas com Prestagao de Servigos (Nota 10) 67.589 46
PIS (Nota 10) (439) -
COFINS (Nota 10) (2.028) -
ISS (Nota 10) (1.352) (1)
Despesa com Pessoal (Nota 11) (8.680) -
Convénio Operacional (Nota 13&17.f) (4.905) -
Despesas com Depreciacao e Amortizagao (Nota 5&13) (102) (4)
Outras Despesas Administrativas (Nota 13) (223) 96)
Outras Receitas e Despesas (Nota 14) 133 -
Receitas Financeiras com Aplicagdes em Debéntures
e Certificados de Depositos a Prazo (Nota 15) 799 -
Despesas com IRPJ (Nota 16) (5.585) (€]
Despesas com CSLL (Nota 16) (2.015) -
Total Receitas Reconhecidas na Demonstracao do Resultado 43.192 (58)
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13. Despesas Administrativas

01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012
Despesas com Prestadores de Servigos 130 -
Despesas com Aluguel - 96
Depreciagéo - 4
Amortizagéo (Nota 5.b) 102 -
Convénio Operacional (Nota 17.f) 4.905 -
Outras 93 -
Total 5.230 100
14. Outras Receitas (Despesas)
01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012
Outras Receitas 166 -
Santander Brasil Asset (Nota 17.f) 166 -
Outras Despesas 8) -
Impostos sobre Operagdes Financeiras (IOF) 8) -
Baixa de Ativo Tangivel (25) -
Total 133 -
15. Receitas (Despesas) Financeiras
01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012
Receitas Financeiras (Nota 17.f)
Juros de Aplicagdes em Debéntures 98 -
Juros de Aplicagdes em Certificado de Dep6sito Bancério - CDB 701 -
Total 799 -
16. Imposto de Renda e Contribuigao Social (Lucro Presumido)
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
01/01a 01/01a 01/01 a 01/01a
31/12/2013 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2012
Receitas com Prestacéo de Servigos
(Nota 10&12) 67.589 67.589 46 46
% para base de célculo 32 32 32 32
Base de Calculo - Receita com Prestacao
de Servigos 21.628 21.628 15 15
Demais Receitas 759 759 - -
Base de Calculo 22.387 22.387 15 15
% do Imposto 15 9 9 9
Imposto Apurado 3.358 2.015 2 1
Adicional IRPJ 2.227 - - -
Provisao de IRPJ e CSLL 5.585 2.015 2 1

17. Partes Relacionadas

a) Remuneracao de Pessoal-Chave da Administracao

A Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda. iniciou efetivamente suas atividades em setembro de 2013,
ndo tendo havido, portanto, prévia aprovagao pelos sécios de remuneragéo global anual para o exercicio.
Seus administradores foram remunerados a partir de novembro de 2013 e o valor total de remuneragao
do exercicio foi de R$1.369.

b) Beneficios de Longo Prazo

Alguns administradores da Santander Brasil Gestdo de Recursos Ltda., participam de programas de
remuneracao de longo prazo vinculados ao desempenho do prego de mercado de agdes do Banco
Santander Brasil, com base na obtengdo de metas (Nota 18b). A participagao a estes programas se
referem aos planos outorgados anteriores a operacao de venda da Santander Brasil Asset, em 17 de
dezembro de 2013.

c) Beneficios de Curto Prazo

01/01 a 01/01a
Salarios e Honorarios dos Administradores 31/12/2013  31/12/2012
Remuneragéo Fixa 458 -
Remuneragao Variavel 672 -
Outros 42 -
Total Beneficios de Curto Prazo 1.172 -
Remuneragao Baseada em Acoes 197 -
Total Beneficios de Longo Prazo 197 -
Total 1.369 -

Adicionalmente, no exercicio de 2013 foram recolhidos encargos sobre a remuneracao da administracao
no montante de R$220.

d) Rescisao do Contrato

A extingao da relagéo de trabalho com os administradores, no caso de descumprimento de obrigagoes ou
por vontade prépria do contratado, nao dé direito a qualquer compensacao financeira.

e) Participacao Acionaria

A Santander Brasil Gestdo de Recursos Ltda. é controlada pela SAM Investment Holdings Limited que
possui 2.029.191 mil cotas e pela Santander Asset Management Uk Holdings Ltd. que possui 3 mil cotas,
correspondentes a 99,99% e 0,01% do capital social, respectivamente.

f) Transagoes com Partes Relacionadas

As operagdes e remuneragao de servigos com partes relacionadas sé&o realizadas no curso normal dos
negdcios e em condigdes de comutatividade, incluindo taxa de juros, prazos e garantias, e ndo envolvem
riscos maiores que os normais de cobranga ou apresentam outras desvantagens. Os principais saldos e
resultados de transagoes sao:

01/01a 01/01a
31/12/2013  31/12/2012
Ativo
Caixa e Equivalentes de Caixa 9 -
Banco Santander Brasil 9 -
Aplicacoes Financeiras 30.141 -
Banco Santander Brasil 30.141 -
Contas a Receber 166 -
Santander Brasil Asset @ 166 -
Passivo
Contas a Pagar Coligadas 1.686 -
Santander Brasil Asset @ 653 -
Isban Brasil S.A. © 40 -
Produban Servigos de Informatica S.A. 25 -
Santander Back offices Globales Mayorist © 968 -
01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/12
Resultado
itas (Desp ) Fil iras 799 -
Banco Santander Brasil (" 799 -
Outras Receitas 166 -
Santander Brasil Asset @ 166 -
Despesas Administrativas (4.905) -
Santander Brasil Asset @ (4.775) -
Produban Servigos de Informatica S.A. (79) -

Isban Brasil S.A. © (51) -
™ Controlado pelo Grupo Empresarial Santander, S.L. e pela Sterrebeeck B.V com sede na Espanha e
indiretamente pelo Banco Santander Espanha.

@ Controlada direta do Banco Santander Brasil até 17 dezembro de 2013, nesta data o Banco Santander
Brasil alienou a totalidade das agdes da Santander Brasil Asset para a SAM Brasil Participagoes S.A. que
é controlada indiretamente pelo Banco Santander Espanha

% Controlada pelo Grupo Empresarial Santander, S.L. com sede na Espanha e indiretamente pelo Banco
Santander Espanha.

“ Controlada pela Produban Servicios Informaticos Generales, S.L. com sede na Espanha e indiretamente
pelo Banco Santander Espanha.

® Controlada pelo Banco Santander Espanha.

18. Provisoes para Fundos de Pensées e Obrigagoes Similares

a) Plano de Pensao Complementar

A Santander Brasil Gestdo de Recursos Ltda., patrocina juntamente com o Banco Santander Brasil, o
plano de contribuicao definida da SantanderPrevi - Sociedade de Previdéncia Privada (SantanderPrevi),
entidade fechada de previdéncia privada e previdéncia complementar, com a finalidade de conceder
aposentadorias e pensdes complementares as concedidas pela Previdéncia Social, conforme definido
no regulamento bésico do plano

SantanderPrevi

Dentre os planos administrados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar ligadas
ao Santander, o plano de aposentadoria da SantanderPrevi é o Unico estruturado na modalidade de
contribuicao definida e aberto para novas adesées, sendo as contribuigoes partilhadas entre a empresa
patrocinadora e os participantes do plano. Os valores apropriados no exercicio de 2013 em despesas de
pessoal referente ao plano foi de R$143.

b) Remuneragao com Base em Agoes

b.1) Programa Local

A AGE do Banco Santander Brasil realizada em 03 de fevereiro de 2010 aprovou o Programa de
Remuneragao baseado em agoes - Units do Banco Santander Brasil (Plano Local), composto por dois
planos independentes: Plano de Opgéo de Compra de Certificado de Depdsito de Agdes - Units (SOP)
e Plano de Incentivo de Longo Prazo - Investimento em Certificado de Deposito de Acoes - Units (PSP)
No dia 25 de Outubro de 2011, o Banco Santander Brasil realizou a Assembleia Geral Extraordinaria
(AGE), na qual deliberou a outorga do Plano de Incentivo de Longo Prazo (SOP 2014) - Investimento em
Certificados de Depésito de Agdes (“Units”) para determinados administradores e empregados de nivel
Gerencial da Companhia e de sociedades sob seu controle.

A AGE do Banco Santander Brasil realizada em 29 de Abril de 2013 aprovou o Programa de Remuneragao

Aquiles do Lago Salvador Mosca

baseado em agdes do Banco Santander Brasil - O Plano de Opgao de Compra de Certificado de Dep6sito
de Agbes - Units (SOP 2013) e o Plano de Incentivo de Longo Prazo - Investimento em Certificado de
Deposito de Agdes - Units (PSP - ILP 2013).

As principais caracteristicas dos planos sao:

Plano SOP: Plano de Opgao de Compra com duragéo de 3 anos, onde seréo emitidas novas agoes do
Banco Santander Brasil, promovendo um comprometimento dos diretores executivos com os resultados
de longo prazo. O periodo para exercicio comega em 30 de junho de 2012 e se estende por mais 2
anos depois do direito de exercicio das opgdes. A quantidade equivalente a 1/3 das Units resultantes do
exercicio das opgdes nao podera ser alienada pelo participante durante o prazo de 1 ano a partir da data
de exercicio de cada Unit. )}

Plano de Incentivo a Longo Prazo - SOP ENTREGA 2014: E um plano de Opgéo de Compra com
duragéo de 3 anos. O periodo para exercicio comega em 30 de junho de 2014 até a data de 30 de junho de
2016. A quantidade de Units passiveis de exercicio pelos participantes sera determinada de acordo com
o resultado da afericao de um parametro de performance da Companhia: Retorno Total ao Acionista (RTA)
e podera ser reduzida, caso ndo sejam atingidos os objetivos do redutor Retorno sobre Capital Ajustado
pelo Risco (RORAC), comparagéo entre realizado e orgado em cada exercicio, conforme determinado
pelo Conselho de Administragdo. Adicionalmente, é necessario que o participante permanega na
Companhia durante a vigéncia do Plano para adquirir condigoes de exercer as Units correspondentes.
Plano de Incentivo a Longo Prazo - SOP 2013: E um plano de Opgao de Compra com duragao de
3 anos. O periodo para exercicio comega em 30 de junho de 2016 até a data de 30 de junho de 2018
A quantidade de Units passiveis de exercicio pelos participantes seré determinada de acordo com o
resultado da afericao de um parametro de performance da Companhia: Retorno Total ao Acionista (RTA) e
podera ser reduzida, caso nao sejam atingidos os objetivos do redutor Retorno sobre Ativos ponderados
por Riscos (RoORWA), comparacéo entre realizado e orgado em cada exercicio, conforme determinado
pelo Conselho de Administragdo. Adicionalmente, é necessario que o participante permanega na
Companhia durante a vigéncia do Plano para adquirir condigoes de exercer as Units correspondentes
Plano PSP: Plano de Remuneragéo baseado em acoes liquidado em dinheiro, com ciclos de 3 anos,
promovendo um comprometimento dos executivos com os resultados de longo prazo. O Plano tem como
objeto o pagamento de Gratificagéo pela Companhia aos Participantes a titulo de Remuneracéo Variavel,
sendo que (i) 50% (cinqlienta por cento) consistirao na entrega em “Units”, onde as quais nao poderao ser
vendidas durante o prazo de 01 (hum) ano, a partir da data do Exercicio e (i) 50% (cinqUenta por cento)
serd paga em dinheiro, o qual podera ser utilizado de forma livre pelos Participantes (‘Bonus”), apds as
dedugoes de todos os tributos, encargos e retengoes

Plano PSP 2013: Plano de Remuneragéo baseado em agdes com ciclos de 03 anos, promovendo
um comprometimento dos executivos com os resultados de longo prazo. O Plano tem como objeto o
pagamento de Gratificagdo pela Companhia aos Participantes a titulo de Remuneragéo Variavel, sendo
que 100% (cem por cento) consistirao na entrega em “Units”.

Valor Justo e Parametros de Performance para Planos

Para a contabilizagédo dos planos do Programa Local foram realizadas simulagbes por uma consultoria
independente, baseadas na metodologia Monte Carlo, de forma que apresentamos os parametros de
desempenho para o célculo de agdes a serem concedidas a seguir. Tais parametros sdo associados as
suas respectivas probabilidades de ocorréncia, que sao atualizadas no fechamento de cada periodo.

Plano SOP,

PSP 2013/ PI12 - PSP, PI13 - PSP
Posicdo RTA SOP2013 e Pl14 - PSP® SOP 2014?®

% de Acoes Passiveis

de Exercicio
1° 100% 50% 100%
2° 75% 35% 75%
3° 50% 25% 50%
4° 0% 0% 25%

M Associado ao RTA, os 50% remanescente das agdes passiveis de exercicio referem-se a realizagao do
Lucro Liquido vs. Lucro Orgado.

@ O percentual de agdes determinado na posicao do RTA esté sujeito a um redutor de acordo com a
execugao do Retorno sobre o Capital Ajustado ao Risco (RORAC)

Para a mensuragao do valor justo das opgoes dos planos foram utilizadas as seguintes premissas

PSP 2013 Pl14-PSP PI13-PSP PI12-PSP

Método de Avaliagcao Binomial Binomial Binomial Binomial
Volatilidade 40,00% 57,37% 57,37% 57,37%
Probabilidade de Ocorréncia 60,27% 37,59% 26,97% 43,11%
Taxa Livre de Risco 11,80% 10,50% 10,50% 11,18%
SOP 2013 SOP 2014  Plano SOP

Black& Black&

Método de Avaliagao Scholes Scholes Binomial
Volatilidade 40,00% 40,00% 57,37%
Taxa de Dividendos 3,00% 3,00% 5,43%
Periodo de “Vesting” 2 anos 2 anos 2,72 anos
Momento “Médio” de Exercicio 5 anos 5 anos 3,72 anos
Taxa Livre de Risco 11,80% 10,50% 11,18%
Probabilidade de Ocorréncia 60,27% 71,26% 43,11%
Valor Justo para Agoes 596,00% 645,00% 719,00%

O preco médio das agoes SANB11 no final do exercicio de 31/12/2013 é de R$14,07 (2012 - R$14,93).

Preco de exercicio Quantidade Ano de Grupo de Data do Inicio do Data do Fim do
em Reais de Acoes Cor a Funciondrios Periodo de Exercicio Periodo de Exercicio
Saldo do Plano em 31 de Dezembro de 2009
Opgoes Concedidas (P12 - PSP) 7.700 2010 Executivos 03/02/2010 30/06/2012
Opgoes Concedidas (Plano SOP) 23,50 250.000 2010 Executivos 03/02/2010 30/06/2014
Saldo do Plano em 31 de Dezembro de 2010 257.700
Opcodes Concedidas (P13 - PSP) 8.000 2011 Executivos 03/02/2010 30/06/2013
Saldo do Plano em 31 de Dezembro de 2011 265.700
Opcdes Canceladas (P12 - PSP) (4.380) 2010 Executivos 03/02/2010 30/06/2012
Opcoes Exercidas (P12 - PSP) (3.320) 2010 Executivos 03/02/2010 30/06/2012
Opgodes Canceladas (Plano SOP) 23,50 (142.215) 2010 Executivos 03/02/2010 30/06/2014
Opgoes Concedidas (P14 - PSP) 10.000 2012 Executivos 29/05/2012 30/06/2014
Opcodes Concedidas (SOP Entrega 2014) 14,31 350.000 2012 Executivos 26/10/2011 30/06/2016
Saldo do Plano em 31 de Dezembro de 2012 475.785
Opcdes Concedidas (SOP 2013) 14,43 250.000 2013 Executivos 02/05/2013 30/06/2018
Opgoes Concedidas (PSP 2013) 22.600 2013 Executivos 13/08/2013 30/06/2016
Opgoes Exercidas (P13 - PSP) (2.158) 2011 Executivos 03/02/2010 30/06/2013
Opcoes Canceladas (P13 - PSP) (5.842) 2011 Executivos 03/02/2010 30/06/2013
Saldo do Plano em 31 de Dezembro de 2013 740.385
PI12 - PSP - 2010 Executivos 03/02/2010 30/06/2012
SOP 23,50 107.785 2010 Executivos 03/02/2010 30/06/2014
P13 - PSP - 2011 Executivos 03/02/2010 30/06/2013
P14 - PSP 10.000 2012 Executivos 29/05/2012 30/06/2014
SOP Entrega 2014 14,31 350.000 2012 Executivos 26/10/2011 30/06/2016
SOP 2013 14,43 250.000 2013 Executivos 02/05/2013 30/06/2018
PSP 2013 22.600 2013 Executivos 13/08/2013 30/06/2016
Total 740.385

Programa Global

Politica de incentivos a longo prazo

Na Reuniao do Conselho de Administragado do Banco Santander Espanha, realizada em 26 de margo de
2008, foi aprovada a politica de incentivo a longo prazo direcionada aos executivos do Banco Santander
Espanha e empresas do Grupo Santander (exceto o Banco Espariol de Crédito, S.A. - Banesto). Essa
politica prevé remuneracédo vinculada as agdes do Banco Santander Espanha de acordo com o que foi
estabelecido na Assembleia Geral Anual de Acionistas.

Dentre os planos do Banco Santander Espanha, os executivos do Conglomerado Santander no Brasil,
estao contemplados no Plano de Acdes Vinculados a Objetivos: plano plurianual pago em agdes do
Banco Santander Espanha. Os beneficidrios do plano séo Diretores Executivos e outros membros da
alta Administragao, bem como qualquer outro grupo de executivos determinado pela Diretoria ou pelo
Comité Executivo.

Este plano envolve ciclos de trés anos de entrega de acdes aos beneficiarios. Os primeiros dois ciclos
comegaram em julho de 2007, com o primeiro ciclo tendo duragéo de dois anos (PI09) e os demais ciclos
tendo uma duragao média de 3 anos (PI10/PI11/PI12 /PI13 e PI14). Portanto a partir de 2009 haveria o
inicio de um novo ciclo e o encerramento de um ciclo anterior. O objetivo é estabelecer uma sequéncia
adequada entre o final do programa de incentivo, vinculado ao plano anterior |-06, e os sucessivos ciclos
desse plano.

Para cada ciclo ¢ estabelecido um nimero méaximo de agdes para cada beneficiario que continuou
trabalhando no Grupo Santander Espanha durante o plano. Os objetivos cujo cumprimento determinam
o numero de agdes distribuidas, séo definidos pela comparagéo da performance do Grupo Santander
Espanha em relagdo a um Grupo de Referéncia (instituicdes financeiras) e estéo relacionados a dois
parametros: RTA e o crescimento em Lucro/Beneficio por Agéo (BPA)

Cada um desses parametros tem 50% de peso na determinacao da porcentagem de agdes a serem
distribuidas. O nimero de acdes a serem distribuidas é determinado em cada um dos ciclos pelo grau de

alcance das metas no terceiro aniversario do comego de cada ciclo (com excegao do primeiro ciclo, para
isso sera considerado o segundo aniversario).

A partir do plano P12 o objetivo que determina o numero de agdes esta relacionado somente 1 parametro
de performance, que tem 100% de peso na porcentagem de agdes a serem distribuidas: o RTA do Grupo.
Valor justo do Plano Global

E considerado que os beneficiarios nao deixardo o Banco Santander Brasil durante o prazo de cada plano.
O valor justo dos 50% vinculados a posigao de RTA relativo do Banco Santander Brasil foi calculado, na
data de outorga, com base no laudo fornecido por avaliadores externos, elaborado a partir do modelo de
avaliagao Monte Carlo, realizando 10 mil simulagdes para determinar o RTA de cada empresa do Grupo
de referéncia, considerando as varidveis a seguir. Os resultados (cada um representando a entrega de
determinado nimero de agdes) sdo classificados em ordem decrescente através do célculo da média
ponderada e descontando o valor a taxa de juros sem risco.

PI11 PI12 PI13 PI14

Volatilidade esperada 19,31%  42,36% 49,64%  51,35%

Remuneracao anual dos dividendos nos Ultimos 5 anos 3,47% 4,88% 6,33% 6,06%
Taxa de juros sem risco (Titulo do Tesouro de

cupom zero) durante o prazo do plano 4,84% 2,04% 3,33% 4,07%

) Calculado com base na volatilidade histérica para o respectivo prazo (dois ou trés anos).

Devido a elevada correlagéo entre o RTA e o LPA, pode-se considerar (em uma grande parcela dos casos)
extrapolar que o valor RTA é vélido para o LPA. Por conseguinte, inicialmente foi determinado que o valor
justo da parcela dos planos vinculados a posigao de LPA relativo do banco, ou seja, os restantes 50%
das opcodes outorgadas, € igual aos 50% correspondentes ao RTA. Essa avaliagéo é revisada e ajustada
anualmente uma vez que se refere a condigdes de mercado nao usuais.

Quantidade

de Acoes

Opcodes Concedidas (PI11) 24.450
Saldo dos Planos em 31 de Dezembro de 2008 24.450
Opgdes Concedidas (P112) 4.105
Saldo dos Planos em 31 de Dezembro de 2009 28.555
Opcoes Concedidas (PI13) 4.670
Saldo dos Planos em 31 de Dezembro de 2010 33.225
Opcoes Exercidas (PI11) (15.138)
Opcodes Canceladas (PI11) (9.312)
Opcoes Concedidas (P114) 1.660
Saldo dos Planos em 31 de Dezembro de 2011 10.435
Opcoes Exercidas (P12) (885)
Opcodes Canceladas (P12) (3.220)
Saldo dos Planos em 31 de Dezembro de 2012 6.330
Opcodes Canceladas (PI13) (4.670)
Saldo dos Planos em 31 de Dezembro de 2013 1.660
PI11 -
P12 -
PI13 -
P14 1.660
Total 1.660

Ano de Grupo de Data do Inicio Data do Fim
Concesséo Funcionarios do Periodo do Periodo
2008 Executivos 21/jun/08 31/jul/11
2009 Executivos 19/jun/09 31/jul/12
2010 Executivos 01/jul/10 31/jul/13
2008 Executivos 21/jun/08 31/jul/11
2008 Executivos 21/jun/08 31/jul/11
2011 Executivos 01/jul/11 31/jul/14
2009 Executivos 19/jun/09 31/jul/12
2009 Executivos 19/jun/09 31/jul/12
2010 Executivos 01/jul/10 31/jul/13
2008 Executivos 21/jun/08 31/jul/11
2009 Executivos 19/jun/09 31/jul/12
2010 Executivos 01/jul/10 31/jul/13
2011 Executivos 01/jul/11 31/jul/14

Os Planos nao causam diluigao do capital social do Banco, uma vez que s&o pagos em agoes do Banco Santander Espanha.

Bonus Referenciado em Agoes

A Assembleia Geral Ordinéria de Acionistas do Banco Santander Espanha, de 11 de junho de 2010,
aprovou a nova politica de remuneragéo de executivos através do plano de pagamento de bonus
referenciado em agdes para as empresas do Grupo, incluindo o Santander no Brasil. Esta nova politica,
com os ajustes aplicaveis ao Santander no Brasil, foi aprovada pelo Comité de Nomeagao e Remuneracao
e pelo Conselho de Administragado em 2 de Fevereiro de 2011

Os objetivos do plano sao: (i) alinhar o programa de remuneragédo aos principios do “Financial Stability
Board” (FSB) acordados no G20; (i) alinhar os interesses do Banco Santander Brasil e dos participantes
(crescimento e lucratividade dos negdcios do Banco Santander Brasil de forma sustentavel e recorrente
e reconhecimento da contribuigdo dos participantes); (iii) possibilitar a retengéo dos participantes; e (iv)
promover o bom desempenho do Banco Santander Brasil e dos interesses dos acionistas mediante um
comprometimento de longo prazo.

O plano tem como objeto o pagamento de gratificacdo, em dinheiro, de parte da remuneragao variavel
devida pelo Banco Santander Brasil aos participantes nos termos de sua politica de remuneragéo,
atrelado ao desempenho futuro das agoes.

O pagamento de boénus referenciado em agdes estd dentro do limite da remuneragéo global dos
administradores aprovada em Assembleia Geral Ordinaria do Banco Santander Brasil

A quantidade total de agoes referenciadas sera liquidada em trés parcelas e alocadas igualmente para os
trés exercicios sociais subsequentes ao ano base.

Em 21 de dezembro de 2011, o Conselho de Administragdo aprovou a proposta do novo plano de
Incentivo (diferimento) para pagamento da remuneragao varidvel de administradores e determinados
funcionarios, no qual foi aprovado em AGE do dia 07 de fevereiro de 2012.

Nesta proposta sao determinados requisitos para pagamento diferido no futuro de parcela da remuneragao
variavel devida a seus Administradores e outros colaboradores, considerando as bases financeiras
sustentaveis de longo prazo e ajustes nos pagamentos futuros em fungéo dos riscos assumidos e das
oscilagdes do custo de capital.

ADMINISTRAGAO

Administradores

Eduardo Alves de Castro Luciane Ribeiro

O plano esta dividido em 3 programas:

Coletivo Supervisionado - Participantes do Comité Executivo e outros executivos que assumam riscos
significativos no Banco e responsdveis das areas de controle. O diferimento serd metade em dinheiro,
indexado a 100% do CDI e metade em agdes.

Coletivo nao Supervisionado - Diretores Estatutarios - Diretores Estatutarios n&o participantes do “Coletivo
Supervisionado”, o valor diferido serd 100% em Units “SANB11”

Coletivo Nao Supervisionado - Funcionérios - empregados de nivel gerencial e outros funcionarios da
organizagao que venham a ser beneficiados pelo Plano de diferimento. O valor diferido ser4 100% em
dinheiro, indexado a 120% do CDI.

Em 19 de Dezembro de 2012, o Conselho de Administragado aprovou a proposta do novo plano de
Incentivo (diferimento) para pagamento da remuneragéo varidvel de administradores e determinados
funcionarios, no qual foi aprovado em AGE do dia 15 de Fevereiro de 2013.

Nesta proposta sao determinados requisitos para pagamento diferido no futuro de parcela daremuneragao
varidvel devida a seus Administradores e outros colaboradores, considerando as bases financeiras
sustentéveis de longo prazo e ajustes nos pagamentos futuros em funcao dos riscos assumidos e das
oscilagoes do custo de capital.

O plano esta dividido em 2 programas:

Diretores Estatutarios e Executivos - Diretores Estatutarios e Executivos que assumam riscos significativos
no Banco e responséveis das &reas de controle. O diferimento sera metade em dinheiro, indexado a 100%
do CDI e metade em Units “SANB11”

Coletivo Nao Supervisionado (Funcionérios) - Empregados de nivel gerencial e outros funcionarios da
organizagdo que venham a ser beneficiados pelo Plano de diferimento. O valor diferido serd 100% em
dinheiro, indexado a 110% do CDI.

Pedro Paulo Nogueira Pereira

Contabilista

Aos Acionistas e Administradores da

Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda.

S&o Paulo - SP

Examinamos as demonstragoes financeiras da Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda. (“Sociedade”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para
o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administragcao sobre as demonstragées financeiras

A administragao da Sociedade é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstra-
coes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessdérios para permitir a elaboragao dessas demonstragdes financeiras livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragoes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
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executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras estao livres
de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a res-
peito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos sele-
cionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgéo relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresenta-
¢éo das demonstragdes financeiras da Sociedade para planejar os procedimentos de auditoria que sdo
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos da Sociedade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequagéo das préticas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragcao, bem como a
avaliagao da apresentacao das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nido.

Opiniao

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda.

em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exerci-
cio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros Assuntos

Valores correspondente ao exercicio anterior

Nao examinamos, nem foram examinadas por outros auditores independentes, as demonstragoes fi-
nanceiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, cujos valores sdo apresentados para fins
comparativos e, consequentemente, ndo emitimos opiniao sobre elas.

Séo Paulo, 24 de margo de 2014

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC n°2 SP 011609/0-8

Luiz Carlos Oseliero Filho
Contador
CRC n° 1 SP 234751/0-6
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