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Relatorio da Administracdo - Exercicio 2017

Mensagem da Administracao

Atendendo as disposicoes legais e societarias, a Sapore apresenta o Relatorio da Administracao e as
correspondentes Demonstragoes Financeiras acompanhadas do parecer dos auditores independentes
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. Os valores estao expressos em milhares de
reais e foram elaborados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Cenario Macroeconémico e Setorial

0 ano de 2017 sera lembrado como o que marcou o fim do pior ciclo recessivo atravessado pelo pais,
iniciado em 2014 e que atingiu o seu apice em 2016. Apos dois anos de retracdo, em 2017, o Produto
Interno Bruto (PIB) cresceu 1,0%, puxado pelo desempenho do agronegdcio que avancou 13%, segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Ainda de acordo com o mesmo instituto, o
crescimento teria sido de 0,3%, se o agronegocio fosse excluido.

Ainflagdo medida pela IPCA em 2017 foi de 2,95%, registrando o menor resultado desde 1998, também
de acordo com o IBGE. O indice FIPE Alimentacao Fora Domicilio, que melhor reflete a variacdo dos precos
dos géneros alimenticios do nosso segmento, foi de 3,7%.

Outro fator que demonstra como a economia se comportou no ano passado é o desemprego, cuja média
foi de 12,7% (IBGE), apresentando melhora entre o 3° e 4° trimestre. Apesar de ter havido uma leve
recuperacao nos postos formais de trabalho no segundo semestre, o nimero de pessoas que passaram
para a informalidade no setor privado cresceu 5,5%, entre 2016 e 2017, o que representa 560 mil
trabalhadores.

Os dados apresentados acima interferem diretamente no segmento ao qual a Sapore pertence, o de
restaurantes corporativos. Partindo para uma analise setorial, segundo levantamento da Associacao
Brasileira de Refeicoes Coletivas (ABERC), o ano passado também registrou indices melhores. Este
mercado serviu cerca de 12 milhdes de refeicoes/dia, movimentando R$ 18,2 bilhdes, enquanto que em
2016 foram servidas 11,0 milhdes de refeicoes, que corresponderam a R$ 16,9 bilhdes.

Visao Geral

Em 2017, a Sapore completou 25 anos de atuacao no setor de restaurantes corporativos. Ao longo desse
periodo, a Companhia tornou-se a primeira multinacional brasileira do segmento, com operacoes em
todo o territorio nacional, México, Colémbia e um escritério na Argentina, inaugurado em agosto de
2017.

Seguindo uma trajetdria promissora, a empresa encerrou 2017 com 1.061 unidades, que servem
aproximadamente 1,2 milhao de refeicoes por dia, gerando 14,3 mil empregos diretos.
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A Companhia foi capaz de mitigar os
impactos do cenario macroeconémico,
focando em ganho de produtividade e no
aumento de vendas.

Apesar da reducdo do numero de colabora-
dores, a Companhia entregou crescimento
de R$ 228 milhdes (excluindo o evento das
Olimpiadas), suportado pelo foco crescente
no treinamento dos colaboradores, resultan-
do em maior produtividade.
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Para fins de comparacdo dos exercicios de 2017 e 2016, destacamos que a Sapore firmou contrato de
fornecimento de alimentacdo com o Comité Organizador dos Jogos Olimpicos RIO 2016, para atender as
dependéncias da Vila dos Atletas, o qual gerou para a Companhia um incremento na receita e no
resultado do exercicio de 2016.

Considerando a exclusao dos resultados com o evento das Olimpiadas, a Sapore superou os resultados
obtidos em 2016. O motivo desta superacéo, deve-se ao fato de manter-se constante em seu sistema de
gestdo, que preza pela austeridade financeira, sem abrir mao de realizar investimentos que garantam a
qualidade de suas operacoes e a inovacao, o que faz parte do DNA da Companhia, desde a sua fundacao.

A principal novidade da Sapore em 2017 foi o inicio da divisao de Eventos, como consequéncia da
expertise adquirida com as Olimpiadas Rio 2016. Dois grandes contratos foram assinados, sendo o
primeiro com o WTC Events Center e Sheraton Sao Paulo WTC Hotel e o outro com a Time For Fun,
empresa lider no mercado de entretenimento, tornando-se a fornecedora do servico de alimentos e
bebidas de todos os eventos organizados pela T4F, realizados nas casas de show pertencentes a empresa
Citibank Hall, Teatro Renault, Teatro Cetip, Km de Vantagem Hall de Belo Horizonte e do Rio de Janeiro
- ou em outras localidades que abrigarao espetaculos, como o festival Lollapalooza, shows nas principais
casas e arenas do pais, corridas da Stock Car, entre outros.

No que se refere a investimentos, o ano passado contou com a ampliacdo do 10S — Inteligéncia
Operacional Sapore, que é a espinha dorsal do seu sistema de gestdo, para 95% das unidades da
Companhia. Investir no I0S representa aportes constantes no desenvolvimento de pessoas, no
aperfeicoamento dos processos, equipamentos e tecnologia.

Na éarea de desenvolvimento tecnoldgico, a Sapore cumpriu com todos os objetivos para o ano, a fim de
se tornar a primeira empresa digital do setor de food service. No decorrer de 2017, implementou
plataformas tecnologicas de gestdo online para garantir conectividade, integracao e ganho de
produtividade em suas operagoes. Um exemplo foi a parceria fechada com o Google, ainda em janeiro,
que teve como objetivo adotar o GSuite para trazer maior agilidade, seguranca das informacoes,
compartilhando a troca de experiéncias entre os gerentes e supervisores das unidades, capaz de
proporcionar uma melhor integracdo das unidades e regionais. No fim do ano o sistema ja estava
atendendo toda a Companhia.

Ainda em tecnologia, a Sapore investiu em uma ferramenta de Bl (Business Inteligence), que facilita o dia
a dia da empresa na gestao dos resultados. Com esta plataforma em operacao, nossos diretores, gerentes
e supervisores regionais conseguem obter uma série de dados estratégicos, fazer analises de forma mais
rapida e eficiente, bem como ter mais autonomia para adotar medidas que tornem a operacao melhor,
mais sustentavel e com adocao de corte de custos quando necessario. Também podem ser analisadas
informacdes sobre estoque, volume de horas extras, resultados financeiros, compras, resultados dos
clientes, antecipagéo de tendéncia de inflacao, entre outros.

Com todas essas informagoes em maos, praticamente em tempo real, a identificacao, tomada de decisao
e solugdo de problemas que impactam as operacoes da Sapore ocorrem de forma mais rapida e precisa.

Ao investir em automagéo, a Sapore pretende trazer praticidade e dinamismo as operacdes, melhorando
a experiéncia do cliente final. Nessa linha, comecaram a ser introduzidos projetos-piloto nas unidades
com o Smart POS ou Papa-fila digital, além de terminais de autoatendimento para compras e pagamentos
antecipados, totens de check-out automético e aplicativos em sistema mobile.

A tecnologia também foi uma realidade dentro das cozinhas. A Sapore investiu em suas unidades R$ 18,3
milhdes em equipamentos de Ultima geracdo, trazendo sustentabilidade as suas operacoes, por meio da
Cozinha I0S. Com a substituicao das chapas, fritadeiras e parte das caldeiras pelo forno combinado,
utensilios apropriados, encopadora de sobremesas, fatiadores de legumes, o trabalho interno ganhou em
agilidade, produtividade e otimizacdo do espaco, além de reduzir os acidentes de trabalho envolvendo
queimaduras, quedas e choques elétricos, reduzindo a temperatura no local de preparo, melhorando a
qualidade de vida dos colaboradores das cozinhas.

Todas essas iniciativas reduziram em média 60% o consumo de 6leo, proporcionando uma alimentagéo
mais saudavel ao publico final, sem contar o ganho em sustentabilidade: a Cozinha IOS proporciona
reducdo no consumo de &gua (-30%), gés (-32%), energia (-35%) e desperdicio de alimentos (-32%).
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Desempenho Financeiro e Operacional

O ano marca a finalizacdo do ciclo de mudancas estruturais, permitindo a Sapore prosseguir em bases
solidas. A continuidade do plano de gestéo por eficiéncia, permitiu que os resultados obtidos em 2017
alcancassem as metas tragadas internamente para o periodo. Frente a isso, os principais destaques sao: a
alta no faturamento, a manutencao da baixa alavancagem financeira, o aumento do EBITDA (considerando
a excluséo das Olimpiadas - evento nao recorrente), o aprimoramento dos processos operacionais e os
controles gerenciais somados ao inicio de um novo segmento de eventos que apresentou Gtimo
desempenho operacional e financeiro.

Apesar das incertezas do cenario econdmico brasileiro, em grande parte em funcao do ambiente politico,
tivemos uma significativa melhora na taxa de juros e a interrupcao na queda dos indices de consumo e
emprego, fatores que contribuiram para estabilidade econémica, que foi percebida junto aos nossos
clientes em razao da manutencao do quadro de seus colaboradores.

A Receita Bruta da Companhia aumentou para R$ 1,811 bilhdo no ano, com crescimento de 6,3% em
comparagao com o ano anterior. Excluindo a Receita Bruta com as Olimpiadas, o crescimento de 2017 foi
de 16,5% comparado com o ano anterior.

Nos ultimos anos a taxa composta de crescimento anual (CAGR) da receita liquida foi de 13,7%. Neste
periodo, a Companhia apresentou crescimento (excluindo a receita das Olimpiadas) acima de dois digitos
em todos os anos, mesmo em momento de instabilidade econémica. A Receita Liquida de R$ 1,565
bilhdo em 2017 e R$ 1,337 bilhdo em 2016 (excluindo o efeito das Olimpiadas), corresponde ao
crescimento de 17,1% em comparacao com o ano de 2016. O novo segmento de eventos da Companhia
gerou Receita Liquida de R$ 24,1 milhdes.

O Lucro Bruto de R$ 181,1 milhdes em 2017 teve uma queda de 13,1% em comparagao a 2016 que foi
de R$ 208,4 milhoes, reflexo do evento das Olimpiadas.

As Despesas Gerais e Administrativas em 2017 correspondem a R$ 104,4 milhdes contra R$ 119,2
milhdes apresentados em 2016, representando uma queda de R$ 14,8 milhoes.

| Receita Liquida (R$ milhdes) | EBITDA e Margem EBITDA (R$ milhdes)
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No ano de 2017 o Resultado Operacional foi de R$ 73,2 milhdes, 3,2% maior que os R$ 70,9 apurados
em 2016, superando o resultado do ano anterior, mesmo em se considerando a importante contribuicao
no resultado em razdo do evento das Olimpiadas.

O EBITDA (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacao), foi de
R$ 104,5 milhoes, representando 6,7 % da receita liquida. O EBITDA foi de R$ 80,1 milhdes (excluindo os
reflexos das Olimpiadas), um aumento de R$24,4 milhdes, que representa 30,5% melhor que o ano de
2016. As despesas e receitas nao recorrentes de 2016 e 2017 corresponde a provisdes para contingéncias,
perdas financeiras com provisdo de mutuo e despesas adicionais com combinaces de negdécios.

EBITDA - R$ MIL 2015 2016 2017
Lucro Liquido 14.300 32.336 34.171
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 2.890 17.006 16.479
Resultado Financeiro 17.130 20.018 20.347
Depreciacdo/Amortizacdo 18.423 22.460 28.943
Despesas/Receitas nao Recorrentes 477 19.530 4.565
EBITDA 53.220 111.350 104.505
Receita Liquida 1.211.271 1.487.696 1.564.826
EBITDA/Receita Liquida 4,4% 7,5% 6,7%

O endividamento liquido da Companhia foi de R$ 74,3 milhdes, que corresponde a conta de empréstimos
e financiamentos deduzindo as contas de caixa e equivalentes. Esta divida foi destinada para investimentos
em equipamentos de Ultima geracdo, expansao de novos negdcios e em clientes atuais. A relacao divida
liquida/EBITDA que estava em 0,4 vezes em 2016, passou para 0,7 vezes em 2017 permanecendo em
linha com as metas de baixa alavancagem financeira.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, foram provisionados 50% do lucro para distribuicao de
dividendos e nenhuma reserva foi constituida em 2017 e 2016 por ter atingido o limite previsto em Lei.

Investimento em Pessoas

A receita de sucesso da Sapore na gestdo de pessoas é focada na estratégia de inovacao e ter uma equipe
comprometida com os planos e valores da Companhia.

Para garantir a estratégia inovadora, mesmo em um periodo de recessao enfrentada pelo pais,
os investimentos em pessoas se intensificaram nos ultimos trés anos, quando se iniciou o programa Escola
Sapore.

Trata-se de uma plataforma online de educacéo corporativa, desenvolvida para simular situacoes reais do
dia a dia dos nossos colaboradores.

A metodologia de treinamento é Unica, utilizando novelas de 4 a 6 minutos (video aulas), sequida de um
questionario de avaliagao para garantir a absorcéo dos contetidos. Com treinamentos constantes de seus
colaboradores a Sapore consegue garantir servicos de qualidade e padronizacdo no atendimento em
todos os restaurantes da Companhia.

£ uma forma diferente de preparar seus times e disseminar a cultura da Sapore, obtendo melhorias na
performance operacional, reduzindo a rotatividade e o absenteismo. Todos os colaboradores que
passaram pelo treinamento melhoraram sua produtividade em 12%.
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Suprimentos e Logistica

A Sapore possui modelo de gestdo guiado por uma estrutura de planejamento orientada a resultados
operacionais e financeiros respeitando o perfil de cada contrato e garantindo a qualidade e padronizacao
em todos os clientes.

Com trés pilares de sustentacao, Planejamento de Cardapio, Suprimentos e Logistica, o sistema permite
fazer correcoes necessarias para atingir o resultado planejado, tudo de forma integrada, rapida e precisa.

No que se refere ao Planejamento de Cardapios, a Sapore faz a personalizacao para cada restaurante com
base no perfil do contrato, volume de refeicoes e fichas técnicas, definindo a quantidade de insumos a
serem comprados € o que norteia a operacao. Os cardapios sao elaborados para 63 dias, baseado na
meta de custo de cada restaurante e evitando desperdicios. Os custos sao acompanhados diariamente por
unidade e quando necessario as correcoes sao feitas imediatamente por uma equipe técnica e
especializada.

O Suprimento é o que responde pela busca de solucdes de produtos e fornecedores, realizando a compra
dos volumes definidos pelo Planejamento, garantindo qualidade e inovagao nos insumos, sem descuidar
da politica de precos.

Em Logistica, a Sapore atua por meio de sete operadores estrategicamente localizados que abastecem
unidades de todo o Brasil, garantindo a pontualidade e qualidade das entregas em seus restaurantes,
contribuindo para reducéo de custos.

A Sapore estabeleceu uma cadeia de fornecedores que entrega os produtos pré-processados e
porcionados de acordo com as especificacbes técnicas, temperatura e procedimentos, gerando
praticidade nas cozinhas, padronizacéo e mais seguranca alimentar.

A Companhia acredita estar no caminho certo e suas conquistas reforcam esta conviccdo. As politicas
adotadas evitam que a Sapore esteja vulneravel & eventuais volatilidades de precos no ramo alimenticio.
A intencao é preparar-se para entregar o melhor aos clientes, garantindo a qualidade desejada.

A missao de atender nossos clientes com exceléncia sao ingredientes que tornam nossa relacao saudavel
e duradoura.

Em 2017, foram conquistados 93 novos clientes que correspondem a 156 novos restaurantes, agregando
uma receita bruta de R$ 105 milhdes. Ao considerar o faturamento bruto de 2016 e excluir o evento das
Olimpiadas, o crescimento foi de 16,5% em comparacao a 2017. O sucesso deste crescimento esta na
inovacao e aperfeicoamento dos servicos e na busca constante em fazer diferente sempre.

Nos restaurantes Sapore ha um canal direto de comunicacdo com os usudrios, por meio de totem e painel
de satisfacao, que sao acessados na saida do restaurante, permitindo o monitoramento diario e o nivel de
satisfacdo em diversos quesitos como: limpeza, organizacéo, qualidade, apresentacao dos pratos, dentre
outros, buscando encantar os clientes através do continuo aperfeicoamento dos servicos.

Todos os investimentos realizados pela Sapore no decorrer de 2017 tém por finalidades tornar a empresa
sustentavel para os seus clientes e colaboradores. A criacdo de uma nova érea de relacionamento com
cliente vem em consonancia com essas premissas. Desta forma, estamos revisando nossa abordagem,
buscando conhecer mais de perto e com maior clareza a satisfacdo de cada cliente, realizando pesquisas
qualitativas, via telefone e in loco, que auxiliam a Sapore acompanhar o nivel de satisfacao dos clientes e
corrigir rapidamente possiveis desvios. Aliada as demais praticas ja comuns a Sapore, o indice de retencao
de clientes ficou na casa dos 94,8%.

Outras iniciativas estao previstas para 2018, como uma estrutura que definira a estratégia de abordagem
de cada segmento de mercado, com objetivo de ganhar agilidade no tratamento das informacoes,
no relacionamento e garantir a parceria de longo prazo com esses clientes.

Responsabilidade Social e Corporativa

Comprometimento, envolvimento e constancia nas agoes séo os pilares da Sapore quando o tema é
Responsabilidade Social Corporativa. Tao importante quanto qualquer outro projeto da empresa é o
trabalho desenvolvido pela Associagédo Daniel Mendez em parceria com o Projeto Pescar. O programa abre
as portas do mercado de trabalho para jovens entre 16 e 18 anos, por meio da capacitacao profissional.

A Associagdo Daniel Mendez proporciona o desenvolvimento pessoal e social de jovens adolescentes em
situacdo de vulnerabilidade. Iniciado em 2011, quando foi implantada a primeira turma na filial de Porto
Alegre (RS) - cidade sede do Pescar, ja passaram pelo programa cerca de 120 adolescentes, sendo que o
indice de inclusdo no mercado oscila entre 80% e 85%.

Desde 2012, a Sapore realiza o processo de selecao para os jovens de Campinas (SP) e regido, onde se
localiza sua sede, que abriga a Associacdo Daniel Mendez. Os cerca de 20 selecionados por ano recebem
bolsa-auxilio de meio salario minimo, vale-transporte, material, uniforme, além de outros beneficios.
Seguindo integralmente a metodologia e critérios do Projeto Pescar, participam jovens cuja renda familiar
n&o ultrapasse meio salario minimo por pessoa.

O programa estimula o voluntariado interno, uma vez que os profissionais da Sapore podem participar
como educadores. O objetivo é usar o know how e também a infraestrutura da companhia para preparar
o grupo de adolescentes ndao sé por meio de aulas tedricas, mas também vivenciando o cotidiano
operacional dentro do segmento de alimentacdo, que é muito amplo e oferece uma série de
oportunidades.

Governanca Corporativa

As boas praticas de governanca corporativa da Companhia tém como principios basicos a postura ética,
responsavel e transparente na administracao de seus negdcios. O principal propdsito da Sapore é manter
o mais elevado padrdo de governanca, de acordo com as melhores praticas de mercado.
A boa Governanca Corporativa tem como principal objetivo garantir e preservar a qualidade
das informagoes, proporcionando melhorias no desempenho da Companhia e contribuindo para
sua longevidade.

Em 2017 a Companhia investiu na atualizacao das suas regras de Compliance, em aderéncia aos padroes
internacionais. As normas do novo Cédigo de Conduta Etica Sapore contam com onze diretrizes para os
colaboradores e parceiros de negdcios e tém por objetivo promover os valores, integridade e principios
éticos, buscando aperfeicoar seu padrao responsavel e transparente de atuacdo na administracdo dos
negocios de toda a Companhia. O programa de Compliance foi disseminado a todos os lideres da
Companhia, supervisores e gerentes de unidades.

Além de todas as normas previstas no Codigo de Conduta, em 2018 sera implementado um canal de
denuincia anénima independente dos dominios internos da Companhia, sendo monitorado diariamente
qualquer desvio ético que tenha sido ou esteja sendo cometido e que possam comprometer e colocar em
risco a integridade da Companbhia.

No que se refere as demais praticas atribuidas a Governanca Corporativa, a Companhia adota as
principais ferramentas que asseguram o controle da propriedade sobre a gestao, que s&o o Conselho e
Auditoria Independente.

O Conselho é formado por cinco membros independentes, além de executivos da Companhia,
que participam de reuniées mensais, envolvendo temas estratégicos e temas que possam ter reflexos na
Companhia.

Os trabalhos de auditoria das demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2017
foram realizados pela KPMG Auditores Independentes, que nao prestou outros servicos além deste
durante o ano.

adecimentos

A Sapore sabe que uma receita de sucesso nao entrega s6 sabor, e que, sem o esforco e cooperacao
de todos os nossos colaboradores, nao teriamos chegado aonde chegamos. E esse foi o tempero que
se mostrou o mais marcante nas receitas de sucesso da Companhia.

Agradecemos a todos clientes, colaboradores, acionistas, fornecedores e instituicoes financeiras pela
confianca e apoio demonstrado ao longo de mais um ano, permanecemos confiante na continuidade do
desempenho positivo apresentado em 2017. Neste contexto a Sapore continuara focada na busca da
exceléncia em todas as suas areas e unidades, contando com o trabalho e dedicacao de toda sua equipe.
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BALANCOS PATRIMONIAIS
em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

Ativo 2017 2016

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 9 24969 31.837
Contas a receber de clientes 10 192.325 175.365
Estoques 11 50.635 47.070
Empréstimos a receber 13 - 29.707
Instrumentos financeiros de hedge 33.c 668 1.208
Impostos a recuperar 10.369 7.781

Outras contas a receber
Total do ativo circulante
Nao circulante

14.764 11478
293.730 304.446

Outros investimentos 12 6.378  11.628
Empréstimos a receber 13 448 302
Depésitos judiciais 22 26.020 21.921
Impostos diferidos 14 19.011 18.694
Outras contas a receber 3.108 523
Total do realizavel a longo prazo 54.965 _53.068
Imobilizado 16 80.251 67.142
Investimentos 17 5912 1.370
Intangivel 18 _18.024 _18.787

104.187 _87.299

159.152  140.367
452.882 444.813

Total do ativo nao circulante
Total do ativo

Passivo
Circulante
Fornecedores

2017 2016
20 118386 125.025

Fornecedores - Risco sacado 21 38808 23.020
Financiamentos e empréstimos 19 47871 43816
Instrumentos financeiros de hedge 33.c - 627
Arrendamento mercantil 24 1.718 1.783
Impostos e contribuicoes a recolher 23 36.166  40.534
Salarios, férias e encargos a pagar 25 67476  59.742
Dividendos a pagar 27.d 12500 16.171
Imposto de renda e contribuicao social 14.588  19.043
Outras contas a pagar 26 9.120 _12.731

Total do passivo circulante 346.633 342.492

Nao circulante

Financiamentos e empréstimos 19 49.041 30.067
Instrumentos financeiros de hedge 33.c 1.035 1.083
Arrendamento mercantil 24 708 1.980
Impostos e contribuicoes a recolher 23 9.227 8.403
Provisao para processos judiciais 22 - 2.820
Outras contas a pagar 26 - 4.231
Total do passivo nao circulante 60.011 _48.584
Total do passivo 406.644 391.076
Patriménio liquido 27

Capital social 18.800  18.800
Reservas de lucros 27.852  35.086
Ajuste de avaliacao patrimonial (414 (149)
Total do patriménio liquido 46.238 _53.737
Total do passivo e patriménio liquido 452.882 444.813

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros
Nota Capital social Legal Retencao de lucros Ajustes de avaliacdo patrimonial Lucros acumulados Total do patriménio liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2015 18.800 25.159 (100) 47.618
Resultado do exercicio - - - - 32.336 32.336
Outros resultados abrangentes - - (49) - (49)
Destinagoes:

Compensagao de mutuos com partes relacionadas 15 - - (10.000) - - (10.000)

Dividendos do exercicio propostos - - - - (16.168) (16.168)

Retencao de lucros - - 16.168 - (16.168) -
Saldos em 31 de dezembro de 2016 18.800 3.759 31.327 (149) - 53.737
Resultado do exercicio - - - - 34.171 34.171
Outros resultados abrangentes - - (265) - (265)
Destinacoes:

Compensacao de mutuos com partes relacionadas 15 - - (24.319) - - (24.319)

Dividendos do exercicio propostos 27.d - - - - (17.086) (17.086)

Retencao de lucros 27.b - - 17.085 - (17.085) -
Saldos em 31 de dezembro de 2017 18.800 3.759 24.093 (414) - 46.238

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(Em milhares de Reais)

CONTEXTO OPERACIONA

A Sapore S.A. (“Companhia”) estd constituida sob a forma de sociedade anénima de capital fechado,
domiciliada no Brasil. O endereco registrado do escritério da Companhia é Avenida Antonio Artioli, n°® 570 -
Swiss Park Office - Edificio Altdorf - Bloco G - Campinas - SP.

A Companhia tem por objeto a prestacao de servicos e vendas no setor de alimentacao e refeicoes, através
da operacao de cozinhas industriais, proprias ou de terceiros, em restaurantes empresariais, corporativos,
lanchonetes e eventos.

Em 2016, a Sapore firmou um contrato de fornecimento de alimentacao com o Comité Organizador dos
Jogos Olimpicos RIO 2016 (“RIO 2016”) com o objetivo de fornecer alimentacao nas dependéncias da
Vila dos Atletas, localizada na Barra da Tijuca, o qual gerou para a Companhia um incremento na sua receita
e no seu resultado do exercicio de 2016.

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia reconheceu um lucro liquido de R$ 34.171 (R$ 32.336 em 2016)
e, nessa data, o passivo circulante excede o ativo circulante em R$ 53.285 (R$ 38.046 em 2016).
A Administracao acredita que o pagamento dos empréstimos, financiamentos e de seus fornecedores ocorrera
conforme planejado. A Administracdo antecipa que quaisquer obrigacdes requeridas de pagamentos
adicionais serao cumpridas com fluxos de caixa operacionais ou captacdes alternativas de recursos.

A Administracdo da Companhia estéa segura que tera recursos suficientes para continuar operando no curto,
médio e longo prazo.

2 COMBINACAO DE NEGOCIOS

Em 24 de fevereiro de 2016, a Companhia celebrou o contrato de aquisicdo do negodcio de restaurantes

empresariais da empresa Gran Palato Ltda. A data de assuncao das unidades foi em 1° de abril de 2016,

éonsliderada essa a data de aquisicdo, uma vez que, nessa data, a Companhia assumiu a gestao da carteira
e clientes.

Essa aquisicao permitiu a Companhia incrementar a receita liquida em R$ 23.506 e a receita bruta em
$ 27.139 em 2016. Espera-se que essa transacao possibilite a Companhia maior participacdo de mercado

de restaurantes corporativos.

a. Contraprestacao transferida

Em 31 de dezembro de 2016, a tabela a seguir resume o valor justo na data da aquisicao dos itens mais

relevantes da contraprestacéo transferida.

Nota
Caixa pago em exercicios anteriores 3.248
Caixa pago durante o exercicio 2.248
Contraprestacao contingente a ser paga em exercicios futuros 26 1.944
Total da contraprestacao transferida 7.440
(=) Ajuste a valor presente na data da aquisicao 26 (679
Total da contraprestacao transferida liquida 6.761

b. Agio

O &gio é atribuido principalmente as sinergias que se espera atingir na integracédo ao negocio existente da
Companhia e possui vida util indefinida para fins contabeis. Nenhuma parte do agio reconhecido tem
expectativa de ser dedutivel para fins de imposto de renda e contribuicao social.

3 BASE DE PREPARACAO

Declaragdo de conformidade (em relagéo as normas do CPC)

As demonstracoes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP), conforme pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC).

A emissao das demonstracoes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 23 de marco de 2018.
Apds a sua emissao, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstracoes financeiras.

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estao sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

4 MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTACAO

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

5 USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Administracao utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2018 estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

* Nota explicativa n° 10 - Reconhecimento e mensuracao da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das perdas dos recebiveis.

* Nota explicativa n° 18 - Teste de reducao ao valor recuperavel: principais premissas em relacao aos
valores recuperaveis dos ativos de longo prazo.

* Nota explicativa n° 22 - Reconhecimento e mensuracao da provisao para processos judiciais: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

* Notas explicativas n°s 2 e 26 - Aquisicao de negdcio: valor justo da contraprestacao transferida
(incluindo contraprestacao contingente) e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos.

(i) Mensuragao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagoes contabeis da Companhia requer a mensuracao de valor justo para ativos
e passivos financeiros e ndo financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

* Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

* Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

* Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observéaveis de mercado
(inputs nao observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
demonstracoes financeiras em que ocorreram as mudancas.

6 BASE DE MENSURACA!

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecao dos ativos
adquiridos em combinacéo de negdcio descrita na nota explicativa n° 2 e instrumentos financeiros derivativos
e nao derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado, que sdo mensurados pelo valor justo
através do resultado.

7 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contébeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
periodos apresentados nestas demonstracoes financeiras conforme as normas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC).

a. Combinacao de negdcios

Combinacdes de negdcio sao registradas utilizando o método de aquisicao, isto é, quando o controle do
negocio é transferido para a Companhia. A contraprestacdo de aquisicdo transferida é geralmente
mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na
transagéo é testado anualmente para perda por reducdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra
vantajosa sao reconhecidos imediatamente em resultado. Os custos da transacdo séo registrados no
resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emisséo de instrumentos de divida ou
patriménio. A contraprestacao transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de relacionamentos
preexistentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.
Qualquer contraprestagédo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo.
Se a contraprestacao contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo nao é remensurada e
a liquidacao é registrada dentro do patriménio liquido. Para as demais, as alteracoes subsequentes no valor
justo da contraprestacdo contingente sao registradas no resultado do exercicio.

b. Investimentos em controladas

Os investimentos em controladas estdo sendo avaliados por equivaléncia patrimonial. A Companhia optou
por ndo consolidar tais investimentos por considera-los imateriais na posicao patrimonial, financeira,
nos resultados dos exercicios, nos resultados abrangentes e nos fluxos de caixa da Companhia.

c. Moeda estrangeira

(i) Transag6es em moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas funcionais da Companhia
pelas taxas de cambio nas datas das transacoes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em
moedas estrangeiras na data do balango sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela
data. O ganho ou perda cambial em itens monetérios é a diferenca entre o custo amortizado da moeda
funcional no comeco do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e o custo
amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de apresentacéo. As diferencas de
moedas estrangeiras resultantes na conversao sao reconhecidas no resultado.

(ii) Operagées no exterior

Os ativos e passivos de operacoes no exterior sao convertidos para Real as taxas de cambio apuradas na data
do balanco. As receitas e despesas de operacdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cambio
apuradas nas datas das transagoes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentacao sao reconhecidas em
outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliacdo patrimonial no patriménio liquido.
Conforme Pronunciamento Técnico Contabil CPC 02 - Efeito das Mudancas na Taxa de Cambio e da Conversao
das Demonstracoes Contabeis, tais diferencas tém sido reconhecidas em ajustes acumulados de conversao.

A Companhia reconhece a equivaléncia patrimonial sobre as operacoes no exterior diretamente no resultado
do exercicio, enquanto os reflexos sobre os ganhos e perdas na conversao das demonstracées financeiras da
investida sao reconhecidos na rubrica “Ajustes acumulados de conversao” no resultado abrangente e no
patriménio liquido.

d. Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depositos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da negociacao na qual
a Companbhia se torna uma das partes das disposicoes contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando transferem os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacdo na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos. Em eventual participacdo que seja criada ou retida pela Companhia, os ativos
financeiros sao reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencéao
de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia classifica os ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias:

Ativos financeiros registrados pelo valor justo através do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido
para negociacao, ou seja, designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros
s&o designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerenciar tais investimentos e tomar
decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos, de acordo com a gestéo de riscos documentada
e sua estratégia de investimentos. Os custos da transacao, apos o reconhecimento inicial, sao reconhecidos
no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sao
medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio.
Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis s&o ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que n&o sao cotados no
mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdo atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducdo ao
valor recuperavel.

Os errlljpréstimos e recebiveis abrangem contas a receber de clientes, matuo a receber e outras contas
a receber.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original
de trés meses ou menos a partir da data da contratacao.

(ii) Passivos financeiros nao derivativos

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia se torna
uma parte das disposicoes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengéao
de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos, financiamentos,
fornecedores e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacao atribufveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos, swap, para proteger suas exposicdes aos riscos
de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sao separados de seus contratos
principais e registrados separadamente caso certos critérios sejam atingidos.

Hedges de fluxos de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge para protecao da variabilidade dos
fluxos de caixa, a porcao efetiva das variacdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados
abrangentes e apresentada na conta de ajustes de avaliacdo patrimonial no patriménio liquido. Qualquer
porcao nao efetiva das variacoes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

O valor acumulado mantido em ajustes de avaliacdo patrimonial é reclassificado para o resultado no mesmo
perfodo em que o item objeto de hedge afeta o resultado.

Caso: (i) a ocorréncia da transacao prevista nao seja mais esperada; (i) o hedge deixe de atender aos critérios
de contabilizacdo de hedge; e (iii) o instrumento de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido,
ou tenha a sua designacdo revogada, a contabilidade de hedge é descontinuada prospectivamente.
Se n&o houver mais expectativas quanto a ocorréncia da transacao prevista, o saldo em outros resultados
abrangentes é reclassificado para resultado.

(iv) Capital social

Acbes ordinarias

Acoes ordindrias sdo classificadas como patrimonio liquido.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definidos em estatuto, sao reconhecidos como passivo.

e. Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdao mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao, deduzido de
depreciacdo acumulada.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado sao reconhecidos no resultado.

(ii) Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provéavel que os beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos serao auferidos pela Companhia.

(iii) Depreciagao

A depreciacao ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciacao é
reconhecida no resultado. Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo entre a vida Gtil estimada
do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que a Companhia obterd a
propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento. Terrenos nao séo depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado s&o as seguintes:

Instalacoes ) _ _ 10 anos
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos

Equipamentos de restaurante
Moveis e utensilios

3 anos a 25 anos
4 anos a 12 anos

Veiculos 5 anos
Equipamentos de computacao 5 anos
f. Ativos intangiveis e agio

(i) Agio

O 4gio é mensurado pelo montante que exceder a soma da contraprestacao transferida e o valor liquido,
na data da aquisicao, dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos, deduzido das perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel.

(ii) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia se referem substancialmente a softwares, carteira
de clientes e acordo de ndo competitividade adquirido em combinagéo de negdcios conforme divulgado na
Nota Explicativa n® 2, tém vidas Uteis finitas e sdéo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo
acumulada e das perdas por reducao ao valor recuperdvel acumuladas.

(iii) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios econémicos
incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

(iv) Amortizacéao

A amortizacao é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo. A amortizacao é
reconhecida no resultado fundamentando-se no método linear baseado na vida util estimada do ativo
intangivel, a partir da data em que estes estao disponiveis para uso, j& que esse método é o que mais perto
reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.

As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Software 5 anos
Carteira de clientes (Alimenco e Gran Palato) 19 anos
Acordo de ndo competitividade 19 anos
g. Ativos arrendados

Arrendamentos de ativo imobilizado que transferem para a Companhia substancialmente todos os riscos e
beneficios de propriedade sao classificados como arredamentos financeiros. No reconhecimento inicial,
o ativo arrendado é mensurado por montante igual ao menor valor entre o seu valor justo e o valor presente
dos pagamentos minimos do arrendamento. Apos o reconhecimento inicial, o ativo é contabilizado de
acordo com a politica contébil aplicavel ao ativo.

Os ativos mantidos sob outros arrendamentos séo classificados como arrendamentos financeiros e séo
reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia.

h. Estoques

Os estoques s&o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques
é baseado no principio do custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicao de estoques e outros custos
incorridos em trazé-los as suas localizacoes e condicoes existentes.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos
estimados de concluséo e despesas de vendas.

i. Reducao ao valor recuperavel (Impairment)

(i) Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de balanco
para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por reducao ao valor recuperavel. Um ativo tem perda no
seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu ap6s o
reconhecimento inicial do ativo e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A Companbhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis e investimentos tanto em nivel individual
como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sao avaliados quanto a perda por
reducdo ao valor recuperavel. Aqueles que nao tenham sofrido perda de valor individualmente sao entao
avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas nao tenha sido ainda
identificada. Ativos que nao séo individualmente significativos sao avaliados coletivamente quanto a perda
de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias histéricas da
probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacao e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administracao se as condicdes econdmicas e de crédito atuais séo tais que as perdas
reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo.
As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao. Quando a Companhia
considera que nao ha expectativas razoaveis de recuperacdo, os valores sao baixados. Quando um evento
subsequente indica uma reducdo da perda, a provisao é revertida através do resultado.

(ii) Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que nao sao os estoques e imposto de renda
e contribuicao social diferidos, sao revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacao de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, entéo o valor recuperavel do ativo é estimado.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil de um ativo exceder o seu
valor recuperavel. Perdas por reducdo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resultado.

j- Beneficios a empregados

(i) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas despesas de pessoal conforme o
servico correspondente seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo montante de pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagéo
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcao de servico passado prestado pelo
empregado e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

Esses beneficios s&o cessados apds o término do vinculo empregaticio com a Companhia.

k. Provisoes

Uma provisao é reconhecida, em funcao de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacéo legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja
exigido para liquidar a obrigacdo. As provises sao apuradas tendo como base as melhores estimativas
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

DEMONSTRAgﬁES DE RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2

(Em milhares de Reais)

2017
Receita sobre vendas 1.526.215

Receita sobre servicos prestados

Custo das vendas e dos servicos prestados

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Outras despesas

Outras receitas

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas,

(4.118)
582

equivaléncia patrimonial e impostos 73.224 70.935
Receitas financeiras 31 10.206 7.343
Despesas financeiras 31 (30.553 27.361
Resultado financeiro liquido 31 (20.347) (20.018)
Resultado de equivaléncia patrimonial 17 (2.227 1.575
Resultado antes dos impostos 50.650 49.342
Imposto de renda e contribuicao social 32 (16.479 17.006,
Resultado do exercicio 34171 32.336

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

DEMONSTRA(;(-JES DE RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de Reais)

2017
Resultado do exercicio 34171 32.336
Outros resultados abrangentes
Diferencas cambiais de conversao de operagdes no exterior (355) 282
Hedge de fluxo de caixa 90 331
Resultado abrangente total 33.906 32.287

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
s findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de Reais)

2017
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado antes dos impostos 50.650 49.342
Ajustes por:

Provisoes (2.882) 5.758
Depreciacao, amortizacao e diferimento 28.943 22.460
Juros sobre financiamentos e arrendamentos 10.521 13.300
Valor residual na baixa de ativo imobilizado e investimentos 1.814 2.281
Juros reconhecidos sobre mutuos e outros - (45)
Equivaléncia patrimonial 2.227 1.574
VariagOes nos ativos e passivos

(Aumento) em contas a receber de clientes (16.898) (53.472)
(Aumento) nos estoques (3.565) (12.698)
(Aumento) nos impostos a recuperar (2.588) (802)
(Aumento) nos demais ativos (14.414) (8.884)
(Redugao) aumento em fornecedores (6.639) 41975
(Aumento) em fornecedores risco sacado 15.788 3.415
(Redugéo) aumento em impostos e contribuicdes a recolher (3.544) 6.972

(Redugéo) aumento em outras contas a pagar e salarios (783) 15.333
Imposto de renda e contribuicao social pagos (21.054 17.484,

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 37.576 69.025
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicéo de ativo imobilizado (32.122) (26.569)
Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel - Combinagao de negdcios - (3.248)
Aumento de capital nas investidas (7.124) (2.271)
Aquisicéo de ativo intangivel (855) (2.773)
Empréstimos concedidos/recebidos a partes relacionadas 146, 1.329

Caixa liquido usado nas atividades de investimento (40.247 36.190
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento de dividendos (15.368) (6.972)
Empréstimos e arrendamentos mercantis - Captados 78.410 40.724
Pagamentos de empréstimos e arrendamentos mercantis e juros
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento .
Aumento/(Reducao) do caixa e equivalentes de caixa 6.868, 3.329
Demonstracdo do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio (Nota 9)

No fim do exercicio (Nota 9)

31.837
24.969

|. Receita operacjonal __ (6.868) 3.329

i) Venda de berfss NOtas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras

& Tecerta operacional da venda de bens no curso normal das atvidades & medida pelo valor justo da
contraprestacdo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando: existe evidéncia
convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador; for provavel que os beneficios econémicos financeiros fluirdo para a
Companhia; os custos associados e a possivel devolucao de mercadorias puderem ser estimados de maneira
confiavel; ndo houver envolvimento continuo com os bens vendidos; e o valor da receita operacional puder
ser mensurado de maneira confiavel.

(ii) Prestacoes de servigos

A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado com base na efetiva prestagdo do servico na data do balango.
m. Arrendamentos

(i) Determinando se um contrato contém um arrendamento

No inicio de um contrato, a Companhia define se o contrato é ou contém um arrendamento. Um ativo
especifico é o objeto de um arrendamento caso o cumprimento do contrato seja dependente do uso daquele
ativo especificado. O contrato transfere o direito de usar o ativo caso o contrato transfira o direito a
?(}mpanhia de controlar o uso do ativo subjacente.

i) Pag t

os de arr (o1

Os pagamentos para arrendamentos operacionais sao reconhecidos no resultado pelo método linear pelo
prazo do arrendamento. Os incentivos recebidos sé&o reconhecidos como uma parte integrante das despesas
totais de arrendamento, ao longo da vigéncia do arrendamento.

Os pagamentos minimos efetuados sob arrendamentos financeiros sao alocados como despesas financeiras
e reducao do passivo em aberto. As despesas financeiras séao alocadas em cada periodo durante o prazo do
arrendamento para produzir uma taxa periodica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo.
n. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem principalmente receitas de juros sobre aplicagoes financeiras e de juros sobre
empréstimos a coligadas. A receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras compreendem principalmente despesas com juros sobre empréstimos, financiamentos e
arrendamentos mercantis. Custos de empréstimo que nao sao diretamente atribuiveis a aquisicao, a construcao
ou a producao de um ativo qualificavel sao mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

o. Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio correntes e diferidos sao calculados com base na
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e contribuicao
social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos
que estejam relacionados a combinacdo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio
liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuicao social correntes

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar em relagdo aos exercicios anteriores.
O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo
ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a ser pagos ou recebidos que reflete
as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes séo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

(ii) Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferidas

Ativos e passivos fiscais diferidos s&o reconhecidos em relacéo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracoes financeiras e usados para fins de tributacao.
As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto
de renda e contribuicao social diferida. O imposto diferido n&o é reconhecido para:

* Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja
uma combinacao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil.
¢ Diferencas temporérias relacionadas a investimentos em controladas e coligadas, na extensao que a
Companhia seja capaz de controlar o momento da reversao da diferenca temporaria e seja provavel que a
diferenca temporéria ndo sera revertida em futuro previsivel.

e Diferencas tempordrias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
n&o utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os
quais serao utilizados. Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balanco e sao reduzidos na
extensao em que sua realizacdo nao seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco.
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

8 NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES AINDA NAO EFETIVAS

Uma série de novas normas ou alteracoes de normas e interpretacoes serao efetivas para exercicios iniciados
apos 1° de janeiro de 2018. A Companhia ndo adotou essas alteracdes na preparacao destas demonstracdes
financeiras, tampouco planeja adotar tais normas de forma antecipada.
CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros - Vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2018
Tem o objetivo, em ultima instancia, de substituir a IAS 39 (CPC 38) - Reconhecimento e Mensuracao,
inclui novos modelos para classificagio e mensuracdo de instrumentos financeiros e contratuais,
como também novos requisitos sobre a contabilizacdo de hedge.
As principais mudangas previstas sao: (i) todos os ativos financeiros devem ser, inicialmente, reconhecidos
pelo seu valor justo; (i) a norma divide todos os ativos financeiros em: custo amortizado e valor justo;
(iii) o conceito de derivativos embutidos foi extinto.
Com base em nossas estimativas aos impactos da adocdo deste pronunciamento nas demonstracdes
financeiras da Companhia em 2018, espera-se que os efeitos sejam imateriais.
(i) Classificacdo - Ativos financeiros: A Companhia néo considera que os novos requerimentos de
classificacdo terdo um impacto significativo na contabilizacdo de contas a receber, empréstimos e
investimentos em titulos de divida que sdo mensurados a valor justo.
(ii) Reducao no valor recuperavel (Impairment) - Ativos financeiros: O caixa e equivalentes de caixa
s&o mantidos com bancos e instituicoes financeiras, os quais sao classificadas com rating entre AA- e AA+,
assim como os derivativos contratados, dessa forma, a Companhia considera que o seu caixa e equivalentes
de caixa tém baixo risco de crédito com base nas avaliagoes de crédito externas das contrapartes.
As perdas estimadas para os titulos a receber de seus clientes séo mensuradas a partir da experiéncia real de
perda de crédito dos ultimos anos. A Companhia tem como prética analisar recorrentemente a situacdo
financeira e patrimonial de seus clientes, bem como acompanhar periodicamente os titulos em aberto.
Tendo em vista a politica de cobranca e de crédito da Companhia, entendemos que as perdas estdo em linha
com a provisao para perdas de devedores duvidosos em 31 de dezembro de 2017 n&o gerando desta forma,
um impacto significativo nas demonstracées financeiras conforme demonstrado a seguir:

Saldo Taxa média

Contabil ponderada de Provisao para Com problemas
Em milhares de reais bruto perda estimada perda estimada de recuperacio
Créditos a vencer 187.824 0,1% (180) Nao
Créditos em atraso até 60 dias 2.188 10,96% (240) Nao
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 1.078 11,11% (120) Nao
Créditos em atraso de 91 a 180 dias 942 11,47% (108) Nao
Créditos em atraso de 181 a 360 dias 788 63,67% (502) Sim
Créditos em atraso ha mais de 361 dias 5.045 92,89% 4.686 Sim

197.865 (5.836) -

(iii) Classificacdo - Passivos financeiros: A Companhia nao designou e nao pretende designar passivos
financeiros como VJR. (valor justo por meio do resultado). Em nossa avaliacdo preliminar néo prevemos
qualquer impacto material na classificacdo dos passivos financeiros em 1° de janeiro de 2018.

(iv) Contabilidade de Hedge: Considerando que as exposicoes da Companhia em moeda estrangeiras
estdo 100% protegidas por meio de operacoes de Swaps, quaisquer cenarios de estresse da moeda
correspondente nao representariam nenhum impacto significativo nas demonstracdes financeiras.

(v) Transicao: As mudancas nas politicas contabeis resultantes da adogao do CPC 48/IFRS 9 serao geralmente
aplicadas retrospectivamente, exceto as mudancas descritas a seqguir:

e A Companhia ira aproveitar a isencdo que lhe permite ndo reapresentar informacoes comparativas de
periodos anteriores decorrentes das alterages na classificacdo e mensuragéo de instrumentos financeiros
(incluindo perdas de crédito esperadas). As diferencas nos saldos contébeis de ativos e passivos financeiros
resultantes da adocao do CPC 48/IFRS 9, serao geralmente reconhecidas nos lucros acumulados e reservas
em 1° de janeiro de 2018.

¢ Os novos requerimentos de contabilidade de hedge devem ser aplicados prospectivamente. No entanto,
a Companhia decidiu aplicar a alteracdo na contabilizacdo das mudancas no valor justo do elemento a termo
dos contratos de cambio retroativamente.

CPC 47/IFRS 15 - Receitas de contratos com clientes - Vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2018

A IFRS 15 introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é reconhecida,
e como a receita é mensurada.

Esta norma substituira as atuais normas para o reconhecimento de receitas, CPC 30 (IAS 18) - Receitas,
CPC 17 (IAS 11) - Contratos de Construcdo e CPC 30 - Programa de Fidelidade com o Cliente.

Com base na avaliacdo da Companhia, o valor justo e os precos de venda de servicos e produtos individuais
sao amplamente similares. Portanto, a Companhia n&o espera que a aplicagdo do CPC 47/IFRS 15 resulte em
diferencas significativas no momento do reconhecimento da receita.

IFRS 16 - Arrendamentos - Vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2019

Tem como objetivo adotar um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial
para arrendatarios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de
utilizar o ativo arrendado com contrapartida em conta do passivo. Isencdes estdo disponiveis para
arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

A Administracdo da Companhia iniciou uma avaliacdo inicial do potencial impacto em suas demonstracoes
financeiras na adogao deste pronunciamento e até o momento entende que nao tera impactos significativos, uma
vez que esta ja reconhece seus arrendamentos como arrendamentos financeiros e, portanto, os ativos e passivos
para os seus arrendamentos estao refletidos em seu balanco. Entretanto, ainda estamos em analise dos contratos
de aluguéis com terceiros e até 0 momento nao concluiu todos os possiveis efeitos com a adocéo desta norma.
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9 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2017 2016

Caixa e bancos 8.251 3.272
Aplicacoes financeiras 16.718 28.565
Total de caixa e equivalentes de caixa 9

As aplicacoes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante
risco de mudanca de valor.

Essas aplicacdes financeiras se referem substancialmente a Certificados de Depositos Bancarios (CDBs) e fundos de renda fixa, remuneradas com média de 100,5%
do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

10 CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

2017 2016
No Pais 189.488 169.773
Servicos a faturar 8.377 11.194
197.865 180.967
Menos
Provisao para crédito de liquidagéo duvidosa 5.540 5.602
192.325 175.365
O quadro a seguir resume os saldos de contas a receber por vencimento:
2017 2016
Creéditos a vencer 187.824 171.634
Créditos em atraso até 60 dias 2.188 1.419
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 1.078 494
Créditos em atraso de 91 a 180 dias 942 1.337
Créditos em atraso de 181 a 360 dias 788 1.159
Créditos em atraso ha mais de 361 dias 5.045 4.924
197.865 180.967

Os critérios adotados pela Companhia para o calculo da proviséo para crédito de liquidacao duvidosa levam em considerago o histérico de recebimento de titulos em atraso.
Demonstramos a seguir a movimentacdo da provisao para credito de liquidacao duvidosa:

Saldo em 31 de dezembro de 2015 5.963
Complemento de provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 1.777
Baixa efetiva de titulos vencidos 2.138
Saldo em 31 de dezembro de 2016 5.602
Complemento de provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 800
Baixa efetiva de titulos vencidos 1.862
Saldo em 31 de dezembro de 2017 5.540
11 ESTOQUES

2017 2016

Produtos alimenticios nas unidades operacionais (restaurantes) 15.596 12.498

Produtos alimenticios nos operadores logisticos 35.039 34.572
50.635 47.070

12 OUTROS INVESTIMENTOS
2017 2016
Titulos precatorios federais 547 1.569
Titulos precatorios estaduais 5.831 10.059
Total de outros investimentos 6.378 11.628

Os titulos precatérios estaduais referem-se a créditos alimenticios e encontram-se vencidos. Os titulos precatorios federais referem-se a naturezas néo alimenticias
e possuem vencimento até 2019.

13 EMPRESTIMOS A RECEBER

2017 2016
Empréstimos a receber Provisao para perda Saldo liquido Saldo liquido
Circulante
Abanzai Representacoes - - - 29.707
BQ Adm e Serv. Ltda. 1.100 (1.100) - -
1.100 (1.100) - 29.707
Nao circulante
BQ Adm e Serv. Ltda. 8.490 (8.490) - -
Union México - - - 14
Unifacilities Serv. Ltda. 238 - 238 224
Sapore Argentina SRL 204 204
Sagor Raiz - - - 63
DSPI Atacadista 6 - 6 2
10.038 (8.490) 448 302
11.138 (9.590) 448 30.010

Os contratos de mutuos com suas subsidiarias sao corrigidos a taxa de 1% a.m. a 1,06% a.m. Os empréstimos a receber com partes relacionadas estao também
demonstrados na nota explicativa n® 15.

Em 2017 e 2016, a Administracdo mantém uma provisao para perdas do saldo a receber com a BQ Adm. e Serv. Ltda. no montante de R$ 9.590.

Em 31 de dezembro de 2017, a Administracdo compensou o saldo a receber com a sua controladora, Abanzai Representacées, dos quais R$ 24.319 (R$ 10.000 em
2016) foram compensados contra o saldo de reserva de lucros acumulados e o montante de R$ 4.586 como dividendos a distribuir (nota 27.d).

14 IMPOSTOS DIFERIDOS

Os ativos e os passivos fiscais diferidos possuem a seguinte composicao:

Impostos diferidos 2017
Instrumentos financeiros de hedge 367
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 5.540
Provisao para crédito de liquidacao duvidosa - Mutuo a receber -
Provisao para contingéncias trabalhistas 8.340
Provisao para contingéncias tributarias 55.680
Leasing (RTT) - Passivo fiscal diferido 14.013)

55.914
Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos & taxa combinada de 25% para IR e 9% para CSLL - Liquido (compensados) 19.011

De acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, a Companhia compensou seus ativos fiscais diferidos contra os seus passivos fiscais diferidos que tém o direito
legalmente executavel de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes; e aqueles que os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais
diferidos estavam relacionados com tributos sobre o lucro lancados pela mesma autoridade tributéria (na mesma entidade tributéavel).

A movimentagéo das diferencas temporérias esta assim demonstrada:

Reconhecidos Reconhecidos Reconhecidos Reconhecidos

Saldo em no patriménio noresultado  Saldo em no patriménio  noresultado  Saldo em
31.12.2015 liquido (nota 32) 31.12.2016 liquido (nota 32) 31.12.2017
Instrumentos financeiros hedge 332 170 - 502 (135) - 367
Provisao para créditos duvidosos 5.963 - (361) 5.602 - (62) 5.540
Provisao para perda de mutuo - - 9.590 9.590 - (9.590) -
Provisao para contingéncias trabalhistas 13.321 - (2.308) 11.013 - (2.673) 8.340
Provisao para contingéncias tributarias 34.262 - 9.982 44.244 - 11.436 55.680
Leasing (RTT) - Passivo fiscal diferido (18.685) - 2.717 (15.968) - 1.955 (14.013)
Base do imposto diferido 35.193 170 19.620 54.983 135 1.066 55.914
Impostos diferidos - Aliquota 34%
(compensados) 11.966 57 6.671 18.694 (45) 362 19.011

15 PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, assim como as transacoes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a
operacdes com partes relacionadas decorrem de transacoes da Companhia com sua controladora e coligadas, como segue: .
Efeitos no Resultado

Saldo do ativo Saldo do passivo Dividendos a distribuir Receita Resultado da equivaléncia
(nota 13) (nota 26) (nota 27.d) financeira (nota 17)

2017 2016 2017 2016 2017 2017 2016 2017 2016
Abanzai Representacdes (*) - 29.707 - - (12.500) (16.171) - - - -
Real Alim. Del México - - (1.235) (1.161) - - - - - -
Union Servicios Alim. - 14 - - - - - - (1.154) (621)
Gran Sapore Del Colombia - - - - - - - 45 (933) (954)
Sapore Argentina SRL 204 - (152) - - - - - (140) -
Unifacilities Servicos 238 224 - - - - - - - -
Sabor Raiz - 63 - - - - - - - -
DSPI Atacadista 6 2 — - -

448 30.010 (1.387) (1.161 (12.500) (16.171) - 45 (2.227) (1.575)
(*) Em 31 de dezembro de 2017, a Administracao compensou o saldo a receber com a sua controladora, Abanzai Representacdes, dos quais R$ 24.319 (R$ 10.000
em 2016) foram compensados contra o saldo de reserva de lucros acumulados e o montante de R$ 4.586 como dividendos a distribuir (nota 27.d).

Operacdes com o pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administracdo inclui socios, conselheiros e diretores. A remuneracao paga ou a pagar por servicos de empregados esta demonstrada a seguir:
2017 2016
Honorérios da Diretoria 2.605 2.289
Remuneracdo Contratada 574 584
3.179 2.873

Controladora
A controladora final da Companhia é a Abanzai Representacoes S.A.

16 IMOBILIZADO

a. Movimentacao do custo

2017
Saldo Adigoes por combinacao Adicoes por Adicoes por Saldo
inicial de negécios arrendamento mercantil compras Baixas Transferéncias final
Instalacoes 1.130 — — 512 (76) - 1.566
Benfeitorias em imdveis de terceiros  14.300 - - 2.958 (413) 1 16.846
Maquinas e equipamentos 578 - - 176 (11) 1 744
Equipamentos de restaurante 87.025 - - 18.356 (2.737) - 102.644
Moveis e utensilios 34.737 - - 7.632 (1.174) (2) 41.193
Veiculos 4.658 - 541 282 (547) - 4934
Equipamentos de computacao 11.941 - - 1.360 (55) - 13.246
Imobilizado em andamento 1.625 - - 306 - - 1.931
155.994 — 541 31.582 (5.012) - 183.104
2016

Saldo Adicoes por combinacao Adicoes por Adicoes por Saldo
inicial de negécios arrendamento mercantil compras Baixas Transferéncias final
Instalacoes 1.092 - - 43 (5) — 1.130
Benfeitorias em imoveis de terceiros  12.770 - - 1.536 - (6) 14.300
Maquinas e equipamentos 314 1 - 263 - - 578
Equipamentos de restaurante 78.590 290 - 10.949 (2.785) (19) 87.025
Moveis e utensilios 27111 104 - 8.228 (702) (4) 34.737
Veiculos 4.000 - 250 510 (102) - 4.658
Equipamentos de computacao 8.919 42 - 3.231 (249) (2) 11.941
Imobilizado em andamento 60 5 - 1.560 - - 1.625
132.856 442 250 26.320 (3.843) (31) _155.994

b. Movimentacao da depreciacdo acumulada

2017
Adicoes por Adicoes por
Taxa média de Saldo combina¢oes arrendamento Saldo
depreciacdo % a.a. _inicial _denegécios __ mercantil Adicdes Baixas Transferéncias __final
Instalacoes 10 (782) - (4) (167) 63 - (890)
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10 (8.686) - (3)  (2.614) 413 - (10.890)
Maquinas e equipamentos 10 (187) - (4) (138) 2 - (327)
Equipamentos de cozinha 8 (48.959) - (1.796)  (6.005)  1.364 (59)  (55.455)
Moveis e utensilios 7 (20.304) - (475)  (3.893) 805 59  (23.808)
Veiculos 20 (2.727) - (327) (272) 511 - (2.816)
Equipamentos de computacao 20 _(7.207) - (309) _(1.193) 41 - (8.668)
88.852 - (2.918) (14.282) 3.198 - (102.854
Total do imobilizado - Liquido 67.142 - (2.377) 17.300 (1.814] - 80.251
2016
Adicoes por Adicoes por

Taxa média de combinacoes arrendamento Saldo
depreciacdo % a.a. de negécios mercantil Adicdes Baixas Transferéncias final
Instalacoes 10 - (5) (175) 8 - (781)
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10 - 3) (2.263) - - (8.686)
Méaquinas e equipamentos 10 - 4) 91) - - (187)
Equipamentos de cozinha 8 1) (2.112) (4.527) 1.022 (15)  (48.961)
Moveis e utensilios 3) (707) (2.634) 293 (5)  (20.304)
Veiculos 20 - (305) (327) 50 - (2.727)
Equipamentos de computacao 20 (1) (334) (891) 240 - 7.207
(15) (3.470) (10.908 1.612 20, 88.852
Total do imobilizado - Liquido 427 (3.220) _15.417 (2.231 (51) 67.142

17 INVESTIMENTOS

a. Composicao dos saldos

2017 2016
Investimentos diversos 17 17
Investimentos em controladas no exterior 5.895 1.353
Total dos investimentos 5.912 1.370

Conforme nota explicativa n® 26, a Companhia reconheceu provisao para perdas relativas a sua participacao nessas Companhias controladas, Real Alimentacion e
Sapore Argentina SRL, com patriménio liquido descoberto no montante de R$ 1.387 em 2017 (R$ 1.161 em 2016), no grupo de outras contas a pagar, no passivo
circulante, conforme composicao demonstrada no quadro “dados sobre as participacoes” abaixo:
Ganho/ Ganho/
Ajustes de  (-) Perda de Ajustes de  (-) Perda de
Saldo em Adicoes/ avaliacdo Investimento Saldo em Adicoes/ avaliacdo Investimento Saldo em
31/12/15 Investimento patrimonial (M.E.P) 31/12/16 Investimento patrimonial (M.E.P) 31/12/17

Union México - 1.102 (383) (6271) 98 4833 (324) (1.154) 3.453
Gran Sapore Del Colombia 1.264 1.169 (224) (954) 1.255 2.062 58 (933) 2.442
Sapore Argentina SRL - - - - - 155 (15) (140 -
Real Alimentacion - - - - - 74 (74) - -
Investimentos Diversos 17 - - - 17 - - - 17

1.281 2.271 607, (1.575) 1.370 7.124 (355) (2.227) 5.912

Nenhuma das companhias contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial tem suas acdes negociadas em bolsa de valores.
O quadro abaixo apresenta um sumario das informacdes financeiras em Companhias controladas. As informacoes apresentadas abaixo foram ajustadas pelo
percentual de participacdo mantido pela Companhia.
2017
Total de ativos Total de ativos Total de passivos Total de passivos Patriménio Receita Resultado

Participacao circulante _néo circulante circulante nao circulante liqguido liquida liquido

Real Alimentacion 99,90% 23 4 (36) (1.228) 1.237 - -
Union Mexico 99,90% 5.628 1.373 (3.419) (129) (2.298) 17.551 1.155
Gran Sapore Del Colombia 99,90% 3.043 2.517 (3.118) (1) (1.507) 8.858 934
Sapore Argentina SRL 90,00% 71 - (223) - 307 - 155

2016

Total de ativos Total de ativos Total de passivos Total de passivos Patriménio Receita Resultado

Participacdo circulante _néo circulante circulante nao circulante liquido liquida liquido

Real Alimentacion 99,90% 4 (34) (1.154) 1.162 - -
Union Mexico 99,90% 2.691 42 (2.635) - (98) 5.974 622
Gran Sapore Del Colombia 99,90% 2.125 1.220 (2.090) - (1.255) 248 954

Os investimentos em controladas estao sendo avaliados por equivaléncia patrimonial.

18 INTANGIVEL

A Companhia possui registrados os seguintes ativos intangiveis, comparativamente:
a. Movimentagao de 2017
Custo
Prazos de vida util Saldo em 31/12/16 Adicées Transferéncia Saldo em 31/12/17

Vida util definida

Software 5 anos 8.081 580 - 8.661
Software Tekfood 5 anos 7.682 - - 7.682
Projeto BI 5 anos - - 703 703
Projeto BI - Em andamento 5 anos 428 275 (703) -
Carteira de clientes - Alimenco e G. Palato 19 anos 7.905 - - 7.905
Acordo de ndo competitividade 19 anos 100 - - 100
Vida util indefinida
Patentes e marcas registradas Indefinida 34 - - 34
Linhas telefénicas Indefinida 22 - - 22
Agio por rentabilidade futura Indefinida 7.564 — - 7.564
Total do custo do intangivel 31.816 855 - 32.671
Amortizacao

Prazos de vida util Saldo em 31/12/16 Adicoes Baixas Saldo em 31/12/17
Software 5 anos (4.792 (1.193) - (5.985)
Software Tekfood 5 anos (7.682 - - (7.682)
Carteira de clientes - Alimenco e G. Palato 19 anos (550 (416) - (966)
Acordo de ndo competitividade 19 anos (5) ) - (14,
Total da amortizacdo acumulada (13.029) (1.618) - (14.647
Total do intangivel liquido 18.787 (763) - 18.024
b. Movimentacao de 2016

Custo

Prazos de vida ttil Saldo em 31/12/15 Adicoes Baixas Saldo em 31/12/16
Vida atil definida
Software 5 anos 5.798 2.344 61) 8.081
Software tekfood 5 anos 7.682 - - 7.682
Projeto Bl - em andamento 5 anos - 428 - 428
Carteira de clientes-Alimenco e G. Palato 19 anos 3.026 4.879 - 7.905
Acordo de ndo competitividade 19 anos 50 50 - 100
Vida atil indefinida
Patentes e marcas registradas Indefinida 34 - - 34
Linhas telefonicas Indefinida 22 - - 22
Agio por rentabilidade futura Indefinida 6.174 1.390 - 7.564
Total do custo do intangivel 22.786 9.091 (61) 31.816

Amortizacao

Prazos de vida util Saldo em 31/12/15 Adicoes Baixas Saldo em 31/12/16
Software 5 anos (4.082) (715) 5 (4.792)
Software tekfood 5 anos (7.682) - - (7.682)
Carteira de clientes-Alimenco e G. Palato 19 anos - (550, - (550)
Acordo de néo competitividade 19 anos - (5) - (5)
Total da amortizacdo acumulada (11.764) (1.270) 5 (13.029)
Total Intangivel liquido 11.022 7.821 (56) 18.787

c. Teste por reducao ao valor recuperavel
No encerramento de cada exercicio, a Administracao procede ao teste por reducao ao valor recuperavel do agio e sua respectiva carteira de clientes reconhecidos
sobre a aquisicdo de negdcios da Alimenco e da Gran Palato e nenhuma perda foi reconhecida em relacao ao agio na Unidade Geradora de Caixa (UGC).

As analises utilizadas para estimar o valor recuperavel dos ativos intangiveis baseiam-se em diversas premissas de projecoes operacionais futuras tais como
faturamento, custos, despesas operacionais, impostos e demais eventos associados a prestacao de servicos de alimentacao. Os valores atribuidos as principais
premissas representam a avaliacdo de tendéncias futuras da Administracéo e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas e externas.

Conforme as préticas de mercado foram utilizadas a abordagem de receita através da projecéo de fluxos de caixa com base em premissas de indices econdémicos
setoriais, nacionais e internacionais, trazidos a valor presente pela taxa de desconto WACC. As projecoes foram feitas até o ano de 2034 para ambas UGCs.

0O escopo, portanto, estende-se a:

* Projecoes de demonstrativos de resultados;

® Calculo do custo médio de captacao de recursos;

 Estimativa de fluxo de caixa descontado a valor presente;

* Determinacao do valor de ativos que contribuem para a obtencéo de tais fluxos; e

* Avaliacao do valor justo com base no valor de uso do ativo.

A Administracdo néo identificou nenhuma necessidade de registro de provisao para perda de seu valor recuperéavel desses ativos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016.

19 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos empréstimos com juros, que s&o mensurados pelo custo amortizado.
Os empréstimos acima sdo garantidos por titulos de contas a receber e avais do s6cio majoritario da Companhia.
Os termos e condicoes dos empréstimos em aberto foram os seguintes:

2017 2016

Moeda Taxa de juros nominal Vencimento final Valor contabil Valor contabil

Capital de giro R$/USD 120% CDI até 125,5% e 100% CDI 2020 96.902 73.656

+2,14% a.a. até 4,0% a.a.

Financiamento R$ 15,25% a.a. 2018 10 35

Finame R$ 6,0% a.a. 2017 - 192

Total 96.912 73.883
Parcela classificada no passivo circulante (47.871
Parcela classificada no passivo néo circulante (49.041

Em 31 de dezembro de 2017, a divida em longo prazo tinha a seguinte estrutura de vencimento:

Financiamentos e empréstimos 2019
Capital de giro 7.326
7.326

Os empréstimos e financiamentos da Companhia néo possuem clusulas de antecipacdo de vencimento ou outras obrigacoes (covenants).
Conciliacdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento estdo demonstrados abaixo;
Derivativos (ativos)/passivos mantidos

Passivos ara hedge de empréstimos de longo prazo Patriménio
Swap de taxas de Swap de taxas a‘e
juros e contratos juros e contratos
Outros Passivos de de cambio a prazo de cdmbio a prazo

empréstimos e arrendamentos utilizados para utilizados para Capital Reserva
Em milhares de Reais financiamentos financeiros hedge - ativo __hedge - passivo _Social de Lucros __Total
(1.208) 1.710

Saldo em 1 de janeiro de 2017 73.883 3.763 18.800  35.086 132.034
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento
Recursos provenientes de liquidacao de derivativos - - - - - - -
Custos de transacéo relacionados a
empréstimos e financiamentos (963) (506) - - - - (1.469)

Pagamento de empréstimos (54.437) - - - - - (54.437)
Pagamento de passivos de arrendamento financeiro - (1.878) - - - - (1.878)
Dividendos pagos — — - - — _(15.368) (15.368
Total das variagoes nos fluxos de caixa de financiamento (55.400) (2.384) - - — _(15.368) (73.152
Efeito das variacdes nas taxas de cambio — - — — - (265) (265)
Variagdes nos valores justos — - 540 (675) - - (135
Outras varia§6es - relacionadas com passivos
Novos arrendamentos financeiros - 541 - - - - 541
Custos de empréstimos capitalizados 77.869 - - - - - 77.869
Despesa com juros 10.521 - - - - - 10.521
Juros pagos (10.924) (496) - - - - (11.420)
Total das outras variacoes relacionadas com passivos 77.466 45 - - - - _77.511
Total das outras variacoes relacionadas com patriménio — — 540 (675) - (265) _ (400)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 22.066 (2.339) 1.080 (1.350) — _(15.898) _ 3.559
20 FORNECEDORES

2017

2016
118.386 125.025
1 6 125.025

Produtos alimenticios

21 FORNECEDORES - RISCO SACADO

Risco sacado

A Companhia através de parcerias com instituicdes financeiras de primeira linha, disponibiliza aos seus fornecedores linhas atrativas de crédito por meio do produto
risco sacado, o qual possibilita a antecipagdo dos recebiveis junto a instituicdo financeira de sua escolha, possibilitando a gestdo sobre seu fluxo de caixa.
Assim, essas operacoes sao apresentadas no fluxo de caixa das atividades operacionais dos periodos findos em 2017 e 2016.

Em 2017, as taxas de desconto nas operacoes de risco sacado realizadas por nossos fornecedores junto a instituicoes financeiras ficaram entre 0,90% e 2,5% ao més.

22 DEPOSITOS JUDICIAIS E PROCESSOS JUDICIAIS

A Administracdo, com base em informagoes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as

acoes em CUrso, como se segue: 2017 2016
Depésito judicial Provisao para processos judiciais Valor liquido Valor liquido
Circulante
Trabalhistas 9.699 (8.340) 1.359 (2.820)
Nao circulante
ICMS 48.094 (30.414) 17.680 15.950
PIS e COFINS 24.857 (24.857) - -
FNDE 409 (409 - —
Outros 6.981 — 6.981 5.970
90.040 (64.020) 26.020 19.100
A classificacdo dos depositos judiciais e contingéncias € a seguinte:
2017 2016
Depésitos judiciais, liquidos 26.020 _21.921
Provisao para contingéncias trabalhistas — 2.820
Movimentagao da provisao para processos judiciais
2015 2016 2017
Saldo final Adicdo Baixa Saldo final Adicdo Baixa Saldo final
Trabalhistas 13.321 2.090 (4.398) 11.013 4.947 (7.620) 8.340
Tributaria
PIS e COFINS 16.351 3.249 - 19.600 5.257 - 24.857
FNDE 409 - - 409 - - 409
ICMS 17502 _6733 - 24235 6245 _ (66) 30.414
47.583 12.072 (4.398) 55.257 16.449 (7.686) 64.020
Movimentacao dos depdsitos judiciais
2015 2016 2017
Saldo final Adicao _Baixa Saldo final Adicao _Baixa Saldo final
Trabalhistas 12.004 2236 (6.047) 8.193  2.064 (558) 9.699
Tributaria
PIS e COFINS 16.351 3.249 - 19.600  5.257 - 24.857
FNDE 409 - - 409 - - 409
ICMS 29.366 10.819 40.185 13.419 (5.510) 48.094
Outros 5.083 _3.000 (2.11 5.970 _4.607 (3.596) 6.981

3 .
63.213 19.304 (8.160) 74.357 25.347 (9.664)

Os principais processos judiciais envolvendo a Companhia séo:

PIS e COFINS

A Companhia judicialmente questiona a legalidade da tributacdo de PIS e COFINS sobre o ICMS em 2006 e 2007. Enquanto o processo esta em tramite judicial,
a Companhia efetua, em juizo, o recolhimento desse valor questionado, mantendo o saldo provisionado contabilmente no montante de R$ 24.857 (R$ 19.600 em 2016).
ICMS

A Companhia judicialmente questiona a ilegalidade da diferenca de aliquota na tributacao do ICMS RJ sobre as vendas. Enquanto o processo esta em tramite judicial,
a Companhia efetua em juizo o recolhimento deste valor questionado, mantendo saldo provisionado contabilmente no montante de R$ 30.414 (R$ 24.235 em 2016).
Perdas possiveis

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos de risco possivel no montante de R$ 75.602 (R$ 84.342 em 2016) para os quais nenhuma provisao foi
constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizacao.

Os principais processos com perdas avaliadas como possiveis pelos nossos assessores juridicos em 31 de dezembro de 2017 estéo relacionados com:

(i) Execucao fiscal n°® 0019350-82.2011.8.19.0066 - Trata-se de cobranca de ICMS pelo Estado do Rio de Janeiro, ja que, no entender do Fisco, ndo tinhamos o
direito da tributacao simplificada de 4% prevista no Decreto n° 26.170/2000, mas sim pelo regime de débito/crédito. Ja foi proferida a Sentenca de primeira
instancia reconhecendo o direito da Companhia e consequente nulidade da cobranga.

(ii) Nota de lancamento n° E04/070452/10 - Trata-se de cobranca de ICMS pelo Estado do Rio de Janeiro, ja que, no entender do Fisco, n&o tinhamos o direito da
tributacdo simplificada de 4% prevista no Decreto n® 26.170/2000, mas sim pelo regime de débito/crédito.

(iii) Auto de infracéo lavrado pela Receita Federal do Brasil n° 10803.720099/2014-81 - Trata-se de cobranca de diferencas de PIS e COFINS do exercicio de 2009,
apurados pelo regime néo cumulativo, bem como glosa de créditos tomados.

23 IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

2017 2016

Curto prazo Longo prazo _Total Curto prazo Longo prazo Total

Antecipacao Refis Copa - PIS e COFINS 889 6.146  7.035 840 6.370 7.210
ICMS a recolher 9.003 - 9.003 8.999 - 8999
PIS a recolher 2.540 - 2.540 2.826 - 2.826
COFINS a recolher 6.160 - 6.160 7.869 - 7.869
Parcelamento IOF (PERT) 787 3.081 3.868 - - -
Parcelamento de ICMS 15.043 - 15.043 15.114 2.033 17.147
I0F a recolher 467 - 467 3.697 - 3.697
Outros 1.277 - 1.277 1.189 - 1.189
36.166 9.227 45.393 40.534 8.403 50.082
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(Em milhares de Reais)

Em 2010, a Companhia protocolou pedido de parcelamento referente a saldos de PIS e COFINS n&o quitados relativos ao periodo de outubro de 2009 a outubro de
2010. Do saldo remanescente desse parcelamento, foi efetuado e homologado o Refis da Copa que esta sendo pago em 120 parcelas com juros atualizados pela Selic.
Em 2013, a Companhia protocolou pedido de parcelamento referente a débitos de ICMS, relativo ao periodo de marco de 2010 a novembro de 2011, que estavam
englobando em planejamento tributario com oferecimento de precatorios de natureza alimentar em garantia. Através do Programa de Parcelamento Especial
“PEP/ICMS" conforme Decretos 58.811 de 27/12/2012 e 58.921 de 27/02/2013 a Companhia requereu parcelamento em 60 parcelas do montante de R$ 31.394,
com inicio de pagamentos em abril e maio de 2013. Em 2015 nossa consultoria juridica tributaria pleiteou revisao nos calculos de multas e juros, e impetrou recurso
em revisao dos valores cobrados e pagos, e em garantia no decurso do processo por determinacao judicial a companhia efetuou depositos recursais no periodo de
setembro de 2015 a setembro de 2017 em garantia do processo, onde aguardamos por parte do estado a revisao e consolidacao dos questionados em relacdo ao
saldo devedor pelo SEFAZ-SP.

A Companhia, fez a adeséo ao Programa Especial de Regularizacéo Tributéria (“PERT"), o qual foi instituido por meio de Medidas Provisérias n° 783 de 31.05.17
en°798 de 31.08.17, regulamentadas pela IND da Receita Federal do Brasil (RFB) n°® 1.711 de 16.06.17 e n° 1.733 de 31.08.17 e pela Portaria da Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional n° 690 de 29.06.17, sendo alteradas pela Portaria n° 1.032 de 25.10.17, que dispe sobre o PERT (Medidas Provisérias). Foram incluidos
no PERT débitos de COFINS (Compensacao Indevida) que estava em defesa administrativa junto a RFB, e I.O.F. inscritos em parcelamento administrativo junto a
RFB. O valor nominal destes débitos foi de R$ 6.689, dos quais ja haviam sido pagos entre parcelas e os 20% até dezembro de 2017 o montante de R$ 868 e,
o saldo remanescente de R$ 3.868 em 60 parcelas mensais, com as redugoes previstas nas respectivas Medidas Provisorias.

Montante das dividas incluidas no PERT Reducéo por desconto Reducdo por pagamento em dinheiro Saldo em 31/12/17

COFINS 1.035 - - 1.035
IOF 2.805 - - 2.805
Multa 768 (343) - 425
Juros 2.080 (1.610) - 470
Qutros - - (867) (867)
Total 6.688 (1.953) (867) 3.868
Prazos para os pagamentos

Prazo parcelamento (meses) Prazo restante em 2017 (meses)
Parcelamento de ICMS 60 4
Parcelamento de PIS e COFINS 120 91
Parcelamento de IOF 60 59

24 ARREN

MENTO MERCANTIL

a. Arrendamento mercantil financeiro para arrendatario

A Companbhia possui contratos de arrendamento mercantil financeiro. Os contratos possuem prazo de duragdo de trés anos, com clausulas de opcao de renovagéo,
opcao de compra por preco de barganha e de reajustamento apos essa data. Além disso, a Companhia pretende manter os bens em sua posse apés o término
dos contratos.

Os ativos abaixo discriminados estao incluidos no ativo imobilizado da Companhia.

Valor contabil liquido dos bens obtidos por meio de contratos de arrendamento financeiro:

2017 2016
Equipamentos de restaurante 9.240 11.735
Veiculos 1.072 1.115
Equipamentos de computacéo 2.109 2.827
Total 12.421 15.677

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Companhia reconheceu como despesa no resultado referente a arrendamento mercantil
financeiro os montantes de R$ 506 (R$ 274 em 2016), relativo a despesas financeiras, e R$ 3.327 (R$ 3.764 em 2016), relativo a despesa de depreciacao.
Os pagamentos futuros minimos estao segregados da seguinte forma:

Pagamentos minimos Valor presente dos pagamentos

futuros de arrendamento Juros minimos do arrendamento
2016 17 2016 2016
Menos de um ano 2.179 2273 461 490 1.718 1.783
Entre um e trés anos 877 2.544 169 56 708 1.980
Total 3.056 4.817 30 1.054 2.426 3.763
25 SALARIOS, FERIAS E ENCARGOS A PAGAR
2017 2016
Provisao de férias 27.998 24133
Salarios a pagar 13.115 11.683
INSS a recolher 12.259 11.593
Provisdo de INSS sobre férias 7.555 6.580
FGTS a recolher 2.874 2.650
Provisdo de FGTS sobre férias 2.235 1.925
Outros 1.440 1.178
___ 67.476 59.742
26 OUTRAS CONTAS A PAGAR

2017 2016

Curto prazo
Contraprestacéo contingente (Alimenco) - 95
Contraprestacéo contingente (Gran Palato - Nota 2) 1.265 1.653
Provisao para perda - MEP (Nota 15) 1.387 1.161
Adiantamento de clientes 2.371 3.034
Provisao de servicos a pagar 1.254 2.153
Outros 2.843 4.635
9.120 12.731

Longo prazo
Contraprestacéo contingente (Gran Palato - Nota 2) - 1.860
Qutras contas a pagar - 2.371
- 4.231

27 PATRIMONIO LIQUIDO

a. Capital social

O capital social autorizado, conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinéria de 31 de maio de 2012, é de 10.000.000 acoes, sendo acoes ordinarias classe “A”.
Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o capital social, subscrito e integralizado, esta representado pelo mesmo niimero de acoes, ficando o capital no mesmo
valor de R$ 18.800, sem valor nominal.

Acionista Acoes Classe A Total
Abanzai Representacoes S.A. 9.999.980  9.999.980
Daniel Eugenio Rivas Mendez 10 10

Rosangela Gama Brand&o Rivas Mendez

10 10
10.000.000 10.000.000

b. Reservas de lucros

(i) Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social
realizado ou quando o saldo dessa reserva, somado ao montante das reservas de capital, atingir 30% do capital social. A reserva legal somente pode ser utilizada
para aumento do capital social ou para absorcao de prejuizos.

Nenhuma reserva foi constituida em 2017 e 2016 por ter atingido o limite permito pela Lei.

(ii) Reserva de retengdo de lucros

E destinada & aplicacdo em investimentos como aquisicdes e de capital de giro.

. Ajustes acumulados de converséao

Ajustes acumulados de conversao incluem todas as diferencas de moeda estrangeira decorrentes da conversao das demonstracdes financeiras de operacoes
no exterior.

d. Dividendos

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério de 50% do resultado do periodo, ajustado na forma da lei.
Os dividendos a pagar foram destacados do patriménio liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigacao no passivo.
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32 IMPO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIA

O imposto de renda e a contribuicao social estdo conciliados para os valores registrados como despesa do exercicio, conforme segue:

2017 2016
Lucro antes dos impostos 50.650  49.342
Aliquota vigente 34% 34%
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL de acordo com a aliquota vigente (17.221) (16.776)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas permanentes e IR fonte sobre JSCP:
Provisdes de perda - (3.237)
QOutros (380) (3.664)
Imposto de renda e contribuicao social correntes (16.841) (23.677)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (Nota 13) 362 6.671
Total da despesa com imposto de renda e contribuicao social (16.479) (17.006)

Taxa efetiva - % 33% 35%

33 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros nao derivativos. A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos para assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A Companhia nao efetua aplicacdes de carater especulativo, em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com essas operacoes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracao
da Companhia.

a. Classificacdo e valor justo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros nao derivativos sao classificados conforme descrito a seguir. Nao existem outros instrumentos financeiros classificados em outras
categorias além das informadas abaixo:

Valor contabil Valor justo

Hierarquia de valor justo 2017 2016 2017 2016
Ativo
Valor justo - Instrumentos de hedging
Instrumentos financeiros de hedge Nivel 2 668 1.208 668 1.208
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 24968 31.837 24968 31.837
Contas a receber de clientes 192.324 175.365 192.324 175.365
Mutuo a receber Nivel 2 448  30.009 448  30.009
Outras contas a receber Nivel 2 _17.871 12.001 17.871 12.001
236.279 250.420 236.279 250.420
Valor contabil Valor justo
Hierarquia de valor justo 2017 2016 2017 2016
Passivo
Valor justo - Instrumentos de hedging
Instrumentos financeiros de hedge Nivel 2 1.035 1.710 1.035 1.710
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores 118.386 125.025 118.386 125.025
Fornecedores risco sacado 38.808 23.020 38.808  23.020
Financiamentos e empréstimos Nivel 2  96.912  73.883 99.272 74924
Dividendos a pagar Nivel2 12500 16.171  12.500  16.168
Qutras contas a pagar - Contraprestagdao contingente Nivel 3 1.944 4.287 1.944 4.287
Outras contas a pagar Nivel 2 7.178 _12.675 7.178 _12.675
276.763 256.771 279.123 257.809

De acordo com as disposicoes transitorias do CPC 46 - Mensuracao do valor justo, a Companhia aplicou as novas medidas de mensuragao do valor justo de forma
prospectiva e as mudancas nao tiveram impacto significativo nas mensuracoes dos ativos e passivos da Companhia.
Os instrumentos financeiros significativos como o caixa e equivalentes de caixa, o contas a receber de clientes, o mutuo a receber e o contas a pagar para
fornecedores j& estavam proximos de seus respectivos valores de mercado.
b. Gerenciamento dos riscos financeiros
A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
Estrutura de gerenciamento de risco
As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia para definir limites e
controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos séo revisados frequentemente
para refletir mudancas nas condicoes de mercado e nas atividades da Companhia. Esta, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento,
objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigacdes.
Risco de crédito
Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes. Para mitigar esses riscos, esta adotou como pratica a anélise
das situacoes financeira e patrimonial, assim como acompanhamento permanente das posicdes em aberto. Esse risco é avaliado como baixo, tendo em vista a
pulverizacdo do numero de clientes e da politica de cobranca da Companhia.
A Companhia estabelece uma provisao para reducao ao valor recuperavel que representa sua estimativa de perdas incorridas em relacao as contas a receber de
clientes conforme dados quantitativos demonstrados na Nota Explicativa n® 10.
A carteira de cliente da Companhia ¢ bastante pulverizada, e o maior cliente representa 5% do faturamento total da Companhia.
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito.
Contas a receber e outros recebiveis
A exposicao da Companhia a risco de crédito ¢ influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administracao também considera
os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da industria e do pais no qual o cliente opera.
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a exposicdo maxima ao risco de crédito por tipo de contraparte foi:

Valor contabil

Ativo 2017 2016
Instrumentos financeiros de hedge (circulante e nao circulante) 668 1.208
Caixa e equivalentes de caixa 24968  31.837
Contas a receber de clientes 192.324 175.365
Outros investimentos 6.378 11.628
Mutuo a receber 448  30.009
Qutras contas a receber (circulante e nao circulante) 17.871 12.001

242.657 262.048

Perdas por reducdo ao valor recuperavel

A composicao por vencimento do contas a receber de clientes no final do periodo de relatério em que nao foram reconhecidas perdas por reducao no valor
recuperavel e o detalhamento da provisao relativa a matuos a receber estdo demonstrados nas Notas Explicativas n°s 10 e 13, respectivamente. A Administracao
da Companhia nao identificou risco de créditos nos demais instrumentos financeiros ativos.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia detinha caixa e equivalentes de caixa de R$ 24.969 em 31 de dezembro de 2017 (R$ 31.837 em 2016). Caixa e equivalentes de caixa sao mantidos
com bancos e instituicao financeira, os quais possuem rating entre AA- e AA+, assim como os derivativos contratados.

Risco de liquidez

£ o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracao de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputacdo da Companhia. Esta trabalha fortemente na revisdo de seus contratos, visando a reajustes necessarios e renegociando dividas para melhorar seus
indices financeiros.

A Companhia busca manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa altamente negocidvel a um montante em excesso as saidas de caixa sobre passivos
financeiros (outros que nao “fornecedores”) para os préximos 60 dias.

A Companhia monitora também o nivel esperado de entradas de fluxos de caixa proveniente do “Contas a receber de clientes e outros recebiveis” em conjunto
com as saidas esperadas de caixa relacionadas a “Fornecedores e outras contas a pagar”. Em 31 de dezembro de 2017, os fluxos de caixa esperados provenientes
do “Contas a receber de clientes” com vencimento dentro de dois meses foram de R$ 165.230 (R$ 140.683 em 2016). Isso exclui o potencial impacto de
circunstancias extremas que nao podem ser razoavelmente previstas, tais como desastres naturais. Abaixo os saldos expostos ao risco de liquidez:

Os dividendos do exercicio de 31 de dezembro de 2017 foram calculados conforme segue:

Resultado do exercicio

Base de calculo

Dividendos propostos de acordo com o estatuto social - 50%
(-) Compensacao de mutuos com partes relacionadas
Dividendos a pagar de 2017 (nota 15)

28 RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

Abaixo apresentamos a conciliagio entre a receita bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas na demonstracao de resultado do exercicio:

2017 2016
Receita bruta fiscal 1.811.370 1.704.420
Menos:
Impostos sobre vendas (220.263) (189.640)
Devolucoes e abatimentos (23.463) (25.666)
Ajustes por diferenca nos critérios de reconhecimento de receita (2.817) (1.418)
Total de receita contabil 1.564.827 1.487.696

29 CUSTOS DAS VENDAS E DOS SERVICOS PRESTADOS

Os custos das vendas sao compostos de géneros alimenticios e demais materiais necessarios para a preparacao de refeicoes em geral. Essa conta inclui também a
mao de obra direta (exemplo: trabalhadores dos nossos restaurantes industriais) e indiretamente (exemplo: dreas de manutencao, entre outros) envolvida em nossa
atividade operacional.

Os custos das vendas também incluem custos com depreciacdo de maquinas e equipamentos de restaurantes utilizados no nosso processo operacional,
assim como energia elétrica e outros gastos de consumo.

2017 2016
Despesas com pessoal e beneficios 498.015 461.196
Custo das vendas 479.608 464.136
Insumos 279.320 241.762
Custos operacionais 33.731 28.120
Servicos de terceiros 25.951 25.915
Depreciacdo e amortizacao 23.297 17.328
Manutencoes e reparos 16.654 14.225
Materiais de uso e consumo 13.212 14.339
Utilidades 11.871 10.358
Outros custos operacionais 2.052 1.859
Total dos custos das vendas 1.383.711 1.279.238

30 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

2017
61.635
16.699
20.376

Despesas com pessoal e beneficios
Outras despesas gerais

Despesas com servicos e outros
Despesas com depreciacao e amortizacao 5.646
Total das despesas gerais e administrativas 104.356

As outras despesas gerais incluem provisao de indenizacdes trabalhistas, despesas com manutencao, telefone, materiais de escritério entre outras despesas pulverizadas.

31 RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Receitas financeiras 2017 2016
Rendimento com aplicacoes finaneiras 1.745 3.613
Outras receitas financeiras 3.139 2.148
Juros ativos 2.862 1.179
Juros e multa - Parcelamento PERT 1.953 -
Descontos obtidos 507 403
Total de receitas financeiras 10.206 7.343
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos (11.929) (13.248)
Juros e multa - Parcelamento PERT (1.484) (1.364)
Juros/multa de mora e outros (2.042) (1.564)
Descontos concedidos (3.619) (3.287)
QOutros descontos (3.549) (3.772)
Outras despesas financeiras (2.012) (274)
IOF e PIS/Cofins sobre receitas financeiras (5.049) (2.840)
Tarifas bancérias (869) (1.013)
Total de despesas financeiras (30.553) (27.361)
Total do resultado financeiro (20.347) (20.018)

DIRETORIA

Passivos Fluxode caixa Até1ano Del1a3anos De3ab5anos Maisqueb5anos

% 322%2 Instrumentos financeiros de hedge 1.035 - 1.035 - -
34 32336 Fornecedores ) 118.386 118.386 - - -
Fornecedores risco sacado 38.808 38.808 - - -

Financiamentos e empréstimos 96.912 47.871 49.041 - -

= Dividendos a pagar 12.500 12.500 - - -
12.500 16.168 Qutras contas a pagar 9.122 9.122 - - -
276.763 226.687 50.076 - -

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilacoes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Visando & mitigacao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacao de recursos em termos de taxas prefixadas ou po6s-fixadas.

Risco de mercado é o risco que alteracoes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros, irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor
de suas participacdes em instrumentos financeiros.

Risco a taxas de juros

Andlise de sensibilidade de variacbes nas taxas de juros

A Companhia estad sujeita a riscos e oscilacbes de taxas de juros em seus empréstimos. Em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
a Companhia realizou anélise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estao expostos. Abaixo sao considerados trés cenarios
de taxas de juros para os empréstimos com os respectivos impactos nos resultados. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administracao para
as variagoes das taxas de juros dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos. As praticas contabeis adotadas no Brasil determinaram que fossem apresentados
mais dois cenarios, sendo apresentados neste caso cendrios com deterioracao e apreciacao das taxas em 25% e 50% da variavel do risco considerado, além dos
cendrios provaveis.

Risco de taxa de juros sobre empréstimos - Apreciacao e depreciacao das taxas de juros

A Companhia esta exposta com seus empréstimos com instituicdes financeiras no montante de R$ 96.902, sendo atrelada a variagdo do CDI. Considerando o
cenario provavel, o efeito da variacdo dessa taxa é de 6,63% a.a., tendo um efeito anual de R$ 6.424 de despesas financeiras. Considerando um aumento de 25%
e 50% nessas taxas, os efeitos anuais dessas variacoes seriam respectivamente de R$ 8.030 e R$ 9.636 de despesas financeiras nos empréstimos com instituicoes
financeiras. Considerando uma depreciacao das taxas em 25% e 50%, os efeitos anuais dessas variacoes seriam respectivamente de R$ 4.818 e R$ 3.212 de
despesas financeiras nos empréstimos com instituicdes financeiras.

Os demais empréstimos est&o atrelados a taxas prefixadas, nao expostas a oscilacdes.

¢. Hedge de fluxo de caixa envolvendo as operacoes de divida em délar da Companhia

A Companhia adota uma estrutura de hedge accounting de fluxo de caixa que consiste na cobertura de suas dividas em dolar norte-americano - USD, contra o
risco cambial de flutuacdo de taxa de cdmbio USD versus BRL, usando como instrumento de cobertura instrumentos financeiros derivativos swap, em valores e
vencimentos equivalentes.

Abaixo estd demonstrada a relacdo de hedge designada para hedge accounting:

Objeto de Instrumento de
hedge - Divida hedge - Swap Valor- Efeito
Data de Data de base - Valor-base - no PL
Contraparte inicio Vencimento inicio Vencimento Exposicao Risco protegido Objeto Instrumento MtM Curva 2017
Daycoval 31/07/2015 16/07/2018 31/07/2015 16/07/2018 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread 16.768 16.768 - (36) 36
Citibank 06/11/2017 06/11/2020 06/11/2017 06/11/2020 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread 22.869 22.869 (180) 113 (293)
Bradesco 13/12/2016  27/11/2019 13/12/2016 27/11/2019 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread 16.929 16.929 (464) (354) (110,

Objeto de Instrumento de
hedge - Divida hedge - Swap Valor- Efeito
Data de Data de base - Valor-base - no PL

Contraparte inicio Vencimento inicio Vencimento Exposicao Risco protegido Objeto Instrumento MtM Curva 2016
Citibank 31/07/2015 16/07/2018 31/07/2015 16/07/2018 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread ~ 5.000 5.000 (644) (502) (142)
Itau 26/11/2014  27/11/2017 26/11/2014 27/11/2017 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread ~ 6.000 6.000 692 705 (13)
Itat 26/11/2014  27/11/2017 26/11/2014  27/11/2017 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread 10.000 10.000 1.153 1.174  (21)
Bradesco 13/12/2016 27/11/2019 13/12/2016 27/11/2019 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread 16.929 16.929 (987) _(661) _(326,

214 _ 716 (502

O hedge accounting esta classificado, em 31 de dezembro de 2017, da seguinte forma:

2017 2016

Ativo circulante _ 668 1.208
668 1.208

Passivo circulante - 627
Passivo nao circulante 1.035 1.083
1.035 1.710

A parcela efetiva da variacao no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa, e néo liquidada, bem como a variagdo cambial
dos instrumentos de hedge nao derivativos é reconhecida no patriménio liquido como “Ajustes de avaliacdo patrimonial”. Esta parcela é realizada quando da
eliminagéo do risco para o qual os instrumentos de hedge foram designados. Quando da liquidagdo dos instrumentos financeiros, os ganhos e as perdas
previamente diferidos em outros resultados abrangentes sao transferidos para o resultado.

Anélise de sensibilidade - Cambio

Considerando que as exposicoes em moeda estrangeiras estdo 100% protegidas por meio de operacoes de swaps, quaisquer cenarios de estresse da moeda
correspondente nao representariam nenhum impacto significativo no resultado da Companhia.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros e Acionistas da

Sapore S.A.

Campinas - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Sapore S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Sapore S.A. em 31 de dezembro de 2017,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a sequir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras”. Somos independentes em
relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Outras informacgoes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstraces financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da

Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no
Relatorio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracdo pelas demonstragées financeiras

A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracées financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracées financeiras,
a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacées, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
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fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa
opiniéo, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgagoes e se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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