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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2015
Do Capital Integralizado

Ordinérias 300.720
Preferenciais 0
Total 300.720

Em Tesouraria

Ordinarias 65
Preferenciais 0
Total 65

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)

Reunido do Conselho de 12/02/2015 Dividendo 23/04/2015 Ordinéria 0,31810

Administracdo

Reunido do Conselho de 23/04/2015 Dividendo 13/05/2015 Ordinéria 0,22410

Administracao
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 2.695.299 2.608.557
1.01 Ativo Circulante 1.990.943 1.798.987
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.926 8.525
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 1.065.222 634.472
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 527.996 379.572
1.01.02.01.03 Titulos ao Valor Justo Através do Resultado 527.996 379.572
1.01.02.02 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 537.226 254,900
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 537.226 254.900
1.01.03 Contas a Receber 582.518 886.780
1.01.03.01 Clientes 520.529 849.528
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 61.989 37.252
1.01.04 Estoques 268.722 193.083
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.004 6.892
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.004 6.892
1.01.06.01.01 Créditos Tributarios 5.004 5.589
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 0 1.303
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.558 1.617
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 57.993 67.618
1.01.08.03 Outros 57.993 67.618
1.02 Ativo N&o Circulante 704.356 809.570
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 245.459 345.765
1.02.01.02 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 221.694 335.182
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 221.694 335.182
1.02.01.03 Contas a Receber 70 70
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 70 70
1.02.01.06 Tributos Diferidos 5.989 7.852
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 5.989 7.852
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 16.074 13
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 16.074 13
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 1.632 2.648
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 1.038 2.002
1.02.01.09.04 Tributos a Recuperar 594 646
1.02.02 Investimentos 72.495 86.104
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 72.083 85.692
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 72.083 85.692
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 412 412
1.02.03 Imobilizado 357.161 345911
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 344.073 331.493
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 13.088 14.418
1.02.04 Intangivel 29.241 31.790
1.02.04.01 Intangiveis 29.241 31.790
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 2.695.299 2.608.557
2.01 Passivo Circulante 227.358 221.287
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 66.022 56.479
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 11.849 10.013
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 54.173 46.466
2.01.02 Fornecedores 30.316 31.120
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 29.493 30.658
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 823 462
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 15.324 18.704
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 12.083 15.343
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 2.711 4.136
2.01.03.01.02 Impostos, taxas e contribuicdes 9.372 11.207
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 3.208 3.201
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 33 70
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 68.962 50.893
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 68.962 50.893
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 8.527 3.766
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 60.435 47.127
2.01.05 Outras Obrigactes 45.352 62.247
2.01.05.02 QOutros 45.352 62.247
2.01.05.02.04 Obrigagdes contratuais - Licenciamentos 12.605 16.083
2.01.05.02.05 Comissdes a Pagar 27.116 40.699
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 5.631 5.465
2.01.06 Provisdes 1.382 1.844
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.382 1.844
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.382 1.844
2.02 Passivo Néo Circulante 77.638 71.896
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 77.465 71.790
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 77.465 71.790
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 77.465 71.790
2.02.04 Provisdes 173 106
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 173 106
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 173 106
2.03 Patrim6nio Liquido 2.390.303 2.315.374
2.03.01 Capital Social Realizado 1.231.302 1.231.302
2.03.02 Reservas de Capital 2.440 -5.198
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 3.492 5.643
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -1.052 -10.841
2.03.04 Reservas de Lucros 1.107.656 1.091.616
2.03.04.01 Reserva Legal 100.955 95.099
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 16.110 17.000
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 990.591 884.059
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 95.458
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 43.889 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 5.016 -2.346
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2015 a 30/06/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 a 30/06/2015 01/04/2014 a 30/06/2014 01/01/2014 a 30/06/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 373.228 893.997 392.770 872.404
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -222.986 -500.967 -240.321 -519.531
3.03 Resultado Bruto 150.242 393.030 152.449 352.873
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -113.126 -246.606 -112.357 -240.323
3.04.01 Despesas com Vendas -82.151 -185.422 -91.125 -193.253
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -19.504 -39.661 -17.957 -35.826
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.257 3.226 2.896 4.143
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -1.006 -3.778 -788 -6.298
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -12.722 -20.971 -5.383 -9.089
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 37.116 146.424 40.092 112.550
3.06 Resultado Financeiro 61.816 102.808 37.059 68.597
3.06.01 Receitas Financeiras 102.372 205.281 43.820 94.543
3.06.02 Despesas Financeiras -40.556 -102.473 -6.761 -25.946
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 98.932 249.232 77.151 181.147
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -12.151 -25.571 -4.738 -12.201
3.08.01 Corrente -11.007 -23.708 -3.443 -9.207
3.08.02 Diferido -1.144 -1.863 -1.295 -2.994
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 86.781 223.661 72.413 168.946
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 86.781 223.661 72.413 168.946
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,28850 0,74450 0,24110 0,56280
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,28790 0,74300 0,24060 0,56160
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2015 a 30/06/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 & 30/06/2015 01/04/2014 & 30/06/2014 01/01/2014 & 30/06/2014
4.01 Lucro Liquido do Periodo 86.781 223.661 72.413 168.946
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.851 7.362 -1.044 -6.114
4.02.03 Ajustes cumulativos de conversdo de moeda estrangeira -1.851 7.362 -1.044 -6.114
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 84.930 231.023 71.369 162.832
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 & 30/06/2015 01/01/2014 & 30/06/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 428.637 352.814
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 192.116 138.658
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 223.661 168.946
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial 20.971 9.089
6.01.01.04 Depreciacdo e amortizagdo 25.336 21.673
6.01.01.05 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.863 2.994
6.01.01.06 Ganho na venda e baixa de imobilizado 639 771
6.01.01.07 Ganho na venda e baixa de intangivel 6 4
6.01.01.08 Plano de opg¢6es de compra ou subscri¢édo de acdes 1.766 1.719
6.01.01.09 Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa -1.570 -447
6.01.01.10 Provis@o para desconto pontualidade -11.469 -19.374
6.01.01.11 Provisdo para estoques obsoletos 1.206 3.538
6.01.01.12 Proviséo para riscos trabalhistas -395 -163
6.01.01.13 Despesas de juros de financiamento 1.793 839
6.01.01.14 Receita de juros de aplicag6es financeiras -76.482 -45.439
6.01.01.15 VariagGes cambiais, liquidas 4.791 -5.492
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 236.521 214.156
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 342.038 309.357
6.01.02.02 Estoques -76.845 -53.097
6.01.02.03 Outras contas a receber -17.136 -24.887
6.01.02.04 Fornecedores -804 2.083
6.01.02.05 Salarios e encargos a pagar 9.543 2.027
6.01.02.06 Impostos, taxas e contribuigbes -1.955 -73
6.01.02.07 Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar -1.425 -2.480
6.01.02.08 Outras contas a pagar -16.895 -18.774
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -291.536 -238.479
6.02.01 Em investimentos 0 -14.064
6.02.02 Em imobilizado -32.894 -43.659
6.02.03 Em intangivel -1.788 -6.211
6.02.04 Aplicagbes financeiras -1.480.179 -1.494.825
6.02.05 Resgate de aplicacdes financeiras 1.195.052 1.269.058
6.02.06 Juros recebidos 44.347 54.651
6.02.07 Adiantamento para futuro aumento de capital em controlada -5.598 -3.429
6.02.08 Empréstimo para controlada - muatuo -10.476 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -140.700 -132.961
6.03.01 Captacéo de empréstimos 192.561 130.832
6.03.02 Pagamento de empréstimos -174.278 -108.968
6.03.03 Juros pagos -1.123 -712
6.03.04 Dividendos pagos -162.842 -152.729
6.03.05 Aquisicdo de a¢Bes em tesouraria -3.034 -5.499
6.03.06 Venda de a¢c8es em tesouraria pelo exercicio de opcéo de 8.016 4.115
compra
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -3.599 -18.626
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 8.525 24.740
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4,926 6.114
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/06/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 -5.198 1.091.616 0 -2.346 2.315.374
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 -5.198 1.091.616 0 -2.346 2.315.374
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 0 7.638 -96.348 -67.384 0 -156.094
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 890 -890 0 0 0
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.766 0 0 0 1.766
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -3.034 0 0 0 -3.034
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 8.016 0 0 0 8.016
5.04.06 Dividendos 0 0 -95.458 -67.384 0 -162.842
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 223.661 7.362 231.023
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 223.661 0 223.661
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 7.362 7.362
5.05.02.04 Ajustes de Conversdo do Periodo 0 0 0 0 7.362 7.362
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 112.388 -112.388 0 0
5.06.01 Constitui¢do de Reservas 0 0 112.388 -112.388 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 2.440 1.107.656 43.889 5.016 2.390.303
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/06/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 -5.392 839.294 0 -4.470 2.060.734
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 -5.392 839.294 0 -4.470 2.060.734
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 0 2.093 -112.423 -42.064 0 -152.394
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 1.758 -1.758 0 0 0
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.719 0 0 0 1.719
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -5.499 0 0 0 -5.499
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 4.115 0 0 0 4.115
5.04.06 Dividendos 0 0 -110.665 -42.064 0 -152.729
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 168.946 -6.114 162.832
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 168.946 0 168.946
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -6.114 -6.114
5.05.02.04 Ajustes de Conversdo do Periodo 0 0 0 0 -6.114 -6.114
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 97.016 -97.016 0 0
5.06.01 Constitui¢do de Reservas 0 0 97.016 -97.016 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 -3.299 823.887 29.866 -10.584 2.071.172
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 & 30/06/2015 01/01/2014 & 30/06/2014
7.01 Receitas 1.024.005 1.005.399
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.022.581 1.003.130
7.01.02 Outras Receitas -146 1.822
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 1.570 447
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -501.237 -533.505
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -275.423 -293.126
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -224.608 -236.841
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -1.206 -3.538
7.03 Valor Adicionado Bruto 522.768 471.894
7.04 Retengdes -24.668 -21.108
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -24.668 -21.108
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 498.100 450.786
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 184.364 85.505
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -20.971 -9.089
7.06.02 Receitas Financeiras 205.281 94.543
7.06.03 Outros 54 51
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 682.464 536.291
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 682.464 536.291
7.08.01 Pessoal 253.432 249.462
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 208.670 203.740
7.08.01.02 Beneficios 23.295 23.922
7.08.01.03 F.G.T.S. 21.467 21.800
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 101.567 90.131
7.08.02.01 Federais 86.563 73.791
7.08.02.02 Estaduais 14.471 15.871
7.08.02.03 Municipais 533 469
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 103.804 27.752
7.08.03.01  Juros 102.473 25.946
7.08.03.02  Aluguéis 1.331 1.806
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 223.661 168.946
7.08.04.02 Dividendos 67.384 42.064
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 156.277 126.882
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 2.752.975 2.682.013
1.01 Ativo Circulante 2.071.701 1.906.527
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 23.102 26.324
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 1.065.222 634.472
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 527.996 379.572
1.01.02.01.03 Titulos ao Valor Justo Através do Resultado 527.996 379.572
1.01.02.02 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 537.226 254,900
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 537.226 254.900
1.01.03 Contas a Receber 603.287 944.767
1.01.03.01 Clientes 540.976 907.344
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 62.311 37.423
1.01.04 Estoques 294.604 214.019
1.01.06 Tributos a Recuperar 17.089 15.544
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 17.089 15.544
1.01.06.01.01 Créditos Tributarios 13.697 11.705
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 3.392 3.839
1.01.07 Despesas Antecipadas 9.148 2.768
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 59.249 68.633
1.01.08.03 Outros 59.249 68.633
1.02 Ativo N&o Circulante 681.274 775.486
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 241.695 355.268
1.02.01.02 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 221.694 335.182
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 221.694 335.182
1.02.01.03 Contas a Receber 70 70
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 70 70
1.02.01.06 Tributos Diferidos 13.788 13.530
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 13.788 13.530
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 4.491 3.818
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 1.652 2.668
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 1.058 2.022
1.02.01.09.04 Tributos a Recuperar 594 646
1.02.02 Investimentos 412 412
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 412 412
1.02.03 Imobilizado 387.791 368.179
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 374.703 353.761
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 13.088 14.418
1.02.04 Intangivel 51.376 51.627
1.02.04.01 Intangiveis 51.376 51.627
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 2.752.975 2.682.013
2.01 Passivo Circulante 274.551 282.003
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 68.404 57.974
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 12.414 10.290
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 55.990 47.684
2.01.02 Fornecedores 34.122 36.287
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 29.853 31.175
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 4.269 5.112
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 16.271 19.414
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 12.877 16.014
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 3.186 4.434
2.01.03.01.02 Impostos, taxas e contribuicdes 9.691 11.580
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 3.342 3.330
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 52 70
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 106.428 99.567
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 106.428 99.567
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 8.527 3.767
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 97.901 95.800
2.01.05 Outras Obrigagbes 47.787 66.888
2.01.05.02 Outros 47.787 66.888
2.01.05.02.04 ObrigagBes Contratuais - Licenciamentos 12.909 16.288
2.01.05.02.05 Comissdes a Pagar 27.067 40.950
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 7.811 9.650
2.01.06 Provisdes 1.539 1.873
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.539 1.873
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.539 1.873
2.02 Passivo Néo Circulante 80.395 72.076
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 77.465 71.790
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 77.465 71.790
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 77.465 71.790
2.02.02 Outras Obrigacgtes 2.577 0
2.02.02.02 Outros 2.577 0
2.02.04 Provisdes 353 286
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 353 286
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 353 286
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 2.398.029 2.327.934
2.03.01 Capital Social Realizado 1.231.302 1.231.302
2.03.02 Reservas de Capital 2.440 -5.198
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 3.492 5.643
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -1.052 -10.841
2.03.04 Reservas de Lucros 1.107.656 1.091.616
2.03.04.01 Reserva Legal 100.955 95.099
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 16.110 17.000
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 990.591 884.059
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 95.458
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 43.889 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2015 31/12/2014
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 5.016 -2.346
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 7.726 12.560
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2015 a 30/06/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 a 30/06/2015 01/04/2014 a 30/06/2014 01/01/2014 a 30/06/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 379.968 912.240 397.020 890.808
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -222.399 -505.255 -237.074 -522.075
3.03 Resultado Bruto 157.569 406.985 159.946 368.733
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -120.512 -260.742 -121.069 -257.421
3.04.01 Despesas com Vendas -95.959 -210.291 -101.856 -213.570
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -24.568 -48.706 -21.269 -41.482
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.276 3.291 2.859 4.077
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -2.261 -5.036 -803 -6.446
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 37.057 146.243 38.877 111.312
3.06 Resultado Financeiro 58.388 96.529 33.531 61.862
3.06.01 Receitas Financeiras 102.494 207.963 44.813 96.140
3.06.02 Despesas Financeiras -44.106 -111.434 -11.282 -34.278
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 95.445 242772 72.408 173.174
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -11.927 -23.945 -2.036 -7.797
3.08.01 Corrente -10.945 -23.904 -3.505 -9.567
3.08.02 Diferido -982 -41 1.469 1.770
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 83.518 218.827 70.372 165.377
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 83.518 218.827 70.372 165.377
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 86.781 223.661 72.413 168.946
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores -3.263 -4.834 -2.041 -3.569
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2015 a 30/06/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 a 30/06/2015 01/04/2014 a 30/06/2014 01/01/2014 a 30/06/2014
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 83.518 218.827 70.372 165.377
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.955 7.362 -1.085 -6.420
4.02.03 Ajustes cumulativos de conversdo de moeda estrangeira -1.955 7.362 -1.085 -6.420
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 81.563 226.189 69.287 158.957
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 84.930 231.023 71.369 162.832
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores -3.367 -4.834 -2.082 -3.875
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 30/06/2015 01/01/2014 a 30/06/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 439.631 402.157
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 176.617 136.417
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 223.661 168.946
6.01.01.02 Participacédo de acionistas ndo controladores -4.834 5.439
6.01.01.03 Ajustes de avaliagao patrimonial 7.362 -6.114
6.01.01.05 Depreciacéo e amortizacao 26.576 22.304
6.01.01.06 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos -258 2.376
6.01.01.07 Ganho na venda e baixa de imobilizado 697 922
6.01.01.08 Ganho na venda e baixa de intangivel 12 735
6.01.01.09 Plano de op¢des de compra ou subscricdo de acdes 1.766 1.719
6.01.01.10 Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa -1.478 -344
6.01.01.11 Provis@o para desconto pontualidade -11.526 -19.752
6.01.01.12 Provisdo para estoques obsoletos 1.285 3.197
6.01.01.13 Proviséo para riscos trabalhistas -267 -164
6.01.01.14 Despesas de juros de financiamento 7.401 7.685
6.01.01.15 Receita de juros de aplicagfes financeiras -76.482 -45.439
6.01.01.16 Varia¢des cambiais, liquidas 2.702 -5.093
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 263.014 265.740
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 379.372 369.258
6.01.02.02 Estoques -81.870 -53.396
6.01.02.03 Outras conta a receber -23.086 -32.629
6.01.02.04 Fornecedores -2.165 600
6.01.02.05 Salarios e encargos a pagar 10.430 2.224
6.01.02.06 Impostos, taxas e contribuicBes -1.895 -246
6.01.02.07 Imposto de renda e contribui¢do social a pagar -1.248 -2.142
6.01.02.08 Outras contas a pagar -16.524 -17.929
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -284.985 -236.855
6.02.02 Em imobilizado -40.324 -49.143
6.02.03 Em intangivel -3.881 -16.596
6.02.04 Aplicagbes financeiras -1.480.179 -1.494.825
6.02.05 Resgate de aplicacdes financeiras 1.195.052 1.269.058
6.02.06 Juros recebidos 44.347 54.651
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -157.868 -177.342
6.03.01 Captacéo de empréstimos 354.624 192.762
6.03.02 Pagamento de empréstimos -347.847 -204.182
6.03.03 Juros pagos -6.785 -11.809
6.03.04 Dividendos pagos -162.842 -152.729
6.03.05 Aquisicdo de a¢bes em tesouraria -3.034 -5.499
6.03.06 Venda de a¢gBes em tesouraria pelo exercicio de opgéo de 8.016 4.115
compra
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -3.222 -12.040
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 26.324 39.360
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 23.102 27.320
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/06/2015

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 -5.198 1.091.616 0 -2.346 2.315.374 12.560 2.327.934
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 -5.198 1.091.616 0 -2.346 2.315.374 12.560 2.327.934
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 7.638 -96.348 -67.384 0 -156.094 0 -156.094
5.04.02 Gastos com Emissédo de Agoes 0 890 -890 0 0 0 0 0
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 1.766 0 0 0 1.766 0 1.766
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -3.034 0 0 0 -3.034 0 -3.034
5.04.05 Ac¢des em Tesouraria Vendidas 0 8.016 0 0 0 8.016 0 8.016
5.04.06 Dividendos 0 0 -95.458 -67.384 0 -162.842 0 -162.842
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 223.661 7.362 231.023 -4.834 226.189
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 223.661 0 223.661 -4.834 218.827
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 7.362 7.362 0 7.362
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 7.362 7.362 0 7.362
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 112.388 -112.388 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 112.388 -112.388 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 2.440 1.107.656 43.889 5.016 2.390.303 7.726 2.398.029
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/06/2014

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 -5.392 839.294 0 -4.470 2.060.734 7.226 2.067.960
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 -5.392 839.294 0 -4.470 2.060.734 7.226 2.067.960
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 2.093 -112.423 -42.064 0 -152.394 9.314 -143.080
5.04.02 Gastos com Emissédo de Agoes 0 1.758 -1.758 0 0 0 0 0
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 1.719 0 0 0 1.719 0 1.719
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -5.499 0 0 0 -5.499 0 -5.499
5.04.05 Ac¢des em Tesouraria Vendidas 0 4.115 0 0 0 4.115 0 4.115
5.04.06 Dividendos 0 0 -110.665 -42.064 0 -152.729 0 -152.729
5.04.09 Aumento na participagdo de acionistas 0 0 0 0 0 0 9.314 9.314
néo controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 168.946 -6.114 162.832 -3.875 158.957
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 168.946 0 168.946 -3.569 165.377
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -6.114 -6.114 -306 -6.420
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 -6.114 -6.114 -306 -6.420
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 97.016 -97.016 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 97.016 -97.016 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 -3.299 823.887 29.866 -10.584 2.071.172 12.665 2.083.837

PAGINA: 18 de 107
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 & 30/06/2015 01/01/2014 & 30/06/2014
7.01 Receitas 1.041.507 1.024.006
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.040.104 1.021.936
7.01.02 Outras Receitas -146 1.798
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 1.549 272
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -520.411 -548.244
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -274.064 -290.808
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -245.080 -254.093
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -1.267 -3.343
7.03 Valor Adicionado Bruto 521.096 475.762
7.04 Retengdes -25.869 -21.746
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -25.869 -21.746
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 495.227 454.016
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 208.017 96.191
7.06.02 Receitas Financeiras 207.963 96.140
7.06.03 Outros 54 51
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 703.244 550.207
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 703.244 550.207
7.08.01 Pessoal 261.346 254.981
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 216.269 208.814
7.08.01.02 Beneficios 23.438 24.114
7.08.01.03 F.G.T.S. 21.639 22.053
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 101.553 85.992
7.08.02.01 Federais 85.735 69.630
7.08.02.02 Estaduais 14.598 15.893
7.08.02.03 Municipais 1.220 469
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 116.684 40.288
7.08.03.01  Juros 111.434 34.278
7.08.03.02  Aluguéis 5.250 6.010
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 223.661 168.946
7.08.04.02 Dividendos 67.384 42.064
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 151.443 123.313
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 4.834 3.569

PAGINA: 19 de 107



ITR -

Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA

Versao : 1

Comentério do Desempenho

Resultado do
2T15 e 1S15

Cédigo da acdo na

BM&FBOVESPA: GRND3

http://ri.grendene.com.br

Quantidade de ac0es:
Ordinérias: 300.720.000

Cotacédo (30/06/15):
R$16,73 por acdo

Valor de mercado:
R$ 5,0 bilhdes
US$ 1,6 bilhdo

Teleconferéncia
nacional:
24/07/15 as 10:30 horas

Telefone para conexao:
- Brasil:
+11-3193-1001 ou
+11-2820-4001

Teleconferéncia
internacional:

24/07/14 as 10:30 horas
(Tradugao simultanea)

Telefone para conexao:
- USA e outros paises:
+1-786-924-6977

Contatos:
Francisco Schmitt

Diretor de Relagbes com
Investidores

dri@grendene.com.br

Telefone:
+55-54-2109-9022
Fax:
+55-54-2109-9991

Crescimento do Lucro Liquido 19,8% no 2T15 e de 32,4%
1S15 vs. igual periodo do ano anterior

Sobral, 23 de Julho de 2015 — A GRENDENE (BM&FBOVESPA: Novo Mercado - GRND3),
divulga o resultado do 2T15 e 1S15. As informacdes sdo apresentadas de forma consolidada
em IFRS - International Financial Reporting Standards.

Destaques do resultado do 2T15vs. 2T14 e do 1S15vs. 1S14
Principais indicadores econdmico-financeiros

" Var. % Var. %
R$ milhdes 2T14 215 |, | 1s14 1515 | oiaiea

Receita bruta 488,7 462,1 (5,4%) 1.104,2 1.100,6 (0,3%)
Mercado interno 385,8 341,1 (11,6%) 833,5 812,2 (2,6%)
Exportacéo 102,9 121,0 17,6% 270,7 288,4 6,6%

Receita liquida 397,0 380,0 (4,3%) 890,8 912,2 2,4%

CPV (237,1) (222,4) (6,2%) (522,1) (505,3) (3,2%)

Lucro bruto 159,9 157,6 (1,5%) 368,7 407,0 10,4%

Despesas operacionais (121,1) (120,5) (0,5%) (257,4) (260,7) 1,3%

Ebit 38,9 37,1 (4,7%) 111,3 146,2 31,4%

Ebitda 50,6 50,3 (0,6%) 133,6 172,8 29,3%

Result. financ. liquido 33,5 58,4 74,1% 61,9 96,5 56,0%

Lucro liquido 72,4 86,8 19,8% 168,9 223,7 32,4%

Lucro por agéo (R$) 0,24 0,29 19,6% 0,56 0,74 32,1%

Volume (mm pares) 36,8 31,8 (13,7%) 83,5 78,5 (6,0%)
Mercado interno 27,7 23,1 (16,4%) 58,6 57,5 (2,0%)
Exportagdo 9,1 8,6 (5,5%) 24,9 21,0 (15,5%)

Preco médio (R$)* 13,27 14,53 9,5% 13,22 14,00 5,9%
Mercado interno 13,94 14,74 5,7% 14,22 14,13 (0,6%)
Exportacéo 11,25 13,99 24, 4% 10,86 13,66 25,8%

Bruta 40,3% 41,5% 1 2 41,4% 44,6%

Ebit 9,8% 9,8% - 12,5% 16,0% 3,5

Ebitda 12,7% 13,2% 0,5 15,0% 18,9% 3,9

Liquida 18,2% 22,8% 4,6 19,0% 24.5% 55

* Os precos médios estao calculados excluindo-se a receita de méveis que representou 0,04% no 2T15
e 0,06% no 1S15. Vide Anexo 1.

Destaques de 1S15 vs. 1S14:

®  Receita Liquida mantém crescimento — 2,4%.

®  Lucro liquido de R$223,7 milhdes — 32,4% maior.

" Ebit de R$146,2 milhdes — crescimento de 31,4%.

®  Crescimento de todas as margens acima de 3 p.p.

® 22 distribuicdo antecipada de Dividendos do exercicio de 2015 no valor de R$43,9 milhdes
acumulando no 1S15 o valor de R$111,3 milhdes.

® Lider na exportacdo — A Grendene mantém a lideranga nas exportagdes de calcados brasileiros
pelo 13° ano consecutivo — 37,6% dos calgados brasileiros exportados no 1S15.
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Comentério do Desempenho

Analise e Discussao Gerencial
Evolucado da Receita Bruta, Receita Liquida e Volumes

Neste 2T15 o ambiente econ6mico no Brasil deteriorou-se consideravelmente e o ambiente externo ndo se recuperou
tanto quanto o esperado. Nao obstante a Grendene apresentou crescimento no lucro liquido de 19,8% no trimestre e
32,4% no semestre na comparagéao com igual periodo do ano anterior.

Apesar de este ser o trimestre que consideramos mais dificil no ano devido a sazonalidade o resultado foi bom
confirmando mais uma vez a resiliéncia de nosso modelo de negdcios frente a cenarios adversos. O lucro liquido cresceu
de R$72,4 milhdes no 2T14 para R$86,8 milhdes no 2T15 com queda de 4,3% na receita liquida, aumento de 120 bps na
margem bruta, estabilidade da margem Ebit igual a 9,8%, queda de 13,7% no volume de pares e crescimento de 460 bps
na margem liquida, tudo comparado ao 2T14.

O cambio continua favoravel e, em nosso entendimento, com perspectivas de favorecer ainda mais as condi¢cbes da
exportacdo no segundo semestre. Devido a efeitos de mix e cdmbio os precos dos produtos efetivamente vendidos
subiram 9,5%, o que pode ser decomposto em um incremento de 5,7% no mercado interno e 24,4% no mercado externo.
J& o custo unitério do produto vendido cresceu 8,5% evidenciando a migra¢do da demanda para produtos de maior valor,
sempre comparando o0 2T14 com o 2T15.

A queda do volume de pares vendidos no 2T15 de 13,7% frente igual periodo de 2014 pode ser desdobrada em queda de
16,4% no mercado interno e 5,5% no mercado externo. O comportamento da demanda no mercado interno ndo nos
surpreendeu pois foi coerente com nossa sinalizagdo ao final do 1T15 quando afirmamos que o “sell-in estava estavel
mas o sell-out tinha indicios de queda” o que se confirmou neste trimestre quando a demanda no mercado interno caiu
acentuadamente. Ndo obstante, no acumulado do ano observamos na Grendene uma queda de volume no mercado
interno de 2,0% (aumentamos 11,0% no 1T15 vs. 1T14) o que € inferior & queda de cerca 4% estimada no consumo de
calcados no Brasil neste periodo, indicando que, apesar da queda nos volumes, continuamos ganhando market share.

No conjunto a Receita bruta no 1S15 ficou levemente abaixo em relagédo ao 1S14 (0,3%), a Receita liquida cresceu 2,4%
e 0 volume caiu 6% (78,5 milhdes de pares contra 83,5 milhdes de pares no 1S14). Na operagdo também evoluimos
muito bem. A queda no volume de pares foi acompanhada por queda no CPV em 3,2% e precos unitarios maiores em
5,9% sendo que as despesas operacionais foram mantidas sob controle com pequena elevacéo de 1,3%, bem menor que
a inflagdo no periodo. Desta forma obtivemos aumento na margem bruta de 320 bps e na margem Ebit de 350 bps. J4 a
margem liquida, reforcada pelas receitas financeiras avangou 550 bps com aumento de 32,4% no lucro liquido e 31,4%
no EBIT. Mais uma vez um recorde em todos os primeiros semestres da Grendene.

Com estes resultados a geragéo de caixa operacional no primeiro semestre foi de R$439,6 milhdes resultando num caixa
liquido de R$1.126,1 milhdes (aumento de 36,6% vs. 31 de dezembro de 2014) e 33,8% em relagcéo a igual periodo de
2014.

No 2T15 o efeito cambial foi positivo em R$33,1 milhdes, sendo que a receita bruta de exportagdo caiu 14,6% antes de
considerar o efeito cambial e cresceu 17,6% ap0s considerar este efeito vs. 2T14.

Com resultados positivos reiteramos o0 que vimos afirmando em anos anteriores: manteremos o foco no fortalecimento de
nossas marcas, na exceléncia operacional, no estreitamento do relacionamento com os canais de vendas e na melhoria
das margens.

Variacao da receita bruta de vendas no mercado interno e na exportacéo, em funcdo dos
volumes, mix e dos precos médios

1.104,2 (16.3) (5.1) (41,9) (6,1) 1.034.8 65,1 1.099,9 07 1.100,6
» I
Q
[}
<
€
@
hd
Receita Impacto Impacto Impacto Impacto Receita Impacto Receita Receita Receita
bruta - 1S14 volume - Ml preco médiovolume - ME pre¢co médio bruta cambio - ME bruta bruta- bruta- 1S15
e mix - Ml emix - ME calgados calcados moveis
sem
impacto
cambio
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O Clube Melissa inaugurou mais 10 lojas no 2T15 que somadas as 177 lojas existentes em 31/12/2014 perfaz um total de
187 lojas e continua desempenhando muito bem, cumprindo seu papel de tornar a Melissa presente em mercados
estratégicos.

A TOG (negécio de moveis) que iniciou suas operacdes no final de 2014 chegou ao Brasil com a inauguracao da flagship
em Sao Paulo no dia 20 de maio. Devemos admitir que nao foi o melhor momento de iniciar as vendas no pais em meio a
crise generalizada que atravessamos, mas continuamos avaliando a evolugdo do negdcio conscientes que ainda falta
muito para atingir o tamanho e relevancia que esperamos.

E importante lembrar, conforme afirmamos no inicio do ano que o0 negécio de mdveis nido deve atingir o ponto de
equilibrio no ano de 2015 e consideramos muito cedo para falar de suas perspectivas futuras. No geral, os fundamentos
gue nos tem proporcionado ganhos de market share no mercado de calgados com bons retornos continuam no lugar e
nossas vantagens se destacam em tempos de crise: producdo em escala de produtos atraentes com elevado valor
percebido, marcas fortes, precos acessiveis, custos baixos que nos garantem a rentabilidade, distribuicdo eficiente e
grande flexibilidade em adaptar a oferta de produtos para capturar valor. Entre os fatores externos que afetam os
resultados destacamos como negativos o pouco dinamismo da economia, desemprego e a inflagdo persistente; como
fatores positivos o cambio favoravel e demanda mais voltada para produtos de baixo ticket que sofrem menor influéncia
do crédito quando comparado a outros produtos de consumo.

Comparacao do desempenho com as metas

Desempenho —taxa média composta de crescimento (CAGR), nos segundos trimestres, de 2008 a 2015:

Receita Bruta 286,9 371,7 391,0 307,2 412,6 504,7 488,7 462,1 7,0%
VariagaoY-o-Y 29,6% 5,2% (21,4%) 34,3% 22,3% (3,2%) (5,4%)
Lucro Liquido 42,4 57,3 38,0 36,9 59,5 66,2 72,4 86,8 10,8%
Variagédo Y-0-Y 35,2% (33,7%) (3,1%) 61,4% 11,2% 9,4% 19,8%
Desp .public. & propag. 19,8 19,8 19,9 20,0 28,5 26,7 26,2 21,3 1,0%
Participagcdo % ROL 9,1% 6,7% 6,5% 8,2% 8,6% 6,6% 6,6% 5,6%

Desempenho —taxa média composta de crescimento (CAGR), nos primeiros semestres, de 2008 a 2015:

Receita Bruta 618,2 743,2 847,6 699,3 908,1 1.108,3 1.104,2 1.100,6 8,6%
VariagaoY-o-Y 20,2% 14,1% (17,5%) 29,8% 22,0% (0,4%) (0,3%)
Lucro Liquido 83,4 121,6 84,9 100,4 141,5 168,5 168,9 223,7 15,1%
Variagdo Y-0-Y 45,8% (30,1%) 18,2% 41,0% 19,1% 0,2% 32,4%
Desp .public. & propag. 37,2 38,5 38,3 38,7 58,4 59,5 52,5 45,2 2,8%
Participacdo % ROL 7,7% 6,4% 5,6% 6,9% 8,0% 6,7% 5,9% 5,0%

Com os resultados obtidos confiamos em manter a projecdo de nossas metas de longo prazo, j& divulgadas
anteriormente, para o periodo 2008 a 2018, conforme reiteradas a seguir:

Mantidas as metas para o periodo 2008-2018:
¢ Crescimento da receita bruta a uma taxa composta média (CAGR) entre 8% e 12%.
e Crescimento do lucro liquido a uma taxa composta média (CAGR) entre 12 % e 15%.

e A Grendene tem por objetivo manter neste periodo as despesas de propaganda e publicidade em média entre 8% e
10% da receita liquida.

Entendemos que neste periodo poderemos ter anos com crescimento maior que esta taxa e outros com crescimento
menor, mas pretendemos na média atingir esta meta.
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Razbes para manter as Metas anunciadas:

Mesmo em meio a uma crise econdmica considerada uma das maiores que o Brasil ja atravessou que por sua vez ocorre
na sequéncia de uma das maiores crises internacionais dos Ultimos 80 anos (iniciada em 2008) a Grendene vem
regularmente entregando os resultados esperados. Ao terminar o primeiro semestre de 2015 confirmamos mais uma vez
esta regularidade o que nos encoraja a manter nossas metas até 2018.

E verdade que o mercado interno vem apresentando queda de consumo nos Ultimos anos o que temos compensado com
ganhos de market share, crescimento nas exporta¢des e melhorias internas.

Os resultados do 1S15 foram muito bons embora abaixo de nossas expectativas que sdo sempre altas. Na opinido da
administracdo, considerando a conjuntura de mercado que se apresentou a entrega de um crescimento de 32,4% no lucro
liquido vs. igual periodo do ano anterior representou significativa vitéria frente as muitas dificuldades que enfrentamos e
superamos.

No 1T15 afirmamos que esperdvamos um aprofundamento da recessédo no Brasil com alguns elementos que poderiam
afetar os resultados da Grendene, como de fato afetaram. Embora continuemos preocupados com o desemprego, que
afeta diretamente a renda dos consumidores da base da pirdmide de consumo, e que em nossa expectativa deve
aumentar no segundo semestre temos a percep¢do que as condigbes econdmicas de um modo geral e no setor de
calgados em particular ndo devem piorar ainda mais em 2015. Em outras palavras esperamos um cenario em que,
embora a economia ndo cresca ela pare de piorar.

Como sempre, vamos nos posicionar para este ambiente econémico e nossa expectativa que continua sendo de obter em
2015 resultados melhores que em 2014, foi reforcada com os resultados do 1S15. Ganhar market share com pouca
gueda de volume, que podera ficar abaixo dos 200 milhdes de pares no ano inteiro, acertar o mix, incluindo a precificacéo
e melhorar margens, especialmente a margem liquida continuardo sendo os desafios do ano. A pressao nas receitas
ocasionadas por demanda mais fraca e nos custos devido a diminui¢do do reintegra de 3% para 1% a partir de mar¢o de
2015, o Pis/Cofins de 4,65% sobre receitas financeiras a partir de 01 de julho de 2015 e a possivel desoneracdo da folha
de pagamento certamente estdo tornando este desafio maior.

Com base nestas perspectivas, a Grendene tem razoavel expectativa em poder atingir as metas anunciadas para o
periodo de 2008-2018.

Destaques

Em 28 de abril ocorreu o lancamento da colecdo Barbie Ipanema e da
edicdo das miniaturas para a boneca com pezinhos articulados em parceria
com a Mattel para a boneca “Barbie Limited Edition”. As sandalias serdo
acompanhadas de uma versdo de Ipanema miniatura para a boneca da
Mattel.

Fiorella Mattheis e Fernanda Paes Leme foram as convidadas especiais,
além de varios atores mirins da Globo e do Gloob.

Este ano comemoramos 15 anos de parceria com Gustavo Kuerten,
juntamente com a sua conquista do 1° lugar do ranking mundial do
ténis com o lancamento da colecdo Guga One.

Em junho ocorreu o evento de lancamento da colab de Rider
com a marca carioca Foxton na loja da grife em Ipanema. O
modelo faz parte da nova colecdo ‘Mar Sem Fim’ e estad a
venda em todas as lojas da marca no Rio de Janeiro.

)rlder
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lube

A Melissa lancou em junho de 2015 o patins “Melissa Roller v
Joy”. Uma edicao limitada de 1.979 pares - referéncia ao ano em e |
o &

Clube Melissa: 187 lojas

gue a Melissa nasceu.

A Grendene vem marcando forte presenca em eventos ligados a moda e ao setor
de calcados no Brasil e no Exterior. O mais recente foi o langcamento de sua colecéo
Primavera-Verédo na 472 edicédo da Francal de 06 a 09 de Julho de 2015, no Parque
do Anhembi - S&o Paulo - http://www.feirafrancal.com.br. Num espaco de mais de
300 metros quadrados langou mais de 200 modelos das linhas Ipanema, Grendha,
Zaxy, Rider, Cartago, Guga, Mormaii, Bad Boy, Grendene Kids, entre outras

Flavia Alessandra e Rodrigo Hilbert voltam a integrar o time de
celebridades na divulgagdo das marcas Grendha e Cartago.

A TOG abriu em S&o Paulo sua primeira flagship mundial. Ocupando uma area de 2.200
metros quadrados a loja também acolher4d exposi¢des, escritérios e um restaurante -
Marakuthai para TOG. A loja também funcionara como um centro de convivio social.

Em julho, o espaco abrigou cursos de extensdo da Faculdade de Belas Artes sobre branding,
empreendedorismo e inovagéo.

Premiacdes e reconhecimentos

Em abril deste ano a eOne Entertainment e Exim Licensing realizaram em SP o Summit Peppa Pig para (&

apresentar as novidades da marca e premiar os licenciados que se destacaram, a Grendene recebeu o0 prémio
de “Licenciado do ano 2015”. 24
o=

Durante a realizacdo do evento Summit Sanrio 2015, ocorreu a premiacao dos licenciados que mais se
SOMMT destacaram no ano de 2014. A Grendene recebeu o prémio de "Melhor Performance em Licenciamento
Softline” da marca Hello Kitty.

Em maio de 2015 o Clube Melissa se classificou entre as TOP10 nos quesitos Satisfacdo dos
Franqueados e Qualidade da Rede na pesquisa feita pela Revista Pequenas Empresas Grandes
Negécios.
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Lancamentos

Grendene 9% ZQKY m E| |Ssa )rlder I pameman
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0 melhor da infancia
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Analise das Operacdes do 2T15 e 1S15 (Dados consolidados em IFRS)

O aumento dos precos médios de produtos vendidos de 5,9% compensou a queda de 6% no volume de pares resultando
em receita bruta no 1S15 levemente abaixo em relagdo ao 1S14. Este aumento de precos decorre basicamente de efeitos
do cambio e mix de produtos vendidos e ndo de politica de elevacao da tabela de precos.

Var. % Var. %
Total (Ml + ME) 2lr14 2115 \omiapmis| 1514 1815 145141815

Rec. Bruta total (R$ mm) 488,7 462,1 (5,4%) 1.104,2 1.100,6 (0,3%)
Rec. bruta — calgados (R$ mm) 488,7 462,0 (5,5%) 1.104,2 1.099,9 (0,4%)
Rec. bruta — méveis (R$ mm) - 0,1 - - 0,7 -

Volume — calgados (mm de pares) 36,8 31,8 (13,7%) 83,5 78,5 (6,0%)

Preco médio — calcados (R$) 13,27 14,53 9,5% 13,22 14,00 5,9%

2T14 2T15 2T14 2T15

H Receita bruta de vendas (R$ MM) mVolume (MM de pares)

2T14 2T15

HPreco médio - calgcados (R$)

Participagdo na receita bruta Participacdo na receita bruta
2T14 2T15
21,1% 26,2%
78,9% 73,8%
B Mercado interno W Exportagdo B Mercado interno W Exportagdo
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Participacdao no volume vendas
2T14

24,8%

75,2%

B Mercado interno W Exportagdo

1.100,6

1S14 1S15

m Receita bruta de vendas (R$ MM)

1S14

Versao : 1

Participacdao no volume vendas
2T15

27'2%0
72,8%

B Mercado interno W Exportagdo

83,5 78,5

1S14 1515

mVolume (MM de pares)

1815

H Pre¢o médio - calgcados (R$)

Participacao na receita bruta
1514

75,5%

B Mercado interno W Exportagao

Participacao na receita bruta
1515

73,8%

B Mercado interno W Exportagao
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Participacdao no volume vendas Participacdao no volume vendas
1514 1515

29,8% 26,8%

70,2% 73,2%

B Mercado interno W Exportagdo B Mercado interno W Exportagdo

Mercado interno (Ml

Com elevagdo no volume de pares de 11% no 1T15 e queda de 16,4% no 2T15 terminamos o 1S15 com queda de 2%,
inferior a queda estimada de 4% no consumo de calgados no mercado brasileiro no periodo e, consequentemente, com
pequeno ganho de market share.

. Var. % Var. %

Rec. bruta Ml — total (R$ MM) 385,8 341,1 (11,6%) 833,5 812,2 (2,6%)
Rec. bruta Ml — calgcados (R$ MM) 385,8 341,1 (11,6%) 833,5 812,1 (2,6%)
Rec. bruta MI — méveis (R$ MM) - - - - 0,1 -

Volume (MM de pares) 27,7 23,1 (16,4%) 58,6 57,5 (2,0%)

Preco médio — calcados (R$) 13,94 14,74 5,7% 14,22 14,13 (0,6%)

Variacdo da receita bruta de vendas no mercado interno, em fung¢ao do volume
e do prego médio e mix

"
3 385,8 (63,3) 18,6 341,1 0,0 341,1
< I —
v
3
Receita bruta - Impacto volume - Impacto Prego Receita bruta - Receita bruta - Receita bruta -
2T14 mi médio e mix - Ml calgados moveis 2T15

2T14 2T15 2T14 2T15

mVolume MI (MM de pares) HPreco médio MI - calgados (R$)
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Variagao da receita bruta de vendas no mercado interno, em fung¢ao do volume
e do prego médio e mix

" 833,5 (16,3) (5,1) 812,1 0,1 812,2

©

<

€

>

o

Receita bruta - Impacto volume - Impacto Prego Receita bruta - Receita bruta - Receita bruta -

1514 mi médio e mix - Ml calgados moveis 1515

1S14 1515 1S14 1515

mVolume MI (MM de pares) HPreco médio MI - calgados (R$)

Mercado externo (ME

No 2T15, como é normal devido a sazonalidade, as compras dos paises do hemisfério norte diminuem e a atividade de
exportacao cai e se concentra no hemisfério sul que neste ano, especialmente os da América Latina, que enfrentam uma
desaceleracdo da atividade econémica.

) Var. % Var. %
Exportacao AR LS A 2T14/2T15 1514 1515 1S14/1S15

Rec. bruta ME — total (R$ MM) 102,9 121,0 17,6% 270,7 288,4 6,6%
Rec. bruta ME — calcados (R$ MM) 102,9 120,9 17,5% 270,7 287,7 6,3%
Rec. bruta ME — méveis (R$ MM) - 0,1 - - 0,7 -

Volume (MM de pares) 9,1 8,6 (5,5%) 24,9 21,0 (15,5%)

Preco médio — calgados (R$) 11,25 13,99 24,4% 10,86 13,66 25,8%

Rec. bruta ME — calgados (US$ MM) 46,1 39,4 (14,7%) 117,8 97,0 (17,7%)

Preco médio — calgados (US$) 5,05 4,55 (9,9%) 4,73 4,60 (2,7%)

Variagdo da receita bruta de vendas na exportagao, em fungdo do volume e do
preco médio e mix

w
o 33,2 120,9 121,0
2 102,9 (5,6) (9,5) 87,7 0,1
E mm -~ BB B
o
Receita bruta Impacto Impacto  Receitabruta Impacto Receita bruta Receita bruta Receita bruta
-2T14 volume - ME Preco médio calgados sem Cambio - ME - calgados - moveis -2T15

e mix - ME efeito cambio
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Variacdo em ddlares da receita bruta de calgados na exportagdo, em fungdo do
volume e do prego médio e mix

(2,5) (4,2) 39,4

Receita bruta - 2T15

46,1

USS milhdes

Receita bruta - 2T14 Impacto volume - ME  Impacto Prego médio e mix
- ME

2T14 2T15

2T14 2T15
M Prego médio - ME - calgados (RS)

H Volume ME (MM de pares)

Variagdo da receita bruta de vendas na exportacdo, em fungdo do volume do
prego médio e mix

65,1 287,7 0,7 288,4

270,7 (41,9) 6,1
- -222’7 o - l

Receita bruta Receita bruta Receita bruta
- calgados - moveis -1S15

RS milhdes

Receita bruta Impacto Impacto  Receita bruta Impacto
-1514 volume - ME Preco médio sem efeito Cambio - ME
e mix - ME cambio

Variacdo em ddlares da receita bruta na exportagao, em fun¢do do volume e do
prego médio e mix

97,0

Receita bruta - 1515

117,8 (18,2) (2,6)

-
Receita bruta - 1514 Impacto volume - ME  Impacto Prego médio e mix
- ME

USS milhdes

PAGINA: 30 de 107



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA Verséo : 1

Comentério do Desempenho

1514 1515 1514 1515

# Volume ME (MM de pares) M Preco médio - ME - calgados (RS)

Conforme dados da MDIC/SECEX/ABICALCADOS, as exportagdes brasileiras de calgados no 1S15 vs. 1S14, cairam
11,2% em ddlar e 12,0% em volumes de pares vendidos sendo que o preco médio do par exportado cresceu 1,0% em
doélar. A Grendene no 1S15 caiu 17,7% em US$ nas receitas de exportacdes e 15,5% em volumes sendo que 0s precos
médios cairam 2,7% em délares dos Estados Unidos.

A participacdo da Grendene nas exportacdes brasileiras de calgcados, quando comparado 1S15 vs. 1S14, caiu para 37,6%
nos volumes de pares (39,1% no 1S14) e 20,9% na receita de exportagcdo em délar (22,6% no 1S14) mantendo a
lideranca nas exportacdes brasileiras de cal¢cados, em volume de pares, pelo 13° ano consecutivo.

Receita liquida de vendas

_~ Var. % Var. %
R$ milhdes 2T14 2T15 e 1s14 1815 1S15/1S14

Rec. bruta total 488,7 462,1 (5,4%) 1.104,2 1.100,6 (0,3%)
Rec. bruta Ml 385,8 341,1 (11,6%) 833,5 812,2 (2,6%)
Rec. bruta ME 102,9 121,0 17,6% 270,7 288,4 6,6%

Deducdes vendas 91,7) (82,1) (10,4%) (213,4) (188,4) (11,7%)
Dev. venda e imp.s/venda (73,0) (66,1) (9,4%) (167,7) (149,0) (11,2%)
Desc. conc. a clientes (18,7) (16,0) (14,2%) (45,7) (39,4) (13,8%)

Rec. liquida de vendas 00| @3%) | 6908

2T14 2T15 1S14 1515

H Receitaliquida de vendas (R$ MM) H Receita liquida de vendas (R$ MM)
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Custo dos produtos vendidos

O CPV total caiu 6,2% no 2T15 vs. 2T14, mais do que a queda de 4,3% da receita liquida sendo que o CPV por par
aumentou 8,5% e o volume caiu 13,7%. O custo unitario maior acompanhado pelo aumento de pregos unitéarios de 9,5%
evidenciam o efeito da variacdo do mix de produtos vendidos.

" Var. % Var. %
R$ milhdes 2T14 2T15 o T15/5T14 1514 1515 1515/1514
CPV 237,1 222,4 (6,2%) 522,1 505,3 (3,2%)
CPV por par (R$) 6,44 6,99 8,5% 6,25 6,43 2,9%

237,1 (32,5) 221,8 0,6 222,4

=
N
N

RS milhdes

CPV -2T14 Impacto - Volume Aumento do custo CPV - calgcados CPV - modveis CPV - 2T15
de pares unitario

2T14 2T15

HCPV por par (R$)

522,1 (31,3) 14,0 504,8 0,5 505,3
|

RS milhdes

CPV - 1514 Impacto - Volume Aumento do custo CPV - calgados CPV - moveis CPV - 1515
de pares unitario

1S14 1515

ECPV por par (R$)
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O gréfico a seguir mostra o movimento de precos no mercado (ICIS-LOR) em dolar, convertidos para Reais, das
principais matérias-primas e a mudanca de patamar do custo médio por par da Grendene, mostrando o comportamento

por par a cada trimestre de 2014 e 2015.

Milhares de pares
1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15

46.715 36.829 54.852 66.548 46.752 31.784
6,0 - 6,99 r 8,00
50 6,05 - 7,00
S 6,44 [ 600
<40 6,09 ’ I
8 5,74 5,56 500 =
g 3.0 1 w- 4,00_§
= e — L L
E 20 - 3,00
w -
2 ., 2,00
: - 1,00
T 9 % ¥ ¥ ¥ <% ¥ Y T T T T L T T L L LD WD
Sogggdgdogadagdggdgdggaddgdggdgd
S € 3 ¥ = £ g T £ 3 6 o = = 3 O3
s s gL EEs292983328es2888¢¢ES3

= Oleos plastificantes / ton. (FOB ) - R$ ====Resina de PVC/ton. (CFR) - R$ ====CPV/por par - R$

Fonte: precos de petroquimicos da ICIS-LOR e dados trimestrais da companhia

Podemos observar que os precos internacionais, das resinas tiveram comportamento estavel e dos Oleos plastificantes
apresentaram crescimento quando convertidos em reais tendo impacto pequeno nos custos.

Lucro bruto
s Var. % Var. %
R$ milhdes 2T14 2T15 S 1s14 1815 1S15/1S14

Lucro bruto 159,9 157,6 (1,5%) 368,7 407,0 10,4%

Margem bruta, % 40,3% 41,5% 1,2 p.p. 41,4% 44,6% 3,2 p.p.

41,8% 40,3% 41,5%

37,8% 30.0% 35,0%

2708 2T09 2T10 2T11 2T12 2T13 2T14 2T15

= |_ucro bruto (R$ MM) == Margem bruta (%)

N&o obstante as dificuldades, quando analisamos a evolugdo da margem bruta nos dltimos 8 segundos trimestres,
constatamos que nos quatro Ultimos estamos em outro patamar com margem bruta igual ou superior a 40%.

42,2% 44,0% 41.4% 44,6%
37,7% 0, ; )
35,1% 0 30.4% 36,6%
169,8 226,3 206,8 204,9 Elleyr

1S08 1S09 1S10 1811 1512 1513 1S14 1S15

= |_ucro bruto (R$ MM)  ==Margem bruta (%)
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Despesas com vendas

As despesas comerciais diminuiram como percentual de vendas.

s Var. % Var. %
R$ milhdes 2T14 2T15 oT18/971 1S14 1515 15151514

Despesas com vendas 101,9 96,0 (5,8%) 213,6 210,3 (1,5%)
% da receita liquida 25,7% 25,3% 0,4 p.p.) 24,0% 23,1% (0,9 p.p.)
25,7% 25,3% 24,0% 23,1%

2T14 2T15 1S14 1S15
mmm Despesas com vendas (R$ MM) mmmm Despesas com vendas (R$ MM)
=i—9% da receita liquida =@i—9% da receita liquida

Despesas com publicidade e propaganda

As despesas com publicidade e propaganda permanecem em linha com a estratégia da Companhia.

S~ Var. % Var. %
R$ milhdes 2114 S 2T15/2T14 1514 1515 1S15/1514

Publicidade & propaganda 26,2 21,3 (18,5%) 52,5 45,2 (13,9%)
% da receita liquida 6,6% 5,6% (1,0 p.p.) 5,9% 5,0% (0,9 p.p.)
0,
6.6% 5,6% 5,9% 5 0%
2T14 2T15 1S14 1S15
mmmm Publicidade & Propaganda (R$ MM) = Pyublicidade & Propaganda (R$ MM)

== da receita liquida == da receita liquida
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Despesas gerais e administrativas (DG&A

As despesas gerais e administrativas ficaram acima de nossas expectativas em parte afetadas pela consolidacdo das
despesas com as operagdes da TOG (A3SNP) que ainda nao atingiram o ponto de equilibrio.

0, 0,
R$ milhdes 2714 2T15 2T\g/'2¢1 . 1S13 1S15 15\/1a5r/'1§)1 .
DG&A 21,3 24,6 15,5% 41,5 48,7 17,4%
% da receita liquida 5,4% 6,5% 1,1 p.p. 4, 7% 5,3% 0,6 p.p.
6,5% 4, 7% 5,3%
5,4%
2T14 2T15 1S14 1S15
mmmm Desp. Gerais & Administrativas (R$ MM) mmmm Desp. Gerais & Administrativas (R$ MM)
=9 da receita liquida =9 da receita liquida

Ebit e Ebitda
Ebit

Ebit — earnings before interests and taxes — lucro operacional antes dos efeitos financeiros. A Companhia entende que por
possuir uma grande posicao de caixa que gera receitas financeiras expressivas o lucro operacional de sua atividade é
melhor caracterizado pelo Ebit.

13,2%

9,8% 9,8% 12,7%
|

2T14 2T15 2T14 2T15
mem EBIT (R$ MM) =—f=Margem EBIT (%) s EBITDA (R$ MM) == Margem EBITDA (%)
18,9%

16’0% 15;)%/.

1S14 1815 1S14 1815

mem EBIT (R$ MM) =—f=Margem EBIT (%) s EBITDA (R$ MM) == Margem EBITDA (%)
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Conciliacdo do EBIT/EBITDA * (R$ Var. % Var. %

Lucro liquido do periodo 72.413 86.781 19,8% 168.946 223.661 32,4%
Part. acionistas ndo controladores (2.041) (3.263) 59,9% (3.569) (4.834) 35,4%
Tributos sobre o lucro 2.036 11.927 485,8% 7.797 23.945 207,1%
Resultado financeiro liquido (33.531) (58.388) 74,1% (61.862) (96.529) 56,0%
EBIT 38.877 37.057 (4,7%) 111.312 146.243 31,4%
Depreciacdo e amortizacdo 11.722 13.234 12,9% 22.304 26.576 19,2%
EBITDA 50.599 50.291 (0,6%) 133.616 172.819 29,3%
Margem EBIT 9,8% 9,8% - 12,5% 16,0% 3,5p.p.
Margem EBITDA 12,7% 13,2% 0,5 p.p. 15,0% 18,9% 3,9p.p.

* Demonstracdo conforme Instru¢gdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012.

Ebitda — Lucro antes das Despesas Financeiras Liquidas, Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro,
Depreciacdo e Amortizagdo. O Ebitda ndo € uma medida utilizada nas praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo
representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados e néo deve ser considerado como uma alternativa ao lucro
liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional ou como uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de
indicador de liquidez. A Companhia entende que determinados investidores e analistas financeiros utilizam o Ebitda como
indicador do desempenho operacional de uma Companhia e/ou de seu fluxo de caixa.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido melhorou em fungéo da elevagéo dos juros e aumento do caixa conforme esta demonstrado
no quadro a seguir:

Var. % Var. %
R$ milhares 2T14 2T15 2T15/2T14 1S14 1S15 1S15/1514

Juros recebidos de clientes 34,9% 1.112 32,9%
Rec. op. der. cambiais - BM&FBOVESPA 3.028 25.065 727,8% 8.398 33.222 295,6%
Receitas de aplicagfes financeiras 25.271 42.099 66,6% 47.470 77.861 64,0%
Receitas com variacido cambial 2.944 21.532 631,4% 14.187 67.053 372,6%
Ajustes a valor presente (AVP) 10.056 11.916 18,5% 21.435 26.775 24,9%
Outras receitas financeiras 3.058 1.267 (58,6%) 3.813 1.940 (49,1%)

44.813 102.494 128,7% 96.140 207.963 116,3%

. Var. % Var. %
R$ milhares 2T14 2T15 2T15/2T14 1S14 1S15 1S15/1514

Desp. op. der.cambiais - BM&FBOVESPA (552) (7.914) 1.333,7% (2.523) (57.103) 2.163,3%
Despesas de financiamentos (5.349) (3.683) (31,1%) (10.016) (9.264) (7,5%)
Despesas com variagao cambial (3.998) (30.434) 661,2% (18.989) (40.507) 113,3%
Outras despesas financeiras (1.383) (2.075) 50,0% (2.750) (4.560) 65,8%

(11.282) (44.106) 290,9% (34.278) | (111.434) 225,1%

Res. financeiro liquido (R$ milhares) 33.531 58.388 74,1% 61.862 96.529 56,0%
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Lucro Liquido

O lucro liquido do 1S15 subiu 32,4%, superior aos 31,4% do crescimento do Ebit impulsionado por um crescimento maior
no resultado financeiro (56,0%).

" Var. % Var. %
R$ milhdes 2714 2k 2T15/2T14 1514 1515 1S15/1514

Lucro liquido 72,4 86,8 19,8% 168,9 223,7 32,4%
Margem liquida, % 18,2% 22,8% 4,6 p.p. 19,0% 24,5% 5,5 p.p.
22.8% 24,5%

19,0%

2T14 2T15 1S14 1S15
mmm | ycro liquido (R$ MM) mmm | ucro liquido (R$ MM)
== Margem liquida (%) === Margem liquida (%)

Investimentos (Imobilizado e Intangivel)

Os investimentos no 1S15 foram: manutenc@o de prédios industriais e instalagBes, reposi¢do do ativo imobilizado e
aquisicdo de novos equipamentos para modernizacdo do parque fabril e melhor eficiéncia da producéo.

e Var. % Var. %
R$ milhdes 2T14 2T15 ey 1S14 1S15 1S15/1514
21,7 65,7 44,2

Investimentos 27,1 (20,0%) (32,8%)

Geracao de Caixa

Geracao de Caixa e Disponibilidades Liquidas

A Grendene mantém sdlida situacao financeira. O caixa liquido (considerando caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras de curto e longo prazo menos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo) em 30/06/2015 totalizou
R$1.126,1 milhdes, aumento de 36,6% em relacdo aos R$824,6 milhdes de 31/12/2014.

A propor¢do da receita liguida acumulada em 12 meses mantida em caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras subiu de 44,6% considerando a situagdo em 31/12/2014 para 58,1% em 30/06/2015.

O caixa gerado nas atividades operacionais, de R$439,6 milhdes, foi destinado para pagamento de investimentos em
imobilizados e intangiveis no valor de R$44,2 milhdes; aplicagbes financeiras no valor liquido de R$240,8 milhdes, na
compra liquida de a¢des para manutengdo em tesouraria no valor de R$5,0 milhdes no pagamento de dividendos no valor
de R$162,8 milhdes. A reducdo de R$3,2 milhdes do valor mantido em conta corrente e aplicagbes financeiras de
curtissimo prazo completa o valor da destinacéo de caixa descrita acima. O fluxo de caixa completo estd no anexo IV.

A evolucdo das disponibilidades (caixa, equivalentes de caixa e aplicagBes financeiras de curto e longo prazo),
empréstimos e financiamentos e do caixa liquido, podem ser vistas no grafico a seguir:
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1.600
1.200
800
400

RS milhdes

(400) (169,4) (96,7) (143,4) (171,4) (135,0) (183,9)
31/03/14 30/06/14 30/09/14 31/12/14 31/03/15 30/06/15

I Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras (CP e LP)
m Empréstimos e financiamentos (CP e LP)

==f==Caixa liquido

Estrutura dos Ativos, Exigivel e Indicadores de valor

30/06/2014 31/12/2014 30/06/2015

19,3% 18,3% 18,5%

44,1%
41,5%
28,6%
36,6% 40,2%

- Caixa e equivalentes de caixa e aplicacfes financeiras

52,9%

- Capital de giro (sem caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras)

- Ativo néo circulante
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givel : Passivo circulante + passivo ndo circulante

30/06/2014 31/12/2014 30/06/2015

4,1% 6,4% 6,7%
7,1% 6,8% 6,2%

88,8% 86,8% 87,1%

- Exigivel — Financeiro
- Exigivel — Operacional
- Patrimoénio liquido consolidado

Indicadores de valor

16,73

Caixa e equiv.  Cap. circ. liquido* Valor patrimonial* Lucro por agdo**  Preco da a¢do* Pre¢o* / Lucro por
caixa e aplic. / por agdo / por agdo acdo**
finan.* / por acdo

* 30/06/2015 / ** Ultimos 12 meses

No 2T15, a Grendene antecipa dividendos no valor de R$43,9 milhdes, 47,0% superior ao dividendo distribuido no 2T14
(R$29,9 milhdes) totalizando no semestre R$111,3 milhdes, 54,7% maior vs.1S14 (R$71,9 milhdes).

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério € computado com base em 25% do lucro liquido
remanescente do exercicio, apds constituicdes das reservas previstas na lei. Com base no saldo apurado em 30/06/2015,
mantendo a politica de antecipagdo trimestral de dividendos e de acordo com a politica divulgada em 13/02/2014, a
Companhia antecipa a segunda parcela de dividendos intermediarios “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as contas do exercicio de 2015, no valor de R$43,9 milhdes, equivalentes a R$0,14597887847, por acéo,
excluindo as acfes em tesouraria, pagos a partir de 12 de agosto de 2015.

Fardo jus ao recebimento, os acionistas titulares de ac¢des ordinarias (GRND3) inscritos nos registros da Companhia em
29 de julho de 2015 (data do corte). Desta forma, as acBes da Grendene (GRND3) passardo a ser negociadas, ex-
dividendos a partir de 30 de julho de 2015 na BM&FBOVESPA.
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Base para a distribuicdo de dividendos do 1S15

Informacgdes Controladora — GRENDENE “
Lucro liquido do periodo R$ 223.661.539,07
(-) Reserva de incentivos fiscais (R$ 106.531.272,95)

(-) Constituicdo da reserva legal (R$ 5.856.513,31)
Dividendo deliberado referente ao 1T15" (R$ 67.384.476,90)
Dividendo deliberado referente ao 2T15" (R$ 43.889.275,91)

Quantidade de acGes ordinarias ( excluindo agées em tesouraria) 300.654.974

Dividendo por agdo no 1S15 R$ 0,37010447999
Dividendo obrigatério 1S15 — 25% R$ 27.818.438,20
Dividendo proposto em excesso ao minimo obrigatério 1S15 R$ 83.455.314,61

! Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o balango patrimonial e as demonstragbes
financeiras referentes ao exercicio de 2015.

: ~ " — Data de inicio de o =
Deliberacdes Data da aprovacédo Data ex-dividendo Dividendo por acdo R$

12 antecipacio 23/04/2015 28/04/2015 13/05/2015 R$ 0,22412560152
22 antecipagio 23/07/2015 30/07/2015 12/08/2015 R$ 0,14597887847
74,5% 74,7%
° 64,8%
el 51,1%
& 415% 43,6% °
g R$ 0,3380 R$0,3510 RS 03701
- RS 0,2390 02395
e m N N
e e e
2,7% 5,3% 7,2% 3,5% 3,2% 4,6%
1510 1511 1512 1513 1514 1515
I Dividendo por agdo  =—illl=—Payout (*) Dividend yield (**)

(*) Payout: Dividendo dividido pelo lucro liquido apds a constituicdo das reservas legais.

(**) Dividend yield: Dividendo por agéo no periodo dividido pelo preco médio ponderado da a¢éo no periodo anualizado.

Eventos societarios

AT (0 TP N RS NI TR AN RIS B Em 13/05/2015, iniciou o pagamento da 12 antecipacdo de dividendos, relativos ao
exercicio social de 2015, no montante de R$67.384.476,90, correspondendo a R$0,22412560152 por acéo ordinaria. As
acdes negociadas ex-dividendos a partir de 28/04/2015.

ATy PN R ST T = Tole ol OTe T g FS1=) [ Yo Mo EWANe IR I =T Te] Deliberou a aprovacéo das informagdes financeiras relativas ao
2° trimestre do exercicio de 2015; 22 antecipacdo de dividendos com base no resultado apurado até 30/06/2015 no valor
de R$43.889.275,91 e outros assuntos.
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Mercado de Capitais

No 1S15, a acdo da Grendene (GRND3) valorizou 12,77% considerando o reinvestimento dos dividendos sendo que no
mesmo periodo o IBOVESPA valorizou 6,15%. O volume financeiro médio diario no 1S15 foi de R$6,2 milhdes (1S14 foi
de R$6,3 milhdes).

A quantidade de negdcios, nimero de ag¢des negociadas, volume financeiro e as médias diarias estdo apresentadas no
qguadro a seguir:

Preco R$ Qtde. média acdes Vqume médio R$
Periodo [ Pregbes [ N°negdcios | Qtde. agdes Volume R$ Médio Por Por
Fechamento Diario Diario
ponderado negocio negécio

1S14 183.877 51.485.800 768.763.842 14,93 13,81 425.502 4.180 6.353.420
1815 122 168.872 46.315.000 755.237.922 16,31 16,73 274 379.631 4.472 6.190.474

A seguir mostramos o comportamento das acdes ON da Grendene em comparacgéo ao indice BOVESPA, considerando
base 100 igual a 31 de dezembro de 2014, e o volume financeiro diario.

Volume financeiro diario e GRND3 x IBOVESPA

L, 30 - 125
é _ A
Z 2 R Atruag . - 100
g V)]
2 20 o
] L =
o 55
?J_) 15 - 1
g - 50 &
£ 10 - N
= =
25
E 5
S
>
- 0
31/12/14 31/01/15 28/02/15 31/03/15 30/04/15 31/05/15 30/06/15

mmmm \/olume financeiro diario - R$ == GRND3 - com reinvest. dividendos

Ibovespa

Informagdes contidas neste comunicado podem conter consideragdes futuras e refletem a percepc¢ao atual e perspectivas da
Diretoria sobre a evolucdo dos negoécios, tendo como base a evolugcdo do ambiente macroeconémico, condi¢c6es da industria,

desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer alteracdes em tais expectativas e fatores podem implicar que
o resultado seja materialmente diferente das expectativas correntes e contemplam diversos riscos e incertezas
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Anexo | — Receita bruta, volume, preco médio e participacdo por mercado

Receita bruta
Consolidada 1T13 2713 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15
(R$ milhares)

1S14
Mercado interno 475.268 404.256 595.605 671.789 447.640 385.843 590.822 653.432 471.063 341.100 (11,6%) 833.483  812.163 (2,6%)
- Calgados 475.268 404.256 595.605 671.789 447.640 385.843 590.822 653.424 471.063 341.070 (11,6%) 833.483  812.133 (2,6%)
- Méveis - - - - - - - 8 - 30 - - 30 -
Exportacéo 128.303 100.458 143.395 192.289 167.776 102.902 139.270 232.615 167.382 121.041 17,6% 270.678 288.423 6,6%
- Calgados 128.303 100.458 143.395 192.289 167.776 102.888 139.270 231.772 166.842 120.904 17,5% 270.664 287.746 6,3%
- Méveis - - - - - 14 - 843 540 137 878,6% 14 677 4.735,7%

Exp. Calcados - US$ 64.289 48.530 62.664 84.467 70.971 46.144 61.213 91.055 58.267 39.354 (14,7%) 117.841 96.956 (17,7%)

E/n::ﬁgfes deparesy | 1T13 | 2T13 | 3T13 | 4TI3 | 1Ti4 | 2T14 | 3714 | 4Ti4 | 1T15 | 2715 1514 1s15

Mercado interno 37.497 30.986 43.188 53.996 30.935 27.685 43457 50.674 34.333 23.139 (164%)  58.620  57.472  (2,0%)
Exportag&o 15.063  9.662 10.930 14.873 15780  9.144 11.395 15874 12.419  8.645 (55%)  24.924  21.064  (155%)

Preco médio (R$) 1T13 PANK] 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 1S14 1S15

Mercado interno 12,67 13,05 13,79 1244 1447 13,94 1360 1289 1372 1474  57% 14,22 14,13 (0,6%)
Exportag&o 852 10,40 1312 12,93 10,63 11,25 12,22 14,60 13,43 13,99  24,4% 10,86 13,66 25,8%
Exportagdo (US$) 4,27 5,02 573 5,68 4,50 5,05 5,37 5,74 4,69 455 (9,9%) 4,73 460  (2.7%)

Délar 1T13 PANK] 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 1S14 1S15

Délar final 2,0138 2,2156  2,2300 2,3426  2,2630 2,2025 2,4510 2,6562 3,2080 3,1026 40,9% 2,2025 3,1026 40,9%
Délar médio 19957 2,0700 2,2883 2,2765 2,3640 2,2297 2,2752 2,5454 2,8634 3,0722 37,8% 2,2969 2,9678 29,2%

Participacao por
mercado - cal¢cados

ssrfggsabr“ta 61E 1T13 | 2T13 | 3T13 | 4T13 | 1T14 | 2T14 | 3T14 | 4T14 | 1T15 | 2T15 - 1514 1815 -

Mercado interno 78,7% 80,1% 80,6%  77,7% 72,7% 78,9%  80,9% 73,8% 73,8%  73,8% 75,5% 73,8%
Exportagao 21,3% 19,9% 19,4%  22,3% 27,3% 21,1% 19,1% 26,2% 26,2%  26,2% 24,5% 26,2%

100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%| 100,0%| 100,0%| 1000%| | 1000%| 1000%| |
Volumedevendas | 1713 | 2113 | 37113 | 413 | 1714 | 2mia | svaa | 4mia | ams [ oms | [ asw | asis ||

Mercado interno 71,3%  762%  798%  78,4%  66,2%  752%  79,2%  76,1% 73,4%  72,8% 70,2% 73,2%
Exportagao 28,7%  23,8%  202% 21,6% 338% 24,8%  20,8%  23,9% 26,6%  27,2% 29,8% 26,8%

Tots | 2000% | 10005 | 1000% | 1000% | 100.0% | 1000% | 2000 | 1000% | 2000 1000% | | 1000%| 100056 |
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Anexo Il — Balang¢o Patrimonial Consolidado em IFRS (em milhares de reais)

312114 3006115

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacdes financeiras
Titulos ao valor justo por meio do resultado
Titulos mantidos até o vencimento

Contas a receber de clientes

Estoques

Créditos tributarios

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar

Titulos a receber
Custos e despesas antecipadas
Outros créditos
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacdes financeiras
Titulos mantidos até o vencimento
Depésitos judiciais
Créditos tributarios
Titulos a receber

Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos

Despesas antecipadas
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

1.906.527
26.324
634.472
379.572
254.900
907.344
214.019
11.705
3.839
37.423
2.768
68.633
775.486
355.268
335.182
335.182
2.022
646

70
13.530
3.818
412
368.179
51.627

71,1%
1,0%
23,7%
14,2%
9,5%
33,8%
8,0%
0,4%
0,1%
1,4%
0,1%
2,6%
28,9%
13,2%
12,5%
12,5%
0,1%
0,5%
0,1%
13,7%
1,9%

2.071.701
23.102
1.065.222
527.996
537.226
540.976
294.604
13.697
3.392
62.311
9.148
59.249
681.274
241.695
221.694
221.694
1.058
594

70
13.788
4.491
412
387.791
51.376

75,3%
0,8%
38,7%
19,2%
19,5%
19,7%
10,7%
0,5%
0,1%
2,3%
0,3%
2,2%
24,7%
8,8%
8,1%
8,1%
0,5%
0,2%
14,1%
1,9%

Versao : 1

108,7%
87,8%
167,9%
139,1%
210,8%
59,6%
137, 7%
117,0%
88,4%
166,5%
330,5%
86,3%
87,9%
68,0%
66,1%
66,1%
52,3%
92,0%
100,0%
101,9%
117,6%
100,0%
105,3%
99,5%

2.682.013|  100,0% 2.752.975|  100,0%|  102,6%
Passivo e Patrimonio Liguido 31/12/14 30/06/15

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Obrigag6es contratuais — Licenciamentos
Comissoes a pagar
Impostos, taxas e contribuicdes
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar
Salérios e encargos a pagar
Provis&o para riscos trabalhistas
Outras contas a pagar
Né&o Circulante
Empréstimos e financiamentos
Proviséo para riscos trabalhistas
Outros débitos
Patrimdnio liquido consolidado
Participacdo dos acionistas controladores
Capital social realizado
Ajuste de avaliagcdo patrimonial
Reservas de capital
Reservas de lucros
Acdes em tesouraria
Lucros acumulados

Participacd@o dos acionistas ndo controladores

282.003
99.567
36.287
16.288
40.950
14.980

4.434
57.974
1.873
9.650
72.076
71.790
286

2.327.934

2.315.374

1.231.302
(2.346)

5.643

1.091.616

(10.841)

12.560

10,5%
3,7%
1,4%
0,6%
1,5%
0,6%
0,2%
2,2%
0,1%
0,4%
2,7%
2,7%

86,8%

86,3%

45,9%

(0,1%)
0,2%

40,7%

(0,4%)

0,5%

274.551
106.428
34.122
12.909
27.067
13.085
3.186
68.404
1.539
7.811
80.395
77.465
353

2.577
2.398.029
2.390.303
1.231.302
5.016
3.492
1.107.656
(1.052)
43.889
7.726

10,0%
3,9%
1,2%
0,5%
1,0%
0,5%
0,1%
2,5%
0,1%
0,3%
2,9%
2,8%
0,1%

87,1%

86,8%

44,7%
0,2%
0,1%

40,2%
1,6%
0,3%

97,4%
106,9%
94,0%
79,3%
66,1%
87,3%
71,9%
118,0%
82,2%
80,9%
111,5%
107,9%
123,4%
103,0%
103,2%
100,0%
(213,8%)
61,9%
101,5%
9,7%

61,5%

Total do passivo e do patriménio liquido 2.682.013 100,0% 2.752.975 100,0% 102,6%
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Anexo lll - Demonstrativo de Resultado Consolidado (em milhares de reais)

. Var. %
Mercado interno 385.843 97,2% 341.100 89,8% (11,6%)
Exportacao 102.902 25,9% 121.041 31,9% 17,6%
Receita bruta de vendas e servigos 488.745 123,1% 462.141 121,6% (5,4%)
Devolucéo de vendas e Impostos sobre a venda (73.064) (18,4%) (66.171) (17,4%) (9,4%)
Descontos concedidos a clientes (18.661) (4,7%) (16.002) (4,2%) (14,2%)
Deduc®es das vendas (91.725) (23,1%) (82.173) (21,6%) (10,4%)
Receita liquida de vendas 397.020 100,0% 379.968 100,0% (4,3%)
Custo dos produtos vendidos (237.074) (59,7%) (222.399) (58,5%) (6,2%)
Lucro bruto 159.946 40,3% 157.569 41,5% (1,5%)
Receitas (despesas) operacionais (121.069) (30,5%) (120.512) (31,7%) (0,5%)
Com vendas (101.856) (25,7%) (95.959) (25,3%) (5,8%)
Gerais e administrativas (21.269) (5,4%) (24.568) (6,5%) 15,5%
Oultras receitas operacionais 2.859 0,7% 2.276 0,6% (20,4%)
Outras despesas operacionais (803) (0,2%) (2.261) (0,6%) 181,6%
I(_éJé:Ir_(r))oper. antes do resultado financeiro e dos tributos 38.877 9.8% 37.057 9,8% (4,7%)
Receitas financeiras 44813 11,3% 102.494 27,0% 128,7%
Despesas financeiras (11.282) (2,8%) (44.106) (11,6%) 290,9%
Resultado financeiro 33.531 8,4% 58.388 15,4% 74,1%
Lucro antes da tributacéo 72.408 18,2% 95.445 25,1% 31,8%
Imposto de renda e Contribui¢c&o Social:

Corrente (3.505) (0,9%) (10.945) (2,9%) 212,3%
Diferido 1.469 0,4% (982) (0,3%) (166,8%)
Participacdo de acionistas ndo controladores 2.041 0,5% 3.263 0,9% 59,9%
Depreciacao e amortizacdo 11.722 3,0% 13.234 3,5% 12,9%
Ry
Mercado interno 833.483 93,6% 812.163 89,0% (2,6%)
Exportacéo 270.678 30,4% 288.423 31,6% 6,6%
Receita bruta de vendas e servicos 1.104.161 124,0% 1.100.586 120,6% (0,3%)
Devolucéo de vendas e Impostos sobre a venda (167.718) (18,8%) (148.986) (16,3%) (11,2%)
Descontos concedidos a clientes (45.635) (5,1%) (39.360) (4,3%) (13,8%)
Deducdes das vendas (213.353) (24,0%) (188.346) (20,6%) (11,7%)
Receita liquida de vendas 890.808 100,0% 912.240 100,0% 2,4%
Custo dos produtos vendidos (522.075) (58,6%) (505.255) (55,4%) (3,2%)
Lucro bruto 368.733 41,4% 406.985 44,6% 10,4%
Receitas (despesas) operacionais (257.421) (28,9%) (260.742) (28,6%) 1,3%
Com vendas (213.570) (24,0%) (210.291) (23,1%) (1,5%)
Gerais e administrativas (41.482) (4,7%) (48.706) (5,3%) 17,4%
Outras receitas operacionais 4.077 0,5% 3.291 0,4% (19,3%)
Outras despesas operacionais (6.446) (0,7%) (5.036) (0,6%) (21,9%)
Lucro oper. antes do resultado financeiro e dos tributos

(EBIT) P 131 12.5% 146.243 16,0% 31,4%
Receitas financeiras 96.140 10,8% 207.963 22,8% 116,3%
Despesas financeiras (34.278) (3,8%) (111.434) (12,2%) 225,1%
Resultado financeiro 61.862 6,9% 96.529 10,6% 56,0%
Lucro antes da tributacéo 173.174 19,4% 242.772 26,6% 40,2%
Imposto de renda e Contribuigao Social:

Corrente (9.567) (1,1%) (23.904) (2,6%) 149,9%
Diferido 1.770 0,2% (41) - (102,3%)
Participacéo de acionistas ndo controladores 3.569 0,4% 4.834 0,5% 35,4%
Depreciagao e amortizagédo 22.304 2,5% 26.576 2,9% 19,2%
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Anexo IV - Demonstracdo do Fluxo de Caixa Consolidado (em milhares de reais)

Demonstrac¢6es dos fluxos de caixa 30/06/14 30/06/15

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 168.946 223.661
Participacao de acionistas nédo controladores 5.439 (4.834)
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais
Ajustes de avaliagéo patrimonial (6.114) 7.362
Depreciagdo e amortizagdo 22.304 26.576
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 2.376 (258)
Ganho na venda e baixa de imobilizado 922 697
Ganho na venda e baixa de intangivel 735 12
Plano de opgGes de compra ou subscri¢éo de agdes 1.719 1.766
Proviséo para crédito de liquidagcdo duvidosa (344) (1.478)
Proviséo para desconto pontualidade (19.752) (11.526)
Proviséo para estoques obsoletos 3.197 1.285
Proviséo para riscos trabalhistas (164) (267)
Despesas de juros de financiamentos 7.685 7.401
Receita de juros de aplicagdes financeiras (45.439) (76.482)
Variagdes cambiais, liquidas (5.093) 2.702
136.417 176.617
Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 369.258 379.372
Estoques (53.396) (81.870)
Outras contas a receber (32.629) (23.086)
Fornecedores 600 (2.165)
Salérios e encargos a pagar 2.224 10.430
Impostos, taxas e contribuicbes (246) (1.895)
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar (2.142) (1.248)
Outras contas a pagar (17.929) (16.524)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 402.157 439.631
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Em imobilizado (49.143) (40.324)
Em intangivel (16.596) (3.881)
Aplicacdes financeiras (1.494.825) (1.480.179)
Resgate de aplicagdes financeiras 1.269.058 1.195.052
Juros recebidos 54.651 44.347
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (236.855) (284.985)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacao de empréstimos 192.762 354.624
Pagamento de empréstimos (204.182) (347.847)
Juros pagos (11.809) (6.785)
Dividendos pagos (152.729) (162.842)
Aquisicdo de acdes em tesouraria (5.499) (3.034)
Venda de a¢des em tesouraria pelo exercicio de opgao de compra 4.115 8.016
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (177.342) (157.868)
Reducé&o no caixa e equivalentes de caixa (12.040) (3.222)

Demonstragdo da variagcdo no caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 39.360 26.324
No final do periodo 27.320 23.102
Reducéo no caixa e equivalentes de caixa (12.040) (3.222)
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GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais
30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014
(Em milhares de reais)

1.

Informacoes gerais

A Grendene S.A. é uma sociedade an6nima de capital aberto, com sede em Sobral —
CE, Brasil. As operacdes fabris estdo concentradas principalmente na matriz,
localizada no Municipio de Sobral, no Estado do Ceara. Possui, ainda, plantas
industriais nas cidades de Fortaleza e Crato, no Estado do Ceara, Teixeira de
Freitas, no Estado da Bahia e em Farroupilha e Carlos Barbosa, no Estado do Rio
Grande do Sul.

A Grendene desenvolve, fabrica, distribui € comercializa calcados para diversas
situacdes de uso e para todas as classes sociais, atuando nos segmentos masculino,
feminino, infantil e de consumo de massa.

O setor de calgados, devido a suas caracteristicas, pode apresentar oscilagdes em
termos de volume de venda ao longo do periodo, sendo esperado um volume maior
no segundo semestre de cada ano. As operacdes da Companhia, no julgamento de
sua administracdo, ndo sado impactadas por estes efeitos de tal forma que requeiram
divulgacdes ou informagdes adicionais as notas explicativas.

Base de preparacao e apresentacao das informacoes trimestrais
As politicas contabeis e métodos de mensuragdo adotados na elaboragdo das
informagbes trimestrais individuais e consolidadas ndo sofreram altera¢cbes em

relagdo as demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2014.

a) Informacdes trimestrais individuais e consolidadas

Em reunido da diretoria executiva realizada em 22 de julho de 2015, as
informagbes trimestrais da Grendene S.A. foram apreciadas, revisadas e
autorizadas a emissao.

As informages trimestrais individuais da Companhia foram elaboradas com base
nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), observando as diretrizes contdbeis emanadas da legislagao
societéria (Lei n° 6.404/76), bem como, de acordo com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

A Companhia adotou todas as normas, revisdbes de normas e interpretacoes
emitidas pelo IASB e que sao efetivas para as informagbes trimestrais findas em
30 de junho de 2015.

Nao ha em 30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014 ativos néo circulantes
mantidos para venda ou operacdes descontinuadas.

Versdo: 1
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GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacao e apresentacao das informacoes trimestrais--
Continuacao

b) Normas e interpretacdes de normas ainda néo vigentes

A seguir apresenta-se a norma que sera efetiva a partir do exercicio social iniciado
em 1°de janeiro de 2016:

IFRS 11 — Negdcios em Conjunto — Orienta sobre os critérios relacionados ao
tratamento contabil para aquisicao de participagdes em negdcios em conjunto
de acordo com os conceitos constantes no IFRS 3 (Combinagéao de Negdécios).
A Companhia ird avaliar essa nova norma, mas nao espera que cause impacto
em suas informacoes trimestrais.

IAS 16 e IAS 38 — Esclarecimento de Métodos Aceitadveis de Depreciacao e
Amortizacdo — As alteracoes fornecem orientagcoes adicionais sobre como a
depreciacdo ou amortizacao de bens do ativo imobilizado e ativos intangiveis
devem ser contabilizados. As alteragbes também esclarecem que o uso de
métodos baseados em receitas para calcular a depreciagdo de um ativo nao é
apropriado e limita a utilizagéo para o célculo de amortizagdo. A Companhia ira
avaliar essa nova norma, mas nao espera que cause impacto em suas
informagdes trimestrais.

A seguir apresenta-se a norma que sera efetiva a partir do exercicio social iniciado
em 1°de janeiro de 2018:

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros — A IFRS 9 Instrumentos Financeiros
encerra a primeira parte do projeto de substituicao da “IAS 39 Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao”. A IFRS 9 utiliza uma abordagem
simples para determinar se um ativo financeiro € mensurado ao custo
amortizado ou valor justo. A nova abordagem baseia-se na maneira pela qual
uma entidade administra seus instrumentos financeiros (seu modelo de
negocios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. A
norma exige ainda a adocdo de apenas um método para determinacdo de
perdas no valor recuperavel de ativos. A Companhia esté avaliando essa nova
norma, mas nao espera que cause impacto em suas informacdes trimestrais.

Nao existem outras normas e interpretacées emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opiniao da Administragao, ter impacto significativo no resultado ou no
patriménio divulgado pela Companhia.

Versdo: 1
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GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014
(Em milhares de reais)

3.

Informacoes trimestrais consolidadas

As informagdes trimestrais consolidadas incluem as operacées da Companhia e suas
controladas, conforme demonstrado a seguir:

Percentual de
participacao

Razéao social Pais Sede  30/06/15 3112114
Participacgao direta
Grendene Argentina S.A. Argentina 95,00% 95,00%
MHL Calgados Ltda. Brasil 99,998% 99,998%
Grendene USA, Inc. USA 100,00% 100,00%
Grendene UK Limited. Reino Unido  100,00% 100,00%
A3NP Industria e Comércio de Méveis S.A. Brasil 42,50% 42,50%
Participacgao indireta
Grendene New York, L.L.C. (através da Grendene USA, Inc.) USA 100,00% 100,00%
Grendene ltaly, S.R.L. (através da Grendene UK Limited.) Italia 100,00% 100,00%
Z Plus EUR Company S.R.L. (através da A3NP Industria e
Comércio de Mdveis S.A.) Italia 42,50% 42,50%

Caracteristicas principais das entidades incluidas na consolidacao:

e Grendene Argentina S.A.: empresa sediada na Argentina, suas atividades
concentram-se na comercializagdo e abastecimento do mercado argentino.

e MHL Calcados Ltda.: empresa sediada no estado da Bahia, suas atividades
concentram-se na industrializagdo e comercializacdo de calgcados.

e Grendene USA, Inc.: empresa sediada nos Estados Unidos, atua como
representante comercial através da comercializagdo e distribuigdo de nossos
produtos no mercado norte-americano. E controladora da Grendene New York,
L.L.C. empresa sediada nos Estados Unidos que atua no mesmo segmento.

e Grendene UK Limited.: empresa sediada no Reino Unido, atua como
representante comercial através da comercializagdo e distribuicdo de nossos
produtos. E controladora da Grendene ltaly S.R.L. empresa sediada na ltalia que
atua no mesmo segmento.

e A3NP Industria e Comércio de Moveis S.A.: empresa sediada no Brasil, suas
atividades concentram-se na industrializagdo, comercializagdo, importagdo e
exportagdo de moveis e complementos a partir do plastico. E controladora da Z
Plus EUR Company S.R.L. empresa sediada na ltalia que atua no mesmo
segmento.

Nao ha investimentos em coligadas ou joint ventures, em 30 de junho de 2015 e 31
de dezembro de 2014.
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GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014
(Em milhares de reais)

3.

Informacoes trimestrais consolidadas--Continuacao

Os periodos sociais das informacoes trimestrais das controladas incluidas na
consolidagcdo s&o coincidentes com os da controladora e as politicas contdbeis
foram aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e sdo consistentes
com as normas internacionais de contabilidade.

Os principais procedimentos de consolidagdo séo:

» Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas
consolidadas;

» Eliminagdo das participagbes no capital, reservas e lucros acumulados das
empresas consolidadas;

» Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo
realizados, decorrentes de negocios entre as empresas.

Politicas contabeis

a) Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida no resultado quando seu valor pode ser mensurado de
forma confiavel e é provavel que os beneficios econdmicos fluirdo a favor da
Companhia e suas controladas. A receita é mensurada com base no valor justo da
contraprestacado recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo
com os critérios especificos para determinar se estd atuando como agente ou
principal e, ao final, concluiu que estd atuando como principal em todos os seus
contratos de receita. Uma receita ndo € reconhecida se ha uma incerteza
significativa da sua realizacdo. O resultado das operacbes é apurado em
conformidade com o regime contabil de competéncia do exercicio.

a.1) Receita de venda
A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os
riscos e beneficios inerentes ao produto sao transferidos para o comprador,
a Companhia e suas controladas ndo detém mais controle ou
responsabilidade sobre a mercadoria vendida.

a.2) Receita financeira

As receitas de juros sdo reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros
na rubrica de receitas financeiras.
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Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014
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4. Politicas contabeis--Continuacao

b) Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

b.1)

b.2)

Moeda funcional e de apresentacdo das informacées trimestrais

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparacao e
apresentacdo das informagdes trimestrais individuais e consolidadas. As
informagbes trimestrais de cada controlada incluida na consolidagéo e
aquelas utilizadas como base para avaliagao dos investimentos pelo método
de equivaléncia patrimonial sdo preparadas com base na moeda funcional
de cada entidade. Para as controladas localizadas no exterior, a
Administragao concluiu que por possuirem independéncia administrativa,
financeira e operacional, os seus ativos e passivos sdo convertidos para
Reais pela taxa de cambio das datas de fechamento dos balancos e os
resultados convertidos pelas taxas médias mensais dos periodos.

Transagbes denominadas em moeda estrangeira

As controladas sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, cujos
resultados anuais sao reconhecidos na propor¢cdo da participagdo de
investimento da Companhia e sdo registrados como resultado de
equivaléncia patrimonial. As atualizagbes da conta de investimentos
decorrente de variagdo cambial sdo registradas no grupo de ajustes de
avaliacdo patrimonial, no patriménio liquido da controladora. Para fins de
consolidacdo, as informagdes trimestrais dessas controladas séo incluidas
nas informagbes trimestrais consolidadas e os ajustes decorrentes da
variagdo cambial nos ativos e passivos denominados nas moedas U$ Ddlar,
Peso Argentina, Libra Esterlina e Euros séo registrados no grupo de ajustes
de avaliagao patrimonial, no patriménio liquido consolidado.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sao
convertidos para a moeda funcional (o Real) usando-se a taxa de cambio
vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas
resultantes da atualizagdo desses ativos e passivos verificados entre a taxa
de cambio vigente na data da transacdo e os encerramentos dos periodos
sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.

Versdo: 1
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GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de reais)

4. Politicas contabeis--Continuacao

¢) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos quando a Companhia ou
suas controladas se tornam parte das disposicées contratuais dos instrumentos.
Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido
dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou
emissdo, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na
categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos sdo diretamente
langados no resultado.

Mensuragéo subsequente

Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as
regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos
financeiros.

c.1) Ativos financeiros

Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propdsito para
0s quais foram adquiridos ou emitidos:

a) Ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado: um instrumento é
classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para
negociagdo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento
inicial. Sao classificados como mantidos para negociacido se originados
com o proposito de venda ou recompra no curto prazo. Derivativos
também sao classificados como mantidos para negociacao. A cada data
de balangco sdo mensurados pelo valor justo. Os juros, corregao
monetaria, variagdo cambial e as variagées decorrentes da avaliagao ao
valor justo, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

b) Investimentos mantidos até o vencimento: ativos financeiros néo
derivativos com pagamentos fixos ou determindveis com vencimentos
definidos para os quais a Companhia tem intencdo positiva e a
capacidade de manter até o vencimento. Apds reconhecimento inicial sao
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de
juros, deduzidos de eventuais reducées em seu valor recuperavel. Os
juros, corregdo monetaria, e variagcdo cambial, sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos.
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4. Politicas contabeis--Continuacao

¢) Instrumentos financeiros--Continuagao

c.1) Ativos financeiros--Continuagao

c) Empréstimos e recebiveis: ativos financeiros nao derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis, porém nao cotados em mercado
ativo. Apés reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado
pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagdo monetaria,
variagdo cambial, menos perdas do valor recuperavel, quando aplicavel,
séo reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de receitas ou
despesas financeiras.

d) Ativos financeiros disponiveis para venda: quando aplicavel, sdo incluidos
nessa classificacdo os ativos financeiros que nado se qualificam nas
categorias c.1a., c.1b. e c.1c acima. Posteriormente ao reconhecimento
inicial, sdo avaliados pelo valor justo e as suas flutuagdes, exceto
reducoes em seu valor recuperavel, e as diferencas em moedas
estrangeiras destes instrumentos, sdo reconhecidas diretamente no
patriménio liquido, liquido dos efeitos tributarios. Os referidos efeitos
tributérios sao registrados em contrapartida ao ativo/passivo diferido de
imposto de renda e contribuigdo social. Quando um investimento deixa de
ser reconhecido, o ganho ou perda acumulada no patriménio liquido é
transferido para o resultado.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas
controladas s&o: caixa e equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras, contas
a receber de clientes e derivativos.

c.2) Passivos financeiros

Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com a natureza dos
instrumentos financeiros contratados ou emitidos:

a) Passivos financeiros pelo valor justo por meio do resultado: incluem
passivos financeiros usualmente negociados antes do vencimento,
passivos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado e derivativos. A cada data de balanco sdo mensurados pelo seu
valor justo. Os juros, atualizagdo monetaria, variagdo cambial e as
variagdes decorrentes da avaliacdo ao valor justo, quando aplicaveis, sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos.
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4. Politicas contabeis--Continuacao

¢) Instrumentos financeiros--Continuagao

c.2) Passivos financeiros--Continuagao

b) Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado: passivos
financeiros ndo derivativos que ndo sao usualmente negociados antes do
vencimento. Apds reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo
amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizacido
monetaria e variagdo cambial, quando aplicaveis, sao reconhecidos no
resultado quando incorridos.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas
controladas sdo: empréstimos e financiamentos e fornecedores.

c.3) Compensagéao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros reconhecidos sdo compensados e o valor
liquido é reportado no balanco patrimonial quando ha um direito legal e tém-
se a intengao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente.

c.4) Valor de mercado

O valor de mercado dos instrumentos financeiros ativamente negociados em
mercado organizado € determinado com base nos valores cotados no
mercado na data de fechamento do balanco. Na inexisténcia de mercado
ativo, o valor de mercado é determinado por meio de técnicas de avaliacao.
Essas técnicas incluem o uso de transagbes de mercado recentes entre
partes independentes, andlise dos fluxos de caixa descontados ou outros
modelos de avaliagdo. Os instrumentos financeiros e seus respectivos valores
de mercado estdo divulgados na Nota 18.a.

c.5) Impairment de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros que nao sao classificados como ao valor justo por meio
do resultado, sdo testados anualmente para identificagao de indicadores de
impairment. Ativos financeiros sdo considerados deteriorados quando existe
evidéncia objetiva, como resultado de um ou mais eventos que ocorreram
apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro, de que os fluxos futuros
estimados de caixa do investimento foram impactados.
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¢) Instrumentos financeiros--Continuagao

c.6) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia opera com instrumentos financeiros derivativos, especialmente
operacbes de hedge. Para os instrumentos derivativos, o valor justo é
determinado na data em que um contrato de derivativo é celebrado e,
subsequentemente, remensurado ao seu valor justo, com as variacées do
valor justo langadas contra o resultado.

Embora a Companhia faca uso de derivativos com o objetivo de protecdo
“Hedge”, esta ndo adota a pratica contabil de contabilizacdo de instrumentos
de protecao “hedge accouting’.

Os valores justos dos instrumentos derivativos usados para fins de hedge
estdo divulgados na Nota 18.b. A Companhia ndo opera com derivativos para
fins especulativos.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacbes financeiras
resgataveis em até 90 dias a contar da data de contratacdo, com risco
insignificante de mudanga de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras
incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, sao classificadas na
categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado” (Nota 6).

e) Aplicacdes financeiras

A classificacdo das aplicagbes financeiras depende do propésito para o qual o
investimento foi adquirido e estdo mensuradas, de acordo com a categoria,
conforme descrito na Nota 4.c.1. Quando aplicavel, os custos diretamente
atribuiveis a aquisicdo de um ativo financeiro s&do adicionados ao montante
originalmente reconhecido.

Contas a receber de clientes

Estdo apresentadas a valores de realizacdo, sendo que as contas a receber de
clientes no mercado externo estdo atualizadas com base nas taxas de cambio
vigentes na data das informagdes trimestrais.
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4. Politicas contabeis--Continuacao

f)

g)

Contas a receber de clientes--Continuacao

Foram constituidas provisbes em montantes considerados suficientes pela
Administracdo para créditos cuja recuperacao é considerada duvidosa e para
descontos por pontualidade. O critério de constituicdo da provisdo para crédito de
liquidagdo duvidosa leva em consideragdo a andlise dos riscos de crédito de
clientes que possuem débitos na Companhia, com titulos vencidos ha mais de 180
dias, desconsiderando o0s que possuem acordos judiciais, extrajudiciais ou
garantias.

A provisao para descontos por pontualidade é constituida no montante estimado
de descontos a serem concedidos, sobre as contas a receber de clientes, pelo
pagamento das duplicatas no vencimento, sendo sua contrapartida registrada a
rubrica de deducgdes de vendas.

Informagdes referentes a abertura do contas a receber em valores a vencer e
vencidos estdo demonstradas na Nota 7.

Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de produgado, ndo excedendo o seu
valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido é apurado pela diferenga entre o
preco de venda na operagao normal da Companhia, reduzido os custos incorridos
para realizar a venda.

As provisOes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos (bons, porém nao
mais serviveis para o negécio da Companhia) sdo constituidas levando em
consideracao o histérico de revendas destes estoques, na qual a Companhia
recupera parte deste custo, resultando num percentual médio de nao recuperagao
que se aplica ao saldo dos estoques classificados como de baixa rotatividade ou
obsoletos. A Administragdo da Companhia considera que foi constituida provisao
em montante suficiente para os estoques de baixa rotatividade ou obsoletos.

Investimentos

Na controladora, os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos séo registrados ao
custo de aquisicao e ajustados ao valor de mercado, quando aplicavel.

Na aquisicdo do investimento, quaisquer diferengas entre o custo do investimento
€ a parte do investidor no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis da
investida devem ser contabilizados como agio (gooadwill).
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4. Politicas contabeis--Continuacao
i) Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo ou construcdo. O custo inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. As depreciagcbes dos bens sao
calculadas pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 11 e leva em
consideracdo o tempo de vida 0til estimada dos bens. Os valores residuais e a
vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
periodo. O imobilizado estd liquido de créditos de PIS/COFINS e ICMS e a
contrapartida esta registrada como impostos a recuperar.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que
fluam beneficios econémicos futuros associados a esses custos e que possam ser
mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é
baixado. Todos 0s outros reparos e manutengdes sao langcados em contrapartida
ao resultado do periodo, quando incorridos.

O valor contabil de um ativo imobilizado é revisado quando eventos ou mudangas
circunstanciais indiquem que este valor talvez ndo seja recuperavel. As perdas por
impairment sao reconhecidas quando o valor contabil do ativo for superior ao valor
recuperavel. Para fins de avaliagdo de impairment os ativos sao agrupados em
unidade geradora de caixa (UGC).

Em 30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014, a Companhia nao verificou a
existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados, poderiam
estar acima do valor recuperavel, de acordo com o pronunciamento técnico CPC
01 —R1 (IAS 36) — Reducéao ao Valor Recuperavel de Ativos.

j) Intangivel

Esta representado por ativos intangiveis adquiridos separadamente, 0s quais séo
mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente,
deduzidos da amortizagdo acumulada. Os ativos intangiveis da Companhia
possuem vida util definida. As amortizacdes sao calculadas pelo método linear as
taxas mencionadas na Nota 12.

O &gio (gooawill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago pela
aquisicao de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos
da controlada adquirida. O goodwill de aquisicao de controlada esta registrado
como “Ativo intangivel” nas informagdes trimestrais consolidadas.
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j) Intangivel--Continuagao

O valor contébil de um intangivel é revisado para perda de valor recuperavel, se
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contébil talvez
ndo seja recuperado. Para fins de avaliagdo de impairment os ativos séo
agrupados em unidade geradora de caixa (UGC). Em 30 de junho de 2015 e 31
de dezembro de 2014, a Companhia nao identificou nenhum item que requeira
provisdo para ajuste de realizacéo.

k) Outros ativos e passivos

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagéo ou
liquidag@o & provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, séo
demonstrados como n&o circulantes.

l) Tributacdo

1.1)

Imposto de renda e contribuigdo social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e dos anos
anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as
autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para
calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em
vigor na data do balango nos paises em que a Companhia opera e gera
receita tributavel.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

As inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis,
ou exclusdes de receitas, temporariamente ndo tributaveis, consideradas para
apuracao do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios
diferidos. Os valores relativos aos impactos diferidos ativos e passivos sao
registrados e divulgados no ativo e/ou passivo nao circulante.

O imposto de renda diferido ativo sobre diferencas temporarias é constituido
a medida que exista previsdo de geracdo de imposto futuro para sua
utilizacao.

Os tributos diferidos sé@o revisados em cada data de balango e, se necessario,
uma provisao para baixa é reconhecida quando ndo é mais provavel que os
resultados tributaveis estejam disponiveis para permitir que todo ou parte do
ativo tributario diferido venha a ser utilizado.
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)

Tributacéo--Continuagao
1.2) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos--Continuagao

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando
existir um direito legal de compensar o ativo fiscal corrente com o passivo
fiscal corrente, e se estiverem relacionados aos impostos administrados pela
mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

m) Subvencdes governamentais para investimentos

Os incentivos fiscais correspondem a: (i) redugao de 75% do imposto de renda
incidente sobre os lucros dos empreendimentos instalados nos estados do Ceara
e Bahia calculado com base no lucro da exploracdo; e (ii) incentivos fiscais de
ICMS relativamente as suas atividades operacionais localizadas nestes estados
(Nota 16).

As subvencoes governamentais sao reconhecidas quando ha razoavel seguranca
de que foram cumpridas as condigbes estabelecidas nos convénios. Sao
registradas como receita no resultado durante o periodo necessario para
confrontar com a despesa que a subvencdo governamental pretende compensar
e, posteriormente, sdo destinadas para reserva de lucros a conta de “Incentivos
fiscais” no patriménio liquido. Os valores provenientes de incentivos estaduais
poderao ter destinacdo diversa conforme previsto na Lei n°11.941, de 27 de maio
de 2009.

Pagamento baseado em acdes

Diretores e Gerentes da Companhia recebem remuneracdo em forma de
pagamento baseado em agdes (outorga de opgdes de compra de agdes), em que
os funcionérios prestam servicos em troca de titulos patrimoniais (“transacdes
liquidadas com titulos patrimoniais”).

O custo de transagbes com funcionarios liquidadas com instrumentos
patrimoniais, e com prémios outorgados, € mensurado com base no valor justo na
data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, a Companhia utiliza
técnicas de precificacao e valorizagao.
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n)

P)

Pagamento baseado em ac¢des--Continuacao

O custo de transagdes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido, em
conjunto com um correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do
periodo em que a performance e/ou condi¢cdo de servico sdo cumpridos, com
término na data em que o funcionario adquire o direito completo ao prémio (data
de aquisicdo). A despesa acumulada reconhecida para as transacoes liquidadas
com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de aquisicdo reflete
a extensdo em que o periodo de aquisicao tenha expirado e a melhor estimativa
da Companhia do nimero de titulos patrimoniais que serao adquiridos. A despesa
na demonstracao do resultado do periodo é registrada em “despesas de pessoal”
e representa a movimentagdo em despesa acumulada reconhecida no inicio e fim
daquele periodo, conforme demonstrado na Nota 20.

O efeito das opgbes em aberto no lucro liquido diluido por acao é demonstrado na
Nota 15.g.

Informacdes por segmento

Os segmentos da Companhia e suas controladas sao os seguintes: (i) a producao
e comercializagdo de calgados sintéticos para o mercado interno e externo e (i) a
comercializacdo, importacdo e exportagdo de moveis e complementos a partir do
plastico. As informacdes por segmento estdo divulgadas na Nota 22.

Ajustes a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de curto prazo sio ajustados pelo seu valor
presente, quando o efeito é considerado relevante em relagdo as informagdes
trimestrais tomadas em conjunto. Em 30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de
2014, apenas as transagbes de contas a receber de clientes foram consideradas
materiais e ajustadas a seu valor presente. Nao ha outros componentes de curto
ou longo prazo que requeiram ajuste a seu valor presente. O ajuste a valor
presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa das transagdes
e a taxa de juros implicita dos respectivos ativos. Dessa forma, os juros embutidos
nas receitas, séo descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade
com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sao realocados nas
linhas de receitas financeiras, no resultado, por meio da utilizacdo do método da
taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros
implicitas aplicadas foram determinadas com base em premissas e Sséo
consideradas estimativas contabeis.
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q) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

A preparagdo das informagfes trimestrais consolidadas da Companhia e suas
controladas requer que a administragdo faca julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data das
informagbes trimestrais. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros. Areas que
requerem maior nivel de julgamento e que as premissas e estimativas sao
significativas para as informacgdes trimestrais, estdo divulgadas na Nota 5.

Empréstimos e financiamentos

Estdo demonstrados pelos valores de contratagdo, acrescidos dos encargos
pactuados que incluem juros e atualizacdo monetaria ou cambial incorridos. Apo6s
reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da
taxa efetiva de juros.

Provisoes

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente
(legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel
que, saida de recursos sejam requeridas para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando ha a
expectativa de que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em
parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na
demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Apresentacido das demonstracoes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 — R2 (IAS
7) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. As movimentagdes relativas a aplicacdes
financeiras sdo apresentadas nas atividades de investimentos. A demonstragcédo
de valor adicionado foi elaborada de acordo com o pronunciamento técnico CPC
09 — Demonstracao do Valor Adicionado.
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u) Acdes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais préprios que sao readquiridos (acdes de tesouraria) sao
reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou
perda é reconhecido na demonstragao do resultado na compra, venda, emissao
ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia. Qualquer
diferenga entre o valor contabil e a contraprestacao é reconhecida em reservas de
capital e/ou reservas de lucros.

5. Estimativas e premissas contabeis

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste no valor contabil dos ativos e
passivos no préximo periodo financeiro, sdo apresentadas a seguir.

Perda por Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos ndo Financeiros: Uma perda por
reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede 0 seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor
justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos
custos de vendas é baseado em informacdes disponiveis de transacdes de venda de
ativos similares ou precos de mercado reduzido dos custos incorridos para realizar a
venda. O célculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado. Os fluxos de caixa derivam das estimativas de resultado para os
préximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizacdo com as quais a
Companhia ainda nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos
que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O
valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolagéao.

Impostos: As regulamentacdes tributarias no Brasil sao complexas, 0 que remete a
incertezas com relagao a interpretagdo dos mesmos e ao valor e época de resultados
tributarios futuros. Desta forma, eventuais diferencas entre os resultados reais e as
premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes
futuros na receita e despesa de impostos ja registrados. A Companhia ndo constituiu
provisdes para este tema, suportada por diversos fatores, como, na experiéncia de
auditorias fiscais anteriores, interpretacoes divergentes dos regulamentos tributarios
e por avaliagbes sistematicas realizadas pela Administracdo da Companhia em
conjunto com suas assessorias tributarias.
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5. Estimativas e premissas contabeis--Continuacao

Valor Justo de Instrumentos Financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos
financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados
ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo
de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco
de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses
fatores poderiam afetar o valor justo apresentado nos instrumentos financeiros.

Provisbes para Riscos Trabalhistas, Fiscais e Civeis: As avaliagbes da probabilidade
de perdas incluem a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagcdo dos advogados externos. As
provisbes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracbes nas
circunstancias, tais como: prazo de prescricao aplicavel, conclusdées de inspegbes
fiscais ou exposicbes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decis@es de tribunais.

Outros itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a selecao de vidas Uteis do
ativo imobilizado e ativos intangiveis; a provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa; provisao para desconto pontualidade; a provisdo para perdas no estoque;
o imposto de renda e contribuicdo social diferidos; as taxas e prazos aplicados na
determinacdo dos ajustes a valor presente de certos ativos e passivos; valor justo da
remuneracao baseada em agdes; e as analises de sensibilidade de instrumentos
financeiros.

6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

Controladora Consolidado
30/06/15 31/12/14 30/06/15 31/12/14

Caixa e equivalentes de caixa

Disponibilidades 711 4.289 8.629 13.778
Aplicagdes financeiras 4.215 4.236 14.473 12.546
Total de caixa e equivalentes 4.926 8.525 23.102 26.324
Aplicagdes financeiras
Titulos ao valor justo por meio do resultado 527.996 379.572 527.996 379.572
Titulos mantidos até o vencimento 758.920 590.082 758.920 590.082
1.286.916 969.654 1.286.916 969.654
(-) Total do ativo circulante (1.065.222) (634.472) (1.065.222) (634.472)
Total do ativo nao circulante 221.694 335.182 221.694 335.182
Total 1.291.842 978.179 1.310.018 995.978
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6.

Caixa e -equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras--

Continuacao

As disponibilidades sao representadas substancialmente por depédsitos bancarios
sem a incidéncia de juros. As aplicagdes financeiras classificadas como valores
equivalentes de caixa estdo representadas por investimentos de curto prazo, com
vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de aquisicao.

As aplicagdes financeiras séo classificadas em “Titulos ao valor justo por meio do
resultado” e “Titulos mantidos até o vencimento”, conforme a estratégia de

Versdo: 1

investimentos da Companhia.

7. Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado
30/06/15 31/12/14 30/06/15 31/12/14
Titulos a vencer 487.540 828.320 507.255 884.595
Titulos vencidos até 30 dias 35.652 46.926 38.123 50.896
Titulos vencidos de 31 até 60 dias 7.842 3.843 8.381 5.643
Titulos vencidos de 61 até 90 dias 2.631 3.798 2.924 4.454
Titulos vencidos ha mais de 91 dias 12.686 9.514 14.093 10.646
546.351 892.401 570.776 956.234
Provisao para créditos de liquidagcédo duvidosa (3.348) (4.918) (4.287) (5.765)
Provisdo para descontos por pontualidade (15.489) (26.958) (15.528) (27.054)
Ajustes a valor presente — AVP (6.985) (10.997) (9.985) (16.071)
520.529 849.528 540.976 907.344

Em 30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014, os prazos médios de
recebimento praticados para o mercado interno sdo de 92 e 97 dias respectivamente,
e para o mercado externo de 82 e 85 dias, respectivamente.

Nao ha quaisquer 6nus reais, garantias prestadas e/ou restricbes aos valores de
contas a receber de clientes.

A constituicdo da provisao para crédito de liquidacao duvidosa sobre titulos vencidos
por prazo estda demonstrada a seguir:

Controladora

30/06/15 31/12/14

Saldo Provisao Saldo Provisao
Titulos a vencer 487.540 - 828.320
Titulos vencidos até 30 dias 35.652 (7) 46.926
Titulos vencidos de 31 até 60 dias 7.842 (3) 3.843 -
Titulos vencidos de 61 até 90 dias 2.631 (15) 3.798 (8)
Titulos vencidos ha mais de 91 dias 12.686 (3.323) 9.514 (4.910)

546.351 (3.348) 892.401 (4.918)
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7. Contas a receber de clientes--Continuacao

Versdo: 1

Consolidado
30/06/15 31/12/14

Saldo Provisao Saldo Provisao
Titulos a vencer 507.255 - 884.595
Titulos vencidos até 30 dias 38.123 (7) 50.896
Titulos vencidos de 31 até 60 dias 8.381 (3) 5.643 -
Titulos vencidos de 61 até 90 dias 2.924 (15) 4.454 (8)
Titulos vencidos ha mais de 91 dias 14.093 (4.262) 10.646 (5.757)

570.776 (4.287) 956.234 (5.765)

A movimentacado da provisao para crédito de liquidagdo duvidosa esta demonstrada

a segquir:

Controladora Consolidado
30/06/15 31/12/14 30/06/15 31/12/14
Saldo no inicio do periodo (4.918) (3.219) (5.765) (3.489)
Adigoes (2.489) (6.163) (3.341) (7.248)
Realizagdes 3.404 3.527 3.424 3.592
Reversoes 655 937 1.466 1.386
Variagao cambial - - (71) (6)
Saldo no final do periodo (3.348) (4.918) (4.287) (5.765)

A movimentacao da provisdo para desconto pontualidade esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/15 3112114 30/06/15 31/12/14
Saldo no inicio do periodo (26.958) (38.551) (27.054) (39.013)
Adigdes (36.454)  (100.155) (36.549)  (100.510)
Realizagdes 39.545 96.383 39.661 97.051
Reversdes 8.378 15.365 8.414 15.418
Saldo no final do periodo (15.489) (26.958) (15.528) (27.054)

PAGINA: 64 de 107



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA

Notas Explicativas

GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de reais)

8. Estoques

Versdo: 1

Controladora Consolidado
30/06/15 3112114 30/06/15 31/12/14

Calcados 73.858 33.902 97.494 54.092
Méveis - - 1.757 258
Componentes 36.808 34.431 37471 34.700
Matérias primas 82.560 58.629 82.664 58.730
Materiais de embalagem 12.851 12.562 12.902 12.613
Materiais intermediarios e diversos 33.660 28.183 33.788 28.328
Mercadoria para revenda 820 434 820 434
Adiantamentos a fornecedores 8.000 8.244 8.000 8.244
Importagédo em andamento 16.990 10.678 16.990 10.678
Estoques em poder de terceiros 11.100 12.739 11.100 12.739
Provisao para ajuste dos estoques obsoletos (7.925) (6.719) (8.082) (6.797)

268.722 193.083 294.604 214.019

A movimentacdo da provisdo para ajuste dos estoques obsoletos esta demonstrada

a segquir:
Controladora Consolidado
30/06/15 31/12/14 30/06/15 31/12/14
Saldo no inicio do periodo (6.719) (4.046) (6.797) (4.794)
Adicdes (4.035) (13.080) (4.532) (15.521)
Realizagdes 1.586 3.402 1.586 3.402
Reversdes 1.243 7.005 1.679 10.099
Variagado cambial - - (18) 17
Saldo no final do periodo (7.925) (6.719) (8.082) (6.797)

Nao ha quaisquer énus reais, garantias prestadas e/ou restricdes a plena utilizagao

dos estoques.

9. Créditos tributarios

Controladora Consolidado
30/06/15 31/12/14 30/06/15 31/12/14
Imposto de renda retido na fonte 545 41 733 434
IP1 a recuperar 117 42 392 258
ICMS a recuperar 3.283 3.416 5.444 5.561
PIS a recuperar 53 55 79 55
COFINS a recuperar 246 252 362 252
INSS a recuperar 579 1.908 593 1.922
Outros 775 521 775 521
Impostos a recuperar — Controladas exterior - - 5.913 3.348
5.598 6.235 14.291 12.351
(-) Total ativo circulante (5.004) (5.589) (13.697) (11.705)
Total do ativo n&o circulante 594 646 594 646
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9. Créditos tributarios--Continuacao

a) Imposto de renda retido na fonte

Versdo: 1

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre os resgates de aplicacoes
financeiras. Esses créditos sdo realizaveis mediante a compensagdao com

impostos e contribui¢des federais.

b) ICMS e IPI a recuperar

Os saldos sao gerados nas operagdes comerciais podendo ser compensados com

tributos da mesma natureza.

c) PIS e COFINS a recuperar

Corresponde ao saldo do PIS e da COFINS, a ser compensado com impostos e

contribuicoes federais.

d) INSS a recuperar

Corresponde ao saldo do INSS, a ser compensado com o proprio tributo.

10. Investimentos

a) Composicéo dos investimentos

Os investimentos da Companhia apresentam a seguinte composicao:

Controladora Consolidado

30/06/15 31/12/14 30/06/15

Empresas controladas 67.031 79.693 -

Agio de controlada 8.862 8.862 -

Lucros nao realizados em controladas (3.810) (2.863) - -

Outros investimentos 412 412 412 412
72.495 86.104 412 412
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10. Investimentos--Continuacao

b) Movimentac&o dos investimentos

Versdo: 1

A movimentagéo dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Controladora

Consolidado

30/06/15 31/12/14

30/06/15 31/12/14

Saldos no inicio do periodo 86.104 63.373 412 877
Aquisigao de controladas - 7.738 - -
Agio de controlada - 5.721 - -
Aumento de capital de controlada - 18.006 - -
Baixa - (465) - (465)
Resultado de equivaléncia patrimonial (20.971) (10.393) - -
Diferengas cambiais sobre controladas no
exterior 7.362 2.124 - -

Saldos no final do periodo 72.495 86.104 412 412

A3NP Industria e Comércio de Moveis S.A.

A Controladora, reconheceu um &agio de R$8.862, decorrente da aquisicdo desta
controlada, fundamentados na expectativa de rentabilidade futura associada ao
desenvolvimento de novas tecnologias e abertura de novos mercados, tendo
como premissa a oportunidade de atuar no segmento de méveis e complementos
fabricados a partir do plastico, em escala industrial, com design sofisticado e custo

acessivel para classe média.

O investimento aprovado é de R$52 milhdes para as atividades iniciais, cabendo a
Grendene S.A., o valor de R$22,1 milhdes que corresponde a 42,5% relativos a
sua participagdo no capital total desta Controlada, o qual ainda nao foi totalmente

integralizado.

d) Informacbes financeiras resumidas das controladas diretas e indireta

(consolidadas)

Grendene MHL Calcados Grendene USA,
Argentina S.A. (*) Ltda. Inc. (*) (**)

A3NP Industria e
Grendene UK Comércio de
Limited (*) (**)  Moveis S.A. (*) (**)

30/06/15 31/12/14 30/06/15 31/12/14 30/06/15 31/12/14

30/06/15 31/12/14 30/06/15 31/12/14

Ativo circulante 41.050 91.112 13.062  13.348 26.923 28.070 10.124 5.722 6.117 5.817
Ativo ndo circulante 3.678 2.788 1.150 1.248 8.133 7.385 13.536 11.835 30.296 19.941
Total do ativo 44.728 93.900 14212 14.596 35.056 35.455 23.660 17.557 36.413 25.758
Passivo circulante 33.804 72.637 651 1.004 8.738 11.591 6.401 3.823 10.874 5.764
Passivo néo circulante - - 180 194 - - 5.611 - 13.053 -
Total do passivo 33.804 72.637 831 1.198 8.738 11.591 12.012 3.823  23.927 5.764

Patriménio liquido das
controladas 10.924 21.263 13.381 13.398 26.318 23.864
Percentual de

participagao 95,00% 95,00% 99,998% 99,998% 100,00% 100,00%

Participagao no patriménio
liquido (investimento) 10.378 20.200 13.381 13.398 26.318 23.864

11.648 13.734 12486 19.994
100,00% 100,00% 42,50% 42,50%

11.648 13.734 5306 8.497
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10. Investimentos--Continuacao

d) Informacgées

financeiras

resumidas das

controladas

diretas

Versdo: 1

e indireta

(consolidadas)--Continuacao

Receitas

Custos e despesas

Lucro (prejuizo) liquido do
periodo das controladas
Percentual de participagdo

Resultado de equivaléncia
patrimonial

Lucros nao realizados

Total do resultado de
equivaléncia patrimonial

Caixa liquido das atividades
operacionais

Caixa liquido das atividades
de investimento

Caixa liquido das atividades
de financiamento

Aumento (Redugao) no caixa
e equivalentes de caixa

A3NP Industria e

Grendene MHL Calgados Grendene USA, Grendene UK Comércio de
Argentina S.A. (%) Ltda. Inc. (*) (*) Limited (*) (**)  Médveis S.A.(*) (**)
30/06/15 30/06/14 30/06/15 30/06/14  30/06/15 30/06/14 30/06/15 30/06/14 30/06/15 30/06/14
7.729 23.065 3.166 5.043 21.377 19.479 4.986 4.001 2.049 1.079
(19.607)  (30.009) (3.183) (5.674)  (22.833) (19.285) (9.119) (5.065) (9.423) (6.683)
(11.878) (6.944) (17) (631) (1.456) 194 (4.133) (1.064) (7.374) (5.604)
95,00% 95,00% 99,998%  99,998%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 42,50% 42,50%
(11.284) (6.597) (17) (631) (1.456) 194 (4.133) (1.064) (3.134) (2.382)
(488) (120) - - (254) 1.624 (205) (113) - -
(11.772) (6.717) (17 (631) (1.710) 1.818 (4.338) (1.177) (3.134) (2.382)
21.202 44.343 996 2.084 (292) (3.181) (5.275) 2.212  (8.340) (2.172)
- - (7) (22) (11) (157) 5385 (1.412) (9.227) (9.332)
(20.510)  (44.382) - - - 2.234 - - 16.395 16.199
692 (39) 989 2.062 (303) (1.104) 110 800 (1.172) 4.695

(*) Auditadas por outros auditores independentes.
(**) Valor consolidado da controlada Grendene USA, Inc. e a controlada indireta Grendene New York, L.L.C.;

Valor consolidado da controlada Grendene UK Limited. e a controlada indireta Grendene ltaly S.R.L.; e

Valor consolidado da controlada A3NP Industria e Comércio de Méveis S.A. e a controlada indireta Z Plus EUR

Company S.R.L..

11. Imobilizado

Custo do imobilizado
Saldo no inicio do periodo
Aquisicdes
Baixas
Transferéncias
Saldo no final do periodo

Depreciacdo acumulada (*)
Saldo no inicio do periodo
Depreciacao
Baixas
Transferéncias
Saldo no final do periodo

Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2014
Saldo em 30/06/2015

Controladora

30/06/15 31/12/14
Maquinas,
Terrenos,prédios, equipamentos, Equipamentos
instalacoes e ferramentas e de Imobilizado
benfeitorias em pecas e conjuntos Modveise processamento em
prédios locados de reposicdao  utensilios de dados andamento  Outros Total Total
302.737 297.542 19.857 25.221 14.418 4.620 664.395 595.077
348 17.151 702 1.017 13.666 10 32.894 80.408
(26) (3.917) (30) (338) (368) - (4.679) (11.090)
12.121 1.339 954 80 (14.628) 134 - -
315.180 312.115 21.483 25.980 13.088 4.764 692.610 664.395
4%, 10% e 20% 10% e 20% 10% 20% - 5% e 10% - -
(137.834) (154.300) (9.088) (15.585) - (1.677) (318.484) (288.847)
(7.692) (10.665) (815) (1.524) - (309) (21.005) (37.974)
- 3.714 22 304 - - 4.040 8.337
57 (4) - (53) - - - -
(145.469) (161.255) (9.881) (16.858) - (1.986) (335.449) (318.484)
164.903 143.242 10.769 9.636 14.418 2.943 345.911 345.911
169.711 150.860 11.602 9.122 13.088 2.778 357.161
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11. Imobilizado--Continuacao

Versdo: 1

Consolidado
30/06/15 31/12/14
Magquinas,
Terrenos, prédios, equipamentos, Equipamentos
instalacoes e ferramentas e de Imobilizado
benfeitorias em pecas e conjuntos Moveis e processamento em
prédios locados de reposicdao  utensilios de dados andamento Outros Total Total

Custo do imobilizado
Saldo no inicio do periodo 317.899 299.783 21.568 26.334 14.418 12.604 692.606 607.899

Aquisicdes 4.524 17.151 903 1111 13.666 2.969 40.324 94.304

Baixas (71) (3.917) (36) (345) (368) (4.737)  (11.298)

Transferéncias 12.121 1.339 954 80 (14.628) 134 - -

Variagdo cambial 2.546 - 258 145 - 8 2.957 1.701
Saldo no final do periodo 337.019 314.356 23.647 27.325 13.088 15.715  731.150 692.606
Depreciacao acumulada (*) 4%, 10% e 20% 10% e 20% 10% 20% 5% e 10% -
Saldo no inicio do periodo (140.464) (155.757)  (10.042) (16.437) (1.727) (324.427) (292.812)

Depreciagao (8.643) (10.777) (911) (1.584) - (309) (22.224) (39.667)

Baixas - 3.714 22 304 - - 4.040 8.382

Transferéncias 57 (4) - (53) - - - -

Variagdo cambial (476) - (156) (108) - (8) (748) (330)
Saldo no final do periodo (149.526) (162.824) (11.087) (17.878) - (2.044) (343.359) (324.427)
Valor contabil liquido

Saldo em 31/12/2014 177.435 144.026 11.526 9.897 14.418 10.877 368.179 368.179

Saldo em 30/06/2015 187.493 151.532 12.560 9.447 13.088 13.671  387.791

(*) A Companhia deprecia o ativo imobilizado pelo método linear, com base na vida

atil estimada.

Os custos e as despesas de depreciacio estao registrados no resultado, liquidas de
créditos de PIS/COFINS, conforme demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/15 30/06/14 30/06/15 30/06/14
Custos dos produtos vendidos (18.232) (15.659) (18.341) (15.768)
Despesas com vendas (761) (610) (1.773) (1.073)
Despesas gerais e administrativas (1.490) (1.397) (1.550) (1.448)
(20.483) (17.666) (21.664) (18.289)

Certos itens do
financiamentos, conforme descrito na Nota 13.c.

imobilizado estdo dados em garantia

de operacbes de
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12. Intangivel

Custo do intangivel
Saldo no inicio do periodo
Aquisicdes
Baixas
Transferéncias
Saldo no final do periodo

Amortizacdo acumulada (*)

Saldo no inicio do periodo
Amortizagao
Baixas

Saldo no final do periodo

Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2014
Saldo em 30/06/2015

Custo do intangivel
Saldo no inicio do periodo
Aquisicdes
Baixa
Transferéncias
Variagéo cambial
Saldo no final do periodo

Amortizacdo acumulada (*)

Saldo no inicio do periodo
Amortizagao
Baixa
Variagao cambial
Saldo no final do periodo

Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2014
Saldo em 30/06/2015

Versdo : 1
Controladora
30/06/15 31/12/14
Marcas e Fundos de Software em
Software patentes comércio  Tecnologia desenvolvimento Total Total
47.488 15.348 4.374 4.660 462 72.332 61.201
385 710 - - 693 1.788 11.143
(14) - - - - (14) (12)
130 - - - (130) - -
47.989 16.058 4.374 4.660 1.025 74.106 72.332
20% 10% 20% 20% - - -
(25.774) (9.843) (3.102) (1.823) - (40.542) (32.787)
(3.108) (478) (357) (388) - (4.331) (7.755)
8 - - - - 8 -
(28.874) (10.321) (3.459) (2.211) - (44.865) (40.542)
21.714 5.505 1.272 2.837 462 31.790 31.790
19.115 5.737 915 2.449 1.025 29.241
Consolidado
30/06/15 311214
Marcas e Fundos de Software em .
Software patentes comércio Tecnologia desenvolvimento Agio Outros Total Total
48.077 18.444 4.374 4.660 462 10.931 5.719 92.667 68.041
412 1.094 - - 693 - 1.682 3.881 24.786
(20) - - - - - - (20) (877)
130 - - - (130) - - - -
90 223 - - - - - 313 217
48.689 19.761 4.374 4.660 1.025 10.931 7.401 96.841 92.667
20% 10% 20% 20% - - - - -
(26.261) (9.854) (8.102) (1.823) - - (41.040) (33.194)
(3.128) (479) (357) (388) - - - (4.352) (7.794)
8 - - - - - - 8 4
(81) - - - - - - (81) (56)
(29.462)  (10.333) (3.459) (2.211) - - - (45.465) (41.040)
21.816 8.590 1.272 2.837 462 10.931 5.719 51.627 51.627
19.227 9.428 915 2.449 1.025 10.931 7.401 51.376

(*) A Companhia amortiza o ativo intangivel pelo custo de aquisicéao.

Os custos e as despesas de amortizacao estao registrados no resultado, liquidas de
créditos de PIS/COFINS, conforme demonstradas a seguir:

Custos dos produtos vendidos

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
30/06/15 30/06/14 30/06/15 30/06/14
(1.546) (1.487) (1.547) (1.488)
(813) (820) (823) (831)
(1.826) (1.135) (1.835) (1.138)
(4.185) (3.442) (4.205) (3.457)

A Companhia ndo possui em 30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014, ativos
intangiveis gerados internamente.
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13. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

Taxa de
Indexador juros (a.a)  30/06/15 31/12/14 30/06/15 31/12/14

Ativo fixo Pré-fixado 4,31% 60.022 50.481 60.022 50.481
Capital de giro Pesos Argentina  24,39% - - 30.545 45.447
Capital de giro Euro + 2,20% - - 6.921 3.227
Capital de giro — ACE Délar + 1,08% 60.435 47.126 60.435 47.126
Total dos financiamentos
bancarios 120.457 97.607 157.923 146.281
Proapi - Provin TJLP 25.970 25.076 25.970 25.076
Total dos empréstimos e
financiamentos 146.427 122.683 183.893 171.357
(-) Total do passivo circulante (68.962) (50.893) (106.428) (99.567)
Total do passivo nao
circulante 77.465 71.790 77.465 71.790

a) Financiamentos — Proapi e Provin

A Companhia goza de incentivos fiscais relativamente as suas atividades
localizadas no Estado do Ceara, por meio da obtencdo de financiamento
concedido através do FDI — Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceara, por
intermédio do agente financeiro estabelecido por este fundo. Os referidos
financiamentos sao baseados no ICMS devido (Provin) e pelos produtos
exportados (Proapi), apurados mensalmente. Os financiamentos devem ser
liquidados no prazo de 36 e 60 meses apds a sua liberacao.

E entendimento da Administracdo da Companhia que o registro do beneficio de
redugao dos valores devidos se dé no momento da obtengao dos financiamentos,
por assim refletir com maior adequagao o regime de competéncia do exercicio,
uma vez que o custo do ICMS e das exportagbes, referentes as operacdes
incentivadas também estao sendo registrados concomitantemente aos beneficios.

Em 30 de junho de 2015, estao registrados no passivo circulante e ndo circulante,
as parcelas nao incentivadas desses financiamentos no valor de R$3.198 e
R$22.772 (R$3.267 e R$21.809 em 31 de dezembro de 2014), respectivamente.

No ambito do Programa Proapi, os financiamentos sdo concedidos com base em
11% do valor FOB exportado com prazo de 60 meses para pagar, sobre os quais
incidem juros de TJLP. No vencimento do financiamento a Companhia paga 10%
do valor do saldo devedor do financiamento, sendo os restantes 90% abonados,
representando um incentivo liquido de 9,9% do valor FOB exportado.
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

b) Cronograma de pagamentos

Apresentamos a seguir a abertura das parcelas de empréstimos e financiamentos
de longo prazo:

Parcelas de longo prazo

Vencimentos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total
Financiamentos

bancarios 5.067 10.133 10.133 10.032 9.664 9.664 54.693
Proapi 3.760 1.218 3.517 9.396 - - 17.891
Provin 380 1.626 1.430 1.087 358 - 4.881
Total 9.207 12.977 15.080 20.515 10.022 9.664 77.465

c) Garantias
As garantias vinculadas aos empréstimos e financiamentos sdo as seguintes: a)
alienagao fiduciaria de maquinas e equipamentos adquiridos; b) terrenos e
prédios; e c) garantia fidejussoria prestada por aval dos acionistas da Companhia.
As garantias existentes sao pelos valores financiados.

14. Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis

a) Risco de perda provavel - Provisionado

A Companhia consta como ré em certos processos de natureza trabalhista. A
perda estimada foi provisionada, com base na opinido de seus assessores
juridicos, em montante suficiente para cobrir perdas provaveis que venham
ocorrer em fungéo de decisdes judiciais desfavoraveis.

A movimentacao da provisao para riscos trabalhistas, estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/15 31/12/14 30/06/15 31/12/14

Saldo no inicio do periodo 1.950 2.324 2.159 2.327
Adicbes 493 1.077 621 1.283
Realizagbes (537) (1.322) (537) (1.322)
Reversdes (351) (129) (351) (129)

Saldo no final do periodo 1.555 1.950 1.892 2.159

(-) Total do passivo circulante (1.382) (1.844) (1.539) (1.873)

Total do passivo néo circulante 173 106 353 286
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14. Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis--Continuacao

b) Risco de perda possivel — Nao provisionado

A Companhia tem ac¢des de natureza trabalhista, fiscal e civel, envolvendo risco
de perda classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliagdo
de seus assessores juridicos, para os quais ndo ha provisdo constituida. A
composi¢ao e estimativa demonstra-se a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/15 31/12/14 30/06/15 31/12/14

Trabalhistas 3.051 3.123 3.103 3.176

Fiscais
PIS e COFINS 672 672 672 672
INSS 383 383 383 383
ICMS - 10.765 - 10.765
Civeis 11.362 3.634 11.362 3.634
15.468 18.577 15.520 18.630

15. Patrimonio liquido

a) Capital social

Em 30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014, o capital social totalmente
subscrito e integralizado esta representado por 300.720.000, a¢des ordinarias, no
valor de R$4,09 cada. As acdes representativas do capital social estdo
compreendidas em classe Unica quanto a natureza dos direitos de seus
possuidores e todas com igual direito a voto, respeitadas as condi¢des legais.

b) Ajustes de avaliacio patrimonial

Corresponde aos efeitos de conversdo da moeda funcional para a moeda de
balango apurados sobre o0s investimentos societarios mantidos no exterior
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

c) Reserva de capital

Corresponde ao valor dos planos de opgdes de compra ou subscricdo de acdes
outorgados pela Companhia a seus administradores, conforme descrito na Nota
20.

PAGINA: 73 de 107



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA Verséo : 1

Notas Explicativas

GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de reais)

15. Patrimoénio liquido--Continuacao

d) Reservas de lucros

e Reserva legal

E constituida com base em 5% do lucro liquido do periodo deduzidos do valor
dos incentivos fiscais, limitada a 20% do capital social, que totaliza R$100.955
em 30 de junho de 2015 (R$95.099 em 31 de dezembro de 2014).

e Reserva para aquisicdo de acoes

O saldo de R$16.110 em 30 de junho de 2015 (R$17.000 em 31 de dezembro
de 2014), refere-se a valor retido que tem por finalidade o resgate, a recompra
ou aquisicao de acdes de sua prépria emissao inclusive para cumprimento de
suas obrigacdes de entregar acdes aos participantes do plano de opcdes de
compra ou subscricdo de agdes da Companhia.

A reserva para aquisicao de agdes podera ser formada com até 100% do lucro
liquido remanescente apés as dedugdes legais e estatutarias, e cujo saldo tera
um limite maximo de 20% do capital social.

e [ncentivos fiscais

Os incentivos fiscais constituidos referem-se as subvengdes governamentais
para investimentos, conforme demonstrado na Nota 16.

Controladora / Consolidado

30/06/15
ICMS e Imposto de Incentivos
Exportacao renda fiscais
Saldo no inicio do periodo 532.537 351.522 884.059
Incentivos gerados pela operagao 75.770 30.762 106.532
Saldo no final do periodo 608.307 382.284 990.591

Controladora / Consolidado

31/12/14
ICMS e Imposto de Incentivos
Exportacao renda fiscais
Saldo no inicio do exercicio 337.826 288.244 626.070
Incentivos gerados pela operagao 194.711 63.278 257.989
Saldo no final do exercicio 532.537 351.522 884.059
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15. Patrimoénio liquido--Continuacao

e) Acdes em tesouraria

Para cumprimento ao plano de opgdes de compra ou subscricao de agbes (Nota
20), foi aprovado o programa de aquisi¢ées de 1.500.000 (um milhdo e quinhentas
mil) acdes ordindrias nominativas através da Ata da 592 Reunido do Conselho de
Administracdo de 12 de fevereiro de 2015, sem diminuigao do capital social. Esta
quantidade de agbes ordinarias nominativas, correspondem a 1,91% das agdes
em circulagao.

Em conformidade com as disposicoes da Instrucdo CVM n® 10/80, o prazo
maximo para a liquidacao da operacao é de menos 365 dias da data da aquisicao.

A movimentacao das agbes em tesouraria esta assim representada:

Acodes Ordinarias R$
Saldo no inicio do periodo 660.000 10.841
Recompras 198.096 3.034
Exercicio de opgdo de compra de acdes (Nota 20) (793.070) (12.823)
Saldo no final do periodo 65.026 1.052

No periodo findo em 30 de junho de 2015, o custo médio de aquisicdo dessas
acoes foi de R$15,31 (R$15,63 em 31 de dezembro de 2014), sendo o menor
valor adquirido R$14,92 (R$13,14 em 31 de dezembro de 2014) e o maior valor
adquirido R$15,40 (R$18,00 em 31 de dezembro de 2014).

Dividendos

De acordo com o estatuto social, o dividendo minimo obrigatério é computado
com base em 25% do lucro liquido remanescente do periodo, apds constituicoes
das reservas previstas em lei.

A Ata da 592 Reunido do Conselho de Administracao realizada em 12 de fevereiro
de 2015, aprovou o pagamento do dividendo adicional proposto em 31 de
dezembro de 2014, pela Administracdo, no montante de R$95.458, que foi pago
em de 23 de abril de 2015.

A Ata da 602 Reunido do Conselho de Administracdo de 23 de abril de 2015
aprovou o pagamento de dividendos intermediarios no valor de R$67.384
(representando R$0,2241 por acéo), que foram pagos em 13 de maio de 2015.

Com base no saldo apurado em 30 de junho de 2015, através da Ata 612 Reunido
do Conselho de Administracdo de 23 de julho de 2015, mantendo a politica de
antecipacado trimestral de dividendos, a Companhia pagara dividendos
intermediarios no valor de R$43.889 (representando R$0,1460 por acdo), a partir
de 12 de agosto de 2015.

Versdo: 1

PAGINA: 75 de 107



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA Verséo : 1

Notas Explicativas

GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014
(Em milhares de reais)

15. Patrimonio liquido--Continuacao

g) Lucro por acéo

Conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33) — Resultado
por acdo (“Earnings per Share”), demonstramos a seguir a reconciliagao do lucro
liguido aos montantes usados para calcular o lucro por agao basico e diluido (em
milhares de reais, exceto valor por agéo):

Controladora

30/06/15 30/06/14
Numerador
Lucro liquido do periodo 223.661 168.946
Denominador
Média ponderada do nimero de ac¢des ordinarias 300.720.000 300.720.000
Média ponderada do numero de agdes ordinarias em tesouraria (312.395) (543.061)

300.407.605 300.176.939

Lucro basico por acdo ordinaria 0,7445 0,5628

Média ponderada do nimero de agdes ordinarias em circulagédo 300.407.605 300.176.939

Potencial incremento nas ag¢des ordinarias em virtude do plano

de opgdes de compra ou subscricdo de agoes 618.196 658.534
301.025.801 300.835.473

Lucro diluido por acdo ordinaria 0,7430 0,5616

16. Subvencdes governamentais para investimentos

a) Incentivos — Provin e Proapi

Provin — Programa de incentivo ao fundo de desenvolvimento industrial do Ceara
(FDI) o qual consiste no diferimento equivalente a 81% do valor do ICMS
efetivamente recolhido, incidente sobre a sua producgéo prépria. Do valor de cada
parcela do beneficio, o equivalente a 1% sera pago de uma s6 vez, no ultimo dia
do més de vencimento, apés 60 meses e sera devidamente corrigida, desde a
data do desembolso até a data de vencimento, pela aplicacao da TJLP.

No quadro a seguir apresentamos o prazo de vencimento deste beneficio:

Incentivo % Prazos de vencimento % Prazos de vencimento
Sobral - CE PROVIN - ICMS 81% Até Fev/2019 75% Mar/2019 até Abr/2025
Crato - CE PROVIN - ICMS 81% Até Set/2022 75% Out/2022 até Abr/2025
Fortaleza — CE PROVIN - ICMS 81% Até Abr/2025
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16. Subvencoes governamentais para investimentos--Continuagéo

a) Incentivos — Provin e Proapi--Continuagéo

Proapi — Programa de incentivos as atividades portuarias e industriais do Cear3,
consiste no financiamento para empresas industriais predominantemente
exportadoras de calcados de componentes de calgados e de artefatos e peles e
couro exceto em “wet blue’, sediadas no Estado, através da utilizacdo dos
recursos decorrentes dos retornos das operacbes do FDI, enquanto néo
creditadas a conta do tesouro do Estado (Nota 13).

No quadro a seguir apresentamos o prazo de vencimento deste beneficio:

Incentivo Prazo de vencimento

Sobral — CE PROAPI - EXPORTAGAO Até Mar/2017

No periodo findo em 30 de junho de 2015, foi registrado no resultado da
Companhia o valor de R$75.770 (R$73.698 em 30 de junho de 2014) relativo as
parcelas incentivadas desses incentivos, no grupo de receita liquida de vendas,
conforme demonstrado na Nota 21. Esses valores foram destinados para reserva
de lucros a conta de “Incentivos fiscais”, no patriménio liquido.

b) Incentivos — Procomex e Probahia

Procomex — Programa de incentivo do comércio exterior, com a finalidade de
estimular as exportagdes de produtos fabricados no Estado da Bahia e o
financiamento do imposto incidente na importacdo de produtos destinados a
comercializagao e industrializagdo promovidas por novas industrias instaladas no
estado. A Controlada MHL Calcados Ltda. possui crédito fiscal de ICMS
equivalente a 11% do valor FOB das operacdes de exportacdo de calgados, e
seus componentes. O incentivo é valido até dezembro de 2021.

Probahia — Programa de desenvolvimento da Bahia, com finalidade de promover a
diversificacao, estimular a transformagéao e os processos industriais do estado.

A Controlada MHL Calcados Ltda. possui crédito fiscal de ICMS em 90% do
imposto incidente, nas operacdes de saidas de calcados e seus componentes e
diferimento do ICMS pago relativo ao diferencial de aliquota pela aquisicao de
imobilizado e nas importagdes e nas operacbes internas com insumos,
embalagens e componentes, para 0 momento em que ocorrer a saida dos
produtos deles decorrentes. O incentivo é valido até novembro de 2021.
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16. Subvencoes governamentais para investimentos--Continuagéo

b) Incentivos — Procomex e Probahia--Continuagao

Versdo: 1

No periodo findo em 30 de junho de 2015, foi registrado no resultado da
controlada o valor de R$84 (R$145 em 30 de junho de 2014) relativo as parcelas
incentivadas desses incentivos, no grupo de receita liquida de vendas, conforme
demonstrado na Nota 21. Esses valores foram destinados para reserva de lucros
a conta de “Incentivos fiscais”, no patriménio liquido.

Incentivo de Imposto de Renda

A Companhia e sua controlada MHL Calgados Ltda. sao beneficiarias de incentivo
de redugcao de 75% do imposto de renda calculado com base no lucro de
exploracdo, nas unidades industriais sediadas na area de atuacdo da SUDENE.

No periodo findo em 30 de junho de 2015, foi registrado no resultado da
Companhia o valor de R$30.762 (R$19.533 em 30 de junho de 2014) relativo a
parcela incentivada desse incentivo, no grupo do imposto de renda, conforme
demonstrado na Nota 17. Esses valores foram destinados para reserva de lucros
a conta de “Incentivos fiscais”, no patriménio liquido.

No quadro a seguir apresentamos o prazo de vencimento deste beneficio:

Unidades industriais % Reducdo do imposto Prazo de vencimento

Sobral — CE 75% Até Dez/2022
75% Até Dez/2023

Fortaleza — CE 75% Até Dez/2020
Crato - CE 75% Até Dez/2016
Teixeira de Freitas — BA 75% Até Dez/2017

17. Imposto de renda e contribuicao social

a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Os valores devidos do imposto de renda e contribuicdo social correntes
registrados na despesa do periodo, liquido dos incentivos fiscais, estdo
demonstrados a seguir:

30/06/15
Controladora Consolidado
Imposto  Contribuicao Imposto  Contribuicao
de renda social Total de renda social Total
Valor devido (39.744) (14.726) (54.470) (39.940) (14.726) (54.666)
Incentivos fiscais 30.762 - 30.762 30.762 - 30.762
(8.982) (14.726) (23.708) (9.178) (14.726)  (23.904)
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a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes--Continuagéo
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30/06/14
Controladora Consolidado
Imposto  Contribuicao Imposto  Contribuicao
de renda social Total de renda social Total
Valor devido (20.992) (7.748)  (28.740) (21.352) (7.748)  (29.100)
Incentivos fiscais 19.533 - 19.533 19.533 - 19.533
(1.459) (7.748)  (9.207) (1.819) (7.748) (9.567)

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos esta

demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/15 31/12/14 30/06/15 31/12/14
Imposto de renda
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 263 361 570 621
Provisdo para descontos por pontualidade 968 1.685 971 1.691
Ajustes a valor presente — AVP 437 687 1.283 1.495
Provisao para ajuste dos estoques obsoletos 495 420 523 484
Provisao para riscos trabalhistas 97 122 156 125
Depreciagao (8) (44) (8) (44)
Prejuizo fiscal em controladas - - 4.547 1.443
Operacgdes de hedge (36) (192) (36) (28)
Provisoes para bonificagdes a clientes —
controlada exterior - - - 1.321
Outros 238 179 1.591 1.364
2.454 3.218 9.597 8.472
Contribuicao social
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 379 520 379 522
Provisdo para descontos por pontualidade 1.394 2.426 1.398 2.435
Ajustes a valor presente — AVP 629 990 629 990
Provisao para ajuste dos estoques obsoletos 713 605 713 605
Provisao para riscos trabalhistas 140 175 158 194
Depreciagcao (11) (64) (11) (64)
Prejuizo fiscal em controladas - - 975 650
Operagdes de hedge (52) (276) (52) (276)
Outros 343 258 2 2
3.535 4.634 4.191 5.058
Ativo nao circulante 5.989 7.852 13.788 13.530
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17. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

c)

Movimentacao do Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Controladora Consolidado

30/06/15 31/12/14 30/06/15 3112114

Saldo no inicio do periodo 7.852 9.060 13.530 15.656
Tributos gerados no resultado do periodo (1.863) (1.208) (41) 1.196
Tributos gerados no patriménio liquido - - 299 (3.322)

Saldo no final do periodo 5.989 7.852 13.788 13.530

Conciliacdo da despesa tributaria com as aliquotas oficiais

O imposto de renda e a contribui¢cdo social, calculados com base nas aliquotas
nominais desses tributos, estdo reconciliados para o valor registrado como
despesa de imposto de renda e contribuicao social como segue:

30/06/15
Controladora Consolidado
Impostode  Contribuicao Impostode  Contribuicao
renda social renda social
Lucro antes dos tributos 249.232 249.232 242,772 242,772
Imposto de renda e contribui¢éo social a
taxa nominal de 25% e 9%, respectivamente (62.308) (22.431) (60.693) (21.850)
Ajustes para demonstracao da taxa efetiva
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.165) (1.139) - -
Custos e despesas nao dedutiveis (55) (20) (55) (20)
Ajustes a valor presente — AVP 752 - 752 -
Plano de opgbes de agdes (442) (159) (442) (159)
Efeito do recélculo depreciagéo (109) - (109) -
Diferengas cambiais sobre controladas no
exterior (1.840) (662) (1.840) (662)
Operagoes de hedge (468) - (468) -
Lucro néo realizado nos estoques (178) - (178) -
Reintegra 1.016 366 1.016 366
Incentivos fiscais estaduais 18.942 6.819 18.963 6.827
Incentivo a inovagéo tecnoldgica 3.892 1.401 3.892 1.401
Incentivos fiscais de dedugédo do IRPJ (PAT) 982 - 982 -
Incentivos fiscais de dedugéo do IRPJ
(Lei Rouanet e Audiovisual) 169 - 169 -
Outros 2.304 - (1.103) (1.496)
Valor antes da deducao do incentivo fiscal
IRPJ (40.508) (15.825) (39.114) (15.593)
Incentivos fiscais de dedugao do IRPJ
(Lucro de exploragao) 30.762 - 30.762 -
Valor registrado no resultado (9.746) (15.825) (8.352) (15.593)
Total de tributos registrados ao resultado (25.571) (23.945)
Tributos correntes (23.708) (23.904)
Tributos diferidos (1.863) (41)
Aliquota efetiva 10,3% 9,9%
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17. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

d) Conciliacdo da despesa tributaria com as aliguotas oficiais--Continuagao

30/06/14
Controladora Consolidado
Imposto de  Contribuicao Impostode  Contribuicao
renda social renda social
Lucro antes dos tributos 181.147 181.147 173.174 173.174
Imposto de renda e contribui¢é@o social a
taxa nominal de 25% e 9%, respectivamente (45.287) (16.303) (43.294) (15.586)
Ajustes para demonstracao da taxa efetiva
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.148) (1.493) - -
Custos e despesas nao dedutiveis (24) (9) (24) (9)
Ajustes a valor presente — AVP 403 - 403 -
Plano de opgbes de agdes (429) (155) (429) (155)
Efeito do recélculo depreciagéo (171) - (171) -
Diferengas cambiais sobre controladas no
exterior 1.528 550 1.528 550
Operagoes de hedge 104 - 104 -
Lucro nao realizado nos estoques 261 - 261 -
Incentivos fiscais estaduais 18.425 6.633 18.461 6.646
Incentivo a inovagéo tecnoldgica 3.507 1.262 3.507 1.262
Incentivos fiscais de deducao do IRPJ (PAT) 516 - 516 -
Outros 3.096 - 932 (1.832)
Valor antes da dedugéo do incentivo fiscal
IRPJ (22.219) (9.515) (18.206) (9.124)
Incentivos fiscais de dedugéo do IRPJ
(Lucro de exploragao) 19.533 - 19.533 -
Valor registrado no resultado (2.686) (9.515) 1.327 (9.124)
Total de tributos registrados ao resultado (12.201) (7.797)
Tributos correntes (9.207) (9.567)
Tributos diferidos (2.994) 1.770
Aliquota efetiva 6,7% 4,5%

18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operagfes com instrumentos financeiros, cujos riscos séo
administrados através de estratégias de posi¢des financeiras e sistemas de limite de
exposicdo dos mesmos. Todas as operagdes sao integralmente reconhecidas na
contabilidade. As avaliagcbes de seus instrumentos financeiros, inclusive os
derivativos, bem como, gerenciamento de riscos estao relatados a seguir:

a) Instrumentos Financeiros

Em 30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014, os principais instrumentos
financeiros estao descritos a seguir:
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

a) Instrumentos Financeiros--Continuagao

e Caixa e equivalentes de caixa — sao classificadas na categoria “empréstimos e
recebiveis” e esta apresentado ao seu valor de mercado, que equivale ao seu
valor contabil na data do balancgo.

e Aplicacdes financeiras — as aplicagbes classificadas nas categorias
“‘investimentos mantidos até o vencimento”, que sdo mensuradas ao custo
amortizado pelo método da taxa efetiva de juros e as aplicacoes classificadas
como “ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado” que séo
mensuradas ao seu valor justo.

e Contas a receber de clientes — sdo classificadas na categoria “empréstimos e
recebiveis” e decorrem diretamente das operacdes comerciais da Companhia,
estéo registrados pelos seus valores originais, sujeitos a atualizagdes cambiais
e monetarias, perdas estimadas para liquidagbes duvidosas, desconto
pontualidade e ajuste a valor presente.

e Fornecedores — sao classificados na categoria “passivos mensurados pelo
custo amortizado” e decorrem diretamente das operagdes comerciais da
Companhia, estdo registrados pelos seus valores originais, sujeitos a
atualiza¢bes cambiais e monetarias, quando aplicavel.

e Empréstimos e financiamentos — sé@o classificados na categoria “passivos
financeiros mensurados pelo custo amortizado” pelo método de taxa efetiva de
juros, e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais. Os valores de
mercado destes empréstimos e financiamentos se aproximam aos seus valores
contébeis na data do balanco.

Em 30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014, o valor dos principais
instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas sao assim
demonstrados:

Valor contabil/ Valor justo
Controladora Consolidado
30/06/15 31/12/14 30/06/15 31/12/14

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 4.926 8.525 23.102 26.324

Aplicagbes financeiras (*) 1.286.916 969.654 1.286.916 969.654

Contas a receber de clientes 520.529 849.528 540.976 907.344

Derivativos 573 3.067 573 3.067
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 146.427 122.683 183.893 171.357

Fornecedores 30.316 31.120 34.122 36.287
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

a)

Instrumentos Financeiros--Continuagao

(*) A Companhia mensura seus instrumentos financeiros ao valor justo por meio
do resultado, conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 40 — R1
(IFRS 7) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, e de acordo com o nivel 1 de
hierarquia.

Nivel 1 - Precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos
idénticos ou passivos.

O valor justo dos instrumentos financeiros é apurado conforme descrito na Nota
4.c.4.

Instrumentos Financeiros Derivativos

A Companhia e suas controladas mantém operagcdes com o0s seguintes
instrumentos financeiros derivativos:

b.1) Operagdes de Instrumentos Derivativos Cambiais

A estratégia de contratacao destas operacdes tem como objetivo a protecao
das receitas de vendas e ativos financeiros da Companhia e de suas
controladas sujeitas a exposi¢cdo cambial. Estes instrumentos sédo utilizados
com a finalidade especifica de protecao, cujo portfélio consiste, na venda de
dolares dos Estados Unidos futuro, mediante instrumentos financeiros
destinados a este fim, tais como: contrato de venda na BM&F, contratos de
ACC (Adiantamentos de contrato de cambio) e ACE (Adiantamentos de
cambiais entregues).

Nas operagbes de contrato de venda na BM&F o impacto sobre o fluxo de
caixa da Companhia e de suas controladas ocorre mediante a apurac¢ao de
ajustes da cotacdo do délar dos Estados Unidos até a liquidacdo dos
contratos.

Os limites maximos de exposicdo cambial liquida sdo compostos de: (i)
saldos bancérios em moeda estrangeira mantidos no exterior; (ii) aplicacdes
financeiras mantidas no exterior; (iii) saldo de contas a receber de cdmbios a
contratar; (iv) projecdes de exportagdes de até 90 dias, menos (i) saldos de
fornecedores mantidos em moeda estrangeira (i) importacbes em
andamento e (iii) ACC (Adiantamento de contrato de cambio). Estes riscos
sao monitorados diariamente e administrados através de controles internos,
que visam demonstrar os limites de exposicdo e adequa-los a politica de
gestéo de riscos da Companhia.

Versdo: 1
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

b) Instrumentos Financeiros Derivativos--Continuagao

b.1) Operagdes de Instrumentos Derivativos Cambiais--Continuagao

Nao é permitida a utilizagdo de outras formas de protecdo cambial sem
expressa autorizacdo dos administradores da Companhia. Até o presente
momento, a Companhia nao autorizou a utilizagdo de outras formas de
protecdo cambial diferentes das relatadas no paragrafo anterior.

As operacoes de protecdo cambial sdo usualmente efetuadas junto a BM&F
através de corretoras especializadas, realizadas sem margeamento. O valor
da garantia é de R$52.714 em 30 de junho de 2015 (R$35.010 em 31 de
dezembro de 2014), normalmente constituido por aplica¢des financeiras da
Companhia em titulos publicos, observando-se limites e exposigdes ao risco
de cambio, conforme definido na politica de gestdo de riscos de suas
contrapartes.

No quadro abaixo sdo demonstradas as posi¢cdes verificadas em 30 de
junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014, com os valores nominais e de
mercado, os quais foram apurados conforme descrito na Nota 4.c.1 e 4.c.2.

Valor de Referéncia
(notional) — US$ Valor de Referéncia — R$ Saldo a Receber (Pagar)
30/06/15 31/12/14 30/06/15 31/12/14 30/06/15 31/12/14

Contratos futuros
Compromisso de venda 35.000 55.000 109.763 146.739 573 3.067

E importante salientar que estas operacdes estdo associadas ao
recebimento das vendas e a ativos financeiros em moeda estrangeira, 0s
quais estdao igualmente relacionados a variacdo da cotacdo do cambio,
compensando eventuais ganhos ou perdas apuradas. O saldo a receber
apresentado em 30 de junho de 2015 no valor de R$573 (R$3.067 em 31 de
dezembro de 2014), esta classificado na conta de titulos a receber.
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

c) Gerenciamento de Riscos

c.1)

Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e de suas
controladas

Os principais passivos financeiros da Companhia, com exce¢do dos
instrumentos financeiros derivativos, sdo compostos por empréstimos e
financiamentos e outras contas a pagar. O principal objetivo destes passivos
financeiros é de levantar recursos financeiros para as operagbes da
Companhia. A Companhia possui outros créditos, contas a receber,
disponibilidades e investimentos de curto prazo que séo obtidos diretamente
de suas operacgdes.

A Companhia é exposta ao risco de mercado (incluindo risco de taxa de
juros, risco de taxas de cambio e risco de preco de commodities), risco de
crédito e risco de liquidez. Os instrumentos financeiros afetados por riscos
incluem os empréstimos e financiamentos, depodsitos, titulos disponiveis
para venda e instrumentos financeiros derivativos.

As atividades de gerenciamento de riscos seguem a politica de gestao de
risco da Companhia, sob a administracdo dos seus diretores. A
administracdo destes riscos € efetuada com base na politica de controle,
que estabelece as técnicas de acompanhamento, mensuragdo e
monitoramento continuo da exposicdo. A Companhia nao realiza operagdes
com instrumentos derivativos ou qualquer outro tipo de operacdo com
proposito especulativo.

a) Risco de crédito:

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito pela
possibilidade de nao receber valores decorrentes do contas a receber de
clientes ou de créditos junto a instituicoes financeiras.

A gestdao de riscos da Companhia e de suas controladas, adota as
seguintes préticas: (i) andlise de créditos concedidos a clientes e
estabelecimento de limite de vendas. Nao h4 clientes que individualmente
representem mais que 5% do total do contas a receber de clientes da
Companhia em 30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2015; e (ii)
seletividade das instituicbes financeira, que sao considerados pelo
mercado como de primeira linha (10 maiores bancos por ativo do pais) e
diversificacdo de instrumentos financeiros de aplicacbes de recursos da
empresa, que estdo aplicados a uma cesta de indicadores composta por
CDI, Taxas pré-fixadas ou corrigidos pela inflagéo.
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

c) Gerenciamento de Riscos--Continuagao

c.1) Fatores de risco que podem afetar os negocios da Companhia e de suas
controladas--Continuagao

b) Risco liquidez:

Risco de liquidez representa o encurtamento nos recursos destinados para
pagamento de dividas (substancialmente empréstimos e financiamentos).
A Companhia tem politicas de monitoramento de caixa para evitar o
descasamento de contas a receber e a pagar. Adicionalmente, a
Companhia mantém saldos em aplicagbes financeiras passiveis de resgate
a qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de
maturidade de suas obrigagdes contratuais e sua geracdo de caixa. O
quadro a seguir demonstra os pagamentos contratuais requeridos pelos
passivos financeiros da Companhia:

30/06/15
Controladora Consolidado
Atéum De1t1a9 Atéum Dela9
ano anos Total ano anos Total
Financiamento ativo fixo 5.329 54.693 60.022 5.329 54.693 60.022
Capital de giro e ACE 60.435 - 60.435 97.901 97.901

Financiamentos — Proapi e Provin 3.198 22.772 25.970 3.198 22.772 25.970
68.962 77.465 146.427 106.428 77.465 183.893

31/12/14
Controladora Consolidado
Atéum Dela9 Atéum Detla9
ano anos Total ano anos Total
Financiamento ativo fixo 500 49.981 50.481 500 49,981 50.481
Capital de giro e ACE 47.126 - 47.126 95.800 95.800

Financiamentos — Proapi e Provin 3.267 21.809 25.076 3.267 21.809 25.076
50.893  71.790 122.683 99.567  71.790 171.357

30/06/15
Controladora Consolidado
Projecao incluindo juros Projecao incluindo juros
futuros futuros
Atéum Dela9 Atéum Dela9
ano anos Total ano anos Total
Financiamento ativo fixo 7.520 60.897 68.417 7.520 60.897 68.417
Capital de giro e ACE 60.626 - 60.626 99.653 - 99.653

Financiamentos — Proapi e Provin 3.277  27.130 30.407 3.277 27130  30.407
71.423 88.027 159.450 110.450 88.027 198.477
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

c) Gerenciamento de Riscos--Continuagao

c.1) Fatores de risco que podem afetar os negocios da Companhia e de suas
controladas--Continuagao

b) Risco liquidez:--Continuagao

31/12/14
Controladora Consolidado
Projecao incluindo juros Projecéo incluindo juros
futuros futuros
Atéum Dedla9 Atéum Detla9
ano anos Total ano anos Total
Financiamento ativo fixo 2.547 56.666 59.213 2.547 56.666 59.213
Capital de giro e ACE 47.315 - 47.315 96.881 96.881

Financiamentos — Proapi e Provin 3.414 26.160 29.574 3.414 26.160 29.574

53.276 82.826 136.102  102.842 82.826 185.668

c) Risco de mercado:

Risco da taxa de juros: Esse risco advém da possibilidade da Companhia
vir a incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas taxas de juros que
aumentem as suas despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos, ou reduzir o ganho com suas aplicacdes. A Companhia
monitora continuamente a volatilidade das taxas de juros do mercado.

Com objetivo de reduzir os possiveis impactos advindos de oscilagdes em
taxas de juros, a Companhia e suas controladas adotam a politica de
manter seus recursos aplicados em instrumentos atrelados a uma cesta de
indicadores como CDI, taxas pré-fixadas ou corrigidos pela inflacao.

Risco de taxas de cadmbio: Esse risco esta atrelado a possibilidade de
alteracao nas taxas de cambio, afetando a despesa financeira (ou receita)
e 0 saldo passivo (ou o ativo) de contratos que tenham como indexador
uma moeda estrangeira. Além de contas a receber de clientes originado
por exportacdes a partir do Brasil, aplicacées financeiras e investimentos
no exterior se constituem um hedge natural, para proteger a Companhia
das oscilagbes cambiais. Para o saldo entre ativos e passivos sujeitos ao
risco da variagdo cambial a Companhia e suas controladas avaliam sua
exposicdo cambial e contratam, se necessério, instrumento financeiro
derivativo adicional, como forma de protegéao.
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

c) Gerenciamento de Riscos--Continuagao

c.1) Fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e de suas
controladas--Continuagao

c) Risco de mercado:--Continuagéo

Em 30 de junho de 2015, a Companhia possui adiantamentos de contrato
de exportagdo de US$19.421 mil (US$17.725 mil em 31 de dezembro de
2014), o qual é compativel com as vendas programadas para o mercado
externo no vencimento dos contratos. Nao ha outros financiamentos e
empréstimos contratados ou indexados a qualquer moeda estrangeira.

Risco _de preco das commodities: Esse risco esta relacionado a
possibilidade de oscilagao no prego das matérias-primas e demais insumos
utilizados no processo de produgdo. Em fungdo de utilizar commodities
como matéria prima, a Companhia podera ter seus custos dos produtos
vendidos afetado por alteracbes nos precos internacionais destes
materiais. Para minimizar esse risco, a Companhia monitora
permanentemente as oscilacbes de preco nos mercados nacional e
internacional e quando for o caso, utiliza-se da formacdo de estoques
estratégicos para manter suas atividades comerciais.

c.2) Analise de sensibilidade de variagoes na taxa de juros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores das aplicagcoes
financeiras e dos empréstimos que a Companhia possuia exposicao na data
base de 30 de junho de 2015, foram definidos trés cenarios diferentes, e
preparada uma analise de sensibilidade as oscilagdes dos indicadores desses
instrumentos. Com base na projegao do indexador de cada contrato para o
ano de 2015 (cenério provavel), sendo que a partir deste foram calculadas
variagbes decrescentes de 25% e 50% para aplicagbes financeiras e
crescentes de 25% e 50%, respectivamente, para empréstimos. Os cenarios
sao elaborados desconsiderando o provavel fluxo de caixa de pagamentos de
empréstimos e resgates de aplicagoes.

Os rendimentos oriundos das aplicagcbes financeiras bem como as despesas
financeiras provenientes dos empréstimos e financiamentos da Companhia
sao afetados pelas variagcoes nas taxas de juros, tais como TJLP, IPCA, IGPM
e CDL.

No quadro a seguir sdo apresentadas as posicoes em aberto em 30 de junho

de 2015, com os valores nominais e juros de cada instrumento contratado, a
saber:
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

c) Gerenciamento de Riscos--Continuagao

c.2) Analise de sensibilidade de variacbes na taxa de juros--Continuagao

Deterioracao das receitas Aumento das despesas
financeiras financeiras
Juros Referéncia  Encargos de

Referéncias para  aplicacoes para passivo financiamentos
receitas financeiras financeiras  financeiro Proapi e Provin

CDI % IPCA TJLP
Cenario Provavel — Valor contabil 13,57% 8,07% 103.940 6,00% 1.454
Cenério Possivel — 25% 10,18% 6,05% 82.235 7,50% 1.817
Cenério Remoto — 50% 6,78% 4,04% 60.390 9,00% 2.180

c.3) Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos contratados

c.3.1)Instrumentos de protecdo cambial

A Companhia projetou o impacto das operacdes destinadas a protecao
de taxa de cambio em 3 (trés cenarios), considerando que as operagdes
seriam liquidadas, na posicao com vencimento em 31 de julho de 2015,
conforme demonstrado a seguir:

Valores de referéncias
Posicao vendida Cotacao do
em US$ ddlar - R$ Valor- R$ Impacto - R$

Cenario Provavel — Valor contabil 35.000 3,1361 109.763 573
Cenaério Possivel — 25% 35.000 3,9201 137.204 (27.441)
Cenario Remoto — 50% 35.000 4,7041 164.644 (54.881)

c.4) Gestao de capital

O objetivo principal da administracdo de capital é assegurar a continuidade
dos negécios da Companhia, mantendo uma politica de baixo nivel de
alavancagem, desta forma protegendo seu capital de oscilacdes da politica
econdmica do governo, maximizando o valor para o acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as
mudancas nas condigdes econdmicas do pais. Para manter ou ajustar a
estrutura do capital, a Companhia pode adequar a politica de pagamento de
dividendos aos acionistas.

A politica de dividendos da Companhia pode incluir os incentivos fiscais
relacionados aos programas Provin e Proapi na base de calculo dos
dividendos, desde que ndo haja impacto nos objetivos, politicas ou processos
de gestao de capital da Companhia. Nao houve impactos durante os periodos
findos em 30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014.
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

c) Gerenciamento de Riscos--Continuagao

c.4) Gestao de capital--Continuagao

Controladora Consolidado
30/06/15 31/12/14 30/06/15 31/12/14

Empréstimos e financiamentos de curto

e longo prazos 146.427 122.683 183.893 171.357
() Caixa e equivalentes de Caixa (4.926) (8.525) (23.102) (26.324)
Divida liquida 141.501 114.158 160.791 145.033
Patriménio liquido 2.390.303 2.315.374 2.398.029 2.327.934
Indice de alavancagem financeira 5,9% 4,9% 6,7% 6,2%

19. Saldos e transac6es com partes relacionadas

Durante os periodos, a Companhia praticou as seguintes transacées com as partes
relacionadas:

a) Montantes dos saldos e transacdes a receber e a pagar — Empresas relacionadas

Controladora Consolidado

30/06/15 31/12/14 30/06/15 31/12/14

Outras Outras Contaa Outras Outras Contaa Contaa Conta a
contas a contas a receber Contas contasa contasa receber Contas receber Contas receber Contas
receber pagar por vendas a pagar receber pagar por vendas a pagar por vendasa pagar por vendasa pagar

Controladas
Grendene Argentina S.A. - - 4.680 - - - 21.669

MHL Calgados Ltda. - 2 166 - 21 14 428 73
Grendene USA, Inc. - - 7.727 293 - - 10.350 121
Grendene Uk Limited. 5.598 - - - - - -
Grendene ltaly SRL. - 2.924 - - - 2.350

A3NP IndUstria e Comércio
de Méveis S.A. 10.560

Outras

Vulcabrés|azaléia — CE,

Calgados e Artigos

Esportivos S.A. - - - 115 - - - 709 - 115 - 709
Vulcabras|azaléia — BA,

Calgados e Artigos

Esportivos S.A. - - - - - - 7 - - - 7
Vulcabrés|azaléia — RS,

Calgados e Artigos

Esportivos S.A. - - - - - - 12 - - - 12
Vulcabrés|azaléia Argentina
SA. 307 - - - 381 - 307 - 381
Vulcabrés Distribuidora de

Artigos Esportivos Ltda. - - - - - - 5 - - - 5
Distribuidora de Calgados e

Artigos Esportivos Cruzeiro

do Sul Ltda. - - - - - - 12 B - R 12
Calzados Azaléia Colémbia

Ltda. - - 94 - - - 457 - 94 - 457
Calzados Azaléia Peru S.A. - - 176 - - - 430 176 - 430
Lagoa Clara Agricola S.A. - - 29 - - - 23 - 29 - 23

PAGINA: 90 de 107



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA Verséo : 1

Notas Explicativas

GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de reais)

19. Saldos e transaco6es com partes relacionadas--Continuacao

a) Montantes dos saldos e transacdes a receber e a pagar — Empresas relacionadas-
-Continuacao

Controladora/Consolidado Controladora/Consolidado
30/06/15 30/06/14
Compras de Compras de
Vendade produtose Recuperacdo Receita Despesa Vendade produtose Recuperacio Receita Despesa
produtos  servicos de despesa financeira financeira produtos servicos de despesa financeira financeira

Controladas

Grendene Argentina S.A. 4.680 - - - - 9.671 - - - _
MHL Calgados Ltda. 1.322 1 - - 1.645 2 - - -
Grendene USA, Inc. 5.165 772 - 3.332 1.352 4.720 525 - 518 1.250
Grendene Uk Limited - - - 570 122 - - 58 143
Grendene ltaly SRL. 925 - - 433 239 617 - - 64 165
A3NP IndUstria e Comércio de

Méveis S.A. - - 36 327 - - - 130 - -
Outras

Vulcabras|azaléia — CE, Calgados

e Artigos Esportivos S.A. - 363 - - - 72 - - - -
Vulcabras|azaléia — BA, Calgados

e Artigos Esportivos S.A. 10 - - - - - - - - -
Vulcabrés|azaléia — RS, Calgados

e Artigos Esportivos S.A. 22 - - - - 2 - - - -
Vulcabras|azaléia Argentina S.A. 306 5.767 - - - 813 3.589 - - -

Distribuidora de Calgados e
Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul

Ltda. 5 - - - - - - - R R
Calzados Azaléia Colombia Ltda. 184 - - (1) 13 - - - - -
Calzados Azaléia Peru S.A. 616 - - 13 18 - - - - -
Lagoa Clara Agricola S.A. - - 176 - - - - 136 - -

b) Natureza, termos e condicfes das transacdes

Partes relacionadas Naturezas das transacoes Prazos médios
Controladas diretas
Grendene Argentina S.A. Venda de calgados 94 dias
MHL Calgados Ltda. Venda de insumos utilizados na produgao de calgados 35 dias
Compra de insumos utilizados na producéo de calgados 226 dias
Grendene USA, Inc. Venda de calgados 151 dias
Compras de servicos referentes comissdes 15 dias
A3NP Industria e Comércio de Méveis S.A. Recuperagao de despesas 12 dias
Controlada indireta
Grendene ltaly S.R.L. Venda de calgados 165 dias
Controladas por acionistas da Grendene S.A.
Vulcabras|azaleia — CE, Calgados e Artigos Venda de insumos utilizados na produgao de calgados 136 dias
Esportivos S.A. Compra de insumos utilizados na producéo de calgados 31 dias
Compras de servicos referentes comissoes 16 dias
Licenga de uso de marca 74 dias
Vulcabras|azaleia — BA, Calgados e Artigos Venda de insumos utilizados na produgao de calgados 63 dias
Esportivos S.A.
Vulcabras|azaleia — RS, Calcados e Artigos Venda de insumos utilizados na produgao de calgados 81 dias
Esportivos S.A.
Vulcabras Azaleia Argentina S.A. Venda de insumos utilizados na produgao de calgados 100 dias
Compra de produtos e servigos com a Controlada Grendene 1 dia
Argentina
Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. Venda de calgados 70 dias
Distribuidora de Calcados e Artigos Esportivos Venda de calgados 66 dias
Cruzeiro do Sul Ltda.
Calzados Azaleia Colémbia Ltda. Venda de calgados 17 dias
Calzados Azaleia Peru S.A. Venda de calgados 18 dias
Lagoa Clara Agricola S.A. Recuperagao de despesas 30 dias

PAGINA: 91 de 107



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2015 - GRENDENE SA Verséo : 1

Notas Explicativas

GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de reais)

19. Saldos e transac6es com partes relacionadas--Continuacao

b) Natureza, termos e condi¢cdes das transacbes--Continuagao

As Companhias Alexandre G. Bartelle Participagbes S.A., Grendene Negécios
S.A. e Verona Neg6cios e Participagdes S.A. sdo controladoras da Grendene
S.A.. Nao ha outras transagoes, exceto dividendos pagos, entre a Companhia e
suas controladoras, nos periodos findos em 30 de junho de 2015 e 31 de
dezembro de 2014.

c) Remuneracéo da Administracdo chave

As despesas com salarios e encargos sociais, pagas as pessoas chaves estao
demonstradas a seguir:

Controladora

30/06/15 30/06/14
Conselho da administragao 480 444
Conselho fiscal 175 162
Diretoria estatutaria 1.740 1.604
2.395 2.210

Como remuneragao variavel a Companhia possui um plano de opcdes de compra
ou subscricdo de acdes conforme transcrito na Nota 20, tendo reconhecido como
despesa o valor correspondente ao prémio da opcao em 30 de junho de 2015 de
R$1.766 (R$1.719 em 30 de junho de 2014).

A Companhia ndo pagou a suas pessoas chave da administracdo remuneragao
nas categorias de: a) beneficios de longo prazo; b) beneficios de rescisdo de
contrato de trabalho e c¢) beneficios de p6s emprego.

d)Qutras partes relacionadas

A Companhia utiliza servigos de assessoria e agenciamento de viagens aéreas de
empresas pertencentes a parte relacionada. Em 30 de junho de 2015 os valores
gastos com estes servicos totalizaram R$230 (R$284 em 30 de junho de 2014),
que representou aproximadamente 0,03% das despesas gerais da Companhia.
Nao existem saldos pendentes a pagar em 30 de junho de 2015.
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20. Plano de opcoes de compra ou subscricao de acoes

Em Assembleia Geral Extraordinéaria realizada em 14 de Abril de 2008, os acionistas
da Companhia aprovaram o “Plano de Opg¢ao de Compra ou Subscricdo de Acoes”, a
vigorar a partir de 14 de Abril de 2008, para diretores e gerentes da Companhia,
exceto diretores controladores. O Plano é administrado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, o qual podera delegar suas fungdes, observadas as
restricbes previstas em lei, ao Comité criado em 12 de fevereiro de 2015, conforme
ata da 592 Reuniao do Conselho de Administragao.

Em 12 de fevereiro de 2015, a Ata da 592 Reunidao do Conselho de Administragéo,
aprovou a alteracao do Regulamento do Plano de Opgdes de Compra ou Subscricao
de Agdes nos itens: (i) 1.1 e 1.3 do responsavel pela indicagdo dos colaboradores
elegiveis, que antes era atribuicdo do diretor presidente e agora passara a ser do
comité mencionado no item 2.2 do regulamento; (i) 4.1 e 4.2 alteragao da frequéncia
do exercicio de opgdes exerciveis por parte dos beneficiarios para que, além de ser
anual, possa ser também de forma trimestral, conforme deliberagdo do Conselho de
Administragéao.

As opgdes de compra de acdes outorgadas nos termos do Plano de Outorga de
Opcobes estdo limitadas a 5% do capital social da Companhia. As agdes a serem
entregues como resultados do exercicio de opcao serdo emitidas em decorréncia de
deliberacdo de aumento de capital, pelo Conselho de Administracdo, dentro dos
limites do capital autorizado da Companhia ou utilizacdo de agbes em tesouraria,
dentro dos limites legais.

Os beneficiarios do Plano de Opcao de Compra ou Subscricdo de Acdes poderao
exercer suas opcoes dentro de até 6 anos contados da data de outorga. O periodo de
caréncia (vesting) sera de até 3 anos, com liberagdes de 33% a partir do primeiro
aniversario, 66% a partir do segundo aniversario e 100% a partir do terceiro
aniversario.

A Companhia reconheceu em 30 de junho de 2015, o valor de R$1.766 (R$1.719 em
30 de junho de 2014) como despesa com pessoal por meio de opg¢des de compras
de acbes, com base no valor justo das operagbes na data de concessdo das
mesmas.
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20. Plano de opcoes de compra ou subscricao de acoes--Continuacao

a) Resumo de outorga de opgdes de compra ou subscricéo de acoes

A composicdo das opgbes outorgadas e as movimentagdes ocorridas sao
demonstradas a seguir:

30/06/15
Prazo de
Prego de caréncia a Quantidade

Data da exercicio partir da maxima de Saldo Saldo

outorga da opcao outorga acoes inicial Outorgadas Exercidas Canceladas final
24/02/2011 10,80 24/02/2012 580.544 5.956 5.956
24/02/2011 10,80 24/02/2013 1.161.088 5.956 - 5.956
24/02/2011 10,80 24/02/2014 1.741.632 357.020 (303.906) 53.114
01/03/2012 4,33 01/03/2013 108.949 - - -
01/03/2012 4,33 01/03/2014 217.898 4.654 (4.654)
01/03/2012 4,33 01/03/2015 326.847 96.452 (96.452)
28/02/2013 9,55 28/02/2014 265.183 26.414 (26.414)
28/02/2013 9,55 28/02/2015 530.366 243.074 (243.074) - -
28/02/2013 9,55 28/02/2016 795.549 243.074 - (2.513) 240.561
13/02/2014 9,84 13/02/2015 123.386 118.570 (118.570) - -
13/02/2014 9,84 13/02/2016 246.772 118.570 - (1.199) 117.371
13/02/2014 9,84 13/02/2017 370.158 118.570 - (1.199) 117.371
12/02/2015 8,42 12/02/2016 215.518 - 215.518 (3.784) 211.734
12/02/2015 8,42 12/02/2017 431.036 215.518 (3.784) 211.734
12/02/2015 8,42 12/02/2018 646.554 - 215.518 - (3.784) 211.734

1.338.310 646.554 (793.070) (16.263)  1.175.531
311214
Prazo de
Precode  carénciaa Quantidade

Data da exercicio partir da maxima de Saldo Saldo

outorga da opcao outorga acoes inicial Outorgadas Exercidas Canceladas final
24/02/2011 10,80 24/02/2012 580.544 5.956 5.956
24/02/2011 10,80 24/02/2013 1.161.088 5.956 - 5.956
24/02/2011 10,80 24/02/2014 1.741.632 498.983 (141.963) 357.020
01/03/2012 4,33 01/03/2013 108.949 - - -
01/03/2012 4,33 01/03/2014 217.898 99.620 (94.966) - 4.654
01/03/2012 4,33 01/03/2015 326.847 99.620 - (3.168) 96.452
28/02/2013 9,55 28/02/2014 265.183 253.267 (226.853) - 26.414
28/02/2013 9,55 28/02/2015 530.366 253.267 - (10.193) 243.074
28/02/2013 9,55 28/02/2016 795.549 253.267 - (10.193) 243.074
13/02/2014 9,84 13/02/2015 123.386 - 123.386 (4.816) 118.570
13/02/2014 9,84 13/02/2016 246.772 123.386 (4.816) 118.570
13/02/2014 9,84 13/02/2017 370.158 - 123.386 - (4.816) 118.570

1.469.936 370.158 (463.782) (38.002)  1.338.310

O valor justo das opgbes é calculado na data da outorga dos planos, e nao é
remensurado posteriormente, devido a liquidagdo do plano ser feita por meio de
instrumentos patrimoniais, como descrito no pronunciamento técnico CPC 10 — R1
(IFRS 2) — Pagamento Baseado em Agdes. Por isso, a Companhia fica sujeita a
variagao do preco da acdao no mercado quando do exercicio das opcdes por parte
dos beneficiarios dos planos.

Em 2015 a Companhia adquiriu, para cumprimento dos planos de exercicio de
opgado de compra de agdes, 198.096 acdes, a um custo médio de R$15,31
totalizando R$3.034. No primeiro trimestre foram exercidas 793.070 agdes, a um

custo médio de R$16,17, totalizando um montante de R$12.823.
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20.P

a)

lano de opcoes de compra ou subscricao de acoes--Continuagéao

Resumo de outorga de opgdes de compra ou subscricdo de acdes--Continuagao

A Companhia reconheceu a diferenca entre o preco médio de exercicio das
opcoes e o custo médio das agbes adquiridas para cumprimento destes
exercicios, no valor de R$890, diretamente no Patriménio Liquido, uma vez que a
liquidag@o das opc¢des dos planos ocorre com instrumentos patrimoniais, conforme
descrito no pronunciamento técnico CPC 10 — R1 (IFRS 2) — Pagamento Baseado
em Acodes.

Movimentacao das operacdes ou subscricdo de acdes

A movimentagdo das operagdes de alienagdo, cancelamentos e aquisicoes
ocorridas no periodo, decorrentes das operacdes com opgoes, esta demonstrado
a seguir:

Despesa
Prazo de realizada por
caréncia a Valor opcao de acoes
partir da Quantidade Movimentacao do exercidas e
Plano Movimentacéo outorga de acoes de acoes prémio canceladas
Saldo no inicio do periodo - 368.932 - - -
Quarto (-) Exercicio de opgdo de compra de agbes  24/02/2014 - (303.906) 1,74 (529)
Saldo no final do periodo - 65.026 - - -
Saldo no inicio do periodo - 101.106 - - -
Quinto (-) Exercicio de opgao de compra de agdes  01/03/2014 - (4.654) 4,21 (19)
(-) Exercicio de opgao de compra de agbes  01/03/2015 - (96.452) 4,00 (386)
Saldo no final do periodo - - - - -
Saldo no inicio do periodo - 512.562 - - -
(-) Exercicio de opgao de compra de agbes  28/02/2014 - (26.414) 8,57 (226)
Sexto (-) Exercicio de opgao de compra de agdes  28/02/2015 - (243.074) 8,37 (2.035)
(-) Canceladas 28/02/2016 - (2.513) 8,19 (15)
Saldo no final do periodo - 240.561 - - -
Saldo no inicio do periodo - 355.710 - - -
(-) Exercicio de opgao de compra de agdes  13/02/2015 - (118.570) 5,83 (691)
Sétimo (-) Canceladas 13/02/2016 - (1.199) 5,98
(-) Canceladas 13/02/2017 - (1.199) 6,07 (3)
Saldo no final do periodo - 234.742 - - -
Saldo no inicio do periodo - - - -
Opgao de compra de agdes emitidas - 646.554 - - -
(-) Canceladas 12/02/2016 - (1.996) 5,82 (2
(-) Canceladas 12/02/2017 (1.996) 6,10 (1)
Oitavo (-) Canceladas 12/02/2018 - (1.996) 6,29 (1)
(-) Canceladas 12/02/2016 - (1.788) 5,82 3)
(-) Canceladas 12/02/2017 - (1.788) 6,10 (1)
(-) Canceladas 12/02/2018 - (1.788) 6,29 (1)
Saldo no final do periodo - 635.202 - - -
Movimentacao das acdes no patriménio
liquido (3.917)
c) Premissas econdmicas utilizadas para reconhecimento das despesas com

remuneracio de empregados

A Companhia reconhece as despesas com remuneragao variavel dos empregados
com base no valor justo das opgdes outorgadas, o qual foi estimado usando-se o
modelo de precificagdo de opgdes “Black-Scholes”. Para determinar este valor
justo médio ponderado, a Companhia utilizou as seguintes premissas econémicas:

Versdo: 1
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20. Plano de opcoes de compra ou subscricao de acoes--Continuacao

c) Premissas econOmicas utilizadas para reconhecimento das despesas com
remuneracdo de empregados--Continuagéao

4°Plano 5°Plano 6° Plano 7°Plano 8°Plano

Data da outorga 24/02/2011 01/03/2012 28/02/2013 13/02/2014 12/02/2015
Total de opgbes de compra concedido 1.741.632 326.847 795.549 370.158 646.554
Preco de exercicio 10,80 4,33 9,55 9,84 8,42
Volatilidade estimada 27,60% 14,07% 25,51% 26,35% 26,51%
Dividendo esperado sobre as agdes 4% 7% 5% 6% 5%
Taxa de juros livre de risco média ponderada 12,50% 9,50% 7,25% 11,25% 12,75%
Maturidade méaxima 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos
Maturidade média 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos
Valor prémio da opgao 1,20 4,21 8,38 5,96 6,07
Valor justo na data da concessao 12,00 8,54 17,93 15,80 14,49

A volatilidade foi apurada com base na oscilagdo média histérica do pregco da agao
dos ultimos 18 meses anteriores a data da outorga.

Os dividendos esperados foram obtidos com base na média de pagamentos de
dividendos por acao em relagdo ao valor de mercado das agcdes nos ultimos 12
meses.

A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a taxa média projetada da
Selic, divulgada pelo Banco Central (BACEN).

O valor justo das opgdes é calculado no momento da outorga e apropriado como
despesa, em base linear, durante o periodo de aquisicdo do direito (vesting

period).

A Companhia nao esta compromissada a recompra de acdes que forem
adquiridas pelos beneficiarios.

21. Receita liquida de vendas e servicos

A receita liquida de vendas e servigos apresenta a seguinte composicao:

Controladora Consolidado

30/06/15 30/06/14 30/06/15 30/06/14

Receita bruta de vendas e servigos 1.079.385 1.075.448 1.100.586 1.104.161
Mercado interno 833.367 850.672 834.543 852.298
Ajuste a valor presente — AVP (22.380) (18.815) (22.380) (18.815)
Mercado externo 241.028 222.533 259.289 249.731
Ajuste a valor presente — AVP (383) (282) 1.381 (401)
Incentivos fiscais — Proapi/ Procomex 23.687 21.340 23.687 21.348
Reintegra 4.066 - 4.066 -
Devolugéo de vendas (20.050) (27.915) (21.150) (37.036)
Descontos financeiros (37.989) (45.122) (39.360) (45.635)
Impostos sobre as vendas e servigos (171.281) (174.118) (171.827) (174.897)
Incentivos fiscais ICMS — Provin/ Probahia 52.083 52.358 52.167 52.495
INSS (8.151) (8.247) (8.176) (8.280)

893.997 872.404 912.240 890.808
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21. Receita liquida de vendas e servigcos--Continuacao

Impostos sobre as vendas

As receitas de vendas estao sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Aliguotas
ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 7,00% a 19,00%
COFINS - Contribui¢éo para Seguridade Social 7,60%
PIS — Programa de Integragdo Social 1,65%
INSS — Contribuigao para Seguridade Social 1,00%

22. Informacoes por segmento

A Companhia e suas controladas atuam nos segmentos de calgcados e moveis,
conforme descrito na Nota 4.0. No segmento de calcados, embora destinados a
diversos publicos e classes sociais ndo sao controlados e gerenciados pela
Administracido como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia
acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

As vendas consolidadas no mercado interno e externo e os ativos néo circulantes
estao assim demonstrados:

Controladora Consolidado
30/06/15 30/06/14 311214 30/06/15 30/06/14
Receita Receita Receita Receita
bruta de Ativo nao bruta de Ativo nao bruta de bruta de
vendas circulante vendas circulante vendas vendas
Calgados
Mercado interno 810.987 13.381 831.857 13.398 812.133 833.483
Mercado externo  268.398 44.534 243.591 54.935 287.746 270.664
Moveis
Mercado interno - 14.168 - 17.359 30 -
Mercado externo - - - - 677 14
1.079.385 72.083 1.075.448 85.692 1.100.586 1.104.161

Os ativos nao circulantes da Companhia referem-se aos investimentos de suas
controladas: MHL Calgados Ltda. (sediada no Brasil), Grendene Argentina S.A.
(sediada na Argentina), Grendene USA, Inc. (sediada nos Estados Unidos),
Grendene UK Limited (sediada no Reino Unido) e A3NP Industria e Comércio de
Moveis S.A. (sediada no Brasil).

O sumario das informagbes financeiras dessas controladas esta divulgado na Nota
10.
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22,

23.

Informacgoes por segmento--Continuagéo

As informacdes de vendas brutas no mercado externo, por segmento geografico,
foram elaboradas a partir do pais de origem da receita, ou seja, tendo por base as
vendas realizadas pela controladora no Brasil e por meio das controladas diretas e
indiretas no exterior (Grendene USA, Inc., Grendene Argentina S.A., Grendene ltaly
S.R.L., Grendene UK, Limitd. e Z Plus EUR Company S.R.L. nos Estados Unidos,
Argentina, Reino Unido e Italia, respectivamente), podem ser assim demonstradas:

Consolidado
30/06/15 30/06/14
Vendas brutas mercado externo a partir do:
Brasil 256.863 228.745
Estados Unidos 21.377 19.478
Argentina 4.521 18.440
Iltalia 4.823 4.015
Reino Unido 839 -
288.423 270.678

Nao ha clientes que individualmente representem mais que 5% das vendas no
mercado interno ou externo.

Os ativos nao circulantes no exterior representam aproximadamente 6% dos ativos
nao circulantes da Companhia.

Custos e despesas por funcao e natureza

A Companhia apresenta a demonstracdo do resultado por funcdo, conforme
requerido pelo pronunciamento técnico CPC 26 — R1 (IAS 1) — Apresentacdo das
Demonstracoes Contabeis. A classificacdo por funcdo e a abertura dos custos e

despesas operacionais por natureza podem ser assim demonstrados:

a) Custos e despesas por funcéo

Controladora Consolidado
30/06/15 30/06/14 30/06/15 31/03/014
Custos dos produtos vendidos (500.967) (519.531) (505.255) (522.075)
Despesas com vendas (185.422) (193.253) (210.291) (213.570)
Despesas gerais e administrativas (39.661) (35.826) (48.706) (41.482)
(726.050) (748.610) (764.252) (777.127)

Versdo: 1
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23. Custos e despesas por funcao e natureza--Continuacao

b) Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
30/06/15 30/06/14 30/06/15 30/06/14

Custos dos produtos vendidos

Matéria prima (217.828) (229.258) (221.126) (229.944)
Custos com pessoal (209.368) (211.409) (208.452) (212.430)
Depreciacao e amortizacao (19.778) (17.146) (19.888) (17.256)
Outros custos (53.993) (61.718) (55.789) (62.445)

(500.967) (519.531) (505.255) (522.075)

Despesas com vendas

Comissoes (42.865) (40.610) (43.527) (41.522)
Fretes (41.985) (47.213) (43.229) (48.571)
Licenciamentos (19.344) (20.209) (19.344) (20.209)
Gestao para exploragdo de marcas (288) - (288) -
Publicidade e propaganda (40.457) (47.755) (45.204) (52.502)
Despesas com pessoal (14.424) (13.476) (18.934) (16.178)
Depreciagao e amortizagéo (1.574) (1.430) (2.596) (1.904)
Outras despesas (24.485) (22.560) (37.169) (32.684)

(185.422) (193.253) (210.291) (213.570)

Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal (26.794) (24.784) (30.056) (26.703)
Depreciagao e amortizagao (3.316) (2.532) (3.385) (2.586)
Outras despesas (9.551) (8.510) (15.265) (12.193)

(39.661) (35.826) (48.706) (41.482)

(726.050)  (748.610) _ (764.252)  (777.127)
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24. Resultado financeiro

Receitas financeiras

Juros recebidos de clientes

Versdo: 1

Receitas com operagdes de derivativos

cambiais — BM&F

Receitas de aplicagdes financeiras
Receitas com variagdo cambial
Ajustes a valor presente — AVP
Qutras receitas financeiras

Despesas financeiras

Despesas com operagdes de derivativos

cambiais — BM&F

Despesas de financiamentos
Despesas com variagdo cambial
QOutras despesas financeiras

25. Sequros

Controladora Consolidado
30/06/15 30/06/14 30/06/15 30/06/14
1.108 833 1.112 837
33.222 8.398 33.222 8.398
77.239 46.642 77.861 47.470
64.691 14.089 67.053 14.187
26.775 21.248 26.775 21.435
2.246 3.333 1.940 3.813
205.281 94.543 207.963 96.140
(57.103) (2.523) (57.103) (2.523)
(3.705) (2.974) (9.264) (10.016)
(39.794) (18.800) (40.507) (18.989)
(1.871) (1.649) (4.560) (2.750)
(102.473) (25.946) (111.434) (34.278)
102.808 68.597 96.529 61.862

A Administragdo da Companhia, tendo com base a orientacdo de seus consultores
de seguros, adota a politica de contratar apdlices de seguros junto as principais
seguradoras do pais em montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de suas atividades e os riscos envolvidos em suas
operagOes. As principais coberturas de seguros estdo demonstradas a seguir:

Montante da

Modalidade Abrangéncia cobertura
Patrimonial Os ativos imobilizados e estoques estdo segurados para R$542.605
incéndios, vendaval, alagamento/inundagdo e danos

elétricos.
Lucro cessante Lucro liguido somado as despesas fixas. R$56.530
Responsabilidade civil Operagdes industriais, empregador, produtos e danos R$1.990

morais.

Aerondutico Casco, responsabilidade civil. U$3.500
Veiculos Danos materiais e responsabilidade civil terceiros. 100% FIPE e
R$200 RC Terc. DM
e R$1.000 RC Terc.
DP
Transporte Exportagao e importagéo. U$2.500 por
embarque e/ou
acumulacéao
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Comparacao do desempenho com as metas:

Desempenho — taxa média composta de crescimento (CAGR), nos segundos trimestres, de 2008 a 2015:

Receita Bruta 286,9 371,7 391,0 307,2 412,6 504,7 488,7 462,1 7,0%
VariacaoY-o-Y 29,6% 5,2% (21,4%) 34,3% 22,3% (3,2%) (5,4%)
Lucro Liquido 42,4 57,3 38,0 36,9 59,5 66,2 72,4 86,8 10,8%
Variacao Y-o-Y 35,2% (33,7%) (3,1%) 61,4% 11,2% 9,4% 19,8%
Desp .public. & propag. 19,8 19,8 19,9 20,0 28,5 26,7 26,2 21,3 1,0%
Participacdao % ROL 9,1% 6,7% 6,5% 8,2% 8,6% 6,6% 6,6% 5,6%

Desempenho — taxa média composta de crescimento (CAGR), nos primeiros semestres, de 2008 a 2015:

Receita Bruta 618,2 743,2 847,6 699,3 908,1 1.108,3 1.104,2 1.100,6 8,6%
VariacaoY-o-Y 20,2% 14,1% (17,5%) 29,8% 22,0% (0,4%) (0,3%)
Lucro Liquido 83,4 121,6 84,9 100,4 141,5 168,5 168,9 223,7 15,1%
Variacao Y-o-Y 45,8% (30,1%) 18,2% 41,0% 19,1% 0,2% 32,4%
Desp .public. & propag. 38,5 38,3 38,7 58,4 59,5 52,5 45,2 2,8%
Participacao % ROL 7,7% 6,4% 5,6% 6,9% 8,0% 6,7% 5,9% 5,0%

Com os resultados obtidos confiamos em manter a projegdo de nossas metas de longo prazo, j4 divulgadas
anteriormente, para o periodo 2008 a 2018, conforme reiteradas a seguir:

Mantidas as metas para o periodo 2008-2018:
e Crescimento da receita bruta a uma taxa composta média (CAGR) entre 8% e 12%.
e Crescimento do lucro liquido a uma taxa composta média (CAGR) entre 12 % e 15%.

e A Grendene tem por objetivo manter neste periodo as despesas de propaganda e publicidade em média entre 8% e
10% da receita liquida.

Entendemos que neste periodo poderemos ter anos com crescimento maior que esta taxa e outros com crescimento
menor, mas pretendemos na média atingir esta meta.

Razées para manter as Metas anunciadas:

Mesmo em meio a uma crise econdmica considerada uma das maiores que o Brasil ja atravessou que por sua vez ocorre
na sequéncia de uma das maiores crises internacionais dos ultimos 80 anos (iniciada em 2008) a Grendene vem
regularmente entregando os resultados esperados. Ao terminar o primeiro semestre de 2015 confirmamos mais uma vez
esta regularidade o que nos encoraja a manter nossas metas até 2018.

E verdade que o mercado interno vem apresentando queda de consumo nos Ultimos anos o que temos compensado com
ganhos de market share, crescimento nas exportacoes e melhorias internas.

Os resultados do 1S15 foram muito bons embora abaixo de nossas expectativas que sdao sempre altas. Na opinido da
administragéo, considerando a conjuntura de mercado que se apresentou a entrega de um crescimento de 32,4% no lucro
liquido vs. igual periodo do ano anterior representou significativa vitdéria frente as muitas dificuldades que enfrentamos e
superamos.
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No 1T15 afirmamos que esperdvamos um aprofundamento da recessdo no Brasil com alguns elementos que poderiam
afetar os resultados da Grendene, como de fato afetaram. Embora continuemos preocupados com o desemprego, que
afeta diretamente a renda dos consumidores da base da pirdmide de consumo, e que em nossa expectativa deve
aumentar no segundo semestre temos a percepg¢do que as condi¢cdes econdbmicas de um modo geral e no setor de
calgados em particular ndo devem piorar ainda mais em 2015. Em outras palavras esperamos um cenario em que,
embora a economia ndo cresc¢a ela pare de piorar.

Como sempre, vamos nos posicionar para este ambiente econdmico e nossa expectativa que continua sendo de obter em
2015 resultados melhores que em 2014, foi reforgada com os resultados do 1S15. Ganhar market share com pouca
queda de volume, que podera ficar abaixo dos 200 milhdes de pares no ano inteiro, acertar o mix, incluindo a precificacéo
e melhorar margens, especialmente a margem liquida continuardo sendo os desafios do ano. A pressédo nas receitas
ocasionadas por demanda mais fraca e nos custos devido a diminuigao do reintegra de 3% para 1% a partir de margo de
2015, o PIS/COFINS de 4,65% sobre receitas financeiras a partir de 01 de julho de 2015 e a possivel desoneragéo da
folha de pagamento certamente estao tornando este desafio maior.

Com base nestas perspectivas, a Grendene tem razoavel expectativa em poder atingir as metas anunciadas para o
periodo de 2008-2018.
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Apresentamos a seguir a composi¢do acionaria até o nivel de pessoa fisica na data-base de 30 de junho de 2015 e 2014:

1. Composig¢ao Acionaria da Grendene S.A. até o nivel de pessoa fisica.

o 30/06/2015 30/06/2014
Acionistas = =
Quant. Agdes ON % Part. Quant. Agées ON % Part.
Grendene Negdcios S/A 60.300.000 20,051875% 60.300.000 20,051875%
Alexandre G. Bartelle Particip. S/A 60.000.000 19,952115% 60.000.000 19,952115%
Verona Neg. e Particip. S/A 50.200.000 16,693269% 50.200.000 16,693269%
Alexandre G. Bartelle @ 30.149.457 10,025757% 30.149.457 10,025757%
Pedro Grendene Bartelle 6.096.740 2,027381% 9.431.740 3,136386%
Maria Cristina Nunes de Camargo 5.956.280 1,980673% 5.441.280 1,809417%
Giovana Bartelle Veloso 2.743.040 0,912157% 2.743.040 0,912157%
Pedro Bartelle 2.720.640 0,904709% 2.720.640 0,904709%
Mailson Ferreira da Nébrega @ 9 0,000003% 9 0,000003%
Oswaldo de Assis Filho™ 9 0,000003% 9 0,000003%
Renato Ochman ™ 9 0,000003% 9 0,000003%
Walter Jansen Neto ™ 3.000 0,000998% 3.000 0,000998%
Diretoria Executiva 663.268 0,220560% 581.050 0,193220%
AcOes em circulagdo @ 81.822.522 27,208874% 78.749.766 26,187074%
Agdes em tesouraria 65.026 0,021623% 400.000 0,133014%
Total 300.720.000 100,000000% 300.720.000 100,000000%
(1) Membro do Conselho de Administragdo;
(2) Acionistas detentores de menos de 5% do capital votante da companhia;
1.1. Composi¢ao Acionaria da Alexandre G. Bartelle ParticipacGes S.A.
Acionistas _ 30/06/2015 _ 30/06/2014
Quant. A¢cdes ON % Part. Quant. Agées ON % Part.
Alexandre G. Bartelle 3.285.059 99,99991% 3.285.059 99,99991%
Pedro Grendene Bartelle 1 0,00003% 1 0,00003%
Elizabeth Bartelle Laybauer 1 0,00003% 1 0,00003%
Maria de Lourdes Bartelle 1 0,00003% 1 0,00003%
Total 3.285.062 100,00000% 3.285.062 100,00000%
1.2. Composicao Acionaria da Verona Negdcios e Participacdes S.A.
Acionistas _ 30/06/2015 _ 30/06/2014
Quant. Agdes ON % Part. Quant. Agées ON % Part.
Pedro Grendene Bartelle 2.705.100 50,08001% 2.705.100 50,08001%
Maria Cristina Nunes de Camargo 1.348.228 24,95999% 1.348.228 24,95999%
Giovana Bartelle Velloso 674.114 12,48000% 674.114 12,48000%
Pedro Bartelle 674.114 12,48000% 674.114 12,48000%
Total 5.401.556 100,00000% 5.401.556 100,00000%
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1.3. Composig¢ao Acionaria da Grendene Negocios S.A.

Acionistas

30/06/2015

30/06/2014

Quant. A¢oes ON

% Part.

Quant. A¢des ON

% Part.

Versao : 1

Alexandre G. Bartelle Particip. S.A. 5.522.390 55,223900% 5.522.390 55,223900%
Verona Neg. Particip. S/A 4.477.610 44,776100% 4.477.610 44,776100%
Total 10.000.000 100,000000% 10.000.000 100,000000%
2. Participagdo Acionaria de Controladores, Administradores e A¢oes em Circulagao.
30/06/2015 30/06/2014

Participantes

Quant. A¢oes ON

% Part.

Quant. Agoes ON

% Part.

Controladores 218.166.157 72,547936% 220.986.157 73,485685%
Membros Cons. de Administragdo 3.027 0,001007% 3.027 0,001007%
Membros do Conselho Fiscal 0 0,000000% 0 0,000000%
Diretores 663.268 0,220560% 581.050 0,193220%
Acbes em circulagdo 81.822.522 27,208874% 78.749.766 26,187074%
AcgOes em tesouraria 65.026 0,021623% 400.000 0,133014%
3. Free-Float
. I 30/06/2015 30/06/2014
Perfil dos Acionistas Quant. Quant. Agoes ON Part. % Quant. Quant. Agdes ON Part. %
Pessoas fisicas
Investidores individuais 7.193 6.836.622 8,36% 6.797 7.647.107 9,71%
Clubes de investimento 89 3.153.640 3,85% 100 4.414.143 5,61%
Total 7.282 9.990.262 12,21% 6.897 12.061.250 15,32%
Institucionais
Companhias seguradoras 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Fundos de pensdo e de Seguridade 6 930.595 1,14% 4 709.300 0,90%
Fundos mutuos 145 26.645.801 32,56% 140 25.680.267 32,61%
Total 151 27.576.396 33,70% 144 26.389.567 33,51%
Investidores estrangeiros 208 44.116.430 53,92% 201 40.141.913 50,97%
Empresas publicas e privadas 64 139.334 0,17% 61 154.036 0,20%
Institui¢des financeiras
Bancos Com. E Muilt., Soc. Fin. 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Bancos de Inv., DTVM e Corretoras 1 100 0,00% 2 3.000 0,00%
Total 1 100 0,00% 2 3.000 0,00%
Total 7.706 81.822.522 100,00% 7.305 78.749.766 100,00%

e O conceito de agbes em circulagdo estd de acordo com o disposto no art. 42, § 22, da Lei 6.404/76.
e O cdlculo da quantidade de agbes em circulagdo foi feito com observdncia da disposicdo do Regulamento de Listagem da BM&FBOVESPA, em vigor desde 10 de Maio
de 2011, que estipula que as agbes detidas pelos Acionistas Controladores, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da Companhia, aquelas em tesouraria e
preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir direitos politicos diferenciados e sejam intransferiveis e de propriedade exclusiva do ente desestatizante,
ndo podem ser consideradas para fins de cdlculo das agées em circulagéo.
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Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas

Grendene S.A.

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Grendene S.A. (a “Companhia”), contidas no
Formulério de Informacdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2015, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2015 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
e de seis meses findos nessa data e das mutac¢@es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagfes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacgdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 — Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediérias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®Ges trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os

aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis & elaboragéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

QOutros assuntos
Demonstragfes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2015, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacéo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informacgdes Trimestrais — ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagéo da
DVA. Essas demonstrac¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas de maneira consistente, em
todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Caxias do Sul, 22 de julho de 2015.
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5 “S” CE

Fabio Abreu de Paula

Contador CRC 1MG075204/0-0 “S” CE
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Declaragdo dos Diretores sobre as Informacdes Trimestrais

Em conformidade com a Instrugdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Subsecéo Il — Demonstracdes Financeiras, inciso VI
do artigo 25, a Diretoria Executiva da Grendene S.A., revisou, discutiu e concordou com as Informacdes Trimestrais da Companhia e
empresas controladas (Consolidado). Declarando que tais Informacdes refletem adequadamente a posi¢do patrimonial e financeira
correspondente aos periodos apresentados.

Sobral — CE, 22 de julho de 2015.
Rudimar Dall Onder

Diretor Presidente

Gelson Luis Rostirolla

Diretor Vice-Presidente

Francisco Olinto Velo Schmitt

Diretor de RelagBes com Investidores, Financeiro e Administrativo
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Declaragdo dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Subsecéo Il — Demonstracdes Financeiras, inciso V
do artigo 25, a Diretoria Executiva da Grendene S.A., com base nas informag8es apresentadas pelos auditores sobre os resultados de
auditoria e esclarecimentos recebidos no decorrer do periodo; declara que revisou, discutiu e concordou com o contetdo e concluséo
expressa no Relatério da Revisdo Especial sobre as Informagdes Trimestrais da Companhia e empresas controladas (Consolidado),
apresentado sem ressalvas, elaborado pela Pricewaterhouse Coopers Auditores Independentes.

Sobral — CE, 22 de julho de 2015.
Rudimar Dall Onder

Diretor Presidente

Gelson Luis Rostirolla

Diretor Vice-Presidente

Francisco Olinto Velo Schmitt

Diretor de Rela¢Bes com Investidores, Financeiro e Administrativo
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