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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos para apreciacdo dos
acionistas o Relatério da Administracdo e as Demonstragbes Financeiras da INEPAR S.A.
Industria e Construgdes (INEPAR) e informagdes consolidadas das empresas controladas
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, acompanhadas do
Parecer dos Auditores Independentes e o Parecer do Conselho Fiscal.

As demonstragdes Financeiras estao sendo apresentadas em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09,
e pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contébeis e aprovados
pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios.
A EMPRESA

Somos uma empresa especializada no fornecimento de sistemas integrados, equipamentos
e servigos para as areas de infraestrutura, voltada principalmente aos setores de energia
elétrica, 6leo & gas, mineracao & siderurgia e transporte metroferroviario.

Contamos com um dos maiores e mais bem equipados parques fabris da América Latina,
localizado em Araraquara, no interior do Estado de Sao Paulo, onde séo fabricados nossos
equipamentos pela controlada IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A..

O setor de energia elétrica continua demandando grandes investimentos em infraestrutura,
pois as taxas de consumo de energia elétrica apresentam indice de crescimento superior ao
PIB (Produto Interno Bruto) do Brasil, o que faz a controlada IESA, em conjunto com a joint-
venture AHI — Andritz Hydro INEPAR, vislumbrar a continuidade de grandes oportunidades de
novos negacios, principalmente na area de hidrogeragéo.

No setor de Oleo & Gas, o cenario mercadolégico mostra-se também muito promissor, devido
ao plano de investimento j& anunciado pela Petrobras, confirmado pelo sucesso de seu plano
de capitalizagao na descoberta de novos campos de petréleo na area do pré-sal, bem como
no aumento do preco internacional do barril de petréleo, que viabilizardo investimentos em
plataformas de exploracao e de produgéo de petrdleo, novas refinarias e novas plantas de
processamento de gas que demandarao a fabricagdo de equipamentos, sendo de até 70% de
contetido produzido no Brasil, conforme orientagdo da ANP (Agéncia Nacional de Petréleo).
Destacamos a consolidagdo no mercado da TIISA (Triunfo lesa Infraestrutura S.A.), joint-
venture criada pelas empresas IESA e Triunfo que uniram seus conhecimentos tecnoldgicos
e de gestao para atender as areas de infraestrutura nos segmentos ferrovidrio, metroviario,
saneamento basico entre outros.

A receita da Companhia nos ultimos 10 anos tem crescido constantemente superando em
termos relativos aproximadamente 2,7 vezes o crescimento do PIB brasileiro. Nos Ultimos 6
anos (2006-2011) esta propor¢ao foi ainda mais acentuada chegando a 3,7 vezes, quando a
Companhia registrou um crescimento médio anual de 15,4% versus um crescimento de 4,2%
do PIB. Para fins de ilustragdo, comparamos no gréfico abaixo as variagdes cumulativas de
crescimento do PIB e as variagdes do crescimento da receita da INEPAR.
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Importante fator para manutengdo do crescimento é o aumento da carteira e o foco em
infraestrutura. Por se tratar de bens de capital com caracteristica de longo prazo e com ciclo
produtivo dos projetos geralmente de 2 a 4 anos, nossa companhia é de uso de capital-
intensivo.

Baseado na divulgagdo dos investimentos publicos federais para 2012, que poderdo
ultrapassar 20% do PIB, bem como no Plano de Investimentos de grandes companhias
brasileiras como a Petrobras, Vale do Rio Doce, CSN, Usiminas e outras, vislumbramos
anos de continuidade de crescimento, uma vez que as nossas empresas estao focadas e
preparadas para aproveitar o desenvolvimento em infraestrutura do Pais, contribuindo
também para isso os eventos da Copa de 2014 e Olimpiadas de 2016.

MERCADOS DE ATUACAO

Segmento de Geracao & Equipamentos

As principais divisdes de negdcios da nossa controlada IESA - Projetos, Equipamentos e
Montagens S.A., a qual conta em Araraquara-SP com um parque industrial instalado de
823.000 m? de terreno e area coberta superior a 140.000 m?, s@o as seguintes:

¢+ Divisdo de Movimentacéo de Materiais e Mineragdo: A IESAINEPAR tem uma longa
tradicdo de fornecimento para ambos os mercados, onde mais de 2.500 pontes rolantes
ja foram fornecidas, além de inimeros equipamentos para movimentacdo de minério.
Recentemente, foi fornecida uma das maiores retomadoras de minério tipo portal do mundo.
+ Divisdo de Equipamentos de Processo: Abrangendo o mercado de refinarias, plantas
quimicas e petroquimicas, celulose e papel, cimento, cervejarias e industria alimenticia, a
IESA/INEPAR possui tecnologia para fabricar e montar unidades de processo, sendo
considerada uma das principais fornecedoras de equipamentos para a Petrobras, cujo
mercado movimentara grandes investimentos nos préximos anos.

¢+ Divisdo de Geragdo de Energia: A IESAINEPAR ¢ fabricante exclusiva da Andritz
Hydro INEPAR para geradores e turbinas. Este mercado apresenta previsdo de grandes
investimentos conforme PAC 2 até 2014, sendo que ja estamos participando ativamente
nos projetos do Rio Madeira (usina hidrelétrica Jirau e usina hidrelétrica Santo Anténio) e
assinamos, ja no inicio de 2011, contrato para o fornecimento de equipamentos para a usina
hidrelétrica Belo Monte, empreendimento este que se trata da terceira maior usina hidrelétrica
do mundo, atras apenas de ltaipu e da chinesa Trés Gargantas.

¢ Divisdo de Equipamentos Hidromecanicos: Com expressiva atuagdo no mercado
nacional, a divisdo de equipamentos hidromecanicos produz comportas, condutos
forcados, grades, barramentos blindados e servomotores, tendo participado de grandes
empreendimentos de geracdo de energia como Campos Novos, Ponte de Pedra, Sao
Salvador e Estreito, entre outros.

++ Joint-Venture Andritz Hydro INEPAR: A partir do ano de 2008, foi iniciada uma nova
fase em nossa joint-venture na &rea de hidrogeragao, agora denominada AHI — Andritz
Hydro INEPAR, onde a participacdo da INEPAR ¢é de 50% do capital. O setor de geracdo de
energia elétrica continua aquecido principalmente pelos projetos em andamento de Santo
Anténio e Jirau, no Rio Madeira. Outro fato relevante deste setor é a usina hidrelétrica de
Belo Monte, a terceira maior usina hidrelétrica do mundo com geragédo de 11.181 MW, e a
maior do mundo em implanta¢&o, o que nos permitird um crescimento significativo até 2013.
Contribui para isso a construgéo pela Andritz Hydro INEPAR do 1° laboratdrio de Ensaios de
Modelos Reduzidos para Turbinas Hidraulicas do Brasil. O laboratério foi estrategicamente
construido dentro do parque industrial da IESA/INEPAR. O empreendimento €, sem duvida,
um marco importante da engenharia nacional, pois apresenta a capacidade para testar os
principais tipos de turbinas hidraulicas, cobrindo desde baixa até altas quedas. O projeto
do laboratério e os equipamentos mecanicos foram desenvolvidos e fabricados no Brasil,
mas englobam os conceitos dos principais laboratérios instalados ao redor do mundo e a
experiéncia de seis décadas de engenharia da INEPAR S.A., além de contemplar o “estado
da arte” em instrumentagéo e sistemas de aquisicdo de dados. O sistema de comando e
controle do laboratério é repleto de recursos que permitem a automacdo de testes a
niveis superiores dos demais laboratérios no mundo. A carteira total de encomendas
da AHI - Andritz Hydro INEPAR em Dezembro de 2011, apresenta um montante de
R$ 976 milhdes em fornecimentos de equipamentos.

+ Divisdo de Compensac&o Reativa: A area de Compensacéo Reativa atua fortemente nos
setores de Transmisséo e Distribuicdo de Energia Elétrica, com a fabricacéo e fornecimento
de equipamentos para melhorar a eficiéncia dos Sistemas Elétricos. Proprietaria de toda a
tradigdo e competéncia da marca INEPAR CAPACITORES, possui um portfélio que integra os
maiores fornecimentos de bancos de capacitores e filtros de harménicos do sistema elétrico
nacional. A fabrica de capacitores, situada em Araraquara, € uma das instalagdes mais
modernas na América Latina, e mantém convénio para suporte tecnolégico com a empresa
General Electric Americana, lider tecnolégica mundial no segmento.

Segmento de Construcdo & Montagem

Voltado para os negdcios em infraestrutura e saneamento, este segmento apresenta grande
potencial de crescimento principalmente em funcéo dos eventos da Copa do Mundo de
Futebol em 2014 e Olimpiadas 2016. Com previsdo de investimentos de grande vulto entre
2011 e 2014 por conta do PAC 2, a IESA/INEPAR esta diretamente inserida neste nicho de
mercado com as seguintes divisdes:

¢+ Divisdo de Transporte Metroviario: Reforma e fabricagéo de trens de passageiros,
tendo performado contratos para a CPTM (SP), Central (RJ), Metr6-SP, Metré-RJ e Metro-
Brasilia, com tecnologia prépria e fabrica com infraestrutura de saida direta para trilhos. Este
segmento apresenta, em 31 de dezembro de 2011, o saldo de carteira e encomendas de
R$ 246 milhdes.

%+ Divisdo de Infraestrutura e Saneamento: Através da nossa joint-venture TIISA — Triunfo
lesa Infraestrutura S.A., atuamos nas areas metrovidria, ferrovidria, saneamento e outros.
Em virtude da grande necessidade de investimentos em mobilidade urbana e transportes
sobre trilhos, além da retomada dos investimentos nas ferrovias, esta diviséo teve crescimento
expressivo, conquistando em pouco tempo grandes contratos com os clientes Metr6-SP,
CPTM, EBTU, SABESP, DAEE, CBTU, Transnordestina (TLSA), VALEC e DNIT. Em 31 de
dezembro de 2011, a carteira de encomendas atingiu R$ 778 milhdes.

Segmento de Oleo & Gas

No mercado de 6leo & gas, estamos fortalecendo nossa participagéo, através da subsidiaria
IESA Oleo & Gas e de suas participagoes.

A |IESA Oleo & Gas apresenta, em 31 de dezembro de 2011, um saldo da carteira de
encomendas de R$ 1,9 bilhdes, que Ihe possibilitara nos préximos exercicios um desempenho
superior aos anteriores.

Destacamos importantes projetos da nossa carteira em execugdo, como o contrato para
implantag&o da unidade de hidrocraqueamento (HDT) do Comperj, através do consorcio entre
a lesa Oleo & Gas, Queiroz Galvao e Galvao Engenharia, e do contrato para fornecimento da
plataforma de producéo de petréleo P63 em consdrcio com a Construtora Camargo Corréa.

O cenario mercadolégico mostra-se sdlido, devido aos investimentos j& anunciados pela
Petrobras, confirmado pelo sucesso de seu plano de capitalizacéo e descoberta das reservas
da camada do pré-sal, associado a clausula da ANP (Agéncia Nacional de Petréleo) de
contetido nacional, a qual estabelece a fabricacao no Brasil de até 70% dos empreendimentos
para exploracao e producao.

Além da base de operagbes off-shore de Macaé — RJ, para atendimento as plataformas
que operam na Bacia de Campos, a IESA Oleo & Gas concluiu em 2011 uma nova base
de operagbes off-shore na Baixada Santista no municipio de Sao Vicente com o objetivo
de atender as plataformas que operam na Bacia de Santos e também as necessidades de
manutencao da Unidade de Tratamento de Gas de Caraguatatuba (UTGCA).

A empresa possui todas as classificagdes e certificagdes exigidas pela Petrobras que a
qualificam como fornecedora classe A, permitindo a participacdo nas mais importantes
licitacdes de engenharia, fornecimento, servicos e montagem para Petrobras.

Destacamos em 2011 a obtencéo de licencas para a implantacdo de uma unidade de
producdo de mddulos para plataformas de petréleo, no municipio de Charqueadas, Rio
Grande do Sul, visando nossa participagéo do expressivo incremento deste mercado com as
licitagbes para a camada do Pré-Sal.

Nesta unidade, investiremos aproximadamente R$ 80 milhdes de reais de forma a doté-la de
capacidade para producdo de até 20 médulos simultaneos. A unidade sera construida em
uma area de 300 mil m2 e a expectativa é de geragao de 1.200 empregos diretos e indiretos.
A Companhia também esta atenta as oportunidades de construgéo de usinas termelétricas,
principalmente a gas natural, existindo boas perspectivas de negécios nesta area a curto e

médio prazo.

OUTRAS PARCERIAS

A Companhia continua na busca de parceiros tecnolégicos e ou comerciais para maximizar
participagdes e resultados nas diversas divisdes de negdcios em que atua.

Neste sentido, em agosto de 2011 a INEPAR assinou um Memorando de Entendimento com
a Hitachi S.A., visando a formag&o de uma nova joint-venture para construgao de carros novos
de Trens, Metrés e Monorails para transporte urbano de massa.

Assinamos, em 10 de Setembro de 2010, com a Innovida Factories Ltda. instrumento para
a constituicdo de uma joint-venture com tecnologia inovadora e pioneira na construgio de
habitagdes populares e outras aplicagdes em construgdes civis. Posteriormente em 2011, a
INEPAR S.A. adquiriu 100% da Innovida conforme detalhado mais adiante.
CERTIFICACOES

Para atender as exigéncias de mercado, a INEPAR e as suas empresas controladas e
coligadas estao qualificadas com as seguintes certificagbes:

® Certificagdo na area nuclear

® Certificado ISO 9000

* Certificado Selo Asme

* Certificado Onip

e Certificado ISO 14.001 — Gestdo ambiental

¢ Certificado OHSAS 18.001 — Gestdo de seguranca e saude no trabalho

* Certificado ISO 29001

REESTRUTURACAO

A Companhia vem ao longo dos Ultimos anos reestruturando suas operag¢des visando criagao
de maior valor aos acionistas e focando recursos em seu “core business”.

Nos exercicios de 2009 a 2011 a Companhia elevou o seu capital em aproximadamente R$
224 milhdes, obtendo recursos ao capital de giro das controladas, bem como a eliminagéao
de passivos decorrentes das debéntures em circulagdo, resultando em melhoria da situagdo
econbmico-financeira.

A Administragao vem avancando nas negociacdes junto ao BNDES, visando a reestruturagao
total das dividas, com alongamentos dos prazos de pagamentos e novas condicdes
contratuais, visando como resultado diminuir o custo financeiro e melhorar a propor¢ao divida/
patriménio liquido.

Em continuidade as negociagdes junto ao BNDES com o objetivo de efetivarmos a ultima
etapa da reestruturagao total da divida, em 2011 houve a incorporacéo pela INEPAR S.A,,
da INEPAR Energia S.A., o que permitira o repasse da participacao de 16,08% na CEMAT
(Centrais Elétricas Matogrossenses S.A.). Continuamos avangando na conclusdo desta
reestruturagao junto ao BNDES que esperamos finalizar ainda no primeiro semestre de 2012.
Em 2011 foram repactuados cerca de R$ 346 milhes com o BNDES, a saber:

i) Em agosto foi concluida a negociagdo para reescalonamento da divida da INEPAR
Equipamentos e Montagens S.A., decorrente das debéntures de sua emissdo, com prazo
para pagamento em 120 parcelas mensais.

i) Em 22 de margo de 2011, a INEPAR assinou com o BNDES Participagdes S.A. —
BNDESPAR conforme Ata de Reunido do Conselho de Administracdo de 28/02/2011,
contrato para pagamento em 120 parcelas relativo ao contrato celebrado em 16/06/1999. A
quitacdo da divida podera ser, a critério do BNDESPAR, realizada com futuro aumento de
capital e/ou com langamento de bénus de subscricdo de agbes da INEPAR S.A., desde que
propostos em termos aceitaveis e condizentes com a politica de recuperagao de crédito do
Sistema BNDES.

Com a repactuacéo das dividas acima citadas, com a incorporacéo da INEPAR Energia e
com a conclusdo da transferéncia da participagdo na CEMAT havera uma redugao de cerca
de 70% na divida junto ao BNDES.

Por conta das negociacdes junto ao BNDES, aliado a boa situacéo crediticia que a Companhia
goza atualmente junto ao mercado financeiro, a Administragao esta convencida de que a
INEPAR, apos o término das negociagdes junto ao BNDES, tera acesso a financiamentos
ainda mais adequados que permitirdo seu crescimento e aumento de rentabilidade.

Com referéncia ao equacionamento das nossas dividas tributarias, a INEPAR e suas
controladas e coligadas estao incluidas no parcelamento dos impostos e contribuicdes
previdencidrias junto & Receita Federal do Brasil, de acordo com a Lei n® 11.941, de 27 de
maio de 2009 (Refis), cujo pagamento foi parcelado em 180 meses.

Em obediéncia ao Plano Geral de Reestruturacdo os fundadores e controladores da INEPAR
S.A., aprovaram por unanimidade que todas as atividades operacionais das empresas
coligadas estardo vinculadas a prépria INEPAR S.A..

Dessa forma estarao sendo transferidos para INEPAR S.A., as participacdes em empresas
hoje ligadas a Holding IAP (INEPAR Administracao e Participacdes), como a TIISA Triunfo-
lesa Infraestrutura S.A., a C.B.D. Companhia Brasileira de Diques (Estaleiro Inhaima) e a
Inovatec System (Tecnologia Innovida inédita no segmento de construcao civil com diversas
aplicacdes e enfase inicial no mercado de habitacao).

Este processo ja foi iniciado em 2011, com a transferéncia para IESA Projetos Equipamentos
e Montagens S.A. da participacao de 20% que a IAP (INEPAR Administragao e Participacoes)
detinha na TIISA Triunfo- lesa Infraestrutura S.A.. Desta forma se consolida a participagéo da
IESA Projetos na TIISA em 50%.

Um evento altamente significativo para a Companhia sera aquisicdo de 50% de participagéo
no estaleiro da C.B.D. (Companhia Brasileira de Diques) localizado no Rio de Janeiro, cujo
processo se iniciou em fins de 2011 e esta para ser concluido ja no primeiro trimestre de
2012. Como acionista majoritaria, a IAP (INEPAR Administracéo e Participagbes) vendera sua
participagao para a INEPAR S.A., que estara pagando pela aquisicdo com Titulos da Divida
Publica Federal Externa (TDPs) hoje em sua carteira. Essa aquisicdo é muito positiva para a
Companhia pois o Estaleiro além dos ativos propriamente ditos possui um contrato de locacdo
de longo prazo para a Petrobras, o que demandara investimentos significativos no estaleiro a
serem feitos pela INEPAR e pela Petrobras conforme previsto no contrato, valorizando ainda
mais o imével e o negdcio.

Cumpre frisar que todos os investimentos ali realizados passam a incorporar os ativos da
C.B.D. (Companhia Brasileira de Diques) por exigéncia de clausula contratual. A Petrobras
contratou e esta por contratar cerca de R$ 450 milhdes em obras e equipamentos para o
Estaleiro. Alguns contratos de construgcdo de plataformas ja foram alocados pela Petrobras
para serem realizados no Estaleiro Inhauma.

A IAP (INEPAR Administracdo e Participacdes) estara aceitando como pagamento os Titulos
da Divida Publica da carteira da INEPAR S.A., aos mesmos valores corrigidos quando
aportados na Companhia.

Com a nossa recente vitéria judicial nos EUA, todo o investimento inicial originaimente feito
na Innovida passou a ser propriedade da INEPAR S.A.. Desta forma, a INEPAR S.A. deixou
de ser sdcia da operagao sul americana da Innovida para assumir a condi¢&o de proprietaria
unica de todo o acervo técnico, desenvolvimento tecnolégico e propriedade industrial
relacionados com o sistema construtivo.

A inédita tecnologia construtiva baseada em polimeros compostos estruturais estara
oferecendo ao mercado uma nova modalidade construtiva altamente competitiva, reduz
custos e prazos de construcdo, aumenta qualidade dos projetos, possui diversos segmentos
de aplicacdo, além de promover uma sauddvel economia energética em vista de seu
formidavel isolamento térmico-acustico.

Independentemente dos varios certificados internacionais do produto, desenvolvemos um
trabalho conjunto com o IFBQ — Instituto Falcdo Bauer da Qualidade e o IPT — Instituto
de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de S&o Paulo para realizagao de todos os ensaios
necessarios a certificagéo no Brasil, notadamente ao SINAT — Sistema Nacional de Avaliagdes
Técnicas de Produtos Inovadores, que é vinculado ao Ministério das Cidades. Os resultados
tem superado as expectativas iniciais.

O protétipo de um modelo de casa projetada dentro das especificagdes do programa “Minha
Casa minha Vida” do Governo Federal j& esta disponivel em nossas instalaces na C.I.C.
Cidade Industrial de Curitiba, sendo visitada por varias instituicdes relacionadas a mercado
habitacional.

Estaremos utilizando para esta nova atividade a nossa fébrica localizada na C.I.C. — Cidade
Industrial de Curitiba onde estamos realizando algumas adaptagdes nas instalagdes para
abrigar a primeira fabrica automatizada do produto Inovatec. Prevemos o inicio de produgcéo
experimental até o final do ano.

Todo o equipamento principal de origem alema ja esta definido e encomendado.

A decisao judicial nos EUA incluiu a incorporacdo da unidade de montagem e fabricagao
primaria dos painéis existente em Miami, que foi transferida para uma instalacdo mais
adequada a atividade. O nosso projeto prevé a manutencéo desta unidade nos EUA para
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico e para atender o mercado da América Central.
Para atuagdo no mercado da América do Norte havera a necessidade de uma unidade
automatizada nos moldes da que estamos implementando em Curitiba.

Para maiores detalhes sobre o método construtivo e tecnologia sugerimos visitar a pagina
http://www.inovatecsystem.com/ ainda somente no idioma Inglés.

CVM - EXIGENCIAS FORMULADAS

A Companhia tem discutido divergéncias junto & CVM e nesse sentido fez pronunciamento
ao mercado, através de fato relevante no dia 16 de janeiro de 2012, cuja integra reproduzimos
abaixo como clarificagdo da posicdo da Companhia.

“COMUNICADO AO MERCADO N¢ 003/2012

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES (“lIC”) vem, em complementagdo aos
Comunicados ao Mercado revelados no decorrer da semana passada, esclarecer que:

Em 17.01.2011, a lIC recebeu Oficio da Superintendéncia de Relagdes com Empresas — SEP,
da Comiss&o de Valores Mobilidrios — CVM, determinando que a Companhia contemplasse
os ajustes constantes naquele oficio quando das demonstragGes financeiras de 31.12.2010.
A vista da decis@o da SEP, a Companhia protocolizou tempestivamente, em 09.02.2011,
o recurso, tendo obtido o efeito suspensivo em 22.02.2011. Atente-se para o fato de que,
apenas no final do exercicio, em 29.12.2011, a Companhia foi informada da decisao a que
chegou o Colegiado, em reunido realizada em 16.11.2011, na qual foi indeferido o recurso da
Companhia recomendando maior conservadorismo nos langamentos contabeis relacionados
a “Contas a Receber de Cliente a Faturar’ e dos Titulos da Divida Publica Externa (“TDPs”),
nao indicando valores.

Em embargos de declaragédo proposto contra aquela decisdo, a Companhia argumenta que
ha mais de 20 exercicios e confirmado por decisao do colegiado da CVM no ano de 2001,
adota o conservadorismo nos langamentos contabeis dos créditos junto aos seus clientes.
Da mesma forma, buscou o principio da prudéncia e conservadorismo na mensuracdo dos
TDPs com base em laudos de avaliagdo por empresas especializadas, de forma consistente,
exigéncia que se encontra presente na Lei n® 6.404/76.

Cabe, ainda, esclarecer que no decorrer do curso do exercicio de 2011, diversos atos e
eventos foram realizados, como por exemplo, a declarac@o dos dividendos e a incorporagéo
da controlada INEPAR Energia S.A., 0 que, podera implicar em uma série de consequiéncias
em decorréncia daquela decisdo do Colegiado.

Por fim, a Companhia esclarece que esta estudando medidas necessarias que permitam
a solucdo definitiva dos temas objeto das determinagdes da CVM, buscando manter uma
relagdo saudavel e transparente junto aos seus acionistas, conforme comunicado que esta
sendo disponibilizado nesta data.”

GOVERNANCA CORPORATIVA

O ano de 2011 foi marcado por importantes realizagdes, notadamente na darea de
relacionamento com investidores. Desde Marco apds a assinatura do Contrato de Adeséo,
as agbes da Companhia passaram a ser listadas no segmento de Nivel 1 de Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA S.A.. As agdes passaram a
compor os seguintes indices:

IGC: Indice de Agbes com Governanga Corporativa Diferenciada

SMLL: Indice Small Cap

ITAG: Indice de agbes com Tag Along Diferenciado

Visando melhor atender acionistas e estreitar relacionamento com o mercado, em Assembleia
realizada em 11 de Maio foi eleito o Diretor de Relagdo com Investidores, cargo até ent&o
acumulado com a Diretoria Administrativa-Financeira, demonstrando claramente a disposicdo
da Companhia em adotar as regras de transparéncias e respeito aos acionistas e investidores.
Reconhecendo ainda a necessidade de uma relagao mais efetiva e eficiente com o Mercado
de Capitais, em janeiro de 2012 foi criado o Comité de Relagcdes com o Mercado de Capitais
com autonomia para elaborar e implementar um plano de reestruturagdo abrangente que
envolva todas as atividades de relacionamento da Companhia com o citado mercado.

Dentro desta nova perspectiva, por decisdo unanime dos acionistas controladores, foi
definida a indicagdo de um novo membro para o Conselho de Administracao referendado
pelos acionistas minoritarios, indicacao esta ja homologada por unanimidade dos acionistas
presentes na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de fevereiro do ano corrente.

Passo importante no caminho da adog¢ao das melhores praticas de Governanga Corporativa,
foi a conclusao do processo de profissionalizagao da gestdo da Companhia, passando os
principais acionistas controladores a exercerem somente as fungdes de Conselheiros de
Administrac&o.

Estas decisbes foram objeto dos Comunicados de 30.03.2011, 23.01.2012 e 31.01.2012.
Em novembro de 2011 a Companhia tinha a seguinte situagéo acionaria:

Composicao do| Acoes detidas pelo Acbées em

Capital controlador circulacao

Acdes Ordinarias 37.164.791 22.824.235 14.340.556
Acdes Preferenciais 58.495.139 942 58.494.197
Total 95.659.930 22.825.177 72.834.753

Em 2012, com a Incorporagéo da INEPAR Energia, a Companhia passou a ter a seguinte
situacdo acionaria:

Composicao do | Acoes detidas pelo Acbes em

Capital controlador circulacao

Acdes Ordinarias 39.892.065 22.824.235 17.067.830
Acbes Preferenciais 63.136.159 942 63.135.217
Total 103.028.224 22.825.177 80.203.047

Obs.: A composi¢do aciondria ainda estd pendente de ajustes em face da dissidéncia
realizada pelos minoritarios e paga pela INEPAR Energia, que sera objeto de adequacdes na
préxima Assembleia Geral a ser realizada.
DIVIDENDOS DECLARADOS
Em Assembleia Geral Ordindria realizada em 02 de maio de 2011, a Companhia aprovou a
distribuicdo de dividendos para acionistas detentores de acdes ordinarias e preferenciais, no
valor total de R$10.492.620,07 (dez milhdes, quatrocentos e noventa e dois mil, seiscentos e
vinte reais e sete centavos).
Em virtude de uma emissdo de debéntures ainda inadimplente, a justica deferiu, em
30/06/2011, a penhora do valor integral dos proventos.
Nesta execugao, os debenturistas pleiteiam aproximadamente R$41 milhdes, na data base
de julho de 2011, sendo que em contrapartida, a agéo revisional proposta pela Companhia,
demonstra que o crédito dos debenturistas é de aproximadamente R$20 milhdes na mesma
data base.
A Companhia esta buscando, desde entéo, suspender a decis&o judicial da penhora destes
valores, e para tanto interpds agravo de instrumento, que teve mantida a decisao anterior.
Diante disso, foi interposto Recurso Especial no dia 08/02/2012, que aguarda andlise de
admissibilidade perante o tribunal.
Independentemente dos tramites das ac¢des, a Companhia continua buscando um acordo
administrativo e amigavel com os debenturistas.
Vale destacar que no ultimo aumento de capital deliberado pela Companhia, em reuniao do
Conselho de Administracdo realizada 23 de julho de 2011, os debenturistas da 22 emissao,
BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR, Fundagao dos Empregados da Cia Energética
da Bahia — FACEB e Banco FATOR S.A., estes equivalentes a 47% das debéntures em
execugao, utilizaram seus créditos decorrentes destas debéntures para o aumento de capital
da Companhia, com base no valor reconhecido pela INEPAR S.A..
INVESTIMENTOS DE CAPITAL
Em 2011 a Companhia realizou “Investimentos de Capital” num total de R$ 42,4 milhdes em
repotencializagao, modernizagao e aquisicao de equipamentos essenciais para 0s processos
fabris, mantendo as necessarias condicoes para ampliar a capacidade fabril e a produtividade.
Grande parte destes investimentos foi aplicada em projetos da IESA Oleo e Gas visando
expandir e incrementar novos negdcios relacionados a Petrobras.
Destacamos também que em 2011 foram investidos recursos na area de tecnologia de
informagéo para a implantagdo do SAP na IESA Projetos Equipamentos e Montagens e na
IESA Oleo e Gas.
Para 2012, além dos investimentos previstos na Unidade de Charqueadas - RS ja descritos no
capitulo sobre a IESA Oleo e Gas, planejamos o investimento em diversas areas destacando-
se na unidade de Araraquara a fabricagao de uma nova ponte rolante com capacidade para
300 toneladas de levantamento e uma nova cabine de jateamento, os quais permitirdo a
continuidade do aumento da nossa produtividade e capacidade fabril para atender a carteira
atual e ao mercado em expansao.
DESEMPENHO COMERCIAL
Apresentamos a seguir a evolugdo da carteira de encomendas e pedidos desde o ano
de 2006, onde podemos verificar a evolugdo dos saldos a cada ano, reflexo do Plano de
Reestruturacdo da INEPAR e de suas empresas controladas e coligadas, iniciado a partir
de 2003. .

Carteira de Encomendas
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No exercicio de 2011 o projeto de fornecimento de equipamentos e servigos para a usina
hidrelétrica de Belo Monte contribuiu para a manutencéo dos niveis de 2010 da nossa carteira
num ano que tivemos um faturamento recorde de R$ 1,65 bilhdes.

Nos Ultimos anos conseguimos alcangar um novo patamar de carteira em virtude da
reorganizacdo que a Companhia vem realizando desde o ano de 2003, com profundas e
significativas mudangas no modelo de gestéo, linhas de negécios e atualizagao tecnoldgica
do nosso parque fabril, bem como joint-ventures, participacdes consorciais, acordos
mercadolégicos e tecnoldgicos. O desempenho comercial apresentado nos Ultimos anos
consolidou a Companhia e demonstra que ela esta preparada para enfrentar um mercado
que se tornou altamente competitivo e globalizado.

A carteira de encomendas ao final de 2011 estava assim distribuida, por segmento de
atuacao:

Construcoes
& Montagem
15,8%

Geracgao &
Equipamentos
32,7%

Oleo & Gas
51,6%

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO
A receita operacional bruta neste exercicio atingiu o montante recorde de R$1.657,7
milhdes no consolidado contra R$1.609,1 milhdes no exercicio de 2010, representando um
crescimento de 3,0%, apesar da diminui¢do do nivel de atividade industrial no Brasil ocorrida
em 2011.
Apresentamos abaixo a evolugéo dos valores da receita bruta desde o ano de 2006, onde
podemos comprovar o crescimento de 108% obtido pela Companhia em conseqiiéncia
das reestruturacdes que vem sendo efetuadas desde 2003, bem como das reorganiza¢des
efetuadas nas areas industriais, de servigos e administrativas.

Receita Bruta em 31 de Dezembro
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Um dos fatores que tem contribuido para o aumento da margem bruta nominal nos ultimos
anos, conforme demonstrado no quadro abaixo, sdo 0os constantes acréscimos da receita
bruta operacional obtidos em funcdo principalmente de: i) manutencdo da carteira em
niveis médios acima de R$ 3,5 bilhdes; ii) pelo fato de estarmos focados em segmentos
de infraestrutura que tem demandado investimentos; i) melhora da produtividade e da

pontualidade no atendimento dos nossos contratos:

Margem Bruta
milhdes R$

289,7
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g 244,6
221,3
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A estabilidade econémica brasileira alcancada nos ultimos anos e a valorizagdo do Real em
relagdo as moedas fortes, aliados a crise dos mercados desenvolvidos tem provocado um
aumento significativo na competitividade do mercado brasileiro provocando uma diminuicao
nas margens percentuais o que vem sendo combatido pela Companhia com o aumento no
volume das operagoes.

A geracéo de caixa operacional consolidado, medida pelo EBITDA, produziu R$ 47,1 milhdes
com uma margem de 3,0% em relacéo ao faturamento liquido, conforme demonstrado no
quadro abaixo.

Seguindo o critério conservador e as regras do IFRS, além da recente recomendagao da CVM g
langamos para perdas no exercicio recebiveis contabilizados referentes a pleitos em discussdo =
judicial ora classificados como possiveis de recebimento, o que afetou negativamente o g
EBITDA que, caso contrario teria permanecido nos niveis dos exercicios anteriores.
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As despesas com vendas, gerais e administrativas apresentaram um aumento de
16,8% no consolidado em relacdo a 2010, devido principalmente a: i) aumento do
volume das operagdes onde temos obtido acréscimos sucessivos de receitas; i) pelos
investimentos na criagdo da area de Global Source destinada a busca de oportunidades
em fornecedores internacionais, principalmente no mercado asiatico; iii) pelo aumento
no dimensionamento de pessoal voltado a elaboragdo de propostas, principalmente
nas divisdes de 6leo & gas necessarias para atender ao grande volume de licitagbes
colocadas no mercado; iv) e finalmente pelo aumento expressivo nos recursos
destinados a treinamento e desenvolvimento dos colaboradores.

Em 2011 o saldo liquido acumulado das despesas e receitas financeiras no consolidado
ficou em R$ 69,2 milhdes, sofrendo assim uma variagdo positiva comparada com a
despesa liquida de (R$ 81,2) milhdes em 2010, principalmente em fungdo das
renegociagdes com o BNDES onde efetuamos uma reversao de juros sobre a divida,
langados a maior em exercicios anteriores.

O lucro liquido do exercicio foi de (R$ 6,0) milhdes comparados com R$44,1 milhdes
de 2010, tendo sofrido variagao negativa em grande parte por conta do resultado da
Equivaléncia Patrimonial cujo valor foi de (R$77,6) milhdes.

Esclarecemos que a equivaléncia patrimonial negativa deveu-se a incorporacéao
da INEPAR Energia pela INEPAR S.A. e que, ndo fosse este fato o resultado das

operagdes teria sido positivo. Entretanto tal incorporagéo foi de extrema importancia
para a continuidade do plano de reestruturagao das dividas com o BNDES conforme
ja explicado.

RECURSOS HUMANOS

A valorizagao e os constantes investimentos em treinamento nas equipes de trabalho,
alinhados a visao estratégica da empresa, garantem um retorno financeiro e formam
uma grande alavanca para atingir e superar as metas estabelecidas.

Na gestéo de Recursos Humanos, a empresa tem adotado politicas de incentivo ao
treinamento e ao desenvolvimento de carreira, principalmente junto ao seu pessoal de
producéo, facilitando o atendimento a forte demanda de producéo, garantindo elevados
padrdes de qualidade e melhorando seus indices de produtividade.

Ao final do exercicio de 2011, a Companhia contava com 7.093 colaboradores diretos
e indiretos, alocados na unidade fabril de Araraquara, nos escritérios, canteiros de
obras e nas empresas coligadas e controladas. O corpo funcional da Companhia é
altamente qualificado e atende plenamente as mais exigentes normas e especificacdes
de qualidade.

Considerando os investimentos diretos com instrutores, hora’lhomem dos treinandos
e mais os custos da estrutura da area de treinamento da Companhia, o investimento
em 2011 foi superior a R$ 3,0 milhdes, distribuidos conforme mostra o grafico abaixo:
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Do total investido em treinamento, 76% foram destinados ao desenvolvimento das

atividades relacionadas a unidade fabril e em QSMS. Um total de 8% foi destinado ao
treinamento e desenvolvimento de estagidrios e aprendizes do SENAI. Como destaque,
a IESA Projetos Equipamentos e Montagens S.A., foi eleita em 2011 como a 82 melhor
empresa para se estagiar no Estado de Sao Paulo, de acordo com pesquisa feita pelo
CIEE - Centro de Integracdo Empresa-Escola, sendo a uUnica industria metalurgica
classificada entre os 10 primeiros.

Em treinamento executivo, a IESA Projetos Equipamentos e Montagens S.A. contratou
em 2011 a Escola de Negdcios “Bl International”, para conduzir curso de MBA voltado
a capacitacdo de diretores e gerentes na Gestao da Inovagdo. Foram investidas mais
de 3.500 horas sendo que no final do curso foi montado um Comité Permanente de
Inovacéo para avaliacao e implementacao de projetos inovadores.

De grande importancia também foi a implantagdo do sistema SAP tanto na IESA
Projetos Equipamentos e Montagens S.A., como na IESA Oleo e Gas, que exigiu um
numero elevado de treinamento de toda a base operacional e administrativa para a
conversao do sistema e operacionalizacdo das transagdes rotineiras.

Diversos Prémios foram conquistados pela IESA Oleo e Gés ao longo dos Ultimos
anos, com destaque para o Prémio de “Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil”
e “Melhores empresas para se Trabalhar no Rio de Janeiro” em 2008, 2009 e 2011,
prémio este promovido pela Great Place to Work.

Destaque também para os Prémios conquistados pela IESA Oleo e Gés em Qualidade
e Seguranca fornecidos pela Petrobras.

Programas e Ac¢oes Sociais

Destacamos abaixo algumas ac¢des sociais e programas internos desenvolvidos e
implantados nas empresas controladas e coligadas:

* PROBEIN - Programa de bolsa de estudos aos dependentes dos colaboradores;

* DTI — Desenvolvimento de talentos da empresa;

® Programa de estagios para filhos de funcionarios ou terceiros;

® Pense — Programa desenvolvido para atender filhos de funcionarios que sejam
portadores de necessidades especiais;

* Doacdes a entidades assistenciais;

® Convénios com escolas profissionalizantes;

* Doagdes a entidades que estimulam o desenvolvimento do esporte;

® Campanhas de doacdes de sangues, em convénio com diversos hemocentros;

® Programa Sol — Criado para ser referéncia em seguranga, organizagéo e limpeza.

Apresentamos abaixo o balango social de 2010 da nossa controlada IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.:

Balanco Social Anual /2010
Empresa: IESA - PROJETOS, EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A.
1- Base de Calculo 2010 Valor (mil reais)

6- Informacodes relevantes
quanto ao exercicio da

2009 Valor (mil reais)

cidadania empresarial

Receita liquida (RL) 388.756 439.597 Relacéo entre a maior e a menor
Resultado operacional (RO) 32.581 37.802 remunerac&o na empresa
Folha de pagamento bruta (FPB) 85.333 74.805  Numero total de acidentes de
Valor % sobre Valor % sobre trabalho
2- Indicadores Sociais Internos (mil) FPB % sobre RL (mil) FPB % sobre RL
Alimentacao 5.539 6,49% 1,42% 4.503 6,02% 1,02% Os projetos sociais e ambientais
Encargos sociais compulsérios 26.721 31,31% 6,87% 23.103 30,88% 5,26%  desenvolvidos pela empresa foram
Previdéncia privada 465 0,54% 0,12% 480 0,64% 0,11%  definidos por:
Saude 7.362 8,63% 1,89% 5.852 7,82% 1,33%
Seguranca e saude no trabalho 1.696 1,99% 0,44% 1.273 1,70% 0,29%  Os pradrées de seguranca e
Educacéao 717 0,84% 0,18% 637 0,85% 0,14%  salubridade no ambiente de
Cultura 21 0,02% 0,01% 51 0,07% 0,01% trabalho foram definidos por:
Capacitacado e desenvolvimento Quanto a liberdade sindical, ao
profissional 997 1,17% 0,26% 947 1,27% 0,22%  direito de negociag&o coletiva e
Creches ou auxilio-creche 10 0,01% 0,00% 14 0,02% 0,00% & representacéo interna dos(as)
Participacdo nos lucros ou resultados 1.338 1,57% 0,34% 2.745 3,67% 0,62%  trabalhadores(as), a empresa:
Outros 5.551 6,51% 1,43% 5.090 6,80% 1,16%
Total - Indicadores sociais internos 50.417 59,08% 12,97% 44.695 59,75% 10,17%
Valor Valor
3 - Indicadores Sociais Externos (mil) % sobre RO % sobre RL (mil) % sobre RO % sobre RL A previdéncia privada contempla:
Educagao 418 1,28% 0,11% 122 0,32% 0,03%
Cultura 0 0,00% 0,00% 50 0,13% 0,01%
Saude e saneamento 3 0,01% 0,00% 6 0,02% 0,00% A participagéo dos lucros ou
Esporte 17 0,05% 0,00% 47 0,12% 0,01% resultados contempla:
Combate a fome e segurancga alimentar 55 0,17% 0,01% 33 0,09% 0,01% Na selecéo dos fornecedores,
Outros 7 0,02% 0,00% 7 0,02% 0,00%  0s mesmos padrdes éticos e de
Total das contribuicdes para a sociedade 494 1,52% 0,13% 265 0,70% 0,06%  responsabilidade social e
Tributos (excluidos encargos sociais) 18.748 57,54% 4,82% 35.933 95,06% 8,17%  ambiental adotados pela empresa:
Total - Indicadores sociais externos 19.242 59,06% 4,95% 36.198 95,76% 8,23%
Valor Valor

4- Indicadores Ambientais

(mil) % sobre RO % sobre RL

Quanto a participacao de

(mil) % sobre RO % sobre RL  empregados(as) em programas de

Investimentos relacionados com a

trabalho voluntario, a empresa:

produgao/ operagédo da empresa 3.644 11,18% 0,94% 1.815 4,80% 0,41%

Investimentos em programas e/ou Numero total de reclamagées e
projetos externos 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%  criticas de consumidores(as):
Total dos investimentos em meio ambiente 3.644 11,18% 0,94% 1.815 4,80% 0,41%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais”
para minimizar residuos, o consumo em geral
na produgéo/operagdo e aumentar a eficacia na

) n@o possui metas
) cumpre de 0 a 50%
) cumpre de 51 a 75%

) ndo possui metas

( % de reclamagdes e criticas
() cumpre de 0 a 50%

(

(

atendidas ou solucionadas:

) cumpre de 51 a 75% Valor adicionado total a distribuir

utilizacdo de recursos naturais, a empresa X) cumpre de 76 a 100% X) cumpre de 76 a 100% (em mil R$)

5 - Indicadores do Corpo Funcional 2010 2009

N® de empregados(as) ao final do periodo 1.758 1.863

N¢ de admissdes durante o periodo 173 243 Distribuicdo do Valor Adicionado
N¢ de empregados(as) terceirizados(as) 545 764 (DVA):

N° de estagiarios(as) 14 12 7- Outras Informacoes
N® de empregados(as) acima de 45 anos 706 696

N¢ de mulheres que trabalham na empresa 123 128

% de cargos de chefia ocupados por mulheres 4,20% 3,80%

N¢ de negros(as) que trabalham na empresa 455 420

% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 15,90% 15,40%

N¢ de pessoas com deficiéncia ou

necessidades especiais 33 36

AUDITORIA EXTERNA

2010 Valor (Mil reais) Metas 2011
71,66 70
104 75
(x) todos(as) (x) todos(as)
() direcdo e empre- () direcdo e empre-
direcdo geréncias gados(as) direcéo geréncias gados(as)
() ()
todos(as) todos(as)
( ) direcao empre- (x)todos(as) ( ) direcao empre- ( x ) todos(as)
e geréncias gados(as) + Cipa e geréncias gados (as) + Cipa

() () (x) () seguira as
ndo se segue as nor- incentiva e nao se normas da ( x) incentivara
envolve masdaOIT segueaOIT envolvera oIT e seguird a OIT

() todos(as) () todos(as)
diregéo e empre- diregéo e empre-
(x)direcdo geréncias gados(as) (x)direcao geréncias gados(as)
(x) (x)
() todos(as) todos(as)

() direcéo e empre- () direcéao e empre-
direcéo geréncias gados(as) direcéo geréncias gados(as)

() ()
nao sao () nao serao () (x)

conside- sao (x) conside- serdo serao
rados sugeridos sao exigidos rados sugeridos exigidos
(x) (x)

() organiza () organizara
nao se () e nao se () e
envolve apdia incentiva envolvera apoiara incentivara

na no na na no na

empresa Procon Justica empresa Procon Justica
0 0 0 0 0 0

na no na na no na

empresa Procon Justica empresa Procon Justica

%

_ % _ % %

_ %

_ %

Em 2010: 124.118
17,6% governo
26,3% colaboradores(as)
12,7% acionistas
29,3% terceiros  14% retido

Em 2009: 173.241
20,1% governo
44,5% colaboradores(as)
9,5% acionistas
16,1% terceiros  9,8% retido

01- Empresa que integra o Balango Social 2008: IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. -CNPJ: 29.918.943/0008-56. End.
Rodovia Manoel de Abreu km 4,5 Araraquara - SP-BR- Setor Bens de Capital. 02- Numero de reclamagdes/criticas ndo ha porque
em todo processo de fabricac@o dos produtos e realizagéo das obras, os clientes validam o processo e o produto final. 03- A empresa
busca cumprir a cota de pessoas com deficiéncia, sendo esta uma busca constante ao cumprimento da legislacéo e ao seu papel
social. 04- Esta empresa ndo utiliza mao de obra infantil ou escrava e nao tem envolvimento com prostituicdo ou exploracdo sexual
de criangas ou adolescentes assim como nao esta envolvida em corrupgdo. 05- Nossa empresa valoriza e respeita a diversidade
internamente e externamente. Responsavel pelas informacdes: José Augusto Smeets F: (16)3303-1000 jose.smeets @iesa.com.br

Atendendo as disposi¢coes da Instrugdo CVM 381/03, a INEPAR informa que no exercicio social encerrado em 31/12/2011 ndo ocorreu a prestagio de qualquer servigco que ndo seja o de auditoria das demonstragdes financeiras pela Martinelli Auditores.

BALANCOS PATRIMONIAIS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Controladora Consolidado

ATIVO Nota 2011 2010 2011 2010 PASSIVO Nota 2011 2010 2011 2010
Circulante Circulante
i f ; Fornecedores 5.383 4.686 174.342 110.038
C E lentes de C 5 13.054 10.827 267.357 180.009
c?lxni © Equivalentes de Laba Financiamentos e empréstimos 16 486.233 251.421 758.546 719.805
lentes _ Debéntures 17 42.323 36.189 92.037 200.934
Contas a receber de clientes faturados 6 9.586 8.766 208.101 190.069 Salérios e encargos sociais 1.354 522 77.514 61.010
Contas a receber de clientes a faturar 6 7.661 7.590 172.735 185.608 Impostos e contribui¢des a recolher 18 40.395 42.986 131.468 134.737
Titulos e valores mobilidrios 7 50.764 17.314 74.674 29.605 | Dividendos propostos 10.493 10.493 13.225 10.842
Estoques 8 7.752 8.530 295.367 350.635 ig‘?\’istﬁo detCUSg’S ? e“tcaFQOS ;g g-ggi 12-]‘7‘3 3?3-;?2 222-;:;
. iantamentos de clientes . . . .
T|tqu§ a receber . 9 15.424 14.389 161.402 38.894 Titulos a pagar 21 99.959 42.048 26.412 40175
Invggtlmentqs/Bens destinados a venda 10 - - 203.854 332.752 Outras contas a pagar 2.024 1.369 51.543 40.215
Créditos de impostos 11 36.590 40.566 126.073 106.421 Total do Passivo Circulante 699.652 412.026 1.690.522 1.637.476
Dividendos a receber 25.134 44,199 - - Nao Circulante
Despesas antecipadas 194 3.383 4.740 6.872 Exigivel a longo prazo
Outros créditos 12 8.026 5.065 96.985 69.661 Fmapmamentos e empréstimos 16 245.338 54.021 360.728 174.591
ivo Ci Debéntures 17 2.169 2.199 166.114 2.199
Total do Ativo Circulante 174.385 160.629 1.611.288 1.490.526 | |mpostos e contribuigdes a recolher 18 360.606 395.061 534.336 634.520
Empresas ligadas 23 11.933 80.977 40.708 23.832
Nao Circulante Provisédo para impostos diferidos 22.1 78.376 41.345 160.429 147.746
Realizavel a longo prazo Adiantamentos de clientes 20 - - 2.463 1.254
Clientes Titulos a pagar 21 66.451 7.478 59.112 3.739
. Provis&do para contingéncias 24 72.350 56.798 87.987 75.284
Contas a receber de cI!entes faturados 6 - 2.918 875 3.793 Outras contas a pagar 1805 - 24 569 26.428
Contas a receber de clientes a faturar 6 107.587 124.815 157.919 179.844 Total do Passivo Nao Circulante 839.028 637.879 1.436.446 1.089.593
Empresas ligadas 23 108.613 83.798 85.824 51.918 Patriménio Liquido
Titulos a receber 9 25.325 6.849 33.346 16.659 Participagéo dos minoritarios - - 17.926 81.358
Titulos e valores mobilidrios 7 377.034 314094  1.038.531 932.550 Pé“",?‘?"'°_"fl“'d° da controladora o 298977 265,280 398.977 263280
o ) apital socia . . . .
Créditos de impostos " 54.189 166.770 91.625 292418 | Gasto com subscrigdo de agoes (3.073) (1.610) (3.073) (1.610)
DepOSItOS,JLdeCIaIS 13.059 12.474 25.668 19.265 Reserva de capital 4.621 4.621 4.621 4.621
Outros créditos 12 - - 104 57 Reserva de reavaliacdo 80.155 63.293 80.155 63.293
Investimentos 13 1.125.398 612.759 275.153 29.391 Reserva de Lucros 52.510 56.231 52.510 56.231
Imobilizado 14 158.357 162.696 383.532 372.657 Ajuste de avaliagao patrimonial 81.975 87.319 81.975 87.319
Intangivel 15 9.898 _ 56.194 17.246 Adto p/ Futuro Aumento de Capital - 124.763 - 124.763
Total do Ativo Nao Circul 1.979.460 1.487.173 2.148.771 1.915.798 615.165 597.897 615.165 597.897
otal do Ativo Nao Circulante -979. :A87. .148. 915. Total do Patriménio Liquido 615.165 597.897 633.091 679.255
Total do Ativo 2.153.845 1.647.802 3.760.059 ___ 3.406.324 | Total do Passivo e do Patriménio Liquido 2.153.845 1.647.802 3.760.059 3.406.324

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Controladora Consolidado

Nota 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Receita operacional liquida 6.058 - 1.536.493 1.425.600 RECEITAS 17.033 12.761 1.678.034 1.622.320
Custos dos produtos e servicos (2.713) _ (1.246.821)  (1.181.000) Venqa~de mercaQo_rias, pro_dut_os e~servigos 6.450 - 1.632.899 1.609.963
Lucro bruto 3.345 _ 289.672 244.600 Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (1.024) (21) (1.031) (1.781)
. . . Outras Receitas / Despesas 11.607 12.782 46.166 14.138
Receitas [despesas] operacionais (68.896) 83.349  (318.106)  (109.446) | \\MOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (74.854) 23760 (1.162.463) (1.026.146)
Despesas com vendas (1.419) (1.472) (30.173) (19.951) Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos (2.714) (185) (680.550) (700.564)
Perdas/Reversoes no receb. de crédito com clientes (1.024) (21) (1.039) (155) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (72.140) 23.945 (481.913) (325.582)
Administrativas e gerais (27.377) (23.914) (163.328) (144.359) VALOR ADICIONADO BRUTO (57.821) 36.521 515.571 596.174
Provisdes de futuras perdas operacionais (15.552) 7.089 (16.596) 12.145 Depreciagao e Amortizagao (4.844) (1.504) (20.293) (12.619)
Outras receitas e despesas operacionais (31.228) 18.356 (29.347) 9.170 VALOR ADICIONADO LIQUIDO N (62.665) 35.017 495.278 583.555
ProvisGes de perdas sobre investimentos _ 33.940 _ 33.940 VALOR ADICIONAlDOARE'CEBll?O EM TRANSFERENCIA 198.651 91.228 283.988 174.521
Resultado da equivaléncia patrimonial 7.704 49.371 (77.623) (236) Sgi:gg?ﬁ;ggggﬂenc'a Patrimonial ] 93-32‘7‘ 3?'2;; ég-gﬁ) 173(329
Resultado operacional (65.551) 83.349 (28.434) 135.154 Outros Créditos T U T 1:030
Despesas financeiras 28 (136.607) (77.085)  (292.441)  (256.020) | yAL OR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 135.986 126.245 779.266 758.076
Receitas financeiras 28 190.947 41.857 361.611 174.802 DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Resultado antes do imposto de renda (11.211) 48.151 40.736 53.936 PESSOAL 4.586 2.413 318.385 310.985
Imposto de Renda e Contribuigao Social - Corrente 22.2 3.993 - (17.426) (8.965) Salérios e encargos 3.709 2.079 252.907 266.857
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Diferido 22.2 1.225 (1.290) (9.929) 2.759 Beneficios 705 278 47.193 26.311
Participagdes administradores/funcionarios - - (14.795) (12.163) II\';S-OrgTOS TAXAS E CONTRIBUICOES é;g 2 522 1;2??3 1;?2;(7)
Participa¢des acionistas minoritarios - - (4.579) 8.612 e . ' .
Reversao juros capital proprio - (2.682) - - Ezf:(;ﬁ:s 678 2565 qggég 12?8?2
Lucro(Prejuizo) Liquido do Exercicio (5.993) 44.179 (5.993) 44.179 Municipais - _ 16.320 24707
Quantidade de agbes ordinarias ao final do REMUNERAGAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 136.714 77.088 312.185 259.894
exercicio 37.164.791 37.164.791 Juros 136.607 77.055 292.441 251.927
Quantidade de ag¢des preferenciais ao final do Alugueis - . 107 33 19.744 7.967
exercicio 58.495.139  58.495.139 REMUNERAGAO DE CAPITAIS PROPRIOS (5.993) 44.179 (1.414) 35.567
Lucro basico e diluido por lote de mil agbes B?\;’izjo:n?ggdos - 13‘2133 - 13‘2132
Lourgrlga;)rzléassicoz%iluido por lote de mil acbes (59,09 Hees LUCI’.OIS a D_isposigéo c!a Asscs:mblgi,al (5.993) 31.477 (5.993) 31.477 g
. Participacéo de acionistas minoritarios - - 4.579 (8.612) 5
preferenciais - R$ (64,95) 478,75 VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO 135.986 126.245 779.266 758.076 §

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais)

Capital Social

Reservas de Lucros

Outros Resultados Abrangentes

(-) Gastos Lucros a Adiantamento Patrimonio Participacao

com Dispo- para Futuro Reser- Liquido dos dos Nao Con- Patri-

Subs- sicao Lucros ou Aumento vas de Custo Ajuste de Acionistas troladores no moénio

A inte- cricao Reservas Reserva Assem- (Prejuizos) de Capital - Reava-  Atribuido Avaliacao da Contro- Patr. Liq. das Liquido

Subscrito _gralizar _ de acdes _ de Capital Legal bléia _Acumulados AFAC liacao AAP Patrimonial ladora Controladas Total

Em 31 de dezembro de 2009 679.243 (4.024) (2.476) 4.621 - - (402.304) - _ 67.185 94.509 (1.093) 435.661 90.601 526.262
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - 44179 - - - - 44179 (8.612) 35.567
Ajustes de Instrumentos Financeiros - - - - - - - - - - (4.111) (4.111) (631) (4.742)
Ganhos/Perdas de Capital s/ Coligadas - - - - - - - - - - 2.273 2.273 - 2.273
Outros Resultados Abrangentes - - - - - - - - - - - (1.838) (631) (2.469)
Resultado Abrangente Total - - - - - - - - - - - 42.341 (9.243) 33.098
Aumento de Capital - 722 AGE de 12/11/2009 - 4.024 - - - - - - - - - 4.024 - 4.024
Aumento de Capital - 2762 RCA de 23/07/2010 - - - - - - - 126.226 - - - 126.226 - 126.226
Gasto com subscricao de agdes - - 866 - - - - (1.463) - - - (597) - (597)
Redugao de Capital - 752 AGE de 19/05/2010 (415.963) - - - - - 415.963 - - - - - - -
Dividendos Propostos - — - - — - (10.493) - - - — (10.493) — (10.493)
Transacoes de Capital com os Sécios - - - - - - - - - - - 119.160 - 119.160
Reserva Legal - - - - 2.209 - (2.209) - - - - - - -
Reserva Estatuéria - - - - - 54.022 (54.022) - - - - - - -
Realizacao da Reserva Reavaliacdo - - - - - - 3.892 - (3.892) - - - - -
Realizagao do Custo Atribuido ao Imobilizado - - - - - - 4.994 - - (4.994) - - - -
Tributos Diferidos s/Realizacao do Custo Atribuido - - - - - - - - - 735 - 735 - 735
Em 31 de dezembro de 2010 263.280 - (1.610) 4.621 2.209 54.022 - 124.763 63.293 90.250 (2.931) 597.897 81.358 679.255
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - (5.993) - - - - (5.993) 4.579 (1.414)
Ajustes exercicios anteriores reflexa - - - - - - (4.894) - - - - (4.894) - (4.894)
Ajustes de Instrumentos Financeiros - - - - - - - - - - (1.257) (1.257) - (1.257)
Ganhos/Perdas de Capital s/ Coligadas - - - - - - - - - - 30 30 - 30
Ajuste Conversédo s/ Coligada no Exterior - - - - - - - - - - - - 4 4
Outros Resultados Abrangentes - - - - - - - - - - - (1.227) 4 (1.223)
Resultado Abrangente Total - - - - - - - - - - - (12.114) 4.583 (7.531)
Devolucéo de AFAC - 2802 RCA de 08/02/2011 - - - - - - - (452 - - - (452) - (452)
Aumento de Capital - 2802 RCA de 08/02/2011 125.774 - - - - - - (125.774) - - - - - -
Gasto com subscrigao de agdes - - (1.463) - - - - 1.463 - - - - - -
Aumento de Capital - 782 AGE de 21/11/2011 9.923 - - - - - - - - - - 9.923 - 9.923
Distribuicao de Dividendos - - - - - - - - - - - - (1.700) (1.700)
Efeito da Incorporagéo da Inepar Energia - - - - - - - - - - - — (66.315) (66.315)
Transacoes de Capital com os Sécios - - - - - - - - - - - 9.471 (68.015) (58.544)
Realizacao da Reserva Reavaliacao - - - - - - 3.049 - 16.862 - - 19.911 - 19.911
Realizagao do Custo Atribuido ao Imobilizado — - - - - - 4117 - — (4.117) — — - -
Em 31 de dezembro de 2011 398.977 - (3.073) 4.621 2.209 54.022 (3.721) — _ 80.155 86.133 (4.158) 615.165 17.926 633.091

As Notas Explicativas sao parte inte

grante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de reais)

2010
Resultado Liquido do Exercicio 44.179
Ajustes de Instrumentos Financeiros (4.742)
Ganhos/Perdas de Capital s/ Coligadas 2.273
Participacao dos Minoritarios (8.612)
Resultado Abrangente do Exercicio 33.098

2011
Resultado Liquido do Exercicio (5.993)
Ajustes de Exercicios Anteriores Reflexa (4.894)
Ajustes de Instrumentos Financeiros (1.257)
Ganhos/Perdas de Capital s/ Coligadas 30
Ajuste Converséao s/ Coligada no Exterior 4
Participagcdo dos Minoritarios 4.579
Resultado Abrangente do Exercicio (7.531)

As Notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL B
A Empresa INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGCOES, é uma Companhia de capital aberto e esta registrada no CNPJ - Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica sob. n® 76.627.504/0001-06, e NIRE — Numero de Inscricao de Registro de Empresas n® 35 3.0035492
3. Esta sediada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Alameda dos Jurupis, n® 455 — Bairro Moema, CEP 04088-001.
A Empresa tem como atividade a criacao de solugdes, a fabricacédo e o fornecimento de bens de capital, equipamentos e servigos
destinados a: geragdo, transmissdo, distribuicdo e consumo de energia elétrica; exploragcdo e beneficiamento de petréleo e
gas; infraestrutura para movimentacdo de cargas; transporte ferroviario e metroviario; implantacdo e expansdo de sistemas de
infraestrutura para telecomunicagées; participagdo em consércios e em outras sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de
sécio quotista ou acionista. Tais atividades sdo desempenhadas diretamente pela empresa ou através de empresas controladas
ou ligadas.
NOTA 2 - BASES DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
As demonstracdes financeiras da Companhia de suas controladas compreendem:
a) Demonstragdes Financeiras Individuais da Controladora
As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e pronunciamentos
emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade e pela
CVM — Comissao de Valores Mobiliarios. As demonstra¢des financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos
em controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacédo brasileira vigente, dessa forma, ndo sédo
consideradas como estando conforme as IFRS, que exigem a avaliacao desses investimentos nas demonstragdes separadas da
controladora pelo custo ou valor justo.
b) Demonstracoes Financeiras Consolidadas
As demonstragbes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board - IASB e também de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e pronunciamentos
emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade e pela
CVM — Comisséao de Valores Mobiliarios.
Como nao existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da
controladora, constantes nas demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS e as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e o resultado da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras individuais
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas em um unico conjunto.
NOTA 3 — RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS
3.1 Demonstragoes Financeiras Consolidadas
As demonstragbes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstragbes financeiras da INEPAR S.A. INDUSTRIAS E
CONSTRUGCOES e suas controladas apresentadas abaixo:

Participacéo - %

Empresas 31/12/2011 31/12/2010
Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A. (*) 50,00 50,00
IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. 74,60 74,60
Inepar Energia S.A. - sociedade incorporada (**) - 42,12
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. 100,00 100,00
Penta Participacdes e Investimentos Ltda. 100,00 -

(*) Empresa onde o controle é compartilhado, sendo a consolidagao proporcional & participagao no capital.

(**) Sociedade incorporada em 21 de novembro de 2011, conforme nota explicativa n.® 13.1

Os critérios adotados na consolidagdo sdo aqueles previstos na Lei N° 6.404/76 com as alteragdes promovidas pela Lei n® 11.638/07
e Lei n® 11.941/09, dos quais destacamos os seguintes:

a) Eliminacdo dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transacgdes entre as sociedades Incluidas na consolidagao
e eliminagéo das receitas e das despesas decorrentes de negdcios com as Sociedades incluidas na consolidagéo;

b) Eliminacéo do investimento relevante na proporcdo de seu respectivo patrimoénio;

c) Eliminagéo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negdcios com a empresa incluida na consolidagao;

d) Destaque dos valores da participagdo dos minoritarios no patriménio liquido e no resultado;

e) Padronizagao das politicas contabeis e dos procedimentos usados pelas sociedades incluidas nestas demonstragées financeiras
consolidadas com os adotados pela controladora, com o propdsito de apresentagdo usando bases de classificagdo e mensuragédo
uniformes.

Informacoes adicionais sobre Empresa controlada em conjunto

Na Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A., o controle acionario é compartilhado com outros acionistas. Portanto, os componentes
do balango patrimonial e das receitas e despesas sdo agregados as demonstragdes contabeis consolidadas na propor¢cdo da
participagéo da Inepar.

De acordo com o estabelecido no acordo de acionistas, ndo ha preponderancia nas deliberag¢des sociais por nenhum dos acionistas
da Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A., tendo em vista que decisdes envolvendo aspectos estratégicos para a empresa apenas
podem ser tomadas com a aprovacéo do Conselho de Administracado mediante votos favoraveis de conselheiros que representem,
pelo menos, 70% da participagdo societdria no capital da controlada. Estas decisdes estdo relacionadas, principalmente, a
alteracdes estatutarias, alteragbes na politica de dividendos, associagdes e fusdes, emissdo de novas agdes, transagdes ndo
relacionadas a atividade operacional, emissao de titulos com prazo superior a 2 anos, dentre outras.

Conforme requerido pelo artigo 33 da Instrugdo CVM n® 247 de 27 de margco de 1996, estdo apresentados na nota explicativa
n? 13.1 o balanco patrimonial e a demonstragao de resultados da controlada em conjunto, para permitir melhor analise da situagéao
econdmica financeira dessa empresa.

3.2 Classificacao de Itens Circulantes e Nao Circulantes

No Balango Patrimonial, ativos e obrigagdes vincendas ou com expectativa de realizagdo dentro dos préximos 12 meses sédo
classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagdo superior a 12 meses sédo
classificados como itens n&o circulantes.

3.3 Compensacao Entre Contas

Como regra geral, nas demonstracgdes financeiras, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas sdo compensados entre si, exceto
quando a compensagao é requerida ou permitida por um pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e esta compensagéo
reflete a esséncia da transagéao.

3.4 Conversao em Moeda Estrangeira

Os itens nestas demonstragdes financeiras sdo mensurados em moeda funcional Reais (R$) que é a moeda do principal ambiente
econdmico em que a empresa atua e na qual é realizada a maioria de suas transagoes, e sdo apresentados nesta mesma moeda.
Transagdes em outras moedas s&o convertidas para a moeda funcional conforme determinagdes do Pronunciamento Técnico CPC
02 - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversédo de Demonstragdes Financeiras. Os itens monetarios séo convertidos
pelas taxas de fechamento e os itens ndo monetarios pelas taxas da data da transacgéo.

3.5 Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da empresa, depdsitos bancérios de livre movimentacgao e aplicagdes
financeiras de curto prazo e de alta liquidez com vencimento original em trés meses ou menos.

3.6 Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: a) mensurados ao valor justo por meio do resultado;
b) empréstimos e recebiveis; c) disponiveis para venda, e d) outros ativos financeiros. A classificagdo depende da finalidade para a
qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administragédo determina a classificagao de seus ativos financeiros no reconhecimento
inicial.

(a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado s&o ativos financeiros mantidos para negocia¢@o. Um ativo
financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa
categoria séo classificados como ativos circulantes.

(b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo séo cotados
em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apods a
data de emissdo do balancgo (estes sdo classificados como ativos néo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia
compreendem “contas a receber de clientes e demais contas a receber” e “caixa e equivalentes de caixa”.

(c) Ativos financeiros disponiveis para venda

Ativos financeiros que nao se qualificam nas categorias “a” e “b” acima. Posteriormente ao reconhecimento inicial, sdo avaliadas
pelo valor justo e as suas flutuagbes, exceto redugbes em seu valor recuperavel, e as diferengas em moedas estrangeiras destes
instrumentos, s@o reconhecidas diretamente no patriménio liquido. Quando um investimento deixa de ser reconhecido, o ganho ou
perda acumulada no patriménio liquido é transferido para o resultado.

Reconhecimento e mensuracao:

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagéo - data na qual a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo. Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sao
debitados & demonstragao do resultado.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da
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2011 2010 2011 2010
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio (5.993) 44.179 (5.993) 44.179
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa e equivalentes
Depreciacbes e amortizacdes 4.576 5.596 20.025 20.076
Perda na alienagédo de imobilizado/investimentos - - 27.191 1.333
Reversao prov. perdas imobilizado/investimentos (800) (800) -

Amortizagao de agio 35 84 35 84

Equivaléncia patrimonial (7.704) (49.371) - 236
Equivaléncia patrimonial nao operacional - - 4.895 -
Participacdo de acionistas minoritarios - - (63.431) (9.243)
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - 1.286 -
Variagdes monetarias e cambiais (74.045) 8.471 (123.230) 31.234
Impostos diferidos (1.225) (1.384) - (5.623)
Provisdes (Reversodes) 15.444 (65.784) 11.762 (87.262)
Valor Justo sobre Propriedade para Investimento — — — (8.817)
Lucro Liquido do periodo ajustado (69.712) (59.009) (127.460) (13.803)
(Aumento) reducao no ativo:
Clientes 19.256 4.538 19.686 (56.030)
Estoques 777 (1.829) 55.269  (120.708)
Titulos a receber (19.512) 15.117 (10.298) 10.113
Créditos de impostos 117.830 2.543 181.141 (18.857)
Despesas antecipadas 3.190 (3.383) 2.132 (95)
QOutros créditos (3.746) (207) (33.776) (14.352)
117.795 16.779 214.154  (199.929)
Aumento (reducao) no passivo
Fornecedores 697 787 64.302 57.668
Obrigagdes sociais 832 30 16.503 6.126
Impostos e contribui¢des a recolher (37.045) 17.869 (103.453) 83.800
Provis&o para impostos diferidos (1.034) - 12.682 -
Incorporagao de empresa controlada 38.016 - - -
Adiantamentos de clientes (10.716) (5.890) 47.296 83.891
Titulos a pagar 116.884 10.085 41.610 15.839
Outras contas a pagar 2.460 (1.401) 10.036 13.971
110.094 21.480 88.976 261.295
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 158.177 (20.750) _ 175.670 47.563
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Dividendos recebidos de coligadas 21.335 91.080 - 1.050
Aquisicdes de novos investimentos (276.750) (4.886) (85.940) (4.628)
Baixas de investimentos (29.395) - 2.518 -
Bens Destinados a Venda - - - (128.897)
Titulos e Valores Mobilidrios 2.105 (69.144) 1.532 20.958
Aquisi¢des imobilizados e Intangiveis (233) (2.224) (95.104) (43.715)
Incorporacao de empresa controlada (248.162) - (171.163) -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 30.254 - 30.254
Operagdes de mutuos com empresas ligadas (24.815) (50.770) (33.904) 8.269
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (555.915) (5.690) _ (382.061) _ (116.709)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio - - 2.384 -
Captagao de financiamentos e empréstimos 227.574 136.800 812.326 600.134
Incorporagé@o de empresa controlada 287.168 - 31.406 -
Amortizagao de financiamentos e empréstimos - principal (46.343) (145.890) (532.357) (533.008)
Amortizacao de financiamentos e empréstimos - juros (8.860) (5.805) (46.365) (38.688)
Operagdes de mutuos com empresas ligadas (69.046) (62.067) 16.874 22.558
Debéntures - (32.438) - (32.438)
Aumento de capital 9.924 4.024 10.934 4.024
Ganho com subscricdo de agbes - 866 (1.463) 866
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - 734 - 734
Adiantamento para futuro aumento de capital (452) 124.763 - 124.763
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 399.965 20.987 293.739 148.945
AUMENTO (REDUCAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES 2.227 (5.453) 87.348 79.799
Saldo inicial do caixa e equivalentes 10.827 16.280 180.009 100.210
Saldo final do caixa e equivalentes 13.054 10.827 267.357 180.009
AUMENTO (REDUCAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES 2.227 (5.453) 87.348 79.799

As Notas Explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
sao, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa de juros efetiva.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagbes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do
resultado sdo apresentados na demonstragao do resultado no periodo em que ocorrem.

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta
desvalorizado (“impairment”).

(d) Outros Ativos Financeiros

Neste valor estéo incluidos os Titulos da Divida Publica Federal Externa, recebidos da controladora para utilizagdo na liquidagéo
de impostos e tributos federais.

3.7 Contas a Receber de Clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de produtos ou prestagdo de servigos
no decurso normal das atividades da Companhia.

As contas a receber de clientes, inicialmente, sdo reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisdo para “impairment” (perdas no recebimento de créditos).
Normalmente na pratica séo reconhecidas ao valor faturado ajustado a valor presente e ajustado pela provisdo para “impairment”
se necessaria.

3.8 Estoques

Os estoques estao registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado usando o método do
custo médio. O custo dos produtos em elaboragdo compreende o custo das matérias-primas, mao-de-obra e outros custos indiretos
relacionados a produgéo baseados na ocupacdo normal da capacidade e nao inclui o custo de empréstimos e financiamentos.
O valor liquido realizavel é estimado com base no preco de venda dos produtos em condi¢cdes normais de mercado, menos as
despesas variaveis de vendas.

3.9 Investimentos

Nas demonstragdes financeiras da controladora, os investimentos permanentes em sociedades controladas, sdo avaliados pelo
método da equivaléncia patrimonial.

3.10 Imobilizado

A Companhia, com objetivo de mensurar seus ativos imobilizados a valor justo, efetuou em 2010 a atualizagdo pelo custo atribuido.
O custo de aquisicao registrado no imobilizado esta liquido dos tributos recuperaveis, e a contrapartida esta registrada em impostos
a recuperar.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser
mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes séo
lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nédo sao depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada usando o método linear durante a vida util estimada.
Os valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de
um ativo é imediatamente ajustado se este for maior que seu valor recuperavel estimado.

3.11 Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis séo apresentados ao custo, menos a amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.
Ativos Intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, nao séo capitalizados, e o gasto é
refletido na demonstragao do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo
da vida util econémica e avaliados em relacéo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de
valor econémico do ativo.

3.12 “Impairment” de Ativos Nao Financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciagao ou amortizagao sao revisados para a verificagdo de “impairment” sempre que eventos
ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.

Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é
o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso.

Para fins de avaliagdo do “impairment”, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos n&o financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido
“impairment”, sdo revisados para a andlise de uma possivel reversao do “impairment” na data de apresentacdo das demonstracdes
financeiras.

3.13 Contas a Pagar a Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso
ordinario dos negdcios e sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente,g
ajustada a valor presente quando relevante.

3.14 Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transagao incorridos e séo,
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subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da
transagdo) e o valor de resgate é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam
em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

3.15 Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada (constructive
obligation), como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo;
e o valor foi estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obriga¢des similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las é determinada, levando-se em
consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo
relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma
taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da
obrigacdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

3.16 Imposto de Renda e Contribui¢do Social

As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda corrente e diferido. O imposto é reconhecido na demonstragao
do resultado, exceto na proporgdo em que estiver relacionado com itens reconhecidos diretamente no patriménio. Nesse caso, o
imposto também é reconhecido no patriménio.

O encargo de imposto de renda corrente é calculado com base nas leis tributarias promulgadas, na data do balango do pais em que
a Companhia atua. A administragao avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas declaragdes de impostos
de renda com relacéo as situagdes em que a regulamentacgao fiscal aplicavel dd margem a interpretagdes. Estabelece provisées,
quando apropriado, com base nos valores que deverao ser pagos as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigédo social diferidos e langados no ativo ndo circulante ou no passivo ndo circulante decorrem
de prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social e de diferengas temporarias originadas entre receitas e despesas
langadas no resultado, entretanto, adicionadas ou excluidas temporariamente na apuragdo do lucro real e da contribuicdo social.
Os ativos decorrentes de créditos tributarios diferidos somente sdo reconhecidos quando ha expectativa da geragéo de resultados
futuros suficientes para compensa-los.

3.17 Participacao nos Lucros

Os programas de participagdo nos lucros sdo definidos diretamente pelas empresas controladas e coligadas.

No consolidado a Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo dos resultados com base em programa
devidamente aprovado pelo Sindicato da classe laboral e que leva em conta a avaliagdo de desempenho e metas setoriais.

3.18 Apuracao do Resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios e, no consolidado, inclui o reconhecimento do resultado dos
contratos de construgao por empreitada e fornecimentos, calculados pelos percentuais de estagios da execugdo dos projetos com
base na relacédo existente entre a receita estimada atualizada e os custos orcados estimados e os custos incorridos, de acordo
com as regras aplicaveis das Normas e Praticas de Contabilidade (NPC) numero 17 do IBRACON.

3.19 Reconhecimento das Receitas de Vendas

A receita de vendas, no consolidado, compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacdo de
produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos e das devolugdes,
bem como, apds a eliminagao das vendas entre empresas da Companhia.

A empresa reconhece a receita quando:

(i) o valor da receita pode ser mensurado com segurancga;

(i) & provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade;

(iii) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia. O valor da receita nao é
considerado como mensuravel com segurancga até que todas as contingéncias relacionadas com a venda tenham sido resolvidas.
A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragéo o tipo de cliente, o tipo de transagao e
as especificagdes de cada venda; e

(iv) pelo método da percentagem completada, a receita do contrato é reconhecida na Demonstragdo do Resultado nos periodos
contabeis em que o trabalho for executado, 0 mesmo ocorrendo com os custos do trabalho com os quais se relaciona — CPC 17.
3.20 Dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao
final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.

3.21 Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer que a administragcdo da Companhia se baseie em estimativas para o registro
de certas transagdes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagdo de informagdes sobre dados
das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transagdes e informacgdes, quando de sua efetiva realizagdo em
periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na preparagdo das demonstracdes
financeiras, séo:

a) créditos de liquidagdo duvidosa que sao inicialmente provisionados e posteriormente langados para perda quando esgotadas as
possibilidades de recuperagéo;

b) vida util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;

c) “impairment” dos ativos imobilizados, intangiveis;

d) expectativa de realizagao dos créditos tributarios diferidos do imposto de renda e da contribuigdo social;

e) passivos contingentes que sao provisionados de acordo com a expectativa de éxito, obtida e mensurada em conjunto a assessoria
juridica da empresa.

A companbhia revisa as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente e/ou anualmente.
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NOTA 4 - GERENCIAMENTO DE RISCOS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Em atendimento a Deliberagédo CVM n° 604, de 19 de novembro de 2009, que aprovou os Pronunciamentos Técnicos CPC numeros
38, 39 € 40, € a Instrugdo CVM 475, de 17 de dezembro de 2008, a Companhia revisou os principais instrumentos financeiros ativos
e passivos, bem como os critérios para a sua valorizacao, avaliacéo, classificacdo e os riscos a eles relacionados, os quais estao
descritos a seguir:
a) Recebiveis: Sao classificados como recebiveis os valores de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outros ativos
circulantes, cujos valores registrados aproximam-se, na data do balanco, aos de realizacéo.
b) Mensurados ao valor justo por meio do resultado: As aplicacdes financeiras séo classificadas como equivalentes de caixa
por serem de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, sendo mensuradas ao valor justo por
meio do resultado.
c) Disponiveis para venda: Os titulos e valores mobiliarios (FIDC), séo classificados como disponiveis para venda e mensurados
ao valor justo, com a contrapartida diretamente do patriménio liquido, até sua baixa, quando sera reclassificada para o resultado
do exercicio.
d) Derivativos: A empresa ndo mantém opera¢des em derivativos, existem contratos com instrumentos derivativos na sociedade
controlada indiretamente IESA Oleo & Gas, denominados “Contratos de Swap de Fluxo de Caixa”, e operacdes com derivativos na
sociedade controlada em conjunto Andritz Hydro Inepar para protecéo de riscos relativos a moedas estrangeiras. Todos os ganhos
ou perdas decorrentes destes instrumentos financeiros derivativos estéo registrados no resultado financeiro como componente das
receitas e despesas financeiras.
e) Outros passivos financeiros: Sdo classificados neste grupo os empréstimos e financiamentos, os saldos mantidos com
fornecedores e outros passivos circulantes, que sao avaliados pelo custo amortizado.
f) Valor justo: Os valores justos dos instrumentos financeiros sdo iguais aos valores contabeis.
g) Gerenciamento de riscos de instrumentos financeiros: A Administracdo da Companhia realiza o gerenciamento a exposi¢ao
aos riscos de taxas de juros, cambio, crédito e liquidez em suas operagdes com instrumentos financeiros dentro de uma politica
global de seus negocios.
* Risco de crédito
A caracteristica dos servicos e fornecimentos executados pela Companhia e de suas controladas e coligadas é de grandes
empreendimentos, sendo que a maioria tem etapas de construgdo de médio e longo prazo e sdo pagos na medida em que véao
sendo executados, reduzindo, desta forma, os riscos de créditos. Todos os precos sdo reajustados anualmente, conforme férmula
contratual.
¢ Riscos de taxas de juros
O objetivo da politica de gerenciamento de taxas de juros é de minimizar os possiveis impactos por conta das flutuagdes das taxas
de juros indexadas aos seus instrumentos financeiros. Para isso a Companhia adota a estratégia de diversificar suas operacgoes,
lastreando seus instrumentos financeiros em taxas fixas e varidveis.
¢ Riscos de taxas de cambio
A Companhia estd exposta ao risco de taxa de cambio. Para reduzir esse risco a Administracdo da Companhia monitora
permanentemente o mercado de cambio.
* Risco de liquidez
A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de disponibilidades de caixa ou acessos a recursos
imediatos. Dessa forma, a Companhia possui aplicagdes com vencimento em curto prazo e com liquidez imediata.
* Gestao de risco de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade de suas operagoes,
para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as demais partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de
capital.
ANALISE DE SENSIBILIDADE DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Exposicdo Cambial
A fim de apresentar os riscos que podem gerar prejuizos significativos para a empresa, conforme determinado pela CVM, por meio
das Instrugdes n° 475/08 e 550/08 apresentamos a seguir, demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros
que apresentam risco associado a variagdo na taxa de cambio (risco de alta do délar).

Quadro Demonstrativo de Andlise de Sensibilidade da Exposicdo Cambial

Descricdo 31/12/2011 R$ mil Cenario | R$ mil Cenatrio Il RS mil Cenario Il R$ mil
Passivos

Divida bancaria 89.945 80.119 112.431 134.917
Exposigao Liquida - R$ mil 89.945 80.119 112.431 134.917
Exposicao Liquida - US$ mil 47.950 47.950 47.950 47.950

Taxa Dolar 1,88 1,67 2,34 2,81
Variagdo Cambial

A Empresa esta sujeita ao risco cambial em decorréncia, principalmente, de empréstimos em moeda estrangeira. Em 31 de
dezembro de 2011 a Companhia possuia uma exposicdo cambial de US$ 47,9 milhdes, cuja composicéo encontra-se detalhada no
quadro “Andlise de Sensibilidade de Exposicao Cambial”

Exposicao a Juros

A Companhia entende que os demais instrumentos financeiros ndo apresentam riscos relevantes e, portanto, dispensam a
demonstracao da andlise de sensibilidade, referida na Instrucao n°475/08 e 550/08.

Instrumentos Financeiros por Categoria

Em atendimento a Deliberagado CVM n® 604, de 19 de novembro de 2009, que aprovou os Pronunciamentos Técnicos CPC n°s 38,
39 e 40, e a Instrugdo CVM 475, de 17 de dezembro de 2008, a Companhia revisou os principais instrumentos financeiros ativos
e passivos, bem como os critérios para a sua valorizagao, avaliacéo, classificacdo e os riscos a eles relacionados, os quais estdo
descritos a seguir:
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Ativos financeiros Mensurado pelo Disponiveis Outros Passivos financeiros Outros

em 31 de dezembro de 2010 valor justo por Empréstimos para ativos em 31 de dezembro de 2010 passivos

conforme balanco patrimonial meio do resultado e Recebiveis Venda financeiros Total conforme balanco patrimonial financeiros Total

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes (a) 4.548 6.279 - - 10.827  Fornecedores (g) 4.686 4.686

Contas a receber (b) - 16.356 - - 16.356  Empréstimos e Financ. (h) 251.421 251.421

Titulos valores mobiliarios - FIDC (c) - - 8.282 - 8.282  Debéntures (i) 36.189 36.189

Titulos valores mobiliarios (d) - 9.032 - - 9.032  Titulos a pagar (j) 42.048 42.048

Titulos a receber (e) - 14.389 - - 14.389  Outras contas a pagar (k) 1.369 1.369

Outros créditos (f) - - - 5.065 5.065

Total Circulante 4.548 46.056 8.282 5.065 63.951 Total Circulante 335.713 335.713

Nao Circulante Nao Circulante

Contas a receber (b) - 127.733 - - 127.733  Empréstimos e Financ. (h) 54.021 54.021

Titulos valores mobiliarios - FIDC (c) - - 47.788 - 47.788  Debéntures (i) 2.199 2.199

Titulos valores mobiliarios (d) 67.002 - - 199.304 266.306  Titulos a pagar (j) 7.478 7.478

Titulos a receber (e) - 6.849 - - 6.849

Total Nao Circulante 67.002 134.582 47.788 199.304 448.676  Total Nao Circulante 63.698 63.698

TOTAL GERAL 71.550 180.638 56.070 204.369 512.627 TOTAL GERAL 399.411 399.411
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Ativos financeiros Mensurado pelo Disponiveis Outros Passivos financeiros Outros

em 31 de dezembro de 2011 valor justo por Empréstimos para ativos em 31 de dezembro de 2011 passivos

conforme balanco patrimonial meio do resultado e Recebiveis Venda financeiros Total conforme balanco patrimonial financeiros Total

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes (a) 11.477 1.577 - - 13.054  Fornecedores (g) 5.383 5.383

Contas a receber (b) - 17.247 - - 17.247  Empréstimos e Financ. (h) 486.233 486.233

Tiitulos valores mobiliarios - FIDC (c) - - 43.054 - 43.054  Debéntures (i) 42.323 42.323

Titulos e valores mobilidrios (d) - 7.710 - - 7.710  Titulos a pagar (j) 99.958 99.958

Titulos a receber (e) - 15.424 - - 15.424  Outras contas a pagar (k) 2.024 2.024

Outros Créditos (f) - - - 3.887 3.887

Total Circulante 11.477 41.958 43.054 3.887 100.376  Total Circulante 635.921 635.921

Nao Circulante Nao Circulante

Contas a receber (b) - 107.587 - - 107.587  Empréstimos e Financ. (h) 245.338 245.338

Titulos valores mobiliarios - FIDC (c) - - 43.054 - 43.054  Debéntures (i) 2.169 2.169

Titulos e valores mobiliarios (d) - 333.980 - - 333.980  Titulos a pagar (j) 10.671 10.671

Titulos a receber (e) - 6.216 - - 6.216  Outras contas a pagar 1.805 1.805

Outras contas a receber - 19.109 - - 19.109

Total Nao Circulante - 466.892 43.054 - 509.946 Total Nao Circulante 259.983 259.983

TOTAL GERAL 11.477 508.850 86.108 3.887 610.322 TOTAL GERAL 895.904 895.904
Consolidado Consolidado

Ativos financeiros Mensurado pelo Disponiveis Outros Passivos financeiros Outros

em 31 de dezembro de 2010 valor justo por Empréstimos para ativos em 31 de dezembro de 2010 passivos

conforme balanco patrimonial meio do resultado e Recebiveis Venda financeiros Total conforme balanco patrimonial financeiros Total

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes (a) 147.120 32.889 - - 180.009  Fornecedores (g) 110.038 110.038

Contas a receber (b) - 375.677 - - 375.677  Empréstimos e Financ. (h) 719.805 719.805

Titulos valores mobiliarios - FIDC (c) - - 20.384 - 20.384  Debéntures (i) 200.934 200.934

Titulos valores mobiliarios (d) - 9.221 - - 9.221 Titulos a pagar (j) 40.175 40.175

Titulos a receber (e) - 38.894 - - 38.894  Outras contas a pagar (k) 40.215 40.215

Outros créditos (f) - - - 69.661 69.661

Total Circulante 147.120 456.681 20.384 69.661 693.846  Total Circulante 1.111.167 1.111.167

Nao Circulante Nao Circulante

Contas a receber (a) - 183.637 - - 183.637  Empréstimos e Financ. (h) 174.591 174.591

Titulos valores mobiliarios - FIDC (c) - - 113.622 - 113.622  Debéntures (i) 2.199 2.199

Titulos valores mobiliarios (d) - 104.859 - 714.069 818.928  Titulos a pagar (j) 3.739 3.739

Titulos a receber (e) - 16.659 - - 16.659  Outras contas a pagar (k) 26.428 26.428

Outros créditos (f) - - - 57 57

Total Nao Circulante - 305.155 113.622 714.126 1.132.903 Total Nao Circulante 206.957 206.957

TOTAL GERAL 147.120 761.836 134.006 783.787 1.826.749 TOTAL GERAL 1.318.124 1.318.124
Consolidado Consolidado

Ativos financeiros Mensurado pelo Disponiveis Outros Passivos financeiros Outros

em 31 de dezembro de 2011 valor justo por Empréstimos para ativos em 31 de dezembro de 2011 passivos

conforme balanco patrimonial meio do resultado e Recebiveis Venda financeiros Total conforme balanco patrimonial financeiros Total

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes (a) 231.872 35.485 - - 267.357  Fornecedores (g) 174.342 174.342

Contas a receber (b) - 380.836 - - 380.836  Empréstimos e Financ. (h) 758.546 758.546

Titulos valores mobiliarios - FIDC (c) - - 66.164 - 66.164  Debéntures (i) 92.037 92.037

Titulos e valores mobiliarios (d) - 8.510 - - 8.510  Titulos a pagar (j) 26.412 26.412

Titulos a receber (e) - 161.402 - - 161.402  Outras contas a pagar (k) 51.543 51.543

Outros Créditos (f) - - - 92.646 92.646

Total Circulante 231.872 586.233 66.164 92.646 976.915 Total Circulante 1.102.880 1.102.880

Nao Circulante Nao Circulante

Contas a receber (b) - 158.794 - - 158.794  Empréstimos e Financ. (h) 360.728 360.728

Titulos valores mobiliarios - FIDC (c) - - 66.164 - 66.164  Debéntures (i) 166.114 166.114

Titulos e valores mobilidrios (d) - 124.019 - 848.348 972.367  Titulos a pagar (j) 3.332 3.332

Titulos a receber (e) - 14.237 - - 14.237  Outras contas a pagar (k) 24.569 24.569

Outros Créditos (f) - 19.109 - - 19.109

Total Nao Circulante - 316.159 66.164 848.348 1.230.671 Total Nao Circulante 554.743 554.743

TOTAL GERAL 231.872 902.392 132.328 940.994 2.207.586 TOTAL GERAL 1.657.623 1.657.623

(a) Caixa e equivalentes de caixa

As aplicagbes financeiras estdo estruturadas em CDB’s, e corrigidas em base exponencial “pro rata die”, desde a data origem de
cada aplicagdo, por taxas pos-fixadas, portanto os valores contabeis ja estédo registrados pelo valor da moeda no encerramento
destas demonstracgoes.

(b) Contas a receber

As contas a receber do ativo circulante correspondem aos valores de clientes pela venda de produtos ou prestagdes de servico. As
contas a receber classificadas no ativo ndo circulante referem-se, em sua maior parte, a cobrangas junto a clientes fundamentadas a
manutencéo do equilibrio econémico-financeiro dos contratos (vide nota explicativa n° 6).

(c) Titulos e Valores Mobiliarios-FIDC

Refere-se as quotas subordinadas do Fundo de Investimento em Direitos Creditérios-FIDC, descritos na nota explicativa n® 7, que a
Companhia mantém classificado como disponiveis para venda, sendo que os efeitos de ganho ou perdas referente ao reconhecimento
do seu valor justo sdo registrados como Ajustes de Avaliacdo Patrimonial, no Patriménio Liquido, portanto o valor contabil j& esta
mensurado pelo valor de mercado.

(d) Titulos e Valores Mobiliarios

Os valores langados como Outros Ativos Financeiros referem-se, principalmente, aos titulos vencidos da Divida Externa Brasileira
que estao registrados pelo valor de face atualizado com base em Laudo de Especialistas, sendo que o valor de mercado ndo ha
como determinar, podendo ser igual ao valor contabil, se houver decisdo favoravel a controladora para utilizagdo na compensacgao
de impostos e contribui¢cdes federais (vide nota explicativa n® 7a), e os valores langados como Empréstimos e Recebiveis referem-se
as debéntures ndo conversiveis em agdes de emissdo da GFS Premium Administracdo e Participacdes S.A. e da Ibrafem Estruturas
Metalicas S.A., conforme informado na nota explicativa n® 7 itens “c” e “d”.

(e) Titulos a receber

Referem-se, principalmente, aos valores decorrentes de créditos sobre alienacdes de participacdes, corrigidos pela variagdo do
IGP-M e com vencimentos até 2015, desta forma, seus valores contabeis refletem os valores de mercado.

(f) Outros Créditos

O saldo no consolidado de R$ 96.985, langado em outros ativos financeiros no ativo circulante refere-se, principalmente, aos
adiantamentos efetuados as consorciadas pertencentes ao Consércio IESA/Consbem/Serveng, responsaveis pelo fornecimento

e instalacdo de via permanentes para a Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM), e a pagamentos efetuados
pela Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A. por conta e ordem da Sadefem aos fornecedores dos projetos em que a Andritz tinha
a Sadefem como consorciada ou parceiro estratégico no fornecimento de maquinas, equipamentos e servigos e valores
retidos da lesa Projetos pela Andritz Hydro Inepar S.A., por conta de débitos devidos pela empresa Sadefem Equipamentos e
Montagens S.A..

(g) Fornecedores

Séo obrigacdes a pagar por bens ou servigcos adquiridos de fornecedores pela Companhia e por suas controladas e coligadas.

(h) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos ndo sdo contemplados com taxas subsidiadas, todas as operagdes possuem taxas que séo
consideradas taxas de mercado.

(i) Debéntures

O valor de mercado dessas debéntures se aproxima substancialmente do respectivo valor contabil. A Companhia esta negociando
com os debenturistas novos prazos e condi¢gbes de pagamentos.

(j) Titulos a pagar

S&o valores devidos a terceiros, principalmente, por conta de acordos judiciais, e os valores estédo atualizados pelo IGPM.

(k) Outras contas a pagar

Referem-se, principalmente, aos valores devidos as empresas constituidas em consércios/SCP, e seus valores estao atualizados.
NOTA 5- CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Caixa 7 - 10 7.708
Bancos Conta Movimento 1.570 6.279 35.475 24.888
Caixa e Banco - Moeda Estrangeira - - - 293
Aplicacdo Financeira 11.477 4.548 231.872 147.120
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 13.054 10.827 267.357 180.009

Caixa e equivalentes incluem caixa, contas bancérias nacionais e aplica¢des financeiras estruturadas em CDBs remunerados por
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taxas que variam entre 100,0% a 102,0% do Certificado de Dep6sito Interbancéario — CDI.
NOTA 6 - CLIENTES - CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Contas a Receber de Clientes Interno 17.247 15.934 388.764 383.647
Contas a Receber de Clientes Externo 7 6 2.824 6
Contas a Receber de Empresas Ligadas - 422 - -
Impairment (Provisdo para Perdas) (7) (6) (10.752) (7.976)
Contas a Receber de Clientes 17.247 16.356 380.836 375.677
Parcela Circulante 17.247 16.356 380.836 375.677
Contas a Receber de Clientes Interno 107.587 127.733 158.794 183.637
Impairment (Provisdo para Perdas) - - - -
Contas a Receber de Clientes 107.587 127.733 158.794 183.637
Parcela Nao Circulante 107.587 127.733 158.794 183.637
Total a Receber de Clientes 124.834 144.089 539.630 559.314
Total Geral 124.834 144.089 539.630 559.314

A parcela ndo circulante das contas a receber de clientes é composta, em sua maior parte, por cobrancas junto a clientes
fundamentados na manutengéo do equilibrio econémico financeiro dos respectivos contratos. Devido a magnitude dos contratos,
sdo em geral longos os prazos ajustados para a conclusdo de projetos vinculados ao segmento de produtos de bens de capital
e equipamentos de infraestrutura, no qual se desenvolve a maioria das operagbes da Companhia. Essa circunstancia propicia
desvios no decorrer da execucédo dos projetos, que obriga a Companhia a cobrar, junto a clientes, o ressarcimento de gastos para
a preservacao do equilibrio econémico-financeiro dos contratos. Nesse sentido, a companhia reconheceu como contas a receber,
classificados no nao circulante, os montantes de R$ 107.587 (R$ 127.815 em 31/12/2011) na controladora e de R$ 158.794
(R$ 183.637 em 31/12/2011) no consolidado. A Administracdo, baseado no andamento das negociagdes, possui uma expectativa
favoravel de recebimento desses valores no longo prazo.

NOTA 7 —TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Direitos sobre Titulos da Divida Publica (a) 238.277 199.304 853.595 714.069
FIDC (b) 86.109 56.070 132.329 134.004
GFS Premium - Debéntures (c) 21.718 - 39.787 37.858
Outras Aplicagbdes e Titulos (d) 81.694 76.034 87.494 76.224
427.798 331.408 1.113.205 962.155
Parcela circulante 50.764 17.314 74.674 29.605
Parcela nao circulante 377.034 314.094 1.038.531 932.550

a) Refere-se a titulos da divida publica federal externa e, no consolidado, estd composto por R$ 489.030 pertencentes a controlada
Inepar Equipamentos e Montagens S.A., utilizados pela Inepar S.A. Industria e Construgdes em operagdo de aumento de capital, os
quais seréo utilizados pela controlada para a compensacéo de passivos tributarios federais (notas explicativas 18 e 23); R$ 238.277
pertencentes a Inepar S.A. Industria e Construgdes, valor recebido da Inepar Administragédo e Participagcdes S.A.; R$ 126.288
pertencentes a controlada IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A., valor recebido da controladora Inepar S.A. Industria e
Construgoes. Tais direitos estdo registrados pelo valor de face atualizado dos correspondentes titulos, apurado com base em laudo
de especialistas, conforme determinado em sentenca judicial parcial: “defiro aos autores a pretendida antecipacao de tutela, tao sé
para o fim de utilizarem as apélices pelo valor de face, calculado pela Fundagéo Getdlio Vargas, como aporte em integralizagéao de
capital, em beneficio préprio ou para quem forem transferidas as apdlices”. A sentenca parcial prevé, além da forma de valorizagcao
anteriormente mencionada, a utilizagao de tais titulos como aporte de capital e a possibilidade de transferéncia de sua propriedade.
Estes ativos financeiros constituem dividas da Unido Federal por assungdo na forma do DL 6.019/43, embora o Governo do Rio de
Janeiro na forma das LOAs de 2008 a 2011 esteja pagando juros a Unido Federal.

O Tesouro Nacional reconhece que estes titulos sdo pagaveis através do Oficio niumero 4929 datado de 04/11/2003 e ainda espelha
no seu site no quadro como responsabilidade de liquidagao ao Banco HSBC.

Consta na Bolsa de Valores de Londres este ativo financeiro pré-pactuado com juros anuais de 7%.

b) O Fundo foi constituido em 30 de Abril de 2008, por meio do “Instrumento Particular de Constituicdo do Antera Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios Nao Padronizados de Operagdes Comerciais, Industriais e/ou de Prestacdo de Servigos” e
seu regulamento esta registrado no 6° Oficio de Titulos e Documentos da Cidade de S&o Paulo-SP, sob n® 1548524. A Oferta foi
registrada na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) em 04 de agosto de 2008, sob o n° CVM/SER/RFD/2008/041 para as Quotas
Seniores e sob o n° CVM/SER/RFD/2008/042 para as Quotas Subordinadas, nos termos da Instrugdo da CVM n2 356/01, de 17 de
dezembro de 2001, alterada pela Instrugao da CVM n® 444/06, de 08 de dezembro de 2006 e da Instrugdo CVM n2 400/03, de 29 de
dezembro de 2003.

Este fundo busca proporcionar rendimento de longo prazo aos seus quotistas, por meio do investimento dos recursos do Fundo
na Aquisicdo de direitos de créditos vencidos e ndo pagos nas respectivas datas originais de vencimento e/ou objeto de discussao
judicial, originados de operagdes comerciais, industriais e/ou de prestacdo de servigos realizadas pela Inepar S.A Industria e
Construgdes e demais empresas ligadas.

Os titulos foram transferidos e passam a pertencer ao respectivo FUNDO, ficando o mesmo investido no direito de cobrar os
respectivos valores, através dos Agentes de Cobranca.

O total de quotas é de 160, composta de 08 quotas Seniores e 152 quotas Subordinadas, no valor de R$1.000.000,00 (um milhdo
de reais) cada uma.

A participagao da Inepar Industria no Fundo é de 59,84985147 quotas subordinadas.

O prazo de amortizagao das quotas é de 06 anos (com parcelas semestrais a partir de 28/12/09).

O montante amortizado das quotas pertencentes a Inepar S.A. Industria e Construgcdes até o periodo de 31 de dezembro de 2011
é de R$ 1.276.

Dados do Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios sdo:

Fundo: Antera Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao Padronizados de Operagdes Comerciais, Industriais e/ou de
Prestagdo de Servigos.

Administrador/Distribuidor: Concoérdia S.A. Corretora de Valores Mobiliarios, Cambio e Commodities.

Custodiante: Deutsche Bank S.A.

Agentes de Cobranca: A Cedente Lider IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. e MDC Assessoria Empresarial S.A.
Agéncia de Rating: Austin Rating

Banco Estruturador: Banco Schahin S.A.

Empresa de Auditoria: KPMG Auditores e Consultores S.A.

Total dos Direitos Creditérios em 31/12/2011: R$ 140.620.774,92

c) Refere-se a 28.799 debéntures n&o conversiveis em agoes, de emissdo da GFS Premium Administragao e Participagbes S.A.,
emitidos em 30 de setembro de 2006, com vencimento final em 10 de fevereiro de 2016, sendo que a primeira amortizagdo vencera
no dia 10 de julho de 2013 e a ultima em 10 de fevereiro de 2016, atualizadas pela variagdo do IGP-M.

d) Refere-se, principalmente, a 66.200 debéntures ndo conversiveis em agdes, pertencentes a Inepar S.A. Industria e Construgdes
S.A., de emissao da Ibrafem Estruturas Metalicas S.A., emitidos em 30 de novembro 2010, com vencimento final em 30 de novembro
de 2016, sendo que a primeira amortizacdo vencera no dia 30 de novembro de 2012 e a ultima em 30 de novembro de 2016,
atualizadas pela variagdo do IGP-M.

NOTA 8 - ESTOQUES

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Produtos em elaboragéao - 146 68.641 136.424
Insumos e materiais - - 84.793 52.084
Adiantamentos a fornecedores 7.752 8.384 120.361 142.823
Importa¢des em andamento = - 21.572 19.304
7.752 8.530 295.367 350.635

O saldo de estoques em elaboragao refere-se a custos de obras em andamento que foram suportados pelas Companhias coligadas e
controladas e que ainda nao foram medidos ou cobrados dos clientes; a realizagao destes valores esta condicionada ao cumprimento
de etapas de servicos que seréo faturados aos clientes ao longo da execugao dos projetos (obras).
NOTA 9 —TITULOS A RECEBER (Consolidado)
O saldo de titulos a receber estd composto por valores da Inepar S.A. Industria e Construcdes e das controladas IESA — Projetos,
Equipamentos e Montagens S.A. e Inepar Equipamentos e Montagens S.A., conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

31/12/2011 31/12/2010

Venda de Ativos e Investimentos (a) 26.034 18.782
Venda de participagdes (b) 15.102 22.024
Inepar Administracéo e Participagdes S.A. (c) 135.114 6.849
Outros valores (d) 18.498 7.898
194.748 55.553

Parcela Circulante 161.402 38.894

Parcela n&o circulante 33.346 16.659

a) Valores a receber decorrentes, principalmente, da venda de participagdes em investimentos em segmentos de negdcios fora da
area estratégica da empresa.

b) Corresponde a parcela do valor da venda da participacdo na controlada ltaguai Energia S.A., para Emidio Mendes, conforme
Instrumento Particular de Compra e Venda de A¢oes, e Outras Avengas, firmado em 24 de maio de 2011, acrescido de atualizacdo
monetaria pela variagéo do IGP-M e juros de 10% a.a.. Instrumento este substituindo o anterior, decorrente do nao cumprimento dos
termos previstos em contrato pela Riviera Brasil Negécios e Participagdes Empresariais Ltda., no que se refere a falta de liquidagao
do valor envolvido, a administragdo da Inepar, nos termos do contrato de compra e venda, tomou as medidas necessérias para
reverter a venda. Sendo certo que tal instrumento veio a extinguir-se em razdo da aplicagédo da condi¢do resolutiva nele estabelecida.
c) Refere-se, principalmente, aos valores a receber decorrente da venda da participagdo que a controlada indireta IESA Oleo & Géas
S.A. detinha na Companhia Brasileira de Diques (CBD), representado por 15%. No primeiro trimestre de 2012, conforme consta na
nota explicativa n.® 38, a holding Inepar Administragéo e Participacdes estara transferindo para a Companhia a totalidade de sua
participagao na CBD, representado por 50%, mediante recebimento com titulos da divida publica federal externa (TDPs).

d) Outros valores referem-se a operagdes de aplicacdes em instituicoes nao financeiras realizadas pela controlada IESA Oleo & Gas.
NOTA 10 - BENS DESTINADOS A VENDA (Consolidado)

Classificados nos balangos das empresas controladas, discriminados abaixo:

31/12/2011 31/12/2010

Penta Participagdes e Investimentos Ltda. (a) 203.854 203.854
IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. (b) = 128.898
203.854 332.752

Parcela Circulante 203.854 332.752

a) Conforme aprovado em Ata de Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 20 de abril de 2004, o Conselho da controlada
Inepar Energia S.A. (empresa incorporada pela Inepar S.A. Industria e Construgdes) deliberou, por unanimidade de votos, destinar
a venda os investimentos representativos da participagao total da Companhia nas empresas Centrais Elétricas Matagrossense S.A.
— CEMAT no montante de R$ 122.779 (30/06/2004),autorizando a diretoria a tomar todas as providéncias necessérias para efetivar
a operacao de alienagéo deste ativo, recomendando a imediata reclassificagdo deste investimento do Ativo Permanente para o Ativo
Circulante.

Por conta desta deliberacéo, a Inepar Energia S.A. contratou a empresa especializada Moore Stephens SGR Consultores Associados
Ltda. para elaborar laudo de avaliagédo de seu investimento no capital da CEMAT, com o objetivo de se apurar o valor real do
investimento para aporte de capital na controlada Penta Participa¢des e Investimentos Ltda.. Referido laudo foi colocado & disposi¢ao
dos diretores no dia 25 de junho de 2004, expressando o valor avaliado no montante de R$ 230.591. No dia 29 de junho de 2004, em
reunido da diretoria, foram aprovados o Laudo de Avaliagdo e o consequente registro contabil do valor atribuido a este.

Em 30 de junho de 2004, a Inepar Energia S.A. realizou o aumento de capital na sociedade controlada Penta Participacdes e
Investimentos Ltda., mediante o aporte do valor atribuido ao Laudo de Avaliagao relativo ao investimento CEMAT.

Por ocasiao das exigéncias previstas a partir da Lei 11.638/2007, a qual prevé o processo de adequacao no Brasil das demonstragdes
financeiras as normas internacionais de contabilidade, os valores relativos ao investimento CEMAT, registrado na empresa Penta
Participacdes e Investimentos Ltda. no valor de R$ 203.854 (R$ 203.854 em 31/12/11) na conta de bens destinados a venda passou
a ser avaliada com base no valor justo ou custo contdbil dos dois o0 menor, previsto no CPC 31.

b) Em dezembro de 2011 a controlada indireta IESA Oleo & Gas S.A. alienou a participagdo na Companhia Brasileira de Diques
(CBD), conforme consta na nota explicativa 09c.

NOTA 11 — CREDITOS DE IMPOSTOS

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Imposto de renda e cont. social diferido (a) 19.961 20.435 20.149 21.121
Prov. Prej. Fiscal IRPJ/CSLL - (b) - 116.247 - 182.721
Impostos e contribuicbes a compensar 10.812 12.379 21.690 26.527
ICMS a recuperar 53 62 37.696 15.166
IPI a recuperar 1.675 1.674 9.225 3.271
Pis/Cofins Lei 9.718/98 8.439 8.439 8.439 8.439
Adiantamentos efetuados - Parcelamentos (c) 15.565 15.567 17.392 17.453
Impostos e contribui¢des retidos na fonte 154 153 36.199 21.652
IRPJ Diferido S/Diferengas Temporarias 16.668 15.732 37.081 60.238
CSLL Diferido S/Diferencas Temporarias 6.000 5.663 13.349 21.686
Demais Créditos (d) 11.452 10.985 16.778 20.565
90.779 207.336 217.998 398.839

Parcela circulante 36.590 40.566 126.073 106.421

Parcela néo circulante 54.189 166.770 91.925 292.418

a) Os valores referentes ao imposto de renda e contribui¢ao social diferidos na controladora referem-se aos créditos sobre prejuizos
fiscais e base de calculo negativa da contribuicao social reconhecidos até o montante para assegurar o direito de compensar com
débitos incidentes sobre a provisdo de IRPJ e CSLL, constituida em 2004 sobre a Reserva de Reavaliagdo.

b) Constituicdo de créditos sobre o prejuizo fiscal e sobre a base negativa da CSLL, para liquidagéo dos valores correspondentes
a multa, de mora ou oficio e os juros moratérios do parcelamento (Refis), conforme previsto no paragrafo 7° do artigo 12 da Lei
n° 11.941/09.

c) Constituicao de créditos por conta de pagamentos efetuados pelo parcelamento obtido junto & Receita Federal do Brasil.

d) Correspondem em sua maioria a processos administrativos de pedidos de restituicao de INSS junto a Receita Federal do Brasil.

NOTA 12— OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Adiantamento a Empregados 93 21 4.415 2.691
Créditos com empresas constit. em SCP (a) - - 14.162 16.312
Conta Corrente TIISA - - 4.747 2.455
Adiantamento a Fornecedores 251 251 12.460 2.744
Contas Correntes - - 1.855 952
GFS Premium Administragao Ltda. 939 939 939 939
ND a Emitir / Receber 4.339 3.597 12.242 9.215
Contas a receber Sadefem (b) - - 18.203 18.138
Processo multas de Sao Salvador - - 2.606 6.239
Dividendos a receber - - 603 6.249
Qutros Créditos (c) 2.604 257 24.753 3.727
Total Parcela Circulante 8.226 5.065 96.985 69.661
Outros Créditos - - 104 57
Total Parcela Nao Circulante - - 104 57
Total Geral 8.226 5.065 97.089 69.718

a) O saldo corresponde aos adiantamentos efetuados as consorciadas pertencentes ao Consorcio IESA/Consbem/Serveng, responsaveis pelo
fornecimento e instalagao de via permanentes para a Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM).

b) Referem-se a pagamentos efetuados por conta e ordem da Sadefem aos seus fornecedores nos projetos que a Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A.
tinha a Sadefem como consorciado ou parceiro estratégico no fornecimento de maquinas, equipamentos e servicos.

¢) Refere-se principalmente, aos valores retidos da lesa Projetos pela Andritz Hydro Inepar S.A., por conta de débitos devidos pela empresa Sadefem
Equipamentos e Montagens S.A..

NOTA 13 - INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Participagdo em controladas/coligadas (a) 879.887 612.248 16.994 1.113
Saldo de &gio apurado em Investimento (b) 162.374 35 162.374 35
Bens nao operacionais (c) 376 376 376 376
Propriedade para Investimentos (d) 80.143 - 80.143 20.600
Outros investimentos (e) 2.618 100 15.266 7.267
1.125.398 612.759 275.153 29.391
a) Participacoes em empresas controladas/coligadas
Capital Patrimonio Resultado Resultado de __Valor do Investimento
Social Liquido _ do Periodo Equivaléncia __31/12/2011 _ 31/12/2010
Controladas/Coligadas
Inepar Energia S.A. - sociedade incorporada - - - (77.618) - -
Penta Participagdes e Investimento Ltda. 230.601 215.778 (467) (467) 215.777 48.258
Inepar Equip. e Montagens S.A. 191.423 349.941 72.062 72.062 349.941 296.264
IESA - Projetos, Equip. e Montagens S.A. (i) 200.809 347.471 22.629 16.881 245.228 238.495
Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A. (i) 146.174 137.881 (6.308) (3.154) 68.941 29.231
7.704 879.887 612.248
Quantidade de acdes possuidas Participacdo  Participacao
(em milhares) em no capital
O.N. P.N. % votante em %
Controladas/Coligadas
Penta Participacdes e Investimento Ltda. 230.601 - quotas 100,00 100,00
Inepar Equip. e Montagens S.A. 246.386 66.035 100,00 100,00
IESA - Projetos, Equip. e Montagens S.A. 149.799 - 74,60 100,00
Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A. 27.038 - 50,00 50,00

(i) IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.
A Companhia capitalizou a controlada IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A., mediante a transferéncia de acervo técnico e maquinas e
equipamentos, com base em seus valores de mercados, definidos em laudos de avaliacdes emitidos por empresa especializada, em 30 de abril
31 de maio de 2003 e Instrumento Particular de Transferéncia, celebrado em 07 de abril de 2003.
A parcela correspondente a mais valia de maquinas e equipamentos e ao acervo técnico foi registrada no grupo de investimento, com contrapartida
em resultado do exercicio. Contudo, por se tratar de um ganho ainda nao realizado uma vez que a sociedade controlada ainda n&o havia gerado
resultados correspondentes aos ativos recebidos, a Companhia constituiu provisdo para lucros ndo realizados, no mesmo montante do ganho
auferido, redutora do correspondente investimento e com contrapartida em resultado do exercicio.
(i) Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A.
Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de fevereiro de 2008, os acionistas da GEHI(GE Hydro Inepar do Brasil S.A.), aprovaram um
aumento de capital de R$ 42.802, elevando o montante do capital subscrito e integralizado de R$ 23.007 para R$ 65.809. O aumento foi efetuado
com a emissao de 9.091.924 novas ac¢des, nominativas e sem valor nominal.
A acionista, General Electric do Brasil S.A., subscreveu e integralizou 2.845.093 agdes no valor de R$ 13.394, por meio de uma nota promissoria de
sua emissao, com vencimento em 15 de fevereiro de 2008. Esta nota promissdria encontra-se totalmente liquidada.
A acionista Inepar S.A. IndUstria e Construgdes, subscreveu, e integralizou 6.246.331 acgdes, parte em bens devidamente avaliados no valor de
R$ 8.769 e parte em notas promissorias, estas no total de R$ 20.638, vencendo a primeira nota promissdria em 30/06/2008, no valor de R$ 10.715,
sendo que a mesma foi liquidada na mesma data do seu vencimento, sendo o saldo dividido em 10 notas promissérias, vencendo a primeira em
31/12/2008 e as demais nos anos seguintes.
As notas promissérias vencidas em 31/12/2008, 31/12/2009, 31/12/2010 e 31/12/2011 ja se encontram quitadas.
Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 16 de novembro de 2010, os acionistas da Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A.,
decidiram, por unanimidade de votos, aprovar o aumento do capital social, de R$ 65.809.525,74 para R$ 105.809.525,74.
A Inepar efetuou a integralizagdo do capital no valor de R$ 19.999.823,75, correspondente a quantia de 7.962.535 acdes ordinarias, no dia 17 de
fevereiro de 2011.
Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 03 de dezembro de 2010, os acionistas da Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A.,
decidiram, por unanimidade de votos, aprovar o aumento do capital social, de R$ 105.809.525,74 para R$ 146.173.927,74.
A Inepar efetuou a integralizagéo parcial do capital no valor de R$ 20.182.016,04, até dezembro de 2011, perfazendo o total de 8.035.072 acoes
integralizadas.
Ap6s estas integralizagdes, a Inepar S.A., continua a deter participagao de 50% sobre a referida empresa.
b) Saldo de agio apurado em investimento
Refere-se ao 4gio apurado sobre recompra de 44.997.530 agdes preferenciais da Inepar Energia S.A. (sociedade incorporada) junto ao BNDESPAR,
por conta do exercicio de direito de venda estipulado no contrato de “put option”. Este agio esta fundamentado por expectativa de rentabilidade futura
nas operacgdes da Central Elétrica Matogrossense — CEMAT, principal operag@o da sociedade incorporada Inepar Energia S.A., e foi apurado com
base em Laudo apresentado por empresa especializada.
c) Bens nao operacionais
Referem-se a imdveis (terrenos) de propriedades da Empresa.
d) Propriedade para Investimentos
Correspondem aos imoveis localizados nas cidades de Mage e Macaé no Estado do Rio de Janeiro e em S&o Vicente no Estado de S&o Paulo, que
foram transferidos pela controlada indireta IESA Oleo & Gas S.A.. Esta operagéo faz parte do Plano Geral de Reestruturagao de centralizar os iméveis
das coligadas e controladas na Companhia, com o objetivo de buscar operagdes financeiras estruturadas.
€) Outros investimentos
O valor de outros investimentos no consolidado corresponde principalmente as investimentos em Sociedade por Conta de Participacoes (SCP) e
participagdes consorciais pertencentes a coligada Triunfo lesa-Infraestrutura S.A..
13.1 Inepar Energia S.A. - Incorporacao
Em 21 de novembro de 2011, a Inepar S.A. Industria e Construgdes incorporou a Inepar Energia S.A., tendo por objetivo convergir os recursos
disponiveis, alcancar melhores ganhos de sinergia, simplificar a estrutura atual, com consequiente ganho de transparéncia de informacoes e reducdes
de custos financeiros, operacionais e administrativos, bem como proporcionar aos acionistas da Inepar Energia S.A. receberem agdes da Inepar S.A.
Industria e Construgdes, como resultado da incorporagéo, beneficiando-se, assim de uma maior liquidez com a titularidade negociadas no Nivel 1 da
BM&FBovespa S.A.—Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros.
A incorporacao ensejou o direito de recesso pelos acionistas dissidentes, que eram titulares de agdes da Inepar Energia S.A. na data de publicacao
da Ata da Assembleia Geral Extraordinéria (AGE) que aprovou o Protocolo e Justificagdo. O pagamento do reembolso aos acionistas dissidentes
ocorreu no dia 23 de fevereiro de 2012, em montante aproximado de R$ 8,3 milhdes.
Os acionistas ndo dissidentes da Inepar Energia S.A. receberam agdes da Inepar S.A. Industrias e Construgdes com base na relagdo de substituicao
de 22 agdes ordindrias ou preferéncias (da Inepar Energia S.A.) para cada agao ordindria ou preferencial da Inepar S.A. Industria e Construgdes. Tal
operagao resultou em um aumento de capital na Inepar S.A. Industria e Construgdes no valor de R$ 9,9 milhdes.
13.2 Empresas controladas em conjunto
Conforme requerido pelo artigo 33 da Instrugao CVM n.2 247 de 27 de margo de 1996, e ja contemplando o que determina o CPC 19 — Investimentos
em empreendimentos controlados em conjuntos s&o apresentados a seguir o balango patrimonial e a demonstragéo de resultados da controlada em
conjunto, para permitir melhor andlise da situagéo econémica financeira dessa empresa.

Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A.

_Consolidado Total
Participacéao no capital em % 50% 100%
Ativo 301.010 602.020
Circulante 230.227 460.454
Realizavel a Longo Prazo 30.081 60.163
Permanente 40.702 81.403
Passivo 301.010 602.020
Circulante 204.169 408.339
Exigivel a Longo Prazo 27.900 55.800
Patriménio Liquido 68.941 137.881
Demonstracao de Resultado
Receita Operacional Bruta 274172 548.344
Dedugdes de Vendas (20.336) (40.671)
Receita Liquida 253.836 507.673
Custo dos Bens e Servigos (233.472) (466.944)
Resultado Bruto 20.365 40.729
Receitas/Despesas Operacionais (22.544) (45.087)
Resultado Operacional (2.179) (4.358)
Outras Receitas/Despesas 80 160
Resultado antes da Tributagao (2.099) (4.198)
Provisao para |. Renda e C. Social (1.055) (2.109)
Lucro Liquido do periodo (3.154) (6.307)
NOTA 14 - IMOBILIZADO
Edifica- Maqui- Instala- Equipa-
Controladora coes e nas e Moveis e céese mentos
Benfei- Equipa- Uten- Ferra- de Infor-
Terrenos torias __mentos silios __mentas matica __Outros Total
Em 31 de dezembro de 2010
Custo 20.129 161.306 8.129 2.419 8.070 5.003 26.619 231.687
Depreciagdo Acumulada — _(25.192) _ (5.834) _ (2.261) _ (6.514) _ (4.925) _(24.253) _ (68.991)
Valor contabil liquido 20.129 _136.114 2.295 158 1.556 78 2.366 _162.696
Custo Atribuido (Deemed Cost) - (357) (62) - - - - (419)
Ajuste Avaliacao Vida Util - 3 22 - (13) 44 - 56
Variagdo Cambial - - - - - - - -
Adicoes - 230 - 144 - 35 - 409
Transferéncias - - 142 (32) - - (110) -
Baixas - - - - - - - -
Depreciagédo - (3.590) (289) (224) (193) (55) (34) (4.385)
Baixas da Depreciacdo - - - - - - - -
Saldo Final 20.129 _132.400 2.108 46 1.350 102 2.222 _158.357
Em 31 de Dezembro de 2011
Custo 20.129 161.536 8.271 2.531 8.070 5.038 26.509 232.096
Depreciagdo Acumulada — _(29.136) _ (6.163) _ (2.485) _ (6.720) _ (4.936) _ (24.287) _ (73.739)
Valor contabil liquido 20.129 _132.400 2.108 46 1.350 102 2.222 _158.357
Edifica- Maqui- Equipa-
Consolidado coes e nase Moveise mentos
Benfei- Equipa- Uten- de Infor-
Terrenos torias mentos silios matica Outros Total
Em 31 de dezembro de 2010
Custo 26.929 195.280 242.340 9.795 15.075 27.338 526.792
Depreciagdo Acumulada - (31.399) _ (73.933) (6.988) (10.163) _ (24.343) _ (154.135)
Valor contabil liquido 26.929 _ 163.881 168.407 2.807 4.912 2.995 _ 372.657
Custo Atribuido (Deemed Cost) - (361) (463) - - - (824)
Ajuste Avaliagéo Vida Util - 132 760 (3) 105 - 981
Variagdo Cambial - - - - - - -
Adicoes - 2.708 46.956 1.326 2.821 9.457 63.268
Transferéncias - 972 (20.686) 5.027 (4.989) 15.662 (6.435)
Baixas (6.800) (17.702) (1.538) (298) (852) (499) (27.689)
Depreciagédo - (4.748)  (11.320) (679) (2.316) (501)  (19.856)
Baixas da Depreciagéo - (155) 1.205 168 319 (107) 1.430
Saldo Final 20.129 _ 144.727 _ 183.321 8.348 - 27.007 _ 383.532
Em 31 de Dezembro de 2011
Custo 20.129  181.028  267.369 15.847 12.160 51.958  556.093
Depreciagdo Acumulada - (36.302) __ (84.048) (7.499) (12.160) _ (24.951) _ (172.561)
Valor contabil liquido 20.129 _ 144.726 _ 183.321 8.348 - 27.007 _ 383.532
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A Companhia procedeu a avaliagdo da Vida Util Econdmica do Ativo Imobilizado de acordo com a lei 11.638/07 e 11.941/09,
atendendo em especial a deliberagdo CVM n° 583, de 31 de julho de 2009, que aprova o Pronunciamento Técnico CPC 27 o
qual aborda o assunto do ativo imobilizado e sua vida util e a deliberagdo CVM n° 619, de 22 de dezembro 2009 que aprova a
Interpretacao Técnica ICPC 10.

Na adocéo inicial deste pronunciamento, a Companhia fez a opcao de ajustar os saldos iniciais a valores justos, com a utilizacdo do
conceito de custo atribuido (deemed cost), mencionado no item 22 da Interpretacdo Técnica ICPC 10. Desta forma a Companhia
atribuiu o valor justo através de laudo emitido por empresa especializada.

Metodologia utilizada para determinar o novo calculo da depreciacao

A base adotada para determinar o novo célculo da depreciacéo foi a politica da Companhia que demonstra as novas vidas Uteis
e os percentuais de residual para cada item do ativo imobilizado das unidades avaliadas. Para cada familia de itens a Companhia
estabeleceu uma nova vida util conforme as premissas, critérios e elementos de comparacao citados abaixo.

* Politica de renovacao dos ativos;

® Inspecao “in loco” de todas as unidades avaliadas;

® Experiéncia da Companhia com ativos semelhantes;

® Experiéncia da Companhia com vendas de ativos semelhantes;

e |Inventarios fisicos de todas as unidades avaliadas;

* Informagdes contabeis e controle patrimonial;

® Especifica¢des técnicas;

® Conservacao dos bens;

* Politica de Manutengéo — Visando salvaguardar os ativos;

Na determinacéo da politica de estimativa de vida Uutil, os critérios utilizados pelos técnicos foram o estado de conservagdo dos
bens, evolugao tecnoldgica, a politica de renovagao dos ativos, e a experiéncia da Companhia com seus ativos.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo foram revistos no encerramento do exercicio e nao houve
nenhum ajuste a ser aplicado.

Durante o exercicio de 2011 a Companhia nao verificou a existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados
poderiam estar acima do valor recuperavel e, conseqlientemente, nenhuma provisao para perda de valor recuperavel dos ativos
imobilizado foi necessaria.

NOTA 15 - INTANGIVEL

Controladora Concessao Patentes Total
Taxas anuais de amortizacao 20% 20%
Em 31 de dezembro de 2010
Custo - 247 247
Depreciagdo Acumulada - (247) (247)
Valor contabil liquido - - -
Adicdes 44.568 - 44.568
Baixas - - -
Transferéncias N - -
Impairment - - -
Amortizagao (34.670) - (34.670)
Baixa Amortizagao - - -
Saldo Final 9.898 = 9.898
Em 31 de Dezembro de 2011
Custo 44.568 247 44.815
Depreciagdo Acumulada (34.670) (247) (34.917)
Valor contabil liquido 9.898 - 9.898
Consolidado Marcas e  Desenvolv. Programas de Agio sobre
Concesséao Patentes Projetos Computador __Investimentos Total
Taxas anuais de amortizacao 20% 20% 20% 20%
Em 31 de dezembro de 2010
Custo 13.611 - 1.705 3.835 - 19.151
Depreciacdo Acumulada (1.238) - (67) (600) - (1.905)
Valor contabil liquido 12.373 - 1.638 3.235 - 17.246
Adicoes 44.568 - 1.268 8.116 33.972  87.924
Baixas (12.373) - (389) (480) - (18.242)
Transferéncias - - (1.647) 1.647 - -
Impairment - - - - - -
Amortizagao (34.670) - (156) (786) - (35.612)
Baixa Amortizagao - - (1) (121) - (122)
Saldo Final 9.898 - 713 11.611 33.972 _ 56.194
Em 31 de Dezembro de 2011
Custo 44.568 247 937 13.118 33.972 92.842
Depreciagdo Acumulada (34.670) (247) (224) (1.507) — _(36.648)
Valor contabil liquido 9.898 - 713 11.611 33.972 _ 56.194

Controladora Consolidado

Por Data de Vencimento 2011 2010 2011 2010
Em renegocia¢éo 426.518 229.067 426.518 491.871
Em até 12 meses 59.717 22.353 338.664 227.934
De 1 a2 anos 49.736 12.484 132.923 108.452
De 2 a 3 anos 52.756 14.773 74.251 34.641
De 3 a4 anos 19.775 17.253 22.977 21.361
De 4 a 5 anos 18.206 1.806 19.078 2.431
Acima de 5 anos 104.863 7.706 104.863 7.706
Total de
Empréstimos e
Financiamentos 731.571 305.442 1.119.274 894.396
Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Por Tipo de Moeda
Reais - R$ 667.246 244.287 1.029.329 785.000
Délar Norte-Americano - US$ 64.325 61.155 89.945 109.396
Total de Empréstimos e Financiamentos 731.571 305.442 1.119.274 894.396

Os empréstimos e financiamentos em moedas estrangeiras foram convertidos para reais, mediante a utilizacdo das taxas de cambio
vigentes na data das demonstragdes financeiras, sendo US$ 1,00 equivalente a R$ 1,87 em 31 de dezembro de 2011 (R$ 1,6662
em 31 de dezembro 2010).

As principais garantias dos empréstimos e financiamentos a pagar correspondem a notas promissoérias, avais e garantias dos
sécios, equipamentos e direitos sobre contratos de clientes.

Os financiamentos e empréstimos vencidos encontram-se em processo de renegociacdo visando a reducdo dos encargos
financeiros.

A Inepar estéa pleiteando em agao judicial contra alguns bancos credores, a revisdo de taxas contratuais, afastando-se clausulas
abusivas e cobrancgas ilegais. Os registros contabeis destes contratos foram ajustados para refletir as condigées contratuais
pleiteados nas agdes judiciais, sendo a diferenca em relacdo aos valores pretendidos pelos bancos credores, reclassificada para
provisdo para contingéncias.

16.1 - Reestruturacéo da Divida BNDES

Em decorréncia de propostas enviadas e discutidas com o BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento e Social para
reestruturagdo e equacionamento do passivo financeiro e em virtude do sucesso de negociagdes ja concluidas como as da “put
option”; do refinanciamento das debéntures da controlada Inepar Equipamentos e Montagens S.A.; e, da liquidacao das debéntures
da sociedade incorporada Inepar Energia S.A., todas com deséagios de multa e mora, a Companhia, usando o mesmo critério das
negociagdes ja concluidas procedeu um ajuste nos célculos de corregao no contrato de financiamento de aquisicao da participagao
acionaria na empresa Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. - CEMAT. A Companhia espera concluir toda a negociagdo ainda em
2012.

NOTA 17 - DEBENTURES (CONTROLADORA/CONSOLIDADO)

Na Controladora

Segunda emissao Inepar S.A. Industria e Construcoes

A 442 AGE de 9 de fevereiro de 1996 aprovou a emisséo de 35.000 debéntures de série Unica, resgataveis ou permutaveis por agdes
da empresa Inepar Telecomunicacgdes S.A., totalizando o montante de R$35.000. Esta emisséo foi registrada na CVM com n® SEP/
GER/DEB-96/25 em 14 de marco de 1996. As debéntures foram totalmente integralizadas, 19.784 foram permutadas por a¢des
da Inepar Telecomunicagdes S.A. e 9.362 foram resgatadas. Em 23 de julho de 2010, conforme ata da 2762 Reunido do Conselho
de Administracéo foi deliberada a integralizacdo do capital social através da utilizacdo dos créditos provenientes das debéntures
da segunda emissdo. Desta forma, foram integralizados em agdes créditos equivalentes a 1.838 debéntures, restando ainda 4.016
debéntures, que corresponde a um saldo devedor em 31/12/2011 de R$ 41.133 (R$35.208 em 31/12/2010).

Critério de Remuneracéo e Vencimento: A Inepar moveu agéo ordindria de nulidade e revisdo de algumas clausulas constantes
no Instrumento Particular de Escritura de Segunda Emissdo de Debéntures Nao Conversiveis em Agdes. Em fungédo dos valores
estarem sendo discutidos em agao judicial, a partir de outubro de 2003 a Empresa deixou de efetuar as amortizag6es estabelecidas
na Ata da Assembleia Geral de Titulares de Debéntures de 29 de maio de 2002, até que se tenha uma posicao judicial. O saldo
devedor continua sendo corrigido pelo IGPM fixo de 9% a.a, acrescidos de juros de 11% a.a base 360 dias.

Terceira emissao Inepar S.A. Industria e Construcoes

A 462 AGE de 29 de dezembro de 1996 aprovou a emissdo de 25.000 debéntures, sendo 20.000 da 12 série, ndo conversivel em
acdes, e 5.000 da 22 série, conversivel em agdes preferenciais nominativas. Foram registradas na CVM sob n® SEP/GER/DEB-
96/173 para a 12 série e SEP/GER/DCA-96/020 para a 22 série em 20 de dezembro de 1996. As debéntures foram totalmente
integralizadas, sendo que 4.750 debéntures da 12 série e 87 debéntures da 22 série foram resgatadas e 3.168 debéntures da 22
série foram convertidas em agdes preferenciais nominativas da Inepar, restando 16.995 debéntures, onde 5.030 debéntures da 12
série e 575 debéntures da 22 série, que estavam em poder da controlada Inepar Energia S.A., foram vendidas em 06 de abril de
2010, para a empresa Galleas Partners | FIA. Em 23 de julho de 2010, conforme ata da 2762 Reuniao do Conselho de Administracdo
foi deliberada a integralizagéo do capital social através da utilizagdo dos créditos provenientes das debéntures da terceira emissao.
Desta forma, foram integralizados em agGes créditos equivalentes a 16.495 debéntures, sendo 15.250 debéntures da 12 série e
1.245 debéntures da 22 série, restando ainda 500 debéntures da 22 série, o que corresponde a um saldo devedor em 31/12/2011
de R$ 2.289 (R$ 2.250 em 31/12/2010).

Critério de Remuneracéo e Vencimento: A Inepar moveu ac¢éo ordinaria de nulidade e revisao de algumas clausulas constantes do

O valor de R$ 33.972, lancado na rubrica de &gio sobre investimentos refere-se a compra da participacdo da TIISA — Triunfo lesa
Infraestruturas S.A. pela IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A..
NOTA 16 - FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

Circulante Controladora Consolidado
Modalidade Taxa Média Garantia 2011 2010 2011 2010
Adiantamento
de Cambio VC +6,2% a.a ACC - - 2.573 30.588
Adiantamento
de Cambio VC + 100% CDI ACC - - - 17.653
Adiantamento
de Cambio VC + 105% CDI ACC - - 13.174 -
Adiantamento
de Cambio VC + 5,625% a.a ACC - - 1.074 -
Arrendamentos
Financeiros 100% CDI Alienacéo Fiduciaria - - 577 438
Arrendamentos
Financeiros 12,3710% a.a Préprio bem - - 27 -
Ativo Permanente 1,6% a.m Alienacéo Fiduciaria - - 628 -
Ativo Permanente TJLP + 0,4915% Alienacao Fiduciaria - - - 986
TJLP +5,5% a
Ativo Permanente 14,00% a.a Préprio bem - - 3.555 -
Ativo Permanente TJLP 10,5% a.a Nota Promissoéria/Recebiveis 4.593 - 4.593 4.064
TILP 11% a
Ativo Permanente 18,16%a.a Nota Promisséria/Recebiveis - 6 258.740
CDI +0,75% a.m a
Ativo Permanente 0,8% a.m Nota Promisséria/Recebiveis - - 3.121 267
Ativo Permanente CDI + 15,6314% a.a Alienacéo Fiduciaria - - 72 -
CDC Pré Fixada +
Ativo Permanente 16,63%a.a Préprio bem - - 33 -
Ativo Permanente IGPM 4% a.a Nota Promissoéria/Recebiveis 189 312 189 1.484
Ativo Permanente TJLP 2% a.a Nota Promisséria/Recebiveis 2.434 2.759 2.434 2.759
TJLP 0,87% a.m
Ativo Permanente a0,95% a.m Caucao acgdes 314.705 123.959 314.705 125.139
Capital de Giro 115% a 150% do CDI  Nota Promisséria/Recebiveis - - - 3.826
Capital de Giro 135% do CDI Nota Promissoéria/Recebiveis - - - 2.492
Capital de Giro 150% do CDI Nota Promissoéria/Recebiveis 4.695 - 4.695 836
CDI + 0,200% a
Capital de Giro 1,3061% a.m Nota Promisséria/Recebiveis 43.440 40.227 208.080 148.356
CDI + 0,4074 a 0,75%
Capital de Giro a.m Alienacao Fiduciaria - - 4.345 -
Capital de Giro CDI + 8,750% a.a Nota Promisséria/Recebiveis - - 3.348 -
Capital de Giro CDI + 4,50%a.a Nota Promisséria/Recebiveis - - 41.055 9.746
1,29ama
Capital de Giro 4,03% a.m Nota Promisséria/Recebiveis - - 7.759 5.520
Capital de Giro TJLP 5,50%a.a Nota Promisséria/Recebiveis - - - 34
Capital de Giro TJLP 18,16% a.a Nota Promisséria/Recebiveis - - - 3
Capital de Giro GARANTIDA Nota Promissoéria/Recebiveis - 3.202 20.809 12.670
Capital de Giro IPCA 0,84% a.m Nota Promisséria/Recebiveis 6.615 3.818 6.615 3.818
Capital de Giro IPCA 12% a.a Nota Promisséria/Recebiveis 18.866 - 18.866 -
Capital de Giro TJLP 0,9864% a.m Nota Promisséria/Recebiveis 10.084 16.600 10.084 16.600
US$ 12% a.a a
Capital de Giro 13% a.a Form Note 5.691 4.790 5.691 4.790
Libor Semestral
Capital de Giro US$ 1% a.a Seguro de crédito - 6 .880 1.192 6.880
Capital de Giro US$ 9,90% a.a Form Note 58.634 49.485 58.634 49.485
Investimento TJLP 2,5% a.a Nota Promisséria/Recebiveis 19.036 - 19.036 -
Finame 4,50% a.a - - 5.462 5.540
Leasing 2,27% a.a - - 1.715 -
Mutuo - - - 10.239
Custos com transf.
Financeiras (2.749) (611) (5.601) (3.148)
Total Circulante 486.233 _ 251.421 _ 758.546 _ 719.805
Nao Circulante
Modalidade
Arrendamentos Controladora Consolidado
Financeiros Taxa Média Garantia 2011 2010 2011 2010
Arrendamentos
Financeiros 100% CDI Alienacéao Fiduciaria - - 1.682 1.560
Adiantamento
de Cambio 12,3710% a.a Préprio bem - - 41 -
Ativo Permanente VC +5,625% a.a ACC - - 3.735 -
CDI +0,75% a
Ativo Permanente 0,8% a.m Alienacao Fiduciaria - - 209 464
CDI +
Ativo Permanente 15,6314 a.a Alienacéao Fiduciaria - - 77 -
Ativo Permanente TJLP + 0,4915% Alienacao Fiduciaria - 1.202 - 10.093
Ativo Permanente TJLP + 0,4915% Alienacéao Fiduciaria - - - 1.202
Ativo Permanente 1,6 % a.m Alienacéo Fiduciaria - - 1.390 N
Ativo Permanente 7% a.a Préprio bem 1.115 - 1.115 -
Ativo Permanente IGPM 4% a.a Alienacéao Fiduciaria - 15.538 - 15.538
Ativo Permanente TJLP 2% a.a Nota Promisséria/Recebiveis 17.836 - 17.836 4.442
TJLP +5,5% a 14,00%
Ativo Permanente a.a Préprio bem - - 3.455 -
CDC Pré Fixada +
Capital de Giro 16,63%a.a Préprio bem - - 48 -
Capital de Giro 115% do CDI Nota Promisséria/Recebiveis - - - 4.062
Capital de Giro 135% do CDI Nota Promisséria/Recebiveis - - - 2.813
CDI+ 0,20% a
Capital de Giro 1,361%a.m Nota Promisséria/Recebiveis - - 78.878 94.573
CDI + 0,40741 a
Capital de Giro 0,75%a.m Alienacao Fiduciaria - - 9.624 -
Capital de Giro CDI + 8,75%a.a Nota Promisséria/Recebiveis - - 3.348 -
Capital de Giro TJLP 5,50% a.a Nota Promisséria/Recebiveis - - - 61
Capital de Giro TJLP 18,16% a.a Nota Promissoéria/Recebiveis - - - 14
Capital de Giro IPCA 0,84% a.m Nota Promisséria/Recebiveis 11.025 16.181 11.025 16.181
Capital de Giro IPCA 12% a.a Nota Promisséria/Recebiveis 39.304 - 39.304 -
Capital de Giro 150% do CDI Nota Promissoéria/Recebiveis 20.017 24.000 20.017 25.188
Libor Semestral
Capital de Giro US$ 1% a.a Seguro de crédito - - 3.873 -
Investimento TJLP 2,5% a.a Nota Promisséria/Recebiveis 158.815 - 158.815 -
Finame 4,50% a.a - - 1.403 2.409
Leasing 2,27% a.a - - 8.490 -
Custos com trans.
Financeiras (2.774) (2.900) (3.637) (4.009)
Total de
Empréstimos e
Financiamentos 245.338 54.021 360.728 _ 174.591
731.571 _ 305.442 _1.119.274 _ 894.396

segundo aditamento a escritura de emissdo. Em fun¢do dos valores estarem sendo discutidos em acgao judicial, a partir de outubro
de 2003 a Empresa deixou de efetuar as amortizagdes estabelecidas na Ata da 22 Assembleia Geral de debenturistas de 05 de
junho de 2002, até que se tenha uma posicéao judicial. O saldo devedor estava sendo corrigido pelo IGPM fixo de 9% a.a, acrescidos
de juros de 11% a.a base 360 dias.

Conforme Ata da 82 Assembleia Geral de Debenturistas de 14 de maio de 2010 e sua continuagédo de 02 de junho de 2010, da
32 emissdo publica de debéntures, foi aprovada a proposta de repactuacgéo e alteracdo das condicdes de pagamento do saldo
devedor das debéntures, tendo o saldo devedor de ambas as séries atualizados até a data de 01.04.2010, nos termos do “Segundo
Aditamento a Escritura da Terceira Emiss@o de Debéntures da Inepar S.A. Industria e Construgdes”, ou seja, por IGP-M + 11%
a.a. (juros compostos), apds essa data, o saldo devedor sera amortizado em 120 (cento e vinte) parcelas mensais e sucessivas, a
primeira com vencimento para 01.08.2010, sendo que a Ultima para 01.07.2020, todas atualizadas monetariamente pela variagao
da TR — Taxa Referencial, acrescido de juros remuneratérios de 0,5% (zero virgula cinco por cento) ao ano.

Quarta emissao Inepar S.A. Industria e Construcdes

A 552 AGE de 12 de janeiro de 2001 aprovou a emissdo de 270.000 debéntures, sendo 135.000 da 12 série, conversiveis em
acoes ordindrias e 135.000 da 22 série, conversiveis em agdes preferenciais, as quais registradas na CVM sob n.® SER/CVM/
DCA/2001/002 em 23 de abril de 2001. Foram subscritas 15.810 debéntures da 12 série.

A Inepar realizou o resgate total das 15.810 debéntures da seguinte forma: em 10 de fevereiro de 2003 resgatou 14.810 debéntures
dando em pagamento a quantia de 1.000 debéntures de emissao da Subestagao Eletrdmetro S.A. e o imével denominado “Fabrica
de Jacarei”; em 15 de setembro resgatou antecipadamente 400 debéntures; em 14 de marco de 2005 resgatou 424 debéntures; e em
08 de julho de 2005 resgatou 176 debéntures, permanecendo em tesouraria o total de 15.810 debéntures. Foram transferidas 15.156
debéntures para a empresa MDC Assessoria Empresarial S.A. sendo 1.651 transferidas em 16/04/2007, 2.673 em 18/03/2008,
1.731 em 30/07/2008, 2.924 em 15/09/2008, 1.177 em 20/10/2008 e 5.000 em 30/12/2008 referente a liquidacao de créditos da
cessionaria junto a Inepar; em 30/09/2009 a MDC transferiu 15.156 para a empresa Inepar Administracédo e Participagdes S.A. Em
30 de abril de 2010 a Inepar transferiu a titularidade de 254 debéntures para a empresa Delft Administracdo e Participagdes S.A., o
que corresponde a um saldo devedor em 31/12/2011 de R$ 1.070 (R$ 930 em 31/12/2010).

Conforme Ata da 732 Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 19 de fevereiro de 2010, foi aprovada a conversédo de 15.156
debéntures da 12 série da 42 emissdo da Companhia, nos termos da sub clausula 4.12.6 da escritura Particular e com base na
AGE de 12 de novembro de 2009, com a consequente emissao de 11.204.614 (onze milhdes, duzentos e quatro mil, seiscentas e
quatorze) ac¢des ordinarias.

Critério de Remuneracéo e Vencimento: De acordo com a Ata da 112 Assembleia Geral de debenturistas realizada em 03 de maio
de 2010, foram aprovadas as alteragdes das condi¢des e caracteristicas das debéntures da 42 emissao a seguir discriminadas:
Prorrogacgéo e reprogramagao do prazo de pagamento da amortizagdo programada das debéntures da 42 emissao, passando de
duas para uma parcela, com vencimento em 02/05/2011.

No Consolidado

Primeira emisséo Inepar Equipamentos e Montagens S.A.(subsidiaria integral)

Em novembro de 1998 foram emitidas e totalmente subscritas 48.571 debéntures de série Unica, conversiveis em agcdes preferenciais,
com garantia flutuante, no montante de R$ 36.810, com as seguintes caracteristicas principais:

® Amortizagdes programadas: 30% em 01/06/2001 e 30% em 01/06/2002;

® Vencimento final: 01/06/2003;

® Remuneragao: juros remuneratérios anuais de 6% acima da TJLP.

A emissdo das debéntures foi aprovada nas 4.2 e 5.2 AGE de 19 de agosto e de 09 de outubro de 1998, respectivamente, e
registrada na CVM sob o n.? SEP/GER-2/DCA-98/043, em 19 de novembro de 1998.

Através da Ata da 272 Assembleia Geral Extraordinaria, a Inepar Equipamentos aprovou o reescalonamento dos débitos junto ao
BNDES, assumindo o compromisso de efetuar a amortizagdo dos débitos em 120 prestacdes mensais, acrescidos de juros de
4% a.a acima da TJLP.

Os pagamentos das parcelas iniciaram-se em junho de 2011 e até dezembro efetuamos o pagamento de R$9.800.

Em fung&o deste acordo efetuamos os ajustes contabeis dos saldos contabeis neste exercicio.

Primeira emissdo lesa Oleo & Gas S.A. (Sociedade Controlada)

Em 01 de julho de 2011 foram emitidas e totalmente subscritas 6.000 (seis mil) debéntures de série Unica, ndo conversiveis em
acbes, com garantia real, no montante de R$ 60.000, (sessenta milhdes de reais) com as seguintes caracteristicas principais:

* Amortizagdes programadas: 2% em agosto de 2011, 4,5% em novembro de 2011, 8,5% em fevereiro de 2012, 13% em maio de
2012, 15,5% em agosto de 2012, 13% em novembro de 2012, 20% em fevereiro de 2013 e 23% em maio de 2013.

* Vencimento final: 01/05/2013

* Remuneracdo: juros remuneratérios equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos depdsitos
interfinanceiros de um dia (“Taxa DI”), expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculada e divulgada diariamente
pela CETIP acrescida de uma taxa prefixada de 6,00 % ao ano base 252 dias Uteis.

A emissdo das debéntures foi aprovada na 162 AGE, de 21 de junho de 2011. O saldo encontra-se integralmente registrado no
passivo e foi atualizado até 31 de dezembro de 2011, considerando as taxas vigentes no contrato, apresenta um saldo devedor de
R$ 57.614 (cinqlienta e sete milhdes, seiscentos e catorze mil).

NOTA 18 - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Parcelamento Especial Lei 11.941/09 (a) 355.393 395.302 483.679 594.300
ICMS a recolher/Parcelamentos 26.296 30.250 48.182 49.363
INSS a recolher/Parcelamentos 2.417 589 57.262 45.924
PIS/COFINS Diferido 325 1.803 11.247 11.290
ISS a recolher/Parcelamentos 5.820 10.057 13.572 17.437
PIS/COFINS a recolher/Parcelamentos 7.281 - 38.824 37.343
Impostos e Contribui¢des retidos na fonte - - 1.544 10.272
IRPJ e CSLL Parcelamento - - - 1.117
( - ) Adto. s/Parcelamentos - - - (2.998)
Outros 3.469 46 11.494 5.209
401.001 438.047 665.804 769.257

Parcela de curto prazo 40.395 42.986 131.468 134.737
Parcela de longo prazo 360.606 395.061 534.336 634.520

(a) Atendendo os beneficios estabelecidos pelo Parcelamento Especial da Lei 11.941 de 27 de maio de 2009 a Inepar S.A. IndUstria
e Construcdes, a Inepar Equipamentos e Montagens S.A., a IESA-Projetos, Equipamentos e Montagens S.A., e a IESA Oleo&Gas
S.A., efetuaram a consolidagéo parcial dos seus débitos previdencidrios e de impostos e contribuicdes federais junto a Secretaria
da Receita Federal do Brasil, conforme Portaria Conjunta PGFN/RFB nuimero 02/2011.

O valor de R$ 483.679, referente ao total dos débitos consolidados esta composto pelas empresas:

EMPRESAS VALOR (RS mil)

Inepar S.A. Industria e Construgdes 355.393
IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. 35.687
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. 92.023
IESA Oleo & Géas S.A. 576
Total 483.679

O valor de R$ 483.679, refere-se ao total dos impostos e contribuigdes solicitados pela Inepar para serem incluidos no Refis, porém
por problemas técnicos do programa da Receita Federal, alguns processos ndo constaram da consolidagdo. A Empresa para
salvaguardar os seus direitos ingressou com recursos judiciais contra a Receita Federal e a Procuradoria Geral, obtendo pareceres
favoraveis quanto a inclusao destes processos no Refis e estd no momento aguardando a liberagdo do programa para efetuar estas
inclusoes.

No periodo de junho a dezembro de 2011, a Inepar efetuou os pagamentos das parcelas correspondentes aos débitos consolidados
no montante de R$ 8.077.

Apesar do pedido de parcelamento conforme a Lei n.2 11.941 de 27 de maio de 2009, a Empresa continua com “A¢ao Declaratéria
de Inexisténcia de Relagédo Juridica Obrigacional Tributaria” para quitacdo de débitos através da compensacédo com direitos sobre
titulos da divida publica federal externa, recebidos da controladora Inepar S.A. Industria e Construgdes, através de Contrato de
Mutuo de Ativo Financeiro, conforme mencionado na nota explicativa n.? 23.

NOTA 19 - PROVISAO DE CUSTO E ENCARGOS

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

ICMS s/Receitas 3.755 3.755 23.852 29.481
ISS s/Receitas 3.655 3.654 7.301 6.711
Custos a Incorrer 1.624 1.733 23.630 18.962
9.034 9.142 54.783 55.154

Refere-se a materiais recebidos ou conclusao de etapas de servigos contratados que ainda nao foram faturados pelos fornecedores,
bem como provisao de impostos sobre as receitas.

NOTA 20 - ADIANTAMENTOS SOBRE ENCOMENDAS

Adiantamentos ou sinais recebidos por conta de venda de produtos ou servigos deduzidos dos valores contabilizados em receitas
pelo avanco fisico, bem como o total dos faturamentos antecipados.
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NOTA 21 - TITULOS A PAGAR

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A. (a) 8.423 9.468 4.213 5.096
Cia. Siderurgica Nacional (b) 18.853 18.950 18.853 18.950
ZF Hurt (c) - - 3.069 2.755
IESA Projetos, Equipam. e Montagens S.A. (d) - 17.899 - -
Penta Participacdes e Investimentos Ltda. - - - 6.390
IESA Projetos, Equipam. e Montagens S.A. 80.143 - - -
Inepar Administracéo e Participagdes S.A. 55.780 - 55.780 -
MDC Assessoria 2.266 2.266 2.266 2.266
Outros 945 943 1.343 8.457
166.410 49.526 85.524 43.914

Parcela Circulante 99.959 42.048 26.412 40.175
Parcela nao Circulante 66.451 7.478 59.112 3.739

a) Valores devidos a Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A.(nova razéo social da GE Hydro Inepar do Brasil S.A.), por conta da
subscricdo de 6.246.331 ag¢des ordinarias efetuada em 04 de fevereiro de 2008, com vencimentos em 10 parcelas anuais, sendo
a parcela inicial liquidada em 31/12/2008. Estes valores deverao ser liquidados com a prestagéao de servigos através do contrato
existente e com o incremento de atividades que a nova fase da joint-venture ird proporcionar com o atendimento do mercado
mundial de Hidro-Geragéo, o que representara um aumento consideravel de horas contratadas na planta-fabril de Araraquara.
b) Refere-se ao processo Judicial movido pela CSN, o passivo foi constituido em 1998 pela compra da participagdo da Fem,
formando a Inepar-Fem Equipamentos e Montagens, atual Inepar Equipamentos e Montagens S.A.. Em 27 de margo de 2009,
foi assinado entre a Inepar S.A. Industria e Construgdes e a Companhia Siderurgica Nacional - CSN, instrumento particular de
confiss@o de dividas e outras avencas, definindo novos valores e condi¢des de pagamentos.
c) Refere-se a importacdo de materiais utilizados na execugéo do contrato do Metr6-SP, pela controlada Inepar Equipamentos e
Montagens S.A.. A empresa esta negociando novas condi¢des de pagamento, uma vez que os recebimentos dos eventos vinculados
a estes equipamentos encontram-se paralisados (pelo Metrd) temporariamente.
d) Refere-se aos valores devidos a controlada IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. em fungéo de assuncao de créditos.
e) O valor de R$ 55.980, refere-se a assuncgédo da divida da IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. pela compra da
participagéo na TIISA — Triunfo lesa Infraestruturas S.A..
NOTA 22 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
22.1 Tributos Diferidos
O imposto de renda e a contribuicao social diferidos foram calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base
negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e
passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras, apurados em conformidade com o pronunciamento do IBRACON
e pela Deliberagado CVM n® 599/09 e Instru¢do CVM n® 371/02.
As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagéo desses créditos diferidos, sédo de 25% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuicao social.
Tributos diferidos ativos s@o reconhecidos na extensdao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser
utilizado na compensacéo das diferengas temporarias.
A movimentagao dos ativos e passivos de imposto de renda diferido durante o exercicio é a seguinte:

Controladora

Tributos Diferidos Ativos

Tributos Diferidos Passivos

Prejuizos Prej. Fiscais Custo
Fiscais e e base Impostos s/  Atribuido e
Movimentacéo Liquida Base Negativa Lei Diferencas Reservade  Reviséo de
dos Tributos Diferidos Negativa 11.941/09 Temporarias Total __Reavaliacédo Vida Util Total
Em 31 de dezembro
de 2010 20.435 116.247 21.395 158.077 20.435 20.910 41.345
Constituicao dos
Tributos 150 3.433 2.362 5.945 150 38.064 38.214
Baixa dos Tributos (624) (119.680) (1.089) _ (121.393) (624) (559) _(1.183)
Em 31 de dezembro
de 2011 19.961 - 22.668 42.629 19.961 58.415 _78.376

Consolidado

Tributos Diferidos Passivos
Custo

Tributos Diferidos Ativos
Prejuizos Prej. Fiscais e

Fiscais e Base Impostos s/ Impostos Atribuido e
Movimentacéao Liquida Base Negativa Lei Diferencas Reserva de s/ Lucros Reviséo de
dos Tributos Diferidos Negativa 11.941/09 Temporarias Total _Reavaliacao _ Estatais _ Vida Util Total
Em 31 de dezembro
de 2010 21.075 182.721 81.923 285.719 22.149  33.900 91.697 147.746
Constituicao dos Tributos 4.185 29.239 16.088 49.512 150 4.269 53.029 57.448
Baixa dos Tributos (1.076) (211.960) (51.616) _(264.652) (1.572) _ (2.545) _ (40.648) (44.765)
Em 31 de dezembro
de 2011 24.184 - 46.395 70.579 20.727 35.624 104.078 160.429
2.2 Despesas com Tributos sobre o Lucro
Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Lucro Antes dos Tributos sobre o Lucro (1.211) 48.151 29.661 81.159
IRPJ / CSLL Aliquota Nominal 34% 34% 34% 34%
Total Tributos - (16.371) (60.704) (60.058)
Ajustes Apuracao Aliquota Efetiva
Adicdes/Exclusdes 2.599 (1.705) 12.382 33.450
Incentivos Fiscais - - 34 453
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.619 16.786 19.344 19.654
Outros ajustes - - 1.589 295
IRPJ / CSLL no Resultado 5.218 (1.290) (27.355) (6.206)
Tributos Correntes 3.993 - (17.426) (8.965)
Tributos Diferidos 1.225 (1.290) (9.929) 2.759
Aliquota Efetiva 430,88% 2,68% 92,23% 7,65%

NOTA 23 - TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

As transagdes com partes relacionadas foram realizadas a valores e prazos usuais de mercado e os valores relativos as operagdes
envolvendo as empresas inclusas no processo de consolidagéo ja se encontram eliminados nas demonstragdes financeiras
consolidadas uma vez que se compensam. Os principais saldos das operagdes estdo assim demonstrados em 31 de dezembro de
2011:

Ativo Circulante Ativo Nao Circulante

Contas a Receber de Clientes Mdtuos
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A. 554 268
Penta Participacdes Ltda. - - 30.460 -
Inepar Equip. e Mont. S.A. - - 10.193 193
lesa Proj. Equip. Mont. S.A. - - 36.855 55.638
Inepar Trading S.A. - - 26.471 27.967
Afac Inepar Innovida - - 3.988 -
Afac Usina Hidrelétrica de Cubatéo = - 646 -
554 268 108.613 83.798
Dividendos Titulos a Receber
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Inepar Equip. e Mont. S.A. 17.115 9.971 - -
lesa Proj. Equip. Mont. S.A. 8.019 11.766 - -
Inepar Administracéo e Participagdes S.A. - - 6.216 6.849
Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A. - 22.462 - -
25.134 44.199 6.216 6.849
Passivo Circulante Passivo Nao Circulante
Titulos a Pagar Mutuo
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
lesa Proj. Equip. Mont. S.A. 76.136 17.899 - -
Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A. 1.760 1.989 - -
Inepar Energia S.A. - - - 64.258
Inepar Administracéo e Participagdes S.A. - - 11.923 16.709
Demais Empresas - - 10 10
77.896 19.888 11.933 80.977
Titulos a Pagar
31/12/2011 31/12/2010
Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A. 6.664 7.478
Inepar Administracéo e Participagdes S.A. 55.780 -
lesa Proj. Equip. Mont. S.A. 4.007 -
66.451 7.478
Resultado (Receitas) Resultado (Despesas)
Receita de Aluguéis Despesas Financeiras
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
lesa Proj. Equip. Mont. S.A. 1.864 1.727 - -
Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A. - - 947 975
1.864 1.727 947 975
Resultado (Receitas) Resultado (Despesas)
Receitas Financeiras Outras despesas
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Inepar Trading S.A. - 1.981 - -
Inepar Administragéo e Participagdes S.A. - 109 - -
- 2.090 - -

Mutuos: A tabela a seguir, apresenta a movimentacdo de Mutuos com empresas controladas, coligadas e da controladora, e
demonstra a variagdo monetdria liquida dos saldos de contratos remanescentes. As taxas utilizadas nos contratos de mutuo sédo
pos-fixadas e refletem o custo de captagdo de recursos no mercado. O saldo é exigivel a qualquer tempo para as empresas
controladas Inepar Equipamentos e Montagens S.A. e IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A..

ATIVO Saldo Adicoes/ Variagao Saldo
2010 Baixas Monetaria 2011

Empresas
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. 193 10.000 - 10.193
IESA - Proj. Equip. Montag. S.A. 55.638 (18.783) (1.496) 35.359
Inepar Trading Ltda. 27.967 - - 27.967
Penta Participacoes - 30.065 395 30.460
Afac — 4.634 — 4.634
83.798 25.916 (1.101) 108.613

PASSIVO

Inepar Energia S.A. 64.258 (64.310) 52 -
Inepar Administragéo e Participagdes S.A. 16.709 (4.808) 22 11.923
Demais Empresas 10 — - 10
80.977 (69.118) 74 11.933

Mutuos decorrentes dos titulos da divida publica federal externa:

A controladora Inepar Administragdo e Participagdes S.A. transferiu ativos financeiros no montante de R$ 1.421.324 (titulos

lancados no exterior, da divida publica federal externa), para a Inepar, pelo valor de face corrigido, que foram utilizados para garantia

de liquidagao de débitos de impostos federais (nota explicativa n® 18).

Conforme nota explicativa n® 7(a), a Inepar S.A. Industria e Constru¢des e suas controladas possuem em seus ativos 0 montante

de R$ 853.596 que esta registrado no Ativo nao circulante na rubrica de Direitos sobre titulos da Divida Publica Federal Externa.

O saldo remanescente de (R$ 1.421.324 deduzido do valor de R$ 853.596), perfaz o montante de R$ 567.728 mutuado junto a

controladora que podera ser liquidado apds a deciséo judicial favoravel sobre a compensacédo dos passivos tributarios, ou com

autorizagdo em Assembleia Geral Extraordinéria. Caso a deciséo judicial da agcao de compensagao de tributos tenha uma sentenca

desfavoravel ao pleito da empresa, este valor serd devolvido a Inepar Administracéo e Participagdes S.A., ndo representando

desembolso financeiro.

O montante de R$ 489.030 foi transferido para a controlada Inepar Equipamentos e Montagens S.A. em operacgédo de aumento de

capital.

NOTA 24 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS (CONTROLADORA)

A empresa esta envolvida em processos judiciais em andamento perante diferentes tribunais e instancias de natureza trabalhista,

tributaria e civil. Para estes processos a empresa apresentou defesa administrativa e judicial e as provisdes foram efetuadas de

acordo com a avaliagédo de seus assessores juridicos.

A administragdo da Companhia prevé que a provisdo para contingéncia constituida é suficiente para cobrir eventuais perdas com

processos judiciais. Parte destas contingéncias esta suportada por depdsitos judiciais relacionadas aos processos em discussao.
Controladora

Possivel Provavel

Trabalhistas 1.294 30.529
Tributarias 60.233 8.417
Civeis 275.401 33.404
336.928 72.350

A seguir a movimentacgao das contingéncias no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
Controladora
Tributarias _Civeis

Consolidado
Tributarias _Civeis

Trabalhistas Total _Trabalhistas Total

Em 31 de dezembro

de 2010 11.600 10.208 _34.990 _56.798 26.705 12.375 _36.204 _75.284
Constituicao de

provisdes 18.929 - - 18.929 13.819 116 - 13.935
Reversao de

provisoes - 1.791 _(1.586) _ (3.377) - — _(1.232) _(1.232)
Em 31 de dezembro

de 2011 30.529 8.417 _33.404 _72.350 40.524 12.491 _34.972 _87.987

Civeis — na maior parte compostas por a¢des de execu¢do, cobrancga e indenizagéo.

Trabalhistas — reclamatdérias trabalhistas vinculadas em sua maioria a varios pleitos indenizatérios. De acordo com a opinido dos
assessores juridicos da Empresa, os riscos contingentes totais montam em R$ 29.958 e a provisdo constituida considera uma
redugéo de 60% deste valor com base em um histérico de acordos e trabalho técnico-juridico desenvolvido nas agoes.
Tributarias — representadas basicamente por autuagées estaduais e federais e pedidos de restituicdo ou compensagao de tributos,
gue se encontra em processo de julgamento. Neste semestre, efetuamos baixa de alguns processos que seréo incluidos no Refis.
Processos em Discusséo Judicial

a) A empresa foi parte em um processo arbitral instaurado contra terceiros, em um contrato de constru¢ao de uma usina hidrelétrica,
em razdo de surpresas topogréaficas e geoldgicas em que pretendia o ressarcimento pelos custos extra incorridos e adicional de
prazo para execugao, por circunstancias imprevisiveis surgidas no curso da execucgdo das obras civis de engenharia. Porém, ao
invés de aduzir referida pretensao, o proprietario da usina rescindiu unilateralmente o contrato e tomou conta do canteiro de obras,
apesar de que 95% das obras ja se encontravam concluidas, pela prépria Inepar, de acordo com relatério da ANEEL, sendo que
os principais equipamentos estavam 100% atendidos e instalados, restando apenas uma pequena parte de montagem de alguns
itens, juntamente com pequena parte de obras civis. Por iniciativa da Inepar foi instaurado procedimento arbitral, sendo que a
proprietaria da usina apresentou reconvencao, na qual pretendia receber as multas contratuais e ressarcimentos dos custos pagos
a terceiros para a conclus@o das obras. Com um voto (dos trés votos) divergente (favoravel a Inepar), mesmo com um extenso,
sélido e consistente fundamento, reconhecendo o direito da Inepar, o resultado da arbitragem (2 X 1) previu sem nenhum contetudo
consistente, o ressarcimento a proprietaria da usina por conta das multas contratuais e principalmente despesas que supostamente
teriam sido gastas com terceiros para conclusao das obras. A alegacéao de que teriam sido suportados pela proprietaria da usina
para concluir 6,55% das obras, é superior aos valores pagos em favor da Inepar ou de seu direito de receber, na ordem de R$ 130
milhdes para executar 95% do contrato.

Diante de uma flagrante série de vicios identificados na sentenca arbitral, e pelo préprio voto divergente citado acima, ingressou-se
com agéao de nulidade da sentenca arbitral junto ao Poder Judiciario; e que na opinido dos assessores juridicos da Inepar, estes
entendem pelo éxito possivel na mencionada agéo judicial e com base nesta opinido, a Inepar ndo contabilizou uma provisdo
especifica para esta demanda.

A Inepar obteve o reconhecimento da nulidade da decisao da arbitragem junto a 182 Camara Civel do Tribunal de Justica do Parana,
por meio de recurso apresentado em execugao da parte contraria. Esta decis@o é ainda sujeita a recursos judiciais.

b) Em 1996, a empresa adquiriu o controle societario da Sade Vigesa Industrial e Servigos, a qual foi incorporada pela Inepar no
ano de 2000, entidade que antes da aquisicao era subsididria integral da empresa Sade Vigesa S.A., empresa sem vinculo a Inepar.
A empresa Sade Vigesa S.A. mantinha uma demanda em um processo de arbitragem, junto a empresa Spie Enertrans S.A. relativa
a um empreendimento realizado em consércio com a mesma, no ano de 1995.

Houve a publicagédo de sentenga imputando indevidamente a Inepar a responsabilidade por tal fato, atribuindo um valor de sete
milhdes de dodlares ao pleito.

A Inepar interpds recursos tao logo tomou conhecimento do equivoco cometido; porém de acordo com informagdes atualizadas
de nossos advogados, a Administragdo autorizou a efetuar o registro contabil na conta de provisdo para contingéncia do valor de
R$ 24.483.

NOTA 25 - PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

Capital Social e Destinacao dos Resultados

O Capital Social integralizado é de R$ 389.054, formado por 37.164.791 agdes ordindrias e 58.495.139 agdes preferenciais. As
acodes preferenciais nao tém direito ao voto e gozam de prioridade na distribuicdo de dividendos que s&o, no minimo, 10% superiores
aos atribuidos as ag¢des ordinarias, conforme disposto no inciso | do art. 17 da Lei n.® 6.404/76, com a nova redagao dada pela Lei
n.? 10.303/01. O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado
na forma do art.202 da Lei n.2 6.404/76. Nos exercicios de 2010 e no 1° trimestre de 2011, ocorreram as seguintes movimentacdes
na conta do Capital Social:

2792 Reuniao do Conselho de Administracao de 31/01/2011

Foi deliberado pela desisténcia do pedido de realizagéo do leilao das sobras de subscrigdo das a¢des, conforme aumento de capital
autorizado pela 2762 Reuniao do Conselho de Administragao de 23/07/2010.

28072 Reunido do Conselho de Administracéo de 08/02/2011

Foi homologado o aumento de capital no montante de R$ 125.774.014,03, com a emissdo de 6.034.695 agbes ordinarias e de
20.782.792 agdes preferenciais.

b) Reserva de Reavaliacao

Ativos Proprios — constituida em decorréncia das reavaliagbes de bens do ativo imobilizado, com base em laudo de avaliagdo
elaborado por peritos avaliadores independentes.

Sociedades Controladas e Coligadas — composta pelo reflexo da reavaliagido do investimento nas empresas Penta Participacdes e
Investimentos Ltda. e Guascor do Brasil Ltda., e pelas reavaliacdes de bens dos ativos imobilizados contabilizados pelas controladas
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. e IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A., com base em laudos firmados por
peritos avaliadores independentes.

A realizagédo da reserva, proporcional a depreciagdo incorrida sobre os bens reavaliados ou quando ocorre a sua alienagao, é
integralmente transferida para lucros acumulados.

A Companhia decidiu pela manutengéo dos saldos das reservas de reavaliagdes constituidas até a vigéncia da Lei 11.638/07, tendo
em vista que os valores contabeis estdo inferiores aos de mercado, até a sua efetiva realizagao.

c) Destinacao Lucro

Aos acionistas é assegurado dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado em conformidade com
a Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto Social da Companhia.

d) Ajuste de Exercicios Anteriores

Tais ajustes referem-se aos efeitos da aplicagdo do CPC 17 na coligada Triunfo lesa Infraestrutura S.A.. Na Companhia foi efetuado
langcamento a débito do patriménio liquido e a crédito de investimentos no valor de R$ 4.894.

NOTA 26 — RESULTADO POR AGAO

O lucro basico e diluido por agédo é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela quantidade
de acbes emitidas.

Resultado por Acédo 31/12/2011 31/12/2010

Numerador

Prejuizo/Lucro Liquido do exercicio atribuido aos acionistas da companhia

Prejuizo/Lucro disponivel aos acionistas preferenciais (3.799) 28.004

Prejuizo/Lucro disponivel aos acionistas ordinarios (2.194) 16.175
(5.993) 44.179

Denominador (em milhares de ac¢ées)

Quantidade de ac¢des preferenciais emitidas 58.495 58.495

Quantidade de ag¢des ordindrias emitidas 37.165 37.165

Total 95.660 95.660

Resultado basico e diluido por acdo (em Reais)

Acéo preferencial (0,065) 0,479

Acéo ordinaria (0,059) 0,435

NOTA 27 - RECEITAS DE VENDAS

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Vendas Mercado Interno 6.449 - 1.330.697 1.402.800
Vendas Mercado Externo - - 327.055 206.019
(-) Devolugdes e Abatimentos - - (27.480) (1.579)
(-) Impostos sobre as Vendas (391) - (93.779) (181.640)
Receita de Vendas 6.058 - 1.536.493 1.425.600

NOTA 28 - RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS LiQUIDAS

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Despesas Financeiras
Juros s/impostos e contribuicoes (45.706) (26.912) (84.130) (55.968)
Juros/Despesas bancérias (71.722) (40.323) (143.279) (129.004)
Fiancas bancarias (1.064) (1.643) (1.564) (2.716)
Variagdo monetaria passiva (680) (1.746) (16.286) (55.000)
Outras despesas financeiras (76) (986) (17.922) (986)
Variagdes cambiais (17.359) (5.445) (29.260) (12.346)
(136.607) (77.055) (292.441) (256.020)
Receitas Financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 1.158 319 17.759 5.791
Receitas atualizagdo debéntures 7.051 - 7.051 -
Juros auferidos 42.249 2.858 172.026 7.675
Variagdes monetarias ativas 17.763 4.668 19.692 20.676
Outras receitas financeiras 116.923 29.718 126.166 130.609
Variagdes cambiais 5.803 4.294 18.917 10.051
190.947 41.857 361.611 174.802
54.340 (35.198) 69.170 (81.218)

Estéo incluidos nas despesas financeiras os valores referentes, principalmente a:

a) Atualizacao dos empréstimos e financiamentos;

b) Atualizagao das debéntures;

c) Atualizagdo monetaria dos impostos e contribuicdes vencidos, bem como sobre os valores dos impostos parcelados;

d) Reconhecimento de juros e multas aplicadas na Inepar Energia S.A. (sociedade incorporada), no valor de R$ 55.460.

Os valores de outras receitas financeiras referem-se as atualizagdes sobre titulos e valores mobilidrios, rendimento sobre aplicagao
financeira, descontos obtidos e reconhecimento dos ajustes nos calculos de corregdo no contrato de financiamento de aquisicao
da participacao acionaria na empresa Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. — CEMAT.

NOTA 29 - COBERTURA DE SEGUROS

Os valores segurados sdo determinados e contratados em bases técnicas que se estimam suficientes para a cobertura de eventuais
perdas decorrentes dos sinistros com bens do ativo permanente e dos estoques.

As maquinas, equipamentos e demais ativos da empresa estdo segurados através da apolice de seguro compreensivo empresarial
contratado junto a Seguradora.

A referida apdlice possui cobertura de seguro contra incéndio e riscos diversos para todos os ativos que fazem parte da unidade
industrial de Araraquara — SP, atualmente utilizada pela IESA. Os estudos para determinagao dos montantes e riscos para cobertura
foram avaliados por especialistas independentes. A Administracdo considera que o montante de cobertura de seguro é suficiente
para cobrir eventuais sinistros em seus equipamentos.

Para reducao dos riscos relacionados ao nao cumprimento do desempenho contratado pelos clientes, a empresa adquiriu “seguros
performance”, que garantem o ressarcimento de até R$ 145.735 de eventuais multas contratuais.

Principais coberturas/limites maximos de indenizagao validos para todos os ativos da unidade de Araraquara-SP, onde se encontram
as maquinas e equipamentos.

Modalidade Objeto Cobertura Vigéncia
Edificios, Instalagbes, Maquinismos, Méveis, De 05/10/2011 a
Seguro Compreensivo Utensilios, Mercadorias e Matérias-primas 126.500 05/10/2012
Limite méximo de garantia da apdlice R$ 126.500
NOTA 30 - BENEFICIOS A EMPREGADOS
Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Salarios 1.877 84.195 189.707 153.940
Gastos Previdenciarios 371 30.741 68.872 53.645
Participacdo nos resultados 197 1.534 421 12.206
Total 2.445 116.470 259.000 219.791
Numero de Empregados 40 20 4.173 4.739

NOTA 31 - REMUNERAGAO DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRAGAO
Conforme estabelecido e aprovado nas atas da controladora e de suas controladas para 2010 foi atribuida a remuneracdo dos
administradores, em atendimento ao CPC 05 - Divulga¢do Sobre Partes Relacionadas, a seguir descritas:

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Remuneragao Conselho 209 159 353 293
Remuneragéo de Diretores 3.146 2.014 16.316 11.647
Total 3.355 2.173 16.669 11.940

NOTA 32 - VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS - “IMPAIRMENT”
Anualmente ou quando houver indicagdo que uma perda foi sofrida, a empresa realiza o teste de recuperabilidade dos saldos
contabeis de ativos intangiveis, imobilizado e outros ativos néo circulantes incluindo o &gio, para determinar se estes ativos sofreram
perdas por “impairment”.

Estes testes sao realizados, de acordo com o CPC 01 — Reducgdo ao Valor Recuperavel de Ativos, baseado em seu valor de uso
(valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espera obter com o bem).

Em 31 de dezembro de 2011, a empresa realizou o teste de recuperabilidade para os ativos intangiveis de vida util indefinida e
imobilizado, sendo que nao foram identificadas perdas por “impairment”.
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NOTA 33 - INFORMAGAO SUPLEMENTAR — EBITDA (LAJIDA)
Apresentamos abaixo a medi¢do econdmica LAJIDA (lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciagédo e amortizacdo), conforme
Oficio Circular CVM n? 001/2007.

Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Receita Operacional Liquida 1.536,4 1.425,6
Custo de bens e/ou Servigos Vendidos (1.246,8) (1.181,0)
Lucro Operacional Bruto 289,6 244.6
(-) Despesas com Vendas (30,1) (20,1)
(-) Despesas Gerais (163,3) (144,4)
(+) Depreciagao/ Amortizagédo 16,3 141
(+) Outras Receitas e Despesas Operacionais (65.,5) (4,8)
EBITDA 47,0 89,4
% s/ Receita Operacional Liquida 3,06% 6,27%

NOTA 34 - INFORMAGOES POR SEGMENTO
As informacdes por segmento estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 22. A administracao definiu os segmentos operacionais
da Companhia, com base no modelo de organizagéo e gestdo aprovadas pelo Conselho de Administragao, contendo as seguintes areas:

Constr. lesa -
Consolidado Geracao & Monta- Comp. Oleo & Infraestr.& Corpo-
Em 31 de dezembro de 2011 & Eqtos  gens Outros Reativa Gas Saneam. rativo Total
Receita Operacional
Liquida 271.751 5.029 255.089 19.009 915.602 70.013 — 1.536.493
Receita entre Segmentos
Receita de Clientes 271.751 5.029 255.089 19.009 915.602 70.013 — 1.536.493
Depreciacdo e Amortizagdo (109.781)  (109.781)
Receitas Financeiras 361.611 361.611
Despesas Financeiras (292.441)  (292.441)
Provisdo IRPJ e CSLL (27.355) (27.355)
Lucro Liquido do Periodo (5.993) (5.993)
NOTA 35 — AJUSTE A VALOR PRESENTE
Controladora
Circulante 31/12/2011 31/12/2010
Clientes 124.834 144.089
AVP s/Clientes (31) (18)
Saldo Clientes e Outros Créditos a Receber 124.803 144.071
Fornecedores 5.383 4.686
AVP s/Fornecedores (112) (24)
Saldo de Fornecedores 5.271 4.662

Controladora

Demonstracéo do Resultado 31/12/2011 31/12/2010
Resultado antes dos efeitos do Ajuste a Valor Presente (5.993) 44.179
Receita Bruta — Ajuste (31) (18)
Custo dos Produtos Vendidos - Ajuste 112 24
Receitas Financeiras

AVP Clientes 23 17

AVP Outros Créditos - -
Despesas Financeiras

AVP Fornecedores (86) (3)

AVP Outras Contas a Pagar - -
Ajuste dos Impostos Diferidos

Constituicao do Ajuste (75) )

Realizagao do Ajuste 21 (5)
Resultado apés os efeitos do Ajuste a Valor Presente (6.029) 44.192

NOTA 36 - OUTRAS INFORMAGOES

Reestruturacao

A Inepar continua reestruturando seus passivos financeiros buscando alongar o perfil de sua divida concomitantemente a uma
politica de desmobilizacao de diversos ativos e investimentos. Os passivos financeiros da Empresa estéao garantidos, em sua maioria,
pelos investimentos em coligadas.

Atendimento Oficio CVM

Em atendimento aos Oficios/CVM/SEP/GEA-1/N° 432/2011 e 433/2011, de 26 de dezembro de 2011, enviados pela CVM a Inepar
S.A. Industria e Construgdes e para a Inepar Energia S.A. (sociedade incorporada), sobre os ajustes nas rubricas de contas a receber
de clientes a faturar, Titulos da Divida Publica Federal Externa e Bens destinados a venda, a Companhia apresentou Agravo de
Instrumento a deciséo da CVM, através de seus assessores juridicos conforme correspondéncias enviadas em 13 de janeiro de 2012,
e aguarda no momento as andlises pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

Evento Subsequente (AQUISICAO COMPANHIA BRASILEIRA DE DIQUES)

No primeiro trimestre de 2012 serda concluida a aquisicdo de 50% da participacdo no estaleiro da CBD (Companhia Brasileira de
Diques) de propriedade da Inepar Administragédo e Participagdes S.A. (IAP), cujo processo se iniciou em fins de 2011. O pagamento
pela aquisi¢ao se dara com titulos da divida publica federal externa (TDPs) existentes em carteira. Esta aquisi¢cao é parte do Plano
Geral de Reestruturacdo onde os controladores e fundadores da Inepar S.A. aprovaram por unanimidade transferir empresas com
atividade operacionais que hoje estéo ligadas a Holding IAP para a Inepar S.A. Ind. Construgdes.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Diretores e Acionistas da ~

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGCOES . B

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da INEPAR S.A.INDUSTRIA E CONSTRUCOES, identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contébeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracéo sobre as demonstracoes financeiras

A Administracdo da INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES ¢é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacéo das
demonstracgdes financeiras individuais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras
consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board — IASB, e de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estéo livres de distor¢cdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagé@o de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentagcao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem
como a avaliagcdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalvas.

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstracées financeiras

Conforme mencionado nas notas explicativas 7, 18 e 23, a Empresa recebeu de sua controladora, ativos financeiros relacionados a
direitos sobre titulos da divida publica federal no montante atualizado de R$ 1.642.885 mil. Esta sendo pleiteado em vias judiciais o
valor e o direito de utilizagdo destes titulos na compensacao de tributos e contribui¢des federais. O reconhecimento e a consequente
realizagao do valor atribuido a estes ativos financeiros dependem de decisdes judiciais que estdo em curso. Nas demonstragdes
financeiras, a Empresa, do montante atualizado reduziu saldo de mutuo passivo, resultando no valor liquido de R$ 238.277 mil nas
demonstracdes financeiras individuais e R$ 853.595 mil nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Conforme descrito na nota explicativa 6, estdo registrados em contas a receber de clientes, Ativo ndo Circulante, valores
correspondentes a pleitos fundamentados na manutencéo do equilibrio econdémico financeiro de diversos contratos. A realizacdo
do montante de R$ 107.587 mil na controladora e de R$ 158.794 mil no consolidado esta condicionada a concluséo dos processos
judiciais e administrativos que estao em curso.

Conforme descrito na nota explicativa 13, a empresa mantém saldo de &gio apurado em investimento na empresa Inepar Energia
S.A.(sociedade incorporada) no montante de R$ 162.374 mil (controladora e consolidado). O laudo técnico apresentado para
fundamentagdo da manutencé@o deste ativo foi elaborado, baseado em informagdes fornecidas pela empresa Inepar S.A., por
proje¢des de longo prazo elaboradas pelo Grupo Rede e por fontes publicas e disponiveis para acesso, ndo se responsabilizando
a empresa responsavel pela elaboragédo do laudo, pela precisédo e acuracidade das informacgdes recebidas. Adicionalmente, em
verificagdo as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2011 da empresa origindria deste agio (CEMAT), constatamos
negativa de opiniéo no relatério dos auditores independentes. Dessa forma, em fungéo das informacdes apresentadas no laudo e das
demonstragdes financeiras da CEMAT, concluimos pela incerteza da realizagcdo deste ativo.

Conforme descrito na nota explicativa 16.1, a empresa vem negociando proposta de reestruturagao de sua divida junto ao BNDES.
Em decorréncia do sucesso na negociagdo de parte deste passivo, sem que houvesse a aplicagdo de multa e mora, procedeu ao
registro da redugéo no montante de R$ 110.195 mil de sua divida em 31 de dezembro de 2011 relativo ao contrato de financiamento
para aquisicdo de participagao nas Centrais Elétricas Matogrossenses S.A., usando para tanto os mesmos critérios das negociagdes
anteriores. Quando de nossos exames nao nos foram apresentados suficientes documentos, assinados pelo BNDES que respaldem
a formalizagéo da operagao.

A controlada INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. recebeu de sua controladora nos exercicios de 2001, 2002 e 2008,
ativos financeiros relacionados aos direitos sobre titulos da divida publica federal no montante atualizado de R$ 556.974 mil (409.072
mil em 2010), sendo que parte foi utilizada para aumento de capital e o restante registrado em um passivo de mutuo a pagar, cujo
saldo em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 67.944 mil. Estdo sendo pleiteados em vias judiciais o valor de cada titulo e o direito de
utilizag&o destes titulos na compensagéo de tributos e contribuicdes federais. O reconhecimento e a conseqlente realizagéo do valor
atribuido a este ativo financeiro dependem de decisdes judiciais que estdo em curso.

A controlada IESA PROJETOS, EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A,, recebeu de sua controladora no exercicio de 2005, ativos
financeiros relacionados aos direitos sobre titulos da divida publica federal nos montantes atualizados de R$178.796 mil (R$93.830
mil em 2010) nas demonstragdes financeiras individuais e R$192.906 mil (R$105.692 mil em 2010) nas demonstragdes financeiras
consolidadas, tendo como contrapartida, inicialmente, um passivo de mutuo a pagar, cujo saldo em 31 de dezembro de 2011 é de
R$66.618 mil. Estao sendo pleiteados em vias judiciais o valor e o direito de utilizagdo destes titulos na compensagao de tributos
e contribuicdes federais. O reconhecimento e a consequente realizagao do valor atribuido a estes ativos financeiros dependem de
decisdes judiciais que estao em curso.

Na controlada IESA PROJETOS, EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. estao registrados em contas a receber de clientes, Ativo
néo Circulante, valores correspondentes a pleitos fundamentados na manutencéo do equilibrio econdmico financeiro de diversos
contratos. A realizagdo do montante de R$50.332 mil (R$51.932 mil em 2010) na controladora e consolidado esta condicionada a
conclusao dos processos judiciais e administrativos que estdo em curso.

A controlada IESA PROJETOS, EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. mantém investimentos com controle compartilhado na
empresa TIISA — TRIUNFO IESA INFRA-ESTRUTURA S.A., cujas demonstragdes financeiras, correspondentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011, nao foram disponibilizadas para nossos exames até esta data. Dessa forma, nossa opiniao ndo abrange
os valores dos investimentos e resultado liquido de equivaléncia patrimonial nessa empresa nos valores de R$ 50.794 mil e R$ 8.965
mil, respectivamente.

Opiniao sobre as demonstracées financeiras individuais

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos no paragrafo base para opinido com ressalvas sobre as
demonstragbes financeiras, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES em 31 de dezembro de
2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracées financeiras consolidadas

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos no paragrafo base para opinido com ressalvas sobre as
demonstragdes financeiras, as demonstragées financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES em 31
de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES essas praticas diferem do IFRS, aplicavel
as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e
controlada em conjunto, pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
Conforme descrito na nota explicativa n® 13(i), a Empresa, em 2003, integralizou capital na controlada IESA - Projetos, Equipamentos
e Montagens S.A., mediante cessdo de maquinas e equipamentos reavaliados no valor de R$ 33.042 mil e avaliagdo de acervo
técnico em R$ 20.610 mil.

Conforme descrito na nota explicativa n® 13(ii), a Empresa, no primeiro trimestre de 2008, subscreveu a¢des ordindrias nominativas
na coligada Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A.. A integralizacao ocorreu mediante cess@o de maquinas e equipamentos e de entrega
de notas promissérias com vencimentos futuros.

Conforme descrito na nota explicativa n® 24, a Empresa € parte de processo em discussao judicial e, que diante de uma série de
vicios no ato, impetrou agéo de nulidade da sentenca arbitral, obtendo decisao favoravel na 182. Camara Civel do Tribunal de Justica
do Parana.

O nosso relatério de auditoria independente sobre as demonstragdes financeiras da controlada Inepar Equipamentos e
Montagens S.A. em 31 de dezembro de 2011 contém paragrafos de énfase pelos seguintes assuntos: (a) as demonstracdes
financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da INEPAR
EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragcdes financeiras separadas,
somente no que se refere a avaliagdo do investimento em coligada, pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que
para fins de IFRS seria custo ou valor justo; e (b) a Inepar Equipamentos e Montagens S.A., em 2003, integralizou capital na
coligada IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A., detendo a participacdo de 23,5%. A integralizacdo de capital
foi efetuada mediante cessdo de maquinas e equipamentos reavaliados (R$ 13.564 mil) e avaliagdo de acervo técnico
(R$6.568 mil), representado por pessoal técnico transferido a coligada em 2004. Em 31.12.2011 a participagao é de 25,40%.

O nosso relatério de auditoria independente sobre as demonstra¢des financeiras da controlada IESA - Projetos, Equipamentos
e Montagens S.A. de 31 de dezembro de 2011, contém paragrafos de énfase pelos seguintes assuntos: (a) as demonstracdes
financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da IESA — PROJETOS,
EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente
no que se refere a avaliagéo do investimento em controlada, pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de
IFRS seria custo ou valor justo; e (b) no exercicio de 2005, foi constituida a empresa Controlada IESA Oleo & Gas S.A., cujo objetivo
é a preparagao da divisao de 6leo e gas para busca de nova parceria/sécio tecnoldgica. A integralizacdo de capital nesta controlada,
ocorreu mediante a transferéncia de acervo técnico e aproveitamento de crédito de conta corrente de saldo de mutuo.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 36, a Empresa estd negociando com as instituicdes financeiras e debenturistas a
reestruturacdo de sua divida objetivando o alongamento do perfil do seu endividamento, a redugéo de taxas de juros e a obtengéao
de caréncia para amortizagado. Estd contemplada nestas negociacdes, a liquidagdo de dividas por meio da cessdo de ativos e
investimentos de empresas controladas. Dependendo do éxito destas negociagdes e da geragdo de recursos advindos das operagdes,
a Empresa podera fazer face aos compromissos assumidos com credores em geral, recompor o seu patriménio liquido e o seu capital
de giro, possibilitando assim, a manutencdo da sua atividade operacional.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2011, cuja apresentagdo é requerida pela legislagao societdria brasileira para companhias abertas, e como
informacéo suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniéo, estdo adequadamente apresentadas, em todos os
seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 30 de margo de 2012

CARLOS A. FELISBERTO
, Contador CRC(PR) ne 037293/0-9
martinelll

MARTINELLI Auditores
CRC(SC) n® 001.132/0-9

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES, no uso de suas atribuicoes legais, examinou o relatério anual da
administragdo e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2011. Com base nos exames efetuados
e considerando, ainda, o parecer dos auditores externos MARTINELLI AUDITORES INDEPENDENTES datado de 30 de marco de
2012, bem como as informagdes e esclarecimentos que os mesmos prestaram, opinam que o relatério anual da administragédo e as
demonstragdes financeiras encontram-se em condi¢gdes de serem apreciadas e votadas pela assembleia geral ordindria de acionistas.

Nos termos do inciso Il do artigo 63, da lei n° 6.404/76, devem ser consideradas as informagdes complementares constantes da ata, deste
Conselho Fiscal, desta data e os paragrafos, énfases e ressalvas apontadas no parecer pelos auditores independentes acima mencionados.
Curitiba, 30 de margo de 2012
Adrian Monge Jara
Marcelo Alves Varejao

Camille Curi José Higino Buzcenko
Pedro Adolpho Luiz Caldeira






