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Mogi Guacu (SP), 9 de marco de 2012 - A MAHLE MetalLeve S.A.
(BM&FBOVESPA: LEVE3) , Companhia lider na fabricacdo de componentes de
motores no Brasil, divulga hoje os resultados de@ragio social 2011. As
informac8es operacionais e financeiras, exceto estleer indicado de outra formg,
séo apresentadas de forma consolidada e em Rewfistroe a Legislacdo Societaria.
Desempenho
2011
MAHLE Metal Leve S.A. registra receita liquida de \endas de R$2.236,8
milhdes no exercicio social 2011 e EBITDA de R$4@0nilhdes. Cotacso (08.03.2012)
LEVE3
Receita Liquida de VendastingiuR$2.236,8 milhdes22,7% maior que emRrs/agio 53,90
2010 (R$1.823,4 milhdes), cujo impacto significatisontempla a aquisigacUss/agio 30,46
da empresa MAHLE Participagdes. Base Aciondria
08.03.2012
EBITDA atingiuR$400,4 milhdes48,5% maior se comparado com 0 ano Total - Acdes 42.769.500
2010 (R$269,7 milhdes), representando nmaagem EBITDA de 17,9%, 3,1 Free Float 28,3%
p.p. maior em relacéo a 2010. Valor de Mercado (08.03.2012)
. o _ o RS 2.305,3 bilho
R$189,3 milhdesde Lucro Liquido, 126,2% maior que o lucro liquido d ¢ 1.302,6 bilho
2010. . _
Remuneragao ao Acionista
R$/agdo 4,3508
US$/agdo 2,4585
Indicadores (08.03.2012)
VPA (R$/agdo0) 31,45
Cot/VPA 1,71x
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A Conferéncia Telefonica de divulgacao dos Resakatk 2011 ira ocorrer em 14|de
marco de 2012, as 11:00hs
(Consultar o site de RI no seguinte endereco eligwdhttp://ri.mahle.com.br).
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1 Cenéario macroecondémico

Em 2011 a economia brasileira registrou um ciclocidscimento em ritmo mais condizente
com taxas avaliadas como sustentaveis a longo ,pgaeose justifica pela taxa de crescimento
do Produto Interno Bruto (PIB) acumulada no anamaado de 7,5% em 2010 para 2,7% em
2011, segundo o Instituto Brasileiro de Geogratizstatistica (IBGE).

Ainda segundo o IBGE, a producéo do setor induistgailtimo trimestre deste ano decresceu
tanto em comparacdo ao igual periodo de 2010 (2,04anto em relacdo ao trimestre
imediatamente anterior (-1,4%). O setor induseiaerrou o ano de 2011 com acréscimo de
0,3%, resultado bem abaixo do registrado em 20D05%). A moderacdo no ritmo de
crescimento foi perceptivel em todos os setorescdaomia, e resultou, em parte, de a¢des de
politica econdmica implementadas pelo Governo Faer final de 2010, potencializadas pela
deteriorizacdo do cenario econdmico global queniséou a partir do terceiro trimestre do ano
passado.

De janeiro a dezembro deste ano, a balanca corleragleira acumulou um superavit de US$
29,7 bilhdes, e apresentou crescimento sobre 20%8 0,1 bilhdes), conforme o Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio ExteribiD(C). As exportagBes apresentaram
valor de US$ 256,0 bilhdes, registrando crescimdat@6,8% em relacdo ao mesmo periodo de
2010. As importacdes totalizaram US$ 226,2 bilhagsesentando um crescimento de 24,5%
em relacéo ao igual periodo do ano anterior.

A taxa basica de juros (Selic) registrou uma téajetde alta no periodo de janeiro a julho de
2011 devido ao ritmo acelerado da atividade ecocéraiinflacdo acima da meta estipulada
pelo governo, manutencdo em agosto, e reducdotdbrowaté o final do ano, quando fechou
em 11,00% a.a., sem viés (10,75% a.a. em 2010fpreoe 0 Banco Central do Brasil (Bacen).
Em 17 e 18 de janeiro deste ano, o Comité de EolMionetaria (COPOM) decidiu novamente
reduzir a taxa Selic para 10,50% a.a. sem viés.o@it€ avaliou que a desaceleragdo da
economia brasileira no segundo semestre de 20Thdor do que se antecipava e que eventos
recentes indicam postergacao de uma solucao defipiara a crise financeira europeia, aliado
ao fato de que houve recuo em relacdo a presdaciamaria.

A inflagdo medida pela variagio mensal do indiceidiwl de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) acumulada em 2011 ficou em 6,50% (5,91% 640}, situando-se dentro do intervalo
de tolerancia estabelecido pelo Conselho Moneté&taxional (CMN) pelo oitavo ano
consecutivo.

O dolar norte americano foi cotado a R$ 1,87/US$nmino do quarto trimestre de 2011 (R$

1,85/US$ no terceiro trimestre, R$ 1,56/US$ no sdgurimestre, e R$ 1,63/US$ no primeiro

trimestre), segundo o Bacen. Em 2011, a trajetdada cotacbes das moedas dolar norte-
americano e euro frente a moeda brasileira registoas fases distintas. A primeira, de janeiro
a agosto, apresentou uma gradativa valorizacaoedh R segunda, de setembro a dezembro,
registrou acentuada valorizagdo do délar nortedgames e euro, registrando um periodo de
volatilidade cambial relacionada as incertezas dan@mia global e ajustes de politica

monetéaria no Brasil com a diminuicdo das taxasudesj O quadro a seguir apresenta a
evolugcdo das taxas de cambio médias do dolar moregicano e euro nos trimestres do
exercicio social findo em 31/12/2011.
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Média de cotagdes do dblar norte-americano (USS) e euro (€)
Moeda a7 3T 2T T
RS/USS 2011 1,88 1,63 1,60 1,67
2010 1,67 1,75 1,79 1,80
RS/€ 2011 2,42 2,31 2,30 2,28
2010 2,23 2,26 2,28 2,50

Fonte: BACEN.

1.1  Evolucéo do setor automobilistico brasileiro

O setor automobilistico brasileiro em 2011 registnoovos patamares de fabricacdo e
comercializacdo de veiculos, embora a producdadissiria automobilistica tenha apresentado
um crescimento de 0,7% em relagdo ao ano antasmar,pouco abaixo da previsdo da

Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculosrotores (Anfavea) divulgada ha um ano

quando previa um crescimento de apenas 1%. Emapamtida, as vendas totais de veiculos
cresceram 3,4%, em decorréncia do volume de imgimtgporém excluindo-se as importacdes,
a comercializacao de veiculos nacionais caiu 2,8etacdo a 2010.

O Brasil conseguiu fechar 0 ano na posi¢do de @umaaior mercado automobilistico mundial
em vendas de veiculos apos os resultados do niEzdmbro, posicéo obtida pela primeira vez
em 2010. A posicéo brasileira tornou-se notavek po final do primeiro trimestre o Pais caira
para a sexta posicdo rankingglobal de vendas de veiculos, atras da Alemarnhadia.

A retrospectiva do desempho automobilistico brasileiro pode ser resumidaeatauinte forma.

O primeiro trimestre de 2011 fechou com recordesvetedas, em decorréncia da demanda
interna aquecida, manutencdo de taxas e prazds/@drpara o financiamento de veiculos,
promocdes e feirbes, expansao da renda da popukgiins a baixos indices de desemprego.
O segundo trimestre apresentou recorde de produgédadas em decorréncia da boa demanda
domeéstica, e também porque a base de comparac@0l@eera fraca, em decorréncia do
término da reducdo da aliquota do Imposto sobrduws Industrializados (IP1) ocorrido na
época. Tal periodo registrou uma maior penetragieettulos importados, que atingiu 22,4%
do total de veiculos vendidos. O terceiro trimespeesentou uma desaceleracéo no ritmo de
producdo de veiculos, em funcdo do desaquecimentenidas e também em decorréncia do
estoque elevado de veiculos, apesar de apresestdtado positivo acumulado ao longo do
ano.

Neste contexto, visando proteger a industria k@iaajlo governo federal divulgou no inicio de
agosto um plano para a nova politica industriasiteiaa - Plano Brasil Maior, estabelecendo,
para o periodo de 2011 a 2014, a sua politica indligecnoldgica, de servigos e de comércio
exterior. O plano esta focado no estimulo & inavag& producdo nacional para alavancar a
competitividade da industria brasileira. Foram prgados por mais 12 meses, a reducdo da
aliquota de IPI sobre bens de capital, materialafestrucdo, caminhdes e veiculos comerciais
leves, bem como o PSI — Programa de SustentacBvelstimento — que incluiu novos setores
e programas, tais como partes e componentes esdmibrdos, além de linha para inovacao da
producdo. Os incentivos, que venceriam em 31 dende® deste ano, vigorardo até o fim de
2012. O Plano Brasil Maior também dispbs sobre wompensacdo as companhias no
montante de até 3% da receita advinda com as expet com o programa Reintegra.

Adicionalmente, inserido no mesmo ambito de evitamvangco das vendas de veiculos

importados, em 15 de setembro de 2011 o govederdkdivulgou um decreto que aumentou
em 30 pontos percentuais (p.p.) a aliquota do &Pd peiculos que ndo tenham 65% de indice
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de nacionalizac¢do, atingindo principalmente oswes importados de paises asiaticos, como
China e Coréia do Sul, com os quais o Brasil n&syicAcordo Comercial.

Conforme o Programa de Controle da Polui¢cdo do dkr\feiculos Automotores — Proconve
(P), instituido pelo Conselho Nacional do Meio Aerie-IBAMA, em virtude de os caminhdes
motorizados com a legislacdo de emissdes P7 (dgnieaao Euro 5) custarem de 8% a 15%
mais caros em relacdo aos motorizados P5 (Eu@e8jreu uma antecipagdao da montagem dos
modelos atuais, cuja producdo para comercializagaBrasil passou a ser proibida a partir do
inicio desse ano . Os veiculos P5 poderao ser ciatieados até o final de marco.

O quadro a seguir descreve as vendas de veiculmae e importados ao mercado interno no
quarto trimestre e no exercicio social 2011.

Vendas totais de veiculos ao mercado interno

Em mil unidades
Segmento 4T11 4710 Var. 2011 2010 Var.
Veiculos leves (automoveis e
comerciais leves) 898 960| -6,5% 3.426 3.329 2,9%
Caminhdes 43 46| -5,6% 173 158| 9,6%
Onibus 9 71 26,8% 35 28| 22,0%
Total de autoveiculos 950,5 1.013,2| -6,2% 3.633,2 3.515,1 3,4%

Fonte: Anfavea.

Nota-se que 2010 registrou um primeiro semestres waimo e um segundo semeste mais
acelerado, em contrapartida a 2011 em que as vesids bem mais uniformes. As vendas
totais do quarto trimestre de 2011 representaramaumento de 0,5% em relacdo ao trimestre
imediatamente anterior. O més de dezembro foi ohonemés de vendas da induastria
automobilistica em 2011 e apresentou um incremeletovendas de 8,4% em relacdo a
novembro, porém 8,7% abaixo do recorde histéricindéstria, de dezembro do ano anterior.
Com a recuperacao das vendas de outubro para navesmiveis de estoques cairam de 40
para 35 dias, e encerraram o ano capazes de 3Qmtias de vendas, com 347,3 mil veiculos.

O desempenho de vendas do segmento de caminhéasalmovo patamar histérico em 2011,
ao superar em 9,6% o volume comercializado no ameriar, representado por 172,9 mil
unidades emplacadas. Tal resultado, no entantou f@baixo das proje¢bes de alguns
fabricantes, que estimavam vendas de até 177 ndlades no ano, indicio de que uma
provavel antecipacéo de compras motivada pela ngadde tecnologia de motores para Euro 5
ndo se concretizou da forma esperada. O acrésardesempenho das vendas esta associado a
relativa estabilidade da econbmica brasileira, ezpnde na safra agricola, ao Programa de
Sustentacdo dos Investimentos — PSI, bem comoraicées favoraveis em relacdo aos precos
dos veiculos comerciais, que tiveram um aumentoa&omdanca da legislacdo de emissoes.

O segmento de Onibus também registrou recorde ddagee alcancou 34,7 mil unidades,
representando um crescimento de 22% em relag&ocaanderior.

Exportacéo de veiculos montados

As vendas de veiculos montados ao mercado extegistraram crescimento, tanto no quarto
trimestre como no exercicio social 2011. As exmdea de veiculos concentram-se
basicamente em veiculos leves (automoveis e comeileives) que representaram 93,7% das
exportacdes totais de veiculos montados em 20llse@nento de caminhdes, embora
represente uma fatia de 4,9% das vendas, apresemt@umento de 24,1% em relacdo ao ano
anterior.
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Exportag¢ao de veiculos montados

Em mil unidades
Segmento 4T11 4710 Var. 2011 2010 Var.
Veiculos leves (automéveis e
comerciais leves) 147 1251 17,8% 507 472 7,4%
Caminhodes 7 6] 19,0% 26 21| 24,3%
Onibus 2 3| -30,8% 8 9| -14,9%
Total de autoveiculos 155,6 133,1| 16,9% 541,6 502,8 7,7%

Fonte: Anfavea.

A receita de exportacao totalizou US$ 15,5 bilh@egistrou crescimento de 20% em relacdo
ao ano anterior. O crescimento foi superior as estigas da Anfavea, que projetava
inicialmente faturar US$ 15,2 bilh6es com as verttageiculos, pecas e servigos automotivos
no mercado externo. A mudanca de mix dos prodwpertados, a recuperacao de pregos e 0
aumento das exportacbes de pecas para reposicamercados internacionais explicam o
crescimento superior do faturamento.

Importacdo de veiculos

A importagdo de veiculos no quarto trimestre del20falizou 247,9 mil unidades, registrando
um crescimento de 12,6% em relacdo ao trimestreiatsanente anterior. O segmento de
veiculos leves representou 99,5% do total de vesdnhportados (veiculos leves, caminhdes e
6nibus) em 2011.

Importagdo de veiculos

Em mil unidades
Importagao 4711 4710 Var. 2011 2010 Var.
Veiculos leves, caminhdes e
Onibus 248 208| 18,9% 858 660 30,0%
% de participacdo s/ total das
vendas ao mercado interno 26,1% 20,6% 23,6% 18,8%

Fonte: Anfavea.
Balanca comercial brasileira de veiculos

O déficit da balanca comercial do setor quase dpbooultimo ano, principalmente devido ao
aumento das importacfes provenientes da Asia. @rg@aseguir descreve a balanca comercial
brasileira de veiculos por regido geografica e. pais
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Balanca comercial brasileira de veiculos

Regido Exportacao : Importagao Variagdo (Exp. - Imp.)
Pais 2.011  Participagdo (%)! 2.011 Participagdo (%) 2011
Argentina 402.887 : 378.247 24.640
Chile 13.100 : 0 13.100
América do Sul Uruguai 13.347 1 8.818 4.529
Outros 11.419 : 0 11.419
Sub-total 440.753 81% ! 387.065 45% 53.688
América Central Sub-total 1.626 0% I 0 0% 1.626
México 53.142 : 113.545 -60.403
América do Norte Estados Unidos 33 H 16.776 -16.743
Sub-total 53.175 10% I 130.321 15% -77.146
Alemanha 12.976 : 36.927 -23.951
Inglaterra 41 : 10.078 -10.037
Europa Franga 59 1 10.456 -10.397
Outros 11.361 ! 0 11.361
Sub-total 24.438 5% ! 57.460 7% -33.022
o Africa do Sul 21.504 I 0 21.504
Africa T
Sub-total 21.504 4% 1 0 0% 21.504
China 2 : 70.327 -70.325
Asia Coréia 11 : 180.371 -180.360
Japao 58 1 32.483 -32.425
Sub-total 72 0% ! 283.181 33% -283.109
Total geral 541.568 I 858.027 -316.459
Vendas totais de veiculos 3.633.248 3.633.248
no mercado interno
Participagdo 15% 24%

Fonte: Companhia (com base em informag&es da Anfavea e MDIC).
Producao de veiculos

O principal impacto positivo na producdo de veisudlw proveniente do segmento de veiculos
pesados (caminhBes e 0nibus), que apresentou wimemto expressivo de vendas no
mercado interno.

Producdo de veiculos montados por segmento

Em mil unidades
Segmento 4T11 4710 Var. 2011 2010 Var.
Veiculos leves (automéveis e
comerciais leves) 242 803| -69,9% 3.142 3.151| -0,3%
Caminhodes 20 49| -60,0% 216 190 13,9%
Onibus 4 9| -50,3% 48 41| 17,4%
Total de autoveiculos 265,6 860,2| -69,1% 3.406,2 3.381,7 0,7%

Fonte: Anfavea.

A producdo de veiculos ao longo de 2011 apresammitrajetéria ascendente até o terceiro
trimestre do ano. O nivel de producdo mais baixajmarto trimestre refletiu basicamente o
ajuste de estoques nos patios das montadoras essmr@rias, principalmente no segmento de
veiculos leves, que apds atingir 40 dias em outulmioreduzido a 35 dias em novembro,
fechando o ano com um estoque equivalmente a 30 @iatro fator ndo menos importante
relacionado a producdo de veiculos no quarto ttheessta relacionado ao nivel crescente de
vendas de veiculos importados.
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Vendas e Produgédo de maquinas agricolas

As vendas e producdo ao mercado interno de magagrélas em 2011 foram de 65,3 mil e
81,8 mil unidades, respectivamente, e tiveram qued4, 7% e de 7,9%, respectivamente. Nas
exportacdes, o0 quadro também é desfavoravel eampoesuma queda de 4,2% em relacdo a
2010. Essa retracdo é resultado da diminuicdo fios da politica oficial de incentivo a
agricultura familiar, como o programa Mais Alimesito

1.2  Evolucéo do setor automobilistico argentino

O setor automobilistico argentino em 2011 tambégistt®u recordes de producao e vendas, de
acordo com numeros divulgados pela Adefa, Associalp® Fabricantes de Veiculos Locais.
Devido ao fato de que a Argentina importa do Brgsiinde parte dos motores a combustéo
interna, os fabricantes de pecas para componeete®tbres no Brasil também se beneficiam
desse crescimento. As vendas avancaram 26,5% dagoeao ano anterior, para 883,4 mil
unidades, e a producao superou em 15,7% o recerdeld, com 828,8 mil autoveiculos.

Vendas e Produgdo de veiculos
Em mil unidades

Segmento 4711 4710 Var. 2011 2010 Var.

Vendas ao mercado interno 951 1.013] -6,2% 3.633 3.515 3,4%
Vendas ao mercado externo 156 133] 16,9% 542 503 7,7%
Producgdo de veiculos 802 860 -6,8% 3.406 3.382 0,7%

Fonte: Adefa.

O mercado automobilistico brasileiro colaborou epbom desempenho da produgéo argentina.
Aproximadamente 75% dos 506,7 mil veiculos expodagelas fabricas argentinas em 2011
tiveram como destino as redes de concessionarasidiras. O segundo maior cliente, a
Europa, representou 8,4%. No total as vendas edele veiculos produzidos na Argentina
cresceram 13,1% no ano passado.

2 Exceléncia e Inovacéo Tecnoldgica

Em 2011 o Centro Tecnolégico de Jundiai, SP, apdafu-se no desenvolvimento de
componentes de alto desempenho para motores awsngdalvos procedimentos laboratoriais
foram implementados para as medicées das melhobidas com solugbes de baixo atrito,
visando reducdo de consumo de combustivel e ersiskB€Q. Foram desenvolvidos novos
anéis de baixo atrito, camisas de rugosidade rdduwznovos pistbes, totalizando o lancamento
de 10 novos produtos que ja conquistaram negoniperiantes para a Companhia. Houve
também o lancamento de nova linha de filtros dolaativel ecolégicos que aumentam a vida
do produto reduzindo custos de manutencdo e o tmmanbiental. A MAHLE Powertrain
registrou crescimento em seus resultados operasja@aseguindo ampliar a sua atuacdo na
area de servicos de engenharia. Os processosdigadestratégias de inovacao foram revisados
buscando maior efetividade na captura de idéiasle teatamento até a sua eventual
incorporacédo nas carteiras de projetos.

Os laboratérios de motores e calibracdo e instrtagéo, apds processo de auditoria do
INMETRO, obtiveram a verificagdo de conformidaderéditacdo) da competéncia de Ensaio
de Emissfes Gasosas e Calibracdo de instrumentdsyme a norma ABNT ISO/IEC 17025
(Requisitos Gerais para Competéncia de Laboratdddsnsaio e Calibracao).

No campo de Recursos Humanos reforcaram-se acoeéssdavolvimento dos colaboradores,
com énfase em treinamentos ligados as competéreiasvas técnicas. Foram feitas
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aproximacoes bem sucedidas para desenvolvimenpestpiisas em parceria com instituicbes
de ensino e institutos de pesquisa, inclusive catencdo de financiamentos governamentais
para alguns projetos.

Em 2011 o Centro Tecnoldgico aplicou 23 novos peslide patente e obteve 7 novas
concessdes mundiais.

3 Desempenho econdémico e financeiro da Companhia

Em 2011 o desempenho da Companhia foi principakneld@corrente da reorganizacdo
societéria, com a aquisicdo da MAHLE Participacft$a. (unidade de anéis de pistéo),
ocorrida em novembro de 2010, que ampliou a lirharddutos até entdo existente, e reforgou
ainda mais o posicionamento da Companhia em seusadws de atuagdo. A sinergia

decorrente dessa reorganizagao resultou ao longmide os trimestres de 2011 um incremento
expressivo nos principais indicadores que medereserdpenho operacional e financeiro da
Companhia, seja em termos de faturamento, margenkiadatividade (bruta, operacional,

liquida, EBITDA), ou ainda, na geracao de caixaukes atividades operacionais.

No mercado externo, apesar do nivel de incertelaee so evolucdo econbmica, a recuperacao
das vendas nos principais mercados de atuacao segumajetoria positiva, e contribuiu para o
crescimento das vendas da Companhia.

No ultimo trimestre de 2011 houve um recuo da ptéduconsequéncia do ajuste de estoques
nas montadoras, impactando de modo consideraelummento da Companhia, influenciando
em seu desempenho operacional. E também ¢é comsédeé ritmo de crescimento moderado
da economia brasileira, em parte como consequébsiafeitos das acdes de politica monetéria
adotadas pelo Governo Federal, que incorreu nuapatdria de alta na taxa basica de juros
Selic, que teve inicio desde o final de 2010 atistagde 2011, refletindo no resfriamento da
demanda doméstica nos ultimos meses do ano, emiaspes setores de bens de consumo
duréaveis, especialmente automotivo e de autopecas.

3.1 Receita liquida de vendas

O quadro abaixo descreve as variacdes da reagiiddi de vendas de 2011 e em relacdo ao ano
anterior da Companhia, nos mercados interno erexti equipamento originabftermarket

|Comportamento dareceita liquida de vendas por mercado RS mi|h6e5|
Consolidado
% Particip. % Particip. MAHLE Par | Ajustado s/
2011 ST 2010 TS % Jan-Out | MAHLE Par %
2011 Jan-Out
2011
(a) (b) (a/b) (c) d=(a-c) (d/b)
Mercado interno
.Equipamento original 872,7 39,0% 762,2 41,8% 14,5% 83,0 789,7 3,6%
Aftermarket 538,4 24,1% 463,8 25,4% 16,1% 50,5 487,9 5,2%
Total 1.411,1 63,1%| 1.226,0 67,2% 15,1% 133,5 1.277,6 4,2%
Mercado externo
.Equipamento original 719,0 32,1% 524,4 28,8% 37,1% 101,6 617,4 17,7%
Aftermarket 106,6 4,8% 73,0 4,0% 46,0% 46,7 59,9 -17,9%
Total 825,6 36,9% 597,4 32,8% 38,2% 148,3 677,3 13,4%
[Total geral | 2.236,3] 100,0%| 1.823,4] 100,0%|  22,7%| 281,8] 19550  7,2%|

(*) Tendo em vista que o registro contabil da aigéis da MAHLE Participagfes Ltda. (segmento desadéipistao)
ocorreu a partir de novembro de 2010, o ajustevdadas de 2011 se refere ao periodo de janeirdubroy para
manter a mesma base de comparacao.
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Em 2011, a receita liquida de vendas da Compargriesentou um aumento de 22,7% em

relacdo ao exercicio anterior. Desconsiderandoceiteede vendas advinda do segmento de
anéis de pistdo de janeiro a outubro de 2011, eatmeria sido de 7,2%. Esse desempenho
favoravel é decorrente, principalmente, da recyderaas vendas nos mercados de exportacao.

Vendas ao mercado interno de equipamento original

As vendas de equipamento original ao mercado imtepnesentaram um crescimento de 14,5%
em relacdo a 2010, em funcdo dos negocios de ségmeranéis da MAHLE Participacdes.
Desconsiderando a receita de vendas advinda doessdgnadquirido, esse mercado teria
apresentado um aumento de 3,6%, principalmenteemori@éncia do desempenho das vendas
totais de veiculos no mercado interno, da relaéistabilidade econémica, bem como aos
segmentos de veiculos pesados, caminhdes e 6nibus.

No ultimo trimestre de 2011, esse mercado sofrea goreda dos niveis de producdo e
fornecimento para o setor automobilistico, em décwmia da adequacdo nos niveis de estoque
de veiculos, considerando um estoque que estavgbadias em setembro, atingiu 40 dias em
outubro, e terminou 0 ano com 30 dias.

Vendas ao mercado interno de Aftermarket

O mercado interno de pecas para reposicdo apresanta trajetoria de alta ao longo dos
primeiros nove meses do ano, e um desaquecimenitimo trimestre, encerrando o exercicio
de 2011 com um crescimento de 16,1% em relacad @ Hyse resultado foi principalmente
decorrente da aquisi¢do dos negdécios de segmemtoéieda MAHLE Participacoes.

Desconsiderando a receita de vendas advinda doességnadquirido, esse mercado teria
apresentado um aumento de 5,2%, em decorrénciandestimentos em infra-estrutura, bem
como dos servicos de manutencdo da frota de veip@sados, em virtude da maior frota em
circulacao.

Vendas ao mercado externo de equipamento original

As vendas de equipamento original ao mercado exggresentaram um aumento de 37,1% em
relacdo a 2010. Desconsiderando o segmento dedmpistdo, o aumento teria sido de 17,7%.
Esse resultado foi consequéncia da recuperacaatiyeado setor automobilistico internacional
nos mercados de atuacdo da Companhia, especialBEstatios Unidos da América, bem como
de revisdes de precos em contratos de fornecimento.

Vendas ao mercado externo de Aftermarket

As vendas ao mercado externoatermarkettiveram um crescimento em 2011 em relacdo ao
ano anterior, conforme demonstrado no quadro adiasicamente em decorréncia da aquisicdo
da MAHLE Participacfes (segmento de anéis de pisi@sconsiderando a receita de vendas
advinda do segmento adquirido, esse mercado tgmasentado uma queda de 17,9%,
principalmente em decorréncia da reducdo de verm@&gto América Latina, em funcdo de
aumentos de precos praticados para recuperacaarderm

Exportacdo consolidada por regido geografica

A exportacdo consolidada em 2011 totalizou R$ 88%lBdes, representando um aumento de
38,2% em relacdo aos R$ 597,4 milhdes obtidos ed. 2D resultado positivo nas exportagdes
se deve a integracdo do negécio de segmento de degiistdo da MAHLE Participacbes a
Companhia, bem como da recuperagéo gradativa apmesena América Central e do Norte,
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especialmente Estados Unidos da América (EUA), bex Canada, porém em ritmo ainda
lento e sem indicacBes de sustentabilidade.

O gréfico a seguir mostra para 2011 a distribud@®vendas por regido geogréfica.

582 B Europa
60,2 7.0% 349,5

7,3% 42,3%

] América Central e
do Norte

.| América do Sul
357,8

43,3% L. oo .
_| Africa, Asia, Oceania e

Oriente Médio

Receita operacional liquida por produto

O gréafico a seguir mostra a participacao das verudais por produto em 2011.

6,9% B Pistdes e Kits

28,3%

B Anéis
| Bronzinas

38,2%

13,8% Outros componentes
12.8% de motores

| Filtros
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3.2 Sintese das demonstracdes de resultados
| RS milhdes
MAMHLE Par |Consolidado
Sintese de resultados 2011 2010 % Jan-Out | Ajustados/ %
2011 (*) MAHLE Par
Jan-Out

Desempenho Operacional (a) (b) (a/b) (c) d=(a-c) * (d/b)
Receita liquida de vendas 2.236,8 1.823,4 22,7% 357,8 1.955,0 7,2%
Custo dos produtos vendidos (1.687,9) (1.418,8) 19,0% (266,4) (1.497,5) 5,5%
Resultado bruto 548,9 404,6 35,6% 91,4 457,5 13,1%
Despesas com vendas (147,3) (125,7) 17,2%

Despesas gerais e administrativas (81,9) (64,2) 27,6%

Despesas com desenv.e tecnologia (72,8) (46,0) 58,3%

QOutras rec. desp. operacionais (4,8) (49,5) -90,4%

Financeiras, liquida 8,6 (10,6)| -181,2%

Resultado operacional 250,7 108,6 130,9%

Lucro liquido 189,3 83,7 126,1%

EBITDA 400,4 | 269,7 |  48,5%) 77,8 3226 | 19,6%)|
Margens: (a-b) (d-b)
Margem bruta 24,5% 22,2% 2,3p.p. 25,5% 23,4% 1,2 p.p.
Margem operacional 11,2% 6,0% 5,2p.p.

Margem liquida 8,5% 4,6%| 3,9p.p.

Margem EBITDA 17,9% 14,8% 3,1p.p. 21,7% 16,5% 1,7 p.p.
Desp\).c/V?ndas, Gerais e Adm. em 10,2% 10,4%| -0,2p.p.

rel. a Receita

(*) As transacdes comerciais entre a MAHLE Pasticbes e a unidade éétermarketda Companhia, que até
outubro de 2010 eram reconhecidas no resultadoAHLME Participacdes como receita de vendas, ap@gisigado
passaram a ser reconhecidas como transferénciasalf@ese que esse reconhecimento no célculo do EBITD
representa R$ 76 milhdes néo tem efeito contakipoaacédo do resultado consolidado.

(**) O EBITDA apresentado é: o lucro liquido do petd, acrescido de imposto de renda e contribuigéials das
despesas financeiras deduzidas das receitas fires)cda depreciacdo e amortizacdo, da realizagdoudto
atribuido, e da provisao dmpairmentde agio apurado na aquisi¢do de negocios.

Resultado e margem bruta

A melhora na margem em 2,3 p.p. em 2011 deveigeipalimente a aquisicdo da MAHLE
Participacdes (unidade de anéis de pistdo) queilzoiot com 1,1 p.p. nesta melhoria, além de
outros fatores, tais como: desempenho do mercaelmine externo de equipamento original e
mercado interno de pecas para reposicdo, que aeseih aumento no volume de vendas;
alteracdo no mix de produtos; bom desempenho dmesdgg de veiculos pesados no ano;
revisdes de precos em contratos de fornecimentoaroado externo de equipamento original,
bem como ao continuo controle de custos. No Ultiimeestre do ano, a reducéo de producdo
na industria automobilistica e as férias coletivagis prolongadas do que inicialmente
estimadas para ajuste de estoques, ocasionaranmaioa capacidade ociosa nas linhas de
producdo, contribuindo para uma diminuicdo do tadole da margem bruta.

Despesas com vendas e despesas gerais e adminisrat
A participacdo das despesas com vendas em relag@eita liquida de vendas foi de 6,6% em

2011, apresentando uma leve queda de 0,3 p.p.lagéioeao ano anterior, em decorréncia do
aumento no volume de vendas aliado a reducéo migpetes com fretes especiais.
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As despesas gerais e administrativas em relagéceda liquida de vendas registraram um leve
crescimento de 0,2 p.p. em 2011 quando comparadas@anterior, passando de 3,5% para
3,7%. Esse aumento deve-se principalmente ao aoasdas despesas com pessoal e
beneficios.

Despesas com desenvolvimento de tecnologia e pdut

As despesas com desenvolvimento de tecnologia @ufm® apresentaram um aumento de
participacdo em relacdo as vendas totais de 0,2m 2011, passando de 2,5% para 3,3%. Esse
acréscimo € decorrente de maiores investimentgsesouisa e desenvolvimento, bem como da
aquisicdo da MAHLE Participacdes (segmento de améisy maior nivel de participacdo de
despesas com desenvolvimento de seus produtos.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

O resultado da conta “outras receitas (despesaypcipnais, liquidas” apresentou despesa
liguida de R$ 4,8 milhdes em 2011, em comparagdspesa de R$ 49,5 milhdes ocorrida no
ano anterior. Esse resultado inclui uma provis&a pardas com intangivel proveniente das
aquisi¢des das controladas MAHLE Argentina (R$ 2iJ6des) em func¢édo de uma reducgéo de
resultados futuros provenientes da situacdo mamndeaica na Argentina, com alta inflacéo,
sem ajuste no cambio; e da MAHLE Hirschvogel FoffR$ 6,7 milhdes) decorrente de perda
de participacdo de mercadar(drket shar®.

Por outro lado, houve melhoria na redugdo de outempesas operacionais em decorréncia
principalmente de ganhos e reversdes de procastaghistas e fiscais, bem como de reverséao
da provisdo para perdas com produtos, conforme iEinaalo na nota explicativa n® 33.

Resultado Operacional medido pelo EBITDA

Em 2011 a margem EBITDA apresentou uma melhora,He.p. em relacdo ao ano anterior,
indicando um incremento significativo na geracaderapional de caixa da Companhia, em
decorréncia da aquisicdo da MAHLE Participactegdade de anéis de pistdo) que contribuiu
com 1,4 p.p., em conjunto com um aumento no voldeesendas e maior margem bruta,
comentados anteriormente.

3.3 Informacdes financeiras pro - forma

Além das informacfes descritas anteriormente nefesed aquisicdo da MAHLE Participagfes
(unidade de anéis de pistdo) ocorrida em novemlro2@10, estdo descritas a seguir
informacdes financeiragro-formg com o objetivo de permitir uma melhor compreendés
resultados. Essas informac6es financgirasformag ndo auditadas, incorporam no exercicio de
2010 os resultados do periodo de 10 meses da engugairida antes da aquisicao.
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RS miIh6es|
Informagoes pro-forma 2011 2010 %

Desempenho Operacional (a) (b) (a/b)
Receita liquida de vendas 2.236,8 2.047,4 9,2%
Custo dos produtos vendidos (1.687,9) (1.540,7) 9,6%
Resultado bruto 548,9 506,8 8,3%
Despesas com vendas (147,3) (144,8) 1,7%
Despesas gerais e administrativas (81,9) (80,5) 1,7%
Despesas com desenv. e tecnologia (72,8) (67,2) 8,4%
Outras recs. e desps. operacionais (4,8) (50,8) -90,6%
Financeiras, liquida 8,6 (2,0)] -528,9%
Resultado operacional 250,7 161,4 55,3%
Lucro liquido 189,3 117,9 60,5%
EBITDA 400,4 3355 19,4%)
Margens: (a-b)
Margem bruta 24,5% 24,8%| -0,3p.p.
Margem operacional 11,2% 7,9%
Margem liquida 8,5% 5,8%
Margem EBITDA 17,9% 16,4% 1,5p.p.
Desp. ¢/ Vendas, Gerais e Adm. em

F\) / . I 10,2% 11,0%| -0,8p.p.
rel. a Receita

3.4 Gestéo financeira
Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido foi positivo em R &nilhdes em 2011 deve-se basicamente a
variacdo cambial liquida, em decorréncia da vaoiagdnbial positiva incidente sobre os ativos
ao longo do ano. Os instrumentos dedge atuaram de modo a diminuir o efeito da
sobrevalorizacdo da moeda brasileira que afetagatabilidade das exportacdes até meados do
ano. A partir do segundo semestre do ano, com tag@es do dblar norte-americano e euro
mais elevadas, tais instrumentos se tornaram nefatgos.

A variacao positiva de R$19,2 milhdes em 2011 efacd® ao ano anterior, deve-se a
incorporacdo da MAHLE Participa¢gbes que incrememtawlume de aplicacdes financeiras; a
melhora no resultado dos juros liquidos; bem comcatlalizagdo monetéria dos processos
trabalhistas, fiscais e respectivos depésitos jaidiocno montante de R$ 15,4 milhdes.

14



MAHLE

Driven by performance

Resultado financeiro liquido RS miIh6es|
2011 2010 Var.
Juros, liquidos (0,4) (10,7) 10,3
Variacdo monetaria liquida (6,1) (12,1) 6,0
Variacdo cambial liquida 16,3 13,2 3,1
Resultado com derivativos - 0,0 (0,0)
Outras (1,2) (1,0) (0,1)
Resultado financeiro liquido 8,6 (10,6) 19,2

Endividamento

O endividamento liquido em 2011 foi de R$ 350,2hGels, dos quais 96,8% em moeda local,
apresentando um aumento de R$ 28,5 milhdes em cagdmeao ano anterior.

A geracdo liquida de caixa da Companhia ao longarmtoproporcionou um aumento no nivel
de aplicacdes financeiras, e permitiu a distribmig@nificativa de dividendos e juros sobre o
capital proprio aos acionistas, conforme o itemriReeracdo aos Acionistas”, praticamente
mantendo-se a estrutura de capital em bases sddasmento dos financiamentos de curto
prazo é em decorréncia do inicio das amortizagiesetembro dos programas BNDES-Exim.

As informacdes detalhadas relativas a Empréstimdsinanciamentos e Disponibilidades,
encontram-se, respectivamente, nas notas exphsatlie n°s 18 e 8.

|Endividamento liquido RS miIh6es|
Exigibilidade 31.12.2011 | 31.12.2010
Financiamentos: 692,5 637,6
.curto prazo 488,8 168,6
.longo prazo 203,6 468,9
Ativos:

Caixa / bancos / aplicagbes financeiras (342,2) (315,8)
Endividamento liquido 350,3 321,8

3.5  Lucro liquido

O lucro liquido do exercicio social 2011 foi de B89,3 milhdes, correspondendo a uma
margem liquida de 8,4% (R$ 83,7 milhdes e 4,6%aettvamente, em 2010).

A melhoria significativa de resultado e margemillguem relacdo ao ano anterior deve-se as
atividades operacionais da MAHLE Participacdes L tdaum melhor desempenho operacional,
ao crescimento da receita liquida de vendas,eaério econémico interno favoravel e de uma
recuperacao gradativa dos mercados internacionais.
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Ressalta-se que a base de célculo para distribuieddividendos ou juros sobre o capital
préprio acumulada em 2011, desconsiderando a dagéecdo custo atribuido liquida de
impostos diferidos, no montante de R$ 26,8 milh&sda reserva legal de R$ 9,4 milhdes,
resulta em montante aproximadamente de R$ 206 esilhd

3.6 Investimentos

Os investimentos no ativo imobilizado no consol@#otalizaram R$ 121,6 milh6es em 2011
(R$ 67,2 milhées em 2010) e foram destinados aospvodutos e processos; racionalizacdo da
producdo; maquinas e equipamentos; qualidade; rogdss e tecnologias da informagéo;
intangiveis e outros.

A depreciacdo total em 2011 foi de R$ 124,2 milhéesompreende a depreciacdo normal (R$
73,6 milhGes) e a depreciacdo do custo atribuid@ta@ imobilizado (R$ 50,6 milhdes),
relativo ao ajuste para implementacdo do padratdbibrinternacional - IFRS, portanto, em
linha com os investimentos para manutencao e edipatescapacidade produtiva.

4 Relagbes com Investidores e Mercado de Capitais

RelacBes com Investidores

Como parte do programa de aprimoramentos da anedaddes com investidores, a Companhia
realizou em 10 de novembro de 2011, teleconfer§rania a divulgacao dos resultados do 3T11.
A préxima teleconferéncia sera realizada em 14 deconde 2012, para a divulgacdo dos
resultados do exercicio social 2011.

Depois da adesdo da Companhia ao segmento deetistdgnominado Novo Mercado da
BM&FBovespa no inicio de julho de 2011, a Comparpaaicipou de duas Conferéncias, e
esta planejando participar de mais duas Confer@reldon-Deal RoadShowsm 2012 no
exterior e nas cidades de S&o Paulo e Rio de daneir

Para consultar o Calendéario de Eventos Corporatied2012 basta acessar@nepagelo site
de rela¢des com investidores da Compartitia:(/ri.mahle.com.r

Mercado de Capitais

Em 2011 merece destaque a finalizacdo da reorgdtizncietaria no Grupo MAHLE América
do Sul. Tal reorganizacdo societaria foi concrdéizaom a oferta publica de acbes da
Companhia em junho de 2011 e a sua adesdo ao degderistagem denominado Novo
Mercado da BM&FBovespa - Bolsa de Valores, Mercadoe Futuros em 5 de julho de 2011.
Com esta migracdo, a Companhia optou pelo segnumtistagem da Bolsa com as mais
avancadas préticas de governanga corporativa adotadBrasil.

Remuneracdo aos acionistas
Em 2011 a Companhia distribuiu juros sobre capitéprio e dividendos, no montante bruto de
R$ 205,9 milhdes, a serem ratificados na proximaeAwleia Geral Ordinaria, conforme
descrito a seguir:

* Na Reunido do Conselho de Administracdo (RCA) d#82011 foi aprovada a

distribuicdo de juros sobre o capital proprio, nontante bruto de R$ 41,7 milhdes,
pagos em 15 de dezembro de 2011.
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* Na RCA de 09/12/2011 foi aprovada a distribuicdquies sobre o capital proprimo
montante bruto de R$ 24,6 milhdes, e dividendosrimeiarios antecipados, no
montante de R$ 113,4 milh&es, pagos em 20 de deaatel?011.

* Na RCA de 29/12/2011 foi aprovada a distribuicdquides sobre o capital préprio, no
montante de R$ 6,3 milhdes, pagos em 15 de fevettei012.

« Na RCA de 06/03/2012 foi aprovada a proposta, agemetida a proxima Assembleia
Geral Ordinaria, para distribuicdo de dividendas,nmontante de R$ 20,0 milhdes. A
data de pagamento sera definida na Assembleia.Geral

Recompra de acdes

Com o objetivo de proporcionar seguranga ao peqiremstidor em periodos de volatilidade,
sem comprometer a liquidez do investimento em ac@es£ompanhia, na RCA de 14 de
outubro de 2011 foi aprovado o programa de recompraté 1.000.000 de acbes de emissao da
propria Companhia, representando 8,4%frd@ float As agBes podem ser adquiridas pela
Companhia a preco de mercado, durante o prazo %l€lids, vigorando a partir da data dessa
Reunido e a findar-se em 11 de outubro de 2012pekagdo pode ser realizada por meio das
corretoras Itad e Fator. Durante o periodo de 14wabro a 31 de dezembro de 2011, a
Companhia néo realizou recompra de acdes.

Desempenho das acdes

Os quadros abaixo apresentam as cotacdes, o vohgd® diario dos negdécios e o giro do
volume médio em relacdo a capitalizacdo de merdadiee float em trés periodos: (l) 2011
antes da adesédo da Companhia ao segmento Novododhtisl) da BM&FBovespa, em 5 de
julho de 2011; (Il) 2011 depois da referida adest@oa contratacdo do formador de mercado,
em 8 dezembro de 2011; e (Ill) desta data até (0BIQ3.

LEVE3 X Ibovespa

R$ 45,38

69.962 pts
66.908 pts

Q> N N N N N N N N N & N N N &
& & & U & U RUR N © 5 &
¢ ¢ SRS $ & & & & ¢ @
$ SR S 3 SN & » S )
—LEVE3 —Ibovespa Variagdo
LEVE3 18,77%
Fonte: Economatica. Ibovespa -4,37%
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Volume Médio Diario de Negbcios e
Giro em relacdo ao Free-Float (2011)

Periodo Volume de negécios Giro (%)
(R$ milhdes) ’
(1) 05 0,22%
(1) 1,4 0,30%
(111) 4,2 0,76%

Perfil dos acionistas

Em 31 de dezembro de 2011, o perfil dos acionigtasrelacdo a quantidade de acdes da
Companhia era representado da seguinte forma:

@ Grupo Controlador

8,0% 2,1%

17, 7%
.| Investidores Institucionais e
Pessoas Juridicas

2 2% | Investidores Estrangeiros
,290

Pessoas Fisicas

5 Prémios e Destaques
Em 2011 merecem destaque as seguintes premiag@ésdas pela Companhia:

Prémio VW Supply Award A Volkswagen do Brasil premiou os 18 melhoresiégedores do
Brasil e Argentina do ano de 2010. Na ocasido, angamhia recebeu o prémio
"Desenvolvimento de Qualidade de Campaativo a todos os produtos fornecidos. Alémelest
prémio, a Companhia também foi indicada como fatalina categoridEngenharia -
Responsabilidade Ambiental’Este prémio é de extrema importancia, pois detreons
confianga que a Volkswagen deposita nos produtosiMA

Prémio Consumidor Moderno de Exceléncia em Servam<liente - Com o objetivo de
identificar e difundir as melhores praticas em e ao cliente no Brasil e reconhecer as
empresas que privilegiam a exceléncia no atendoner®rupo Padréo realizou a 122 edicdo do
Prémio Consumidor Moderno de Exceléncia em Senago€liente, na qual a Companhia foi
laureada na categoria autopecas.

Prémio FIESP de Mérito Ambiental — O Programa MAHWErcosul de Producdo Mais Limpa
(P+L) recebeu o diploma de Mencdo Honrosa na li&eddo Prémio Fiesp de Mérito
Ambiental. Foram inscritos 70 projetos, dos quéfis chegaram a final. Os critérios de
julgamento levaram em conta a otimiza¢ao do usgengsos naturais e 0s resultados obtidos.

Premiag&o Melhor Paper Nacional no Congresso SABiB2011 — A Companha foi premiada
com o melhor artigo cientifico sob o contexto dentdogia de bi-combustiveidléx fluel
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acerca da reacdo quimica do etanol com materiagsngelvidos somente para veiculos a
gasolina.

Premiacdo REI 2011 — Reconhecimento a Exceléntiawacdo, promovida pelautomotive
Businessna categoria “servicos de engenharia”. O prénitd freconhece o desempenho e as
realizacdes de profissionais, empresas e entidiedeslUstria automobilistica em diversas areas
de negdcios.

Prémio Inova 2011- Empresa com o Melhor DesempemhdComponentes de Motores. Esse
prémio refere-se a segunda edicdo de um estudal ldaneditora Novo Meio elaborado por
profissionais do varejo de autopecas que avali@®sempenho de marcas, produtos e servigos
na industria do setor.

6 Recursos Humanos

O efetivo de méo-de-obra da Companhia e suas tadéisy e controladas em conjunto, que em
30 de junho de 2011, ainda contava com 11.870 crddbres, terminou 0 ano com 11.229

colaboradores, representando uma diminuicdo licadal de 90 funcionarios em relacédo a 31
de dezembro de 2010. O aumento no quadro de fuar@smo primeiro semestre do ano deve-

se principalmente ao acréscimo no volume de pradecéiendas, enquanto que na segunda
metade do ano houve uma adaptacéo ao nivel degimduais baixo.

7 Responsabilidade Social

Em 2011 a Companhia trabalhou pela autonomia gémEncia das pessoas e comunidades
com as quais interage, potencializando as comgatgnnteligéncias e a empregabilidade dos
jovens e fortalecendo a sociedade civil, desenwolvea participacdo cidada dos individuos. A
Companhia mantém incentivos para o aprendizadanamtonde foram realizadas 288.764
horas de treinamentos, subsidios para cursos deadi formacdo superior, pos-graduacgéao e
apoio educacional aos colaboradores.

Projetos préprios — Escola MAHLE Formare: escola profissionalizante destinada a jovens
pertencentes a familias de baixa renda, desde ja0i@@mou 991 jovens, e conta a cada ano
com 6 escolas ativas e 126 alunos em desenvohimerDifusdo do Voluntariado:
disseminacédo da cultura do voluntariado com apradamente 403 voluntarios que atuam em
grupos de trabalho em a¢des solidarias junto a colade.

Projetos incentivados - Danca e Cidadanigrograma destinado a 550 criangas pertencentes a
familias de baixa renda das cidades de Campinasgé Guacu, tem como objetivo principal
tira-las das ruas, desenvolver o gosto pela amescalidade e trabalhar valores de cidadania;
Instituto Cultural Ivoti : formacédo e aperfeicoamento de professores deag@locmusical,
ministrado a comunidade de Ivoti, no Rio GrandeSdd, e aulas de coral infantil, infanto-
juvenil e juvenil;Doutores da Alegria: Com a parceria da Companhia, os Doutores da Alegria
capacitaram o grupo Cirurgibes da Alegria , tardcarea artistica como na area de gestao da
organizacdo. Os Cirurgides da Alegria proporcionaonforto e carinho para as criancas
hospitalizadas, humanizando os hospitais de Limei@ampinasyViva e Deixe Viver: A
Associacdo Viva e Deixe Viver promove o entretemitoee a informacdo educacional de
criancas internadas em hospitais, transformandowégéncia em um momento mais agradavel
e alegre através da leitura de histérias. Vinte ogenvoluntarios da Companhia estéo
capacitados e atuam como contadores de historias.
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8 Meio Ambiente

Em 2011 a Companhia buscou fomentar o envolviméetseus colaboradores em diversas
campanhas ambientais, tais como: “Energia use caipederia’; “Dia Mundial do Meio
Ambiente”; “Dia da Arvore”; “Com que mundo vocé $@a?”. Uma atividade ambiental
sustentavel de destaque promovida pela Compantogplantio de arvores. A meta inicial era o
plantio de 11.000 novas arvores. A meta foi sugeradm a doagéo e plantio de 12.368 novas
arvores. De modo complementar, incentivando a pras&o da fauna, a Companhia reafirmou
sua parceria com a Associacdo Mata Ciliar e ppaidio programa “Adote um Animal”. Esse
formato de parceria € muito importante para maogseesforcos de conservacdo de espécies
através do estudo dos animais em cativeiro.

Dando continuidade a pratica de tecnologia limpas mrocessos produtivos, foram
implementadas ac¢des que buscam evitar a gerac@iesiirios por meio do aproveitamento
maximo de materiais e insumos utilizados, tendo ccosferencia o conceito dos 3R’s —
Reduzir, Reutilizar e Reciclar. Como resultadoafio mais 5 casos de sucesso do Programa de
Producdo mais Limpa (P+L) publicados site oficial da Companhia de Tecnologia de
Saneamento Ambiental (CETESB), ligada a secretiridMeio Ambiente do Estado de Séo
Paulo, os quais conjuntamente com os atuais 15%,casGompanhia continuou a manter seu
nome no topo da lista das empresas com mais casasiasso publicados. Com isso o
Programa P+L foi novamente premiado, agora pelarigeéo das Industrias do Estado de S&o
Paulo (FIESP) com uma placa de mencdo honrosa i@Prénérito Ambiental) em
reconhecimento aos excelentes resultados obtidaplitacdo do Programa em seus processos
produtivos.

Os Casos de Sucessos do Programa de P+L publiead2811 foram os seguinté®uso de
Oleo integral de corte; Redugdo do consumo de Agusistema de fosfatizagdo; Redugéo do
consumo de tinta refrataria no processo de ceg#ifio da fundicdo; Alteracdo de processo e
eliminacdo do consumo de GLP; Circuito fechado panpeza de pecas.

O Programa de Producdo Mais Limpa é uma iniciaizadesenvolvimento sustentavel, pois
materializa os principios basicos da sustentaliéidapilares ambiental, econémico e social.
Pilar Ambiental: Tendo como base os 3R'’s, estimuladucéo, a reutilizacdo e a reciclagem de
materiais e insumos, trabalha diretamente no respela capacidade de suporte da natureza,
retirando somente 0 necessario para o processatiyod aproveitando o todo do que foi
retirado. Pilar Econdmico: Pelo aproveitamentoltoi@s materiais, promove a reducdo de
custos e ganhos econdmicos significativos. PilaigboAtravés da geracdo de empregos, pois
para a total conclusdo do ciclo dos materiais agciglagem, ou disposi¢do, abre portas para
novas formas de geracéo de renda.

9 Auditores Independentes
Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381, a Compaméia como politica ndo contratar
auditores independentes para servigos de consigltquie possam gerar conflito de interesses.

Em 2011 os auditores independentes nado tiveramunerdutro contrato de servicos que
eventualmente pudesse gerar conflitos de interassetermos dessa instrucao.

10 Perspectivas
Cenéario macroecondémico

Embora a economia brasileira tenha iniciado 2018 domo de moderacdo da expansdo da
demanda doméstica, sao favoraveis as perspectarasapatividade econémica. A expansao
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moderada da oferta de crédito tende a persistigndianca de consumidores encontra-se em
niveis elevados, o vigor do mercado de trabalHeteeém taxas de desemprego historicamente
baixas e o crescimento dos salarios embasam agéaliDiante desses fatores, a previsdo para
o crescimento do PIB em 2012 é de 3,5%, segundgabério Focus do Banco Central. A
projecdo para a taxa de juros (Selic), conformatdeb Focus, € de reducdo para 0s proximos
meses, devendo atingir 9,50% em 31/12/2012, visamdcoonsolidacdo de um ambiente
macroecondmico favoravel e sustentavel num horzterhporal mais longo. Essas projecdes
estdo também associadas aos grandes projetos rdesinfitura e constru¢cdes que ja se
encontram em andamento, e que visam atender min@pte a Copa do Mundo (2014) e
Olimpiadas (2016), e de uma série de grandes psojais como o programa “Minha Casa,
Minha Vida”, Programa de Aceleracéo do CresciméRC), entre outros.

A economia mundial continua a enfrentar periodinderteza acima da usual, com deterioracao
nas perspectivas para a atividade econémica etiradubla sinais de perspectiva positiva para
os Estados Unidos da América, avancos na goverrisegheuropeia e provimento de liquidez
pelo Banco Central Europeu, em parte, contrabatlscpor sinais de deterioracdo em algumas
economias maduras, indicando perspectiva de n&aigrento. Os riscos para a estabilidade
financeira global continuam elevados devido, emiméros fatores, a exposicdo de bancos
internacionais as dividas soberanas de paises @wmmquilibrios fiscais. Nas economias
emergentes, de modo geral, o viés da politica rhadaeé expansionista, apesar da continuada
reducéo nas projecdes de crescimento de suas eesnom

Setor automobilistico

A Anfavea projetou para 2012 um crescimento de 4%%manas vendas totais ao mercado
interno, o que significa um novo recorde de vendagespondendo a vendas de 3,77 milhdes a
3,81 milhdes de veiculos, entre automoveis, comisréeves, caminhdes e 6nibus. Segundo a
Associacao, a atividade do setor automobilistica s&is concentrada no mercado interno, pois
segundo suas previsdes, as exportacdes em 2012 degear 5,5% em volume. A estimativa
da producéo de veiculos é de um avanco de 2%, deaimgir 3,48 milhdes de veiculos.

A producédo de veiculos no Brasil deve aumentarcapacidade atual de 4,3 milhbes para 6,3
milhGes de unidades por ano até 2015. Essa estanatiina como base o anuncio de novas
fabricas no Pais, e dos investimentos de amplidodoparques industriais das montadoras ja
instaladas, em decorréncia das medidas de incentisdas recentemente para aumentar o
indice de nacionalizacao dos veiculos fabricadd3rasil.

No inicio de janeiro deste ano, um programa devag@o de frota de veiculos voltou a pauta
politica, com o Projeto de Lei n° 2.513/11, qua orPrograma Nacional de Renovacao da Frota
de Veiculos Automotores, sendo encaminhado parbisandela Camara dos Deputados. O
programa prevé incentivo do poder publico parabstiuicdo de veiculos com mais de quinze
anos de uso, que seriam retirados de circulac@ovrarem sucata, resultando em melhorias no
transito, na seguranca de motoristas e pedestress aiveis de emissdo de gases poluentes e
ruidos.

Companhia

Em 2012 a industria automobilistica brasileira ¢gadum crescimento em vendas, porém com
uma reducdo no segmento de veiculos pesados. @doezgterno continua a enfrentar periodo
de incerteza, com perspectiva positiva para a oedpdNAFTA. Tendo em vista este cenario, a
Administracdo da Companhia estima um desempenh20d@ semelhante ao obtido em 2011,
em termos de receita, investimentos e margens.nfintodade dos grandes projetos de infra-
estrutura, 0os anuncios de investimentos dos nodgmses em aumento de capacidades e
producéo local e as medidas governamentais recenteranunciadas tendem a proporcionar
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um bom ambiente de negocios para a Companhia mbsnms anos. A Companhia esta
preparada para acompanhar esse crescimento, sej@lag@o ao aumento de sua capacidade
produtiva ou em pesquisa e desenvolvimento deedtlogia.

Agradecimento

A Administracdo da Companhia agradece o apoio@fanca que recebeu de seus acionistas,
clientes, fornecedores e colaboradores durantemieio de 2011.

A Administracdo

22



MAHLE

Driven by performance

BALANCO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO)

(Reais mil) 31.12.2011 31.12.2010
ATIVO 2.649.332 2.570.731
Circulante 1.115.876 996.691
Caixa e eguivalentes de caixa 40.293 36.389
Aplicacdes Financeiras 301.897 279.408
Contas a Receber 349.248 331.917
Estoques 331.392 278.566
Tributos a Recuperar 72.161 49.312
Outros Ativos Circulantes 20.885 21.099
N&o circulante 1.533.456 1.574.040
Tributos Diferidos 117.855 136.524
Créditos com Partes Relacionadas 15.948 11.637
Outros Ativos Nao Circulantes 19.343 10.774
Investimentos 370 369
Imobilizado 737.590 742.413
Intangivel 642.350 672.323
PASSIVO 2.649.332 2.570.731
Circulante 827.016 483.123
Obrigacdes sociais e trabalhistas 86.270 83.231
Fornecedores 69.037 77.791
Obrigacoes fiscais 30.503 22.659
Empréstimos e financiamentos 488.831 168.621
Outras obrigagdes 113.590 66.717
Provisdes 38.785 64.104
N&o circulante 480.238 739.772
Empréstimos e financiamentos 203.642 468.944
Outras obrigagdes 17.561 13.778
Tributos diferidos 117.620 100.983
Provisdes 141.415 156.067
Patrimdnio liquido consolidado 1.342.078 1.347.836

Capital social realizado 966.255 966.255
Reservas de lucros 274.229 244.836
Lucros/prejuizos acumulados - -
Ajustes de avaliacao patrimonial 93.738 130.246
Ajustes acumulados de converséo (5.760) (8.469)
Participacéo dos acionistas ndo controladores 13.616 14.968
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (CONSOLIDADO)

(Reais mil) 2011 2010 Var.
Receita de venda de bens e/ou servicos 2.236.756  1.82 3.397 22,7%
Custo dos bens e/ou servi¢os vendidos (1.687.901) (1.418.775) 19,0%
Resultado bruto 548.855 404.622 35,6%
Depesas/receitas operacionais -306.777 -285.468 7,5%
Despesas com vendas (147.276) (125.702) 17,2%
Despesas gerais e administrativas (81.926) (64.222) 27,6%
Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos (72.814) (46.011) 58,3%
Outras receitas operacionais 118.942 35.683 233,3%
Outras despesas operacionais (123.703) (85.216) 45,2%
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras 242.078 119.154 103,2%
Receitas financeiras 132.053 91.128 44,9%
Despesas financeiras -123.449 -101.728 21,4%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo soci al 250.682 108.554  130,9%
Corrente (21.076) (50.583) -58,3%
Diferido (40.319) 25.742 -256,6%
Lucro liquido do exercicio 189.287 83.713 126,1%
Atribuido a:

Participagdo dos acionistas controladores 188.655 82.851 127,7%
Participacdo dos acionistas nédo controladores 632 862 -26,7%
Lucro liguido basico/diluido por acdo (em Reais) 4,41 2,50 76,4%
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA (CONSOLIDADO)

(Reais mil)

Caixa Liquido Atividades Operacionais

Caixa gerado nas operacdes

Lucro liquido do exercicio

Depreciacdes e amortizacbes

Realizacao do valor justo atribuivel aos estoques
Juros e variagGes cambiais e monetarias, liquidos
Perdas com instrumentos financeiros derivativos
Resultado na venda de ativo imobilizado

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos
Provisao pra crédito de liquidac&o duvidosa
Provisdo para contingéncias e obrigacdes legais
Provisdo para garantias

Provisbes diversas

Provisdo para perdas com imobilizado e intangivel
Provisdo para perdas nos estoques

VariacOes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes

Contas a receber de partes relacionadas
Estoques

Impostos a recuperar

Outras contas a receber

Fornecedores

Salarios, férias e encargos sociais a pagar
Impostos e contribuices a recolher

Contas a pagar a empresas relacionadas

Outras contas a pagar e depésitos judiciais

Caixa Liquido Atividades de Investimentos

Caixa despendido na aquisicdo de controlada, liquido
caixa recebido

Adi¢cBes ao imobilizado

Adicbes ao intangivel

Recebimento por vendas do ativo imobilizado

Caixa Liquido Atividades de Financiamentos

Ingressos de financiamentos

Amortizagdes de principal de financiamentos
Amortizagdes de juros de financiamentos
Adiantamentos de clientes

Participacdo dos acionistas ndo controladores nos
dividendos e juros sobre o capital proprio

Dividendos prescritos

Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos

Aumento (Reducdo) de Caixa e Equivalentes

Saldo inicial de Caixa e Equivalentes

Efeitos da variacdo das taxas de cambio sobre o caixa e
equivalentes de caixa

Saldo final de Caixa e Equivalentes

31.12.2011 31.12.2010

315.797

404.294
189.287
130.076

46.641
14.807
5.387
40.319
(468)
(19.389)
(3.222)
(21.927)
25.503
(2.720)
(88.497)
(20.491)
752
(56.315)
(23.279)
(19.366)
(8.754)
3.039
7.725
21.457
6.735

(118.703)

(120.035)
(1.558)
2.890

(172.622)
251.247
(198.021)
(42.111)

730

(2.154)

48
(182.362)

24.471
315.797

1.922
342.190

260.809

282.149
83.713
123.759
14.400
42.892
276
(485)
(25.742)
1.924
10.537
701
14.578
16.589
(993)
(21.340)
(41.619)
36.505
(41.494)
6.050
4.464
2.247
23.250
6.039
(17.441)
659

(39.360)
25.852

(65.385)
(1.841)
2.014

(73.377)
246.783
(168.051)
(29.799)

3.860

(3.715)

686
(123.141)

148.072
167.766

(41)
315.797
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