[ROSSI

Rossi Residencial S.A. e Controladas

CNPJ/MF N° 61.065.751/0001-80

Avenida Major Sylvio de Magalhaes Padilha, 5.200
Edificio Miami, 3° andar, Morumbi
Sao Paulo - SP - CEP 05693-000

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

M ERCADO
companhia assoclada

Atendendo aos dispositivos legais, estatutérios e a regulamentacao do mercado de valores mobilidrios,
submetemos a apreciagao de V.Sas. o Relatorio da Administracéo e Demonstrages Financeiras da
Rossi Residencial S.A. e de suas investidas relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Mensagem
da Administragao: 0 ano de 2014 foi atipico em relaao aos permdos antenores com a realizaco da Copa do
Mundo e a instabilidade provocada pelas eleicdes presi a Rossi conti
focada na realizacdo de seu plano estratégico, concentrado na geragau de caixa e desalavancagem,
principalmente na venda de unidades em estoque em regioes consideradas ndo estratégicas para a
companhia. Do total das vendas realizadas em 2014, em torno de 60% foram de unidades prontas ou
entregues em 2014. 0 resultado foi um ano marcado pelo volume recorde de geracéo de caixa de R$ 381,9
milhdes. Esperamos que 2015 seja um ano desafiador, impactado pelo aumento das taxas de juros, inflagdo e
queda na geracao de empregos e na confianca do consumidor. Porém a constante geracao de caixa observada
nos (ltimos trimestres e o alto volume de unidades entregues nos (ltimos trimestres nos permite ter a
tranquilidade necessria para enfrentar este cendrio Neste ano, conti
n0ssos esforcos na geracao de caixa, 0 que resultard em um processo de desalavancagem da companhia.
Por outro lado, vamos continuar a buscar as melhores opurtumdades de mercado lancando os projetos com
rentabilidades superiores as atuais, e em cidades consi oapolodos 10808
colaboradores, conselheiros, cl|entes parceiros, fornecedores e acionistas, pois temos a consciéncia de que o
atual cendrio desaﬂadorexige um esforgo ainda maior de cada uma das partes. Porém, estamos confiantes de
que estamos no caminho certo, e as medidas adotadas gerarao dtimos resultados no futuro.

A Administracao
Desempenho Operacional: A Rossi lancou projetos que totalizaram um VGV de R$ 693,6 milhdes (R$ 610,3
milhdes parte Rossi), uma redugao de 50,9% em relagao a 2013. Foram lancados somente empreendimentos
locali nas pragas deradas estratégicas para a Rossi e com parametros de rentabllldadesupenures
a0s atuais da companhia. Mesmo com um volume menor de lancamentos em 2014, nds elevamos nossas
vendas brutas em 21,5% quando comparado com 2013, totalizando R$ 2.330,8 milhes de vendas no periodo
(R$ 1.835,1 milhdes parte Rossi). O resultado foi uma VSO acumulada nos 12 meses de 47,6% no 4T14.

clientes que, apds a entrega do empreendimento, nao mostravam interesse em fazer o repasse, seja porque
nao obtiveram a aprovagao do financiamento ou porque eram potenciais investidores que desistiram da
compra. 0 total rescindido no ano de 2014 foi de R$ 1,3 bilhdo (R$ 1,0 bilhdo parte Rossi), variagdo de +
76,7% quando comparado com 0 ano de 2013. Em relagau as unidades rescindidas em 2014, R$ 1,1 bilhdo
ja foi revendido (70,6%), sendo que R$ 517,7 milhdes j4 foram recebidos até dezembro, e o saldo de RS 2182
milhdes esté em processo de repasse, e contribuirdo com a geracao de caixa ao Iongo de 2015. Land Bank:
A Rossi possui um banco de terrenos robusto e de altissima qualidade, e encerrou o ano totalizando R$ 9,8
bilhges para desenvolvimento de projetos da Rossi Residencial (destes, R$ 3,3 bilhdes de terrenos serdo
desmobilizados) e R$ 4,3 bilhdes para projetos da Entreverdes Urbanismo. Volume Entregue: Entregamos
mais de 11 mil unidades, representados porum VGV de R$ 3,6 bilhdes (R$ 2,9 bilhdes parte Rossi). Este nivel
n0s garante um maior conforto em relacdo a perspectiva de geragdo de caixa ao longo de 2015. Desempenho
Financeiro: No ano de 2014 a receita liquida atingiu R$ 1.617 milhdes no ano, variagéo de 24% anteoanu

com uma variacao de 6,4%, resultando, entre outras medidas, no aumento da taxa de juros SELIC de 10%
em 2013 para 11,75% em dezembro de 2014. Para o final de 2015, espera-se que a SELIC fique em torno de
12,75%. Neste sentldu as taxas de juros do financiamento imobiliario seguiram o mesmo movimento de alta,
tornando o crédito mais caro e restrito para a lagdo. 0 indice de confi a0 medido pelo
ICC da fundacao FGV e que indica a sensacao do consumidor em relacao a sua situacdo econdmica pessoal
e do pais no curto e médio prazo, também mostrou retracao ao longo de 2014, com variagao negativa de
13,2%. Por outro lado, o mercado de trabalho continuou aquecido em 2014, com manutencao da taxa de
desemprego em 4,3%. Todavia, 0s ajustes fiscais implantados no inicio de 2015 para reverter o déficit fiscal
visto em 2014, deverd impactar negativamente a geracdo de empregos no ano. Quanto ao mercado
imabilidrio, o elevado nivel de estoque alinhado & atual conjuntura econdmica, deveré reduzir os lancamentos
durante o ano. Porém, entendemos que as vendas se manterao estaveis, tendo em vista que as empresas do
setor continuara com as ag has de desconto. A 30 das vendas e a reducao dos

na lizacdo entre demanda e oferta no médio prazo. Governanca Corporativa:

de 2013. Tal reducéo ocorreu em funcéo principalmente (i) menor volume de vendas ¢ |
(ii) aumento das rescisdes e (iii) politica de descontos concedidos na venda de imdveis. Ja o custo dns
imaveis vendidos e dos servigos prestados totalizou R$ 1.414 milhdes em 2014, uma redugéo de -18% em
comparacao com 2013. No ano houve o impacto nao recorrente referente as despesas com a
Rossi Construtora de R$26,8 milhdes. Portanto, o lucro bruto ajustado, excluindo os encargos alocados ao
custo e os custos da Rossi Construtora, totalizou R$ 483,8 milhdes, com margem de 29,9%. Em 2014, as

A Rossi trabalha continuamente no aprimoramento do seu modelo de governanca corporativa, buscando
atender aos mais avancados requisitos de t éncia, equidade no com todos os seus
lizagdo da gestao e curpuratlva Alem disso, 0 Conse\hn Flsca\

ontinug do suas atividades de fiscalizar as ati ), Tever as
financeiras da dade, e d -a0s Orgdos da ad a0eah ia Geral os erros, fraudes
0U crimes que serde to, além de reportar suas conclusdes diretamente aos acionistas.

despesas gerais e administrativas atingiram R$ 2034 mllhoes ferando a Rossi C

crescimento em relagao a 2013, devido a servicos de consultoria para melhorias de processo, que traréo
beneficios nos préximos anos. Em relacdo ao endividamento, a companhia encerrou 0 ano com caixa de
R$ 480 milhdes, e endividamento liquido de RS 1.947,1 milhdes, uma redugdo de 16,4% em comparagao com
2013. Assim, a divida liquida em relagdo ao patrimanio liquido encerrou 0 ano em 110%, o que representa
uma gerago de caixa recorde (mensurado pela variagdo da divida liquida) de R$ 381, 9 milhdes no ano.
0 prejuizo liquido em 2014 foi de R$ 619,4 milhdes, enquanto em 2013 a Rossi apurou lucro liquido R$ 41,1
milhdes. Cenario Econdmico e Mercado de Eonslrugao Civil: Durante o ano de 2014 observamos uma alta

As tabelas a seguir apresentam os membros do Conselho de Administracéo e Fiscal:

Conselho de Administracao Cargo
Joo Rossi Cuppoloni Presidente
Heitor Cantergiani Vice-presidente

Conselheiro
Conselheiro Independente
Conselheiro Independente

Eduardo Alfredo Levy Jinior
Luiz Carlos Di Sessa Filippetti
Luis de Oliveira Perego

Conselho Fiscal Cargo

Marcello Joaquim Pacheco Conselheiro Fiscal - Efetivo
Rodrigo Gomes Coelho Conselheiro Fiscal - Efetivo
Ademar Gonzalez Casquet Conselheiro Fiscal - Efetivo
Clausula Compromisséria: A Sociedade, seus e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficécia, interpretacao, violagao
e seus efeitos, das disposicdes contidas no Contrato de Participacéo no Novo Mercado, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, no Regulamento de Arbitragem da Cdmara de Arbitragem do Mercado instituida
pela BM&FBOVESPA e do Regulamento de Sancdes, neste Estatuto Social, nas disposicdes da Lei das
Sociedades por Acdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
ou pela CVM, nos regulamentos da BM&FBOVESPA e nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu Regulamento
de Arbitragem. Outros Servigos Prestados pelos Auditores Independentes: De acordo com a Instrugao
CVM n® 381 de 14 de janeiro de 2003, informamos que a Sociedade nao contratou outros servicos, junto ao
auditor independente responsével pelo exame das demonstracdes financeiras que néo sejam os de auditoria
externa. A politica da Companhia na contratacao de servicos de auditores independentes assegura que nao
haja conflito de int , perda de independéncia ou da Diretoria: Em
observancia as disposicdes da Instrucdo CVM n° 480/09, a diretoria da Companhia declara que discutiu,
reviu e concordou com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes e com as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014.
Séo Paulo, 17 de marco de 2015.
A Administraca

Em relagao as rescisdes, a Rossi acelerou o giro da carteira, ao antecipar o lamento das vendas dos

crescente da inflagao, medida pelo IPCA (Indice Nacional de Pregos ao C: Amplo) que encerrou 0 ano

BALANGCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Em milhares de reais - R$)

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 3| DE DEZEMBRO DE 2014

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro (prejuizo) liquido por agio)

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Ativos explicativa 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2[”4 31/12/2013  Passivos explicativa 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 explicativa Controladora Consolidado 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Circulantes Circulantes 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013  Receitas
Caixa e equivalentes de caixa 3 20429 123469 278709  367.149  Empréstimos e financiamentos 12 534980 872420 1.233.764 1425929  Receita Operacional Liquida 20 59.965 116594 1617.041 2.132.780 Vendas de imdveis e servicos prestados 66.885  126.576 1.672.091 2.191.014
Titulos e valores mobilirios 4 3.094 93.729 49.242  162.480  Debéntures 13 101499 308761 101499  308.761  Custo dos Iméveis Vendidos e Servigos Prestados21 _ (49.006) _ (33.906) (1.414.409) (1.732.035) Baixa (provisao) para créditos de liquidacao duvidosa 7.008 1.519 6.511 1.519
Contas a receber de clientes 5 125544 205.227 1588.831 2.167.725  Fornecedores 8.449 20.940 46.184 86.518  Lucro Bruto 10.959 82.688 202632 400.745 73893 128.095 1678.602 2.192.533
Iméveis a comercializar 6 26.038 12.903 1.109.363 1182302  Contas a pagar por aquisigdo de terrenos 14a) 10.632 6.253  160.698  211.795  Receitas (Despesas) Operacionais Insumos Adgquiridos de Terceiros
Outros créditos 8 154901 _ 126.916 _ 182.338 _ 112.339  Saldrios e encargos sociais 9.352 12485 39.526 30.621  Administrativas 222) (128.860) (149.306) (172.262) (178.094) Custos dos iméveis vendidos (49.236)  (24.766) (1.252.697) (1.370.962)
Total dos ativos circulantes 330.006 _ 562.244 3.208.483 3.991.995  Impostos e contribuicdes a recolher 10.265 1788 64.943 30.669  Comerciais 22b)  (52.030)  (34.572) (182.528) (155.135) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (93 212)  (3.914) (293.809)  (73.679)
Nao Circulantes Participagao dos administradores Honorérios da Diretoria 19b) (4375  (5640) (4375  (5.640) “(142.448) — (28.680) (1.546.506) (1.444.641)
Titulos e valores mobilidrios 4 33779 170258 151613  260.076 e empregados a pagar 24 a) 19.892 5.551 19.892 5551  Depreciacles e amortizacies (8.919) (6.467) (9.059) (6.606)  yalor Adicionado Bruto (68.555) 99415 132.096  747.892
Contas a receber de clientes 5 48.517 68.952 383905 608471  Adiantamentos declientes 14b) 6.340 13.059 222160 124795  Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (247.002) 202983  (25.342)  109.042 Retengdes
Imdveis a comercializar 6 22.724 28902  399.897  317.361  Partes relacionadas 19a) 2935644 1976.832 1.170.128  808.838  Outras receitas (despesas) Depreciacdes e amortizagdes (5.763) (6.468)  (10.056)  (19.405)
Depdsitos judiciais 17 42.701 39.486 59.425 52.010  Outras contas a pagar 16 17.698 3.009 96.551 55.407 operacionais, liquidas 22¢) _ (40.460) 14438 (163.279) 30.624 Realizagao do excedente ao valor contabil na compra (30 147)  (41628)  (30.147) _ (35492)
Partes relacionadas 19 1946523 2.022.014  296.303  381.217  Total dos passivos circulantes 3.654.751 ~3.221.098 ~3.155.345 3.088.884  Lucro (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro (470.687)  104.124 (354.213)  194.936 o : : T 01803 R0V 00
! X - i € A " Valor liquido produzido pela entidade _(104.465) _ 51.319 91.893 _ 692.995
Adiantamentos a parceiros de negécios 7 731192 630811  629.668  550.946  Nao Circulantes Receitas Financeiras 23 37.307 82.289 86215 129.217  yaior ndicionado Recebido em Transferéncia —
Investimentos 9 4198730 3832783 1.557.296 1.327.853  Empréstimos e financiamentos 12 803596 575592 1.091.482 1.134.096  Despesas Financeiras 23 _(186.049) _(145.355) (296.262) _(214.327) Resultado de equivaléncia patrimonial (247002) 202983 (25.342)  109.042
Imobilizado 10 21422 28.133 41.977 53.894  Debéntures 13 - 250.000 — 250.000  Lucro (Prejuizo) antes dos Impostos (619.429) 41.058  (564.260)  109.886 Receitas financeiras 37.307 87289 86915 129277
Intangivel 11 61345  46.967 _ 62459 _ 49.070  Contas a pagar por aquisicao de terrenos 14 252 - 175442 54.890  Imposto de Renda e Contribuicao Social Outros itens 5450 33 9 847) 15
Total dos ativos nao circulantes 7.106.933  6.868.306 3.582.543 3.600.898  Impostos e contribuicdes a recolher 17 21.356 21.356 25.554 25554 Correntes 18 - - (50.915)  (39.050) 5127 —IRE AN .
Provisies para riscos 7 %6206 64315 72641 66861 Diferdos 18 - ~ B35 02T o onado Tt (Consumido)  Dist e
Provises para garantias de obras — 40699 23690  41.050  Lucro (Prejuizo) Liuido do Periodo (619.479] _ 41.058 _(608.812) __ 60.559  aior '”""(‘1‘; V"algra onsumido) a Distribuir _(308.708) __336629 __ 56919 _ 931670
Impostos e contribuicdes recolhimento diferidos 18 9.809 8211 192402  198.147  Lucro (Prejuizo) Liguido Atribuivel a
Provisao para perda de investimentos 15 990.654 642205 55253  54.485  Acionistas controladores - — (619429) 41058  Despesas com pessoel
Outras contas a pagar 16 _ 157408 _ 214156 _ 157448 _ 214156 Acionistas ndo controladores - - 10617 19501  Remuneragéo direta 69.05  819% 10086 179812
Total dos passivos nao circulantes 2.009.321 1816534 1.793.912 2.039.239  Lucro (Prejuizo) Liquido por Agdo Mrlhulﬂnsans EE"TGEC'US 12‘;% 1‘%‘1535 ?gg;g f%?ég
Patrimdnio Liguido Acionistas da Companhia (Expresso em R$ por Agan) -Gl . &dbo Do 1o0/) 19902
Capital social 25 2611390 2611390 2611390 2611390  Basico _ (1.2223) _ 00981 Impistus, s ¢ contrbiges 88611 102839 198227 225314
Acd 1 i 25 (83313 82.331 83.313 82.331 ( ) g
é‘éiiﬂfiﬁﬁ.@iﬂ” 2% (54.927) (54.567) (54.927) (54.567) Diito As notas sio partei 25 sz - qunfma"ceiras Federais 13753 20173 118655  146.262
Prejuizos acumulados (810.137) _(190.708) _(810.137) _(190.708) ~ Estaduais 809 - 999 663
Total do patrimonio liquido DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE Municipais 1391 2173 24486 46.975
atribuivel a acionistas controladores 1.772.867 2392918 1.772.867 2.392.918 PARA O EXERCICIO FINDO EM 3| DE DEZEMBRO DE 2014 : o ) 15953 31346 144140  193.900
Participacao dos acionistas nao controladores - - 68.902 71.852 Remuneragao de capitais de terceiros
Total do patrimonio liquido 1.772.867 _2.392.918 _1.841.769 _2.464.770 (Em milhares de reais - R$) Juros 167.827 152516  192.467  440.710
Total dos Ativos 7.436.939 _7.430.550 _6.791.026 _7.592.893  Total dos Passivos e do Patrimdnio Liquido 7.436.939 _7.430.550 _6.791.026 _7.592.893 Controladora Consolidado Aluguéis 8.302 8.870 10.360 11.146
As notas explicativas sao parte i das demonstragges financeiras 3171272014 31712/2013 3171272014  31/12/2013 Outras 232%? T %ggggi T
= = Py T Lucro (Prejuizo) Liguido do Periodo (619.429) 41.058  (608.812) 60.559 - . - .
DEMONSTRACOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Outros ,esu"tadﬂs a'}),angemes , _ _ _ Remuneraco de capitais proprios
PARA O EXERCICIO FINDO EM 3| DE DEZEMBRO DE 2014 Resultado Abrangente do Periodo (619.029] 40L0% _(608812) 60.559 (Prejuizos incorridos) lucros retidos (619429) _ 41.058 _(619.429) 05
Resultado ab d icio atribuivel a: (619.429) _ 41.058 _(619.429) .05
(Em milhares de reais - R$) ?t\sclfo:ls?as cnntruladnrgsexemcm AL - - (619.429) 41.058 Participacdo dos néo-controladores nos lucros retidos - - 10.617 .50
) _ . Participagao dos Patrimdnio  Acionistas no controladores - 10617 19.501 308.708) _ 336.629 _ 56919 _ 93162
 Nota Capital Acdes Reserva de Prejuizos Patriménio acionistas nao liquido As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras As notas explicativas sao parte integrante das d Fes fi
explicativa social em tesouraria capital acumulados liguido controladores consolidado
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 (Reapresentado) 2.513.526 80.817 31.222 231766 2.298.112 2.392.243 DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
Aumento de capital social /520 - - 38538 - 38.538 PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
Reduc_;ao de caplta\ por acionistas nao controladores - - - - - (25.510) (25.510)
para nao - - - = (16.270) (16.270) (Em milhares de reais - R$)
Ga§tus com emisso de agges 3 (657) 5 B (667) B (67) Controla Con Controladora Consolidado
Agdes em tesouraria 3 - (L461) - - ) - (L4s1) 31T2/2014 31/12/2013 IiPAL) 31/12/2013 31712/2014 31/12/2013 3171212014 31/12/2013
Remuneracao em agdes 23 - - 17.328 - 17.328 - 17.328 i v ionai .
o w Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Outros:
k”f&o “q”'d;]dg e>|<]ermC|oh 46 2013 3 KT o0 R 19%17%%8 233%8?3 % % (Prejuizo) Lucro antes do imposto Juros pagos (192.851)  (184.509) (235.382)  (307.079)
aldos em 31 de Dezembro de 2013 611 __ (8233]) __94.567 _(190.708) . [ YA —£89 P8 de renda e da contribuigdo social (619.429)  41.058 (564.260)  109.886 Imposto de renda e contribuicao social pagos - - _ (97.354) _ (39.445)
gedg‘}ag de d“{".t;'%“r acionistas nao controladores - - - - - €530 ((66'69330) Ajustes que nao representam entrada Caixa liquido proveniente das
A‘g‘ge:[elmoies‘osupar?al 0s 3 - 982) - - %2 : gy 0 saida de cava: (aplicado nas) atividades operacionais (449.171) _(612.848) _ 333.505 _(336.093)
- " B " B B Depreciacdes e amortizacdes 5.763 6.468 10.056 19.405  Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Remuneragdo e acles 8 - - 360 619429) G100 1060 ossly  Perdaestimada e cédios de liquidagao dwidosa  (008)  (1518)  (651)  (L519)  Aquisicaode niestimentos (363.324) (680.834) (345.690)  (526.759)
! - ; —e0 — o1 3R Ajuste a Valor Presente (451) 221 1.609 5942 Recebimentos de dividendos 125571 158.779 57.539 87.152
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 2.611.390 (83.313) 54.927 (810.137) 1.772.867 68.902 1.841.769
== = = = ) : — —_— _— Provisdes para riscos (34.259) 14.875 11673 14.875  Resgate de titulos e valores mobilidrios 227.114  559.224  221.701  439.197
‘ As notas sdo parte das financeiras Baixa de Depdsitos Judiciais 11,937 - 17218 — Aquisico de bens do imobilizado (227)  (3.943)  (329) (11.105)
N L e o e e ey S Fovsso e muteogn e e de s 360 11390 30 11320 Cona Wt dstvidates e estimerto 75030 — 15878 (67400 1228
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 10VISao para remuneragao e 0pgacs de agoes ¢ : aixa liquido proveniente das atividades de : : : :
Pruwsao para pammpagoes no resultado (19.892) 6.902  (19.892) 6.902  Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
~ do de 247.002  (202.983) 25342 (109.042)  Transacdes com partes relacionadas 933.922 901749  367.482  860.188
e (E'T! fpllhares d‘e‘ re.%,',s RS, exceto os valoresl por agao ou quanqohmencnonado de outra forma) Ganhu na alienagéo de investimentos (15397)  (77.633)  (15.530)  (97.132)  Pagamento de dividendos - - - (17.110)
1. Contexto llperacmnal AsoperaguesdaR035| SA (“C ou Rossi R )ede devem ser pelo metodo de q eas em cumuntu m do excedente ao valor Aumento de capital 38538 33538
suas (a)a ea i de imdveis pelo método de lidaga ). Nas d 0 i da s - - p - p
¢ comerciais e de loteamentos de terrenos; (b) a prestagao de servicos de engenharia civil,por meio das  controladora, as participacaes em entidades com operagoes conjuntas ou “joint ventures”, s reconhecidas Bac&natanbal‘vnearlfiua”:i%ma'ﬂm‘:rel;mig?us e intangil 32%28 4}%2 13;2% 3;?,2% 2?;22%‘%5&'{25”6; de acdes 82 (2&%5}); 982 (2&22?;
operacdes prupnas e(c)a pamcmagao em Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs e em consdrcios.  através do método de q I. 0s resultados e os ativos e passivos de col|gadas ou joint Imnostos e contribuicges diferidos ¢! 1508 1044 618 15188 O%tras‘ 3es com acionistas nao controlad o o (13.567)  (41.780)
AC hia & uma sociedade andnima, domiciliada no Brasil, com sede na capital do Estado de Sao Paulo, ~ventures sdo incorporados nestas d oes fi i lidadas pelo método de equivaléncia Jurlzj)seencar osfinagnceirns liauidos 165932 99 '932) 202850 (222.146)  Empréstimos  financi :
com registro na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM desde 1° de julho de 1997 e agdes negociadas na patrimonial, exceto quando o investimento, ou uma parcela dele, € classificado como mantido para venda, & al W m W (19791D) Cantacies 130378 19740 1145884  726.661
Bolsa de Valores de Sao Paulo (BM&FBOVESPA - RSID3). 2. Apresentacéo das Demonstragdes Financeiras ~ caso em que eleé contablllzado de acordo com a IFRS 5 (equwalente a0 CPC 31). De acordo com o método de Variacdes nos ativos e passivos operacionais: i . - Pa Darr?entos (539 758) (253 628) 1 234 m) (1272 895)
e Prmclpals Pratlcas Contabeis: 2.1. Declaragdo de conformidade: As demonstracdes fi um em uma coligada ou joint ventureereconhemdu inicialmente no R C0es P pere : 18 . . R e
h b d f 0 i educdo em contas a receber de clientes 136.103 58404 846480 348216  Debentures:
foram ¢ estdo ap e confoidade com as prticas - balango pairinonil 20 ust ¢ justado e seida para i da M Redugao (aumento) em imoveis a comercializar  (31583) 121446 109016 21529 Pagamentos (148.800) _(310.678) (448800 _(310678)
contabeis adotadas no Brasil e as d lidadas de acordo com as normas resultado e em outros resultados abrangentes da coligada ou joint venture. Quando a participagao da Reducio(aumento) om outros créditos : ’ : : Ca\xagh' vido proveniente das (aplicado nas) - - - -
internacionais de relatdrio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRSs") aplicaveis a ~ Companhia nas perdas de uma coligada ou joint venture ultrapassa a participagao da Companhia nessa i ucidus de itens classificados o passivo (102271) (358.446)  (70.208) (232.318) atividgdes dpe financiamento p 34760 370971 (334.436)  (42.426)
entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria brasileira e os  coligada ou joint venture (que inclui quaisquer participacdes de longo prazo que, em sua esséncia, formam Ret?u;io (aumento) nos demais atwgs (9'880) (2‘885) (19‘361) (5'198) Aumento (Redugao) Liguida(a) de Caixa . * . >
pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos parte do investimento liquido do Grupo na coligada ou joint venture), a Companhia deixa de reconhecer sua 5 s ; g 0 . . H
Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. 2.2. Base de elaborago:  participagdo em perdas adicionais. As perdas adicionais sao reconhecidas somente na medida em que a §Sﬁwue%13tg ?reegﬂ"taaos) 3 epian%azrysptgrsaeqcuc‘rsmltgr?l?u?eﬁtei”enos ég% (253'25?873) ggé‘;’g (1413‘215777) B:isz:]g“éal:iT:I:r:lesc:Iexi‘.aixa _103.040) _(208.351) _ (88.440) _(409.144)
hsd financeiras foram preparadas considerando  custo histrico como base de vlor, ¢ alguns hia incorreu e obrigagtes legais ou p ou assumiu obrigagies e nome da coligada ou y n®h R B0 UERR CE R TREE 6719 12255 @66 (3775  Noinicodooercico 123469 351820 367149 776893
passivos e ativos a valor presente. Paraa preparagaodasdemonstragoes financeiras, em conformidade com joint venture. Um investimento em uma coligada ou joint venture é contabilizado pelo método de equwalencla Reducio da argtici acio dos . . . No fim do exercicio 20420 123469 278709 367149
as IFRSs, aplicéveis a entidades de incorporagdo |mob|||ar|a no Brasn foram utlllzadas estimativas  patrimonial a partir da data em que a investida se tora uma coligada ou joint venture. Na aquisigdo do a0 ¢a participag . * - ~ =
contébeis e julgamentos por parte da Admi da C AC Ive seus em uma coligada ou joint venture, qualquer excedente do custo do investimento sobre a , 2dministradores e empregados a pagar 14341 (6877 14341 (5877)  Aumento (Reducao) Liguido(a) de Caixa
Aumento (reducéo) dos demais passivos 418 15023 (32.994) 30.077 e Equivalentes de Caixa 103.040) _(228.351 88.440) _ (409.744
SPE e de A00.A0) _1££0.900) _ 100.430) _80)./8%)

empreendlmentus a partir de estruturas societdrias de Sociedades de Propdsito Especifico -
consArcios, com a segregagao dos ativos relativos a esses empreendimentos por meio dessas e§truturas
2.3. Base de cnnsulldagan e |nvesl|mentns em controladas: As d flnancelras divid

pamcmagao do Grupo no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis da investida é reconhecido
como 4gio, que & incluido no valor contabil do investimento. Qualquer excedente da participagdo do Grupo nu

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

valor Justo ||c|un10 dus ativos e passivos identificaveis da investida sobre o custo do i

lidadas, incluem as d hia e de enti diretament

o

pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. 0 controle é obtido quando a C

tecido no resultado do periodo em que o investimento é adquirido. Quando uma
entidade da C hia realiza uma transacao com uma coligada ou joint venture do Grupo, os lucros e

* tem poder sobre a investida. ® estd exposta, ou tem direitos, a retornos variéveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida. ® tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.
A Companhia reavalia se detém ou ndo o controle de uma investida se fatos e circunstancias indicarem a

prewlzos resultantes da transacéo com a coligada ou joint venture séo reconhecidos nas demonstragdes
fas da hia somente na extenséo das participagdes na coligada ou joint venture
aC hia. 2.11. E avaliado ao custo de aquisicdo, liquido das

que néo sejam

etrad

ocorréncia de alteracdes em um ou mais de um dos trés el de controle relaci anteriormente.
Nas entidades em que a Companhia precisa obter consenso com 0s outros acionistas ou quotistas sobre as
atividades relevantes que afetam os retornos variaveis de uma entidade, a Companhia possui um acordo de
participacdo na entidade, que pode ser classificado como operagdes conjuntas (“joint operation”) ou “joint
venture”. Quando a Companhia nao detém a maioria dos direitos de voto em uma investida, ela terd o poder
sobre a investida quando os direitos de voto forem suficientes para capacit-la na pratica a conduzir as
atividades relevantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se os direitos de voto da Companhia em
uma investida sao suficientes para lhe conferirem poder, a Companhia considera todos os fatos e
circunstancias relevantes, incluindo: ® a dimensao da participacao da Companhia em termos de direitos de
voto em relagdo a dimensao e disperséo das participacdes dos outros detentores de direitos de voto.
o direitos de voto em potencial detidos pela Companhia, por outros detentores de direitos de voto ou por
outras partes. ® direitos decorrentes de outros acordos contratuais. ® quaisquer fatos e circunstancias
adicionais que indiquem que a Companhia tem, ou nao tem, a idade de conduzir as atividad
relevantes no mumentu em que as decisdes precisam ser tumadas incluindo padrdes de votacao em
A do de uma controlada comeca quando a Companhia obtém o controle
sobre a controlada e termina quando a Companhia perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as
receitas e despesas de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao incluidas na
demonstracdo do resultado e outros resultados abrangentes a partir da data em que a Companhia obtém o
controle até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada. O resultado e cada componente de

pelo método linear, considerando as respectwas taxas. Sao incluidos os gastos com
a construgao do estande de vendas, quando a vida (til estimada é superior a 12 meses, e sao depreciados

Os ativos fi poniveis para venda cor aativos fi nao derivativos designados
como “disponiveis para venda” ou nao sdo classificados como: (a) empréstimos e recebiveis,
(b) investimentos mantidos até o vencimento, ou (c) ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao classificados como “Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado” ou “Outros passivos financeiros”. (i) Passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado: Os passwos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado sao aque\es
mantidos para negociacao ou designados pelo valor justo por meio do resultado. Mudangas no valorJustu 530

pelo IFRS. Exceto pela IFRS 15, a Administracao da Companhla ainda nao avalmu as Novas normas, mas nao
espera impactos significativos. Para as demais normas e a i hia ndo
identificou efeitos significativos que impactar as d oes fi futuras.
3. Caixa e Equivalentes de Caixa: Os valores de caixa e de caixa sao

substancialmente, por saldos bancarios e |nveshmemns fmancelms em titulos privados (Cemflcados de
DeposnoBancanu CDBs), emitidos ou geridos por insti todos com bilidade média de
95% a 101% do DI CETIP CDI (Certificado de Depésito Interbancarm - CDI). As aplicagdes financeiras

reconhecidas no resultado do periodo. (ii) Outros passwus financeiros: Os outros passivos fi

de acordo com a sua vida utll(cunfurme nota explicativa n° 10). 0 valor residual, a vida itil do imobilizado e
o método de depreciaco sao revistos no encerramento de cada exercicio e aiustados quando for o caso. Um
imobilizado é baixado quando vendido, ou, quando nenhum beneficio econdmico for esperado, o eventual
resultado da baixa é incluido no resultado do exercicio. 2.12. Intangivel: As licencas de softwares adquiridas
sao demonstradas pelo valor de custo de aquisicao e qualificadas conforme a vida dtil estimada pelas taxas
descritas na nota explicativa n° 11. Os gastos iados a a0 de softwares sao hecidos como
despesa a medida que forem incorridos. O excedente ao valor contabil na compra de ativos, proveniente da
mais valia de contas a receber de clientes, sao classificados como investimento na controladora e intangivel
no consolidado. 2.13. Impostos: a) Imposto de renda e contribuicao social correntes: Nas empresas
tributadas pelo lucro real, o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ (25%) e a Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido - CSLL (9%) sdo calculados observando-se suas aliquotas nominais, que, conjuntamente,
totalizam 34%. 0 imposto de renda diferido é gerado por diferencas temporérias na data do balanco entre as
bases fiscais de ativos e passivos e os seus valores contabeis. Conforme facultado pela legislacao tributaria,
certas investidas optaram pelo regime de lucro presumido. Para essas investidas, a base de calculo do IRPJ
e da CSLL é calculada a razao de 8% e 12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente
da prestacéo de servicos e 100% das receitas financeiras), respectivamente, sobre as quais se aplicam as
aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuicao. Os ativos relativos aos empreendimentos da

hia no estdo inseridos em estruturas de segregacéo patrimonial da incorporaco, como facultado

outros resultados abrangentes sao atribuidos aos proprietérios da C hia e as participacdes nao
1t as. 0 resultado ab te total das controlad eatnhmduausprupnetanosdaCompanhlaeas
pamcwpagoes ndo controladoras, mesmo se isso gerar saldo negativo para as participagdes nao
. Quando das
adequarsuas politicas contabeis aque\as estabelemdaspeloGrupo Todas astransagoes saldos recenase

pela Lei n°10.931/04. b) Impnslns e contribuigdes de recolhimento diferidos: Impostos e contribuicdes de
recolh|mento d|fendos ativos sao reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel

incluindo emprésti fmanmamentose debéntures, sao inicialmente mensurados pelo valor justo, liguidos
dos custos da ti P te, sdo pelo método do custo amortizado, ou sela utiliza-
se 0 método de juros efetivos, e a despesa financeira é reconhecida com base na remuneracéo efetiva.
0 método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua

istradas como caixa e eq de caixa sao p [ em um montante conhecido de

caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanqa de valor.
Controladora Consolidado
31/12/2014 3171272013 31712/2014 31/12/2013
Ca\xa e bancns 19580 85337 275622 268.03%

despesa de juros pelo periodo aplicavel. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta te os fluxos
de caixa futuros estimados ao longo da vida estimada do passivo financeiro. A receita é reconhecida com
base nos juros efetivos para os instrumentos de divida nao caracterizados como ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado. 2.20. Agdes em tesouraria: Sao instrumentos patrimoniais préprios,
readquiridos (acdes de tesouraria) e reconhecidos ao custo em conta redutora do patriménio liquido. Nenhum
ganho ou perda € reconhecido no resultado do periodo na compra, na venda, na emissao ou no cancelamento
dos instrumentos patrimoniais proprios da C ia. Qualquer diferenca entre o valor contdbil e a
contraprestacao € reconhecida na rubrica “Outras reservas de capital”. 2.21. Reconhecimento de receitas
e custos: a) Apuracdo do resultado de incorporacdo e venda de imdveis: A receita é reconhecida na
extensao em que for provével que beneficios econdmicos serdo gerados e quando possa ser mensurada de
forma confiavel. Nas vendas a prazo de unidade concluida, o resultado é apropriado no momento em que a
venda é efetivada, ind do prazo de i do valor contratual. s juros pré-fixados e as
variagdes monetarias de IGPM e INCC sdo apropriados ao resultado na rubrica “Venda de iméveis”,
observando-se o regime de competéncia. Nas vendas de unidades nao concluidas, o resultado é apropriado
de acordo com os critérios estabelecidos pelas orientacdes contidas na orientaco técnica OCPC 01.
Consequentemente, a Companhia avaliou seus contratos de venda de unidades imobilidrias e os contratos
reahzados por suas investidas, tendo como base as analises trazidas pela orientacao técnica OCPC 04,
do que os contratos celebrados encontram-se no escopo do pronunciamento técnico CPC 17 -

despesas entre as empresas do Grupo 530 ¢
lidadas. Nas d dividuais da Ci hia as informacaes financeiras das
e dos | em conjunto sao reconhecidas através do método de
equwalencm patnmumal As prat\cas contdbeis sdo consistentemente apllcadas em todas as empresas
das empresas investidas sao preparadas para o mesmo

periodo de di ol 0 fundo de i exclusivo, inistrado por gestores independ
caracteriza-se como Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), uma vez que a Companhia detém o controle das
suas operacdes, além de participar de forma integral em seus riscos e recompensas. Dessa forma, esse fundo
& consolidad demonstracdes financeiras. Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as demonstracdes
fi iras i Juai lat de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. No caso

teotad

foram
da Companhia, essas praticas diferem das IFRSs aplicaveis a entidades de i incorporagao imobilidria no
Brasil, em relacdo as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a cap\tahzagao de

t tad esteja di | para uso na a temporarias. 2.14. Contas a pagar por aquisicao
delerrenoseadlantamentosde clientes: Nas operades de aquisiges de imdveis, os issos podem d
nas ser idos para to em espeme lassificados como cuntasa pagar por aquisigao de terrenos, ou,

com a entrega de futuras unidades i como de clientes. Os valores
sao reconhecidos conforme clausulas contratuais, considerando o valor justo do terreno adquirido e, nos
casos de entrega de futuras unidades imobiliarias, pela determinacao do produto a ser desenvolvido no
terreno. O registro da operacao ¢ efetuado somente quando da definicao do projeto a ser viabilizado e os
valores sao demonstrados ao seu valor justo de realizacdo. O reconhecimento da receita ao resultado é
realizado na rubrica de *vendas de imoveis” pelos mesmos critérios da nota explicativa n° 2.21. 2.15. Outros

Contratos de Construco, uma vez que, & medida que ocorre a construcao, ha a transferéncia dos riscos e
beneficios de forma continua para o promi prador do imdvel. Detalh a seguir alguns aspectos:
(i) o custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o custo do terreno, é apropriado integralmente ao
resultado no momento em que incorre; (ii) as receitas de vendas séo apropriadas ao resultado utilizando o
método do p de 30 de cada emp sendo esse p do em razéo do
custo incorrido em relacao ao custo total orcado dos respectivos empreendlmentos (iii) as receitas de vendas
apuradas conforme o item (ii), incluindo a atualizaco monetaria, liquida das parcelas jé recebidas, sdo

ativos e passivos circulantes e nao ci 0s ativos sao hecidos no balanco ial quando

como contas a receber ou como adiantamentos de clientes, devido a relacéo entre as receitas

for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou
valor puder ser mensurado com seguranga. Os passivos sao reconhecidos no balanco patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provével
que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos

juros incorridas pela controladora, em relagao aos ativos das controladas, nas
individuais. Para fins de IFRS, esta capltahzagau somente é permitida nas demonstracdes financeiras
lid e nao nas d i separadas 24. Apresentagao de minrmagnes por

A Admini di 0es por segmento ndo € aplicavel as

a0 entende que a
atividades da Ci pois efetua o de suas , a avaliagao de d hoea

L

i encargos e variacdes monetarias. As provisdes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua
reallzagau ou liquidacao for provavel que ocorra nos proxwmus 12 meses. Caso contrario, sao demonstrados
como nau circulantes. 2.16. Provisdes: As provisdes sao reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou

tomada de decisdo, para alocacdo de recursos ao nivel de empreendimento imobilidrio e nao ao nivel de
segmentos. Dessa forma, considera que a investida Rossi Consultoria de Imdveis Ltda. (“Rossi Vendas”) nao
€ um negdcio mdependente 2.5. Moeda funcional e de apresenlagau das demonstracdes financeiras:
As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e de
suas i ia nao possui des em moeda estrangeira. 2.6. Caixa e equivalentes de

caixa: 0s equwa\entes de caixa séo mantidos com a finalidade de atender a compromlssus de ca|xa de curto

) de eventos passados, em que seja posswel estimar os valores de forma confiavel e
cu1a liquidacdo seja provavel. O valor reconhecido como proviséo é a melhor estimativa das consideracBes
requeridas para liquidar a obrigagdo no fim de cada periodo de relatdrio, considerando-se os riscos e as

contabilizadas e os valores recebidos; (iv) as despesas comerciais inerentes a atividade de comercializago
sdo qualificadas como incorridas & medida que ocorre a veiculaco e aplicacao ou conforme o regime de
competéncia; e (v) a provisdo para garantia € constituida para cobrir gastos com reparos em
empreendimentos no periodo de garantia, com base no histérico de gastos incorridos. A provisdo é
constituida em contrapartida do resultado (custo), a medida que os custos de unidades vendidas incorrem.
Eventual saldo remanescente nao utilizado da provisao é revertido apds o prazo de garantia oferecida, em
geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento. Distratos de contratos: Na ocorréncia de distrato
de contratos de venda de unidades imobilidrias, as receitas e os custos reconhecidas no resultado séo
revertidas, a débito na rubrica “Venda de iméveis” e a crédito na rubrica “Custo dos imdveis vendidos e
servicos prestados”, este (ltimo em contrapartida aos “Estoques de imdveis a comercializar”. b) Receita
com prestacao de servicos: As receitas decorrentes da prestacao de servicos sao representadas por

incertezas relativos a obrigacao. Quando a proviséo é mensurada com base nos fluros de caixa d

para liquidar a obrigago, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o
efeito do valor temporal do dinheiro € relevante). Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos
requendos para a liquidacao de uma provisao sao esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo

prazo e nao para investimento ou outros fins. A C mantém  apli
substancialmente, representadas por Certificados de Depdsito Bancario - CDBs e fundos demvestlmentos e
considera equivalentes de caixa quando ha conversibilidade imediata em um montante conhecido de caiva e

ido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma
conflavel 2161 Contratos onerosos: Obrigacdes presentes resultantes de contratos onerosos séo
como provisdes. Um contrato oneroso existe quando os custos inevitdveis para

esta sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por te, um fundo de i
normalmente, qualifica-se como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, trés meses ou
menos, a contar da data da contratacéo. 2.7. Titulos e valores mobilidrios: Os titulos e valores mobilirios
devem ser classificados nas seguintes categorias: titulos mantidos até o vencimento, titulos disponiveis
para venda e titulos mantidos para negociaco. Os titulos mantidos para negociagao sao reconhecidos ao
valor justo em contrapartida do resultado. A classificacéo depende do propdsito para qual o investimento foi
adquirido. Quando o propdsito da aquisicao do investimento é a aplicacéo de recursos para obter ganhos de
curto prazo, estes sao classificados como titulos para negomal;ao quando a intengao € efetuar aplicacéo de
recursos para manter as aplicacdes até o venci estes sao classifi { como titulos mantidos até o

satisfazer as ubngagoes do contrato excedem 0s beneficios econdmicos que se esperam que sejam recebidos
a0 longo do mesmo contrato. 2.16.2. Obrigacdes legais: Ob legais sao regi como nao
circulante, independentemente da avaliacao sobre as possibilidades de éxito de processos (nota explicativa
n°17). 2.17. Ajustes a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetérios séo ajustados
a0 seu valor presente, levando-se em consideracéo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e,
em certos casos, implicita dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para
transacdes semelhantes. Subsequentemente, so apropriados ao resultado por meio da utilizagéo do método
da taxa efetiva de juros em relacao aos fluxos de caixa contratuais. 2.18. Beneficios a empregados:

a) Prngrama de participagéo nos resultados: A Companhia mantém programa de participacdo dos

vencimento, desde que a Administracao tenha a intencdo e possua de manter a
aplicacéo financeira até seu vencimento. 2.8. Contas a receher de clientes: Sao apresentadas a0s valores
presentes e de realizaca lassificac@o entre o circulante e o nao ci é realizada com base na
expectatwa do fluxo de vencimento dos contratos. O contas a receber clientes por incorporacéo de imdveis
sao atualizados conforme clausulas contratuais, sendo: e Até a entrega das chaves dos imdveis
comercializados, pela variagéo do Indice Nacional de Construcdo Civil - INCC. ® Apds a entrega das chaves
dos |mov5|scumerc|a||zadus pela variagao do Indice Geral de Pregos de Mercado - IGPM, com juros de 12%
a0 ano (tabela “Price”). Na cumeruallzal;aodelotes deterrenosnaomcorporados estes sao atualizados pela
variagao do IGPM ou INCC. 0 ajuste a valor presente é calculado sobre as unidades nao concluidas e
contabilizado pelos mesmos critérios de aprupnal;ao da receita de venda de imoveis. A taxa de desconto é
representada pelo custo médio de captacao da C fo-se 0 IGPM projetado

dores nos lucros ou resultados, conforme disposto na legislacao em vigor, podendo
ocorter com base em programas espontaneos mantidos pelas empresas ou em acordos com os empregados
ou com as entidades sindicais, e deliberado em Reunio do Conselho de Administracéo. A proviséo para

atividades de de obras e ia, apropriadas ao resultado de acordo com
sua competéncia. 2.22. Lucro (prejuizo) por acao: 0 calculo basico do lucro por agdo & feito por meio da
divisao do lucro liquido do penodo atribuido aos de acdes ordi da C i pela
quantidade média ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o periodo. O lucro diluido por acao é
calculado por meio da divisao do lucro quuidu atribuido aos detentores de acdes ordinarias da Companhia,
pela quantidade média punderada de acoes ordinérias disponiveis durante o periodo, mais a quantidade
média ponderada de agoes ordinarias que senam emitidas na converséo de todas as acdes ordinrias
potenciais diluidas em acdes ordinérias. 2.23. € de negdcios: 0 método de aquisigao ¢ usado
para contabilizar cada combinacao de negécios realizada pela Companhia. 0 custo de uma aquisicao é
mensurado como o valor justo dos ativos transferidos, dos instrumentos patrimoniais_emitidos e dos
passivos idos ou na data da 0. As despesas rel a aquisicao sao
reconhecidas no resultado do periodo, quando incorridas. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos
assumidos sao mensurados ao valor justo na data da aquisicao. O excesso do custo de aquisicdo relacionado
a0 valor justo dos ativos identificaveis adqumdos €05 passivos idos é do como excedente a0

CDBs e outros mvestlmentos (*) 35.496 75.347

849 3.087

Caderneta de poupanca 2.636 23.768
20429 123469 _ 278709 _ 367.149
(*) Refere-se a i jos por tual de CDI.

4. Titulos e Valores Mobilirios: Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Titulos mantidos para negociacao (a) 570 26450 — 17.268 75.094
Fundos de investimentos (b) 19.371 35.603 19.680 35.603
Operacdes compromissadas (b) 1431 199.931 84.957 217.173
CDBs (b) 13.344 - 32.122 92.683
Titulos do Tesouro (b) 157 - 44.828 -
Outros (b) 2.000 2.003 2.000 2.003
36.873 263.987 200.855 __422.556
Circulante 3.094 93.729 19282 162180
Nao circulante 33.719 170.258 151.613 260.076

(a) Titulos manlldus para negociagao: Os titulos mantldus para negociagdo consistem em cotas de fundos
dei tos mantidas em instituicd Sao rep dos por titulos pblicos
pré-fixados e pos-fixados, indexados a taxa Selic. Os fundos sao ajustados ao valor de mercado, com as

alteragoes em seu valouusto refletidas no resultado das uperagoes Acomp03|gao dos Titulos mantidos para

negociagdo em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Controladora e C dado) estao dos a seguir:

___Controladora __~____Consolidado

3112/2014 311272013 3171 2/2014 3112/2013

Titulos do tesouro - LTFs e NTNs T 26.450 7.183 75.094
Debéntures 282 - 10.085

570 26.450 17.268 75.094

(h) Empréstimos e recehiveis: Os valores contabilizados aproximam-se dos valores de mercado e estao
classificados como empréstimos e recebiveis, e, portanto, contabilizados pelo método de “custo amortizado”,
ou sela 0s juros sao reconhecidos pela taxa efetwa de cada instrumento, exceto para os fundos excluswos
como ativos fi dos ao valor justo por meio do resultado. Esses titulos possuem
rentabilidade de 96,90% a 100,35% do DI CETIP CDI. 0 saldo de fundos exclusivos em 31 de dezembro de

2014 6 de R$19.371 na Controladora e R$19.680 no lidado (R$35.603 em 31 de dezembro de 2013 na
controladora e no consolidado).
5. Contas a Receer de Clientes: Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Unidades em construcao 19.305 68.712 661.776  1.489.227
Ajuste a valor presente (860) (410)  (10.512)  (12.108)
Venda de terrenos 33.927 45574 41.599 83.613
Unidades concluidas 106 080 184.426 1283453  1.236.875
Prestacao de servicos 3413 689 14.755 3435
Perdas estimadas de créditos de liquidacao duvidosa_(17. 301) (24312 18.335 24.846
_ 174061 _ 274179 _1.972.736 _2.776.1%
Circulante 125544 205227 1588831  2.167.725
Nao circulante 48.517 68952  383.905 608471
Os repasses de clientes, cl como unidades luidas, referem-se a créditos p de

contas a receber de clientes, cujas obras foram concluidas e estao em trémite de liberacao para vinculagao
e repasse as instituicdes financeiras que financiaram o projeto. 0 ajuste a valor presente foi calculado sobre
as contas a receber de unidades em construgao, utilizando-se a taxa média de desconto de 4,91% ao ano em
31 de dezembro de 2014 (3,43% ao ano em 31 de dezembro de 2013). O ajuste a valor presente liquido

valor contabil na compra e, caso seja inferior,  registrado como ganho por compra vantajosa no resultado do
periodo na data de aquisicdo. Em transacdes que a Companhia adquire o controle da empresa na qual ela
mantinha uma participacéo de capital imediatamente antes da data de aquisicéo, essa padicipagio inicial
é avaliada pelo valor justo na data de aquisicéo do controle, que, em caso de ganho, é reconhecida ao
resultadodu permdo 0 agio é mensurado como o excesso da soma da contrapartida transferida, do valor das
partici nao controladoras na adquirida e do valor justo da parhmpagaodo adquirente anteriormente

participaco dos fores nos lucros € contabilizada pelo regime de com
base nos critérios e nas premlssas estabelemdos 110 programa mantldo pela Companhia (conforme nota
explicativa n® 24.a). b) Plano de pi < A C mantém Plano de Previdéncia
Complementar para empregados e dirigentes, na modahdade Plano Gerador de Beneficio Livre - PGBL.
Conforme a modalidade do plano, a contribuicéo € classificada como definida e a contabilizacao é direta,
porque a obrigagdo da Companhia relativa a cada exercicio ¢ determinada pelos montantes a serem

ibuidos no periodo. C ndo sao necessarias avaliagdes atuariais para mensurar a
obrigagdo ou a despesa e nao h4 possibilidade de nenhum ganho ou perda atuarial. ¢) Plano de npgan

detida na adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data de aquisico dos ativos adquiridos e
passivos assumidos identificaveis. Se, apds a avaliagao, os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos
assumidos identificaveis na data de aquisicao forem superiores a soma da contrapartida transferida, do
valor das participacdes nao controladoras na adquirida e do valor justo da participacdo do adquirente
anteriormente detida na adquirida (se houver), o excesso é reconhecido \methatamente no resultado como
ganho. Demonstracdes financeiras individuais: Nas
Cumpanh\a aphca 05 reqmsrltus da ICPC 09 (R1) - i Demonstragues

lle compra de acdes: Tem por objetivo a outorga de opcdes de acdes de emissdo da C f

i

para 12 meses. As perdas estimadas de créditos de liquidacao duwdosa a0 constltmdas com base na
analise dos riscos de realizacao das contas a receber em montante pela A
para cobrlr as eventuais perdas estimadas na realizagdo desses créditos, Ievando em

f e emp de nivel gerencial, bem como a pessoas naturais que prestem servigos a
C hia ou a de sob seu controle. O plano est4 limitado a0 méximo de opcdes que resulte numa

as parcelas de al fiducidrias com garantias em notas promissdrias, bem como
atualizacdes monetarias de contas a receber em atraso, uma vez que a carteira possui, substancialmente, a
garantia do préprio imével objeto da venda. A Companhia e suas investidas realizam cessdo e/ou
securitizacdo de recebiveis relativas aos créditos com alienacdo fiduciria de empreendimentos.
A Companhia realiza operacdes de securitizacdo mediante a emissao de Contrato de Cessao de Créditos
Imobilirios - CCls, que sdo cedidas a instituicdes financeiras, sob as quais nao possuem todas as
obrigacdes relativas ao crédito imob e, portanto, no caso de ndo pagamento, esse valorereembolsado

diluicao de até 3% do capital social da Companhia na data de aprovacdo de cada programa. O preo de
exercicio € definido em cada programa. Exercida a opcéo, o Conselho de Administracao define se o capital
social da Companhia devera ser aumentado mediante a emissao de novas acdes a serem subscritas pelos
participantes, de acordo com o artigo 166, inciso lll, da Lei n® 6.404/76, ou se serdo utilizadas para

lidadas e Aplicacao do MetudodeEquwaIenma Patrimonial, a qual requer
que qualquer montante excedente ao custo de aquisicao sobre a participacao da Companh|a no valor justo
liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da adquirida na data de aquisicao seja
reconhecido como 4gio. 0 4gio é acrescido ao valor contabil do investimento. Qualquer montante da
participacao da Companhia no valorjustu liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificéveis
que exceda o custo de aquisicdo, apés a reavaliagdo, é imediatamente reconhecido no resultado.
As contraprestagoes transferidas, bem como 0 valor JUStO liquido dos ativos e passivos, s mensuradas
utilizando-se os mesmos critérios apli financeiras lidadas descritos

liquidacao do exercicio das opgdes as acdes mantidas em tesouraria, observada a regul ao aplicavel.
Os acionistas, nos termos do que dispde o artigo 171, paragrafo 3°, da Lei n° 6.404/76, ndo terao preferéncia
na outorga nem no exercicio das upgﬁes origindrias do plano. 0 pagamento baseado em acdes, qualificado

pela Companhia. Para essas securitizacdes, o valor creditado pelas instituigdes fi
como passivo, pelo fato de a Companhla ainda possuir o risco do crédito e a gestdo dessa carteira.

como um patrimonial (liquidacao em agues) é calculado com base no valor atribuido aos
serwgus recebidos dos empregados nos planos, que é determinado pelo valor justo das opcdes uuturgadas

2.9. Iméveis a comercializar: Os imdveis prontos a estao d dos ao custo de
construcdo, que nao excede ao seu valor liquido realizavel. No caso de imdveis em construcéo, a parcela em
estoque representa o custo incorrido das unidades ainda nao comercializadas, composto por custos dos
materiais e dos terrenos utilizados para a construcao das casas, apartamentos ou dos conjuntos comerciais.
Nessa rubrica também sao i 0s encargos fi iros e os gastos com novos projetos.
A Companhia adquire os terrenos para futuras incorporagdes, com condigdes de to em moeda

lecido na data da outorga de cada plano, utilizando um modelo de precificacao de opcdes, e
reconhecido como despesa durante o periodo de caréncia de direito a opcao, compreendido entre a data da
outorga e a data que se adquire o direito de exercer, em contrapartida ao patrimonio liquido.
2.19. Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando uma entidade for
parte das disposicdes contratuais do instrumento. Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente
pelo valor justo. 0 valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo

corrente, por meio da participagao na receita do empreendimento ou por meio de permuta fisica, com o
nos

liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transacdo sem favorecimento. Os custos da

compromisso de entrega de unidades |mub\hanas do i i
Acl é realizada com

a ser
terrenos ou em outros

e nao
base na dos 0s. A Companhia e suas investidas
revisam anualmente o valor contabil dos imveis a comerC|al|zar e terrenos para futuras i |ncurpural;o , com
0 objetivo de avaliar eventos ou mud nas

que possam md\car que seu valor recuperavel é menor que ovalor reg|strado 0 critério dessa avahagao leva
em consid de | dos o fluxo de caixa projetado
descontado e 0 valor “de mercado dos iméveis. 2. 10. Investlmentos em coligadas e joint ventures: Uma
coligada é uma entidade sobre a qual a C hia possui influé tiva e que nao se configura
como uma controlada nem uma pammpagao em um empreendimento sob controle comum - (joint

d entre cil

transacao di atribuiveis & aquisicao ou emissao de ativos e passivos financeiros so acrescidos ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicével, apds o reconhecimento inicial,
exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado Ativos financeiros:
Os ativos fi iros podem ser cl nas seguintes cat icas: (i) ao valor justo por
meio do resultado, (ii) investimentos mantidos ateovenmmento (|||)emprest\mosereceblvew e (Iv) ativos
financeiros ‘dlspumve|s para venda”. A cl. inicial. (i) Ao valor
justo por meio do Os ativos fi sao ao valor justo por meio do resultado
quando sd@o mantidos para negociacdo e tém como caracteristica a sua negociacao ativa e frequente,
principalmente, no curto prazo. Esses ativos sao mensurados ao seu valor justo, e suas variagdes séo
reconhemdas no resultado financeiro do periodo. (||) Invpsllmentns mantidos até o vencimento: S&o os

arrangement). Influéncia significativa € o poder de participar nas decisdes sobre as politicas fi e
operacionais da investida, sem exercer controle individual ou conjunto sobre essas politicas. Uma “joint

ativos fi que corre a ativos f nao d com fixos ou
determindveis e data de fixa que a G hia tem intencéo e idade i de manter

arrangement ¢ um acordo em que as decisdes sobre as atividades rel requerem o

unanime das partes que compartilham o controle. De acordo com o CPC 19 (R2) (IFRS 11), os acordos de
participagdo sao classifi oMo operacd: ; ou “joint ventures”, conforme os direitos e as
l oes das partes. Resumid a classifi depende se o investidor tem direitos e deveres sobre
0 patrimdnio liquido da Entidade ou se o investidor tem direitos e deveres relacionados a ativos e passivos
especificos da Entidade. Consequentemente, nas demonstracdes financeiras consolidadas, as empresas nao

até o . S0 avaliados pelo método do custo amortizado, ou seja, acrescidos dos rendimentos
contratuais auferidos em contrapartida ao resultado do periodo, com base na taxa de juros efetiva.
(iii) Empréstimos e recehiveis: Sao incluidos nessa categoria os empréstimos e recebiveis com pagamentos

as
anteriormente. 2.24. Demonstragao do Valor Adicionado (“DVA"): Essa demonstracao tem por finalidade
evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao durante determinado periodo e € apresentada
pela Companhla cnnfnrme requendo pela Ieglslagao sumetar\a brasileira, £omo parte de suas demonstragoes

e como as ladas, pois
nao é uma demonstracéo prevista nem obrigatdria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada com base em
informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagau das demonstragdes

bilizado ao resultado, na rubrica de venda de iméveis, totalizou, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014, R$1.609 (RS 5.942 em 31 de dezembro de 2013). A segregagao de contas a receber de clientes por

vencimento estd assim representada: Controlador: Consolidado

31/12/2!]14 31/12/2!]13 31/12/2014 31/12/2013

Vencidas:
Até 60 dias 10.774 12724 156.586  238.625
De 61 a 90 dias 4513 3.965 68.748 75.400
De 91 a 180 dias 4.858 10.483 55.721 84.527
Acima de 180 dias 1.603 79.387 130430 309.509
21.748 _ 106.559 _ 411.485 _ 708.061

A vencer:
Até 1 ano 103.796 98.668 1.177.346  1.459.664
De 2 a3 anos 26.559 29.941 185641 333.717
Acima de 3 anos 21.958 39.011 198.264 _ 274.754
152313 167620 _1.561.251 —2.068.135
174061 _ 274179 _1972.736 _2.776.1%

A movimentacao das perdas estimadas de créditos de liquidacao duvidosa esté assim representada:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2012 26.331 26.365
Adigdes 3.710

Reversdes (5.229) (5.229)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 24.812 24.846
Adicdes 2.447 2.944
Reversdes (9.455) (9.455)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 17.804 18.335

Operacdes de cessao de créditos: A Companhia possui operacdes de cessdo de créditos, com instituicdes
financeiras, com cléusulas de garantia sobre eventuais perdas futuras. Consequentemente, a Companhia
manteve int 0s saldos dessas cessdes em contas a receber de clientes e reconheceu o montante

financeiras e seguindo as disposicdes contidas no CPC 09 - o0 do Valor Ad do.
2.25. Normas e interpretacdes novas e revisadas: a) As “Intematlonal Flnanual Reporting Standards -
IFRSs” novas a seguir, em vigor para perfodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2014, foram
adotadas nas demonstracdes financeiras. A adogao dessas IFRSs novas e revisadas nao teve nenhum efeito

recebido nessa transferéncia como cessdo de créditos no passivo. Em 31 de dezembro de 2014, o valor
contabll do respectivo passivo ¢ de R$6.198 na controladora e R$31.645 no consolidado (RSIG 228 na
¢ R$28.329 no lidado em 31 de dezembro de 2013), conforme nota exphcatlva n°12.

relevante sobre os valores reportados e/ou divulgados para os exercicios corrente e anterior: 6. Imdveis a Comercializar: ___Controladora Consolidado
IFRS/IAS ’ i Descricéo 31122014  3112/2013 31/12/2014 31/12/2013
IFRIC 21 Taxacdes/Imposigoes  1moveis concluidos 9.335 3814 275425 92.065
CPC 39/IAS 32 Compensagzo de Ativos e Passivos Financeiros  ImOveis em construcao " 4.105 - 500554 675.018
b) Normas e interpretagtes novas, j4 emitidas e ainda nao adotadas, pois a adog@o obrigatoria é a partir e [errenos para futuras incorporacdes (i 28381 21722 609.142  502.085
r de janeiro de 2015 ou posterior: Matenals . ) 390 63 6.194 21.456
) g gm
Modlflcagues asIFRS9elFRS 7 Data de Aplicacéo Mandatdria da IFRS 9 e Divulgagdes de Transicao  Juros capita |za 08 - - . :
FRS 15 Reconhecimento de receita de contratos com clientes (1) 48762 __ 41.806 _1509.260 _1.499.663
(1) Em 28 de maio de 2014, 0 IASB (“International Accounting Standards Board”) emitiu o IFRS 15 - “Revenue ~ Circulante 26.038 12903 1.109.363  1.182.302
from Contracts with Costumers” com a finalidade de alterar os critérios de reconhecimento de receitas. Nao circulante 22.724 28902 399.897  317.361

No ambito do IFRS (“International Financing Reporting Standards”), a norma entrara em vigor em ou apés
1°de janeiro de 2017.

(i) A classificagao dos terrenos para futuras incorporacdes entre o ativo circulante e o nao circulante é
reallzada mediante a expectatlva de prazo para o lancamento dos empreendlmentos imobilidrios, revisada

0 Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC ainda nao editou todos os respecti i e

pela Administraca Osmwvelsgm 0 e imoveis concluid Jassificad

modificacdes correlacionados as IFRSs novas e revisadas apresentadas acima. Em decoréncia do COMPromisso
do CPC, e da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM e do Conselho Federal de Contabilidade - CFC de manter

sdo

fixos ou determindveis nao cotados em mercado ativo. Os empréstimos e recebivei izados de acordo
com a taxa efetiva da respectiva transagao. Compreende-se como taxa efetiva aquela fixada nos contratos e
ajustada pelos respectivos custos de cada transacéo. (iv) Ativos financeiros “disponiveis para venda”:

www.rossiresidencial.com.br

do o conjunto de normas emitido com base nas atualizacdes feitas pelo International Accounting
Standards Board - IASB é esperado que esses pronunciamentos e modificacdes sejam editados pelo CPC e
aprovados pela CVM e CFC de modo que sejam aplicados a partir de sua aplicacéo obrigatdria conforme previsto

hia decidiu, em dezembro de
2014, descontinuar alguns projetos que estavam no banco de terrenos, pois os mesmos néo tiveram retorno
satisfat6rio nos estudos de viabilidade, e também foi levado em consideracao o mercado imobilidrio do
cenario atual. Nesse sentldo foram efetuadas as baixas dos valores de R$ 28MM na controladora e R$ 64MM
no lidado, i lassificados na rubrica “Terrenos para futuras incorporacdes”, os quais foram

continua —%

sd0 no
ativo circulante, tendo em vista a sua de para venda. A C
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

baixados e classificados na rubrica de “Outras receitas (d is liquidas”,
principalmente, a projetos, processos de incorporacao, e valores pagos aos proprietrios destes terrenos em
que houve decisao de descontinuar seu desenvolvimento, e outros em que ndo hé data especmca prevista

0 total dos juros incorridos em 31 de dezembro de 2014 foi de R$36.516. Desse total, o montante de R$25.372
foi capitalizado na rubrica “Iméveis a comercializar”. Em 31 de dezembro de 2013, foram incorridos
R$64.307. Destes, foram capitalizados R$33.403. (a) Emissao piiblica: Primeira emisso: Em 25 de julho de

para langamento ou avanco concreto no processo de i mcurpuragao Os custos fi de fi

sao capitalizados em “Iméveis a comercializar” para futuras incorporacdes e apropriados ao resultado
proporcionalmente as unidades vendidas. Os juros capitalizados apropriados ao resultado na rubrica custo
dos imdveis vendidos totalizaram R$ 3.237 na controladora e R$ 106.597 no consolidado em 31 de dezembro
de 2014 (R$7.158 na controladora e R$115.702 no consolidado, em 31 de dezembro de 2013), sendo
apropriados ao resultado de acordo com a 0CPC 01 (R1).

7. Adiantamentos a Parceiros de Negdcios: Controladora Consolidado
31/12/2014  31/12/2013 3171 Z/ZI]M 31/12/2013
Adiantamento a parceiros de negdcios 731.192 630811 — 620668 ~ 550.946

Os saldos de “Adiantamentos a parceiros de negdcios” referem-se aos aportes reali em
superiores a participacao da Companhia nos empreendimentos, os quais serdo realizados através da geracéo
de caixa desses empreendimentos, durante e ao final da execugao dos projetos. Parte desses adiantamentos
sao remunerados por juros que variam de 2% a 5% acima do CDI. ACompanhia possui transacdes de aquisicao
de cotas de investidas que, em virtude de caracteristicas contratuais especificas, acerca da retencao de
certos riscos pela outra parte, estao registradas no ativo como “Adiantamentos a parceiros de negdcios”, com
remuneracao pela taxa do Indice Nacional de Custo da Construgao - INCCM mais 14% ao ano. 0 saldo dessas
transacdes era de R$53.872 em 31 de dezembro de 2014 (R$48.120 em 31 de dezembro de 2013).

8. Outros Créditos: Controladora Consolidado
31/12/2014 3171272013 3171 2/2I]l4 3171272013
Dividendos a receber 115.584 93.762 12232 T R%I
Impostos a recuperar 25.746 17.008 103.848 49.497
Despesas antecipadas 1410 1.185 11.127 1415
Outros créditos 12.161 14.961 25131 18.446
154.901 126916 182.338 112.339
9. Investimentos: Os saldos em investimentos no individual e lidado sdo assim id
Controladora

Con:
31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

31/12/2014
Controladas

Integrais 2.278.789  2.146.843 - -
Por gestao das atividades relevant 282.836 226.023 - -
2.561.625  2.372.866 - -

Nao controladas
Por ndo possuir a gestao das atividades relevantes 1.454.810  1.168.742  1.454.810  1.175.698
Excedente ao valor contabil na compra 108.801 138.947 102.486 118.245
Juros capitalizados 73.494 152.228 - 33.910
198730 _3.832.783 _1.557.296 _1.327.853

2007, a Ci hia realizou sua primeira emissao de 30.000 debéntures simples, nao conversiveis em acdes,
de espécie quirografaria, em série inica, sem possibilidade de repactuacao, com valor nominal unitério (em
reais - R$) de R$10.080,24, com prazo de vigéncia de sete anos a contar da data de emisséo, totalizando o
montante de R$302.407, com remuneragéo de juros correspondentes a 106,6% do CDI, expressas na forma
de percentual ao ano-base 252 dias (teis, calculadas e divulgadas pela CETIP S.A. - Balcao Organizado de
Ativos e Derivativos. 0 saldo devedor foi amortizado integralmente em julho de 2014, no valor de R$110.092.
(b) Emissao privada: Terceira emissao: Em 5 de maio de 2010, foi aprovada a emissao de debéntures
simples, nao conversiveis em acdes, em série (nica, com garantia real da Companhia, no total de 50.000
titulos ao valor nominal unitério (em reais - R$) de R$10.000,00, com vencimento em maio de 2015.
As amortlzagnes ocorrerao em cinco parcelas semestrais a partir de 1‘7 de maio de 2013. Os valores relativos
530 pagos e rendem juros a variagao | a TR,

acresuda de cupom de 8,75% ao ano. Em 3 de novembro de 2014, a Companhla amortizou parcmlmente 0
saldo devedor da 3° Emissdo de Dehemures simples, nao conversiveis em aces, em série Ginica, com
de juros cor R mais 8,75% ao ano, no valor de R$100.000. 0 saldo devedor

atual referente a debéntures é decorrente desta operacao e serd integralmente amortizado em maio de 2015.

(Em milhares de reais - R$, exceto os valores por agao ou quando mencionado de outra forma)

Avaliacdo dos impactos da Lei n° 12.973/14: A Medida Provisoria n® 627, de 11 de novembro de 2013
transformada na Lein®12.973 de 14 de maio de 2014 e a Instrugao Normativa da Receita Federal doBrasil n°1.397,
de 16 de setembro de 2013, trouxeram mudangas relevantes para as regras tributdrias federals 0s dispositivos
da referida Medida Prowsona entrardo em vigor a partir do ano-calend: 15, sendo dada
a opcdo de aplicagao antecipada de seus dispositivos a partir do ano-calendério 2014. Na avaliacdo da
Administracao da Companhia, foi efetuada a adocdo antecipada para determinadas empresas, nao havendo
impactos relevantes para as demais empresas do grupo. A adocao da referida Lei se daré, obrigatoriamente, a
partir do ano-calendario de 2015. 19. oes sobre Partes Relacionadas: a) Contas-correntes de
empreendimentos: A Companhia desenvolve pmJetus por meio de SPEs e participa do desenvolwmenm de

4gio na subscrico de acdes. Adicionalmente, as comissdes e demais despesas com a emissao foram
classificadas em conta de gastos com emissao de agdes, totalizando R$23.890, retificadora de capital
social. 0 saldo remanescente no montante de R$36.805 foi totalmente integralizado em 28 de fevereiro de
2013. Em 22 de abril de 2013, o Conselho de Administracdo aprovou a emissdo de 1.716.956 acdes
ordindrias que serao subscritas pelos participantes do Programa de Acdes Restritas (“Acdes Restritas 2012")
nos termos do Plano de Opcéo de Compra de Acdes Restritas da Companhia. Com a emissao, o capital social
passou de R$2.633.563 para R$2.635.280. b) Agdes em tesouraria: Até 31 de dezembro de 2014, haviam
sido adquiridas e permaneciam em tesouraria 2.077.545 acdes ordindrias, no montante de R$83.313
(9.386.223 agdes ordinarias, no montante de R$82.331, em 31 de dezembro de 2013). Os custos minimos,

empreendimentos em conjunto com outros parceiros de forma direta, pela execugdo de emp em
con]unto ou pamcmagao societdria ou consdrcios. A estrutura de admi a0 desses emp ea
geréncia de caixa sdo centralizadas na Rossi Residencial, que fiscaliza o desenvolvimento das obras e os
Assim, a Rossi Resi assegura que as aplicacdes de recursos necessarios sejam feitas e

alocadas de acordo com o planejado. As origens e de recursos dos ii estao refletidas
nesses saldos, com observacdo do respectivo percentual de participaco, os quais ndo estdo sujeitos a
atuahzagao e a encargos financeiros € N possuem vencimento predeterminado. 0 prazo médio de
efi a0 dos em que se aplicados os recursos é de trés anos,

sempre com base nos proletos e cronogramas fisico-financeiros de cada obra. As transacdes com partes

Quarta emissao: Em 29 de abril de 2011, foi aprovada a emissao de debéntures simples, nao c iveis em
aces, em série (nica, com garantia real da Companhia, no total de 675 titulos ao valor nominal unitério (em
reais - R$) de R$300.000,00. A liquidagao financeira ocorreu em 28 de setembro de 2011, com a entrada dos
recursos no montante de R$150.000, correspondendo a 500 titulos, com vencimento em 28 de setembro de
2021. As debéntures néo |ntegra||zadasfuram lad:

pela Emissora. A das d

foram com base em condicdes acordadas entre partes relacionadas.
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Atlvus com partes relacionadas:

paga em parcelas semestrais e rendem juros cor a variagdo lada de 100% das taxas
médias didrias dos Depésitos Interfinanceiros - DI de um dia, “over” extra-grupo, expressa na forma de
percentual ao ano e acrescida de uma sobretaxa de 1,4% ao ano. A Companhia propds, conforme anunciado
a0 mercado, uma repactuacao da 4° Emissao de Debéntures. Em 27 de junho de 2014, 332 debenturistas, de
um total de 500, recusaram os termos e as condicdes de tal repactuacéo, tendo sido amortizado o valor de
R$99.600 do saldo devedor. Em 30 de junho de 2014, restou o saldo devedor de R$50.400, com vencimento
em 27 de setembro de 2021. A repactuacao determinou, entre outros, a reducéo da remuneragao de 1,4% a0
ano para 1% ao ano, acima da variacao acumulada do CDI, a excluso do Indice de Cobertura Minimo - ICM
a partir da data da repactuacéo e a inclusdo de clausula de resgate antecipado facultativo total ou parcial.
Em 26 de setembro de 2014, 143 debenturistas, de um total de 172, recusaram os termos e as condicdes de
tal repactuagéo, tendo sido amortizado o valor de R$42.900 de principal; o saldo com vencimento em 2021
devera ser quitado no préximo trimestre. Em 27 de outubro de 2014, a G hia amortizou i |

integrais 1.586.586  1.545.438 3.734 -
Cnntro\adas por gestao das atividades relevantes 90.722 119.734 6 -
Nao controladas 269.215 _ 356.842 292.563 _ 381.217
1.946.523 _2.022.014 _ 296303 _ 381.217

Passivos com partes relacionadas:
Controladas integrais 1.512.878 973.324 1.630 -
Controladas por gestao das atividades relevantes 280.840 208.518 896 -
Nao controladas 1.141.926 _ 794.990 _1.167.602 _ 808.838
2.935.644 1976.832 _1.170.128 _ 808.838

0s saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembm de 2013 de partes relacionadas
estao detalhados no Anexo Il das d des financeiras, d na CVM - Comissao de Valores
Moblllanos (http://www.cvm.gov.br) e no site de Relacdes com Investidores da Companhia. b) Remunerago

saldo devedor da 4° Emissao de Debéntures simples, nao cunverswe\ em ac0es, com garantia real, em sene
Ginica, com remuneragéo de CDI mais 1% ao ano, no valor de R$8.700. Clausulas contratuais - covenants
0 instrumento particular de escritura da terceira emissao de debéntures simples possuem

da cao e Diretoria (controladora e consolidado): A verba glohal e anual autorizada da
remuneracéo fixa e varidvel pela Assembleia Geral Ordinria, para o exercicio de 2014, foi fixada em até
R$9.797 (R$12.000 em 2013) para os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da

£

Os investimentos em investidas com o patrimdnio liquido negativo foram reclassificados para a rubrica
“Provisdo para perda de investimentos” (nota explicativa n° 15). Os juros alocados aos empreendimentos

, determinando niveis maximos de endividamento e a\avancagem bem como niveis minimos de
cobertura de parcelas a vencer e custos a incorrer. Além desses compromissos financeiros, existem outros

imobilidrios das investidas séo capitalizados aos respectivos investimentos na controladora e no lidad
na rubrica “Estoques”. Os investimentos e os saldos de ativos e passivos, patrimdnio liquido e resultado do
exercicio findo em 31 de dezemhro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 das investidas estdo detalhados no
Anexo | das d ibilizado na CVM - Cumlssao de Valores Mobilidrios

http://www.cum.gov.br) e no site de Relagdes com Investidores da C A a0 dos

investimentos ¢ assim apresentada:

Controladora  Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (reapresentado) 2.919.487

Adicdes aos investimentos 690.887 518.258
Realizacao do excedente ao valor contébil na compra (41.628) (26.991)
Resultado de equivaléncia patrimonial 202.983 109.042
Juros capitalizados 113.496 20.094
Dividendos declarados (76.888)
Transferéncia para (de) passivo a descoberto das investidas ] (68.913)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 3 _ 1.327.853
Adides (reducdes) aos investimentos 345.690
Realizacao do excedente ao valor contébil na compra (30.146) (15.759)
R de equivalénci imonial (247.002) (25.342)
Juros capitalizados 24.626 (18.584)
Dividendos declarados (147.393) (56.790)
Transferéncia para passivo a descoberto das investidas 402.538 228
Saldo em 31 de dezembro de 2014 4.198.730 _ 1.557.296

Excedente ao valor contabil na compra: £ gerado a partir da aquisicao de SPEs estando demonstrado a
seguir:
Controladora Consolidado
3112/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
1.514 3.114 402 1.012

Intangivel
Imdveis a comercializar:

entre 0s quais se destacam: ® Nao deixar de renovar autorizacdes e licencas,
inclusive ambientais.  Nao transformar-se em sociedade limitada.  Nao deixar de cumprir decisdes
judiciais transitadas em julgado. ® Nao reduzir o capital social que nao para a absorcdo de prejuizos.
© Nao transferir ou ceder o controle acionério. ® Nao realizar alteracdes na estrutura societaria, como fusdes,
msoes e incorporagdes em transagies que excedam a 10% do patrimdnio Ilqmdu A Cumpanhla

liquidou int te a operagao em 17 de marco de 2015 referente a terceira emisséo
plblica de Debént: Com esta liquidacao, os recursos d em caucdo foram liberados e
contribuirdo para o reforco da liquidez da Companhia. No encerramento do exercicio de 31 de dezembro de
2014, em funcdo da priorizacdo da geracdo de caixa, incluindo medidas como a venda de estoque com
descontos e rescisdes para aceleracao da entrada de caixa, que produzem efeitos negativos no resultado, a
Companhia ndo cumpriu 0 “covenant” EBIT em relacao a despesa financeira liquida, o que, no entendimento
dos debenturistas, ndo produziu qualquer efeito devido a liquidacdo voluntaria mencionada acima.
14. Contas a Pagar por Aquisicao de Terrenos e Adiantamentos de Clientes: a) Contas a pagar por
aquisicao de terrenos: O fluxo de desembolso estd assim distribuido:

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
2014 - 6.340 - 213.866
2015 10.632 - 165864 23.935
2016 - - 57.267 29.791
2017 363 - _ 139449 13.045
10.995 6340 362.580  280.637
Ajuste a valor presente (111) (87) _ (26.440) _ (13.952)
10.884 6.253 _ 336.140 _ 266.685
Circulante 10.632 6253 160.698 211795
Nao circulante 252 175.442 54.890

Do total de R$10.884 (R$336.140 no consolidado), o montante de R$252 R$257 058 no consolidado) sera
liquidado por meio da participacdo na receita do d aser d Ivido no ivo terreno.

0 restante de R$10.632 (R$79.082 no consolidado) sera pago em moeda corrente, corrigido rr?nnetar\amente

Diretoria. os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria detém, em conjunto,
3.588.254 acdes da Companhia. O montante apropriado da remuneracao acumulada foi assim distribuido
nos periodos:

médio ponderado e méximo por agdo sdo, respectivamente, de R$1,00, R$9,35 e R$25,32, e o valor de
mercado dessas acdes em 31 de dezembro de 2014 era de R$3,39 por agéo ordinaria nominativa (R$2,04 em
31 de dezembro de 2013). As aquisicdes estdo limitadas ao valor de reservas, e a destinacao poderéa ser
alienacéo ou cancelamento. c) Reservas de capital: Incluem as parcelas de reconhecimento das outorgas de
plano de opcao de acdes. d) Lucro (prejuizo) por agao: 0 calculo do lucro (prejuizo) bésico poragaoedolucm
(preju\zu) diluido por acao, sobre o resultado do periodo em bases individual e lidada, esté

a seguir:

Bésico 31/12/2014  31/12/2013
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (619.429) 41.058
Média ponderada de acdes em circulagao 85.767 _ 418.730
Lucro por ag@o - basico (expresso em R$) _(1.2223) __ 00981
Diluido 3112/2014  31/12/2013
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (619.429) 41,058
Meédia ponderada de acdes em circulagao 85.767 418.730
Namero médio de opcdes outorgadas 2.078 4.100
Meédia ponderada de acdes em circulagao,

ajustada pelos efeitos dos planos de opces de acdes 87.845 _ 422.830
Lucro por aéo - diluido (expresso em R$) 7,0514) 00971

26. Destinacdes do Resultado do Exercicio: 0 lucro liquido do exercicio, apds as compensacdes e
deducdes previstas em lei e consoante previsao estatutaria, quando aplicavel, tem a seguinte destinacao:
® 5% para reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado ou 30% das reservas totais.
 25% do saldo, apds a apropriacao para reserva legal, sera destinado aos pagamentos de dividendo minimo
obrigatorio a todos os acionistas. Os dividendos n@o recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de trés
anos, contados da data em que tenham sido postos a dlspomgao do acmnlsta e revertero em favm da
Companhla 21. Obras em Andamento: A C adotaram os
estabelecidos pela Deliberagdo CVM n” 624/10 (orientacéo tecmca 0CPC 01 (Rl) Entidades de Incorporagao
aria) para to contabil dos resultados auferidos nas operades imobilidrias. Em decorréncia
disso, os saldos de custos orcados a incorrer das unidades vendidas e o resultado de vendas de iméveis a
apropriar, além do saldo integral de contas a receber de clientes por incorporaco de iméveis, néo estao
refletidos nas demonstracdes financeiras. Os principais saldos consolidados, desconsiderando custos
financeiros e impostos, nao refletidos nas demonstracdes financeiras, estao demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado a) Resultado de vendas de imdveis a apropriar (consolidado): Consolidado

__S11212014 31122013 32014 311272013
— fixa Varidvel Total Fixa Varidvel Tolal yongas contratadas, liguidas de distratos 1529157 4093.161
o . Receitas brutas apropriadas (3.760.939)  (2.668.791)
gpnielhelmi tutari ;ggg 33% %%g %%g 133; 111(5](733 Receitas com vendas de imdveis a apropriar 768.218 1.424.370
Iretores estatutarios 100 T35 137 133 133 oaip  Custosorgados dos imoveis vendidos 2865213 2.667.656
o= —=8 Ios Iene 298 230 (Custos incorridos apropriados (2.365.754)  (1.725.423)
Alguns funciondrios possuem opgdes de compra de acdes, conforme nota explicativa n° 24.c. . Custos orcados a incorrer 199459 912233
20. Receita Liquida: A da recenawntrnladora“qmda esté d Cunsolma:nsegu”: Resultados de vendas de imoveis a apropriar 268.759 482.131
31722014 3171272013 3171272018 317122013 D) Expectativa de desembolso a incorrer das unidades vendidas 31/12/2':001?0“?1“/(1]2/2013
Venda de iméveis 59.757 122.238  1.653.787  2.182.330 Curt 370662 728.503
Servigos prestados 7128 4338 18304 8ge4 o PE A7 9136%
Impostos sobre vendas e servigos (6.920) _ (9.982) _ (55.050) _ (58.234)  -OnE0Prax B TS

59.965 116.594 _1.617.041 _2.132.780 . - . . . — =
28. Tr que nao Afetaram o Caixa e Equivalentes de Caixa: A Companhia e suas controladas

21. Custo dos Imdveis Vendidos e Servicos Prestados: A composigao do custo dos imdveis vendidos e
servicos prestados estd demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Custo de obra e incorporacéo (32.785) (22.416) (1.018.478) (1.350.863)
Terrenos 16 — (158.984)  (150.460)
Reversao (Provisdes) para garantia de obras 40.699 (4.329) 17.361 (4.329)
Encargos financeiros alocados ao custo (56.936) (7.161) _(254.308) _ (226.383)

_(49.006) _ (33.906) (1.414.409) (1.732.035)
Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia transferiu os valures referentes as prowsues de garantla de obras
para as suas respectivas SPEs, pois anteriormente eram 0 valor
da reversao foi registrado na rubrica “Reversao (Provisdes) para garantia de ubras

realizaram as seguintes atividades de investimento e financiamento que nao afetaram caixa e equivalentes
de caixa, e essas atividades nao foram incluidas na demonstragao dos fluxos de caixa:
Controlador. Consolidado
31/12/2014  31/12/2013  31/12/2014  31/12/2013

(Baixa) aumento de adiantamento de clientes - permuta - - 100.029  (10.334)
Transferéncia de passivo a descoberto 402.538 - 228 -
Dividendos declarados (147.393)  156.070  (56.790) 76.888
Juros capitalizados (663) - 56.056 -

29. Seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As apdlices estao em vigor e os
prémios foram devidamente pagos. As coberturas de seguros sao as seguintes:

Modalidade em R$ Valor Segurado

Iméveis em construcao 40.066 65.535 34954 47390 (substancialmente, por IGPM e INCC), conforme o fluo de pagamentos. Essas contas a pagar estao 22 Receitas (Despesas) Operacionais: ) Riscos de Engenharia (a) 3.874.459
Terrenos para futuras incorporaces 67.221 70.298 67.130 69.84 idas por notas promissrias, fiancas ou seguro-garantia de entrega do proprio imdvel, no caso de ) Despesas administrativas: . Controladora___—___Consolidado ___ Inéndio (b) 1.437.130
107.287 _ 135.833 _ 102084 _ 117.2 permutas fisicas. 0 ajuste a valor presente é contabilizado em contrapartida de “Iméveis a comercializar”, . ) 3112/2014 31112/2013  31/12/2014  31/12/2013  Seguro término de obras (c) 285.068
_ 108801 __138.947 _ 102486 _ 118245  na aquisicdo do terreno. A apropriagdo ao resultado ocorre de acordo com o fluxo de desembolso referente a  Salarios e beneficios a empregados (74.668)  (90.519)  (103.535) ~ (105.001)  Seguro D & 0 (d) 30.000
As amortizagdes do excedente ao valor contabil na compra sao reconhecidas no resultado pela aplicagdo dos  aguisigdo dos terrenos, considerando a taxa média de desconto de 4,91% ao ano em 31 de dezembro de 2014 luneragdo em agoes (360 (17.328) (360 (17.328)  Estandes de Vendas (¢) 3.761
percentuais FIT (“Fracéo Ideal do Terreno”) e POC (“Percentage of Completion”) correspondentes a cada um  (3,43% ao ano em 31 de dezembro de 2013), de acordo com as clausulas contratuais de juros e atualizagéo Serw@qs de terceiros (29.111) (22.074) (32.119) (22.581)  seguro fianca locaticia (f) 1.522
dos empreendimentos. monetaria dos saldos a pagar. Aluguéis e (8.302) (8863 (10.360)  (10.127) __ 5631.940
10. Imobilizado: Taxa anual de Controlador. Consolidado b) Adiantamentos de clientes: Controladora Consolidado Energia, dgua e comunicagao (3.684) (4.679) (4.464) (5.598)  (a) Riscos de engenharia: (i) Responsabilidade civel - cobertura por danos materiais e corporais causados
Depreciagdo % 31/12/2014 31/12/2"13 317 2/2014 317122013 31/12/2014 31/12/7013 311212014 31/12/2013  Ovtras despesas (12.735) (5843) __(21424) __(17.459) nyoluntariamente a terceiros, decorrentes da execucdo da obra, das instalagdes e das montagens no local
Terrenos ) 1.577 1.577  Adiantamentos de clientes 6.340 13.059 71424 74.088 = 128860) _(149.306) _(172.262) _(178.094)  ghjety do seguro. (i) Danos fisicos ao imdvel (obras financiadas) - cobertura para avarias, perdas e danos
Maquinas e equipamentos 10 2073 2440 27.900 36.581  Adiantamentos de clientes - permutas - - 150736 50.707  b) Despesas comerciais ___ Controladora _____ Consolidado __ pateriais decorrentes de acidentes de origem subita e imprevista ao imével. (b) Incéndio: raio e exploséo
Moveis e utensilios 10 3451 3.345 4.298 4172 6.340 13.059 _ 222060 _ 124795 ) » SIN2/2014 - 311272013 31/12/2014 31/12/2013 g matriz e nos escritdrios regionais. (c) Seguro término de obras: garantia da entrega da obra aos
Instalagdes _ 10 12.444 12.358 14.562 14018 s adi de clientes rep a parcela excedente dos recebimentos de clientes, quando estes  Marketing e Publicidade (52015) ~ (32.109) (177.890) ~ (139.741) (d) Seguro de ilidade civil para executivos (D&0): cobertura
Eqduul)afmentogde Tﬁm“'og'a 2 157 13 215 ong  forem superiores aos valores reconhecidos de eceitas. 0 adiantamentos de clientes - permutas representam Estande de vendas - — (4623 (1L856) e custos de defesa em eventuais prucessoswdlmals e cAmaras de arbitragem. (e) Estande de vendas:
B te g“”g*‘?aoa 50 16961 JL00;  terenos adquiridos por meio de permutas fisicas em empreendimentos, cujas clausulas contratuais ~Gastos com novos projetos (15) (2.463) (15) (3.938)  cobertura por danos materiais e corporais causados involuntariamente a terceiros. (f) Seguro fianga
Ostan eS g\‘len as - - S 182 Iutivas foram atendidas, estdo contabilizados ao seu valor justo. i 52.030) _ (34572) _(182.528) _(155.135) |gcaticia: contratagdo de seguro fianca para garantir a operagdo de controladas. 30. Instrumentos
ulras imobilizagoes w75 IIE T 7777 19 Provisdo para Perda de Investimentos: Controladora Consolidado ¢) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas ) Financeiros: ) Andlise dos instrumentos financeiras: A Companhia e suas controladas participam de
Depreciagdes acumuladas (15345 (13.143) (38200  (3821) - ) o 3122014 31/12/2013  31/12/2014  31/12/2013 Controladora Consolidado operagdes todos 05 €m contas  com 0 objeivo de
21477 28133 1977 53.804 Provisao para passivo a descoberto das investidas ~ 990.654 642.205 55.253 54.485 31112/2014  31/12/2013 31/12/2014  31/12/2013  financiar suas atividades ou aplicar seus recursos fi A desses riscos é
» = =— ——==== () jnvestimentos reclassificados para passivo a descobertos e os saldos de ativos e passivos, patriménio ~ Ganho (perda) na alienacao de investimentos 15.397 77633 15.530 97132 realizada por meio de definicao de estratégias conservadoras, visando a liquidez, rentabilidade e seguranga.
Ao fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos para determinar se hé alguma 10 iio”e resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 das investidas estao detalhados no Realizagao do valor excedente ao contabil na compra (30 Un (41628 (0.147)  (35492)  Apolitca de controle consiste no acompanhamento permanente das taxas contratadas “versus” as vigentes
Iandﬁl\cdarﬁ?nqs({eaqgitzlas %L"Igs;g;ﬁzmg‘ége.rdd:n%”frcrgd”?rf;fgs"ag regr“dgerﬁ‘u’el'g:r3lege g?ge'e'}bg)ogeftmés’ Anexo | das demonstragdes financeiras, disponibilizado na CVM - Comissao de Valores Mobilidrios Provistes parariscos () 9730 (14879 (19666)  (14954)  nomercado. Nio do ealzadas operagaes envoliendo instrumentos com finalid
imobilizlaao;g panhi Identiticou- indicr p valor: recuperay VO (ttp://www.cvm.gov.br) e no site de Relagdes com Investidores da Companhia. ) gutrasreceltas (d_%s%esas), |I:QI(Jj[((ijaS (**) (5(51 3;8) (éggg) (1%.;;8) ﬁ;gg) Osi L iros somente sao reconhecidos a pamrda data em que a Companhia se torna parte
Movimentaco do imobilizado 16. Outras Contas a Pagar: ___Controladora _____ Consolidado ____ Despesas com unidades rescindidas 1{0 460) (14 43% 1(63.279) (30 624) das di tuais. Quando séo i a0 seu valor justo, acrescido
Controlad 31/12/2014  31/12/2013 31/12/2014  31/12/2013 __(40.460) . (163.279) . dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao (quando aplicavel).
Waaunas e Toveis e ontrolatlora Faunamento Contas a pagar - parceiros de negdcios 157.447 214.156 157.447 214156 (*)Em junho de 2014, a Companhia transferiu os valores referentes as provisdes de riscos civeis e trabalhistas ~ Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balango, de acordo com as regras estabelecidas para
e gmentns utensiios Instalacies quip deTl Total Va\ures a pagar por rescisdes de clientes 3.688 2.052 32.603 11778 para as suas respectivas SPEs. 0 valor da reversao foi registrado na rubrica “Outras receitas (despesas) ~cada tipo de classificacao de ativos e passivos financeiros. A Companhia restringe a exposigdo a riscos de
Saldo em 31/12/2012 (reapresentado) LZO Bl 2300 ﬁ% 1 86 Ges contratuais de fi d 517 530 39.977 34.564  operacionais, liquidas”. (**) A Companhia decidiu, em dezembro de 2014, descontinuar alguns projetos que  crédito associados a bancos e a caixa e equivalentes de caixa efetuando seus investimentos em instituicGes
Aquisicies o 10 393 _ T3y Outros l;gﬁg 217%; Zggggg 263223 esttavT]m ng blanc?1 deterrenu?j pois 03 mesmuds nao |gllveramdretorno sat{sfa‘toNrm nos estttédo? de wafhltlldadde financeiras de primeira linha. Os riscos de crédito em contas a receber sdo administrados por normas
. . 3 . e também foi levado em consideracao o mercado imobilidrio do cendrio atua esse sentido, foram efetuadas espeuflcas de anallse de credlto e estabelecimento de limites de expomgau por cllente Os |nstrumentos
Babas - - 15 @135 Gircuiante 769 3009 96551 55407  as baixas dos valores de R$ 28MM na controladora e RS 64MM no consolidad estao regstrados em contas patrimonais e o rep por
gelpdreuagg?IIZ/ZOB (12853%7) {490;6) (17'271363 (4631) %210373) Nao circulante : 157448 21415  157.448 214156  na rubrica “Terrenos para futuras i '“9°fP°f39093 05 quais foram baixados e classificados na rubrica de  emprestimos e financi e debé cujos valores esti de mercado sao substancialmente
aldoem . - - <5222 A Companhia realizou transagdes de alienagdo de cotas de investidas, em virtude de caracteristicas “Outras receitas ||c|U|das ) a projetos, processos de similares aos seus respectivos valores contabe|s Adicionalmente, as contas  receber de clientes, quando
i e s s oot e o s [0, 0 S lr 1 i S s s ot sty ot o s s
cquinamentos utensilios Instalaces deTl  Total ggga'r)m ﬁg;ﬁm;as: Relggzlsos)a)co(rlnu erg&zgeragau pela taxi\ de INCC-| PI mealssulazsé oullzlléié atoe r2nua rocesso deincqrporag_éu. - ?l?aslfcue\?c}: ggrﬂ/ea g%?nnmdezom, no foram comratadas operacdes com caracteristicas de instrumentos
Saldo em 31/12/2013 18.387 1.946 1.739 61 28133 ochonsabilidade por certos processos judiciais, perante diversos tribunais, advindos principalmente de  23- Resultado Financeiro: ___Controladora_______Consolidado___ 1) Categoria de instrumentos financeiros: Controladora Consolidado
Aquisicdes - 137 86 4 221 sylidariedade em relacdo a determinados empreiteiros, para os quais a Companhia monitora os controles L ) SIN22014 311212013 311212014 31/12/2013 Categoria  31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Baixas (4.530) (30) - — (45600 tilizados por estes a fim de reduzir sua exposigao, bem como realiza retengges contratuais para fazer frente Receitas financeiras: Ativos financeiros
Depreciagdo (842) (399) (1.110) (27) (2378) 4 esses desembolsos. Em conformidade com a avaliagao dos assessores juridicos da C eas de financeiras 16.133 ST.083 95.244 68.602 i i i
¢ J ; ‘ . 29 29 2 10 Caixa e equivalentes de caixa 20429 123469 278709  367.149
Saldo em 31/12/2014 13005 _ 1654 __ 6715 _ 38 20422 retences contratuais realizadas, sio realizados complementos na provisdo quando ha risco de perdas Juros ativos sobre miituos e clientes 131 42247 588 48.103 Tit iliari
_—— = s =0 S0 10e: ao uando ha I e Outras receitas financeiras 8,045 9,999 8383 12579 Titulos e valores mobiliarios 36.873  263.987 200855  422.556
Witiiass EC!LliIS:!lliaﬂﬂ provaveis. 0s processos dessa natureza classificados como risco de perda possivel ndo sao provisionados 37307 52789 %215 29277  Contas areceber de clientes Empréstimos 174061 274.179 1972736 2.776.19
uina . quip pela Companhia e totalizaram R$25.994 em 31 de dezembro de 2014 (R$35.655 em 31 de dezembro de D financeiras: Partes relacionadas erecebiveis 1946523 2.022.014 296303 381217
equipa- Moveise Instal- mentos 2013). b) Questdes civeis: A Companhia e suas controladas séo rés em acdes judiciais civeis, principalmente ~ ~€SPESas financeiras: Adiantamentos a parceiros
__mentos utensilios agdes _ deTl Estandes Terrenos Outras _ Total oy matérias relacionadas  rescisao de contratos de venda de unidades residenciais, resultando, em caso Despesas bancarias (2.332) (893 (121%) (3335 e ar
! es Financeiras - de negdcios 731192 630811  629.668  550.946
Saldo em 31/12/2012 de cond na devol 208 de parte das parcelas recebidas, bem como em acdes de Impostos sobre Operagdes Financeiras - I0F (2.974) (2.443) (6.121) (5.182) negoc .
(reapresentado) 30464 2931 6.09 169 19.400 1577 - 60.637 reparagao por responsabilidade ciil, Quando os riscos de perda sdo considerados provaveis, sdo realizados Encargos sobre empréstimos e financiamentos (143.848)  (97.123)  (129.344)  (98.240) Pasmyus_ financeiros
Aquisicdes 20 81 3.937 - 6905 - 162 11105 complementos na provisdo. Os processos dessa natureza classificados como risco de perda possivel JUros sobre debéntures (IL144) (30903  (IL1®) (30903  Emoréstimos e financiamentos 1338576 LU8012 2.325.246 2560025
i 1 1 690! - - 0 PR ; : Descontos concedidos (6.436) (7.969)  (103.279)  (65.210)  Debéntures 101.499 558761 101499  558.761
Baixas (1) (14 (690 (705) " ngo séo provisionados pela Companhia e totalizaram R$28.720 em 31 de dezembro de 2014 (R$37.904 em : 0
Depreciagd (659 (80 0221 63 (L)~ U113 5] o dpombre de 2013, ) Guests vibutiras En 27 o 30 do novembiode 200, Compania o sup 011 Gspesas fnanceas e b g L Emzcseg%gzar o o Bu9 200 deIs 518
Saldoem 31/12/2013  __26.825 _ 2.532 8805 _ 102 13891 _ 1577 _ 162 53894  controlada América Properties Ltda. aderiram, respectivamente, ao parcelamento de débitos na Receita e ancei
Consolidado Federal e na Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, no Programa de Parcelamento Especial chamado REFIS 143 142 63 06 210 ) 85 05 aquisigao de terenos financeiros 10884 6253 336.140 266685
Méguinase Equipa- IV, instituido pela Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009. Os débitos sao aqueles originados de 24. Despesas com Beneficios a Empregados: a) Programa de participagao nos resultados: A articipagao Partes elacionadas 233054 1976832 1170.128 808,838
equipa- Moveis e Instal- mentos JUdICIaIS sobre a constitucionalidade de tributos federais com relagdo a Contribuigéo para o Fi dos emp e 1nos lucros ou serd objeto de pelo Conselho de  Outras contas a pagar 170941 214583 181419 223221
__mentos utensilios acdes _ deTl Estandes Terrenos Outras __ Total (g Seguridade Social - COFINS e ao Programa de Integragao Social - PIS, especificamente quanto a extensao  Administracao, na forma disposta pelo inciso XVI do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia. b) Plano de 0s ativos e passivos financeiros citados, os quais estdo mensurados pelo custo amortizado, séo atualizados
Saldo em 31/12/2013 26825 2532 8805 102 1381 1577 162 53894 e hases e incidéncia dos referidos tributos sobre s receitas auferidas na venda de imoveis, anteriormente  Prévidéncia complementar: Rossi Prev: Nos termos do do p\ago de b mﬂnetarlamente (exceto partes relacionadas) com base nos indices e juros contratados até a data de
Aquisicdes - 155 543 7 2462 - 129 3296 Lein®9.718/98, para os quais existe depdsito judicial. Na data da opcdo pelo parcelamento, o montante  definida), as dos partici podem variar de 1% a 8% do salério nominal, a e € ndo apresentam divergéncias significativas em relagéo ao
Baixas (8.506) [T - - ~(6) (8542) atualizado da divida era de R$25.554, sendo R§18.026 referentes & parcela do principal e R$7.528 contribuigéo da Companhia correspondera ao valor resultante da aplicagao de percentual de 50% a 100% valor de _mercado c) Fﬂfﬂfﬂspﬂe risco que podem afetar os negcios da Companhia e de suas controladas:
Depreciagdo (665) _ (477) (1.276) _ (38) _(4.215) - (6.671) s parcelas de multas e juros. Em 30 de setembro de 2011, a Companhia entrou com pedido na Receita 48 do pante, de acordo com o tempo de empresa, e os custos sao alocados durante a 05 riscos a que a e suas estao expostas na conducao de suas atividades
Saldo em 31/12/2014 1765 _ 2.180 _8.072 71 12138 1577 285 41.977  Federal e na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional para consolidagao dos referidos débitos. Até a emissao  Carreira ativa do partcipante. No cas de desligamento de empregados ou dirigentes beneficiarios, as séi: Risco de liquidez: O controles de liquidez e do fluko de caixa da Companhia e de suas controladas sao
11, Intangivel " Taaawalde  Convoladora  Comsolidade  deste relatdrio, ndo houve nenhuma manifestacdo dos orgaos Aveis acerca desse pedido. O sumdrio  ContribuigBes do participante serdo integralmente liberadas, e as da serao } ﬂflmdfif garatmquueageragato nperaglonalde CalXﬂBanma@aUDfeVIﬂde
Depreciacio % 3171272014 3171272013 3171272014 3171272013 das provises constltmdas dos parcelamentos de débitos (Programa de Recuperagéo Fiscal - REFIS) e dos  liberadas de acordo com o tempo de empresa do participante. 0 montante das contribuicdes realizadas pela  recursos, quando necessarlgs Sejam suticientes para a manutengao do Seu Cronograma de COmpromissos.
Excedente a0 Hepreciagan depésitos judiciais efetuados esta demonstrado a seguir: Companhia e pelos participantes esté assim distribuido nos periodos de doze meses findos em % Atp ?SUZS bt flzvam en ¢ para ;USCO de crédito de Ctﬂ_ﬂtgs
valor contabil na compra - - 1.112 2.102 Controladora 31 de dezembro de 2014 e de 2013 divulgados: ) a receber de clientes, as parcelas de alienacdes fiduciarias, uma vez que a carteira possui a garantia do
Softwares 20 71.791 54.028 71.793 54.029 31/12/2014 3112/2013 _ Controladora  _ Consolidado  proprio |m0\{e| objeto da_ venda; porém, 0 valor dp fisco ({fetlvn de ev?vntu‘als perdas encontra-se apregentado
Amortizagées acumuladas (10 146) (7.061) _ (10.446) (7.061) Depdsito judicial Provisfes Depfsito judicial Provistes . = % 31/12/122;3 31”2’22(1);‘; % Pﬂaerrcuabz;n‘)ca(i)‘Pr?irsdcaosdeesmggadsedjir%rseiltﬁi‘\ggéuqmg ar?:coo(zuevguxsaas d(ev Iﬂjeronsotiaece;relewg:vpaarl::el?dzlsdﬁ&g:
__ 61346 146.967 62.459 49.070 vei ompanhia B . 3 Inercaco: -
Movimentacdo do intangivel %':ﬁ'jhistas 4%9? 2};;% 3?% gggég Participantes 184 1.950 1.414 2.469  referenciada & TR, ao CDI e ao INCC, de aplicagdes financeiras referenciadas ao CDI e de outras contas a
Controladora Consolidado  Tributarias 143 _ _ _ 1.071 3.633 3.541 4545  pagar remuneradas ao INCC e IGPM, que podem afetar negativamente as receitas ou despesas financeiras
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (reapresentado) 31.259 42.001 5225 ~ 26.206 1621 64.315  c) Plano de opcao de compra de acdes: c.1) Programas de opgdes de compra de agdes (“Programas”): ~ Caso 0c0rra um movimento dBSfﬂVOTGVE‘ nas taxas de juros e na inflagdo. (i) Risco de taxas de cambio - a
Realizacao do excedente ao valor contabil na compra - (8.501)  REFISIV 37476 21.356 31865 21356 Programa 2008: Em 26 de maio de 2009, o Conselho de Administragéo da Companhia aprovou o Programa de €0 nd@o possui operagdes em moedas (iil) Operacdes com derivativos - a Companhia
Softwares - aquisiges 19.700 19.710 12001 47562 39486 _ 85671  Opcdo de Compra de Acdes de 2008 (“Programa 2008"), que outorgou o total de 544.012 opcdes. Nos termos  Nd0 possui operacdes com derivativos nem de risco semelhante. d) Analise de sensihilidade para os ativos
Softwares - amortizagdes (2.261) (2.262) - ~— doPlano, como pré-condicéo, os participantes investiram 10% ou 20% de sua remuneraco variavel anual € passivos financeiros: A Companhia definiu trés cendrios (provavel, possivel e remoto) a serem simulados.
Softwares - baixas (1.731) (1.878) Consolidado em acdes da Companhia (“agdes investidas”) e autorizaram o blogueio de tais agdes para negociagdo. Foi  No cendrio provavel foram definidas pela AdmIHISU?iQaﬂ as taxas divulgadas pela BM&FBOVESPA, e no
Saldo em 31 de dezembro de 2013 ) 146.967 19.070 31112/2014 31/12/2013 fixado em 4 o multiplo de opcdes a serem outorgadas a cada participante em virtude do ntimero de acges cendrio possivel e no remoto uma detlenoragao de 254;‘ & 50%, respectivamente, . nas variaveis. A base de
Baixa do excedente ao valor contabil na compra - G w Provisdes - Depdsito judicial - Provisbes jnyestidas, iniciando-se o prazo para o primeiro exercicio em 26 de maio de 2011 com término em maio de  calculo utlizada ¢ o valor ap nas fotas ex de caixa e eq de caixa, titulos e
Softwares - aquisicdes 17.763 17.763  Civeis 4058 58377 6948 45963 2014, 0 preco de exercicio do Programa 2008 foi definido em R$4,22 e ndo serd corrigido monetariamente.  valores mobiliérios, contas a receber, e e contas a pagar e contas a
gomwafesélﬂyoy‘la@‘fs a0 (631-338455) (63235559) I%Zg %3%31' 1[3)%? gg gg? Programa 2009: Em 23 de abril de 2010, o Conselho de Administragao da Companhia aprovou o Programa de ~ pagar por aquisicao de terrenos, parceiros de negtuiose outras contas a pagar.
aldoem 31 de dezembro de —0lody 044y . : : - Opcao de Compra de Acdes de 2009 (“Programa 2009"), que outorgou o total de 456.520 opcdes. Foi fixado ontroladora - - -
12. Empréstimos e Financiamentos: Controladora Consolidado REFIS IV 46210 25,554 34865 21356 o4 omiltiplo de opgdes a serem outorgadas a cada participante em virtude do ndmero de agdes investidas. B Posicao Fatorde Cenario | Cendrio Il Cendrio Ill
31712/2014 31/1272013 31712/2014 31/12/2013  Tributdrias 667 - .6 4.198 0 preco de exercicio de cada opgao do Programa 2009 foi de R$12,56 ¢ ndo serd corrigido monetariamente. __Operagdo_ 3112/2014 _ risco provével _possivel __remoto
Créditos imobilirios (2) 1079761 1088784 2040988 2183737 46877 _ 25.554 41513 _ 25554 0 Programa 2009 teve inicio de vigéncia em 1° de setembro de 2010 com término em maio de 2015, Caixa e equivalentes de caixa: . . .
Eessa,"td.e”ed”o () ital de it () 252%?? 35%%3 Zg%gzll? 3%3%3 A ovinentacio dos deuistos s e d _ 59-435 98.195 - 52.0 92415 ¢ ua liguidagao dar-se-4 nas mesmas condigdes j4 estabelecidas no Programa 2008, Programa 2010:  Cademeta de poupanga 849 TR 0786/_7 0,64/; 0'43/2
mprestimos para capital de giro {c. . . . - movimentagao dos depositos judicials e das provisoes pode ser assim resumida: i Em 16 de maio de 2011, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou o Programa de Opcao de Compra y
1338576 1448012 2325246 _2.560.025 Depésitos judiciais Controladora Consolidado e Agges de 2010 (“Programa 2010"), que outorgou o total de 618.150 opcdes. Foi fixado em 4 o miltiplo de IT:””L“S %valurestmnblllarm%l 19371 ol 1081%  811%  541%
Circulante 534.980 872420 1233764 1425929  Saldoem 31 de dezembro de 2012 (reapresentado) 36.61 46812 opcdes a serem outorgadas a cada participante em virtude do nimero de acdes investidas. Os precos dg ' Unc0S 0€ Investimentos - - fl]s; i 57? i 04;
Naocirculante 803.59% ~ 575.592  1.091.482 ~ 1.134.09  Depdsitos efetuados 8.560 16.620  exercicio de cada opgéo do Programa 2010 foram de R$1,00  R$12,05 e néo serdo corrigidos monetariamente. Overacies Compromissadas - DI 1431 ool 1081%  8il% 5 1%
(a) Créditos imobilidrios: Financiamentos para construcdo de imdveis: A Companhia possui financiamentos  Depdsitos baixados (5.675) (11.422) A liquidacao do Programa 2010 dar-se-4 nas mesmas condides j4 estabelecidas no Programa 2008. perag p : ) ]5; j ”; v 7;
para construgao de imdveis, sujeitos a juros que variam de 8% a 11% ao ano, indexados pela Taxa Saldo em 31 de dezembro de 2013 39.486 52.010  Programa 2011: Em 24 de abril de 2012, o Conselho de Administragéo da Companhia aprovou o Programa de CDBs 13.34 ol 1081% 811% 5419
Referencial - TR, com fluxo de amortizagdes até 2019. Esses financiamentos estao garantidos por hipotecas Depdsitos efetuados 9.880 19361 Opgéo de Compra de Acdes de 2011 (“Programa 2011"), que outorgou o total de 859.904 opcdes. Foi fixado ’ 1443 1.082 "1
e recebiveis dos respectivos iméveis. 0 saldo gonsohdadu em 31 de de;gmbro de 2014 é de R$_ 961.223_ Depdsitos baixados (6.665) (11.946)  em 4 o miiltiplo de opcdes a serem outorgadas a cada participante em virtude do nimero de acdes investidas. Titulos de capitalizagao 2,000 R 086% 0.64% 043%
(R$1.0§4,953 em 31 de de;embru de 2'0‘13). Cédulas de Créditos Bancaqos - CCBs: A Companhla possui Saldq em 31 de dezembro de 2014 42.701 5_9.425 0s pregos de exercicio de cada opgdo do Programa 2011 foram de R$1,00 e R$9,17 e ndo serdo corrigidos 1 13 "y
operagdes de Cédulas de Créditos Bancarios - CCBs, emitidas para utilizago no desenvolvimento deprojstus Provisdes Controladora Consolidado  monetariamente. A liquidagao do Programa 2011 dar-se-4 nas mesmas condigfes j4 estabelecidas o Titulos do tesouro - LTFs & NTNs 157 SELC  11,15% 8,36% 558%
imobilidrios. Essas |'|nh‘as de fmanplamento estdo sujeitas a encargos f|nqnceu05 que variam de 119,9% a Saldo em 31 de dezembro de 2012 (reapresentado) 70.797 71.541  Programa 2008. Em 31 de dezembro de 2014, foram incorridos no resultado R$2.675 desses Programas 17 13 9
126,5% do CDI. O principal ¢ amortizado em parcelas trimestrais, semestrais e anuais, |n|cwando-§e em 2013 Provisdes para riscos civeis e trabalhistas 15.865 15.865  (R$2.454 em 31 de dezembro de 2013). A movimentagdo dos saldos est4 representada a seguir: Contas a receber de clientes:
e com liquidagdo final em 2018. O saldo consolidado em 31 de dezembro de 2014 é de R$1.079.761 Baixas (991) (991) Programa 2008 Programa 2009 Programa 2010 Programa 2011 Total Unidades em construcdo 48.445 INCC 6,74% 5,06% 337%
(R$1.088.784 em 31 de dezembro de 2013). Em fevereiro de 2014 a Companhia efetuou renegociacdo dos  Saldo em 31 de dezembro de 2013 85.671 92415 Qpgdes no exercidas em ¢ 3.265 2449 1633
prazos de vencimento de CCBS no montante de R$450.000, os quais passaram a ter vencimentos até 2017.  rovistes para riscos civeis e trabalhistas 22.090 26790 31 de dezembro de 2013 191.426 247892 339.451 526.938 1.305.707  Unidades concluidas 125616 IGP-M  367%  276%  184%
Em maio de 2014 a Companhia efetuou a renegociagéo de CCBs, no montante de R$100.000, com juros  Baixas (3.850) (5.893)  Ingressos 38.842 - - 38.842 .616 3.462 2.308
mensais e prazo de vencimento de 24 meses, sendo 12 meses de caréncia e 12 parcelas mensais e Transferéncia para controladas (*) (41.232) —  Liberagdes - - (119.672) (60. 095) (179.767)  Parceiros de negdcios 731.192 CDI 10,81% 811% 541%
sucessivas, vencendo-se a primeira em 25 de maio de 2015 e a ultima em 25 de maio de 2016. Em dezembro  Transferéncia para no controladas (*) (15.117) (15.117)  Cancelamentos (8.384) (8.376) (16.564) (28.940) (62.264) 79.06 59.300 39.533
de 2014 a Companhia efetuou a renegociagao de CCBs, no montante de R$100.000, com juros mensais €  Saldo em 31 de dezembro de 2014 47,562 98.195  Abandonos/Prescrigdes (6.822) (4.584) (5.461) (17.874) _(34.741) ~ Financiamentos para construgao - crédito 7 761 7
prazo de vencimento de 24 meses, sendo 12 meses de caréncia € 12 parcelas mensais e SUCESSIVS,  (x) Em junho de 2014, a Companhia transferiu os valores referentes as provises de riscos civeis e  Opgdes no exercidas em imobiliario o 086%  107%  128%
vencendo-se a primeira em 25 de dezembro de 2015 e a ltima em 25 de novembro de 2016. (b) Cessao de  trahahistas para as suas respectivas SPEs. O valor da revers:o foi registrado na rubrica “Outras receitas 31 de dezembro de 2014 215,062 231.93 197.754 420,029 1.067.777 . L 9211 11587 13.916
créditos: Representa_uperaco_es de c_red\ms _cedldos as instituicles financeiras, oriundos de contratos de (despesas) operacionais, liquidas”. 18. Impostos e Contribuicges de Recolhimento Diferidos: Os saldos ~ Apds Gr to de Agdes 13.012 16.986 39551 30006 21355 Empréstimos para capital de giro 252,617 CDI - 1081%  13,52% 16,22%
vendas de unidades imobiliarias, sujeitos a juros capitalizados de 1,00% ao més (12,68% ao ano), mais 5 contas patrimoniais estao apresentados a seguir: ¢.2) Plano de opgo de compra de acdes restritas (“Agdes Restritas”): 0 deito de alienar as acoe acdes . ) 27.315 34.125 4[].9705
variagao do INCC ou do indice Geral de Pregos de Mercado - IGPM. O produto das respectivas cobrancas das Controladora resultantes do exercicio das opces estard sujeito a prazo de caréncia (‘vesting”) e ocorrerd em quatro Cesséo de crédito 6.198 INCC 6,74% 8,43% 10,11%
paécglas metznszusestat dmamldn em conta deti IEJ de da Companhia. As plerldjas as s contratos  passivo o ) 311212014 3122013 parcelas anuais, igua\seconsec%tivas de25%,lsendoa primeira parcela a partirdo segundo aniversario de  gontas  pagar por aquisigdo de terrenos 10884 INCC 67?11/3 8453%/3 10 l(izo/z
cedidos estao g?jr:”r'o :tsosau ¢ nangstg?s 'e"{'g:s;'";‘:sa 22"%:3[";}%0 C%Ige"aucrescl(liéas g: paorsadg Impostos e contribuigdes diferidos sobre a diferenca de apropriacéo outorga das opcdes e as demais parcelas a partir dos aniversarios subsequentes. Enquanto permanecer como ’ "1 e 1100
proj ”L' variacao Integ 1dos g6 Jur do lucro imobilidrio COFINS  PIS 9.809 8211 executivo da Companhia, o participante terd de manter um investimento minimo em acdes resultantes o pepgntures 101499 R O086%  107% 1299
T AL o et oy il i, |
Nao circulante 9.809 8.211  definido pelo Conselho de Administracao. Se nao cumprido esse periodo de permanéncia, seja por demissao,  (utras contas a pagar 170.941 INCC 6,74% 8, 13% 10,11%
controladores, pur meio de cartas de avahagaoetamberp por notas promlssunas emmdas pela Companhla . seja por falecimento, tampouco o “guideline”, a Companhia podera exercer uma opgdo de compra dessas pag Ti521 14402 17.282
Cronograma de vencimentos: A tabela a seguir ap 0 de dos e ___ Consolidado __ >*% ! 0. -, @ Lompan 40 S8 )
financiamentos existentes em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013: Passivo 17122014 3171272013 460es, desde que ndo tenham atln_gldn a condigdo “vested”, pelo valor do prego de exercicio - R$1,00 por agéo, Consolidado
i s ———— ~———— sem nenhuma correcao monetaria. Acdes Restritas 2009: Em 21 de dezembro de 2009, o Conselho de Posicdo Fatorde Cenario| Cenério Il Cenrio Il
Controladora Consolidado Impostos e contribuicdes diferidos sobre a diferenca de apropriagao S - bR s - . K I (
SN SUZATS TUTEANIE SUTZADT  do o imobiido Administracao da C em Geral b . aprovou o Plano e a consecutiva outorga Operagdo 3112/2014 risco  provivel _possivel __remoto
372420 ~ 1425979 Empresas tnhutadés pelo lucro real: de 1.820.000 opedes de Acdes Restritas, constantes no saldo de acdes em tesouraria (nota explicativa n° 25.b), l:aci)(?j e equi\éalentes de caixa: 1087 R 08 06% 04%%
R A e para diretores estatutarios e executivos-chave da Companhia. 0 Plano est4 limitado ao méximo de opcdes que aderneta de poupanca A ,86% ,64% A43%
g% gg? ggi g% L ggg ggg ;g%}é Erg;;?ﬁtsnedslgenda e contribuigéo social igggé ggég? resulte em uma diluicao de até 6% do capital social da Companhia. Agdes Restritas 2011: Em 28 demarcode » 21 2 13
2007 157,001 7618 216276 138001 Empresas tributadas pelo lucro presumido e patrimnio de afetago: i : 2011, 0 Conselho dgAdministragéo da _Cnmpa‘nh'\a_ aprovou a outorga de 1.600.000 opcdes de Acdes Restritas IT:Ituljos edvza_lorestmnm{larmsn:l 19680 o 1081% 811% s 1%
Acima de 2018 126.124 4373 222,640 6.739 Imposto de renda e contribuicao social 28,879 97015  ©autorizou aemissdo de 1.600.000 aces ordindrias, nominativas e escriturais, dentro dos limites do capital ~ Fundos e investimentos - : 817 1% Al
1338576 1AA8.012 232506 2.560.025 autorizado, com exclusao do direito de pref dos atuais daC hia. Acdes Restritas 2012: B . Z.IZOB 1.525 1.024
Movimentagdo dos empréstimos ¢ finangiamentos - CORINS ¢ IS % % Em 4 de setembro de 2012, o Conselho de Administracéo da Companhia aprovou a outorga de 8.148.000  Operacdes Compromissadas - DI 84.957 coI 10!»]3110@’ Bélég/a 544;9/3
Controladora Consolidado  nyz- - 02200 198147  OPedes de Acdes Restritas e autorizou a emissdo de 8.148.000 acGes ordindrias, nominativas e escriturais, 4 -0 o4
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1448012 2.560.025 ﬁ?aglemduelacgtliulo dos impostos diferidos est4 representada pela diferenga de pra’tiégzdlel%conheci?gﬁ%g Zie dentro dos limies do capital autorizado, com exclusso do direto de preferéncia dos atuais acionistas da 0Bs iz o 1058417{; giléﬂ/?) 51'4713/?!
Adicdes 430378 - LIAS8A4 oo atividade imobiliaria para fins tributdrios (regime de caixa) e contabeis (regime de competéncia) Companhia. Acbes Restritas 2013 Em 22 de abril de 2013, o Conselho de Administragdo da Companbia o oo capitalizagéo 2.000 R 08%  064% 043%
Pagamentos (939.758) * (L3BAA13) ¢ s res ge imposto de renda e contribuigao social no resultado estao assim distribuidos: - aprovou @ outo(ga _de 1716.9% opgoes de Acdes Restritas e autorizou a emissao de 1.716.956 acdes i % e A5
e ooy
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1338576 _ 2.325.246 ) e === R$10 111 do plano de Actes Restritas (R$14.873 em 31 de dezembro de 2013) A movimentacao dos saldos : . ) . l
0 total dos juros incorridos em 31 de dezembro de 2014 foi de R§147.817 na controladora e R§194.194 no lmE%];trzss;srtr:mZ;SEr:elo Jucro real 22631) (8.307)  estérepresentada a segui: ) l:ijsagerse:;hsﬂrnlgrﬁg;:tes. 651264 INCC ~ 674%  506%  337%
consolidado. Desse total, foi capitalizado na rubrica “Iméveis a comercializar” e na parcela de juros Empresas tributadas pelo lucro presumido (28.284) (30‘743) Agdes restritas 43895 32921 21.948
capitalizados em investimentos (nota explicativa n° 9) o montante de R§66.560 na controladora & no ot TR 50915 (39050) _ 2009 2011 2012 013 _ 2014 Total  ynidades concluidas 1321472 IGP-M 367%  276% 1.84%
consolidado. Em 31 de dezembro de 2013, foram incorridos R$210.541 na controladora e R$328.623 no Diferenca dﬂ: apropriacdo do lucro imobilidrio: —==== —==— (Opcles nao exercidas em 48.563 36.422 24.281
consalidado em juros. Destes, foram capitalizados R$110.025 na controladora e R$273.358 no consolidado. ~¢-- rgsas tr\gut‘;dag ol ucro real ' 7475 7.903) 31 de dezembro de 2013 1.130.000 1.030.000 ©5.937.000 1.644.333 — 9741333 parceiros de negdcios 629.668 1081%  811% 541%
13. Debéntures: Os saldos estao assim distribuidos: Controladora e Consolidado Emp p 1 ; Ingressos - - = - 360.000 360.000 68.089 51.066 34.044
presas tributadas pelo lucro presumido (L112) (2.374) e . .
SN0 SIVUAOLS 10 e impostos dieridos 633 _(oory)  Derltios (675.113) - (33L250) ) -7 (L006363) - Financiamentos para construgdo 2,040,984 r
Piblicas (a) 101.499 303.134 p | - (30.000) (262.000) - - (292.000) - crédito imobiliario e 0,86% 1,07% 1,29%
Privadas (b) _ 255627  Os valores de imposto de renda e contribuigéo social (correntes e diferidos) demonstrados no 0 resultado dos  pandonos/Prescr igge — (55.000) (466.000) _ — (521.000) 175%  21.920 26.304
I0[A99 558761  exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 apresentam a seguinte BM SEUS  (pgges ngo exercidas em — Empréstimos para capital de giro 252.617 ol 1081% 1352%  1622%
Circulante T I0L99 308761  valores, & aliquota nominal: 31 de dezembro de 2014 454287 613750 5200000 1644333 360000 881370 21316 34146 40975
Néo circulante ) A - 250000 3]/]2/531";’“'33;’;132/2013 Apds Grupamento de Agdes 72000 _1656.274 Cessao de crédito 31.645 INCC 6,74%  843%  10,11%
0 cronograma de vencimento das debéntures em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 esta o ' £m 30 de junho de 2014 a Companhia efetuou a reversao no valor de R$ T2, 126 referente  baixa de agoes de 2133 2.666 3.199
assim representado: Lucro (prejuizo) antes dos impostos (619.429) 41.058 Contas a pagar por
. . : 5 o funcionérios desligados. 25. Patrimnio Liquido: a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado '>d P 336.140 INCC o o o
Controladora e Consolidado  Aliquota vigente 3% 34% aquisicao de terrenos 674%  843%  10,11%
B . : e e ede R$2 635.280 em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, representado por 85.766.684 acles ) ) 5
Ang 31712/2014 31/12/2013  Expectativa de imposto de renda e contribuicao social 210.606 (13.960) } 22656  28.320 33.984
2018 e 308761 Resultado de equivalénci P 83.98 69.014 (428.473.420 acbes ordinarias nominativas em 31 de dezembro de 2013). 0 capital Debéntures 101499 R 086% 107% 1.99%
2015 101.499 110.587  Créditos tributérios de empresas optantes pelo lucro real nao constituidos (126.625) (55.054) Zgg‘eanl]l?rljt)t?irelzzag?zleedgligg&%%9{;%2%8 ordindrias. O capital social estd assim representado em 31 de K1/ 1.090 1.308
2016 - 10.585  Despesa reconhecida ao resultado - - § N y : QOutras contas a pagar 181.419 INCC  6,74% 843% 10,11%
Capital social subscrito 2.635.280
2017 - 10.585 . > . 12.228 15.285 18.341
Acima de 2017 - 118.243 % gastoslcom elrmssao de agdes 2(51318333 Devido 4 natureza, 4 complexidade e ao isolamento de uma dinica variavel, as estimativas apresentadas
101.499 558.761 ) - ) FAlAY-/L1LE apital socia podem no representar fielmente o valor da perda, caso a variavel em questdo tenha a deterioragao
Movimentagdo das debéntures Receita do exercicio de empresas optantes pelo lucro presumido _1.073.084 75221 Em 19 de novembro de 2014 o Conselho de Administragéo aprovou  proposta de grupamento da totelidade  estimada. 31. Aprovagao das demonstragaes financeiras: As Ges financeiras individuais e
Controladora e Consolidado  Aliquota efetiva - 3,08% (3.051)  (33.L17)  das acies da Companhia. Por meio desta operacé proposta, agrupou-se a totalidade das agtes ordindrias,  consolidadas da Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foram autorizadas para
Saldo em 31 de dezembro de 2013 558761  Base tributdria do exercicio de empresas optantes pelo lucro real _ 33826 47.676  nominativas, escriturais, sem valor nominal, de emissao da Companhia, na proporcao de 5 (cinco) agdes emissao pelo Conselho de Administracio em 17 de marco de 2015. 32. Eventos Subsequentes:
Pagamentos (448.800)  Aliquota - 34% ~(11501) (16.210)  para formar 1 (uma) acéo, sem modificagao no capital social, nos termos do artigo 12 da Lei das Sociedades  Em 17 de maro de 2015, a Companhia liquidou integralmente o saldo devedor de R$ 101,5 milhdes (saldo em
Juros pagos (44.978)  Despesa reconhecida no resultado __(44.5%2) 49.327)  por Agdes. Em 31 de margo de 2013 a Companhia homologou 0 aumento de capital de R$600.000. 0 valor ~ 31 de dezembro de 2014), referente a0 instrumento particular de escritura da terceira emissdo de debéntures
Juros incorridos 36516  Correntes (50.915) (39.050)  adicional obtido pela Companhia no leildo de sobras, que totaliza R$17 e ultrapassa a parte do prego de  simples, ndo restando em aberto qualquer obrigagao com relagéo & referida emissao. Com esta liquidacdo,
Saldo em 31 de dezembro de 2014 101.499  Diferidos 6.363 (10.277)  emissao das acdes destinadas a formacao do capital social, foi destinado a reserva de capital, em conta de  os recursos excedentes em caucao foram liberados e contribuiro para o reforgo da liquidez da Companhia.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

DECLARAGAO

0 Conselho Fiscal da Rossi Residencial S.A., no uso das suas atribuicdes legais, em reuniao realizada em 17 de marco de 2015, anallsou 0 Relatdrio dos Administradores e as Demonstracdes Financeiras referentes ao

exercmm findo em 31 de dezembru de 2014

30 de Resultad

a Di

0 Balanco Patri a
do do Valor A do e as Notas Expl

das Mutacdes do Patrimonio Liquido, a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, a

. Com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Administracao e, considerando ainda, o parecer sem ressalva dos auditores
independentes Deloitte Touche Tohmatsu, datado de 17 de marco de 2015, o Conselho Fiscal concluiu que o Relatdrio da Administracao e as Demonstracdes Financeiras citadas, em todos os seus aspectos

0s Membros da Diretoria da Rossi Residencial S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n° 61.065.751/0001-80, com sede na Rua Major Sylvio de Magalhaes Padilha, n° 5.200, Conjunto 31, Jardim
Morumbi, Sao Paulo-SP, declaram para os fins do dlsposto no artigo 25 da Instrugao CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que: i) reviram, discutiram e concurdam com as nplmoes expressas no parecer

dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014; e ii) reviram, discutiram e

em 31 de dezembro de 2014.

ia Geral de A

estao adequadamente apresentados e pelo seu to para deliberagao da

Sao Paulo, 17 de marco de 2015.
Conselho Fiscal

com as d do exercicio findo

Sao Paulo, 17 de marco de 2015.
ROSSI RESIDENCIAL S.A.
A Diretoria

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Rossi Residencial S.A
Séo Paulo - SP

as d des financeiras individuais e lidadas da Rossi ial SA.
E i e Participaces (“C ia"), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectwamente que compreendem o balanco pammomal em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas
demunstragues do resultado, do resultado ahrangente das mutacdes do patnmonlo liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais préticas contabels e demals

nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com 0 objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estao livres de distorgao
relevante. Uma auditoria envolve a execucdo de procedlmentos selecwnados Ppara obtencao de ewdencla a
respeito dos valores e das divul nas 0s

selecionados dependem do julgamento do audltur incluindo a avaliacao dos riscos de dlstorgau relevante
nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliago de
r|scos 0 audltor consniera 0s contrules |nternos | paraa e ad das

caixa para 0 exercmo findo naquela data de acordo com as pratlcas contébeis adotadas no Brasil.
Opinido sohre as d d de acnrdn com as

detalhes na nota explicativa n° 2. Nossa opinido ndo esté ressalvada em funcéo desse assunto
Outros assuntos: Demonstracdes do valor adlclonado também, as d

Normas Internacionais de Relatdrio Fi (“IFRSs"), plica a de

incorporacdo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC, pela Comissao de Valores Mohlllarms CVM e pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC: Em nossa opiniao, as lidadas acima referidas
apresentam adequadamente em todos os aspectos relevantes 2 DK]SIQaD pammonlal e flnancelra

da ia em 31 de dezembro de 2014, o d de suas op €0s

notas explicativas. Responsabilidade da Administragao sobre as demonstragdes fi
Aadministragao da Companhia ¢ responsavel pela elaboragdo e adequad tagao das d

da C hia para planejar os prncedlmentus de auditoria que sao apropriados
asci ancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficécia desses controles internos da

e i de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e das
i lidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro
(“IFRSs") aplicaveis a entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, assim como pelos controles internos que a Administracao determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Responsahilidade dos auditores i

Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagao da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao, bem como a avaliacéo da apresentacéo
das demunstra;oes fmancelras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é

da para f nossa_opinido. Opinido sobre as demonstracdes
fmancelras preparadas de acordo com as pratlcas cnntahels adotadas no Brasil: Em nossa
opinido, as d ladora) e lidadas, acima referidas

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com base em

em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Rossi Residencial S.A em 31 de dezembro de 2014, 0 desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de

www.rossiresidencial.com.br

seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRSs") aplicéveis a entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil,
como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comissao de Valores Mobilidrios -
CVMe pelo Cunselho Federal de Cuntabmdade CFC Enfase Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as

foram elaboradas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil. As d tracoes fi lidad: das de acurdu
com as IFRSs aplicaveis a entidades de incorporacao imobiliari id ional a Ori

0CPC 04 editada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Essa onentagan trata do reconhecimento da
receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e aplicagao do conceito de transferéncia
continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias, conforme descrito em maiores

individual e lidada do valor adicionado (DVA), ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,
preparadas sob a responsabilidade da administragao da Companhia, cuja apresentaco é requerida pela
legislacao societéria brasileira para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRS que

ndo requerem a ap do da DVA. Essas d des foram submetidas aos mesmos di
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa oplmao estao adequadamente apresentadas, em todos os
seus aspectos rel de forma consi as iras tomadas em conjunto.
Sao Paulo, 17 de marco de 2015
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Tarcisio Luiz dos Santos

Deloitte

Contador
CRC n° 1 SP 207626/0-0
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