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M ALPARGATAS
RESULTADQOS DO 3T15 E 9M15

TABELAS DE INDICADORES

Os numeros da Osklen esté@o consolidados nos indicadores do Brasil nos seguintes periodos: 2T15, 3T15 e

9M15. No 3T14 e nos 9M14 o resultado da Osklen foi incluido na linha de equivaléncia patrimonial.

R$ milhoes 3T15 3T14 IM15 IM14

RECEITA LiQUIDA CONSOLIDADA 1.146,8 903,8 26,9% 3.092,7 2.651,2 16,7%
BRASIL 702,8 639,7 10% 1.808,1 1.760,0 2, 7%

SANDALIAS INTERNACIONAL 148,6 86,9 71% 557,3 426,4 30,7%
ARGENTINA 2954 177,2 66,7% 727,3 464,8 56,5%

LUCRO BRUTO CONSOLIDADO 467,6 340,8 37.2% 1.302,5 1.064,3 22,4%
Margem bruta consolidada - % RL 40,8% 37, 7% 3,1 pp 42.1% 40,1% 2,0 pp
BRASIL 284,6 243,0 17,1% 724.6 673,5 7,6%

Margem bruta Brasil 40,5% 38,0% 2,5 pp 40,1% 38,3% 1,8 pp

SANDALIAS INTERNACIONAL 97,9 50,9 92,3% 3725 2740 35,9%

Margem bruta Sandélias Internacional 65,9% 58,5% 7,4 pp 66,8% 64,3% 2,5 pp
ARGENTINA 85,1 46,9 81,4% 205,4 116,8 75,9%

Margem bruta Argentina 28,8% 26,5% 2,3 pp 28,2% 25,1% 3.1 pp
EBITDA CONSOLIDADO 148,7 105,1 41,5% 4124 317,4 29,9%
Margem EBITDA consolidada - % RL 13,0% 11,6% 1,4 pp 13,3% 12,0% 1,3 pp
BRASIL 86,2 85,0 1,4% 171,1 167,5 2,1%
Margem EBITDA Brasil 12,3% 13,3% -1,0 pp 9,5% 9,5% -

SANDALIAS INTERNACIONAL 22,3 -5,0 +R$ 27,3 mm 145,5 97,0 50%

Margem EBITDA Sanddlias Internacional 15,0% -5,8% 20,8 pp 26,1% 22,7% 3.4 pp
ARGENTINA 40,2 25,1 60,2% 95,8 52,9 81,1%

Margem EBITDA Argentina 13,6% 14,2% -0,6 pp 13,2% 11,4% 1,8 pp

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO 79,3 55,9 41,9%

2245

195,3

15%

Margem liquida consolidada - % RL 6,9% 6,2% 0,7 pp 7,3%

7,4%

-0,1pp

OSKLEN - R$ milhées 3T15 3T14 Var. 3T 9M15 9M14 Var. 9M
RECEITA LIQUIDA 50,7 49,0 3,5% 142,0 140,12 1,4%

Margem bruta 71,8% 75,7% -3,9 pp 72,7% 74,7% -2,0 pp

Margem EBITDA 5,1% 15,3% -10,2 pp 4,8% 11,3% -6,5 pp




M ALPARGATAS
RESULTADOS DO 3715 E 9M15

INTRODUCAO

No terceiro trimestre, a Alpargatas obteve um desempenho que se destacou da maioria dos balangos ja
publicados, que mostram uma desaceleracdo das receitas e as margens mais comprimidas, porque seu
modelo de negdcios tem como um dos principais vetores de crescimento a internacionalizagéo, o que a

torna mais bem preparada para enfrentar a conjuntura atual.

Em Sandalias Internacional, a receita liquida em reais cresceu 71%, e o EBITDA aumentou R$ 27,3 milhdes
(de R$ 5,0 milhées negativos no 3T14 para R$ 22,3 milhSes positivos neste trimestre). Esse excelente
desempenho foi resultante da variacdo cambial e do aumento dos volumes de vendas nos EUA, na regido
EMEA (Europa, Oriente Médio e Norte da Africa) e na exportacdo, que retomou o0 crescimento neste

trimestre com salto de 20% na quantidade exportada de Havaianas.

O desempenho na Argentina manteve a tendéncia de evolug&o dos principais indicadores em moeda local e
com mais forca em reais devido a desvalorizacdo em relacdo ao peso. Assim, na compara¢do com o 3T14,
a receita liquida aumentou 18,6% em pesos, equivalente a 66,7% em reais, e o EBITDA evoluiu 14,2%, ou
60,2% em reais.

No trimestre também houve evoluc¢éo nos principais indicadores do Brasil. O volume de vendas de sandélias
Havaianas, mais os produtos de extensdo da marca, cresceu 1,2% em relacdo ao 3T14 que por sua vez
tinha sido 15,2% superior ao do 3T13. A receita liquida aumentou 10%. A maior participacdo de Havaianas
na receita e a consolidacdo da Osklen foram importantes para incrementar a margem bruta em 2,5 pontos
percentuais. O EBITDA no mercado interno subiu 1,4% e acumulou R$ 86,2 milhGes, com margem de
12,3%, ligeiramente inferior a do 3T14. Em curto prazo, a melhora da margem dos produtos Mizuno se dara
pelo aumento de pregos — processo iniciado mais fortemente neste trimestre com o langamento da colegéo
2015/16 de calcados esportivos, cujos precos médios subiram 40%. Em médio prazo, a melhora da margem
de Mizuno ocorrera com a nacionalizacao da fabricagdo dos calgados, que devera abranger cerca de 85%

do volume esperado de vendas para 2016.

Em decorréncia do bom desempenho em todas as regides em que a Alpargatas atua, os indicadores

consolidados do trimestre apresentaram os seguintes resultados e crescimentos em relagdo ao 3T14:
e Receita liqguida: R$ 1,1 bilhdo, aumento de 26,9%.

e Lucro bruto: R$ 467,6 milhdes, alta de 37,2%, com margem de 40,8% ante 37,7% no 3T14.

e EBITDA: R$ 148,7 milhdes, elevagéo de 41,5%, com margem de 13% ante 11,6% no 3T14.

e Lucro liquido: R$ 79,3 milhdes, incremento de 41,9%.

Da mesma forma, no acumulado nos 9M15, houve evolucdo na maioria dos numeros consolidados da

Companhia, na comparacao com o mesmo periodo do ano anterior.
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Acrescentando-se os numeros da Osklen no 3T14, a fim de criar um resultado pro forma equiparavel com o
do 3T15, os indicadores consolidados também apresentaram evolucéo: a receita liquida cresceu 20,4%, o

EBITDA aumentou 32,1%, a margem respectiva subiu 1,2 ponto percentual e o lucro liquido avangou 43,1%.

R$ milhdes
—O—9Mm2014

Receita liquida —A=— OM2015

3.092,7

Geracdo operacional
de caixa

Margem bruta
(%)
421%
7\

356,2

40,1%

¢
0,

— 1A% 4124 EgITDA
Margem Liquida
(%)
12,0%

2245 13.3%
Lucro Margem
liquido EBITDA

(%)

Outros destaques do trimestre foram:

1. Remuneracao dos acionistas: deliberacdo de pagamentos de Juros sobre o Capital Préprio (JCP) em
18/12/2015, no montante de R$ 30,0 milh6es. Somados aos R$ 250,9 milhdes de JCP e dividendos
deliberados/pagos no ano, a remuneracao dos acionistas totaliza R$ 280,9 milhdes referente ao exercicio
de 2015.

2.Havaianas:

Brasil

e Lancamento da colecdo de vestuério Primavera-Verdo 2015/16.

e Abertura de oito franquias full em S&o Paulo e no Rio de Janeiro.

¢ Licenciamento da marca para os 6culos da Séfilo, com inicio de vendas previstas para 2016.
¢ Lancamento de cinco modelos especiais de sandalias em comemoragéo aos jogos Olimpicos Rio 2016.

e Langamento dos modelos femininos Allegra, Tria e Slim (Mulher Maravilha) e um novo modelo na linha

infantil, Top Olaf, como refor¢o do licenciamento Frozen.

e Nova campanha de TV com foco na variedade de estampas e modelos com a atriz Ingrid Guimaraes.

e Crescimento de volume e receita de produtos de extensdo da marca Havaianas (vide comentarios no

capitulo sobre volumes).
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EMEA

¢ Nova loja Havaianas de Barcelona, com maior area de vendas.

Instalacédo de dez duchas em forma de flip flop em importantes praias europeias, como lbiza, na

Espanha, e Saint Tropez, na Franca.

Instalacéo de 39 billboards em dez estacdes de trem na Franca.

Campanha em 95 taxis de Londres cobertos com a propaganda de Havaianas “Territorio Brasileiro”.

Alto crescimento das vendas via e-commerce: 26% mais que no periodo janeiro/agosto de 2014

EUA
e Lancamento da coleg&o outono de sandalias.
e Estande de Havaianas na Trade Show em Miami, tradicional feira de marcas de surf.

e Campanha “Welcome to the Brazilian Territory” em midia digital.

Exportacéo

¢ Realizagio dos eventos “Fun Bus”, em Hong Kong, e “MYOH- Make your Own Havaianas”, em

Taiwan.

e Presenca em prestigiadas revistas de moda em todos os continentes: Elle, Style, Pandora, Ralil
Fashion, People, GQ e Chocolate, entre outras.

3. Mizuno

e Lancamento da colecdo 2015/2016 de calgados esportivos.

¢ Inicio do processo de nacionaliza¢céo da producédo de calgcados esportivos.

4. Osklen

e Lancamento da coleg&o de vestuério e calgados Primavera-Verdo 2015/16 inspirada na tribo Ashaninka

gue vive na amazonia brasileira e peruana.
e Presenca na New York Fashion Week.

e Midia impressa nas revistas Elle, Bazzar, Vogue, Marie Claire, GQ e VIP.

5. Argentina

e Lancamentos das campanhas do Mizuno Sayonara e de Topper Superheroes em varias midias, em

pontos de venda além da realizacao de acdes de relac6es publicas.

51



M ALPARGATAS
RESULTADOS DO 3715 E 9M15

ALIENACAO DE TOPPER E RAINHA

As marcas Rainha e Topper passaram pelo processo de turnaround iniciado em 2013 e atingiram a
maturidade na margem de contribuicdo, suficiente para serem atrativas como um negdcio independente.
Esse resultado permite concluir que o processo foi vitorioso no seu principal indicador. Para focar a
Alpargatas nos negdécios que atendem ao enunciado estratégico de “ser uma empresa global de marcas
desejadas”, a Alpargatas assinou, em 3 de novembro, um contrato para a venda das marcas Rainha e
Topper no Brasil e outro contrato de venda de 20% na participacdo de Topper na Argentina, para o Grupo

Sforza, liderado pelo Sr. Carlos Wizard.

No Brasil, por meio de uma reorganizacdo societéria, a Alpargatas segregara de suas operagdes a unidade
de negécios responsavel pelas atividades relacionadas as marcas Topper e Rainha em uma nova
companhia (NewCo Brasil). Ainda no contexto da Operagéo Brasil, a Alpargatas ira industrializar calcados
das marcas Topper e Rainha por até 24 meses e licenciara a marca Topper para os Estados Unidos e
China, por periodo de até 15 anos. O Grupo Sforza pagard a Alpargatas na data de fechamento da
Operacdao Brasil, pela aquisicdo de 100% do capital da NewCo Brasil, o valor de R$ 48,7 milhdes, sujeito a
eventuais ajustes usuais em transacfes deste tipo. Também pagara a Alpargatas, a partir do 3° ano do
licenciamento e até o término do contrato, royalties pela utilizacdo da marca Topper nos Estados Unidos e
na China.

Condicionado ao fechamento da Operacao Brasil, o Grupo Sforza ird adquirir, na Argentina, acdes
representativas de 20% do capital social de uma nova companhia (NewCo Argentina), a ser constituida pela
Alpargatas naquele pais, na qual sera aportada a totalidade da unidade de negdcios relativa a marca Topper
na Argentina € no mundo (exceto Brasil, Estados Unidos e China). O Grupo pagara a Alpargatas o
equivalente a 20% do valor da NewCo Argentina, que sera calculado com base na aplicagdo do multiplo de
6,5x sobre o EBITDA efetivo de 2015 da NewCo Argentina — a ser apurado apds a respectiva reorganizagcéo
societaria da Alpargatas na Argentina — e estaré sujeito a determinados ajustes usuais em transacdes desse

tipo.

O fechamento das Operacdes no Brasil e na Argentina estara sujeito ao cumprimento de determinadas

condi¢Oes precedentes usuais para estes tipos de transagoes.

Com esse importante passo estratégico, a Alpargatas tera como meta focar na rotas de desenvolvimento

que estédo baseadas:

¢ No crescimento de volume e rentabilidade de sandalias no Brasil.

¢ Na consolidacdo da marca Havaianas para novos mercados, categorias e também no varejo de lojas
exclusivas.

¢ No aumento de rentabilidade e expansao de Mizuno no Brasil e na América Latina.

¢ No desenvolvimento e consolidacdo da Osklen no segmento feminino e no exterior.
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RESULTADO DAS OPERACOES

Exceto quando indicado, as explicacdes a sequir referem-se ao terceiro trimestre de 2015, e as variacdes

sdo em relacdo ao terceiro trimestre de 2014.

VOLUME DE VENDAS

Sandalias

Mil pares/pecas 3T15 3T14 9M15 oM14
SANDALIAS HAVAIANAS + DUPE 64.391 63.087 168.338 | 177.940

Brasil 56.572 56.086 1% 141.026 149.940 -5,9%
Mercado externo 7.819 7.001 11,7% 27.312 28.000 -2,5%
Brasil 497 284 75% 1.095 639 71,4%
Mercado externo 77 87 -11,5% 454 474 -4,2%
Brasil 57.069 56.370 1,2% 142.121 150.579 -5,6%
Mercado externo 7.896 7.088 11,4% 27.766 28.474 -2,5%

No Brasil, a quantidade de sandalias + extensdo de Havaianas comercializada subiu 1,2%, resultado
importante dado que o volume de vendas desses produtos naquele periodo foi muito forte (aumento de
15,2% ante o 3T13). O acréscimo é explicado pela boa aceitagédo da colecdo 2015/16 de sandalias, avaliada

como uma das melhores pelos clientes.

No mercado externo, a quantidade 11,7% maior de pares comercializados foi decorrente dos incrementos
de 24,8% nos EUA, de 36,1% na regido EMEA e de 7,2% na exportacdo, com destaque para o crescimento
de 20% no volume exportado de sandalias Havaianas. Tanto nos EUA como na regido EMEA os volumes
cresceram devido, principalmente, ao aumento das vendas no varejo Havaianas e do e-commerce. Na
exportacdo, o volume aumentou pelos avangos acima de 30% nas vendas para paises como Australia,
Africa do Sul e Filipinas, pela reestruturacdo da equipe de vendas internacionais no Brasil e pela maior
competitividade comercial, com tabelas de precos diferenciadas por regiéo.

Artigos esportivos

Mil pares/pecas 3T15

CALCADOS (esportivos, casuais e profissionais) 4.212

5.060 -16,8% 11.849

14.021 -15,5%

Brasil 2.304 3.082 -25,2% 6.758 8.660 -22,0%
Argentina 1.908 1.978 -3,5% 5.091 5.361 -5%
VESTUARIO (esportivo e casual) 1.230 1.875 -34,4% 3.458 5.021 -31,1%
Brasil 845 1.435 -41,1% 2.472 3.854 -35,9%
Argentina 385 440 -12,5% 986 1.167 -15,5%
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O recuo no volume de vendas de calgados esportivos e casuais no Brasil foi provocado por Rainha, Mizuno
e Timberland, j& que Topper teve crescimento de 31% na quantidade comercializada, avango alcangado
devido a boa receptividade da colecao de calgados.

A Mizuno colocou no mercado, em julho, a colecdo 2015/16 de calgados esportivos com os modelos
Creation 17, Enigma 5 e Ultima 7, entre outros. Diferentemente da colecdo passada, a mudanca no design
agradou clientes e consumidores. Mesmo com 0s novos produtos, o volume de vendas de Mizuno recuou

54% pelos seguintes motivos:

e Conjuntural: a queda na renda disponivel para consumo tem sido o fator responsavel pelo
desaquecimento das vendas do varejo. Segundo o IBGE, o volume de vendas do comércio de tecidos,
vestuério e calgados caiu 6,6% no acumulado até agosto de 2015, na comparagdo com 0 mesmo periodo
do ano passado, fato que contraiu o mercado e, consequentemente, a atividade da industria calcadista.

e Comercial: 0 aumento de 40% no pre¢co meédio — fato que contribuiu para a recuperagéo de sete pontos
percentuais na margem de contribuicdo na comparagdo com o 2T15 — tornou os calgados Mizuno mais
caros que os da concorréncia, que ao promover liquidacdo baixou seus precos de venda.

O vestuario esportivo decresceu no Brasil porque os grandes clientes de artigos esportivos langcaram marcas
préprias, reduzindo as compras de terceiros, além de alguns terem fechado pontos de venda.

Na Argentina, houve retracdo no volume de calcados por causa da néo liberagdo de licencas para os
calcados importados, cuja demanda € aquecida no pais e ndo tem sido atendida somente com a producéo
local da Alpargatas, e pela liquidacdo realizada no 3T14 que tornou esse periodo forte em vendas. No
guarto trimestre é provavel que a importacao desses produtos seja liberada, impulsionando as vendas de fim

de ano.

Vestuario e calgcados lifestyle

Mil pares/pecas 3T15 3T14 IM15 oM14

OSKLEN (calgados, vestuario eacessorios) 372 342 8,8% 950 941 1,0%

A antecipacao da entrega da cole¢éo verdo para o canal atacado (multimarcas e franquias) e a liquidacao de
inverno mais agressiva no varejo foram os eventos que contribuiram para o aumento do volume de vendas
da Osklen, com crescimentos por categoria de: 9,5% em vestuario, 19% em acessorios e 2,4% em calcados.

Destacou-se o0 desempenho do e-commerce, cujo volume de vendas subiu 20,5%.
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RECEITA LIQUIDA

R$ milhdes 3T15 3T14 9M15 oM14
RECEITA LIQUIDA CONSOL IDADA 1.146,8 9038 26,9% 3.002,7 2.651,2 16.7%

BRASIL 702,8 639,7 10% 1.808,1 1.760,0 2,7%
SANDALIAS INTERNACIONAL 148,6 86,9 71% 557,3 426,4 30,7%
ARGENTINA 2954 177,2 66,7% 7273 464,8 56,5%

A receita liquida no Brasil foi impulsionada pela de sandélias Havaianas que cresceu 18,5% (maior volume e
aumento de 17,3% no preco médio). O incremento de 75% no volume e a alta de 18% no preco médio dos

produtos de extensdo de Havaianas também contribuiram para a variagéo positiva da receita brasileira.

Mesmo com os acréscimos de 8% no preco meédio dos calgados esportivos e casuais e de 21,6% no
vestudério, o negocio de Artigos Esportivos ndo contabilizou evolugdo em seu faturamento em razéo da

gqueda dos volumes.

A receita liquida da Osklen evoluiu devido ao crescimento de 8,8% no volume, uma vez que 0S precos
médios recuaram 8,7%, em calcados e 8,9% em vestudrio devido a liquidacao de cole¢cbes passadas.

O ganho de receita em moedas locais nos EUA e na regido EMEA foi oriundo do acréscimo de volume de
sandalias enquanto na exportacao, além do volume, a receita subiu também pelo aumento de 3% no preco
médio por par em délar. As valorizagbes de 56% do dolar e de 31% do euro incrementaram muito o

faturamento em reais dos negdcios internacionais de Sandalias.

VARIACAO DA RECEITA LIQUIDA 3T15 9M15

EUA - délar 10,0% 8,5%
EMEA - euro 31,2% 18,2%
Exportagéo - dolar 10,4% -10,0%

Na Argentina, a receita liquida em pesos cresceu em razdo do aumento de 27% no pre¢co médio dos
calcados vendidos para o canal multimarca e, também, pela alta de 31% no preco do metro quadrado dos

téxteis. Em reais, a receita da Argentina foi ainda mais impulsionada pela valorizagdo de 40% do peso frente

VARIACAO DA RECEITA LIQUIDA 3T15 oMm15

Argentina - peso 18,6% 25,1%

ao real.

O varejo € uma importante via de geragéo de valor para a Alpargatas. As lojas exclusivas proporcionam aos
consumidores experiéncia Unica de marca porque nesses espacos eles encontram a maior variedade de
produtos. Em 30/09/2015, 669 unidades estavam em operacdo no Brasil e exterior ante 631 lojas em

30/09/2014.
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30/09/15 30/09/14
FRANQUIAS PROPRIAS TOTAL FRANOUIAS PROPRIAS TOTAL

LOJAS

Brasil
Exterior 96
______
Brasil 22
Exterior

TOPPER ARGENTINA -_““-.__
moerianoBrast | a3 f s ] 18 ] o | 8 | 17 |
OUTLETS -——-___

Brasil

Argentina

As variacdes em relagdo as receitas do 3T14 no conceito mesmas lojas do varejo Alpargatas foram as

seguintes:

e Havaianas (franquias Brasil): +19% devido ao aumento do volume de Soul Collection e da elevacdo dos
precos médios de sandalias e dos produtos de extensédo da marca.

e Timberland (franquias e lojas proprias): - 4% por causa do volume menor.

e Meggashop: + 23% por volume e precos mais elevados em 13% e 10%, respectivamente.

e Osklen: - 10,5% devido a retracéo de 8,1% no numero de tickets e a liquidacéo de colecdes passadas.

CONSOLIDADO CONSOLIDADO

RECEITA LIQUIDA POR NEGOCIO

RECEITA LIQUIDA POR REGIAD

3T15 IM15

® Sandillas = Sandalias

= Artigos Esportives = Artigos Esportivos = Brasil » Brasil

* Téxtels Argentina » Texteis Argentina wArgentina » Argestina

© Oskien » Osklen Sandaias Internacional Sandilias Internacional
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BRASIL ARGENTINA

RECEITA LIQUIDA POR NEGOCIO RECEITA LIQUIDA POR NEGOCIO

3T15 IM15

= Sandakios = Sandalias
wArtigos Esportivos »Artigos Esportivos = Calcados s Textels ®Caicados wTextels
“Osklen 5 Oskien

LUCRO BRUTO

3T15 9IM14

R$ milhdes

22,4%

340,8 37,2%

LUCRO BRUTO CONSOLIDADO

467,6 1.064,3

Margem bruta consolidada - % RL 40,8% 37, 7% 40,1% 2,0 pp
BRASIL 284,6 243,0 17,1% 7246 673,5 7,6%

Margem bruta Brasil 40,5% 38,0% 2,5 pp 40,1% 38,3% 1,8 pp

SANDALIAS INTERNACIONAL 97,9 50,9 92,3% 372,5 274,0 35,9%

Margem bruta Sandalias Internacional 65,9% 58,5% 7.4 pp 66,8% 64,3% 2,5 pp
ARGENTINA 85,1 46,9 81,4% 205,4 116,8 75,9%

Margem bruta Argentina 28,8% 26,5% 2,3 pp 28,2% 25,1% 3,1 pp

O lucro bruto apresentou forte evolucdo em todas as regibes em que a Alpargatas atua.

No Brasil, um dos motivos que elevou a margem bruta foi a consolidacdo da Osklen, responsavel por 0,9
ponto percentual da variacédo de 2,5 pontos. Outro fator que contribuiu com mais 1,6 ponto na margem foi o
aumento expressivo da participacdo de Havaianas na receita do mercado interno que, mesmo com o

incremento de 18,2% no custo por par, manteve sua margem bruta mais alta que a de esportivos.
O custo por par de sandalias subiu no trimestre devido:

(i) ao aumento de 19% no custo da borracha em reais — em doélar houve reducéo de 15% e;
(i) ao incremento de 36% nas despesas gerais de fabricacdo, das quais os maiores aumentos foram em
energia elétrica, manutencao e depreciagéo.

Artigos Esportivos registrou decréscimo de margem devido, essencialmente, a elevagéo do custo de Mizuno
resultante da apreciacao do ddlar.
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Osklen apresentou recuo de margem devido a maior participacdo do canal atacado — que possui

rentabilidade menor — no mix de vendas, além das promocdes e liquida¢cdes mais fortes ocorridas no varejo.

Em Sandalias Internacional o principal motivo da alta da margem bruta foi o bom desempenho da
exportacao, cujo aumento de 59% no pre¢co médio em reais do par de sandélia exportado (3% em délar mais
56% de variagcdo cambial) foi superior a elevagéo de 18,2% no custo/par das sandalias.

Na Argentina, a margem bruta variou positivamente em decorréncia de o aumento do preco do m? téxtil ter
sido superior ao do custo. Em calcados, a margem foi impactada positivamente pela melhoria no custo de
producdo resultante da maior eficiéncia da mao de obra direta (90% no 3T15 x 87% no 3T14) que

representa, em média, 45% do custo do calgado.

EBITDA

R$ milhdes

3T15

3T14 9M15 oM14
105.1 41.5% 4124 3174

29,9%

EBITDA CONSOLIDADO 148,7

Margem EBITDA consolidada - % RL 13,0% 11,6% 1,4 pp 13,3% 12,0% 1,3 pp
BRASIL 86,2 85,0 1,4% 171,1 167,5 2,1%
Margem EBITDA Brasil 12,3% 13,3% -1,0 pp 9,5% 9,5% -
SANDALIAS INTERNACIONAL 22,3 -5,0 +R$ 27,3 mm 145,5 97,0 50%
Margem EBITDA Sanddlias Internacional 15,0% -5,8% 20,8 pp 26,1% 22,7% 3.4 pp
ARGENTINA 40,2 25,1 60,2% 95,8 52,9 81,1%
Margem EBITDA Argentina 13,6% 14,2% -0,6 pp 13,2% 11,4% 1,8 pp

No Brasil, o fator que fez o EBITDA acumulado até setembro crescer em ritmo menor foi a perda de R$ 54,4
milhdes no EBITDA de Artigos Esportivos, provocada pelo cambio, que elevou o custo dos calgcados Mizuno.

Para reverter a situacdo deste negécio, além

de aumentar os pregos dos artigos esportivos, EBITDABRASIL
. VARIAGAONOS 9M15
a Alpargatas iniciou o0 processo de (R$milndes)

nacionalizacdo da fabricagdo dos cal¢ados

Mizuno, que devera alcancar 85% do volume

- . . 19,0
comercializado no Pais, na fabrica onde I
Topper e Rainha s&o produzidos sem a (54.4)
necessidade, portanto, de novos
investimentos em Capex. Essa é uma
Vanta‘gem Competltlva ImpOftante para 0 EBITDA9SM14 ‘ Sandalias ‘ArtigosEsponivos‘ Osklen ‘ParceladoEBlTDA‘ EBITDA9M15

néo atribuida aos
crescimento de Mizuno porque, das marcas negocios

globais que atuam no Brasil, ela é a Gnica que

tem producéo prépria local.

12 |
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As variagdes do 3T14 para o 3T15 dos EBITDAS por regido sao explicadas por:
BRASIL

T R$ 71,5 milhdes mais no lucro bruto, sem efeito de commodities e cambio.

& R$ 41,3 milhdes mais nas despesas operacionais. Descontando-se R$ 38,7 milhdes que sdo
provenientes da Osklen, a variacdo de R$ 2,6 milhdes mais decorre de alta nas despesas proveniente de
inflagéo, entre outros fatores.

& R$ 29,0 milhdes resultantes do impacto negativo da variagdo cambial no custo médio dos calgados
importados e da alta de 19% em reais no preco da borracha.

SANDALIAS INTERNACIONAL

T R$ 7,8 milhdes mais no lucro bruto.

& R$ 7,3 milhdes mais com as despesas operacionais decorrentes do aumento dos investimentos em
comunicacao de Havaianas e gastos com as operagdes das lojas préprias mais o impacto do cambio.

T R$ 26,8 milhdes resultantes do impacto positivo da variacdo cambial — délar apreciou 56% e o euro 31%
frente ao real.

ARGENTINA

T R$ 15,2 milhdes mais no lucro bruto (sem efeito de commodities e cambio).
& R$ 10,0 milhdes mais com as despesas operacionais devido & comunicac¢io e aos patrocinios de Topper.
T R$ 10,1 milhdes resultantes do impacto positivo da variacdo cambial — peso apreciou 40% frente ao real.

Na tabela a seguir estd demonstrado o célculo do EBITDA de acordo com a orientacéo da Instru¢do CVM
527.

Lucro liqguido do acionista controlador 79,3 55,9 2245 1953
Lucro liquido do acionista minoritario (2,9) - (10,9) -

(=) Lucro liquido consolidado do exercicio 76,4 55,9 213,6 195,3

IR e contribuigéo social 7,6 6,1) 24,4 5,2

Resultado financeiro 211 9,2 40,0 15,2

Depreciagdo e amortizagao 26,9 18,5 77,2 54,5

Resultado financeiro, impostos e depreciacdo da
equivaléncia patrimonial de empresas coligadas
(=) Subtotal 132,0 88,4 3552 3121

Resultado operacional da equivaléncia
patrimonial de empresas coligadas

Provisdes ndo operacionais 3,2 3,6 12,3 10,7

- 10,9 - 41,9

- (7.,4) - (22,4)

Itens nao recorrentes 13,2 16,4 46,0 15,5
Hedge 0,3 4,1 1,2) 1,6
(=) EBITDA ajustado - CVM 527  148,7 105,1 412,4 317,5
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LUCRO LIQUIDO

3T15

55.9 41,9% 2245 1953

R$ milhdes

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO 79,3

T T ]

O principal fator que impulsionou o lucro liquido foi a maior geracdo de EBITDA. Houve mais IR em razéo do

Margem liquida consolidada - % RL

lucro maior e menos resultado financeiro, devido, principalmente, ao decréscimo da receita financeira.
Apesar de juros mais elevados que no 3T14, o volume médio de caixa aplicado no 3T15 foi 20% menor que
ha um ano. A equivaléncia patrimonial é referente a Tavex e a Osklen no 3T14 e os R$ 1,9 milhdo de

“Outros” a amortizacao a valor justo dos estoques adquiridos da Osklen.

LUCROLIQUIDO

(R$milhdes)

43,6

(8,1) (1,9)

55,9

Lucro EBITDA IR Resultado Equivaléncia Outros Lucro
Liquido Financeiro Patrimonial Liquido
3T14 3T15

POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA
CAIXA

Em 30/09/2015, a Alpargatas apresentava saldo de caixa de R$ 476,5 milhdes, ante R$ 539,6 milhdes na
mesma data do ano anterior. A geracao operacional totalizou R$ 490,9 milhdes. O maior impacto positivo no
caixa em 12 meses deveu-se ao EBITDA, que acumulou R$ 565,5 milhdes. Os desembolsos mais
significativos foram: (i) R$ 277,9 milh6es com a remuneracdo dos acionistas; (i) R$ 160,1 milhdes com o

pagamento da aquisi¢do de participacdo acionaria na Osklen; e (i) R$ 138,0 milhdes em Capex.
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FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

(R$ milhGes)

565,5

—-—
(36,6) (10,6) 27.4)

27,5

—
(160,1)
(277.9
Geragdo operacional
539,6

de R$ 490,9 milhdes

< x c =

3 i & £

m < 8 8 o

w © ®

Saldo de caixa
30/09/2014

Capital de giro

Desp. ndo recorrentes

Pagto. IR/CSLL

Subtotal operacional

Result. financeiro

Divida liquida

Pagto. aos acionistas

Saldo de caixa
30/09/2015

ENDIVIDAMENTO

Em 30/09/2015, o endividamento financeiro consolidado somava R$ 526,2 milhdes, sendo R$ 434,2 milhdes
denominados em reais e R$ 92,0 milhdes em moeda estrangeira — neutralizado pelo caixa dos negdcios

internacionais de sandalias —, com o seguinte perfil:

e R$ 338,6 milhdes (64% do total) com vencimento no curto prazo, sendo R$ 247,0 milhées em moeda
nacional. A divida de curto prazo em moeda estrangeira equivale a R$ 91,6 milhdes e financia o capital

de giro das subsidiarias no exterior, podendo ser renovada em seu vencimento.

e R$ 187,6 milhdes (36% do total) com vencimento no longo prazo, sendo R$ 187,2 milh6es em moeda

nacional e R$ 400 mil em moeda estrangeira, com 0 seguinte cronograma de amortiza¢ao:

e 2016: R$ 33,7 milhdes;

e 2017: R$ 26,5 milhdes;

e 2018: R$ 25,5 milhdes;

e 2019: R$ 24,9 milhdes; e

e 2020 em diante: R$ 77,0 milhdes.
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POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA
Subtraindo-se do saldo de caixa de R$ 476,5 milhdes o endividamento de R$ 526,2 milhdes, a posicdo

financeira liquida da Alpargatas era negativa em R$ 49,7 milh6es em 30/09/2015.

POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA

(R$milhdes)

(399,5)

(514,0) (573.3) (505,4) (526,2)

Set/14 Dez/14 Mar/15 Jun/15 Set/15

HCaixa MEndividamento Financeiro Consolidado @ Posicédo FinanceiraLiquidaConsolidada

MERCADO DE CAPITAIS E REMUNERACAO DOS ACIONISTAS

Em 30/09/2015, as acdes preferenciais (ALPA4) estavam cotadas a R$ 6,72, e as a¢0es ordinarias (ALPA3),
a R$ 6,68, valores 1,8% menor e 55% maior que os de 31/12/2014, respectivamente. De janeiro a
setembro, o Ibovespa desvalorizou 9,9%. No encerramento dos nove primeiros meses do ano, o valor da
Alpargatas na BM&FBovespa era de R$ 3,8 bilhdes. O volume médio diario de negociagédo da ALPA4 no

periodo foi de R$ 4,9 milhdes, 16,8% inferior a média diaria negociada nos 9M14.

O Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 06/11/2015, deliberou a antecipacao de Juros sobre
o Capital Proprio (JCP), no montante de R$ 30,0 milhdes, a serem pagos em 18/12/2015. Somando-se esse
valor aos R$ 250,9 milhdes de JCP e dividendos deliberados no ano, a remuneragdo dos acionistas da
Alpargatas ja totaliza R$ 280,9 milhdes.
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RESULTADOS DO 3T15 E 9M15

EVOLUCAO DAS ACOES

Base 100

160
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,_/\ 147,2
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kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk

17 |




M ALPARGATAS
RESULTADQOS DO 3T15 E 9M15

A ALPARGATAS

BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais)

ATIVO 30/09/2015 30/09/2014 PASSIVO 30/09/2015 30/09/2014

ATIVO CIRCULANTE 2.374.927 2.036.186 PASSIVO CIRCULANTE 1.389.656 892.285
Caixa e bancos 185.439 108.752 Fornecedores 488.658 408.252
AplicagGes financeiras 291.104 430.821 Financiamentos 338.581 201.956
Clientes (liquido da PDD) 964.472 764.111 Obrigag¢des negociadas de controlada 11.364 7.415
Estoques 772.407 610.191 Salérios e encargos sociais 201.672 144.187
Demais contas a receber 51.050 35.517 Provisao para contingéncias 15.747 6.000
Despesas antecipadas 17.912 20.218 Provisao p/ IR e contr. social a pagar 6.980 2.486
Bens destinados a venda - - Imposto a pagar 55.237 29.187
Outros ativos - - JCP e dividendos a pagar 169.360 22.789
Impostos a recuperar 92.543 66.576 Outras contas a pagar 102.057 70.013
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 546.621 434.900
Financiamentos 187.639 197.514
Obrigacdes negociadas de controlada 56.985 40.597
Tributos c/ exig. susp. e outros 179.448 155.557
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 131.360 147.027 Parcelamento tributario - -
Impostos a recuperar 30.213 19.233 Provisao p/ IR e contr. social a pagar 85.037 -
I.R. e contribuig&o social diferidos 54.715 65.324 Provisdo para contingéncias 29.373 28.262
Depbsitos judiciais e compusoérios 21.415 19.464 Outras contas a pagar 8.139 12.970
Demais contas a receber 25.017 43.006
PATRIMONIO LIQUIDO 2.014.131 1.903.252
Capital social realizado 648.497 648.497
Reserva de capital 175.449 162.835
ATIVO PERMANENTE 1444121 1.047.224 Acdes em tesouraria (84.170) (72.171)
Investimentos 2.712 159.199 Reservas de lucro 1.109.495 1.224.200
Imobilizado 758.384 631.903 Avaliacdo patrimonial 70.724 (61.609)
Intangivel 683.025 256.122 Resultado a realizar em op. de hedge 4.210 1.500

Dividendo Adicional proposto - -

Participacdo minoritarios 89.926
TOTAL DO ATIVO 3.950.408 3.230.437 TOTAL DO PASSIVO 3.950.408 3.230.437

Valor patrimonial por agdo (R$) 4,18 4,12

18 |



M ALPARGATAS
RESULTADOS DO 3T15 E 9M15

A ALPARGATAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
(Em milhares de reais)

- J oz owu aTis o115

Receita liquida de vendas 3.092.633 2.651.211 1.146.763 996.942
Custo dos produtos vendidos 1.790.091 (1.586.892) 679.223 (585.401)
Lucro Bruto 1.302.541 1.064.319 467.540 411.541
margem bruta 42,1% 40,1% 40,8% 41,3%
Receitas (Despesas) Operacionais (1.024.500) (829.170) (362.404) (360.866)
Vendas (763.542) (674.097) (271.424) (269.799)
Gerais Administrativas (200.267) (132.516) (72.081) (66.799)
Honorarios dos administradores (6.442) (6.122) (2.208) (2.160)
Amortizacao do diferido / intangivel (24.311) (17.036) (8.781) (8.177)
Outras (despesas) receitas operacionais (29.938) 601 (7.910) (13.931)
EBIT - Resultado Operacional 278.041 235.149 105.136 50.675
margem operacional 9,0% 8,9% 9,2% 5,1%
Receitas financeiras 38.508 53.199 11.209 13.622
Despesas financeiras (79.819) (62.446) (29.921) (27.193)
Variagdo cambial 1.265 (5.990) (2.418) 5.196
Equivaléncia patrimonial - (19.513) - -
Lucro Operacional 237.996 200.399 84.006 42.300
I.R. e Contribuicdo Social (24.411) (5.082) (7.610) (344)
Participacdo de Minoritarios 10.945 - 2.898 4.048
Lucro liquido 224.530 195.317 79.294 46.004
EBITDA - R$ milhdes 4124 3174 148,7 102,7
margem EBITDA 13,3% 12,0% 13,0% 10,3%
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A ALPARGATAS

DEMONSTRACOES DOS FLUXO DE CAIXA

(Em milhares de reais)

30/09/2015 30/09/2014
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Caixa Gerado nas Operagdes 323.619 304.194
Lucro Liquido do Periodo 213.585 195.317
Depreciacdo e Amortizagao 77.195 54.528
Resultado na Venda/baixa do imobilizado 1.735 3.362
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 19.513
Juros, Variagdes Monetérias e Cambiais 23.760 23.795
Provisdes p/ Riscos Trib., Civeis e Trab. 5.865 7.214
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 6.240 -11.602
Tributos com Exigibilidade Suspensa 0 13.327
Provisdo (Reversao) para Créditos Liquid. Duvidosa 6.291 7.323
Provisdo (Reversao) para Perdas nos Estoques 11.188 37.880
Amortizacdo de Encargos Empréstimos e financiamentos -24.222 -26.035
Ganhos/Perdas ndo Realizados em Operagdes com Derivativos 1.594 12.211
Outorga de Opc¢des de Compra de Acbes 1.865 2.361
Ajuste Remensuracado la aquisicdo Osklen -3.368 0
Resultado na Venda de Imoveis 0 -35.000
Proviséo p/ Perda no Imobilizado/Intangivel "Impairment" 1.891 0

Variagdes nos Ativos e Passivos -51.274  -168.948
Contas a Receber de Clientes -2.764 12.959
Estoques -119.509 -210.614
Despesas Antecipadas -3.792 -9.972
Tributos a Recuperar -12.105 -13.288
Fornecedores 46.942 37.461
Tributos a Pagar 25.974 35.947
Salérios e Encargos Sociais 31.907 23.547
Pagamento IR/CSLL -17.412 -29.051
Outros -515 -15.937

TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 272.345 135.246
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Aquisic6es de imobilizado, Intangivel -98.301 -98.497
Aplicacdes Financeiras 65.754 544.770
Recebimento de Venda do Permanente 6.954 19.164
Pagamento Aquisi¢cdo de Investimentos 0 -91.573
TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -25.593 373.864
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Captacédo de Empréstimos e financiamentos 258.820 141.159
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos - Principal -279.266  -272.960
Pagamento de Dividendos e Juros s/ Capital Préprio -230.447 -81.929
Amortizacdo por Reestruturacéo de Divida de Controlada -9.478 -8.320
Aquisicao de AcOes para Tesouraria, liquido -3.044 -25.607
TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -263.415 -247.657
Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 59.528 -6.791
AUMENTO (REDUCAOQ) DE CAIXA E EQUIVALENTES 42.865 254.662
SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 316.610 134.682
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 359.475 389.344
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