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Prezados acionistas, clientes e colaboradores: £ com grande satisfacao que apresentamos ao mercado excelentes resulta-
dos financeiros e operacionais da Sdo Carlos Empreendimentos e Participacdes S.A. relativos ao quarto trimestre e ano de 2010.
0 ano de 2010 foi um dos melhores na histdria da Sao Carlos, em termos de compras e vendas de imdveis. Temos sido bem
sucedidos na implementacao da estratégia de vender imoveis ja consolidados - o que fizemos principalmente em 2009 - e com-
prar iméveis com 6timo potencial de geracdo de receita e valorizacao - o que fizemos principalmente em 2010. O resultado
desta estratégia ja comeca a aparecer nos nimeros da Companhia e serao plenamente reconhecidos a partir de 2011. Evidéncia
disso é que a Companhia j& apresenta uma receita de locacdo em 2010 superior a apresentada em 2009, e com a vantagem
de ter um saldo de caixa muito superior ao que tinha no inicio deste processo. Ao mesmo tempo, a Companhia hoje tem um
portfolio com maior potencial de valorizacao, e tem um maior buying power, para aproveitar este momento favoravel de mer-
cado. Em termos de compra de iméveis comerciais, foram aproximadamente R$ 450 milhGes com muito boa expectativa de
rentabilidade. Além de adquirir dois andares em edificios onde ja possuiamos o controle, nés compramos 4 excelentes proprie-
dades em Séo Paulo: primeiro, uma participacao no edificio Brazilian Financial Center na Av. Paulista (antigo edificio-sede do
banco Real); segundo o edificio Sul América na marginal do Rio Pinheiros, préximo ao shopping Cidade Jardim; depois o edificio
Barros Loureiro, no Itaim Bibi, que sera totalmente retrofitado para se tornar um edificio padrao AAA,; e finalmente o Centro
Administrativo Santo Amaro, no bairro Chacara Santo Anténio. No lado das vendas de imoveis ja performados, o ano de 2010
também foi bem interessante para a Companhia: entre outras transagoes, nés vendemos 8 lojas de rua para um fundo de inves-
timento imobiliario e o edificio Jauaperi, localizado em Alphaville. No primeiro caso, comprovamos que os Flis sdo potenciais
compradores dos nossos imoveis que ja atingiram seu pleno potencial de geracao de receita; no segundo caso, nds efetivamen-

te liberamos um “valor escondido” no portfolio, ao desenvolver um potencial de expansao no imével Centro Administrativo Rio
Negro e vendé-lo. O portfélio de imoveis se valorizou em 25% nos 12 meses anteriores a Setembro/2010, refletindo: a quali-
dade dos imdveis; a gestao diferenciada da Sao Carlos; e o bom momento de mercado para o investimento em iméveis comer-
ciais para locacao. Neste trimestre nds seguimos contabilizando o valor dos nossos imdveis a custo historico, conforme permite
aregulamentacao, tanto no BR GAAP quanto no IFRS. A propdsito, vale ressaltar que a Sao Carlos j& atualizou sua contabilidade
BR GAAP com as alteracdes definidas nos CPCs, desde Dezembro/2008 inclusive, de modo que nao temos este tipo de impacto
na divulgacao dos resultados 4T710. Ademais, temos divulgado ao mercado a contabilizacao por IFRS auditado, em Portugués
e Inglés, também desde Dezembro/2008 inclusive. Estamos muito confiantes com as perspectivas do mercado imobilirio bra-
sileiro, em especial em virtude do cendrio econémico brasileiro que tem estimulado a demanda por espacos corporativos nos
principais mercados de atuacao da Sao Carlos e pressionando os valores de locacdo, a despeito da perspectiva de aumento na
taxa basica de juros no Pais. A Companhia segue em sua estratégia de adquirir edificios de escritorio padréo classe A, com foco
principal nas cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro, e iméveis de varejo de rua. Esperamos que 2011 seja um ano tao bom quan-
02010, em termos de compra e desenvolvimento de novos iméveis comerciais. Além do momento de mercado ser favoravel
anovos negocios, a Companhia apresenta hoje boa capacidade financeira e de execucao. Encerramos o ano com saldo de caixa
importante, e acreditamos que temos espaco no balanco patrimonial para alavancar significativamente este montante, via cré-
dito imobilidrio junto a bancos comerciais ou via mercado de capitais. Ademais, aumentamos a estrutura para 38 funcionarios
(vs. 29 funcionarios ao final de 2009), reforcando principalmente a drea de novos negécios. No entanto, destacamos que no
nosso modelo de negocios nao compramos iméveis quando a rentabilidade projetada é considerada baixa, isto é, apostando

Balancos Patrimoniais Levantados em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 e em 1° de Janeiro de 2009
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Nota R GAAP) (IFRSs e BR GAAP)
ATIVO explicativa 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 146.748 358.249 88.766 149.136 358.837  92.455
Aplicacoes financeiras 6 171.501 59.534 4.040 171.501 60.830  10.046
Contas a receber 7 5.710 4997 4459 33783 19.261  25.089
Valores a receber de partes relacionadas28  3.003 4.580 5.061 3.111 4.683 5.061
Impostos a recuperar 9 16.035  15.939 - 19.480  18.793 532
Outros créditos 216 251 126 3.704 1.155 21
Iméveis destinados a venda 8 - - - 33917 - 238.015
Total do ativo circulante 343.213 443,550 102.452 414.632 463.559 371.219
Nao Circulante
Valores a receber de controladas,

liquidos 28 2.855 1.279 5.893 - -

Dividendos a receber de controladas 28 10.203  10.744 - - -
Depositos judiciais 15 10.446 9.181 9.100  10.522 9.181 9.100
Impostos a recuperar 9 - - 9.101 - - 9.101
Outras contas a receber - - 1 - 43 41
Contas a receber 7 - - - - 13 33
Investimentos em controladas 10 673936 509.541 758.139 - - -
Propriedades de investimento 12 76.091 94876 95.197 1.160.105 751.182 761.643
Imobilizado 13 345 396 484 6.046 5.466 5.197
Intangivel 1.204 1.161 623 1.216 1.179 645
Total do ativo nao circulante 775.080 627.178 878.538 1.177.889 767.064 785.760

Total do Ativo 1.118.293 1.070.728 980.990 1.592.521 1.230.623 1.156.979

Controladora Consolidado

Passivo e Nota (BR GAAP) (IFRSs e BR GAAP)

Patrliménio Liquido explicativa 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Circulante
Empréstimos e financiamentos 14 63784 60.348 58703 120490 80.595 77914
Adiantamento de clientes 8 - - - 24880 - -
Salérios e encargos sociais 17 14.934 5.571 3.883  14.957 5.581 3.947
Provisdo para imposto de renda

e contribuicao social 5.086 6.908 - 10924 12931 3.263
Impostos, taxas e contribuicoes 822 869 749 3.823 1.069 1.529
Dividendos - 6.179  8.019 - 6.179 8.019
Provisdo para perdas

com investimento 10 719 512 - - - -
Contas a pagar por compra

de imoveis 16 - - - - - 2.605
Juros sobre o capital proprio

a pagar - 12.000 - - 12.000 -
Outras contas a pagar 779 1.069 792 3.052 5.019 5.071
Total do passivo circulante 86.124 _ 93.456  72.146 178126 _123.374 102.348
Nao Circulante
Impostos diferidos 463 - - 3.342 865 1.425
Empréstimos e financiamentos 14 339.005 353.793 367.246 718.352 482.905 511.608
Proviséo para contingéncias 15 24381 20.586 18523 24381  20.586  18.523
Total do passivo nao circulante 363.849 374.379 385.769 _746.075 _504.356 _531.556
Patriménio Liquido
Capital social 18 473912 473.912 473912 473912 473912 473912
Reserva de capital 27 2.201 - 4147 2.201 - 4.147
AgOes em tesouraria 18.2 (3.892) (24.789) (24.789)  (3.892) (24.789) (24.789)
Reservas de lucros 18.3 _196.099 _153.770 __69.805 _196.099 _153.770 _ 69.805
Total do patriménio liquido 668.320 602.893 523.075 668320 602.893 523.075

Total do Passivo
e Patriménio Liquido

1.118.293 1.070.728 980.990 1.592.521 1.230.623 1.156.979

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido
Levantados em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 e em 1° de Janeiro de 2009
(Em milhares de reais - R$)

Reserva de capital Reservas de lucros

Nota Acoes em Retencao Lucros
explicativa Capital Plano de acGes tesouraria Legal de lucros  acumulados Total
Saldos em 1° de Janeiro de 2009 473.912 4.147 (24.789) 10.956 58.849 - 523.075
Dividendos adicionais referentes ao exercicio de 2008 - - - - (21.981) - (21.981)
Reversao de dividendos a pagar por prescricao - - - - 183 - 183
Reconhecimento do plano de opcao de acoes 27 - 4.410 - - - 4.410
Cancelamento do plano de opcao de acoes 27 - (8.557) - - 8.557 - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 133.385 133.385
Destinacao do lucro do exercicio:
Reserva legal - - - 6.669 - (6.669) -
Dividendos e juros sobre o capital proprio propostos - - - - (36.179) (36.179)
Retencao de lucros - - - - 90.537 (90.537) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 18 473.912 - (24.789) 17.625 136.145 - 602.893
Reconhecimento do plano de opcao de acoes 27 - 2.201 - - - - 2.201
Cancelamento do plano de opcao de acoes - - - - - - -
Aquisicao de acdes em tesouraria 18.2 - - (12.633) - - - (12.633)
Venda de acbes em tesouraria - - 8.925 - - - 8.925
Cancelamento de acbes em tesouraria 18.2 - - 24.605 - (24.605) - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 91.934 91.934
Destinacao do lucro do exercicio:
Reserva legal 18.3 - - - 4.597 - (4.597) -
Juros sobre o capital proprio pagos antecipadamente 18.3 - - - - - (25.000) (25.000)
Retencao de lucros 18.3 - - - - 62.337 (62.337) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2010 473.912 2.201 (3.892) 22.222 173.877 - 668.320

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Séo Carlos Empreendimentos e Participagoes S.A. (“Sociedade”) é uma companhia aberta constituida no
Brasil. A Sociedade possui atualmente um portfélio que inclui edificios de escritérios, centros de distribuicéo e
lojas de rua, localizados principalmente nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.
A Sociedade atua nesse mercado desde 1999, e em dezembro de 2006 aderiu ao programa Novo Mercado de
governanca corporativa da BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, em que é listada sob a
sigla SCAR3. O objeto da Sociedade contempla as seguintes atividades: a) Administracao de empreendimentos
imobiliarios préprios ou de terceiros, inclusive shopping centers. b) Compra e venda de iméveis prontos ou a
construir, residenciais e comerciais, terrenos ou fracoes ideais. c) Locacao de bens iméveis. d) Exploracao de
estacionamento rotativo. e€) Execucdo de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.
f) Participacdo no capital de outras sociedades. As sociedades controladas possuem objetos sociais variados e
atuam em investimentos e administracdo de empreendimentos imobilidrios comerciais mono e multiusuarios,
principalmente, nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul, incorporacao de empreendimen-
tos imobiliarios, compra e venda de imdveis e servicos de intermediacao de negocios imobiliarios. As demons-
tragoes financeiras consolidadas da Sociedade sao apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacéo da Sociedade no Brasil.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Declaracdo de conformidade: As demonstracoes financeiras da Sociedade compreendem:
* As demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (“IFRSs"”) emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB” e as praticas contabeis
adotadas no Brasil (“BR GAAP"), identificadas como Consolidado (IFRSs e BR GAAP). e As demonstracoes
financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
identificadas como Controladora (BR GAAP). As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
incluidas na legislagao societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacoes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.
As demonstracdes financeiras individuais apresentam a avaliacdo dos investimentos em controladas e em
empreendimentos controlados em conjunto pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legis-
lacao brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstracoes financeiras individuais nao sao consideradas como
estando em conformidade com as IFRSs, que exigem a avaliacdo desses investimentos nas demonstracoes
separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo. Como nao existe diferenca entre o patriménio
liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora constantes nas
demonstracdes financeiras consolidadas, preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas
no Brasil, e o patriménio liquido e resultado da controladora constantes nas demonstracdes financeiras indivi-
duais, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Sociedade optou por apresentar
essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado. 2.2. Bases de
apresentacao: As demonstracoes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto determi-
nados instrumentos financeiros mensurados pelos valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a
seguir. O custo historico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacoes pagas em troca de ativos.
Os efeitos da adogao dos novos pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC estdo descritos na nota expli-
cativa n° 4. Na elaboragao das demonstragoes financeiras consolidadas é necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transacoes. Para efetuar essas estimativas, a Administracao utilizou
as melhores informacées disponiveis na data da preparagdo das demonstracdes financeiras consolidadas, bem
como a experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando, ainda, pressupostos relativos a eventos
futuros. As estimativas e premissas correspondentes sao revisadas continuamente. As revisoes feitas as estima-
tivas contabeis sao reconhecidas somente no periodo em que a estimativa é revisada se a revisao afetar apenas
esse periodo ou no periodo da revisao e em periodos posteriores se a revisao afetar tanto o periodo presente
como periodos futuros. As demonstracoes financeiras consolidadas incluem, portanto, estimativas referentes a
determinacao da vida util das propriedades de investimento, do ativo imobilizado e intangivel, estimativa do
valor de recuperacéo de ativos de vida longa, provisdes necessarias para discussoes legais, determinacéo do
valor justo de instrumentos financeiros ativos e passivos e imposto de renda e contribuicao social diferidos,
entre outros. O resultado real das transagoes e informacdes, quando da efetiva realizacao, pode divergir das
estimativas. 2.3. Propriedades de investimento: Propriedades destinadas a aluguel ou para fins ainda nao
determinados sao registradas ao valor de custo, deduzido de qualquer perda por “impairment” (ndo recupe-
racao do valor contabil do ativo). Os custos incluem honorarios profissionais e, no caso de ativos qualificados,
a capitalizacdo de encargos de acordo com a politica contabil da Sociedade. A depreciacao desses ativos tem
inicio quando eles estao prontos para o uso e é calculada com base na sua vida Util estimada, pelo método
linear, exceto terrenos e construcdes em andamento, que nao sdo depreciados. O pronunciamento técnico
CPC 28, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 584, de 31 de julho de 2009, permite que a Sociedade registre
suas propriedades de investimento a valor justo ou a valor de custo, devendo, neste Ultimo caso, divulgar o
valor justo de tais propriedades em nota explicativa as suas demonstrages financeiras. A Sociedade optou por
manter suas propriedades de investimento registradas por valor de custo, por entender que esta seja a infor-
macao de melhor qualidade existente para empresas que atuam no setor de investimentos imobilidrios com
objetivo de renda de locacéo. Por entender que o valor de mercado dos iméveis pode oscilar substancialmente
em virtude de diversas varidveis, entre as quais se destacam o nivel das taxas de juros de longo prazo e os niveis
de locacao praticados no mercado. Por esses motivos o mercado imobiliario tem um padréo de comportamen-
to bastante ciclico que naturalmente se reflete nas avaliacdes dos iméveis e que traria oscilacoes importantes
de valor para as demonstracdes financeiras da Sociedade se ela optasse por valorar as propriedades de investi-
mentos pelo preco de mercado do Ultimo ano. Na forma do CPC 28, a consultoria independente CB Richard
Ellis estimou o valor justo das propriedades da Sociedade em R$ 2.223.820, apurado de acordo com a meto-
dologia preceituada pela NBR 14.653-1 a 4 da Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT e pelas normas
técnicas da “The Royal Institution of Chartered Surveyors - RICIS” da Gra Bretanha e do “Appraisal Institute”
dos Estados Unidos, os quais sao internacionalmente utilizados e reconhecidos para casos de avaliacdo e
demais andlises. A Ultima avaliacao do portfélio foi feita em setembro de 2010; os imdveis comprados a partir
dessa data foram considerados pelo seu valor de aquisicdo e os vendidos a partir dessa data foram subtraidos
pelo valor de avaliacdo do ano anterior. 2.4. Investimentos em controladas e em controladas em conjun-
to (“joint ventures”): Empreendimento conjunto (“joint venture”) é um acordo contratual por meio do qual
a Sociedade e outras partes assumem uma atividade econémica que esta sujeita a controle conjunto, ou seja,
situacdo em que as decisdes sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades
do empreendimento requerem consentimento unanime das partes que compartilham o controle. Quando uma
entidade da Sociedade assume diretamente as atividades previstas no contrato, a participacdo da Sociedade
em ativos controlados em conjunto e quaisquer passivos incorridos conjuntamente com outros empreendedo-
res é reconhecida nas demonstracoes financeiras da entidade em questdo e classificada de acordo com sua
natureza. Passivos e despesas incorridos diretamente relacionados a participacdes em ativos controlados em
conjunto sao contabilizados pelo regime de competéncia. A receita da venda ou do uso da participacdo da
Sociedade no resultado de ativos controlados em conjunto, bem como sua participacdo em despesas de “joint
venture”, é reconhecida quando for provavel que os beneficios econdmicos associados &s transacoes serao
transferidos para o Grupo ou do Grupo e seu valor poderd ser calculado de forma confiavel. Empreendimentos
conjuntos que envolvem a constituicdo de uma entidade em que cada empreendedor tenha uma participacao
sao chamados de entidades controladas em conjunto. A Sociedade divulga suas participacdes em entidades
controladas em conjunto usando a consolidacao proporcional. A participacdo da Sociedade em ativos, passi-
vos, receitas e despesas das entidades controladas em conjunto é combinada com os itens equivalentes nas
demonstracdes financeiras consolidadas, conta a conta. A Sociedade possui apenas uma participacao em enti-
dade controlada em conjunto, especificamente na Globaltech Empreendimentos e Participacoes Ltda. (ante-
riormente denominada X.W.S.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda.). 2.5. Imobilizado: Edificacoes
utilizadas no fornecimento de servicos, ou para fins administrativos, estdo demonstradas no balanco patrimo-
nial a valores de custo, menos eventual depreciacdo acumulada e eventuais perdas por “impairment”. Os
outros ativos imobilizados estdao demonstrados ao valor de custo, deduzido de depreciacdo e perda por
“impairment” acumuladas. A vida Util estimada, os valores residuais e 0 método de depreciacéo sao revisados
no fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
Os ganhos ou as perdas oriundos da venda ou baixa de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado
como “Outras receitas operacionais”. 2.6. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis sdo compostos principal-
mente por licencas de uso de software e sao registrados ao valor de custo, deduzido de amortizacdo e even-
tuais perdas por “impairment”. A amortizacao ¢ calculada linearmente com base na vida til estimada dos ati-
vos. A vida util estimada e o método de amortizacao sao revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de quais-
quer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. 2.7. Custos com empréstimos: Os custos
com empréstimos atribuiveis & aquisicdo, construcdo ou producéo de ativos qualificados, os quais levam,
necessariamente, um periodo de tempo substancial até ficarem disponiveis para uso ou venda, estéo incluidos
no custo de tais ativos até o momento em que s&o destinados ao uso ou a venda. Todos os demais custos com
empréstimos s&o reconhecidos no resultado do exercicio em que foram incorridos. 2.8. Ativos classificados
como mantidos para venda: Os ativos (e os grupos destinados & alienacao) sao classificados como mantidos
para venda se seu valor contabil for recuperavel principalmente por meio de alienacéo, em vez de uso continuo.
Essa condicao sera considerada satisfeita somente quando a venda for altamente provavel e os ativos estiverem
disponiveis para venda imediata em sua condicao presente. A Administracédo deve estar comprometida com a
venda, a qual se espera que, no reconhecimento, possa ser considerada uma venda concluida dentro de um
ano da data de classificaggo. Os ativos classificados como mantidos para venda estao registrados pelo menor
valor entre seu valor contabil e o valor justo menos os custos de venda. 2.9. Nao recuperacao de ativos

tangiveis e intangiveis (“impairment”): A Sociedade revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intan-
giveis para determinar se ha algum indicio de que tais ativos sofreram perda por impossibilidade de recupera-
cao de seu valor. Em caso afirmativo, estima-se o valor recuperavel do ativo e a perda é registrada no resultado.
Nao foram registradas perdas relacionadas com a nao recuperacao de ativos tangiveis e intangiveis nos exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009. 2.10. Ativos financeiros: Os ativos financeiros estéo clas-
sificados nas seguintes categorias especificas: ativos financeiros contabilizados ao valor justo no resultado,
investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda e empréstimos e recebi-
veis. A classificacdo depende da natureza e da finalidade dos ativos financeiros e é determinada no seu reco-
nhecimento inicial. As compras ou vendas de ativos financeiros sao reconhecidas e deixam de ser reconhecidas,
respectivamente, na data da negociacdo quando a compra ou venda de um investimento estiver prevista em
um contrato cujos termos exijam a entrega do investimento em um prazo estabelecido pelo respectivo merca-
do, e sdo inicialmente mensuradas ao valor justo, acrescido dos custos da transacéo, exceto para os ativos
financeiros classificados ao valor justo no resultado. Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nao deri-
vativos com pagamentos prefixados ou determinaveis que nao sao cotados em um mercado ativo. Em cada
data de balanco subsequente ao reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis (incluindo clientes e
outros créditos) sao registrados ao custo amortizado usando o método de juros efetivos, deduzido de perdas
de seu valor de recuperacéo (“impairment”), se houver. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado: Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sé&o ativos finan-
ceiros mantidos para negociacao, quando s&o adquiridos para esse fim, principalmente, no curto prazo. Os ins-
trumentos financeiros derivativos também séo classificados nessa categoria. Os ativos dessa categoria s&o clas-
sificados no ativo circulante. Para a Sociedade e suas controladas, quando aplicavel, nessa categoria sao classi-
ficados unicamente os instrumentos financeiros derivativos. Os saldos referentes aos ganhos ou as perdas
decorrentes das operacdes nao liquidadas sao classificadas no ativo ou no passivo circulante, sendo as varia-
coes no valor justo registradas, respectivamente, nas contas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”.
Ativos financeiros mantidos até o vencimento: Compreendem investimentos em determinados ativos
financeiros classificados no momento inicial da contratacdo, para serem levados até a data de vencimento, os
quais sao mensurados ao custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos de acordo com os prazos e
as condicoes contratuais. Ativos financeiros disponiveis para venda: Quando aplicavel, sao incluidos nessa
categoria os ativos financeiros nao derivativos, como titulos e/ou acoes cotadas em mercados ativos ou n&o
cotadas em mercados ativos, mas que possam ter seus valores justos estimados razoavelmente. em 31 de
dezembro de 2010 e de 2009 a Sociedade e suas controladas n&o possuiam instrumentos financeiros registra-
dos nas demonstracoes financeiras classificados nessa categoria. “Impairment” de ativos financeiros: Para
certas categorias de ativos financeiros, tais como clientes e outros valores a receber, os ativos que, na avaliacdo
individual, ndo apresentam “impairment” podem ser, subsequentemente, avaliados para “impairment” de
forma coletiva. Entre as evidéncias objetivas de impossibilidade de recuperacao do valor de uma carteira de cré-
ditos estao a experiéncia passada da Sociedade em receber créditos e mudancas observéaveis nas condicoes
econdmicas locais ou nacionais relacionadas & inadimpléncia dos recebimentos. 2.11. Caixa e equivalentes
de caixa: Incluem os montantes de caixa, fundos disponiveis em contas bancarias de livre movimentacao e
aplicacoes financeiras com conversibilidade imediata em caixa, insignificante risco de mudanca no valor e risco
insignificante de valor de mercado, principalmente cotas de fundo de investimento e debéntures. As aplicacdes
financeiras s&o registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos
exercicios, nao superando o valor de mercado. 2.12. Passivos financeiros e instrumentos de capital outor-
gados pela Sociedade: 2.12.1. Classificagdo como divida ou instrumento de capital: Os instrumentos de
divida e os instrumentos de capital sao classificados como passivos financeiros ou de capital de acordo com a
natureza do contrato. 2.12.2. Instrumentos de capital: Instrumentos de capital representam qualquer con-
trato que evidencie participacao residual nos ativos de uma entidade apds deducao de todos os seus passivos.
Os instrumentos de capital da Sociedade sao registrados nos resultados obtidos, liquidos dos custos diretos de
emissao. 2.12.3. Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao classificados como passivos financeiros ao
valor justo no resultado ou outros passivos financeiros. Em cada data de balanco subsequente ao reconheci-
mento inicial, os passivos financeiros classificados ao valor justo no resultado sao reconhecidos ao valor justo
diretamente no resultado do periodo no qual se originaram. O ganho ou a perda liquida reconhecidos no resul-
tado incluem eventuais juros pagos ao passivo financeiro. Outros passivos financeiros (incluindo empréstimos,
contas a pagar e outras obrigacoes) sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado usando-se o
método de juros efetivos. 2.13. Provisoes: As provisdes sao reconhecidas quando a Sociedade possui uma
obrigacéo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, é provavel que tera de liquidar a
obrigacéo e quando é possivel mensurar de forma confiavel o valor da obrigacao. Uma obrigacéo construtiva,
ou nao formalizada, é aquela que decorre das acoes da Sociedade que, por via de um padrao estabelecido de
praticas passadas, de politicas publicadas ou de uma declaracdo atual suficientemente especifica, indique a
outras partes que a Sociedade aceitard certas responsabilidades e, em consequéncia, cria uma expectativa vali-
da nessas outras partes de que cumprira com essas responsabilidades. O valor reconhecido como proviséo é a
melhor estimativa da compensagao determinada para liquidar a obrigacao presente nas datas de encerramen-
to dos exercicios, levando em consideracao os riscos e as incertezas relativos a obrigacéo. 2.14. Reconhe-
cimento de receita: A receita é calculada pelo valor justo da compensacao recebida ou a receber por arren-
damento operacional e venda de iméveis. A receita é reconhecida quando a Sociedade transfere ao comprador
os riscos e beneficios significativos. 2.14.1. Receita de arrendamentos operacionais: A politica da
Sociedade para o reconhecimento de receita de arrendamentos operacionais ("aluguéis”) é descrita na nota
explicativa n° 2.15 a sequir. 2.14.2. Receita de juros: A receita de juros decorrente de aplicacoes financeiras
& provisionada em tempo habil em relacao ao principal pendente e pela taxa de juros efetiva aplicavel, que é
aquela que desconta os recebimentos estimados de caixa futuros pela vida esperada do ativo financeiro ao
valor contabil liquido do ativo. 2.15. Arrendamentos mercantis (“leasing”): Os contratos de arrendamento
mercantil sdo classificados como arrendamento financeiro ou operacional. Os arrendamentos que transferem
substancialmente os riscos e beneficios de propriedade dos ativos da Sociedade para os arrendatérios séo clas-
sificados como arrendamento financeiro e registrados como venda financiada dos bens arrendados. Na analise
para classificacao, as seguintes premissas foram consideradas em conformidade com essa norma: (i) no térmi-
no da vigéncia do contrato de arrendamento ocorre a transferéncia de propriedade do bem para o arrendata-
rio; (ii) existe opcao de compra do bem pelo arrendatario, por valor substancialmente inferior ao seu valor de
mercado; (iii) o periodo de contrato do arrendamento representa parcela substancial da vida Gtil do bem; (iv) o
valor presente do contrato de arrendamento em relacao ao valor de mercado do bem; e (v) a natureza dos bens
arrendados, atentando para a customizacao para o arrendatério sem necessidade de modificacoes relevantes.
Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, a Sociedade ndo possui contratos de arrendamentos financeiros. Os
contratos de arrendamento para os quais as parcelas relevantes dos riscos e direitos de propriedade sao man-
tidos pela Sociedade, como locadora, sao classificados como arrendamentos operacionais. Durante os exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, a Sociedade atuou apenas como arrendadora. As receitas
de aluguel oriundas de arrendamentos operacionais sao reconhecidas pelo método linear pelo periodo de
vigéncia do arrendamento em questéo. Os custos diretos iniciais incorridos na negociacao e preparacao do
arrendamento operacional sdo adicionados ao valor contébil dos ativos arrendados e reconhecidos pelo méto-
do linear pela vida util dos bens arrendados. 2.16. Pagamentos baseados em ag¢des: Pagamentos baseados
em acdes e liquidados através de instrumentos de capital concedidos a empregados e outros prestadores de
servicos similares sdo mensurados pelo valor justo da participacao acionaria na data da concessao. Os detalhes
a respeito da determinacéo do valor justo desses pagamentos estao descritos na nota explicativa n® 27. O valor
justo determinado na data de concesséo dos pagamentos baseados em acoes e liquidados com capital esta
registrado pelo método linear pelo prazo de vencimento, com base nas estimativas da Sociedade a partir da
participacao acionaria que ira vencer. Em cada data de encerramento de exercicio, a Sociedade revisa suas esti-
mativas em relacdo a quantidade de participacdes acionarias que vencerao. O impacto da revisao das estima-
tivas originais, se houver, é reconhecido no resultado pelo prazo de vencimento restante, e um ajuste corres-
pondente é feito na rubrica “Reservas de capital”. 2.17. Imposto de renda e contribuicao social: A despesa
com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma do imposto corrente e diferido. O imposto cor-
rente é baseado no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstra-
¢do consolidada do resultado porque inclui e exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros
exercicios, além de excluir itens que nao sao tributaveis ou dedutiveis. O passivo referente ao imposto corrente
da Sociedade é apurado com base nas aliquotas em vigor nas datas de encerramento dos exercicios,
ou seja, 25% para imposto de renda e 9% para contribuicdo social. Conforme facultado pela legislacéo tribu-
tdria, as controladas optaram pelo regime de tributacdo com base no lucro presumido, com excecao de trés
delas. A base de calculo do imposto de renda e da contribuicdo social no lucro presumido é calculada a razéo
de 8% sobre as receitas de vendas de imoéveis da controlada Dueto Participagoes Ltda., 32% sobre as receitas
brutas provenientes da prestacao de servicos e 100% das receitas financeiras, sobre as quais é aplicada a ali-
quota regular de 15% acrescida do adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo
social. Dessa forma, as sociedades nao estdo inseridas no contexto da ndo cumulatividade na apuracao do
Programa de Integracéo Social - PIS e da Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins.
2.18. Lucro por agao: O lucro basico por acao deve ser calculado dividindo-se o lucro liquido do exercicio atri-
buivel aos acionistas pela média ponderada da quantidade de acdes em circulagéo durante o exercicio, incluin-
do as emissoes de direitos e bonus de subscricdo. Uma entidade deve calcular o lucro diluido por acao consi-
derando o lucro liquido atribuivel aos acionistas e a quantidade média ponderada de acoes em circulacao,
acrescida dos efeitos de todas as acdes potenciais. Todos os instrumentos e contratos que possam resultar na
emissao de agdes sao considerados agoes potenciais. Os valores comparativos sao ajustados para refletir capi-
talizacdes, emissoes de bonus de subscricdo ou desdobramento de agoes. Se essas alteracoes ocorrerem depois

apenas na valorizacao do mercado imobilidrio em geral. Relacionamento com os auditores independentes: Em conformi-
dade com a Instrucao CVM n° 381/03, informamos que a Sociedade e suas controladas adotam como procedimento formal
consultar os auditores independentes Deloitte Touche Tohmatsu, no sentido de assegurar-se de que a realizacéo da prestacao
destes outros servicos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade necessaria ao desempenho dos servicos de auditoria
independente, bem como obter a devida aprovacdo de seu Comité de Auditoria. Adicionalmente s&o requeridas declaracdes
formais desses mesmos auditores quanto a sua independéncia para realizacao de servicos de nao auditoria. Durante o exercicio
de 2010, contratamos somente servicos de auditoria externa. O valor dos honorarios totais destes servicos foi de R$ 269 mil. A
politica da empresa na contratacao de servicos de auditores independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda
de independéncia ou objetividade. Adesao a Camara de Arbitragem do Mercado: A Companhia esta vinculada & Camara
de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromissoria constante em seu Estatuto Social. Declaragéo da Diretoria:
Em observancia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria da Sao
Carlos Empreendimentos e Participacoes S.A. declara que reviu, discutiu e concordou com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes (Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes) e com as DemonstracGes Financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010. Agradecimentos: A Administracdo da Sdo
Carlos agradece a todos os seus acionistas, locatarios, fornecedores e instituicdes financeiras pelo apoio e confianca e, em espe-
cial, aos seus funcionarios e colaboradores, que foram fundamentais para a obtencdo dos resultados ora apresentados.
Sao Paulo, 25 de marco de 2011
A Diretoria

Demonstracoes do Resultado
para os Exercicios Findos em
31 de Dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por acao)

Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (IFRSs e BR GAAP)
explicativa 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Receita Liquida de Locacoes 20 20.837 27517 155720  134.505
Receita Liquida de Vendas 20 75.514  107.000 75.517  396.578
Custo dos imdéveis vendidos (17.168) (37.148)  (17.168) (278.646)
Custo das locacoes (3.555) (2.879) (21.023) _(22.264)
Lucro Bruto 75.628 94490 193.046  230.173
Receitas (Despesas) Operacionais
Gerais e administrativas 21 (17.050) (20.161)  (22.412)  (29.830)
Honorérios da Administracao 28b)  (16.070) (6.985) (16.143) (7.052)
Outras receitas operacionais, liquidas 6.706 94 10.500 866
Resultado da equivaléncia patrimonial 10 65.528 89.096 — —
Lucro Operacional Antes
do Resultado Financeiro 114.742  156.534  164.991 194.157
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 22 36.769 26.962 37.067 27.492
Despesas financeiras 23 (54.402) _(43.203) _(91.531) _(59.163)
(17.633) _(16.241) _(54.464) _(31.671)
Lucro Operacional Antes do Imposto de Renda
e da Contribuicao Social 97.109  140.293  110.527  162.486
Imposto de Renda e Contribuicao Social
Correntes 24.1 (4.811) (6.908) (16.670)  (29.432)
Diferidos 241 (364) - (1.923) 331
Lucro Liquido do Exercicio 91.934 _133.385 91.934 _133.385
Lucro por Acao
Basico (centavos por acao) 251 1,5939 2,3153 1,5939 2,3153
Diluido (centavos por acao) 25.2 1,5881 2,3153 1,5881 2,3153

Nota: Nao ha resultados abrangentes no exercicio corrente nem no exercicio anterior.
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
para os Exercicios Findos em
31 de Dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado Controladora

Nota (BR GAAP) (IFRSs e BR GAAP)
explicativa 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

Fluxo de Caixa das
Atividades Operacionais

Lucro liquido do exercicio 91.934 133.385 91.934  133.385
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do
exercicio com o caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais:
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 7 2 - 4 239
Depreciacoes e amortizacoes 3.555 2.879 21.023 22.264
Resultado da equivaléncia patrimonial 10 (65.528) (89.096) - -
Provisao para riscos tributarios 15 3.112 1.402 3.112 1.402
Reconhecimento do plano de opcao de acoes 27 2.201 4.410 2.201 4.410
Ganho na alienacao de bens
destinados a venda (58.347) (69.852)  (58.347) (121.705)
Atualizacdo monetéria de ativos e passivos 14e15 53.756 38.435 84.574 55.455
30.685 21.563 144.501 95.450
Reducao (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber 7 (715) (538)  (14.470) 6.087
Valores a receber de partes relacionadas 28 1 5.095 1.572 378
Depositos judiciais 15 (1.153) 81) (1.229) 81)
Impostos a recuperar 9 (96) (6.838) (687) (9.160)
Outros créditos 35 (124) (2.549) (1.136)
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Adiantamento de clientes - - 24.880 -
Salarios e encargos sociais 9.363 1.688 9.376 1.634
Provisao para imposto de renda
e contribuicdo social (1.822) 6.908 (2.007) 9.668
Impostos, taxas e contribuicoes 47) 120 2.754 (460)
Impostos diferidos 463 - 2.477 102
Contas a pagar por compra de iméveis 16 - - - (2.605)
Provisao para riscos tributarios 15 - (36) - (36)
Outras contas a pagar (290 277 (1.967) (52)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 36.424 28.034  162.651 99.789
Fluxo de Caixa das Atividades
de Investimento
Dividendos de controladas 10 57.785 88.993 - -
Aplicacoes financeiras 6 (111.967) (55.494) (110.671)  (50.784)
Adicoes nos investimentos 10 (179.490) - - -
Recebimento obtido na realizacao
de imdveis destinados a venda 8 75.515  107.000 75418  397.450
Reducao de capital em controladas 10 23.045  238.469 - -
Aquisicoes de bens de propriedades
de investimento, imobilizado e intangivel 12e13 (1.182) (20.156) (185.172)  (28.667)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimento (136.294)  358.812  (220.425) 317.999
Fluxo de Caixa das Atividades
de Financiamento
Pagamento de empréstimos 14 (64.744) (69.363) (105.040) (103.406)
Captacao de empréstimos 14 - - - -
Venda de agdes proprias 8.925 - 8.925 -
Aquisicao de acoes proprias (12.633) - (12.633) -
Juros sobre o capital proprio pagos 183 (37.000) (18.000)  (37.000)  (18.000)
Dividendos pagos 183 (6.179) (30.000) (6.179) _ (30.000)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (111.631) (117.363) (151.927) (151.406)
(Redugao) Aumento do Saldo de Caixa
e Equivalentes de Caixa (211.501)  269.483  (209.701) 266.382
Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa
No Inicio do Exercicio 5 358249 88.766  358.837 92.455
Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa
No Fim do Exercicio 5 146.748 358.249 149.136  358.837
(Reducao) Aumento do Saldo de Caixa
e Equivalentes de Caixa (211.501)  269.483 (209.701) 266.382
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
Demonstracoes do Valor Adicionado
para os Exercicios Findos em
31 de Dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
Nota GAAP) (IFRSs e BR GAAP)
explicativa 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Receitas
Receita de locacao, liquida 20 23.682 30.322 167.687 154.888
Receita de venda de imoveis, liquida 20 75.514 _107.000 75517 _396.578
99.196 137.322  243.204  551.466
Insumos Adquiridos de Terceiros
Custos dos servicos prestados (3.555) (2.879) (21.023)  (22.264)
Custos dos iméveis vendidos (17.168) (37.148)  (17.168) (278.646)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (8.814) (11.221) (13.945)  (20.518)
(29.537) (51.248) —(52.136) (321.428)
Valor Adicionado Bruto 69.659 86.074 _191.068 _230.038
Valor Adicionado Liquido Produzido 69.659 86.074 191.068 230.038
Valor Adicionado Recebido
em Transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 65.528 89.096 - -
Receitas financeiras, incluindo variacao
cambial liquida 22 36.769 26.962 37.067 27.492
Outras receitas 6.705 93 10.499 867
109.002 116.151 47.566 28.359
Valor Adicionado Total a Distribuir 178.661 202.225 238.634 _258.397
Distribuicdo do Valor Adicionado
Pessoal e encargos 21 22.367 14.524 22.651 14.591
Participacao nos lucros 17 1.674 928 1.674 928
Impostos, taxas e contribuicoes 8.285 10.185 30.846 50.328
Juros e variacao monetaria 23 57.989 45.904 88.098 61.494
Outros 1.009 3.968 8.028 4.340
Dividendos e juros sobre o capital proprio 18.3 25.000 36.179 25.000 36.179
Lucros retidos 183 62.337 90.537 62.337 90.537
Valor Adicionado Distribuido 178.661 202.225 _238.634 _258.397

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

das datas de encerramento dos exercicios, mas antes da autorizacdo para emissao das demonstracoes finan-
ceiras, os célculos por acao daquelas ou de quaisquer demonstracdes financeiras de exercicios anteriores
devem ser baseados na nova quantidade. 2.19. Aplicacao de julgamentos e praticas contabeis criticas na
elaboracdo das demonstracoes financeiras consolidadas: Praticas contabeis criticas séo aquelas que: (a)
sao importantes para demonstrar a condicao financeira e os resultados; e (b) requerem os julgamentos mais
dificeis, subjetivos ou complexos por parte da Administracao, frequentemente como resultado da necessidade
de fazer estimativas que tenham impacto sobre questdes que sdo inerentemente incertas. A medida que
aumenta o numero de varidveis e premissas que afetam a possivel solucdo futura dessas incertezas, esses
julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e complexos. Na preparacao das demonstracoes financeiras con-
solidadas, a Sociedade adotou varidveis e premissas derivadas de experiéncia histérica e varios outros fatores
que entende como razoaveis e relevantes. Ainda que essas estimativas e premissas sejam revistas pela
Sociedade no curso ordinario dos negdcios, a demonstracao da sua condicao financeira e dos resultados das
operagoes frequentemente requer o uso de julgamentos quanto aos efeitos de questoes inerentemente incer-
tas sobre o valor contabil de seus ativos e passivos. Os resultados reais podem ser distintos dos estimados sob
varidveis, premissas ou condicoes diferentes. Para proporcionar um entendimento de como a Sociedade forma
seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive as varidveis e premissas utilizadas nas estimativas, foram
incluidos comentarios referentes a cada pratica contabil critica, descrita anteriormente, sobre selecao da vida
util das propriedades de investimento, dos ativos imobilizados e intangiveis, provisdes necessarias
para passivos contingentes, determinagao do valor justo de instrumentos financeiros ativos e passivos e impos-
to de renda e contribuicao social diferidos, entre outros. 2.20. Demonstracao do valor adicionado (“DVA"):
Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Sociedade e sua distribuicdo durante
determinado exercicio e é apresentada pela Sociedade, conforme requerido pela legislacao societaria brasileira,
como parte de suas demonstracoes financeiras individuais e como informacao suplementar as demonstracoes
financeiras consolidadas, pois ndo ¢ uma demonstracao prevista nem obrigatoria conforme as IFRSs. A DVA foi
preparada com base em informacoes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacéo das
demonstracoes financeiras e seguindo as disposicoes contidas no CPC 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Sociedade, representada pelas receitas
(receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisao
para créditos de liquidacao duvidosa) e pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicoes de
materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicao, os efeitos
das perdas e da recuperacao de valores ativos e a depreciacao e amortizacao) e o valor adicionado recebido de
terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA
apresenta a distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicoes, remuneracao de capitais de
terceiros e remuneracao de capitais proprios. 2.21. Novos pronunciamentos IFRSs, procedimentos do
IASB e interpretagoes do “International Financial Reporting Interpretations Committee - IFRIC":
a) Interpretacdes e alteragbes das normas existentes que foram editadas e estavam em vigor em
31 de dezembro de 2010, porém nao tiveram impactos relevantes sobre as demonstracées financei-
ras da Sociedade:
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Norma
Melhorias nas IFRSs - 2009

Principais exigéncias
Alteracao de diversos pronunciamen- Aplicavel a periodos anuais com

tos contabeis inicio em ou ap6s 1° de janeiro de
2010

Data de entrada em vigor

Alteracoes a IFRS 1 Isencdo limitada de divulgacoes

comparativas da IFRS 7 para
adotantes iniciais

Aplicavel a periodos anuais com
inicio em ou ap6s 1° de julho de
2010

Alteragoes a IFRS 1 Isencdes adicionais para adotantes

iniciais

Aplicavel a periodos anuais com
inicio em ou ap6s 1° de janeiro de
2010

Aplicavel a periodos anuais com
inicio em ou ap6s 1° de fevereiro
de 2010

Aplicavel a periodos anuais com
inicio em ou ap6s 1° de janeiro de
2010

Alteracoes a IFRS 32 Classificacao dos direitos de emissao

Alteracdes a IFRS 2 Pagamentos baseados em acbes com

liquidacao em caixa - transacoes
dentro do mesmo Grupo IFRIC 19

IFRIC 19 Aplicavel a periodos anuais com

Extincao de passivos financeiros atra- £ J0o A M
vés de instrumentos patrimoniais 01O R 1° de julho de

Em agosto de 2010 foi editada pela CVM a Deliberacao n° 636/10, que aprova o CPC 41 - Resultado por Acao,
elaborado a partir do IAS 33 - “Earnings per Share”. O CPC 41 dispoe sobre a divulgacéo do resultado por acao,
sem impactos sobre o reconhecimento, a mensuracao e a apresentacdo das demonstracoes financeiras indivi-
duais. A Sociedade adotou o CPC 41 em suas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas para os exer-
cicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009. b) Normas, interpretacées e alteracées de normas
existentes que ainda nao estdo em vigor e nao foram adotadas antecipadamente pela Sociedade: As
normas e alteracdes das normas existentes a seguir foram publicadas e s&o obrigatérias para os perfodos conta-
beis da Sociedade iniciados em 1° de janeiro de 2011 ou ap6s essa data ou para periodos subsequentes.
Todavia, ndo houve adocao antecipada dessas normas e alteracoes de normas por parte da Sociedade.

Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor

Melhorias nas IFRSs - 2010 Alteracdo de diversos pronunciamen- Aplicavel a periodos anuais com

tos contabeis inicio em ou apds 1° de janeiro de
2011

IFRS 9 (Conforme alterada Instrumentos financeiros

em 2010)

Aplicavel a periodos anuais com
inicio em ou apds 1° de janeiro de
2013

Alteracdes a IFRS 24 Aplicavel a periodos anuais com
inicio em ou apds 1° de janeiro de

2011

Divulgacao de partes relacionadas

Alteragoes a IFRS 1 Aplicavel a periodos anuais com

Eliminacao de datas fixas para ado- inicio em ou apds 1° de julho de
2011

tantes pela primeira vez das IFRS

Divulgacao - transferéncia de ativos

( Aplicavel a periodos anuais com
financeiros

Alteracdes a IFRS 7 inicio em ou apds 1° de julho de
2011

Impostos diferidos - recuperacédo dos Aplicavel a periodos anuais com
ativos subjacentes quando o ativo é  inicio em ou ap6s 1° de janeiro de
mensurado pelo modelo de valor 2012

justo de acordo com o IAS 40

Alteracdes a IAS 12

Alteracées a IFRIC 14 Aplicavel a periodos anuais com

Pagamentos antecipados de exigéncia inicio em ou apds 1° de janeiro de
2011

minima de financiamento

Considerando as atuais operacdes da Sociedade e de suas controladas, a Administracdo nao espera que essas
novas normas, interpretacoes e alteracoes tenham efeito relevante sobre as demonstragoes financeiras a partir
de sua adocao.

O CPC ainda nao editou os respectivos pronunciamentos e modificacdes correlacionadas as IFRSs novas e revi-
sadas apresentadas anteriormente. Em decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manter atualizado o
conjunto de normas emitidas com base nas atualizacoes feitas pelo IASB, é esperado que esses pronunciamen-
tos e modificacoes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicacao obrigatoria.

3. CRITERIOS DE CONSOLIDACAO

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as demonstracoes financeiras da Sociedade e as entidades
por ela controladas (suas controladas). O controle é obtido quando a Sociedade tem o poder de controlar as poli-
ticas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. Sao incluidas na con-
solidacdo a empresa Sao Carlos Empreendimentos e Participagoes S.A. e as seguintes sociedades controladas:
253 Participagoes Ltda., Monteville Participacdes Ltda., Dueto Participacdes Ltda., SC Corretora de Iméveis Ltda.,
Top Center Empreendimentos e Participacoes Ltda., SC Sul Empreendimentos e Participagoes Ltda., Globaltech
Empreendimentos e Participacoes Ltda. (anteriormente denominada X.W.S.S.P.E. Empreendimentos e
Participacdes Ltda.) e T.U.E.S.P.E. Empreendimentos e Participagoes Ltda. Todas as controladas aplicaram politi-
cas contabeis consistentes com as da controladora e o percentual de participagdo estéa descrito na nota explica-
tiva n® 10, tendo a consolidagao da Globaltech Empreendimentos e Participacoes Ltda. sido efetuada de forma
proporcional. Na consolidagéo foram eliminados os saldos a receber e a pagar, as receitas e as despesas decor-
rentes de transacoes entre as sociedades.

4. EFEITOS DA ADOCAO DAS IFRSS E DOS NOVOS PRONUNCIAMENTOS EMITIDOS PELO CPC

Na preparacao de suas demonstragoes financeiras individuais (identificadas como Controladora) a Sociedade ado-
tou todos os pronunciamentos técnicos e respectivas interpretacoes e orientacoes técnicas emitidos pelo CPC e
aprovados pela CVM, os quais, juntamente com as praticas contabeis incluidas na legislacao societaria brasileira,
sao denominados praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A Sociedade aplicou as politicas contabeis
definidas na nota explicativa n® 2 em todos os exercicios apresentados, o que inclui o balanco patrimonial de aber-
tura em 1° de janeiro de 2009, embora para fins de IFRSs o balanco patrimonial de abertura tenha sido 1° de janei-
ro de 2008, uma vez que a Sociedade ja apresentava um conjunto completo de demonstracdes financeiras em
IFRSs. O objetivo da apresentacdo do balanco patrimonial de abertura em 1° de janeiro de 2009 e das reconcilia-
¢oes a seguir é o de demonstrar os efeitos que os CPCs produziram nas demonstracdes financeiras ja apresenta-
das de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil anteriores a adocao plena dos CPCs. Na mensuracao
dos ajustes e preparacao desse balanco patrimonial de abertura, a Sociedade aplicou os requerimentos constan-
tes no CPC 43 (R1) - Adocao Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a CPC 40, ajustando as suas demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas para os exercicios apresentados. Os ajustes decorrentes da aplicacao
dos CPCs nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentados a sequir:

Balanco patrimonial consolidado

31/12/09 01/01/09
Praticas Efeitos da Praticas Efeitos da
contabeis transicao contabeis transicao
Ativo anteriores para CPC CPC anteriores para CPC CPC
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 419.667 (60.830) 358.837 102.501 (10.046)  92.455
Aplicagoes financeiras - 60.830  60.830 - 10.046  10.046
Contas a receber 19.261 - 19.261 25.089 - 25.089
Valores a receber
de partes relacionadas 4.683 - 4.683 5.061 - 5.061
Impostos a recuperar 18.793 = 18.793 532 - 532
Outros créditos 1.155 - 1.155 21 - 21
Imoéveis destinados & venda - - — _238.015 - 238.015
Total do ativo circulante 463.559 — _463559 _ 371219 - 371.219
N&o Circulante
Realizavel a longo prazo:
Impostos a recuperar - - - 9.101 - 9.101
Depositos judiciais - 9.181 9.181 - 9.100 9.100
Outras contas a receber 43 - 43 a1 - 41
Contas a receber 13 - 13 33 - 33
Imobilizado 756.648  (751.182) 5466  766.840 (761.643) 5.197
Propriedade de investimento - 751182 751.182 - 761.643 761.643
Intangivel 1.179 - 1.179 645 - 645
Total do ativo nao circulante 757.883 9.181 _767.064 _ 776.660 9.100 _785.760
Total do Ativo _1.221.442 _ 9.181 1.230.623 _1.147.879 9.100 1.156.979
31/12/09 01/01/09
Praticas Efeitos da Praticas Efeitos da
contabeis transicao contabeis transicao
Passivo e Patriménio Liquido anteriores para CPC CPC anteriores para CPC CPC
Circulante
Empréstimos e financiamentos 80.595 - 80.595 77.914 - 77914
Salarios e encargos sociais 5.581 - 5.581 3.947 - 3.947
Provisdo para imposto de renda
e contribuicdo social 12.931 - 12931 3.263 - 3.263
Impostos , taxas e contribuicoes 1.069 - 1.069 1.529 - 1.529
Dividendos 6.179 - 6.179 8.019 - 8.019
Contas a pagar por compra de imdveis - - - 2.605 - 2.605
Juros sobre o capital proprio a pagar ~ 12.000 - 12.000 - - -
Outras contas a pagar 5.019 - 5.019 5.071 - 5.071
Total do passivo circulante 123.374 - 123374 102.348 — _102.348
Nao Circulante
Impostos diferidos 865 - 865 1.425 - 1.425
Empréstimos e financiamentos 482.905 - 482.905 511.608 - 511.608
Provisdo para riscos tributarios 11.405 9.181 20.586 9.423 9.100 _ 18.523
Total do passivo nao circulante 495.175 9.181 _504.356 _ 522.456 9.100 _531.556
Patrimoénio Liquido
Capital social 473912 - 473912 473912 - 473912
Reserva de capital - - - 4147 - 4.147
Acoes em tesouraria (24.789) - (24.789) (24.789) - (24.789)
Reservas de lucros 153.770 - _153.770 69.805 - _ 69.805
Total do patriménio liquido 602.893 — 602.893 523.075 — 523.075

Total do Passivo

e Patriménio Liquido 1.221.442 9.181 1.230.623 _1.147.879 9.100 1.156.979

Balango Patrimonial Controladora

31/12/09 01/01/09
Praticas Efeitos da Praticas Efeitos da
contabeis transicao contabeis transicao
Ativo anteriores para CPC CPC anteriores para CPC CPC
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 417.783 (59.534) 358.249 92.806 (4.040) 88.766
Aplicagoes financeiras - 59.534  59.534 - 4.040 4.040
Contas a receber 4.997 - 4.997 4.459 - 4.459
Valores a receber
de partes relacionadas 4.580 - 4.580 5.061 - 5.061
Impostos a recuperar 15.939 - 15.939 - - -
Qutros créditos 251 - 251 126 - 126
Total do ativo circulante 443.550 — 443550 _ 102.452 — _102.452
Nao Circulante
Realizével a longo prazo:
Valores a receber de controladas,
liquidos 1.279 - 1.279 5.893 - 5.893
Dividendos a receber de controladas  10.744 - 10.744 - - -
Depositos judiciais - 9.181 9.181 - 9.100 9.100
Impostos a recuperar - - - 9.101 - 9.101
Outras contas a receber - - - 1 - 1
Investimentos em controladas
e coligadas 509.541 - 509.541 758.139 - 758.139
Imobilizado 95.272 (94.876) 396 95.681 (95.197) 484
Propriedade de investimento - 94876  94.876 - 95.197  95.197
Intangivel 1.161 - 1.161 623 - 623
Total do ativo nao circulante 617.997 9.181 _627.178 _ 869.438 9.100 _878.538
Total do Ativo 1.061.547 9.181 1.070.728 _ 971.890 9.100 _980.990
31/12/09 01/01/09
Praticas Efeitos da Praticas Efeitos da
contabeis transicao contabeis transicao
Passivo e Patriménio Liquido anteriores para CPC CPC anteriores para CPC CPC
Circulante
Empréstimos e financiamentos 60.348 - 60.348 58.703 - 58703
Salarios e encargos sociais 5.571 - 5.571 3.883 - 3.883
Provisdo para imposto de renda
e contribuicdo social 6.908 - 6.908 - - -
Impostos, taxas e contribuicdes 869 - 869 749 - 749
Dividendos 6.179 - 6.179 8.019 - 8.019
Provisdo para perdas
com investimentos 512 - 512 - - -
Juros sobre capital préprio a pagar 12.000 - 12.000 - - -
Outras contas a pagar 1.069 - 1.069 792 - 792
Total do passivo circulante 93.456 — _ 93456 72.146 - 72146
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 353.793 — 353.793  367.246 - 367.246
Provisdo para contingéncias 11.405 9.181 20.586 9.423 9.100 _ 18.523
Total do passivo nao circulante 365.198 9.181 374379  376.669 9.100 385.769
Patriménio Liquido
Capital social 473912 - 473912 473912 - 473912
Reserva de capital - 4147 - 4.147
Acbes em tesouraria (24.789) - (24.789) (24.789) - (24.789)
Reservas de lucros 153.770 - _153.770 69.805 - _ 69.805
Total do patriménio liquido 602.893 — 602.893 523.075 — 523.075
Total do Passivo
e Patriménio Liquido 1.061.547 9.181 1.070.728 971.890 9.100 980.990

Reconciliagdo do patriménio liquido

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRSs e BR GAAP)
31/12/09  01/01/09 31/12/09 01/01/09

Patriménio liquido de acordo com as praticas
contabeis anteriores
Patriménio liquido de acordo com o CPCs

Reconciliacdo do resultado do exercicio de 2009
Controladora (BR GAAP)
Praticas Efeitos da

602.893
602.893

523.075
523.075

602.893
602.893

523.075
523.075

Consolidado (IFRSs e BR GAAP)
Praticas Efeitos da

contabeis transicao contabeis  transicao

anteriores para CPC CPC anteriores para CPC CPC
Receita liquida 134517 - 134517 531.083 - 531.083
Lucro bruto 94.490 - 94.490 230.173 - 230.173
Lucro operacional 156.534 - 156.534 194.157 - 194.157
Resultado financeiro (16.241) - (16.241) (31.671) - (31.671)
Lucro antes do imposto de renda

e da contribuicao social 140.293 - 140.293 162.486 - 162.486

Imposto de renda e contribuicao
social corrente e diferido (6.908) - (6.908) (29.101) - (29.101)
Lucro liquido do exercicio 133.385 - 133385 133.385 - 133.385

Reconciliagdo dos fluxos de caixa do exercicio de 2009
Controladora (BR GAAP)
Praticas Efeitos da

Consolidado (IFRSs e BR GAAP)
Praticas Efeitos da

contabeis transicao contabeis  transicdo

anteriores _para CPC CPC anteriores _para CPC CPC
Das atividades operacionais 135.034 (107.000)  28.034 206.789  (107.000) 99.789
Das atividades de investimentos 48.837  309.975 358.812 240.114 77.885  317.999
Das atividades de financiamentos ~ 141.106 (23.743) 117.363 (129.737) (21.669) (151.406)

Notas as reconciliagdes: A data de transicao definida para fins de preparacao das demonstracoes financeiras
em conformidade com os CPCs foi 1° de janeiro de 2009. A Sociedade preparou a reconciliacao do patriménio
liquido e do resultado refletindo todos os ajustes requeridos pelas normas do CPC, sendo as principais, refletidas
nos quadros anteriores, as seguintes: a) Caixa e equivalentes de caixa: De acordo com o CPC3 (R2) -
Demonstragoes dos fluxos de caixa, as aplicagoes financeiras que nao possuem liquidez imediata néo devem ser
classificadas como nao caixa, por isso houve a reclassificacdo dos saldos. b) Depésitos judiciais: De acordo com
os CPCs,os depdsitos judiciais sao apresentados como um ativo por ndo atenderem aos requerimentos para
compensacao entre ativos e passivos. ¢) Propriedades de investimento: De acordo com os CPCs,0s imoveis
destinados a arrendamento devem ser classificados como propriedades de investimento. d) Fluxo de caixa:
As alteracoes foram realizadas para adequar a apresentacdo aos critérios adotados em 2010,para melhor
segregar as atividades operacionais,de investimento e de financiamento.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Para fins de demonstracao dos fluxos de caixa, a conta “Caixa e equivalentes de caixa” inclui caixa, bancos e
investimentos no mercado financeiro. No final do exercicio, as disponibilidades, conforme registradas na
demonstracao dos fluxos de caixa, podem ser conciliadas com os respectivos itens do balanco patrimonial, como

demonstrado a sequir:
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRSs e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Caixa 2 1 2 4 2 3
Bancos 647 275 2.445 1.200 684 6.133
Aplicacoes financeiras (*):
Certificado de Depésito

Bancério - CDB 89.233 - - 89.233 -
Fundos de investimentos - 338244 86.319 - 338422 86319
Debéntures 10.208 - - 10.208 - -
Real DI Centrum - - - 1.833 - -
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 3.319 - - 3.319 - -
Operacoes compromissadas 43.339 - - 43.339 - -
Safra Institucional DI Referenciado - 12.727 - - 12.727 -
Pactual Capital Markets - 7.002 - - 7.002 -
Total 146.748 _358.249 88.766 _149.136 _358.837 _ 92.455

(*) Aplicacdes financeiras com conversibilidade imediata em caixa e insignificante risco de mudanca no valor.
Todas as aplicacdes financeiras foram estruturadas para ter caracteristica e rendimento de titulos de renda fixa,
com remuneracao proxima a 100% do Certificado de Depésito Interfinanceiro - CDI.

6. APLICACOES FINANCEIRAS

7. CONTAS A RECEBER E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRSs e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09

Contas a receber 2.549 1.070 2.602 27.931 14.729 22.694
Provisdo para créditos

de liquidacdo duvidosa 2) - - (288) (284) (45)
Valores a receber por venda

de participacéo acionéaria

e alienacao de empreendimentos

imobiliarios (*) 1.926 3.927 1.857 1.926 3.927 1.857

Adiantamentos 1.237 - - 4.214 902 616
Total 5.710 4.997 4.459 33.783 19.274 25.122
Circulante 5.710 4.997 4.459 33.783 19.261 _25.089
Nao circulante - - - - 13 33

(*) As contas a receber por alienacdo de empreendimentos imobiliarios referem-se a venda de participacdo no
Shopping Rio Claro.
Contas a Receber: O prazo médio de recebimento é de dez dias. As contas a receber em atraso estdo sujeitas a
juros de 1% ao més. de acordo com a experiéncia historica e a fim de atender & legislacéo fiscal, a Sociedade regis-
tra provisdo para 100% das contas a receber com indicio de n&o realizagdo. Em 20 de dezembro de 2007, a
Sociedade vendeu imével localizado em Sao José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, pelo montante de R$1.800,
tendo recebido R$500 & vista. O saldo remanescente sera recebido em 36 parcelas mensais e consecutivas de
R$39, ja acrescidas de juros de 0,5% ao més, calculados pelo Sistema Francés de Amortizacao - Tabela Price. Em
31 de dezembro de 2010 e de 2009, as parcelas remanescentes correspondem a R$1.006 (R$935 em 1° de janeiro
de 2009). Em 31 de julho de 2009, a Sociedade vendeu iméveis localizados em Nova Iguagu e Cordovil, Estado do
Rio de Janeiro, pelo montante de R$67.000, tendo recebido R$33.500 a vista. O saldo remanescente serd recebido
em quatro parcelas mensais, iguais, fixas e sucessivas. em 31 de dezembro de 2009, as parcelas remanescentes cor-
respondiam a R$2.000, sendo esse valor recebido em 23 de julho de 2010. A seguir estéo apresentados os venci-
mentos dos saldos de contas a receber em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 e em 1° de janeiro de 2009:
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRSs e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09

Vencidas:
31 a60 dias - - - 777 376 53
61 a 90 dias - - - 569 3 1
91 a 120 dias - - - 2 66 70
Acima de 120 dias 65 68 - 533 482 241
65 68 - 1.881 927 365
A vencer 5.647 4.929 4.459 32.190 18.631 _ 24.802
Total 5.712 4.997 4.459 34.071 19.558 25.167

Movimentagao na provisao para créditos de liquidacao duvidosa
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRSs e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09

Saldo no inicio do exercicio - - - 284 45 1.594
Perdas por nao recuperacao

reconhecidas nos valores a receber 2 - - 4 240 22
Valores baixados como incobraveis - - - - [©) (1.562)
Valores recuperados durante o exercicio - - - - - (1
Perdas por nao recuperacéo revertidas — - - — — ®)

Saldo no fim do exercicio 2 - - 288 284 45
8. IMOVEIS DESTINADOS A VENDA
Em 31 de dezembro de 2010, o saldo de R$33.917 esta relacionado ao compromisso de venda a terceiros de
um imovel em construcao localizado em Barueri, Estado de S&o Paulo. O valor total da venda foi de R$68.900;
R$22.900 foram recebidos a vista e registrados na rubrica “Adiantamento de clientes” e o saldo remanescente
sera recebido em dez parcelas de R$4.000 e em duas de R$3.000, condicionadas a entrega do imdvel.
A Sociedade reconhecera o resultado dessa transacao quando da transferéncia da propriedade, prevista para
ocorrer até 30 de setembro de 2011. Em 1° de janeiro de 2009, a Administracao da Sociedade, com base nos
eventos mencionados a seguir, reclassificou o imovel Eldorado Business Tower, no valor de R$238.015, de
propriedades de investimento para o ativo circulante - “Ativo destinado a venda”. Em 30 de abril de 2009, a
Sociedade, por meio de sua controlada Dueto Participacdes Ltda., vendeu para a Brazilian Capital Real Estate
Fund I seus 19 andares do edificio de escritorios do imoével Eldorado Business Tower, pelo valor de R$290.450;
desse total, R$150.440 foram pagos no dia 20 de maio de 2009 e o saldo remanescente sera pago em 120
parcelas de R$1.982, acrescidas de juros de 12,19% ao ano mais a variacao da Taxa Referencial - TR. Conforme
instrumento particular de compromisso irrevogavel e irretratével de compra e venda de bens imoveis, a
Sociedade cedeu os créditos imobiliarios decorrentes da alienacao de imdveis através de securitizacao dos
recebiveis, 0 que proporcionou o recebimento a vista do preco total acordado.
9. IMPOSTOS A RECUPERAR
O saldo de impostos a recuperar é composto como segue:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRSs e BR GAAP)

. 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Controladora (BR GAAP) - Consolidado (IFRSs e BR GAAP) | \,c46 de renda a recuperar 6.472 8670 4513 8943 9.871 5.045
31/12/10  31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09 | posto de Renda Retido
Debentures 27119 45216 3005 27119 45216 3.005 3 Fonte - IRRF 7.547 4.199 3.655 7.571 4479 3655
LFT - 4.021 1.035 - 4.021 1.035  Contribuicdo Social sobre o Lucro
ABN Real DI Centrum - - - - 1.476 6.006  Liquido - CSLL - a recuperar 1.761 2.967 278 2.602 3.705 278
CDB 92.794 - - 92.794 - = Outros 255 103 655 364 738 655
Operacoes compromlssadas 51.588 - - 51.588 - - Total 16.035 15.939 9.101 19.480 18.793 9.633
Nota promisséria - 10.117 - - 10.117 —  Circulante 6.035 5.939 - 9.480 8793 532
Total 171.501 59.354 4.040 171.501 60.830 10.046  Nao circulante - - 9.707 - - 9.101
10. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS
Lucro Resultado de
liquido equivaléncia
Patriménio  Participacao - (prejuizo atrimonial Saldo dos |nvest|mentos em
Capital liquido %  do exercicio 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
253 Participacoes Ltda. 148.324 149.002 99,99 17.278 17.278 18.942 149.002 149.494 150.742
Monteville Participacoes Ltda. 177.960 187.015 99,99 38.502 38.502 34.080 187.015 182.013 184.633
SC Corretora de Iméveis Ltda. 3 99,99 3) (3) (4) 3 - (1)
Dueto Participacoes Ltda. 1 5 99,70 (29) (29) 30.409 5 49 244.698
Top Center Empreendimentos e Participacoes Ltda. 274.204 280.113 99,99 8.176 8.176 5.242 280.113 119.503 120.361
SC Sul Empreendimentos e Participacoes Ltda. 56.744 57.795 99,99 1.814 1.814 1.736 57.795 58.481 56.913
Globaltech Empreendimentos e Participagoes Ltda. - - = — — - - - 793
T.U.E.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda. 10 3 99,80 3) ( 4 3 1 -
65.735 90.401 673.936 509.541 758.139
Proviséo para perda com investimento -
Globaltech Empreendimentos e Participacdes Ltda. 2.120 (1.199) 60,00 (345) (207) (1.305) (719) (512) -
65.528 89.096 673.217 509.029 758.139
Conforme mencionado na nota explicativa n° 3, a consolidacao da Globaltech Empreendimentos e Participagdes  Valor justo considerando o tipo das propriedades:
Ltda. (denominada anteriormente X.W.S.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda.) foi efetuada de forma Controladora (BR GAAP)
proporcional. Em 04 de janeiro e 1° de fevereiro de 2010, as controladas Top Center Empreendimentos e Unidades em
Participacdes Ltda., SC Sul Empreendimentos e Participacoes Ltda., Monteville Participagoes Ltda. e 253 31/12/10 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Participacoes Ltda. aprovaram distribuicbes para a Sociedade, a titulo de dividendos, de R$1.500, R$1.500, Escritorios 3 70.300 47.350 9.700
R$2.500, R$15 e R$1.170, respectivamente. Em 15 de marco e 31 de marco de 2010, as controladas SC  Centros de distribuicao 1 68.900 59.850 156.200
Corretora de Imoéveis Ltda. e Top Center Empreendimentos e Participacoes Ltda. aumentaram seu capital social, ~Lojas de varejo 8 92.100 154.320 136.510
que passou de R$48 para R$53 e de R$117.769 para R$153.848, mediante a capitalizacao de créditos de R$5  Outros 1 200 200 200
e R$36.079 que as sociedades detinham contra as referidas controladas. Em 1° de abril de 2010, as controladas  Total 13 231.500 261.720 302.610

253 Participacoes Ltda. e Monteville Participaces Ltda. aprovaram distribuicoes para a Sociedade, a titulo de
dividendos, de R$1.400 e R$10.000, respectivamente. Em 20 de abril de 2010, a controlada Top Center
Empreendimentos e Participaces Ltda. aprovou a distribuicdo para a Sociedade, a titulo de dividendos, de
R$1.000. Em 03 e 31 de maio de 2010 e em 1° e 30 de junho de 2010, a controlada 253 Participagdes Ltda.
aprovou distribuicdes para a Sociedade, a titulo de dividendos, de R$1.000, R$500, R$1.000 e R$500, respecti-
vamente. Em 1° de julho de 2010, as controladas SC Sul Empreendimentos e Participagoes Ltda., Monteville
Participacoes Ltda. e 253 Participacdes Ltda. aprovaram distribuicoes de lucros para a Sociedade, a titulo de divi-
dendos, de R$1.000, R$10.000 e R$900, respectivamente. Em 20 de julho de 2010, a controlada T.U.E.S.P.E.
Empreendimentos e Participacdes Ltda. aumentou seu capital social, que passou de R$5 para R$10, a ser total-
mente integralizado no prazo de até 24 meses. Em 30 de julho, 02 e 31 de agosto e 1° de setembro de 2010,
a controlada 253 Participages Ltda. aprovou distribuicoes de lucros para a Sociedade, a titulo de dividendos, de
R$600, R$900, R$500 e R$1.000, respectivamente. Em 30 de setembro de 2010, a controlada 253 Participagoes
Ltda. aprovou a distribuicdo de lucros para a Sociedade, a titulo de dividendos, de R$500. Em 1° e 29 de outu-
bro, 1° e 30 de novembro, 1° e 31 de dezembro de 2010, a controlada 253 Participacoes Ltda. aprovou distri-
buigoes para a Sociedade, a titulo de dividendos, de R$1.000, R$200, R$1.400, R$500, R$1.000 e R$1.000, res-
pectivamente. Em 1° de dezembro de 2010, a controlada Monteville Participacdes Ltda. aprovou a distribuicdo
de lucros para a Sociedade, a titulo de dividendos, de R$6.000. Em 09 de dezembro de 2010, a controlada Top
Center Empreendimentos e Participacdes Ltda. aumentou o capital social de R$153.848 para R$297.249. Em 10
de dezembro de 2010, a controlada Top Center Empreendimentos e Participagoes Ltda. reduziu o capital social
no montante de R$23.045, totalmente vertido para a controladora. Em 31 de dezembro de 2010, a controlada
Top Center Empreendimentos e Participacoes Ltda. aprovou a distribuicdo de dividendos e de juros sobre o capi-
tal préprio nos montantes de R$1.500 e R$6.700, respectivamente. Em 02 de janeiro, 02 de fevereiro e 02 de
marco de 2009, as controladas 253 Participacoes Ltda. e Dueto Participacdes Ltda. aprovaram distribuicoes para
a Sociedade, a titulo de dividendos, de R$3.400, R$3.540 e R$4.000, respectivamente. Em 02 de margo de
2009, as controladas Top Center Empreendimentos e Participacoes Ltda. e SC Sul Empreendimentos e
Participacdes Ltda. aprovaram distribuicoes para a Sociedade, a titulo de dividendos, de R$900 e R$168, respec-
tivamente. Em 1° de abril de 2009, as controladas Monteville Participacdes Ltda., Top Center Empreendimentos
e Participagoes Ltda., 253 Participagoes Ltda. e Dueto Participacoes Ltda. aprovaram distribuicoes para a
Sociedade, a titulo de dividendos, de R$14.200, R$400, R$1.700 e R$2.400, respectivamente. Em 19 de maio
de 2009, as controladas Top Center Empreendimentos e Participagoes Ltda., 253 Participacoes Ltda. e Dueto
Participacoes Ltda. aprovaram distribuices para a Sociedade, a titulo de dividendos, de R$600, R$1.700 e
R$27.481, respectivamente. Em 19 de maio de 2009, houve reducdo do capital da controlada Dueto
Participacoes Ltda., no montante de R$238.469, totalmente vertido para a controladora. Em 1° de junho de
2009, as controladas Top Center Empreendimentos e Participacoes Ltda., 253 Participacdes Ltda. e Dueto
Participacdes Ltda. aprovaram distribuicoes para a Sociedade, a titulo de dividendos, de R$400, R$1.400 e
R$800, respectivamente. Em 1° de julho de 2009, as controladas Top Center Empreendimentos e Participacoes
Ltda. e 253 Participacdes Ltda. aprovaram distribuicoes para a Sociedade, a titulo de dividendos, de R$500 e
R$1.700, respectivamente. Em 17 de agosto de 2009, as controladas Monteville Participacoes Ltda., Top Center
Empreendimentos e Participagoes Ltda. e 253 Participacoes Ltda. aprovaram distribuicoes para a Sociedade, a
titulo de dividendos, de R$11.500, R$2.300 e R$2.400, respectivamente. Em 1° de setembro de 2009, a con-
trolada 253 Participacoes Ltda. aprovou a distribuicao para a Sociedade, a titulo de dividendos, de R$1.700. Em
05 de outubro, 04 de novembro e 1° de dezembro de 2009, a controlada 253 Participacoes Ltda. aprovou a dis-
tribuicdo para a Sociedade, a titulo de dividendos, de R$4.650. Em 05 de outubro de 2009, a controlada Top
Center Empreendimentos e Participagoes Ltda. aprovou a distribuicao para a Sociedade, a titulo de dividendos,
de R$1.000. Em 1° de dezembro de 2009, a controlada Monteville Participacoes Ltda. aprovou a distribuicao
para a Sociedade, a titulo de dividendos, de R$11.000.

11. INVESTIMENTOS EM “JOINT VENTURES”

A consolidacao da controlada em conjunto Globaltech Empreendimentos e Participacoes Ltda. foi efetuada de
forma proporcional a sua participacao, de 60%. Os seguintes valores foram incluidos nas demonstracoes finan-
ceiras da Sociedade como resultado da consolidacdo proporcional da Globaltech Empreendimentos e
Participagdes Ltda.:

31/12/10  31/12/09 01/01/09

Consolidado (IFRSs e BR GAAP)

Unidades em

31/12/10 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Escritdrios 26 2.045.760 1.239.500  1.101.410
Centros de distribuicdo 2 81.500 70.350 165.700
Lojas de varejo 8 92.100 154.320 136.510
Outros 3 4.460 2.200 200
Total 39 2.223.820 1.466.370  1.403.820

Valor justo considerando a distribuicdo geografica das propriedades
Controladora (BR GAAP)

Unidades em

Estado Regiao 31/12/10 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Mato Grosso do Sul (*) Centro-Oeste - - 10.500 7.870
Distrito Federal (*) Centro-Oeste - - 8.770 7.980
Alagoas (*) Nordeste - - 5.000 4.600
Paraiba (*) Nordeste - - 9.800 9.670
Pernambuco Nordeste - - - 41.700
Para (*) Norte - - 9.000 8.800
Amazonas (*) Norte - - 11.800 11.600
Espirito Santo (*) Sudeste - - 7.050 6.350
Minas Gerais Sudeste 1 29.200 26.900 23.400
Sé&o Paulo Sudeste 1 68.900 59.850 44.000
Rio de Janeiro Sudeste 1 133.400 113.050 136.640
Total 13 231.500 261.720 302.610

Consolidado (IFRSs e BR GAAP)

Unidades em

Estado Regiao 31/12/10 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Mato Grosso do Sul (*) Centro-Oeste - - 10.500
Distrito Federal (*) Centro-Oeste - - 8.770 7.980
Alagoas (*) Nordeste - - 5.000 4.600
Paraiba (*) Nordeste - - 9.800 9.670
Pernambuco Nordeste - - - 41.700
Para (*) Norte - - 9.000 8.800
Amazonas (*) Norte - - 11.800 11.600
Espirito Santo (*) Sudeste - - 7.050 6.350
Minas Gerais Sudeste 1 29.200 26.900 23.400
Sao Paulo Sudeste 21 1.378.820 753.850 692.310
Rio de Janeiro Sudeste 16 759.400 568.700 538.540
Rio Grande do Sul Sul 1 56.400 55.000 51.000
Total 39 2.223.820 1.466.370 1.403.820

(*) Imdveis alienados em 28 de abril de 2010. (veja nota explicativa n° 7).

O valor justo das propriedades de investimento foi estimado por peritos especializados e independentes, que
adotaram os métodos preceituados pela “The Royal Institution of Chartered Surveyors - RICS” do Reino Unido
e pelo “Appraisal Institute” dos Estados Unidos, os quais s&o internacionalmente utilizados e reconhecidos para
casos de avaliacao e demais anélises. Tais métodos foram utilizados em conjunto com a norma preceituada pela
NBR n°® 14.653/04 da Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT. Todos os calculos sao baseados na ana-
lise das qualificacdes fisicas das propriedades em estudo e das informacoes diversas levantadas no mercado, que
sdo tratadas adequadamente para serem utilizadas na determinacao do valor dos respectivos iméveis. Toda pro-
priedade de investimento da Sociedade e de suas controladas é mantida como se houvesse absoluta posse do
terreno. A Sociedade e suas controladas contratam anualmente peritos especializados e independentes para
estimar o valor justo das propriedades de investimento com base nas premissas descritas anteriormente. em
bases trimestrais, a Administracao da Sociedade e de suas controladas, em conjunto com os seus especialistas

ﬁi:xg g??u%ﬁe‘ame B'J‘ig 13';23 12'32? internos, reavaliam as premissas relevantes da avaliagdo com o objetivo de detectar novos fatos ou circunstan-
Passivo nao circulante 12.495 12220 12.023 cias que possam impactar de maneira material o valor justo das propriedades de investimento.
Passivo circulante 1.811 1.967 1.027  13.IMOBILIZADO
Receitas 1.738 1.685 562 Controladora (BR GAAP)
Despesas ) (1.945)  (3.860)  (1.042) 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Prejuizo do exercicio (207) (2.175) (480) Taxa anual de Custo Depreciacao
12. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO o ) depreciacdo - % corrigido _acumulada Liquido _Liquido _Liquido
Controladora (BR GAAP) Moveis e utensflios 10 313 (115) 198 217 247
S0 3112009 01701109 ¢otl i FoTEeS, 2 a6 (s 108 _ 135 12
Taxa anual de Custo Depreciacao Totalp P 769 @24) 375 396 284
depreciacdo - %  corrigido _acumulada  Liquido _Liquido _Liquido IS IERS< e BR CAAP
Terrenos - 37819 - 37819 48124  39.189 Sonsolidado (IFRSs e BR GAAD)
Ediﬂca(;(?es 3,33 47.090 (11.425) 35.665 45.250 54.523 Taxa anual de Custo Depreciacao
:”mséﬂﬁé‘;‘zz em andamento 333 %2‘21‘1‘ (1.858) }gg? 1'492 1.485 depreciacio - % corrigido _acumulada Liquido Liquido _Liquido
- 2 = - _  Edificios 3,33 2.505 (629) 1.876 1.928 2.408
Total 89.374 (13.283)  76.091 _ 94876 _95.197  pieveis e utensilios 10 673 (230) 443 192 510
Consolidado (IFRSs e BR GAAP) Maquinas e equipamentos 10 4.352 (815) 3.537 2.814 1.968
31/12/10 31/12/09 01/01/09 Computadores e periféricos 20 471 (281) 190 232 311
Taxa anual de Custo Depreciacdo . . . Total 8.001 (1.955) 6.046 5.466 5.197
Terrenos depreciacdo - % %gc'gg _acumulada % ;"5‘117“;;31‘1’ % A sequir, a movimentacao do saldo do imobilizado consolidado para o exercicio findo em 31 de dezembro de
N - . . - . 2010:
Edificagoes 3,33 802.727 (85.292) 717.435  453.528 479.293 Ido inicial Adicé Bai Ido final
Instalacoes 333 38492 (10011) 28481 28442 26882 CLsto Saldoinicial  Adicbes  Baixas Saldo final
Imobilizado em andamento - 4.161 - 4.161 17.371 12562 13C5 lad. 1427 (528 _ 1955
Total 1255.408 (95303 T160.105 751182 J61603 fopf o ooomace — (427 6’ - (1959
A seguir, a movimentacdo do saldo das propriedades de investimento controladora e consolidado para o exer- 14, EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
cicio findo em 31 de dezembro de 2010: Controladora (BR GAAP)
Controladora (BR GAAP) Vencimento  Saldos
Saldo inicial  Adicoes Baixas Transferéncia Saldo final Objeto Moeda Encargos final 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Custo 110.540 43 (22.730) - 87.853
Depreciacao acumulada (15.670) (3.175) 5.562 - (13.283)  Aquisicao - Edificio Top Center R$ IGP-M + 8,60% a.a. 15.12.14 43,791 47.136  55.510
Imobilizado em andamento 6 1.515 - - 1.521  Aquisicao - Edificio City Tower R$ IGP-M + 10,30% a.a. 09.12.15 36.365 37.357 42532
Total 94.876 1.617) (17.168) - 76.097  Aquisicao - Centro Empresarial
0
Os ativos baixados foram reclassificados para imoveis destinados a venda durante o trimestre findo em 31 de ABotafqgo Edificio SPOP Il e X S% 1GP %/IDl 4.1(1)2847 aa. ég};%% %g;% %;gg? %gg%
marco de 2010 e alienados a terceiros em 28 de abril de 2010, gerando um ganho de R$44.922. quisicao - FaIticio € WA eobaa. o : - :
Consolidado (IFRSs e BR GAAP) Aquisicao - Borges Lagoa R$ TR +10,00% a.a. 11.04.22 18.898  19.653  20.305
Saldo inicial _ Adicaes (%) Baixas Transferancia Saldo final Aquisicao Ed!f[c!o BST R$ TR+ 9,70? aa. 16.08.22 32301  33.551 34.624
Custo 814483 460,660 22.730) (10.175) 1.251.247 Aquisicéo - Edificio Pasteur 110 R$ TR+9,70% a.a 05.09.22 26465 27484  28.326
: . . i 251, [ A
Depreciagéo acumulada ®67) (20193 5562 S S Hfcotidade RS TRicoskas 230122 790 oriaa s3sne
Imobilizado em andamento 17.371 10.532 - (23.742) 4.161 > e ’ e o : . .
Total 751182 460008  (17.169) (33917) 160105 AQuisicao - Edificio Centro
- - - 2 el Empresarial Guaiba R$ TR+ 10,00% a.a. 27.02.23 37.537 383862 39.975
(*) As principais adicoes referem-se a compra dos edificios Sul América em 05 de abril de 2010, por R$130.000, Aquisicao - Edificio Visconde
BFC (Brazilian Financial Center) em 05 de marco de 2010, por R$107.684, Barros de Loureiro em 03 de novem-  de Ouro Preto R$ TR +9,90% a.a. 27.02.23 12.361 12.738  13.106
bro de 2010, por R$39.000, e Centro Administrativo Santo Amaro - CASA em 29 de outubro de 2010, por  Aquisicdo - Edificio Arcos da Lapa R$ TR+ 11,00 % a.a. 11.12.19 18.912 _ 20.116 -
R$165.000. 402.789 _414.141 _425.949
O montante de R$33.917 foi transferido durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 para iméveis  Circulante 63.784 _ 60.348 _ 58.703

destinados a venda.

Nao circulante 339.005 353.793 _367.246

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Consolidado (IFRSs e BR GAAP)

Vencimento Saldos

Objeto Moeda Encargos final 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Aquisicgo - Edificio Top Center R$ IGP-M +8,60% a.a. 15.12.14 43791 47.136  55.510
Aquisicgo - Edificio City Tower R$ IGP-M + 10,30% a.a. 09.12.15 36.365 37.357 42.532
Aquisicao - Centro Empresarial

Botafogo R$ CDI'+1,80% a.a. 241122  26.737 25930 24.967
Aquisicao - Edificio C.A. Rio Negro  R$ TR+ 10,00% a.a. 22.11.20 56.917 59.809 62.336
Aquisicdo - Edificio Itaim Center ~ R$ TR+ 10,00% a.a. 21.12.20 10.032  10.459 10.826
Aquisicao - Edificio SPOP Il e X R$ IGP-M + 10,89% a.a. 05.12.21 29.720 27.231 28.512
Aquisicao - Borges Lagoa R$ TR+ 10,00% a.a. 11.04.22 18.898  19.653  20.305
Aquisicao - Edificio C.A. Rio Negro  R$ TR+ 10,00% a.a. 20.04.22 25835 27.166  28.321
Aquisicgo - Edificio BST R$ TR+9,70% a.a. 16.08.22  32.301 33.551 34.624
Aquisicdo - Edificio Mykonos R$ TR +9,70% a.a. 03.08.22 9.532 9.900 10.215
Aquisicao - Edificio Corporate Plaza R$ TR +9,70% a.a. 28.08.22 19.555  20.329 20.976
Aquisicdo - Edificio Pasteur 110 R$ TR+9,70% a.a. 05.09.22  26.465 27484 28.326
Aquisicgo - Edificio Eldorado R$ TR +9,90% a.a. 14.11.22 31.782 32939 44.166
Aquisicdo - Edificio Eldorado R$ TR +9,95% a.a. 23.11.22 87.920 91.144 93.926
Aquisicgo - Edificio Centro

Empresarial Guaiba R$ TR+ 10,00% a.a. 27.02.23 37537 38862 39.975
Aquisicéo - Edificio Visconde

de Ouro Preto R$ TR +9,90% a.a. 27.02.23 12361 12.738  13.106
Aquisicgo - Edificio Antonio Carlos  R$ TR+ 10,00% a.a. 27.02.23 8.068 8.355 8.409
Aquisicao - Edificio Globaltech R$ TR+ 10,20% a.a. 18.09.23 12.931 13.341 12.972
Construcao - Edificio Centro

Administrativo
Rio Negro - D R$  TR+10,50% a.a. 25.12.23 - - 9.518
Aquisicao - Edificio Arcos da Lapa  R$ TR+ 11,00% a.a. 11.12.19 18912  20.116 -
Aquisicao - Edificio BFC R$ TR +10,00% a.a. 05.03.22 76.351 - -
Aquisicdo - Edificio Centro

Administrativo Santo Amaro -

CASA R$ TR +10,50% a.a. 17.10.22  115.562 - -
Aquisicdo - Edificio Sul America  R$ TR +10,90% a.a. 04.06.25 104.769 - -
Subtotal 842.341 563.500 589.522
Custo de captacao

de empréstimos (3.499) - -
Total 838.842 563.500 _589.522
Circulante 12 80.595 __77.914

90
718.352 482.905 511.608

A garantia de cada empréstimo é a alienacao fiduciria de cada imével, exceto o Centro Empresarial Botafogo,
cuja garantia foi dada na forma de sua hipoteca. A composicao da parcela do nao circulante por ano de venci-
mento é demonstrada a seguir:

Nao circulante

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRSs e BR GAAP)

Ano 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
2010 53.648 - - 73129
2011 - 55. 378 49.039 - 73.791  66.751
2012 58.273 50.596 44.833 111.543 67.338 60.932
2013 53.266 46.251 41.009 101.372 61.476  55.645
2014 48.712 42.298 37.528 92.153 56.145  50.835
2015 35.696 31.390 27.495 74.875 43.983  39.593
2016 27.249 24.333 21.119 62.477 35.782  32.115
2017 24.960 22.290 19.363 56.546 32,702 29.361
2018 22.882 20.436 17.768 51.237 29.905  26.857
2019 20.992 18.751 16.318 46.578 27.362  24.582
2020 18.071 16.119 14.997 40.846 23.691  22.275
2021 16.631 14.837 13.798 32.388 17.407 16.521
2022 11.909 10.785 10.034 38.743 12.505 11.949
2023 364 329 297 4.657 818 1.063
2024 - - - 3.375 - -
2025 - - - 1.562 - -

339.005 353.793 367.246 718352  482.905 511.608
A seguir, movimentacdo do saldo dos empréstimos consolidados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010:

Jurose
atualizacao

Descricdo Saldoinicial ~ Adicoes Pagamentos monetaria Saldo final
Empréstimos 563.500 296.379 (105.040) 84.003 838.842

Os empréstimos da Sociedade e de suas controladas estao sujeitos ao cumprimento de determinados indices
pactuados, considerando as operacoes consolidadas do Grupo. Os principais indices sao: ¢ Endividamento liqui-
do inferior a 30% ou 40% do valor de mercado de seu portfolio (consolidado). ® Relacéo divida liquida dividida
pelo EBITDA menor que 2,7 vezes. ® Relacao EBITDA pela amortizaco do passivo bancario acrescido da despesa
financeira liquida menor que 1,3 vez. Em 31 de dezembro de 2010, os referidos indices estao sendo atendidos.

15. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A Sociedade e suas controladas sao partes em processos judiciais de natureza fiscal, decorrentes do curso nor-
mal de suas atividades. As provisdes foram constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a
natureza das acoes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade dos processos e o posicionamento
dos tribunais, sempre que for provéavel o desembolso de caixa. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2010 e de 2009, a Administracao da Sociedade nao pode determinar o prazo para um possivel desembolso.
A Administracao da Sociedade e de suas controladas entende que a provisao constituida é suficiente para aten-
der as perdas decorrentes dos respectivos processos. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2010, a
Sociedade e suas controladas possuem acoes fiscais, no montante de R$89.400, envolvendo riscos de perdas
avaliadas como possiveis por seus assessores juridicos, para as quais nao ha provisao constituida. O passivo rela-
cionado a obrigacao legal em discussao judicial é mantido até o ganho definitivo da acao, representado por
decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao cabem mais recursos. Obrigacdes legais e contingéncias pas-
sivas: Em 22 de julho de 1999 e 02 de julho de 2001, a Sociedade obteve em juizo a faculdade de compensar
0s prejuizos fiscais e as bases negativas da CSLL relativos aos anos-base 1995 a 1998 com 100% dos lucros tri-
butaveis apurados a partir dos anos-base 1999 e 2000, respectivamente, sem limitacdo dos 30% prescritos em
lei. A Sociedade vem constituindo provisao para tributos a pagar, incluindo encargos, equivalente aos 70%
excedentes e compensados fiscalmente. Em 31 de dezembro de 2010, o montante é de R$4.661 (R$5.575 em
2009). Em 05 de setembro de 2007, 23 de julho de 2008 e 30 de julho de 2010, a Sociedade, por conta dessa
discussao judicial, recolheu R$3.940, R$3.823 e R$1.117, respectivamente. A Sociedade mantém proviséo rela-
cionada a majoracao da aliquota de PIS e COFINS, visando manter o recolhimento dos referidos tributos de acor-
do com a Instrucdo Normativa n° 468/04, que determina que os contratos de bens firmados até 31 de outubro
de 2003, com prazo superior a um ano, sejam recolhidos com aliquota anterior a majoracéo, que monta a
R$6.119 em 31 de dezembro de 2010 (R$5.671 em 2009). Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2009 e de 2008, a Sociedade recebeu autuacéo de natureza fiscal relativa a tributacdo de lucros auferidos por
aplicacdes financeiras no exterior efetuadas por sociedade controlada, referente aos anos 2003, 2004, 2005 e
2006, no montante de R$68.640 em 2009 (R$27.195 em 1° de janeiro de 2009), a qual se encontra em fase de
defesa por seus assessores juridicos. Até 31 de marco de 2006, a Sociedade mantinha provisao para fazer face
a riscos dessa natureza e, quando da ciséo ocorrida naquela data e aprovada pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 26 de maio de 2006, o referido investimento que detinha as aplicagoes financeiras
no exterior e a provisdo mencionada foram transferidos para a Noxville Investimentos S.A. (nova sociedade cons-
tituida naquela data), a qual assumiu a responsabilidade sobre os riscos existentes. A Administracdo da
Sociedade, com base no acordo de assuncao de responsabilidade por parte da Noxville Investimentos S.A., ndo
efetuou provisao para referida autuacdo em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 e em 1° de janeiro de 2009.
A movimentacao da provisao é como segue:
Controladora e consolidado

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Saldo inicial 20.586 18.523 15.651
Baixa por pagamento - (36) (69)
Atualizacdo monetaria durante o exercicio 683 697 735
Constituicoes 3.112 1.402 2.206
Saldo final 24.381 20.586 18.523
A movimentacao dos depdsitos judiciais € como segue:
Saldo em 1° de janeiro de 2010 9.181 9.100 5.204
Baixa por realizacao - - (33)
Atualizacao monetaria durante o exercicio 112 81 101
Constituicoes 1.229 - 3.828
Saldo em 31 de dezembro de 2010 0.522 9.18 9.700
Controladora 10.446 9181 9.100
Consolidado 0.522 9.18 9.100
16. CONTAS A PAGAR POR COMPRA DE IMOVEIS

01/01/09

Companhia Bozano S.A. (a) 105
Interamericana Imobiliaria Ltda. (b) 2.500
Total 2605

(a) Em 21 de dezembro de 2007, conforme instrumento particular de compromisso irrevogavel e irretratavel de
venda e compra de bens iméveis e outras avencas, a controlada Monteville Participacdes Ltda. concretizou a
aquisicao do imovel Visconde de Ouro Preto. O saldo de R$105 em 31 de dezembro de 2008 foi pago em 9 de
abril de 2009. (b) Em 12 de abril de 2007, conforme escritura de venda e compra de imével com financiamento,
pacto adjeto de sua alienacéo fiduciaria e outras avencas, a controlada 253 Participacoes Ltda. concretizou a
aquisicao do imovel Borges Lagoa. O saldo de R$2.500 em 31 de dezembro de 2008 seria pago apds a vende-
dora cumprir todas as clausulas de garantia previstas no referido pacto. O saldo foi integralmente quitado em
15 de janeiro de 2009.

17. PARTICIPACAO NOS LUCROS

A Sociedade possui programa de participacéo dos empregados nos lucros. Esse programa tem como principais
medidas para o célculo metas decorrentes de funcao, area e cargo de seus empregados, que sao estabelecidas
pela Administracao, apropriados como despesas na rubrica “Gerais e administrativas”. Em 31 de dezembro de
2010, o montante de R$1.674 foi registrado na rubrica “Salarios e encargos sociais”.

18. PATRIMONIO LIQUIDO

18.1. A¢oes ordinarias pagas integralmente

Quantidade Capital

de agbes  acionario

Saldo em 1° de janeiro de 2009 59.500.000 473912
Cancelamento de acoes - -
Saldo em 31 de dezembro de 2009 59.500.000 473.912
Cancelamento de acoes (1.762.681) -
Saldo em 31 de dezembro de 2010 57.737.319 473.912

Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, o capital social da Sociedade era de R$473.912, dividido em
57.737.319 acdes ordinarias. 18.2. A¢des em tesouraria: Em 31 de dezembro de 2010, a Sociedade possuia
em tesouraria 168.600 acdes ordinarias nominativas, adquiridas a um custo médio de R$23,08. Em 31 de
dezembro de 2009, a Sociedade possuia em tesouraria 1.890.481 acdes ordinarias nominativas, adquiridas a
um custo médio de R$ 13,11. Em 21 de maio de 2010, a Sociedade aprovou a aquisicao de até 500.000 acoes
ordinarias nominativas de sua emisséo, para manutencao em tesouraria e eventual alienagao e/ou cancelamento
posterior, sem reducao de capital social, dentro do prazo de 365 dias (20 de maio de 2011). Em 27 de outubro
de 2010, o Conselho de Administracao deliberou sobre o cancelamento de 1.762.681 acoes ordinarias manti-
das em tesouraria. 18.3. Destinagao do resultado do exercicio: Aos acionistas é garantido estatutariamente
um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, apurado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A destinacao do resul-
tado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 é a seguinte:

31/12/10

Lucro liquido do exercicio de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil 91.934
Reserva legal - 5% (4.597)
87.337

Juros sobre o capital proprio pagos (25.000)
Retencao de lucros (62.337)

Total =

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a Sociedade pagou antecipadamente R$25.000 a titulo
de juros sobre o capital proprio, que foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em
30 de abril de 2010, sobre o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. Os juros sobre o capital
proprio foram contabilizados no resultado operacional, conforme requerido pela legislacao fiscal. A retencéo do
saldo remanescente de lucros acumulados visa ao incremento das atividades operacionais da Sociedade e de
suas controladas, com base em orcamento de capital aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 30 de abril de 2010.

19. RECEITAS DE LOCAGAO

Os contratos de “leasing” operacional relacionados as propriedades de investimento pertencentes a Sociedade
tém prazo de duracdo de dois a dez anos, podendo ser estendidos por igual periodo. Todos os contratos contém
clausulas de revisao das condicoes de mercado no caso de a Sociedade optar por uma renovacao. O arrendador
néo tem a opc¢ao de adquirir a propriedade depois de expirado o prazo de duracao do arrendamento. A renda
auferida pela Sociedade pelo arrendamento de suas propriedades de investimento, a qual esta inteiramente
atrelada a arrendamentos operacionais, totaliza na controladora R$23.682 (R$30.322 em 2009) e no consoli-
dado R$167.687 (R$154.888 em 2009). As despesas operacionais diretas incorridas, incluindo a depreciacao
por conta das propriedades de investimento no exercicio, totalizam na controladora R$3.555 (R$2.879 em
2009) e no consolidado R$21.023 (R$22.264 em 2009). Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, a Sociedade
nao possui contratos de arrendamento operacional nao cancelaveis, uma vez que os contratos de arrendamento
s&o baseados na Lei do Inquilinato e podem ser cancelados pelo arrendatério ou pela Sociedade, a qualquer
momento, desde que certas obrigagoes contratuais sejam cumpridas.

20. COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRSs e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09  31/12/10 31/12/09
Receita de locacao 23.682 30.322 167.687 154.888
Receita de venda de imdveis 75.514 107.000 75.517 396.578
Impostos (2.845) (2.805) (11.967) (20.383)
Total 96.351 134517 231.237 531.083

21. RECEITAS (DESPESAS) POR NATUREZA

A Sociedade optou por apresentar a demonstracao do resultado consolidado por funcao. Conforme requerido
pelo CPC e pelas IFRSs, o detalhamento dos custos dos servicos prestados e das despesas operacionais liquidas

por natureza esta apresentado a seguir:
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRSs e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 31/12/09
Despesas com pessoal (24.041) (15.453) 24 325) (15.519)
Servicos de terceiros (6.091) (4.038) (7.620) (6.414)
Despesas com depreciacao e amortizacgdgo  (3.555) (2.879) (21.023) (22.264)
Despesas comerciais (2.008) (5.653) (5.608) (33.907)
Custo dos imdveis vendidos (17.168) (37.148) (17.168) (278.646)
Outras 5.726 (1.908) 9.497 19.824
Total (47.137) (67.079) (66.247) (336.926)
Classificados como:
Custo dos imoveis vendidos (17.168) (37.148) (17.168) (278.646)
Custo das locacoes (3.555) (2.879) (21.023) (22.264)
Despesas administrativas (17.050) (20.161) (22.413) (29.830)
Remuneracao da Administracao (16.070) (6.985) (16.143) (7.052)
Outras receitas operacionais 6.706 94 10.500 866
Total (47.137) (67.079) (66.247) 336.926)

22. RECEITAS FINANCEIRAS
Controladora jBR GAAP)

Consolidado (IFRSs e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09

31/12/10 31/12/09
Receita de juros:
Aplicacdes mantidas para negociacao 35.455 26.211 35615 26.211
Contas a receber de clientes 397 627 527 627
Outras 917 124 925 654
Total 36.769 26.962 37.067 27.492

23. DESPESAS FINANCEIRAS

Controladora (BR GAAP)  Consolidado (IFRSs e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09  31/12/10 31/12/09

Juros e atualizacdo monetaria
sobre empréstimos e financiamentos (53.392) (38.865) (83.501) (54.825)
Despesas bancarias (113) (3.122) (353) (3.122)
Outras despesas financeiras (897) (1 216) (7.677) 1.216)
Total (54.402) 43203) _(91.531) ~(59.163)

24. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
24.1. Composicao das despesas de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuigdo Social sobre

o Lucro Liquido - CSLL - correntes e diferidos
Controladora (BR GAAP) onsolldado (IFRSs e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 31/12/10

Despesas correntes:
CSLL 1.303 1.835 4.468 8.729
IRPJ 3.508 5.073 12.202 20.703
4.811 6.908 16.670 29.432

Despesas diferidas:
CSLL 96 - 512 (101)
IRPJ 268 - 1411 (230)
364 - 1.923 (331)
Total 5.175 6.908 18.593 29.101

24.2. Reconciliacdo das despesas de IRPJ e CSLL - correntes e diferidos: As despesas de IRPJ e CSLL estao
conciliadas as aliquotas nominais como segue:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRSs e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09  31/12/10 31/12/09
Lucro antes dos efeitos do IRPJ e da CSLL ~ 97.109 140.293 110.527 162.486
Expectativa da despesa de IRPJ e CSLL
a aliquotas nominais - 34% (33.017) (47.700) (37.579) (55.245)
Efeito sobre outras adicoes e exclusoes
permanentes, principalmente
equivaléncia patrimonial 17.613 27.944 292 -
Efeito sobre os juros sobre
capital proprio 8.500 10.200 8.500 10.200
Efeito dos impostos nas empresas
tributadas pelo lucro presumido - - 8.890 13.838
Imposto de renda e contribuicao social
sobre diferencas temporarias nao
constituidas em periodos anteriores (305) (299) (730) (841)
Prejuizos compensados 2.034 2.947 2.034 2947
Total (5.175) (6.908) (18.593) (29.101)

24.3. Créditos tributarios diferidos - ndo registrados: Os créditos tributarios diferidos n&o registrados pela
Sociedade em 31 de dezembro de 2010 representam o montante de R$14.142 (R$16.176 em 2009), composto
por R$10.399 (R$11.894 em 2009) de IRP) e R$3.743 (R$4.282 em 2009) de CSLL, representados substancial-
mente por prejuizo fiscal e diferencas temporarias. O montante seré registrado contabilmente a partir do
momento em que a Sociedade atender a todas as premissas previstas na legislacao em vigor, para o registro do
referido crédito tributario.
25. LUCRO POR ACAO
25.1. Lucro basico por agdo: O lucro e a quantidade média ponderada de acoes ordinarias utilizadas na
apuracao do lucro basico por acdo sao conforme segue:
31/12/10 31/12/09

Lucro do exercicio atribuivel aos acionistas da controladora 91.934 133.385
Quantidade média ponderada de agoes ordinérias utilizada na apuracao

do lucro basico por acéo (todas as mensuragoes) 57.677.095 57.609.519
Lucro bésico por acao (centavos por acao) 1,5939 2,3153
25.2. Lucro diluido por agao: Os resultados utilizados na apuracéo de todas as medidas do lucro diluido por
acao sao iguais aos utilizados nas medidas do lucro basico equivalente por acao, conforme descricao anterior. A
quantidade média ponderada de acdes ordinarias utilizadas na apuracao do célculo do lucro diluido por acéo é
conciliada com a quantidade média ponderada de acoes ordinarias utilizadas na apuracao do lucro béasico por

acao, como segue:
31/12/10 31/12/09
Lucro do exercicio atribuivel aos acionistas da controladora 91.934 133.385
Quantidade média ponderada de acoes ordinarias utilizadas
na apuracao do lucro basico por acdo
Opcoes para empregados
Quantidade média ponderada de acdes ordinérias utilizadas
na apuracao do lucro bésico por acao (todas as mensuragoes) 57.888.003 57.609.519
Lucro diluido por agéo (centavos por agao) 1,5881 2,3153

As opcoes de compra de acoes emitidas pela Sociedade para empregados e administradores, descritas na nota
explicativa n° 27, ndo foram consideradas no calculo do lucro diluido por agao de 2009, uma vez que seus efei-
tos foram considerados antidilutivos para estes exercicios.

26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

26.1. Consideragoes gerais: A Sociedade e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumen-
tos financeiros, todas registradas em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades, bem
como a reduzir a exposicao a riscos de mercado e de taxa de juros. As aplicacoes financeiras sao substancialmen-
te realizadas com base nas taxas de remuneracao efetivamente negociadas, visto que a Sociedade e suas con-
troladas tém o objetivo de manter tais investimentos até o momento do seu efetivo resgate. Os empréstimos e
financiamentos sao registrados com base nos juros contratuais de cada operacao, conforme demonstrado na
nota explicativa n° 14. 26.2. Gestao de risco de capital: A Sociedade administra seu capital para garantir que
as entidades controladas possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o
retorno das partes interessadas ou envolvidas em suas operacoes por meio da otimizacao do saldo das dividas e
do patriménio. A estrutura de capital da Sociedade consiste em dividas, incluindo os empréstimos apresentados
na nota explicativa n° 14, o caixa e os equivalentes de caixa, os titulos e valores mobilidrios e o capital atribuido
aos acionistas, composto pelo capital social integralizado e pelas reservas, conforme apresentado nas notas
explicativas n° 5, n° 6 e n° 14, respectivamente. 26.3. Principais politicas contabeis: Os detalhes a respeito das
principais politicas contabeis e dos métodos adotados, inclusive o critério de reconhecimento, a base de mensu-
racao e o método de reconhecimento das receitas e despesas em relacéo a cada classe de ativos, passivos e ins-
trumentos financeiros, estao apresentados na nota explicativa n°® 2 a estas demonstracoes financeiras.

26.4. Categorias de instrumentos financeiros

57.677.095 57.609.519
210.908 -

Controladora (BR GAAP)

31/12/10 31/12/09  01/01/09
Empréstimos e recebiveis:
Clientes e outros valores a receber 5.710 4.997 4.459
Contas a receber de partes relacionadas 3.003 4.580 5.061
Caixa e equivalentes de caixa 146.748 358.249 88.766
Aplicacoes financeiras 171.501 59.534 4.040
Total 326.962 427.360 102.326
Passivos financeiros-
Avaliados pelo custo amortizado-
Empréstimos e financiamentos 402.789 414141 425.949
Total 402.789 414.141 425.949
Consolidado (IFRSs e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09  01/01/09
Empréstimos e recebiveis:
Clientes e outros valores a receber 33.783 19.261 25.089

Contas a receber de partes relacionadas 3.111 4.683 5.061

26.10. Risco de crédito: O risco de crédito da Sociedade pode ser atribuido principalmente aos saldos de caixa
e equivalentes de caixa, aplicaces financeiras e de contas a receber. No balanco, as contas a receber sao apre-
sentadas liquidas da provisao para devedores duvidosos. A provisao para desvalorizacao de clientes e outras con-
tas a receber é definida sempre que uma perda é detectada e, de acordo com experiéncias anteriores, isso evi-
dencia que a possibilidade de recuperar os fluxos de caixa esta prejudicada. A politica de vendas da Sociedade
esta subordinada as regras de vendas a prazo definidas pela Administracdo, que procura mitigar perdas por ina-
dimpléncia. Antes de aceitar um novo cliente, a Sociedade analisa alguns documentos, inclusive certificados
emitidos por agéncias governamentais. Paralelamente, o status do crédito é analisado pela Centralizacéo de
Servicos dos Bancos S.A. - Serasa. Para garantir a maior parte dos contratos, o cliente apresenta um avalista ou
compra uma carta de crédito, ou faz um seguro de crédito ou seguro de crédito bancario. 26.11. Risco de con-
centragao: A Sociedade mantém contas-correntes bancarias e titulos e valores mobiliarios em instituicoes finan-
ceiras aprovadas pela Administracao, de acordo com critérios objetivos para diversificacdo de riscos. As receitas
de arrendamento incluem receitas de servicos prestados a parte relacionada Lojas Americanas S.A., cliente mais
representativo da Sociedade, no montante de R$11.946 (R$22.856 em 2009). 26.12. Valor justo dos instru-
mentos financeiros: Os instrumentos financeiros da Sociedade s&o administrados por meio de estratégias ope-
racionais que visam obter liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste no monitoramento
continuo das taxas acordadas em relacdo aquelas vigentes no mercado e na confirmacao de que seus investi-
mentos financeiros de curto prazo estdo sendo adequadamente marcados a mercado pelas instituicdes que
lidam com os fundos. A Sociedade nao faz investimentos especulativos com derivativos nem nenhum outro
ativo de risco. A determinacdo dos valores estimados de realizacdo dos ativos e passivos financeiros da
Sociedade baseia-se em informacdes disponiveis no mercado e em metodologias de avaliacao adequadas. No
entanto, é necessario que a Administracdo empregue consideravel julgamento para interpretar os dados de
mercado e estimar os valores de realizacdo mais adequados. Finalmente, as estimativas a seguir nao indicam
necessariamente os valores que podem ser realizados no mercado atual. Os valores de mercado dos empreésti-
mos estao apresentados a seguir:

Saldo contabil Valor de mercado

31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Empréstimo:
Aquisicao - Edificio
Top Center 43.791 47.136 55.510 44.761 46.285 39.469
Aquisicao - Edificio
City Tower 36.365 37.357 42.532 40.355 40.083 31.838
Aquisicdo - Centro
Empresarial Botafogo 26.737 25.930 24.967 26.119 28.707 17.184
Aquisicgo - Edificio
C.A. Rio Negro 56.917 59.809 62.336 53.455 49.150 36.740
Aquisicgo - Edificio
[taim Center 10.032 10.459 10.826 9.417 8.582 6.358
Aquisicgo - Edificio
SPOP Il & X 29.720 27.231 28.512 30.282 33.429 17.811
Aquisicéo - Borges Lagoa 18.898 19.653 20.305 17.593 15.752 14.205
Aquisicgo - Edificio
C.A. Rio Negro 25.835 27.166 28.321 24.047 21.764 19.800
Aquisicéo - Edificio BST 32.301 33.551 34.624 29.067 25.818 23121
Aquisicdo - Edificio
Mykonos 9.532 9.900 10.215 8.581 7.624 6.828
Aquisicdo - Edificio
Corporate Plaza 19.555 20.329 20.976 17.594 15.637 13.999
Aquisicdo - Edificio
Pasteur 110 26.465 27.484 28.326 23.803 21.125 18.885
Aquisicgo - Edificio
Eldorado 31.782 32.939 44.166 29.160 25.816 30.027
Aquisicao - Edificio
Eldorado 87.920 91.144 93.926 81.090 71.823 64.218
Aquisicao - Edificio Centro
Empresarial Guaiba 37.537 38.862 39.975 34.750 30.663 27.31
Aquisicgo - Edificio
Visconde de Ouro Preto 12.361 12.738 13.106 11.317 9.929 8.839
Aquisicgo - Edificio
Antonio Carlos 8.068 8.355 8.409 7.469 6.591 5.745
Construcao - Edificio
Rio Negro D - - 9.518 - - 6.807
Aquisicao - Edificio
Globaltech 12.931 13.341 12.972 12.208 10.683 8.967
Aquisicgo - Edificio
Arcos da Lapa 18.912 20.116 - 19.373 18.411 -
Aquisicéo - Edificio BFC 75.603 - - 71.126 - -
Aquisicdo - Edificio
Sul América 103.670 - - 107.533 - -
Aquisicdo - Edificio
Centro Administrativo
Santo Amaro - CASA 113.910 - - 113.121 - -
Total 838.842 563.500 589.522 812.221 487.872 398.152

26.13. Critérios, premissas e limitagdes utilizados na apuracéo dos valores de mercado: Caixa e equi-
valentes de caixa - Os valores de mercado dos saldos mantidos em conta-corrente s&o consistentes com os sal-
dos contabeis. Clientes, outras contas a receber e obrigacoes com aquisi¢do de iméveis - Na opinido da
Administracao da Sociedade, os saldos contabeis de clientes, contas a receber e obrigacdes com aquisicao de
imoveis aproximam-se do valor justo. Empréstimos e financiamentos - Os valores justos dos empréstimos e
financiamentos foram calculados com base no seu valor presente apurado pelos fluxos de caixa futuros e utili-
zando-se taxas de juros aplicaveis a instrumentos de natureza, prazos e riscos similares ou com base nas cota-
coes de mercado desses titulos praticadas nas datas dos balancos. 26.14. Analise de sensibilidade: Em 31 de
dezembro de 2010 e de 2009, a Sociedade nao possui contratos vigentes relativos a operacdes com derivativos
e "hedge”; dessa forma, efetuou analise de sensibilidade somente para a variacdo da TR, do IGP-M e do CDI,
que sao base de atualizacgdo monetéria para os empréstimos contratados, utilizando como premissas para o
célculo as taxas praticadas atualmente pelo mercado, conforme demonstrado a seguir:

Cenario Cenario Cenario
Empréstimos Risco provavel (a) possivel (b) remoto (c)
Indexados & TR Aumento da TR 670.706 838.382 1.006.059
Indexados ao IGP-M Aumento do IGP-M 115.398 144.247 173.097
Indexados ao CDI Aumento do CDI 26.117 32.649 39.179
Total 812.221 1.015.278 1.218.335
(a) Taxas praticadas pelo mercado.
(b) Acréscimo de 25% nas taxas praticadas pelo mercado.
(c) Acréscimo de 50% nas taxas praticadas pelo mercado.
26.15. Tabelas de liquidez: 31/12/10
Média
ponderada
da taxa de De 3 meses De1a Acima de
juros - % Até 1 més a1ano 5 anos 5 anos
Empréstimos 9,92 - 120.490 379.943 338.409
31/12/09
Média
ponderada
da taxa de De 3 meses Dela Acmade
_juros-%  Até1més _ alano  5anos _ 5anos
Empréstimos 9,60 - 80.595 302.733 180.172

27. PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Em 30 de novembro de 2009, em Reunido do Conselho de Administracéo, foi aprovado o cancelamento do
Programa de Opcao de Compra de AcGes para o ano 2007 (Programa 2007) e toda a despesa referente ao
plano foi reconhecida na sua totalidade no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009. A despesa
reconhecida na rubrica “Gerais e administrativas” no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009
referente ao plano de opgoes foi de R$4.410. O saldo registrado no patriménio liquido em 31 de dezembro de
2009, foi totalmente revertido contra o saldo da reserva de retencao de lucro. Em 8 de abril de 2010, em
Reunido do Conselho de Administracao, foi aprovado o Programa de Opgéo de Compra de Acdes, “Programa
2010". O plano é composto por opgoes de agoes ordinarias com preco de exercicio fixado em R$13,41, ajustado
mensalmente pelo IGP-M. O montante de R$13,41 foi obtido pela média das cotacoes das acdes da Sociedade
na BM&FBOVESPA ocorridas entre 1° de fevereiro e 1° de abril de 2010, resultante da aplicacao de desconto de
20% sobre a cotacdo média obtida. Os dividendos e juros sobre o capital préprio que vierem a ser distribuidos
pela Sociedade serao descontados do valor do preco do exercicio. O plano sé permite a liquidacao por meio da
disponibilizacdo de instrumentos patrimoniais, sendo vedada a possibilidade de liquidacdo por meio de caixa.
Em 1° de Novembro de 2010, em Reunido do Conselho de Administracéo, foi aprovado o Programa de Opgéao
de Compra de Ac¢oes, “Prorama 2010.2". O plano é composto por opcao de acdes ordindrias com preco de
exercicio fixado em R$ 13,84, ajustado mensalmente pelo IGP-M. O montante de R$ 13,84 foi obtido pela das
cotagoes da Sociedade na BM&FBovespa ocorridas entre 10 de setembro e 29 de outubro de 2010, resultante
da aplicacdo de desconto de 20% sobre a cotacdo média obtida. Os dividendos e juros sobre o capital préprio
que vierem a ser distribuidos pela Sociedade serao descontados do valor do preco do exercicio. O plano sé per-
mite a liquidacado por meio de caixa. As acdes emitidas ou compradas em razao do exercicio das opcoes outor-
gadas estarao sujeitas a restricao de venda pelo prazo de 30 meses para 50% das acoes e de 60 meses para o
saldo remanescente, contados da data de exercicio dessas opcoes. O direito nao é transferivel e o contrato entre
a Sociedade e as contrapartes sera encerrado em caso de: ¢ Extingao do contrato de trabalho por infracdo do
contrato e de suas restricoes, para funcionarios. e Extincao por falecimento ou invalidez permanente, apds 12
meses a contar do evento de extin¢do do contrato de trabalho. ¢ Extingdo do mandato de conselheiro, faleci-
mento ou invalidez permanente, para conselheiros, e no caso de término do mandato por aposentadoria apos
12 meses a contar do evento de extingdo do mandato. ¢ Extincdo por aposentadoria apos 12 meses a contar do
evento de extingdo do contrato de trabalho. A aquisicao do direito ao exercicio da opcao ocorrera na forma e
Nos prazos a seguir:

Diretores

Valor jUSEO da

Cai}(a e equiyalentes de caixa 149.136 358.837 92.455 Preco de exercicio opgao na Prazo para
Aplicacoes financeiras 171.501 60.830 10.046  Quantidade de opcoes atualizado data da ) exercer (*)
Total 357.531 443.611 132.651 1.000.000 13,94 6,09 30 meses
Passivos financeiros- 1.000.000
Avaliados pelo custo amortizado:
Ergpréstimos e gna?cwamentos 838.842 563.500  589.522 Gerentes Valorjustoda
Adiantamento de cliente 24.880 - - -
Obrigacées com aquisicao de iméveis - - 2.605 idade d ~ Preco de ex?.r"ﬂ° datad opgéo na Prazo para
Total 863722 563500 592.127 Quantidade de opcdes atualizado ata da ] exercer (*)
- _ i § i o ~ - = - = : 50.000 14,14 4,42 30 meses
26.5. Objetivos da gestao do risco financeiro: A Administracdo monitora e administra os riscos financeiros 103.000 13,94 6,09 30 meses
inerentes as operacoes e coordena o acesso aos mercados financeiros locais. Entre esses riscos destacam-se risco 153.000
de mercado (variagao nas taxas de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O principal objetivo é manter a - ~
exposicao da Sociedade a esses riscos em niveis minimos, utilizando, para isso, instrumentos financeiros nao Conselho e Administracdo
derivativos e avaliando e controlando riscos de crédito e liquidez. 26.6. Gestao de risco de moeda estrangei- . Valor justo da
ra: A Sociedade ndo est4 exposta a risco de variagGes de moeda estrangeira. A estratégia financeira baseia-se . ~ Preco de exercicio Opgao na Prazo para
nos empréstimos domésticos denominados em reais. 26.7. Exposigao a riscos de taxas de juros: A Sociedade ‘Quantidade de opcGes __ atualizado data da emissao _exercer (*)
est4 exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacées da TR e do Indice Geral de 38888 ' g 30 meses

Precos de Mercado - IGP M. Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, nao ha contratos vigentes relativos a ope-
racoes com derivativos e “hedge” na Sociedade. As taxas de juros nas aplicagoes financeiras sao, na sua maioria,
vinculadas a variagao do CDI e da taxa SELIC, com condicdes, taxas e prazos compativeis com as operagdes simi-
lares realizadas no mercado. 26.8. Gestao de risco de mercado: Os resultados das operacoes dependem da
capacidade de a Sociedade locar os espacos disponiveis nos empreendimentos. As condicoes adversas das
regides em que a Sociedade opera podem reduzir os niveis de locacdo e restringir a possibilidade de reajustar o
preco dos aluguéis. Os fatores determinantes que podem afetar adversamente o desempenho operacional dos
empreendimentos da Sociedade sao: e Periodos de recessao e aumento nos niveis de vacancia dos empreendi-
mentos ou aumentos nas taxas de juros que resultem na reducéo dos precos de locacdo ou no aumento da taxa
de inadimpléncia dos inquilinos. ® Percepcao negativa dos inquilinos quanto a seguranca, conveniéncia ou capa-
cidade de atracao das areas onde os empreendimentos estao localizados. e Incapacidade de atrair e/ou manter
inquilinos de qualidade. ® Inadimpléncia dos inquilinos e/ou ndo cumprimento das obrigacoes contratuais por
eles. ® Aumentos nos custos operacionais, incluindo a necessidade de aportes de capital, entre outros.
* Aumentos dos impostos relacionados as atividades da Sociedade. ® Mudancas regulatorias no setor de imé-
veis. A construcdo de novos empreendimentos imobilidrios proximos aos empreendimentos da Sociedade pode
interferir em sua capacidade de renovar locacoes ou de realizar novas locagoes, o que poderia exigir investimen-
tos fora do orcamento, prejudicando seu negécio. Para mitigar esses fatores de risco, a Sociedade, com o auxilio
de consultorias externas, monitora permanentemente o mercado imobiliario nas suas regiées de atuacao com o
objetivo de acompanhar a evolucao dos valores de locacdo e das taxas de vacancia. E possivel assim que a
Sociedade se antecipe a eventuais dificuldades do mercado. Nao obstante, a Sociedade, através do seu
Departamento Comercial, mantém um relacionamento estreito com seus Iocataﬂos buscando identificar de
forma antecipada suas eventuais demandas e necessidades. O acompanhamento das ‘tendéncias do mercado e
do comportamento de seus locatarios fornece subsidios para que a Sociedade mitigue os efeitos de eventos
inesperados que possam de alguma forma afetar seus resultados. 26.9. Gestao do risco de liquidez: A
Sociedade gerencia o risco de liquidez mantendo reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de credito#)ara
integralizacao de reservas que julgue adequadas, através do monitoramento continuo das previsoes e do fl

de caixa real e da combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

(*) A quantidade de opcoes poderd ser exercida entre os dias 1° e 31 de marco e os dias 1° e 30 de setembro
de cada ano, pelo periodo de 30 meses a contar da data de outorga do plano de opcGes. A quantidade exercida
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 resultou em uma despesa reconhecida na rubrica

"Despesas gerais e administrativas” de R$2.201. O saldo registrado no patriménio liquido em 31 de dezembro
de 2010 é de R$2.201. As opcoes da Sociedade foram precificadas utilizando-se o modelo binomial, desenvol-
vido por especialistas externos. Quando relevante, a expectativa de vida das opcdes utilizadas no modelo foram
ajustadas considerando a melhor expectativa da Administragéo sobre os efeitos de nao transferibilidade, restri-
coes ao exercicio e consideracoes comportamentais. A volatilidade foi calculada com base nos 90 dias anteriores
a data de outorga do plano de opgéo, que foi em 8 de abril e 1° de novembro de 2010. Considerando a reali-
dade dos mercados, a Sociedade assumiu que os participantes do plano irdo exercer suas opcoes no prazo-limite
para o exercicio. A seqguir, a quantidade de opgoes disponiveis e exerciveis no inicio e no encerramento do exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2010:

31/12/10

Valor médio

Numero de ponderado

opcoes das opcoes

Quantidade no inicio do exercicio - -
Opcdes concedidas 1.193.000 13,41
Opcoes concedidas 50.000 13,84
Opcoes canceladas (14.167) -
Opcoes exercidas (663.750) 13,36
Opcoes exercidas (5.000 13,84

Quantidade no fim do exercicio 560.083 (*)

Acoes exerciveis no fim do exercicio
(*) Desse montante, o total de 515.083 op¢des tem como valor médio R$13,94 e o total de 45.000 o valor
médio de R$14,14, por se tratar de programas distintos.

28. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) As transacoes referem-se a financiamentos, contratos de varejo e outras despesas entre partes relacionadas, como demonstrado a seguir:

Lojas

Americanas S!A. Top Center SC Sul T.U.E.S.P.E Monteville Globaltech Dueto

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Transacoes-
Receita de servigos prestados 11.946 22.856 - - - - - - - 739 - - - -
Saldos:
Ativo circulante 3.003 4.580 - - - - - - - - - - - -
Ativo néo circulante - - 7 - - 1.603 - - - 1.239 - 13 35
Passivo circulante - - - - - 760 - - - - - 512 - 49

b) Remuneracao da Administracao: Em 30 de abril de 2010, na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria,
foi aprovado o limite de remuneracéo global dos administradores da Sociedade para os exercicios sociais de
2010 e de 2009, no total de R$11.000, tendo sido pagos os seguintes montantes:

Consolidado (IFRSs e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09

Fixa Variavel Total Fixa Variavel Total

Conselho de Administracao 288 - 288 288 - 288
Diretores estatutarios 3.175 12.680  15.855 2.587 4.177 6.764
Total 3463 12680 16.143 2875 _ 4177 7 052

A remuneracdo dos diretores e principais executivos é determinada pelo Conselho de Administracao, com om base
no desempenho individual e nas tendéncias do mercado. Os honorarios pagos acima do limite fixado em referi-
da Assembleia, substancialmente representados pela parcela varidvel, serdo referendados na préxima
Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas.

29. SEGUROS

Considerando a natureza das atividades da Sociedade e de suas controladas, sao mantidas coberturas de segu-
ros para os principais ativos operacionais. As contratacoes das apolices de seguros sao de responsabilidade das
empresas locatarias dos iméveis.

30. GARANTIAS

Em 30 de dezembro de 1998, através de Assembleias Gerais Extraordinarias, foram transferidos diversos imoveis
da Lojas Americanas S.A. para a Sociedade, localizados no Rio de Janeiro, no valor de R$8.555, que estavam
penhorados. Sao eles: Ouvidor, Madureira, Copacabana, Méier e Tijuca. Entre as partes foi assinado um instru-
mento particular de transacdo pelo qual a Lojas Americanas S.A. se compromete a pagar mensalmente a
Sociedade o valor de R$33 pela indisponibilidade imposta pelo gravame que recai sobre as aludidas proprieda-
des. O presente contrato, ainda em vigor, tera validade até o efetivo cancelamento das citadas penhoras.

31. DEMONSTRACC)ES DOS FLUXOS DE CAIXA
a) Caixa e equivalentes de caixa: A composicao dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluidos nas demons-

traces dos fluxos de caixa estd demonstrada na nota explicativa n® 5. b) Transagoes que nao envolveram caixa:
31/12/1 31/12/09

Controladora Consolldado Controladora Consolidado
Compra de propriedades
de investimento financiadas - 296.379 20.000 296.379
Transferéncia de propriedades
de investimento para iméveis
destinados a venda - 33.917 - 33.917

continua—yg
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32. SEGMENTOS OPERACIONAIS

Em 31 de julho de 2009, a CVM emitiu a Deliberagdo n° 582, que aprovou o CPC 22 - Informacdes por
Segmento, que é equivalente ao IFRS 8 - Segmentos Operacionais, que substitui o IAS 14 - Reporte por
Segmento, que trata de informagées por segmento. O CPC 22 é mandatorio para demonstracdes financeiras
cujos exercicios se encerrem em 31 de dezembro de 2010, com adocao antecipada permitida. O CPC 22 requer
que os segmentos operacionais sejam identificados com base nos relatérios internos sobre os componentes da
entidade que sejam regularmente revisados pelo mais alto tomador de decisdes, com o objetivo de alocar
recursos aos segmentos, bem como avaliar suas performances. A Administracao efetuou a analise mencionada
anteriormente e concluiu que a Sociedade e suas controladas operam com um Gnico segmento (administracao
de imoveis) e por isso considera que nenhuma divulgacao adicional por segmento seja necessaria.

33. EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Em 03 de janeiro de 2011, conforme Ata de Reunido de Socio Quotista, as controladas 253 Participacoes
Ltda. e SC Sul Empreendimentos e Participacoes Ltda. aprovaram a distribuicdo para a Sociedade, a titulo de
dividendos, de R$600 e R$800, respectivamente. b) Em 14 de janeiro de 2011, conforme Ata de Reunido de
Sécio Quotista, a controlada 253 Participacbes Ltda. aprovou a reducao de seu capital social no montante de
R$10.000, e o valor sera pago para a Sociedade até o dia 31 de dezembrode 2011. c) Em 31 de janeiro de
2011, a Sociedade, com base na 5° Alteracdo Contratual da sociedade controlada T.U.E.S.P.E
Empreendimentos e Participacdes Ltda., aumentou o capital desta em R$1.605. d) Em 31 de janeiro de 2011,
a Sociedade, com base na 4* Alteracdo Contratual da sociedade controlada Globaltech Empreendimentos e
Participacoes Ltda., aumentou o capital desta em R$826. e) Em 31 de janeiro de 2011, com base no
Instrumento de Protocolo e Justificacdo de Incorporacao, a sociedade controlada Dueto Participacoes Ltda.
incorporou a controlada Monteville Participaces Ltda. Foi incorporado o seguinte saldo:

A Diretoria

8.475
184.638
193.113

Ativo circulante

Ativo permanente

Total do ativo incorporado
Passivo circulante

Passivo néo circulante

Total do passivo incorporado .
Total do acervo liquido incorporado 187.01

f) Em 1° de fevereiro de 2011, conforme Ata de Reunido de Sécio Quotista, as controladas 253 Participacoes
Ltda. e Dueto Participacoes Ltda. aprovaram a distribuicdo para a Sociedade, a titulo de dividendos, de R$1.500
e R$3.000, respectivamente. g) Em 02 de fevereiro de 2011, a Sociedade, com base na Ata de Reunido do
Conselho de Administracdo, cancelou o Programa de Recompra de Acdes aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 21 de maio de 2010 e aprovou um novo Programa de Recompra de Acdes limitado a
500.000 acoes. h) Em 14 de fevereiro de 2011, a Sociedade adquiriu integralmente as cotas do capital das
T.Y.W.S.P.E Empreendimentos e Participacoes Ltda., e a H.T.Y.S.P.E. Empreendimentos e Participacoes Ltda.,
por R$1. i) Em 28 de fevereiro de 2011, com base no Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de
Cisao Total da sociedade controlada Dueto Participacdes Ltda., as sociedades controladas T.Y.W.S.P.E
Empreendimentos e Participacoes Ltda. e H.T.Y.S.P.E. Empreendimentos e Participacoes Ltda. incorporaram o
acervo liquido cindido conforme demonstrado a seguir: Na T.Y.W.S.P.E Empreendimentos e Participacoes
Ltda., foi incorporado o seguinte saldo:
Ativo circulante

Ativo permanente 122.967
Total do ativo incorporado 128.077
Passivo circulante .88
Passivo no circulante .21
Total do passivo incorporado (6.09
Total do acervo liquido incorporado 21.98

5.110

Na H.T.Y.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda., foi incorporado o seguinte saldo:
Ativo circulante

Ativo permanente

Total do acervo incorporado

3.752
61.332
65.084

j) Em 28 de fevereiro de 2011, conforme Ata de Reunido de Socio Quotista, as controladas Top Center
Empreendimentos e Participacoes Ltda. e T.Y.W.S.P.E Empreendimentos e Participacdes Ltda. aprovaram a dis-
tribuicdo para a Sociedade, a titulo de juros sobre o capital proprio e dividendos, dos montantes de R$2.400 e
R$2.000, respectivamente. k) Em 1° de marco de 2011, conforme Ata de Reunido de Sécio Quotista, a contro-
lada H.T.Y.S.P.E Empreendimentos e Participacdes Ltda. aprovou a distribuicao para a Sociedade, a titulo de
dividendos, do montante de R$300.I) Em 15 de marco de 2011, conforme Instrumento Particular de
Compromisso Irrevogével e Irretratavel de Venda e Compra de Bem Imével, a Sociedade adquiriu um imével
localizado na cidade de Diadema, Estado de Sao Paulo, pelo montante de R$4.280, no qual R$856 foi pago
como sinal e o saldo remanescente sera pago na assinatura da escritura definitiva de venda e compra do imé-
vel. m) Em 16 de marco de 2011, conforme Escritura de Venda e Compra, a controlada T.U.E.S.P.E.
Empreendimentos e Participacdes Ltda. adquiriu um terreno localizado na cidade de Paulinia, Estado de Séao
Paulo, pelo montante de R$4.899, pago a vista.

34. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e sua emissao foi autorizada
em 25 de marco de 2011.

O Conselho de Administracao

Contadora - Regina Teixeira Henriques - CRC n° 1 RJ 067351/0-1

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstra¢oes Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da

Sao Carlos Empreendimentos e Participacoes S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Sao Carlos Empreendimentos e
Participa¢oes S.A. (“Sociedade”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstracdes do
resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data,
assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstragdes financeiras

A Administracao da Sociedade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragoes
financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracées financeiras
consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRSs”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo dessas
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estao livres de distorcao relevante.
Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos

valores e divulgagoes apresentados nas demonstragoes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas
demonstragoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracoes financeiras da Sociedade para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Sociedade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das préticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem como a avaliacao da apresentacao das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.
Opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Sdo Carlos
Empreendimentos e Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operacoes e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Opiniao sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Séo
Carlos Empreendimentos e Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2010a o desempenho consolidado de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
IFRSs emitidas pelo IASB e as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n® 2, as demonstracoes financeiras individuais foram elaboradas de

acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Sao Carlos Empreendimentos e Participacoes S.A.

essas préaticas diferem das IFRSs, aplicaveis as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere

a avaliacdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de

equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRSs seria custo ou valor justo.

Outros assuntos

Demonstra¢oes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA"), referentes

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentacao é requerida pela legislacao societaria

brasileira para companhias abertas, e como informacdo suplementar pelas IFRSs que ndo requerem a

apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria

descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos

relevantes, em relacao as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.
Sao Paulo, 25 de marco de 2011
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