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Para Divulgacao Imediata

Resultados do Ano de 2010

Sao Paulo, 17 de Marco de 2011 — A CCR S.A. (CCR), a maior empresa
de concessdes de rodovias do Brasil em termos de receita, divulga seus
resultados do ano de 2010.

Apresenta¢ao dos Resultados

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as normas estabelecidas
pela Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM em consonancia com a Lei das
Sociedades por Acgbes, os Pronunciamentos, as Orientagbes e as
Interpretagcdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
aplicadas de maneira consistente com as praticas contabeis descritas na nota
explicativa n? 3 as demonstragdes financeiras anuais da Companhia,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, publicadas em 18
de margo de 2011.

As informagbes financeiras e operacionais abaixo, exceto onde indicado em
contrério, sdo apresentadas em bases consolidadas, em reais, de acordo
com a Legislagdo Societéria e as comparagbes séo referentes ao ano de
2009.

Nesta divulgacdao, apresentaremos somente as informacées
financeiras anuais de 2010 e 2009. As Informac6es Trimestrais (ITRs),
seguindo as normas IFRS, serdo reapresentadas até o dia 15 de maio

de 2011.

As informagdes nao financeiras, assim como outras informagdes
operacionais, nao foram objeto de revisdo por parte dos auditores
independentes.

Os valores Pro Forma excluem os efeitos do IFRS. A inclusado destas
informacées neste relatorio, tem o proposito de facilitar a
compreensdo do mercado em relacdo as alteracoes introduzidas pelo
IFRS e respectivos impactos.




Destaques 2010

@ A Receita Liquida alcangou R$ 3.775,9 milhdes (+22,2%).

@ O EBIT atingiu R$ 1.701,2 milhdes (+11,0%), com margem EBIT de 45,1% (-4,5 p.p.).

@ O EBITDA atingiu R$ 2.258,8 milhdes (+17,8%), com margem EBITDA de 59,8% (-2,3 p.p.).

@ O Lucro Liquido atingiu R$ 671,7 milhées (-5,2%). O Lucro Liquido Pro Forma alcangou R$
745,4 milhdes (+17,5%).

@ O trafego cresceu 24,0% em 2010. Em relagdo a mesma base de trafego, registramos um
crescimento de 12,1 %.

@ O numero de usuarios da STP (arrecadagdo eletrénica), expandiu-se em 38,2%, atingindo
2.567 mil tag’s ativos.

@ A administragdo da CCR propde a distribuicio complementar de dividendos aos seus
acionistas, referentes ao exercicio 2010, de R$ 0,228309/acio, totalizando R$ 100.775 mil,
montante a ser submetido a aprovacao da Assembléia Geral Ordinéria (AGO). Considerando-
se a antecipagdo de dividendos pagos em 30/09/2010, de R$ 1,70/agdo, teremos como
resultado um “payout” de 126,7%, referente ao exercicio fiscal de 2010.

@ Os resultados da Companhia incorporam os efeitos da Controlar, ViaQuatro e SPVias, projetos
que foram incorporados recentemente e/ou que se encontram em fase de ramp up.

Indicadores Financeiros (R$ MM) 2009 IFRS 2010 IFRS Var %
Receita Liquida 3.089,3 3.775,9 22,2%
EBIT 1.532,2 1.701,2 11,0%
Mg. EBIT 49,6% 45,1% -4,5p.p
EBITDA 1.917,7 2.258,8 17,8%
Mg. EBITDA 62,1% 59,8% 2,3 p.p
Lucro Liquido 708,7 671,7 -5,2%
Lucro Liquido Pro Forma** 634,6 745,4 17,5%
Div. Lig./ EBITDA dlt. 12m. 1,51x 2,49x -
EBITDA / CAPEX 1,99x 2,37x -
EBITDA / Juros e Variagbes Monetarias 4,28x 3,70x -

* A Receita Operacional Liquida exclui a Receita de Construcao.

** Lucro Liquido Pro Forma exclui os efeitos do IFRS.




Comentario do Presidente

Renato Alves Vale: “E com satisfacdo que, mais uma vez divulgamos aos nossos acionistas, ao
mercado, colaboradores, usuarios e ao publico interessado, os resultados conquistados pela CCR no ano
de 2010.

Os resultados de 2010 foram preparados nas novas normas IFRS. Vale ressaltar que a aplicacao dessas

novas normas nao afetam o fluxo de caixa da companbhia.

O desempenho da economia brasileira segue suportando os resultados apresentados pela CCR.
Destacamos o forte crescimento de trafego consolidado de 24,0% em 2010 (em bases comparaveis o
crescimento foi de 12,1%).

Esse desempenho permitiu & CCR seguir com seu compromisso de distribuicdo de dividendos para os
acionistas, com o pagamento de dividendos intermediarios de R$1,70/acao, totalizando R$ 750,4 milhdes,
em setembro Ultimo. Portanto, considerando a antecipagao com a proposta de distribuicao complementar
de R$ 0,228309/acao, totalizando R$ 100.775 mil, teremos como resultado um “payout” de 126,7%,
referente ao exercicio fiscal de 2010.

Ainda, devemos ressaltar a conclusdo da aquisicdo da Rodovias Integradas do Oeste S.A. no ultimo dia
22 de Outubro, algo que corrobora o acerto da estratégia de expansao dos negécios do Grupo CCR, por
meio de aquisi¢oes, licitacdes publicas e negdécios correlatos.

Finalmente, seguimos estimulados pelas perspectivas futuras, face ao virtuoso cenario econdmico do
Brasil e suas potenciais demandas pelo desenvolvimento de mais infraestruturas e a expectativa de
novas oportunidades de crescimento em fungédo da Copa do Mundo (2014) e das Olimpiadas (2016),
sempre priorizando a disciplina de capital e consequentemente a criagdo de valor para a Companhia e

seus acionistas, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico do nosso pais.”




Receita Bruta IFRS

Receita Bruta de Pedagio (R$ 000) 2009 IFRS 2010 IFRS VETRS

AutoBAn 1.163.216 1.370.905 17,9%
NovaDutra 782.241 900.052 15,1%
RodoNorte 343.437 408.261 18,9%
Ponte 110.283 119.077 8,0%
VialLagos 63.658 69.771 9,6%
ViaOeste 532.630 661.660 24,2%
Renovias 91.612 104.149 13,7%
RodoAnel 122.172 153.297 25,5%
SPVias 77.101 -
Total 3.209.250 3.864.273 20,4%
% Receitas Totais 94,7% 92,8%

Receita Bruta Acessoria 2009 IFRS 2010 IFRS Var %
Total 71.372 77.383 8,4%
% Receitas Totais 2,1% 1,9%

Outras Receitas Brutas 2009 IFRS 2010 IFRS Var %
ViaQuatro 9.903 -
Controlar 14.313 81.338 468,3%
STP 92.395 129.412 40,1%
Total 106.708 220.652 106,8%
% Receitas Totais 3,2% 5,3%

Total da Receita Bruta Operacional 3.387.330 4.162.308 22,9%

A consolidacéo das concessionarias Renovias e Controlar, reflete as participagcdes da CCR nestes negécios,
40,0% e 45,0%, respectivamente. Vale destacar que a incorporacao da Controlar e SPVias ocorreu a partir
do dia 13 de agosto de 2009 e 22 de outubro de 2010, respectivamente. Na STP e ViaQuatro, onde a CCR
possui participagdes de 38,25% e 58,0%, respectivamente, também é realizada contabilizagéo proporcional.
Em todas as demais concessionarias, a CCR reporta 100% da receita.

O crescimento da arrecadacédo de pedagio através dos meios eletrénicos foi 29,8% no ano de 2010, em
relagdo ao ano anterior, enquanto que a participacdo deste meio de arrecadacao de pedagio, atingiu 60,2%
no ano de 2010.

Receita Liquida IFRS

A Receita Liquida consolidada cresceu 22,2% no ano de 2010, em comparagdo com 0 ano anterior,
atingindo R$ 3.775,9 milhdes.

As Deducbes sobre a Receita Operacional Bruta aumentaram 29,7% no ano de 2010, comparadas ao
ano anterior, representando, 9,3% da Receita Bruta.



Receita de Construc¢ao IFRS

Como consequéncia da adogdo das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS),
esta secdo incorpora um novo componente, denominado Receita de Construcdo (vide
“Suplemento Conceitual IFRS” item 1).

Receita Bruta de Construgao 2009 IFRS 2010 IFRS Var %

Total 728.316 881.402 21,0%

Para uma melhor percepgao da continuidade do negécio, além do desempenho do trafego anual, nesta

secao, também apresentamos o desempenho trimestral.

Desempenho das Concessionarias 4709 4T10 Var % 2009 2010 Var %
Trafego - Veiculos Equivalentes'

AutoBAn 56.330.954 62.297.659 10,6% 210.387.518 238.510.407 13,4%
NovaDutra 33.630.224 36.410.745 8,3% 127.671.266 137.846.932 8,0%

RodoNorte 15.070.093 17.258.106 14,5% 58.619.330 68.716.619 17,2%
Ponte 7.408.965 7.465.753 0,8% 28.379.518 28.838.251 1,6%

VialLagos 1.586.816 1.626.908 2,5% 5.913.184 6.202.949 4,9%

ViaOeste 16.700.963 28.643.025 71,5% 63.270.902 107.190.530 69,4%
Renovias? 4.585.950 4.955.086 8,0% 17.274.443 18.832.322 9,0%

RodoAnel 26.762.230 31.471.270 17,6% 97.484.551 115.525.214 18,5%
SPVias 10.865.384 10.865.384

Consolidado® 186.186.121 237.102.711 27,3% 700.651.130 868.557.389 24,0%
Consolidado Base Comparavel 152.784.195 168.951.279 10,6% 574.109.325 643.310.946 12,1%
Tarifa Média (em R$ / veic. equiv.)4

AutoBAN 5,62 5,86 4,2% 5,53 5,75 4,0%

NovaDutra 6,33 6,74 6,5% 6,13 6,53 6,6%

RodoNorte 5,90 6,04 2,5% 5,86 5,94 1,4%

Ponte 4,00 4,30 7,5% 3,89 4,13 6,3%

VialLagos 11,16 11,52 3,2% 10,77 11,25 4,5%

ViaOeste 8,65 6,21 -28,3% 8,42 6,17 -26,7%
Renovias 5,39 5,63 4,4% 5,30 5,53 4,3%

RodoAnel 1,30 1,35 3,8% 1,25 1,33 5,9%

SPVias 7,10 7,10

Consolidado® 4,67 4,60 -1,5% 4,58 4,45 -2,9%
Consolidado Base Comparavel 4,75 4,95 4,2% 4,66 4,86 4,2%

1- Veiculos Equivalentes é a medida calculada adicionando aos veiculos leves, os veiculos pesados (comerciais como caminhdes e 6nibus)
multiplicados pelos respectivos nimeros de eixos cobrados. Um veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado,

2-A quantidade de veiculos equivalentes da concessionaria Renovias refere-se & participacao de 40% da CCR na concessionaria.

3-No consolidado da CCR, as concessionarias que cobram pedagio em apenas um sentido da rodovia (ViaOeste e Ponte) apresentam os
seus volumes de trafego dobrados, para se ajustarem a aquelas que ja adotam cobranga bidirecional. Esse procedimento fundamenta-se no
fato de que uma cobranga unidirecional ja incorpora na tarifa os custos de ida e volta.

4-Tarifa média é obtida através da divisdo entre a receita de pedagio e o nimero de veiculos equivalentes de cada concessionaria e
consolidado.

5- O % do aumento de trafego foi maior do que o registrado na receita de pedagio devido a modificagdo do sistema de arrecadagdo na
ViaOeste .



Efeito Calendario

Para melhor compreensdo dos crescimentos de trafego, apresentados pelas concessionarias do
Grupo CCR, é realizada uma analise onde se considera o efeito atribuido ao calendario. Avalia-se o
crescimento em relagdo aos mesmos periodos do ano anterior (més, trimestre, ano), expurgando-se o
impacto provocado pelo diferente niumero de dias Uteis, finais de semana ou feriados, em cada
categoria de trafego analisada. A metodologia consiste em normatizar os dias afetados pelos feriados e
também transformar o periodo em questdao no mesmo numero de dias Uteis e finais de semana que

existe na base de comparagéo.
Trafego Consolidado Excluindo ViaOeste e SPVias (+10,6%) no 4T10

O impacto do efeito calendario no 4T10 foi de -0,7%. Em 2010 tivemos 0 mesmo nimero de dias Uteis,
sdbados e domingos do 4T09. Com relagao aos feriados, em 2009, o feriado de N.S. Aparecida — 12 de
Outubro — ocorreu numa 22 feira configurando um feriado prolongado e, em 2010, ocorreu numa 32 feira
configurando um feriado prolongado com emenda. O mesmo ocorreu com o feriado de Finados — 02 de
Novembro. O feriado da Proclamagéo da Republica - 15 de Novembro - ocorreu num domingo e, em
2010, numa 22 feira.

Neste ano houve também eleicoes em 03 e 31 de Outubro — 12 e 2° turnos respectivamente — e isso
também impactou negativamente o trafego de final de semana.

O crescimento atribuido a atividade econdmica e outros fatores foi da ordem de +11,3%.

Trafego das Concessionarias - Composi¢ao do Mix

, : 4T10
Veiculos Equivalentes ..
Leves Comerciais

AutoBAn 45,3% 54,7%
NovaDutra 28,5% 71,5%
Rodonorte 25,0% 75,0%
Ponte 82,2% 17,8%
VialLagos 78,8% 21,2%
ViaOeste 55,3% 44,7%
Renovias 52,1% 47,9%
RodoAnel 51,4% 48,6%
SPVias 33,7% 66,3%
Consolidado CCR 46,8% 53,2%




Trafego das Concessionarias - Analise de Drivers do 4T10 versus 4T09

Veiculos Leves Veiculos Comerciais
(CEIERE FICD CalEt:ilc:(a? rio A“wgi?:)sE ::?:r':;ca : ot Ca:f:f\lc:(a? rio Atmgi?:)sE ::?:r':;ca : Total
AutoBAn 2,0% 12,3% 10,3% -0,9% 1,7% 10,8%
NovaDutra -3,3% 11,0% 7,7% -1,6% 10,1% 8,5%
ViaOeste -5,6% 85,2% 79,6% -2,3% 64,8% 62,5%
RodoNorte 0,4% 9,1% 9,5% -0,3% 16,6% 16,3%
VialLagos -7,3% 8,4% 1,1% -2,0% 10,1% 8,1%
Ponte -0,7% 1,5% 0,8% -0,8% 1,4% 0,6%
Renovias -1,1% 8,5% 7,4% 1,0% 7,8% 8,8%
RodoAnel 0,9% 0,4% 1,3% -0,9% 42,5% 41,6%
SPVias -2,0% 9,7% 7,7% -1,2% 7,6% 6,4%

Destacamos abaixo as principais variagdes do 4T10 em relagédo ao ano anterior:

“Atividade Econémica e Outros Fatores”: Exportagdes de aclcar e milho bateram recordes no
trimestre. Produgao de veiculos de passeio, mesmo sem o incentivo de iseng¢ao de IPI cresceu 20,7%
em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior.

ViaOeste — Em 17 de Janeiro de 2010, iniciou-se a cobranca de pedagio nas pragas de Osasco e
Barueri . Com a modificagdo do sistema de arrecadacgao todo o trafego que utiliza as pistas centrais e
as marginais da Castello Branco passou a ser pedagiado.

RodoAnel — Em 12 de Abril de 2010, foi aberto ao trafego o trecho sul do Rodoanel de Sao Paulo que,
juntamente com a restricao de veiculos pesados, implantada a partir de agosto na Marginal Pinheiros,
Av. dos Bandeirantes e Av. Roberto Marinho, contribuiu para o incremento no volume de caminhdes
que trafegam no RodoAnel Oeste.

Mobilidade Urbana IFRS

STP

O sistema “Sem Parar” atingiu 2.567 mil tag’s ativos em dezembro/10, apresentando uma expanséo de
38,2% em relagdo ao ano anterior.

Informacoées Adicionais 2010

Estados em que esté presente: SP, RJ, MG, PR, SC e RS
Cobertura da malha pedagiada: 92%

Numero de estacionamentos em que esta presente: 78

NUmero de transagoes eletronicas/més:

Rodovias 47,2 milhdes
Estacionamentos 2,4 milhdes




Controlar

Em 2009, apenas parte da frota existente em Sao Paulo tinha obrigagao legal de realizar a inspecéo,
mas a partir de 2010 a inspecdo veicular ambiental passou a ser mandatéria para toda a frota de
veiculos registrada na Cidade de Sao Paulo. Além disso, o prazo para a inspegdo em 2009 foi
prorrogado para Janeiro/2010 e, portanto durante o primeiro semestre de 2010, a Controlar realizou
inspecoes relativas ao exercicio de 2009 e 2010.

A titulo de informacdo adicional, a Controlar possui 27 centros de inspecdo em 16 enderecos
diferentes.

A quantidade de Veiculos Inspecionados cresceu 126,2% no ano de 2010, em relagdo ao ano anterior,
atingindo 3,2 milhdes.

Veiculos Inspecionados 1T10 2T10 3T10 4T10 Total
Veiculos Leves 256.697 650.669 979.040 879.249 2.765.655
Moto 60.484 66.003 85.751 84.936 297.174
Total Gasolina, Alcool e GNV 317.181 716.672 1.064.791 964.185 3.062.829
Diesel 12.259 16.674 18.920 17.358 65.211
Onibus 3.051 6.524 7.215 5.893 22.683
Caminhoes 14.781 6.798 18.568 31.467 71.614
Total Diesel 30.091 29.996 44.703 54.718 159.508
Total Geral 347.272 746.668 1.109.494 1.018.903 3.222.337

ViaQuatro

A concessionaria é responsavel pela operacdo e manuteng¢do da Linha 4 do metr6 da cidade de Sao
Paulo, que ligar4 a Estacdo da Luz, no centro da cidade, a Vila Sénia, na Zona Oeste. Com 12,8
quilébmetros de extensao, a Linha 4 tera 11 estagbes que serdo entregues a populacao por etapas.

No dia 25 de maio de 2010, as estacdes Paulista e Faria Lima foram inauguradas em periodo de teste
e somente no dia 21 de junho de 2010 iniciou-se a operagao comercial. Neste primeiro momento, o
horario comercial é das 8h as 15h, e este serd ampliado quando as estacdes Butantd e Pinheiros
entrarem em operag¢do comercial.

Passageiros Transportados

Passageiros Integrados 772.473
Passageiros Exclusivos 14.155
Total 786.628




Custos Totais® IFRS

Foram adicionados/alterados o0s seguintes componentes nesta se¢cdo como conseqiiéncia da
adocgdo as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS):

- Custo de Construgéo (vide “Suplemento Conceitual IFRS” item 1)
- Proviséo de Manutengao (vide “Suplemento Conceitual IFRS” item 3)
- Custo Direto em “Servigos de Terceiros” (vide “Suplemento Conceitual IFRS” item 4)

-Depreciagao e Amortizagao (vide “Suplemento Conceitual IFRS” item 2)

Os Custos Totais cresceram 29,3% no ano de 2010, atingindo R$ 2.956,0 milhdes. Os principais
motivos dessa variagdo séo discutidos a seguir:

Custos (R$ MM) 2009 Ajuste 2009 IFRS 2010 IFRS Var%*
Custos Totais 1.610,2 675,3 2.285,4 2.956,0 29,3%
Depreciagao e Amortizagao 429,0 (191,7) 237,3 319,6 34,7%
Senigos de Terceiros 378,1 39,8 418,0 631,6 51,1%
Custo da Outorga e Despesas Antecipadas 267,2 267,2 310,6 16,2%
Custo com Pessoal 295,2 295,2 359,7 21,8%
Custo de Construgao 728,3 728,3 881,4 21,0%
Provis&do de Manutengao 95,9 95,9 157,6 64,3%
Outros 240,6 2,9 2435 295,5 21,4%

* Variagao referente a 2009 IFRS x 2010

Depreciagdo e Amortizagdo: O aumento de R$ 82,3 milhdes refere-se ao maior trafego apurado no
periodo e, consequentemente, a maior taxa de amortizacdo. A aplicagdodo do IFRS contribuiu para a
reducédo da taxa de amortizagcdo, conforme mencionado no “Suplemento Conceitual IFRS”, mas para
fins de comparagédo, no ano de 2009 também foi aplicado o IFRS.

Servigos de Terceiros: O aumento decorreu principalmente do “Custo Direto” que alcangou R$ 111,0
milhdes, gastos ndo periddicos ou emergenciais, para recomposi¢do da infraestrutura concedida. Em
2009, o Custos Direto atingiu R$ 39,2 milhdes.

Custo da Outorga e Despesas Antecipadas: A variagdo deste item deveu-se a parcela variavel da
outorga, que é resultado do crescimento da receita bruta total, e a parcela fixa que foi reajustada em
julho/10 nas concessionarias AutoBAn, ViaOeste e Renovias.

' Custos Totais = Custos dos Servicos Prestados + Despesas Administrativas + Outras Despesas e Receitas Operacionais.



Custo com Pessoal: O crescimento no Custo com Pessoal deveu-se principalmente ao aumento do

quadro de funcionarios (+613 funcionarios), em razdo do inicio das opera¢des da Linha 4 e modificacéo
do sistema de arrecadacao da ViaOeste, e ao dissidio de 4% ocorrido em margo/10.

Custo de Construcdo (novo componente de custo IFRS): A variagao deste item deveu-se ao aumento
de R$ 153,1 milhdes em melhorias “Up Grade” verificado principalmente nas concessionarias AutoBAn
(+47,8%), ViaQuatro (+129,3%) e NovaDutra (+46,2%).

Provisdo de Manutengdo (novo componente de custo IFRS): O aumento de R$ 61,7 milhdes deveu-se
a adicao de novos ciclos de manutencdo nas concessionarias AutoBAn (+76,4%), NovaDutra (+66,5%)
e RodoNorte (+75,2%).

Qutros: Os Outros Custos (materiais, seguros, aluguéis, marketing, viagens, meios eletrénicos de
pagamentos e outros) apresentaram crescimento devido principalmente ao maior consumo de material
para conservagdo e manutengéo da rodovia e equipamentos na RodoNorte, e aos maiores custos com
acoes de publicidade e marketing.

EBITDA IFRS

Reconciliacdao EBITDA (R$ MM) 2009 Ajustes 2009 IFRS 2010 IFRS Var% *
Lucro Liquido 634,6 74,2 708,7 671,7 -5,2%
(+) Participagao dos Minoritarios 7,3 2,3 9,6 5,8 -39,6%
(+)IReCS 415,2 (35,3) 379,9 395,8 4,2%

(+) Resultado Financeiro Liquido 4222 11,9 434,0 627,9 44, 7%
(+) Custos e Despesas N&o Caixa ' 481,3 (95,8) 385,5 557,5 44.,6%
EBITDA 1.960,5 (42,7) 1.917,7 2.258,8 17,8%
Margem EBITDA 63,5% 62,1% 59,8% -2,3 p.p.

* Variagao referente a 2009 IFRS x 2010 IFRS

1 - Inclui deprecia e amortizagao, despesas antecipadas e provisdo de manutengao

Resultado Financeiro Liquido IFRS

Como conseqliéncia da adocao das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS),
esta secao incorpora um novo componente, denominado Ajuste Provisdo de Manutencao
(vide “Suplemento Conceitual IFRS” item 3).




Resultado Financeiro Liquido (R$ MM) Ajustes 2009 IFRS 2010IFRS Var%*

Resultado Financeiro Liquido (422,2) (11,9) (434,0) (627,9) 44, 7%
Despesas Financeiras: (788,0) (11,9) (799,9) (1.091,1) 36,4%
- Variagdo Cambial (10,5) (10,5) (166,2) -

- Perda com Operagéo de Hedge (66,0) (66,0) (174,0) 163,6%
- Variagao Monetaria (7,1) (7,1) (63,3) -

- Juros Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (440,7) (440,7) (547,1) 24,1%
- Ajuste Provisao de Manutengao (60,1) (60,1) (91,6) 52,4%
- Outras Despesas Financeiras (263,6) 48,3 (215,4) (48,8) -77,3%
Receitas Financeiras: 365,8 365,8 463,2 26,6%
- Ganho com Operagao de Hedge 3,9 3,9 29,5 -

- Variagao Cambial 106,7 106,7 217,2 103,5%
- Variacdo Monetaria 17,4 17,4 1,1 -98,6%
- Qutras (Juros e Rendimentos de Aplicagdes) 237,8 237,8 215,3 -9,5%

* Variagé&o referente a 2009 IFRS x 2010 IFRS

A concessionaria ViaLagos possui empréstimo em moeda estrangeira, devidamente protegido por
contrato de SWAP. Ja a concessionaria ViaQuatro possui compromissos de aquisicao de equipamentos
vinculados ao Délar (EUA) e ao Euro (EUR), e para a protegdo de seus fluxos de caixa futuros
contratou operagdes de SWAP. Os contratos de SWAP (Ativo em Variagdo Cambial e Passivo em CDI)
em vigor protegem os fluxos de caixa da empresa dos riscos de variagdo cambial em troca do
pagamento da variagdo de um determinado percentual do CDI em igual periodo. Além do exposto
acima, a ViaQuatro contratou derivativo até o final do contrato de financiamento através da aquisicao
de opgbes de compra (call options), com o objetivo de proteger-se das variagdes da Libor de 6 meses,
cujo cap (prego de exercicio) & de 4,5% a.a.. A concessionaria RodoAnel possui financiamento em
moeda estrangeira, protegidos por contratos de Hedge, de forma que os fluxos de caixa, a vencer nos
proximos 24 meses, encontram-se protegidos da variagdo cambial, enquanto que a taxa de juros (Libor
de 6 meses) foi pré-fixada para os proximos 5 anos, junto a esses dois contratos, a concessiondria
fechou em novembro de 2010 outros contratos de swap para proteger o estoque da divida até maio de
2011. Esses instrumentos financeiros de prote¢do sdo demonstrados detalhadamente na Nota
Explicativa n° 32 na DFP do ano de 2010.

A variacdo cambial da divida bruta é contabilizada mensalmente como receita ou despesa financeira,
dependendo da oscilagcdo do Real frente as outras moedas nesse periodo. A apreciagdo do Real frente
ao Dolar foi de 4,3% no acumulado do ano. No ano passado, foi registrada apreciacéao de 25,5%.

O item “Variagcdo Monetaria” das “Despesas Financeiras” apresentou um aumento de R$ 56,2 milhdes
no ano de 2010. Tal resultado deveu-se a variagao do IGP-M no periodo, 11,3% em 2010 contra -1,7%
em 2009.




O aumento do item “Juros de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures” das “Despesas Financeiras”

deveu-se ao maior estoque da divida em 33,3%, comparado ao ano de 2009. O acréscimo deste foi
devido principalmente a AutoBAn (Emissdo de Debéntures em abril/10 no valor de R$ 130 milhdes,
Emissao de Notas Promissérias no valor de R$ 50 milhdes e Emissdo de Debéntures no valor de R$ 75
milhdes, em Novembro/10), RodoNorte (Emissdo de Debéntures em maio/10 no valor de R$ 200
milhdes), NovaDutra (Emissdo de Debéntures em outubro/10 no valor de R$ 500 milhdes) e SPVias
(Emissdo de Debéntures em outubro/10 no valor de R$ 800 milhdes), além da elevacdo da taxa de

juros.

O aumento de R$ 31,5 milhdes no item “Ajuste Provisdo de Manutengido” (novo componente de
despesa financeira IFRS) deveu-se principalmente a atualizagcdo dos valores provisionados

anteriormente.

A queda de 77,3% apresentada no item “Outras Despesas Financeiras” (taxas, tarifas, comissbes e
outros) deveu-se principalmente ao efeito ndo recorrente, ndo caixa, no valor de R$ 211,3 milhdes que
ocorreu no 4T09, conforme divulgado no Press Release do 4T09.

Lucro Liquido IFRS

A CCR consolidada apresentou um Lucro Liquido de R$ 671,7 milhdes (-5,2%) no ano de 2010. Essa
queda deveu-se principalmente ao aumento em despesas financeiras, consequéncia do maior estoque
da divida e ajuste da provisao de manutencéo, além da maior da taxa de amortizagdo. O Lucro Liquido
Pro Forma alcangou R$ 745,4 milhbes (+17,5%).

A Divida Liquida da Companhia ja incorpora a recente aquisicao (SPVias), portanto, o indicador Divida
Liquida/EBITDA (ult. 12m) alcancou 2,5x. Do total da Divida Bruta, 84% € denominada em moeda
nacional e 72% no longo prazo.




(R$ MM) dez/09 set/10 dez/10

Divida Bruta (" 5.034,5 5.340,1 6.711,5
% Moeda Nacional 79% 80% 84%
% Moeda Estrangeira 21% 20% 16%
Curto Prazo 984,5 1.012,5 1.845,6
% Moeda Nacional 89% 99% 100%
% Moeda Estrangeira 11% 1% 0%
Longo Prazo 4.050,0 4.327,6 4.865,8
% Moeda Nacional 76% 75% 78%
% Moeda Estrangeira 24% 25% 22%
Caixa, Aplicacées Financeiras 2.121,1 1.201,4 1.178,7
% Moeda Nacional 100% 100% 100%
Ajuste de Swap a Receber (Pagar)?® 8,9 (30,5) (100,4)
Divida Liquida 2.904,5 4.169,2 5.633,2

(1) A divida bruta esta reduzida dos custos de transagdo, incorridos na estruturacdo dos
respectivos instrumentos financeiros, de acordo com as adequagdes a nova legislagao

societaria.

(2) O aumento do ajuste de Swap a Pagar deveu-se principalmente ao RodoAnel. Em novembro
de 2010, a concessionaria fechou contratos de swap para proteger o estoque da divida até

maio de 2011.
g’?&’&?’gw da Divida Indexador Custo Médio Dez/2010 %
BNDES TILP TJLP + (1,0% - 5,5%) 400,8 6%
Debéntures IGP-M IGP-M + (7,6% - 10,65%) 462,5 7%
Debéntures CDI 103,3% a 117,5% do CDI 3.740,6 55%
Debéntures IPCA IPCA + 7,5% 165,4 2%
Debéntures Pré-fixada 14,75% 500,5 7%
BID LIBOR LIBOR + (0,7% - 3,75%) 1.168,2 17%
Outros CDI CDI + (1,8% - 4,3%) / 111% do CDI 338,5 5%
Total 6.776,5 100%

Calendario de Amortizacéao da Divida

Periodo R$ MM % Total
2011 1.851,6 27%
2012 1.850,9 27%
2013 591,5 9%
2014 534,5 8%
2015 432,0 6%
2016 335,9 5%
2017 271,3 4%
2018 273,7 4%
2019 125,9 2%
2020 126,1 2%
2021 126,6 2%

2022 em diante 256,6 4%
Total 6.776,5 100%




CADO

Y BOVESPA

nvestimentos

CAPEX (R$ MM) 2009 IFRS 2010 IFRS
AutoBAn 286,9 223,0
NovaDutra 156,6 175,3
ViaOeste 236,3 101,2
RodoNorte (100%) 45,0 97,4
Ponte 6,7 9,8
Vialagos 1,0 6,9
SPVias - 1,6
ViaQuatro (58%) 122,9 240,2
Renovias (40%) 10,4 7,9
RodoAnel (100%) 69,4 39,2
Controlar (45%) 8,8 13,9
Outras' 17,7 34,9
Consolidado 961,6 951,2

1 - Inclui CCR, CCR México, CCR USA, Actua, Engelog, Parques e STP.

No acumulado do ano de 2010, os investimentos somaram R$ 951,2 milhdes. As concessionarias que
mais investiram foram AutoBAn, NovaDutra, ViaQuatro e ViaOeste, representando respectivamente
23,4%, 18,4%, 25,3% e 10,6% do total. A AutoBAn investiu principalmente nas obras do Complexo
Anhanguera e melhorias viarias realizadas na Marginal Tieté. A NovaDutra investiu principalmente nas
marginais do Rio de Janeiro e na implantacdo da bidirecionalidade na Praca de Paratei Norte e Sul. O
investimento da ViaQuatro é decorrente da aceitagao e pagamento dos trens e sistemas para o inicio
da operacgédo. A Concessionaria ViaOeste investiu principalmente na ampliagdo das marginais na SP-
270 do Km 95 ao 105.




Segue na tabela abaixo os investimentos CAIXA, estimado para o ano de 2011:

Capex 2011 (E)* Custos Custos com Custo de Equipamentos
R$ MM Diretos Manutengao Construcao e Outros

AutoBAn 29,1 140,0 93,4 32,6 295,0
NovaDutra 49,6 62,4 262,3 17,1 391,4
ViaOeste 25,2 12,2 111,6 8,8 157,7
RodoNorte (100%) 1,4 53,7 60,7 0,4 116,1
Ponte 3,5 3,5 13,8 4,2 24,9
VialLagos 1,9 9,6 1,6 1,8 14,9
SPVias 18,2 80,6 26,5 125,3
ViaQuatro (58%) 134,0 7,2 141,2
Renovias (40%) 2,7 23,6 4,4 30,6
RodoAnel (100%) 2,2 102,2 13,6 118,0
Controlar (45%) 3,6 3,6
Outras’ 75,7 75,7

Consolidado 115,6 299,5 883,7 195,8 1.494,5

* Refere-se a valores estimados.
(1) Inclui CCR, Actua, Engelog, Parques e STP.

O custo com manutengédo é o desembolso (caixa) da provisdo de manutengdo que vem sendo
contabilizada no passado e em 2011 serd realizada. Lembrando que na medida em que a
manutengdo € provisionada, ela é contabilizada no passivo como obrigacdo de provisdo de
manutenc¢ao (Vide “Suplemento Conceitual IFRS” — item 3).

Proximos Eventos
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Codigo: 2044029 Codigo: CCR
Replay: (11) 4688-6312 / Codigo: 8470337
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Sobre o Grupo CCR, a CPC e a CCR:

Sobre o Grupo CCR: O Grupo CCR é um dos maiores grupos de concessdo de infraestrutura do mundo, controlando as
concessionarias CCR Ponte (RJ), CCR NovaDutra (SP-RJ), CCR VialLagos (RJ), CCR RodoNorte (PR), CCR AutoBAn (SP),
CCR ViaOeste (SP) e CCR RodoAnel (SP), e, por meio de sua controlada CPC, a SPVias (SP), sendo que a CPC também
participa da Renovias (SP), perfazendo um total de 2.437 quilémetros de rodovias. O Grupo CCR também atua em negdcios
correlatos, tendo participagao de 38,25% no Grupo STP, que opera cobranca automatica de pedagios e estacionamentos, com
atuacdo em varios Estados do Pais e, por sua controlada CPC, detém participagdo de 45% no capital social da Controlar,
concessionaria que realiza o programa de inspegao veicular da Cidade de S&o Paulo. Além disso, o Grupo CCR iniciou este ano
a sua atuagdo no segmento de transporte de passageiros com a Linha 4-Amarela do metr6 de S&o Paulo, tendo participagao de
58% no capital social na concessiondria ViaQuatro.

Sobre a CPC: A Companhia de Participacées em Concessbes (CPC) é uma das empresas do Grupo CCR e tem por objetivo
avaliar as oportunidades de novos negdcios, atuando tanto no mercado primario, em processos de licitagdo, quanto no mercado
secundario, sendo responsavel pela administragdo direta de eventuais novos negdcios. A CPC detém, desde 2008, a
participagdo de 40% da Renovias, concessiondria de rodovias do Estado de Sao Paulo e, desde 2009, a participacdo de 45% da
Controlar, concessionaria de servigos publicos de inspegdo veicular da Cidade de Sdo Paulo. Em outubro de 2010, a CPC
passou a controlar a SPVias, concessionaria de rodovias do Estado de S&o Paulo.

Sobre a CCR: A CCR é a holding do Grupo CCR, tendo sido a pioneira no ingresso no Novo Mercado da Bolsa de Valores de
S&o Paulo, o segmento mais rigido do mercado acionario brasileiro. De suas ag¢ées, todas ordinarias e com direito a voto, 48,8%
sao negociadas no Novo Mercado da Bovespa. A Companhia integra o IBOVESPA e os indices IBrX-50, IBrX-100 e MSCI Latin
America.

Informagdes contidas neste documento podem incluir consideracdes futuras e refletem a percepgéo atual e perspectivas da diretoria sobre
a evolugao do ambiente macroeconémico, condigbes da industria, desempenho da CCR e resultados financeiros. Quaisquer declaragées,
expectativas, capacidades, planos e conjecturas contidos neste documento e que ndo descrevam fatos historicos, tais como informagcées
a respeito da declaragdo de pagamento de dividendos, a diregdo futura das operagdes, a implementagdo de estratégias operacionais e
financeiras relevantes, o programa de investimento, os fatores ou tendéncias que afetem a condigao financeira, liquidez ou resultados das
concessiondrias, sdo consideragbes futuras de significado previsto no “U.S. Private Securities Litigation Reform Act” de 1995 e
contemplam diversos riscos e incertezas. Ndo ha garantias de que tais resultados venham a ocorrer. As declaragbes sdo baseadas em
diversos fatores e expectativas, incluindo condigcées econémicas, mercadoldgicas e politicas, além de fatores operacionais. Quaisquer
mudangas em tais expectativas e fatores podem implicar que o resultado real seja materialmente diferente das expectativas correntes.




DEMONSTRAGAO DE RESULTADO - CONSOLID.

2009 IFRS 2010 IFRS
Le a0 Societ (R$ Milhares)

Receita Bruta 3.387.330 - 3.387.330 4.162.308 22,9%
- Receita de Pedagio 3.209.250 - 3.209.250 3.864.273 20,4%
- Outras Receitas 178.080 - 178.080 298.035 67,4%
Deducdes da Receita Bruta (297.993) - (297.993) (386.454) 29,7%
Receita Liquida 3.089.336 - 3.089.336 3.775.854 22,2%
(+) Receita de Construcdo - 728.316 728.316 881.402 21,0%
Custo dos Servigos Prestados (1.254.871) (690.357) (1.945.229) (2.454.652) 26,2%
- Depreciagdo e Amortizacdo (872.191) 173.168 (199.023) (250.152) 25,7%
- Senigos de Terceiros (306.225) (39.280) (345.505) (494.785) 43,2%
- Custo da Outorga (214.921) 0 (214.921) (230.263) 7.1%
- Custo com Pessoal (175.774) (0) (175.774) (213.627) 21,5%
- Custo de Construgao (728.316) (728.316) (881.402) 21,0%
- Provisdo de Manutencéo (95.930) (95.930) (157.638) 64,3%
- Apropriacdo de Despesas Antecipadas da Outorga (52.292) 0 (52.292) (80.315) 53,6%
- Outros (133.468) 0 (133.468) (146.469) 9,7%
Lucro Bruto 1.834.465 37.958 1.872.423 2.202.604 17,6%

Margem Bruta 59,4% 60,6% 58,3%
Despesas Administrativas (359.145) 15.206 (343.939) (503.010) 46,3%
- Depreciagdo e Amortizagdo (56.816) 18.543 (38.273) (69.417) 81,4%
- Senigos de Terceiros (71.925) (549) (72.474) (136.848) 88,8%
- Pessoal (119.425) - (119.425) (146.063) 22,3%
- Outros (110.979) (2.787) (113.766) (150.683) 32,4%
Outras Despesas/Receitas 3.854 (111) 3.744 1.658 -55,7%
EBIT 1.479.175 53.054 1.532.229 1.701.252 11,0%

Margem EBIT 47,9% 49,6% 45,1%
Custos e Despesas Nao-Caixa (1) 481.299 (95.781) 385.519 557.522 44,6%
EBITDA 1.960.474 (42.727) 1.917.747 2.258.774 17,8%

Margem EBITDA 63,5% 62,1% 59,8%
Resultado Financeiro Liquido (422.153) (11.881) (434.034) (627.938) 44,7%
Despesas Financeiras: (787.978) (11.881) (799.860) (1.091.100) 36,4%
- Juros (440.745) - (440.745) (547.115) 24,1%
- Variagdo Monetaria (7.066) - (7.066) (63.336) n.m.
- Variagdes Cambial (10.538) - (10.538) (166.244) n.m.
- Perda com operagao de Hedge (65.995) - (65.995) (173.965) 163,6%
- Ajuste Provisdo de Manuntegao - (60.132) (60.132) (91.621) 52,4%
- Outras Despesas Financeiras (263.635) 48.251 (215.384) (48.819) -77,3%
Receitas Financeiras 365.826 - 365.826 463.162 26,6%
- Ganho com operagéo de Hedge 3.891 3.891 29.509 n.m.
- Variagdes Cambial 106.736 106.736 217.238 103,5%
- Variagdo Monetaria 17.415 17.415 1.115 -93,6%
- Juros e Outras Receitas Financeiras 237.783 237.783 215.300 -9,5%
Lucro (Prejuizo) Antes do IR & CS 1.057.021 41.174 1.098.195 1.073.314 -2,3%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Correntes (428.709) - (428.709) (529.114) 23,4%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Diferidos 13.559 35.268 48.827 133.308 173,0%
Lucro antes da participacao dos minoritarios 641.872 76.441 718.313 677.508 -5,7%
Participacdo dos minoritarios (7.309) (2.263) (9.572) (5.786) -39,6%
Lucro Liquido do exercicio 634.563 74.178 708.741 671.722 -5,2%
Lucro Bésico por acao (em reais - R$) 1,44 0,28 1,72 1,52 -11,5%

Quantidade de agdes ao final do exercicio (em unidades) 441.396.800 441.396.800 441.396.800

(*) EBIT = Receita Liquida - Custos dos Senigos Prestados - Despesas Administrativas
(**) EBITDA = Receita Liquida - Custos dos Senigos - Despesas Administrativas + Custos e Despesas Nao-Caixa
(1) Inclui Depreciagdo e Amortizagdo, Despesas Antecipadas e Provisdo de Manutengéo



BALANCO CONSOLIDADO

(RS Milhares) 2009 IFRS Ajuste 2010 IFRS
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 2.121.145 2.121.145 = 1.178.669
Conta Reserva 1 1 - 3
Contas a receber 135.864 135.864 S 184.735
Contas a receber pessoas ligadas 97.977 97.977 - 136.458
Dividendos e juros sobre o capital préprio 5.692
Impostos a recuperar 59.573 59.573 - 92.658
Impostos diferidos 24.398 - (24.398) -
Pagamentos antecipados relacionados a concessao 68.036 68.036 82.779
Contas a receber com operagdes de "swap" 1.797 1.797 - 700
Despesas antecipadas e outros 26.828 26.828 - 39.847
Total do circulante 2.535.619 2.511.221 (24.398) 1.721.541
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Conta Reserva 1.538 1.538 - 1.577
Partes Relacionadas 1.902 1.902 - 3.438
Impostos a recuperar 62.355 62.355 - 89.867
Impostos diferidos 39.548 432.970 393.422 671.612
Pagamentos antecipados relacionados a concessao 2.037.988 2.037.988 - 2.474.667
Contas a receber com operagdes de "swap" 32.544 32.544 - 12.060
Despesas antecipadas e outros 8.892 8.892 - 18.875
Total do realizavel a longo prazo 2.184.767 2.578.189 393.422 3.272.096

Investimentos - :

Imobilizado 3.754.529 324.053 (3.430.476) 393.122
Intangivel 528.281 4.976.541 4.448.260 7.380.772
Diferido 81.633 - (81.633) -
Total do Ativo Nao Circulante 6.549.210 7.878.783 1.329.573 11.045.990
TOTAL DO ATIVO 9.084.829 10.390.004 1.305.175 12.767.531

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Financiamentos e empréstimos 613.919 613.919 - 469.109
Debéntures 371.955 371.955 - 1.376.530
Contas a pagar de operagdes de "swap" 23.432 23.432 - 54.673
Fornecedores 229.350 229.350 = 318.885
Impostos e contribui¢des a recolher 48.635 48.635 - 66.246
Impostos e contribuicées parcelados 44.872 44.872 - 44,134
Imposto de renda e contribuicdo social 7.939 7.939 - 59.092
Impostos diferidos 19.561 - (19.561) -
Obrigagdes sociais e trabalhistas 42.901 42.901 - 66.854
Partes relacionadas 93.670 93.670 S 72.638
Dividendos a pagar 109.241 - (109.241) 4.293
Provis&o para contingéncias 1.785 1.785 - -
Provisao de Manutengédo - 232.056 232.056 283.567
Obrigagdes com o Poder Concedente 11.330 11.330 143.407
Outras contas a pagar 30.239 30.239 - 82.245
Total do Circulante 1.648.829 1.752.083 103.254 3.041.673
NAO CIRCULANTE

Financiamentos e empréstimos 1.232.201 1.232.201 = 1.403.583
Debéntures 2.819.624 2.819.624 - 3.462.259
Contas a pagar de operagdes de "swap" 2.030 2.030 - 58.473
Impostos e contribuigées parcelados 408.394 408.394 - 448.688
Impostos diferidos 26.030 544.640 518.610 668.972
Provisao para contingéncias 12.486 12.486 - 21.062
Provisdo de manutencdo - 249.606 249.606 276.504
Obrigagdes com o Poder Concedente 9.546 9.546 - 39.009
Partes relacionadas 10.890 10.890 - 47.722
Outras contas a pagar 3.333 3.333 - 159.196
Total do exigivel a longo prazo 4.524.534 5.292.750 768.216 6.585.468
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 2.026.108 2.026.108 - 2.025.342
Reservas de Capital - - - -
Ajuste acumulado de conversao (2.827) (2.827) - (2.901)
Reservas de lucro 854.709 1.266.453 411.744 1.086.277
Patrimoénio liquido dos controladroes 2.877.990 3.289.734 411.744 3.108.718
Participacédo dos acionistas nao controladores 33.476 55.437 21.961 31.672
Total do patriménio liquido 2.911.466 3.345.171 433.705 3.140.390
TOTAL 9.084.829 10.390.004 1.305.175 12.767.531




Demonstracao de Fluxo de Caixa Consolidado
Legislacdao Societaria (R$ Milhares) - Método Indireto

2009 IFRS

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) liquido do periodo 634.564 83.749 718.313 677.508

Ajustes por:
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos (13.559) (35.268) (48.827) (133.308)
Apropriacdo de despesas antecipadas 54.524 - 54.524 82.546
Ganho na alienagao de investimentos (8.714) - (8.714) -
Depreciagdo e amortizacao 384.736 (173.158) 211.578 276.403
Baixa do ativo imobilizado, intangivel e diferido 2.969 2.041 5.010 14.139
Amortizagao do agio 40.815 (15.097) 25.718 43.166
Variagdo monetaria das obrigacdes com o poder concedente 304 - 304 1.785
Variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos e derivativos (107.219) - (107.219) (50.994)
Juros e VM sobre debéntures, empréstimos e financiamentos 430.907 - 430.907 610.445
Capitalizagao de custos de empréstimos - (48.248) (48.248) (74.266)
Resultado de operagdes com derivativos 62.104 - 62.104 144.456
Constituigao (reversao) da provisdo de manutengao - 95.930 95.930 157.638
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengao - 60.131 60.131 91.630
Constituigao (reversao) e juros sobre contingéncias 8.032 - 8.032 11.181
Proviséo (reverséo) de devedores duvidosos 7.071 - 7.071 7.012
Juros e variagdo monetaria sobre mutuo com partes relacionadas 331 - 331 2.891
Juros sobre impostos parcelados 3.405 - 3.405 40.115
Juros, multa e outros encargos sobre impostos parcelados - Lei 11.94 217.474 - 217.474 24.800
Descontos obtidos sobre impostos parcelados - Leia 11.941 (111.828) - (111.828) (17.856)
Participagdo dos minoritarios 8.396 (7.311) 1.085 (29.551)

Variag6es nos ativos e passivos
(Aumento) redugédo dos ativos

Contas a receber (38.600) - (38.600) (56.720)
Contas a receber - Partes relacionadas (23.304) - (23.304) (20.607)
Impostos a recuperar (27.010) - (27.010) (48.823)
Despesas antecipadas outorga fixa (1.082.848) - (1.082.848) (533.968)
Outras Despesas antecipadas 7.473 - 7.473 (17.178)
Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber - - - (5.692)

Aumento (redugao) dos passivos

Fornecedores 68.798 - 68.798 75.221
Fornecedores - Partes relacionadas 37.309 - 37.309 (103.899)
Obrigacdes sociais e trabalhistas (1.765) - (1.765) 22.907
Impostos e contribuicdes a recolher e parcelados e provisdo para imposto de -
renda e contribuigdo social (23.929) - (23.929) 37.955
Contingéncias (3.255) - (3.255) (7.336)
Obrigagcées com o poder concedente 1.750 - 1.750 134.806
Realizagdo de provisdao de manutengéao - (84.224) (84.224) (209.815)
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 4.293
Outras contas a pagar (8.781) - (8.781) 206.181
Caixa liquido proveniente (usado) nas atividades operacionais 525.150 (121.455) 403.695 1.357.065
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢cao de investimentos 7.727 - 7.727 (74)
Alienacéo de investimento em controlada 59.586 - 59.586 -
Pagamento pela compra de 45% da Controlar S.A., liquido do caixa adquil (137.029) - (137.029) -
Pagamento pela compra de 100% da SPVias S.A., liquido do caixa adquir - - - (1.314.408)
Aquisicéo de ativo imobilizado (978.037) 855.333 (122.704) (131.976)
Adiantamento para aquisicdo de imobilizado (322) (26) (348) -
Adic&o do ativo intangivel (5.249) (733.460) (738.709) (791.016)
Constituigcao do ativo diferido 392 (392) - -
Caixa liquido proveniente (usado) nas atividades de investimento (1.052.932) 121.455 (931.477) (2.237.474)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Resgates/Aplicagdes na conta reserva 889 - 889 41)
Liquidagdo da operagdes de hedge (2.711) - (2.711) (35.930)
Contratagao de Opgodes (18.530) - (18.530) -
Mutuos com partes relacionadas:
Captagdes 28.198 - 28.198 13.447
Pagamentos (1.255) - (1.255) -
Arrendamento mercantil financeiro
Captagdes 1.380 - 1.380 -
Pagamentos (761) - (761) -
Empréstimos, financiamentos e debéntures:
Captagdes 5.158.302 - 5.158.302 2.150.324
Pagamentos (4.185.418) - (4.185.418) (1.337.203)
Aumento de capital
Integralizagéo 1.263.734 = 1.263.734 =
Custo de captagao (29.387) - (29.387) (766)
Dividendos e juros sobre capital préprio
Pagos (603.385) - (603.385) (851.898)
Recebidos =
Caixa liquido proveniente (usado) nas atividades de financiamento 1.611.056 = 1.611.056 (62.067)
Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa 1.083.274 - 1.083.274 (942.476)
Demonstracédo dos Saldos de Caixas
No inicio do periodo 1.037.871 - 1.037.871 2.121.145
No final do periodo 2.121.145 = 2.121.145 1.178.669

Divulgacao suplementar as informagdes do fluxo de caixa
Caixa pago durante o periodo
Imposto de renda e contribuigéo social 420.338 - 420.338 598.686



Anexo

SUPLEMENTO CONCEITUAL IFRS

Para facilitar o entendimento dessas mudangas e seus principais impactos nos modelos de avaliacao,
utilizados para projetar os resultados da empresa, a seguir explicamos de forma simplificada e genérica,
as principais alteragbes das demonstragbes financeiras. Obviamente, este suplemento nao tem a
intencao de exaurir o assunto, pelos inumeros detalhes que este compreende, portanto, desde ja
nosso departamento de RI (contatos no inicio deste release) esta a disposicao para ajudar a
esclarecer quaisquer duvidas que possam surgir.

Para as demonstragbes financeiras utilizadas nesta divulgacao, o exercicio fiscal encerrado em 2010,
assim como a reapresentacao do exercicio fiscal de 2009, foram utilizadas as normas IFRS, assim como
0s pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC, durante os anos de 2009 e 2010.. A utilizagcao dessas
novas normas, ainda que nado afetem o fluxo de caixa da companhia, alteram de forma significativa

algumas linhas dos demonstrativos de resultados e balangos patrimoniais.
Destacaremos abaixo de forma simples e objetiva os principais conceitos aplicados.
Outorga

N&o ha impactos referentes na contabilizacdo da outorga. Em consideragao a orientagdo contida nos itens

12(a) e 13 da OCPC-05 (contratos de concessao), permanece o modelo contabil j& adotado pela CCR,
tendo como base a linha de entendimento de ser o contrato de concessao um contrato executério. Neste
tipo de contrato tanto a concessionaria quanto o poder concedente possuem o direito de rescisao, sendo
que a concessionaria sera indenizada pelos investimentos realizados e nao amortizados. A Administragéo
da Companhia avalia que tal contrato de concessao pode ser encerrado sem custos relevantes que nao

sejam indenizados
Impostos

Ha neutralidade fiscal para todos os ajustes. Porém o IFRS gerarda impostos diferidos por conta das

diferencas temporarias geradas na contabilidade societaria e na contabilidade fiscal. Nao utilizaremos
isso em nosso exemplos para efeito de simplificagcao.ICPC 01 - Contratos de Concesséao (IFRIC 12)

E importante destacar que embora o demonstrativo de resultado e balango patrimonial se alterem,
nao ha modificacées no fluxo de caixa. Os investimentos agora podem ser divididos em quatro tipos:

Investimentos em Melhorias na Infra-estrutura, Manutencdo (que sera provisionado), nao previsiveis



(Custos Diretos) e Investimentos no Imobilizado (maquinas, equipamentos, etc), sendo que os trés

primeiros passam agora pelo resultado e explicaremos abaixo.

1) Investimentos de Melhoria — (Receitas/Custos de Construcao)

Nos termos dos contratos de concessao , 0 concessiondrio atua como prestador de servigo. Portanto, o
concessionario constréi ou melhora a infra-estrutura (servicos de construcdo denominado “Melhoria”)
usada para prestar um servigo publico, opera e mantém essa infra-estrutura (servicos de operacéo),
durante determinado prazo. Portanto, o concessionario deve contabilizar receitas e custos relativos a

servicos de construcéo ou melhoria de acordo com o Pronunciamento Técnico — CPC 17.

Dessa forma, os investimentos que caracterizam melhorias - "Upgrade" - da infra-estrutura transitarao
pela DRE, através do surgimento de uma linha adicional de receitas, denominada “receita de
construca@o” que por sua vez representa a soma entre o - custo de construcido e a margem de lucro
desta construcao. Relativamente.a margem de construgdo,o entendimento da CCR é que igual a zero
em funcdo das seguintes razdes: (i) contratamos de terceiros a totalidade das obras necessarias para o
cumprimento de nossos contratos e (ii) nosso negécio € a operagdo e ndo construgdo de infra-estrutura

de transportes.

Exemplo 1: Uma concessiondria realizou obras de melhoria no valor de R$ 150 m[mil ou milhdes] de
reais. Sua receita bruta de pedagio totalizou R$ 700 M e seus custos totais de operagéo totalizaram R$
300 m. Nas normas sem IFRS e com IFRS o demonstrativo de resultado seriam conforme abaixo:

Com IFRS

(+) Receita Bruta de Pedagio 700
(-) Deducoes (8%) 56
(+) Receita Bruta de Pedagio 700 (=) Receita Liquida 644
(-) Deducoes (8%) 56 (+) Receita de Construgdo 150
(=) Receita Liquida 644 (-) Custos Totais (ex-D&A) 300
(-) Custos Totais (ex-D&A) 300 (-) Depreciagdo e Amortizacdo 50
(-) Depreciacdo e Amortizacdo 50 (-) Custos de Construgao 150
(=) EBIT 294 (=) EBIT 294
Margem EBIT 45,70% Margem EBIT 45,70%
EBITDA 344 EBITDA 344
Margem EBITDA 53,40% Margem EBITDA 53,40%




A receita de construgdo é calculada através da soma do custo de construgdo mais a margem de

constru¢do que no caso acima é 0%.

2) Contabilizacdo dos Investimentos de Melhoria - Ativo Intangivel e Amortizacdo do Ativo Intangivel.

Outra alteragcao importante refere-se ao tratamento do direito do concessionario sobre a infra estrutura,

que a partir de agora sera registrada como ativo _intangivel (de acordo com o Pronunciamento

Técnico CPC-4 — Ativos Intangiveis) e ndo mais como imobilizado. Esta alteracdo esta

fundamentada no entendimento que o contrato de concessao nao transfere ao concessionario o direito

de controle (muito menos de propriedade) do uso da infra-estrutura de servigos publicos.

Portanto todo investimento caracterizado como melhoria (que é o mesmo valor registrado como
receita de construcao) sera contabilizado como ativo intangivel. Por esse motivo, os valores relativos
a infra-estrutura que antes eram classificados como imobilizado serdo agora reclassificados para Ativo
Intangivel. No imobilizado permanecem apenas os ativos que a companhia exerce efetivo controle

(carros, equipamentos, escritorios, etc).

A amortizagdo desse direito de exploracdo da infra-estrutura (Ativo Intangivel), sera feita de forma
diversa, ndo mais considera a vida Util do ativo, . O novo critério de amortizagdo sera reconhecida na
DRE, de acordo com a curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo
sido adotada, como base de calculo, a curva de trafego estimada pelo orazo remanescente do negécio.

Antes IFRS
Valor Base: Depreciagao Linear Amortizacao Pela Curva de Trafego

RS 100 Taxa de Depreciagdo Trafego do Ano/ Tréfego Taxa de Depreciagao

Depreciagdo Do Periodo Trafego Total Depreciagdo do Periodo
Ano 1 6,67% 6,67 2,26% 200 2,26% 2,26
Ano 2 6,67% 6,67 2,87% 254 2,87% 2,87
Ano 3 6,67% 6,67 3,53% 312 3,53% 3,53
Ano 4 6,67% 6,67 4,19% 370 4,19% 4,19
Ano 5 6,67% 6,67 4,85% 429 4,85% 4,85
Ano 6 6,67% 6,67 5,43% 480 5,43% 5,43
Ano 7 6,67% 6,67 6,03% 533 6,03% 6,03
Ano 8 6,67% 6,67 6,66% 589 6,66% 6,66
Ano 9 6,67% 6,67 7,32% 647 7,32% 7,32
Ano 10 6,67% 6,67 7,92% 700 7,92% 7,92
Ano 11 6,67% 6,67 8,52% 753 8,52% 8,52
Ano 12 6,67% 6,67 9,19% 812 9,19% 9,19
Ano 13 6,67% 6,67 9,83% 869 9,83% 9,83
Ano 14 6,67% 6,67 10,40% 919 10,40% 10,40
Ano 15 6,67% 6,67 11,01% 973 11,01% 11,01

Total 100,00% 100,00 100,00% 100,00% 100,00




3) Investimentos em Manutencao - Provisdo para Manutencao

As obrigagOes contratuais para manter a infra-estrutura concedida com um nivel especifico de operagéao
ou de recupera-la na condicao especificada, antes de devolvé-la ao poder concedente ao final do contrato
de concessao, sao registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a
obrigacéo presente (a proxima obrigacdo de manutengdo prevista no contrato), na data do balango. A
CCR definiu que estdo enquadradas no escopo da “provisdo de manutencdo” as intervencdes fisicas de
carater periodico, claramente identificadas, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as
condigdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutengcdo somente a proxima intervencdo a ser realizada.
Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concessao passam a ser provisionadas a medida que a
obrigacao anterior tenha sido concluida e o item restaurado, colocado novamente em uso para utilizagéo
pelos usuarios. A provisdo para manutengao € contabilizada com base nos fluxos de caixas previstos de
cada objeto de provisao, trazidos a valor presente pelo custo da divida [existe alguma relagdo entre a
divida e 0 manutengéo] e sendo a taxa de desconto praticada para cada intervengéo futura mantida por
todo o periodo de proviséo, para fins de calculo do valor presente.

Exemplo 1.2: Utilizando o Exemplo 1 como base, considere que o mesmo concessiondrio tenha que
realizar uma restauragdo de pavimento no valor de R$ 100 M, como obrigagdo de manutengdo para o
Ano 6. Utilizando-se uma taxa de desconto de 6%aa para trazer a valor presente, teriamos:

Obrigacao a ser feitanoano 6
(RS 100/6 m descontado a 6%)

Ajuste da Provisdo pela passagem do tempo 0 1 1 2 4 5 13
|Despesa reconhecida no Resultado 12 14 15 17 20 22 | 100

Dessa forma, além dos custos totais do concessionario ele teria que passar por resultado no primeiro ano
uma despesa ou custo de “provisdo de manutencao” de R$ 12 m. Ou seja o resultado dele seria conforme
abaixo:




Com IFRS

(+) Receita Bruta de Pedagio 700

(-) Deducoes (8%) 56
Sem IFRS (=) Receita Liquida 644
(+) Receita Bruta de Peddgio 700 (+) Receita de Construgao 150
(-) Deducoes (8%) 56 (-) Custos Totais (ex-D&A) 300
(=) Receita Liquida 644 (-) Depreciagdo e Amortizagdo 50
(-) Custos Totais (Ex-D&A) 300 (-) Custos de Construgdo 150
(-) Deprecia¢do e Amortizagdo 50 (-) Provisdo de Manutengao 12
(=) EBIT 294 (=) EBIT 282
Margem EBIT 45,70% Margem EBIT 43,80%
EBITDA 344 EBITDA 344
Margem EBITDA 53,40% Margem EBITDA 53,40%

E Importante destacar que a provisdo sera ajustada sempre que as estimativas para o real custo da
futura manutengao forem reavaliadas, e esse ajuste transitara como despesa financeira na DRE, na
linha de “ajuste para provisdo de manutengao”. Observe também que, por ser uma provisdo, essa
despesa nao tem efeito caixa.

4) Investimentos Nao previsiveis - Custos Diretos

Os valores gastos com a infra-estrutura, ndo planejados ou previstos contratualmente, ou seja, sem
carater periddico e previsiveis, tais como recuperagao de taludes, drenagens, recuperacao de obras de
arte (ponte, viadutos, etc), motivados por razbes acidentais diversas (exemplo: excesso de chuvas), ,
serdo contabilizados no DRE, como custos diretos, e transitardo contabilizadas na linha denominada
“Servicos de Terceiros”.

Exemplo 1.3: Utilizando o exemplo anterior como base, considere que além de ter que realizar uma
melhoria na infraestrutura no valor de R$ 150m, restaurar o pavimento da rodovia no ano 6 no valor de R$
100m, o concessionario nesse ano se viu obrigado a recuperar uma ponte que caiu, utilizando para tal o
valor de R$ 5 m. Por ndo se tratar de um investimento previsivel e tampouco uma melhoria, esse total

transitara na DRE, como CUSTO DIRETO. Conforme exemplo abaixo:




Com IFRS

(+) Receita Bruta de Pedagio 700
(-) Deducoes (8%) 56
(=) Receita Liquida 644
(+) Receita de Construcdo 150
(+) Receita Bruta de Pedagio 700 (-) Custos Totais (ex-D&A) 300
(-) Deducoes (8%) 56 (-) Depreciagdo e Amortizagdo 50
(=) Receita Liquida 644 (-) Custos de Construgdo 150
(-) Custos Totais (Ex-D&A) 300 (-) Provisdo de Manutengdo 12
(-) Depreciagdo e Amortizagdo 50 (-) Custo Direto 5
(=) EBIT 294 (=) EBIT 277
Margem EBIT 45,70% Margem EBIT 43,00%
EBITDA 344 EBITDA 344
Margem EBITDA 53,40% Margem EBITDA 53,40%

E Importante destacar que, anteriormente esses investimentos apareciam apenas no fluxo de caixa,
como investimentos, e agora eles passarao pela DRE, reduzindo portanto o valor total dos investimentos
realizados no fluxo de caixa. Apenas para efeito de comparagdo, para ajustar o EBITDA de forma a
comparar com valores SEM IFRS, bastaria somar ao EBIT, ndo s6 as despesas de “Provisdo para
manutengdo” e “Depreciacdo e Amortizagdo”, mas também os valores de “Custos Diretos” (embora eles
tenham efeito caixa). Lembrando que os custos diretos aparecerdo aumentando a linha Servigos de
Terceiros.

Exemplo de aplicagéo do IFRS:

Nesse exemplo ndo calculamos os impostos diferidos gerados pelas diferengas temporais entre
contabilizagao societaria e fiscal para efeito de simplificagdo e melhor entendimento.

Os termos de um contrato exigem que o operador construa uma estrada — concluindo a constru¢do dentro
de dois anos — e mantenha e opere a estrada seguindo um padrdo especificado durante oito anos (ou
seja, anos 3-10). Os termos do contrato também exigem que o operador faga o restauragédo do pavimento
quando o asfalto original tiver se deteriorado, abaixo da condigcao especificada no contrato de concessao.
O operador estima que tera de executar a restauragao no final do ano 8, sendo que ao final do ano 10, o
contrato de concessédo sera encerrado. Veja a seguir como o0 concessionario estimou os custos que

incorrera para cumprir suas obrigagdes contratuais:




Tabela 1: Valores do Contrato

Servicos de Construcdo 1 500
Servicos de Construcdo 2 500
Servicos de Operagao 3a1l0 10
Repavimentagao 8 100

Ativo Intangivel, Custo e Receita de Construcao

O concessionério fornece servigos de construgcao ao poder concedente, em troca de ativo intangivel, ou
seja, o direito de cobrar pedégios dos usuérios da estrada nos anos 3-10. De acordo as novas normas

contabeis, 0 concessionario reconhece o ativo intangivel pelo custo. Assim:

Tabela 2: Construg¢ao e Mensuragao do Intangivel

Servicos de Construc¢do ano 1 (Custo + Margem): (RS 500 + 0% *500) 500
Capitalizacdo dos custos Financeiros (Tabela 2.1) 30
Servicos de Construgdo ano 2 (Custo + Margem): (RS 500 + 0% *500) 500
Ativo Intangivel ao Fim do Ano 2 1.030

Assumindo MARGEM de CONSTRUCAO igual a Zero (0 %)
Provisdo de Manutencao - Obrigacéo de recapeamento

A obrigacao de restauragao do concessionario surge como consequéncia da utilizagcdo da estrada durante
a fase de operacdo. Ela é reconhecida, e medida de acordo com o CPC 25 — Provisbes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, ou seja, pela melhor estimativa do custo necessario para liquidar a

obrigacao presente, na data do balango do final do periodo.

Tabela 3: Obrigacao de Manutengdo

Taxa de Desconto: 6% Total
Prazo

6 Ano: 3 4 5 6 7 8
Saldo Inicial 0 12 26 42 59 79
Provisdo do Ano 12 13 14 15 16 17 87
(100/6=17, descontada por 5%))
Ajuste da Provisdao Pelo Tempo 0 1 2 3 4 5 13
Saldo Final 12 26 42 59 79 100 100
Total em Custos 12 13 14 15 16 17 87
Total em Despesas Financeiras 0 1 2 3 4 5 13
Total De Despesas Provisdo de Manutencio 12 14 16 17 19 21 100
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Demonstrativos Financeiros

Dessa forma os demonstrativos financeiros seriam:

Tabela 4: Demonstragoes de Resultado

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total
Receitas De Pedagio 0 0 200 210 221 232 243 255 268 281 1.910
Receitas de Construgdo 500 500 1.000
Receitas Totais 500 500 200 210 221 232 243 255 268 281 2.910
Custo De construgao -500 -500 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.000
Provisdo Pra Manutencgao 0 0 -12 -13 -14 -15 -16 -17 0 0 -87
Amortizagdo Intangivel (Tabela 4.1) 0 0 -10 21 31 -41 -52 -155 -309 -412 -1.030
Custos Totais de Operacdo 0 0 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -80
Despesa Financeira (Tabela 4.2) 0 0 -60 53 -47 -40 -34 -27 -15 -8 -283
Resultado Liquido 0 0 107 113 119 125 132 47 -66 -148 430

Tabela 5: Balango Patrimonial

Fim do Ano
Ativo Intangivel 500 1.030 1.020 999 968 927 876 721 412 0
Caixa/(Divida) 500  -1.030  -768 -637 -506 -375 243 -203 -191 -148
Obrigagdo para Manutengao 0 0 -12 -26 -40 -54 -70 0 0
Ativos Liquidos 0 0 239 336 423 498 563 518 221 -148

Tabela 6: Fluxo de Caixa

Receitas 0 0 200 210 221 232 243 255 268 281 1910
Custos de Contratos -500 -500 -10 -10 -10 -10 -10 -110 -10 -10 -1.180
Custos Financeiros 0 -30 -60 -53 -45 -38 -30 -23 -15 -8 -300
Fluxo Liquido de Entradas e Saida -500 -530 130 148 166 184 203 123 243 264 430

Tabela 4.1: Amortizagdo do Intangivel

Tx Amortizagao Intangivel
Trafego Trafego Ano X / Amortizagdo .
Trafego Total Inicial Final
Ano 1 0 0% 0 525
Ano 2 0 0% 525 1.030
Ano 3 200 10% 10 1.030 1.020
Ano 4 210 11% 21 1.020 999
Ano 5 221 12% 31 999 968
Ano 6 232 12% 41 968 927
Ano 7 243 13% 52 927 876
Ano 8 255 13% 155 876 721
Ano 9 268 14% 309 721 412
Ano 10 281 15% 412 412 0
Trafego Total 1.910 100% 1.030




Tabela 4.2: Amortizagdo da Divida*
Divida Juros Juros RS Amortizagdo

Ano1l 500 6,00%

Ano 2 1.000 6,00% 30

Ano3 875 6,00% 60 -125
r

Ano 4 750 6,00% 53 -125

Ano5 625  6,00% 45 125

Ano6 500  6,00% = 38 4125

Ano7 375  6,00% 30 -125

Ano8 250  6,00% = 23 125
r

Ano 9 125 6,00% 15 -125

Ano10 0 6,00% 8 -125

*A divida é paga linearmente em 10 anos. Custo de 6% a.a..

Para maiores informagdes, as normas do CPC dotadas pela companhia para o exercicio findo em 2010
sd0 descritas abaixo:

- CPC 17 - Contratos de construcédo

- CPC 20 - Custos de empréstimos

- CPC 28 - Politicas contabeis, mudanga de estimativa e retificagéo de erro
- CPC 25 - Provistes, passivos contingentes e ativos contingentes

- CPC 26 - Apresentacao das demonstragbes contabeis

- CPC 27 - Ativo imobilizado

- CPC 32 - Tributos sobre o lucro

- CPC 33 - Beneficios a empregados

- CPC 38 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragéao

- CPC 39 - Instrumentos financeiros: apresentagao

- CPC 40 - Instrumentos financeiros: evidenciagdo

- CPC 41 - Resultado por agao

- CPC 43 - Adocéo inicial dos pronunciamentos técnicos CPC 15 ao 43

- ICPC 01 - Contratos de concessao

- ICPC 08 - Contabilizagéo da proposta de pagamento de dividendos

- OCPC 05 - Contratos de concessao

CPC — Pronunciamentos Técnicos

ICPC — Interpretagcao do Comité de Pronunciamentos Contabeis
OCPC - Orientagbes do Comité de Pronunciamentos Contabeis



