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Pontos de Destaque:

» Expanséo na rede lojas com crescimento no EBITDA. A Drogasil expandiu a sua rede
de lojas em 20,1% e apresentou crescimento de EBITDA de 21,0% sobre 2009.

» Crescimento na Receita Bruta de Vendas de 13,4% 4T10s4T09. Comparativo
2010s2009 com crescimento de 16,8%.

> Crescimento no indice Vendas Mesmas Lojas de 11,0% em 2010.

» Crescimento no Lucro Liquido de 17,8% 4T10s4T09, totalizando R$ 22.079 no quarto
trimestre 2010. Lucro Liquido de R$89.015 em 2010 com crescimento de 19,3% sobre
20009.

» EBITDA apresentou crescimento de 13,2% 4T10s4T09, totalizando R$ 34.337 no quarto
trimestre 2010. Inauguradas 25 lojas no 4T10. Em 2010, expansao de Margem
EBITDA, de 0,3% , finalizando em 6,9% em relacdo a Receita Bruta de Vendas ( 7,1%

da Receita Liquida de Vendas).
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» Apropriacdo de Juros Sobre Capital Préprio de R$ 8.150 no 4T10. Considerado a
proposicao de dividendos complementar para o exercicio 2010, Pay-Out de 32,5% em

2010. Juros sobre capital proprio com crescimento de 24,8% sobre o 2009.
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Valores em (RS000)

Sdo Paulo, 3 de Fevereiro, 2011.

Em 28 de marco de 2010, celebramos 75 anos. Segundo avaliagao do instituto de pesquisa
BrandAnalytics, a marca Drogasil foi classificada na 3992 posi¢cdo dentre as cinquenta marcas
mais valiosas do Brasil. Inauguramos 57 novas lojas, atingimos um total de 338 lojas em
operacgao, distribuidas por 88 municipios no Pais. Iniciamos a opera¢ao em mais um Estado do
Brasil, Rio de Janeiro, completando nossa presenca em seis unidades da Federacdo. A expansao
da rede de lojas Drogasil representou um crescimento de 20,1% sobre o exercicio de 2009.
Atingimos uma receita bruta de vendas de R$2.089.002, que representou um crescimento de

16,8% sobre o periodo de 2009.

Em 2010, iniciamos as operacdes do segundo centro de distribuicio em Contagem, Minas
Gerais. Completamos ao final de setembro de 2010, a modificagdo de lay-out de nossa rede de
lojas em conformidade com determinagdes da ANVISA, para dispensacdo de medicamentos

isentos de prescricdo.

Em 28/09/2010, realizamos o block-trade na BM&Fbovespa de 3.106.012 agdes relativas ao
programa de recompra de a¢des efetuado em 2008. Em 18/11/2010, iniciamos o pagamento
de dividendos e juros sobre capital préprio apropriados durante o préprio exercicio, os JSCP
apropriados no primeiro e segundo trimestre foram creditados em 01/12/2010. Em 14 de
Dezembro de 2010, realizamos mais uma apropria¢do de JSCP de R$8.150, o que totalizou no
exercicio de 2010 o equivalente de R$25.550, incremento de 24,8% sobre 2009. Em 17 de
Dezembro de 2010, em deliberacdo de AGE, realizamos o desdobramento das acées ON da
Drogasil na proporcao de 1:3, o que contribuiu ainda mais para a liquidez e crescimento do

numero de negdcios do papel na bolsa.
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Encerramos 2010, com crescimento no Lucro Liquido de 19,3% e mantendo um retorno sobre
vendas de 4,3%. A geragao de EBITDA apresentou crescimento de 21,0% sobre o ano de 2009,
expansdo de margem para 6,9% da Receita bruta de vendas, totalizando RS 143.521. Além do
resultado alcancado, devemos registrar que o Conselho de Administracdoem reunido realizada
em 17 de janeiro de 2008 deliberou a aquisicio de acdes para manutencao emtesouraria e, em
reunido de 27 de setembro de 2010, aprovou a sua alienagdo, resultando em RS 86.236
(alienagdo RS 125.510 e custo de aquisi¢cdo RS 39.274), que foram levados a Reserva de

Capital.

Finalmente, dentro de uma serie de reconhecimentos, a Drogasil mais uma vez foi agraciada
com o prémio ABRASCA de criacdo de valorao acionista-destaque setorial — varejo e atacado,

4

edicdo 2010 , bem como o prémio IRMagazine Awards, edicdo 2010, na categoria “ maior
evolucdo em relacdo com investidores- categoria small e mid cap”. A Drogasil encerrou o
exercicio de 2010, com 338 lojas em operac¢do, uma superficie total de vendas de 44.779 m?,

1.116 farmacéuticos e um total de 7.560 funcionarios.

A Administracao.
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Neste quarto trimestre de 2010, inauguramos 25 novas lojas (5 novas lojas no 4T09).
Inauguramos 57 novas lojas em 2010(28 lojas em 2009) com adicdo liquida de 55 lojas (adicdo

liquidade 27 lojas em 2009). Encerramos uma operac¢do de lojaem Sao Paulo e consolidamos o

NUMERO DE LOJAS
no finalde cadamés

servico de entrega fone farmdcia (“delivery”) a operagdo de uma de nossas lojas.
Quantidade de Lojas:

3| —— 52
ES snsmaiin 13
G0 asaais 31
[ — 27
Rlisisissusansssiasin 06
SPi s 209
Total ................. 338

Dez/05 Dez/06 Dez/07 Dez/08 Dez/09 Dez/10

Ao final de 2010, a Drogasil operava em 88 municipios do Brasil (78 em 2009), com lojas
localizadas em seis unidades da federacdo (cinco em 2009) assim distribuidas: 209 lojas no
Estado de Sdo Paulo, 27 em Minas Gerais, 52 no Distrito Federal, 31 em Goids, 13 no Espirito
Santo e 6 no Rio de Janeiro, totalizando 338 lojas.

No 4T10, foram reformadas 17 lojas (31 lojas no 4T09), com o objetivo de manter a

comunicacao visual e o padréao das lojas sempre atualizadas.

Em 2010, 54 lojas foram reformadas (2009= 62 lojas). Com o intuito de adaptarmos nossarede
de lojas as exigéncias determinadas pela Anvisa RDC n244 toda a rede de lojas Drogasil teve o
lay-out reformulado, colocando os medicamentos isentos de prescricao(MIP) atrds do balcao

para serem dispensados ao consumidor.

No 4T10 a expansao de lojas contemplou a inauguracéo de 8 novas lojas no Distrito Federal, 5
lojas em Sao Paulo, 5 lojas em Goias, 1 no Espirito Santo em 6 no Rio de Janeiro. No ano de
2010 inauguramos 15 lojas em Sao Paulo, 9 lojas em Goids, 1 no Espirito Santo, 26 em Brasilia

(DF) e 6 no Rio de Janeiro.
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Neste 4T10, demos inicio a operac¢do do segundo centro de distribuicdo da Drogasil localizado
em Contagem (MG)

A partirde 2010 a Drogasil passou a operar dois centros de distribuicdo, um localizado em sua

sede em S3o Paulo (SP) e outro localizado em Contagem(MG).

27
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Expandimosnossa rede de lojasem 20,1%, com um crescimento da Receita Bruta de vendas de
16,8% sobre o exercicio de 2009. Em 2010, a superficie de vendas apresentou crescimento de
17,9%, totalizando 44.779 m2.

Ao final do 4T10, aumentamos o quadro geral da empresa em 376 funcionarios em relacdo a
3T10.

Encerramos o ano de 2010 com 7.560 funciondrios, dos quais 6.552 alocados na operacdo de
loja. Isto representou uma adicdo de 23,8% sobre o quadro de funciondrios de 2009.
Encerramos o ano de 2010 com 1.116 farmacéuticos (2009= 910), o que representa uma

proporcao de 3,3 farmacéuticos para cada loja Drogasil.
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DROGASIL

Area Vendas - M2 total final

Area Vendas - M2 total média periodo
NUumero Lojas - final

NUumero de Lojas - média periodo
Quantidade Tickets (000)

Nimero func. Lojas final

No quadro abaixo, apresentamos o comparativo da expansédo da rede de lojas em relacdo a

4T10

44779

43.729

338

327

14.146

6.552

4T09

37.963

37.499

283

277

12.915

5.346

2010 2009 2008

44779  37.963 34.537

40.586  36.247 32.661

338

311

283 256

270 238

53.614  48.950 40.626

6.552

5.346  4.571

margem EBITDA, nimero de municipios com presenca Drogasil nos ultimos 6 anos.
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DESEMPENHO MERCADO

De acordo com o Instituto IMS HEALTH, em seu relatério de distribuicdao (RD) e analise base 12

Participagdo no Mercado de Medicamentos meses
Fonte: IMS Health - Relatério de Distribuigédo - RD

Dezembro10/Dezembro09(“match”), a
= MAT Dez/09
= MAT Dez/10 Drogasil encerrou 2010 com participacao
de 4,3% no mercado de medicamentos a
nivel nacional(critério: valores RS).A

participacdo de mercado nos estados em

gue atuamos foi respectivamente: 9,8%

no Estado de Sdo Paulo(209 lojas); 5,4%

no Estado de Minas Gerais(27

lojas);13,5% no estado de Goids(31lojas); 13,0% no Distrito Federal(52 lojas);
7,3% no Espirito Santo(13 lojas). A partirde 27 de outubro de 2010, iniciamos a

operacao no Estado do Rio de Janeiro com 6 lojas.

Segundo a ABRAFARMA, o desempenho do varejo de medicamentos no Brasil em 2010

apresentou crescimento de 16,9%(critério Reais) e 20,9% para o segmento ndo medicamentos.

@nnoﬁa e — [
NOVD Indice de

MERCADO =525 ITAG Governanca I G C T Indice I‘ ON
BMAFDOVESPA, Corporativa Trade de Consumo



RECEITA DE VENDAS

A receita bruta de vendas da Drogasil cresceu 13,4% na comparacdo 4T10s4T09.
O comparativo 2010s2009, mostrou crescimento de 16,8%. Contribuiram para o desempenho

de vendas da Drogasil os seguintes fatores:

i. O crescimento de vendas mesmas lojas de Receita Bruta de Vendas

11,0% em 2010. No comparativo RS milhoes 16,8%

4T10s4T09, crescimento de vendas ﬁ

1.788 2.089

mesmas lojas de 6,2%.

i. As lojas em maturacdo entre 1 ano e 3 13,4%

anos de funcionamento (70 lojas ao final i i

de 2010) apresentaram crescimento de

493 559

34,1%. No comparativo 4T10s4T09, esta

mesma categoria de lojas apresentou
4T09  4T10 2009 2010

crescimento de 19,9%.

iii.  Crescimento do ticket médio em 6,6% e numeros de cupons emitidos em 9,5% no ano
de 2010. No comparativo 4T10s4T09, respectivamente 3,6% e 9,5% em cupons
emitidos

iv.  Crescimento de 1,40% do segmento ndo medicamentos na composi¢cdo de vendas,
atingindo 28,7% de participagdo. No comparativo 4T10s4T09, crescimento de 1,70%

do segmento ndo medicamentos, representando 30,7% da Receita Bruta de vendas.

A taxa de crescimento de vendas mesmas lojas apresentada no quarto trimestre de 2010,
reflete uma contribuicdo menor de crescimento em vendas das lojas em maturacdo. No 4T10,

representavam 70 lojas (4T09=76lojas), com taxa de crescimento de 19,9% (4T09= 75,4%).

A taxa de crescimento de vendas mesmas lojas apresentada no ano de 2010, reflete uma
contribuicdo menor de crescimento em vendas das lojas em maturacdo. Em 2010,
representavam 70 lojas(2009= 76 lojas) com taxa de crescimento de 34,1%(em 2009= 82,5%).

No 4T10, a Receita Bruta de vendas apresentou um aumento de 13,4% em relacdo ao 4T09,
ou R$65.947, totalizando R$558.863.
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Em 2010, a Receita Bruta de Vendas apresentou crescimento de 16,8% ou R$301.229,
totalizando R$2.089.002.

No comparativo 4T10s4T09 a Receita Liquida de Vendas, apresentou um aumento de 13,0%
ou R$61.834, totalizando R$536.207.

Em 2010, a Receita Liquida de Vendas apresentou crescimento de 16,5% ou R$284.668,
totalizando RS2.005.216.

O crescimento de vendas de R$65.947 do 4T10 em relacdo ao 4T09 foi obtido pela soma da
contribuicdo vendas mesmas lojas (281 lojas) no valor de R$ 30.377 e R$ 35.570 provenientes

de novas lojas.

O crescimento de vendas de RS 301.229 em 2010 foi obtido pela soma da contribui¢do vendas
mesmas lojas (281 lojas) no valor de R$197.399 e R$103.830 provenientes de novas lojas.
Outros fatores importantes a salientar foram o crescimento no nimero de transagfes (cupons
emitidos) de 9,5% no periodo 4T10s4T09 bem como o incremento no valor do ticket médio para
R$39,5 no 4T10(R$39,0 no 3T10; R$38,1 no 4T09). Ressalte-se que 56,0% das vendas foram

realizadas com pagamento a vista (55,0% no 4TQ9).

Em 2010, apresentamos crescimento do numero de transagdes de 9,5% e incremento no valor
do ticket médio de 6,6%. Ressalte-se que 54,8% das vendas foram realizadas com pagamento a
vista (55,1% em 2009).

Do total da receita bruta do 4T10, 69,3% foram originados pela venda de medicamentos e
30,7% por ndo medicamentos. Nota-se um crescimento do segmento nao medicamentos na

composicdo da Receita Bruta de Vendas, representando evolugdo de 1,70% no periodo

comparado

Do total da receita bruta de 2010, 71,3% foram originados pela venda de medicamentos e
28,7% por nao medicamentos. Nota-se um crescimento do segmento nado
medicamentos na composicdo da Receita Bruta de Vendas, representando evolucdo de
1,40% na participacdo para o periodo comparado.

No 4T10s4T09 a venda de medicamentos apresentou crescimento de 10,6% e a venda de nao
medicamentos crescimento de 20,1%. A venda de medicamentos representou

R$ 387.031 e a venda de ndo medicamentos representou R$ 171.831 ao final do quarto
trimestre 2010.

A venda de medicamentos representou R$1.488.650e a venda de

ndo medicamentos representou RS 600.352.
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Apresentamos o crescimento de vendas, no critério moeda local, em todos os segmentos de
medicamentos na Drogasil :

i. Em 2010, as vendas de medicamentos genéricos na Drogasil representaram R$206.942
(crescimento de 13,4%). A venda de medicamentos genéricos na Drogasil, no
4T10s4T09 cresceu 16,3%. registrando total de vendas de R$ 55.128.

ii. Em 2010, as vendas de medicamento isentos de prescricdio (OTC) representaram
R$247.608 ( crescimento de 11,5% ). A venda de medicamentos Isentos de Prescricdo
(OTC), no 4T10s4T09 cresceu 8,4% registrando total de vendas de R$ 61.991.

iii. Em 2010, as vendas de medicamentos de marca, representaram R$1.034.100
( crescimento de 15,6% ). A venda de medicamentos de Marca, no 4T10s4TQ9 cresceu

10,1% registrando total de vendas de R$ 269.912.

Quadro resumo do desempenho Drogasil em vendas:

Receita Bruta de Vendas - 4T10 Composicao Venda Medicamento
% Total Medicamento - 4T10

m Medicamentos = Nao Medicamentos . . . .
mMedic.Marca = Medic.OTC = Medic.Genérico

@nmm Ry
MNOWD ndice s
MERCADO  =i%ITAG st [GCT i« ICON

Pagina 11 de 33



Receita Bruta de Vendas - 4T09

B Medicamentos ® Nao Medicamentos

Composicao Venda Medicamento
% Total Medicamento - 4T09

mMedic.Marca = Medic.OTC = Medic.Genérico

Receita Bruta de Vendas - 2010

m Medicamentos = N&ao Medicamentos

Composicao Venda Medicamento
% Total Medicamento - 2010

®mMedic.Marca mMedic.OTC = Medic.Genérico
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Receita Bruta de Vendas - 2009 Composic¢édo Venda Medicamento
% Total Medicamento - 2009

m Medicamentos = N&o Medicamentos
mMedic.Marca ®Medic.OTC = Medic.Genérico

LUCRO BRUTO

No comparativo 4T10s4T09, a Drogasil apresentou crescimento no Lucro Bruto de R$19.885
ou 18,8%. No 4T10s4TO09, registramos Margem Bruta

margem bruta de 22,5% , 1,0% maior % Lucro Bruto s/Receita Bruta de Vendas

gue em relagdo ao 4T09. Neste trimestre,

3 i 22.9%
0 segmento ndo medicamentos cresceu Jr ey 225% 22 3%
1,70% na composicdo da receita bruta no ’
periodo de 4T10s4T09. Encerramos o 298.8 4784
4T10, como o nivel de estoques (critério
unidades) em 57 dias e 4T09 com 51 dias,

106.0 | | 125.9

ou seja, com elevagdo nos estoques , 0

A 4T09 4T10 2009 2010
gue denota a eficiéncia de compras e

e=pe==\/alor (RS milh&es)

politica comercial neste 4T10.
Em 2010, a margem bruta representou 22,9%, expansdo de 0,60% em relacdo a 2009,
evolucdo de R$79.548. Neste ano, o segmento de ndo medicamentos cresceu 1,40% na
composi¢ao da receita bruta no periodo. Encerramos o exercicio com o nivel de estoques

(critério unidades) em 57 dias(2009=51 dias). Os precos de medicamentos foram reajustados
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1 DROGASIL

N

ponderadamente em 4,6% em 2010, percentual inferior a 2009. O que ressalta a eficiéncia em

compras e politica comercial da Drogasil.

DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS

DESPESAS COM VENDAS

No 4T10, as despesas com vendas apresentaram um incremento de R$20.899 ou 29,6%,
totalizando R$ 91.476, elevacdo superior ao crescimento de vendas (crescimento vendas

4T10s4T09= 13,4%). Leve-se em consideracdo que neste 4T10, inauguramos 25 lojas, cinco
vezes 0 numero de lojas inauguradas no 4T09. Em 2010, as despesas com vendas
apresentaram um incremento de R$66.569(crescimento de 26,5%) , totalizando R$317.663.
Leve-se em consideragao que em 2010, inauguramos 57 novas lojas, expansado de 20,1% sobre a

quantidade de lojas de 2009(283 lojas).

O crescimento das despesas com vendas foi
Despesas com Vendas

devido a: R$ milhdes

Incremento das despesas com pessoal e

encargos sociais em R$12.223 ou 30,7%:

totalizando R$51.979 no 4T710.0 aumento 16 4% .
. . . 14.3% 14.0% [ 22

do nivel de despesas foi ocasionado pela 17

251.

abertura de 25 novas lojas(4T09=5lojas).

Aumento das despesas com alugueis e I70 6Il I

condominios com evolugédo de R$3.223 4709 4T10 2009 2010

ou 30,6% totalizando R$13.751 no 4T10. == sobre Receita Bruta

Aumento das despesas com prestadores
de servicos em R$1.772 ou 74,1% totalizando R$4.164 no 4T 10.

Em 2010, incremento das despesas com pessoal e encargos sociais no valor de RS
39.024(crescimento de 27,1% sobre 2009), contribuiram para elevacdo desta despesa: a
inauguracdao de 57 novas lojas, inaugura¢ao da nova central de distribuicao em Contagem

(MG) e adogdo do percentual de 6,4% para o reajuste salarial.
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VI.
VII.

Incremento das despesas com alugueis e condominios com evolugdo de R$9.576 ou 24,9%
totalizando R$47.925 em 2010.

Prestadores de servicos com elevacdo de R$4.120 ou 50,2%, totalizando R$12.328 em 2010.
Transporte/estadia com elevacdo de R$1.581 ou 37,2%, totalizando RS5.828 em 2010.

Despesas Administrativas

No 4T10, as Despesas Gerais e Administrativas apresentaram elevacao de R$4.456 ou 43,8%,

totalizando R$14.631. Esta elevacéo superior ao crescimento de vendas registrado no periodo.

Em 2010, as despesas gerais e administrativas

apresentaram elevacdo de R$11.641 ou 29,1%, Despesas Administrativas 21/
RS milhdes

totalizando R$51.694.

Contribuiram para este desempenho:

i. Despesas com pessoal e encargos

14.6
sociais, incremento de R$3.235 ou 10.2 |
60,5%, totalizando R$8.583 no I2.1%|I2.6%\ 2205 | B 2.5%

4T10. O quadro de funcionérios da 4109~ 4T10 2009 2010
administragéo finaliza dezembro de

2010 com 344  funcionarios

(Dez2009= 266 funcionarios). === sobre Receita Bruta

ii. Prestadores de servigos, incremento de R$659 ou 31,6%, totalizando R$2.748 no
4710

iii.  Em 2010, as despesas com pessoal e encargos representaram incremento de
R$5.756 ou 24,5%, totalizando R$29.233. O quadro de pessoal da administracdo
teve incremento de 29,3% sobre o ano anterior.

iv. Prestadores de servicos, incremento de R$2.273 ou 28,1%, totalizando R$10.361 em
2010.

v. Despesas com conducdo e estadia originadas pela montagem de lojas e centro de
distribuicdo, incremento de R$1.246 ou 79,3%, totalizando R$2.818 em 2010.

No comparativo com a Receita Bruta de vendas em 2010, verificamos a elevacdo das despesas

administrativas em 0,3%.
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Despesas com Vendas & Administrativas

No 4T10, as despesas com vendas e gerais Administrativas, apresentaram um incremento de

R$ 20.444 ou 24,0%, totalizando R$ 105.484.

No periodo 4T10s4T09, o total das despesas com vendas e administrativas, apresentou uma
elevacéo de 1,6%, totalizando 18,9% da Receita bruta de vendas. Este trimestre, concentrou a
abertura de 25 lojas e o inicio de operacdes do segundo centro de distribuicdo em

Contagem(MG), ou seja, despesas pré-operacionais de novas lojas e instalacdo de uma nova

operacOes de transporte e logistica.

Em 2010, as despesas com vendas e gerais
administrativas, apresentaram um incremento
de R$69.655 ou 22,6%.

Em 2010, o total das despesas com vendas e
administrativas apresentou uma elevacao de
0,80%, totalizando 18,0% da Receita Bruta de
vendas. A inauguracdo de 57 novas lojas
concentradas no ultimo trimestre do

ano(43,8%da abertura de lojas),

conjuntamente com o inicio das operacdes do segundo centro de distribuicdo no quarto

Despesas com Vendas e Administrativas

(incluidos Honorarios)
R$ milhdes

377.0

307.3

105.
gso 1053
[17.3% 18.9% 17.2%

IE - 2 o
4T09 4710 2009 2010

ey 0 SObIE
Receita Bruta

trimestre de 2010, contribuiram para a eleva¢do das despesas pré-operacionais.
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Receitas Financeiras

No 4T10, as Receitas Financeiras elevaram-se em 81,2% ou R$2.540, totalizando RS$5.669
Realizamos um block-trade de 3.106.012 a¢des na BM&FBovespa no dia 28/09/2010, cuja
liguidacao financeira deu-se no dia 01/10/2010. Em 2010, as receitas financeiras elevaram-se
em 6,3% ou R$841, totalizando R$14.115. Este incremento de receita financeira foi decorrencia
dos seguintes fatores:
i. Posicdo de aplicagdes financeiras no quarto trimestre de 2010, com saldo médio de
R$199.325 No quarto trimestre de 2009, o saldo médio foi de R$126.398.
ii. Investimentos em imobilizado e intangiveis de R$101.577 em 2010(2009= R$49.854)
iii. Amortizacdo de juros e financiamentos de Longo Prazo de R$21.650 em 2010(2009=

R$15.682).
A Drogasil encerrou 2010 com caixa liquido de RS$147.573, com participacdo de
Financiamentos/Patrimonio liquido de 8,1%(9,2% em 2009). Do total de Financiamentos, 58,1%
sao recursos de longo prazo captados junto ao BNDES(2009=54,2%). Encerramos 2010, com
uma captacdo de recursos BNDES de Longo Prazo no total de R$28.543. Cabe destacar que ndo
possuimos operacles de derivativos em nossas aplicacdes financeiras e os investimentos sdo
realizados em titulos atrelados a remuneragdo da taxa do CDI. Patriménio liquido de

encerramento de 2010 em RS$S598.617 e valor de capitalizacdo em bolsa de R$2.531.745.

MARKET CAP DROG3

Al

2007 2008 2009 2010
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DESPESAS FINANCEIRAS

As despesas financeiras apresentaram no 4T10 uma elevacao de 52,2% ou R$610, totalizando
R$1.782. No 4T10 os encargos sobre financiamentos apresentaram elevacdao de R$561
totalizando R$1.558.

As despesas financeiras em 2010 registraram incremento de RS$656 ou 13,5% totalizando

RS$5.515.

Em 2010 a Drogasil encerrou o ano com o resultado financeiro liquido positivo de R$8.600. Para

o periodo do 4T10, encerrou com resultado liquido financeiro de R$3.886.
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

No Comparativo 4T10s4T09, as outras receitas operacionais totalizaram R$15.597(2,8% das
vendas brutas) e apresentaram uma elevacdo de 46,5% ou R$4.951. Contribuiram para este
resultado o seguinte fator:
i. Verbas promocionais e locacdo de espaco em lojas, com uma variacdo de R$2.989 ou
53,7%, totalizando R$8.002 ao final do 4T710.(1,5% das vendas brutas)

Em 2010, as outras receitas operacionais totalizaram R$48.263(2,3% das vendas brutas),
apresentando uma elevagdo de 50,7% ou R$16.239. Contribuiram para este resultado, verbas
promocionais e locacdo de espaco em lojas, com uma variacio de R$9.996 ou 57,5%,

totalizando R$27.376(1,3% das vendas brutas) .

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Outras despesas operacionais apresentaram elevacdo de R$ 395 ou 31,0% totalizando
R$ 1.670(0,3% das vendas brutas) ao final do 4T10.
Principais fatores que contribuiram para esta elevacao:
I. Taxas de IPTU e outras taxas incremento de R$312 ou 59,2% , totalizando R$839 ao final do
4T10.

Em 2010, outras despesas operacionais totalizaram R$6.157 , incremento de R$1.186 ou 23,9%.

Principais fatores que contribuiram para esta elevacao:

Il. Taxas de IPTU e outras taxas, incremento de R$849 ou 41,2% , totalizando R$S2.905.
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Ressalte-se que no comparativo para 2010, o resultado de outras receitas/despesas

operacionais liquido é positivo em R$42.106( 2,0% das vendas brutas).

LUCRO LiQUIDO

No 4T10, a DROGASIL registrou um Lucro Liquido de R$ 22.079, incremento de R$3.339 ou

17,8%. Neste 4T10, provisionamos juros
sobre capital proprio (JSCP) de R$ 8.150
(4T09: R$ 5.600), crescimento de 45,5%
4T10s4T09. Os JSCP contribuiram com
um impacto fiscal positivo de R$2.771,
resultando numa taxa efetiva de Proviséo
para Imposto de Renda de 22,4% no
periodo. (no 4T09, taxa efetiva de PIR de
28,3%)

O resultado final expressou um retorno
sobre vendas de 4,0% no 4T10.

No ano de 2010, registramos um Lucro
Liquido de R$89.015(L.P.A basico=
R$0,49533), incremento de R$14.425 ou

Lucro Liquido
RS milhdes 19,3%

1

89,0

17,8%

187 22,1
I 3 8%| I 4,0%]

4709 4T10 2009 2010

—&— % sobre Receita Bruta

19,3% em relagdo a 2009. Em 20/12/2010, realizamos o desdobramento das a¢des ordinarias

da Drogasil na proporcao de 1:3 acdes ordindrias, ou seja, para cada acdo existente foram

adicionadas duas novas ac¢oes. Ao final de 2010, o saldo de recompra de acdes totalizava

783.372 agdes e o capital social expresso em 188.320m ag¢des (2009= 62.773m agdes).

No comparativo 201052009, a DROGASIL registrou crescimento no retorno sobre vendas, tendo

alcangado o percentual de 4,3% das vendas brutas.

Em 2010 provisionamos juros sobre capital proprio (JSCP) de RS 25.550 (2009: R$20.472),

crescimento de 24,8%. A adogdo dos JSCP resultou numa taxa efetiva de provisao de imposto
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de renda de 26,3%( em 2009= 29,1%) Os JSCP e dividendos propostos representaram um pay-
out (dividendos/Liquido) de 33,4% em 2010.

Ressalte-se que o Lucro Liquido de 2010, apresentou crescimento de 19,3% considerado uma
expansdo daredede lojas Drogasil de 20,1%. O retorno sobre vendas brutas teve crescimento

de 0,10% no periodo.

EBITDA !

No comparativo 4T10s4T09, o EBITDA apresentou uma evolucdo de 13,2% ou
R$3.997, totalizando R$34.337 no 4T10. A margem EBITDA apresentou resultado de 6,1%
das vendas brutas no 4T10, reducéo de 0,1% em relacdo ao 4T09. Ressalte-se que ho mesmo
periodo comparado, ocorreu expansao de 25 novas lojas (4T09=5 novas lojas) e inicio de
operacdes do segundo centro de distribuigcéo.

Em 2010, o EBITDA apresentou uma evolucédo de 21,0% ou R$24.946, totalizando RS 143.521.

A margem EBITDA apresentou resultado de 6,9% das vendas brutas(7,1% da receita liquida de

vendas), incremento de 0,3% em relacdoa 2009.

Deve-se também considerar que o EBITDA gerado EBITDA 21,0%
R$ milhdes

pela Drogasil em 2010, contemplou a expansao

da rede de lojas em 57 novas lojas (recorde 143.5

histérico), estruturacdo e inicio de operagdo do
segundo centro de distribuicdo em Contagem
(MG) e mudancas de lay-out das lojas para

conformidade nasregras para venda de produtos

isentos de prescricao . A eficiéncia da operacao

4T09 4T10 2009 2010
== Margem EBITDA

de varejo Drogasil, destaca-se quando

consideramos que no mesmo periodo, o
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crescimento em vendas brutas foi de 16,8% e do ticket médio de 6,6%. Em 2010, contribuiu

paraeste quadro, expansdao de margem bruta e de outras receitas operacionais, contribuindo

para crescimento de 0,3% na margem EBITDA comparativamente a receita bruta de vendas.

RECONCILIACAO DO EBITDA (R$ mil) 4TO9  4T10 2009 2010
Lucro Liquido | 18.738  22.079 74590 89.015
Despesas (Receitas) financeiras liquidas -1.957 -3.886 -8.415 -8.600
IRPJe CSLL 7.423 6.391 30.630 31.814
EBIT 24.204 24.583 96.805 112.229
Depreciacdes e amortizagbes 6.135 9.754 21.770 31.292

EBITDA 30.339 34.337 118575 143521

MARGEM EBITDA (% SOBRE RECEITA BRUTA) 6,2% 6,1% 6,6% 6,9%

CAPITAL DE GIRO

2010 4T10 3T10 2009 4709 3T09
Rec. Bruta Vendas 2.089.002 558.863 536.856 1.787.773 492.915 474.073
Vendas Liquidas 2.005.216 536.207 514.690 1.720.548 474373 456.017
Ativo Corrente S/ Vvd Bruta S/ Vvd Bruta S/ vd Bruta S/ Vvd Bruta S/ vd Bruta S/ Vvd Bru
Cheques a Receber 37687  02% 37687 07% 39227 07% 4582 " 03% 45827 09% 5073 11%
Cartdes de Crédito e Débito " 102.108 49%" 102.108 18,3% 97186 18,1% 89.865  50% 89.865 18,2%  83.943 17,7%
Outros 8.911 04% 8911  16%  7.607  14% 7353  04% 7353  15% 6561 14%
(-) Provisao p/ Crédito de Lig. Duvi (494) 0,0% (494) -0,1% (511) -0,1% (544) 0,0%  (544) -01%  (914) -02%
Impostos a Recuperar 66.860 ©  32% 66.860 = 12,0% 58344 10,9% 49583 " 28% 495837 10,1% 43128 9,1%
Imposto de Renda e C. Social Difer - 0,0% - 00% 5245  1,0% 6313 04% 6313  13% 5509 12%
Estoques 295.957 14,2% 295.957 53,0% 257.457 48,0%  260.936 14,6% 260.936 52,9% 230.639 48,7%
Passivo Corrente
Fornecedores 192.722 9,2% 192722 345% 169.567 31,6%  196.047 11,0% 196.047 39,8% 156.525 33,0%
Impostos, Taxas e Contribuigdes 14.243 0,7% 14.243 2,5% 15.907 3,0% 14.613 0,8% 14.613 3,0% 15.792 3,3%
Salarios e Encargos Sociais 28.275 1,4% 28275 51% 35332  66% 31499  1,8% 31499  64% 33926 7,2%
Aluguéis 4153 02% 4153 0,7%  3.805 0,7% 3418 02% 3418  07%  3.055 0,6%
Luvas Comerciais 503" 0,0% 593 0,1% 150  0,0% 752 7 0,0% 752 02% 849 02%
Ativo Corrente 477111 477.111 429.250 418.089 418.089 373.938
Passivo Corrente 239.986 239.986 224.760 246.329 246.329 210.146

W.l.> 237126 7 114% 237126 " 42,4% 204.489 " 38,1%  171.760 171.760 " 34,8% 163.792
Cap. Giro Adicional > 65.366 3,1% 32636 58% 32730 61% 0,6%

Receber 20 18 18
Estoques 70 65 59
Fornecedores 45 42 39
lems 16 15 13

Ciclo de Caixa (1] 56 52

Para uma melhorandlise do ciclo de caixa e capital de giro, incorporamos os créditos de ICMS a
recuperar no calculo do ciclo de caixa da Drogasil e consideramos para fins de andlise, o valor

de ICMS Imposto sobre circulagdo de mercadorias - saldo credor de R$23.982(2009=
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R$14.680) , contabilizados como ativo ndo circulanteno calculodo capital de giro da Drogasil e

ciclo de caixa

Desta forma, encerramos o 4T10 com um ciclo de caixa total de 56 dias comparativamente a
46 dias em 4T09(adicional de 10 dias). Encerramos 2010, com ciclo de caixa total de 60

dias,adicional de 8 dias comparativamente a 2009.

Necessidade de capital de giro, representou R$ 65.366 ou 3,9% das vendas brutas(2009=
R$11.177 ou 0,6% das vendas brutas).

Os créditos de ICMS a recuperar representaram 16 dias no ciclo de caixa da Drogasil ao final e
2010(14 dias em 2009). Com o regime especial para créditos relacionados ao ressarcimento
aprovado no final de 2009, iniciamos a compensacao destes créditos junto a fornecedores. ano
de 2010,

Posicdo dos créditos de ICMS a recuperar:

Ressarcimento: 2010= R$1.173 (2009= R$13.101).

Diferencial de Aliquotas: 2010=R$60.417 (2009= R$32.277)

Finalizamos 2010, com um retorno sobre capital investido de 23,7%, considerado a realizac&do
de uma expansdo da rede Drogasil de 20,1% e a realizacdo de investimentos em ativo
imobilizado e intangiveis de R$101.577(duas vezes superior ao realizado em 2009 de

R$49.854)
Célculo:
4T 09 4T 10 2009 2010

NOPLAT 16.781 18.192 66.174 80.414
EBITDA 30.339 34.337 118.575 143.521
(-) Depreciagdo (6.135) (9.754) (21.770) (31.292)
EBIT 24.204 24.583 96.805 112.229
() PIR " (7.423) " (6.391) "(30.631) " (31.815)

NOPLAT = Lucro Operacional liquido de amortzagdo, despesa com depreciacdo , IRPJ /Confribuicdo Social e Resultado Financeiro. Calculado tomando-se
como base o EBITDA ajustado, excluindo-se despesas de depreciacdo e amortizacdo, provisdo de imposto de renda e contribuicdo social. . ROIC= retorno
sobre capital investido. Obtido pela divisdo do NOPLAT/( CAPEX+Capital de Giro).
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9,1%

4709 4T 10 2009 2010
NOPLAT 16.781 18192  66.173  80.416
CAPEX 12397 24822 49.854 101.577
W 171.760 237126 171.760 237.126

6,9%

29,9%| 23,7%

66.173
80.416

16.781

NOPLAT

101.577

CAPEX

65.366

Var W.I

4T 09 ©4T 10 D2009 ©2010
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DESEMPENHO DA ACAO.

350 - DROG3, evolugao OPA até Dez 2010.

Ibovespa Base 100= Jun 2007
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e===DROG3 <= =-IBOVESPA

No periodo acumulado de Jan 2010 a Dezembro 2010, a acdo da Drogasil (DROG3)
apresentou evolucao de +44, 6% em comparacao ao indice Ibovespa que registrou evolucdo
de +1,0%., no mesmo periodo. No grafico abaixo, comparativo da DROG3 aos indices
SmallCap, ICON, MidLarge no ano 2010 .

@nnom e — [
NOWVOD Indice de

MERCADO =525 ITAG Governanca I G ‘ ’ Indice I ‘ O N
EMEFIOVESPR Corporativa Trade de Consumo



71\

DROGASIL

44,6%
a»  BOVESPA
90% - .
"DROG3
23'2%.—- MLCX
40% - ‘ :ICON
.‘_ Small Cap
-10% - -

20%°

mSmall Cap ™ ICON

MLCX = DROG3

= IBOVESPA

Pregco ON (DROG3) (R$)
Ne.

Month Especif. Pregdes Neg. Quantidade Volume (R$) Diario

Jan ON NM /19 2415 2.696.600 76.867.717,00 4.045.669,32
Fev ON NM 1B/8 2.082 1624.200 45.892.680,00 2.549.593,33
Mar ON NM 16/23 1393 2.080.500 59.456.044,00 2.585.045,39
Mar ON EJ NM 7123 277 467.300 13.276.032,00 577.218,78
Abr ON EJNM 2/20 164 62.900 1780.926,00 89.046,30
Abr ON ED NM 18/20 1531 2.813.200 79.689.769,00 3.984.488,45
Mai ON NM 21/21 1340 1948.200 54.742.627,00 2.606.791,76
Jun ON NM 14 /21 927 1612.200 50.314.308,00 2.395.919,43
Jun ON EJNM 7121 489 1244.300 42.331650,00 2.015.792,86
Jul ON EJNM 21/21] 1270 1917.400 66.411392,00 3.162.447 24
Ago ON NM 22/22 1659 2.074.200 75.431934,00 3.428.724,27
Set ON NM 1n/21 1166 1803.300 69.458.245,00 3.307.535,48
Set ON EJNM 10/21] 1516 5.677.400 234.005.132,00 11143.10152
Out ON NM 20/20 5.292 3.624.400 163.585.602,00 8.179.280,10
Nov ON NM 20/20 4.679 3.405.600 146.661208,00 7.333.060,40
Dez ON NM 10/21 2.752 1545.400 67.247.133,00 3.202.244,43
Dez ON EJNM 3/21 131 806.900 36.154.822,00 1721658,19
Dez ON EJB NM 8/21] 6.475 3.701400 52.872.904,00 2517.757,33
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Fonte: BM&FBovespa

Encerramos 2010, a Drogasil com um volume médio diario de R$7.441. Contamos com dez
bancos/corretoras com analise e cobertura: Bradesco, Morgan Stanley, Itat Securities, Fator,
BTGPactual, Safra , RaymondJames, Goldman Sachs,e Credit Suisse e Banco do Brasil.
O perfil de investidores no free- float é representado por 83,0% de acionistas internacionais e
17,0% de acionistas do Brasil. O departamento de Relagbes com Investidores participou de 20

eventos organizados por Bancos de Investimento e Corretoras (2009= 16 eventos).
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Capital SOCIAL

Capital SOCIAL

Free Float

% Free Float

Preco Acdo DEC 31, 2010

JSCP & Dividendos
Ano 2008

JSCP & Dividendos
Ano 2009

JSCP & Dividendos
Ano 2010

USD(31/12/2010)

RECOMPRA

MARKET CAP.

MARKET CAP USD

Divida Liquida (DEZ 10)

E.V.

188.320.020 acoes

R$ 285.400

77.880.534 acoes

41,36%

R$ 13,50

R$ 19.422

R$ 24.390

R$ 25.550

R$ 1,66

783.372

R$ 2.531.745

$ 1.525.147,44

(R$ 147.573)

R$ 2.384.172

$ 1.436.248,04
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EVENTOS RECENTES

BALANCO PATRIMONIAL

| 30/12/2010  30/12/2009

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

666.448

550.086

CAIXA EBANCOS

180.846

15.319

127.692.
14.509

CONTAS A RECEBER
IMPOSTOS A RECUPERAR

114.294

101.256

ESTOQUES

DEMAIS CONTASA RECEBER s

 260.936

IRPJ E CSL DIFERIDOS

0

IMOVEIS DESTINADOS A VENDA

0

~ ATIVO NAO CIRCULANTE

DESPESAS DO EXERCICIO SEGUNTE

3892
255.837

.. 2207
180.868

_ REALIZAVEL A LONGO PRAZO

DEPOSITOS COMPULSORIOS E INCENTVOS FISCAIS |

...35360

5

25,925
6

_DEPOSITOS JUDICAIS

1912”7

Ll

_ VALORESCAUCIONADOS

160

29

IRP] E CSL DIFERIDOS

55777

6313

IMOVEIS DESTINADOS A VENDA

0

IMPOSTOS A RECUPERAR |

17231

OUTROSCREDITOS

575

_ PERVANENTE

2204717

,,,,, o

154943

INVESTMENTOS

0

0

IMOBILIZADO

154.281

115.912

INTANGIVEL |

66196
922.285

730.954

_39.03L
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PASSIVO

FORNECEDORES

| 30/12/2010  30/12/2009

L PASSIVOCIRCULANTE |

287.654
192.722

291.996

196.047

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

20.355

_ IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

DVIDENDOS EJSCPA PAGAR

ALUGUES

__PROVISAO PARA CONTNGENCIAS | 1264

DEMAIS CONTAS A PAGAR
PASSIVO NAO CIRCULANTE

_ EXIGVEL A LONGO PRAZO.

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

F

IRPJ ECSL DFERDOS

__OUTRAS

2762
598.617

2839

411.604

CAPITAL SOCIAL

285.400

285.400

RESERVAS DE CAPITAL

F

97.988

- 11.447

_ PLANODEOPCAODEAGOES

2901

3190

 RESERVAS DE LUCROS

RESERVA DEREAVALACAO |

19523
191.869

131.504

19.725

_ACOES EM TESOURARA |

(3302
4238 "

.(43.651)

_3.989

LUCROS ACUMULADOS

0

0

~ TOTAL DO PASSIVO

~ 922.285

730.954

=== |G T

== ITAG
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2010

RECEITA BRUTA DAS VENDAS 558.863  492.916 | 2.089.002  1.787.773
IMPOSTOS SOBRE AS VENDAS E DEVOLUGCOES (22.656)  (18.543) (83.786) (67.225)
RECEITA LiQUIDA DE VENDAS 536.207 474373 | 2005216  1.720.548
T ro e ncabommeveoins | ieory Gesa| (escsts (doteon
LUCROBRUTO | 125895  106.008 | 478398 398.850
. DESPESAS E (RECEITAS) OPERACIONAIS | [ (974257 (79.846)[ (357.569)7  (293.630)
COMVENDAS (91.476)  (70577)|  (317.663)  (251.094)
RS e e e can s
HONORARIOS DA ADMINISTRACAO 623 (4.287) (7.626) (16.181)
DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES (9.754) (6.135) (31.292) (21.770)
DESPESAS FINANCERAS wr82)” (117 (5.515) " (4.859)
— e e e
e T e T
(1.670) (1.276) (6.157) (4.971)

RESULTADO DA EQUVALENCIA PATRIMONIAL o 0 o| 0 0

28470~ 26162 120829~ 105.220

IRPJ E CSL  (6:391) (7423  (31.814)  (30.630)
RESUL TADO LIQUIDO DO EXERCICIO 22.079 18.739 89.015 74.590
RESULTADO LIQUIDO POR AGAO 0,1229 0,1055 0,4953 0,4201
Quantidade de Acdes 179708  177.572 179.708 177,572
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Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto - para os frimestres findos em

31 de dezembro de 2009 e de 2008:
(Em milhares de Reais)

4T10 4T09
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 28.470 26.161
Ajustes
Depreciagdes e amortizagdes 9.754 6.135
Plano de opgdes de agdes 207 319
Resultado na venda ou baixa do ativo imobilizado e intangivel 402 (109)
Provisdo ( reversdo ) para demandas judiciais 334 (69)
Revers&o para créditos de liquidag&o duvidosa (17 (370)
Despesas de juros 1.510 920
40.660 32.987
Variages nos ativos e passivos
Aplicagdes financeiras 364 (4.013)
Contas a receber (657) (8.029)
Estoques (38.500) (30.297)
Outros ativos circulantes 1.889 10.244
Ativo realizavel a longo prazo (9.598) (14.594)
Fornecedores 23.155 39.522
Salarios e encargos sociais (7.057) (2.425)
Impostos, taxas e confribuicdes (1.259) (1.348)
Outras obrigagdes (2.293) (143)
Aluguéis a pagar 348 363
Caixa proveniente das operagdes 7.052 22.267
Imposto de renda e confribui¢&o social pagos (8.892) (9.223)
Caixa liquido proveniente das ( aplicado nas ) atividades operacionais (1.840) 13.044
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de imobilizado e intangivel (24.822) (12.397)
Recebimentos por vendas de imobilizados 10 296
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (24.812) (12.101)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamentos de financiamentos (8.234) (3.895)
Juros pagos (470) (342)
Recebimento da alienagéo de agdes mantidas em tesouraria 125.510
Juros sobre capital prprio e dividendo pagos (9.666) (2)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos 107.140 (4.239)
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 80.488 (3.296)
caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 100.358 130.988
caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 180.846 127.692
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Demonstrages dos fluxos de caixa - Método indireto - para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008:
(Em milhares de Reais)

2010 2009
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 120.829 105.220
Ajustes
Depreciagdes e amortizagdes 31.292 21.770
Plano de opgéo de ages 829 1.276
Resultado na venda ou baixa do ativo imobilizado e intangivel 58 133
Resultado da equiv aléncia patrimonial
Provisdo para demandas judiciais 1.092 616
Provisdo (Reversao) para créditos de liquidagéo duvidosa (51) (204)
Despesas de juros 4.380 3.809
158.429 132.620
Variagdes nos ativos e passivos
Aplicagdes financeiras (810) (14.509)
Contas a receber (18.521) (30.954)
Estoques (35.022) (42.816)
Outros ativos circulantes (6.784)‘ (770)
Ativos no realizavel a longo prazo 104713 (15.424)"
Fornecedores (3.325) 63.216
Salarios e encargos sociais (3.225) 8.825
Impostos, taxas e contribuigées (4.090) (7.536)
Outras obrigagdes 7.025" 913
Aluguéis a pagar 735 615
Caixa proveniente das operagdes 84.241 94.180
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (31.795) (20.271)
Caixa liquido proveniente das ( aplicado nas ) atividades operacionais 52.446 73.909
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de empresa
Caixa da empresa incorporada
Aquisi¢des de imobilizado e intangiv el (101.577) (49.531')‘I
Recebimentos por vendas de imobilizados 871 1.100
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (100.706) (48.431)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamentos de empréstimos - compror
Financiamentos tomados 28.543 8.719
Pagamentos de financiamentos (20.385) (14.363)
Juros pagos (1.265) (1.319)
Recompra de agdes
Recebimento de exercicio do plano de opgéo de agéo 262 794
Recebimento da alienagéo de agées mantidas em tesouraria 125.510
Juros sobre capital proprio e dividendo pagos (31.251) (16.821)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos 101.414 (22.990)
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 53.154 2.488
caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 127.692 125.204
caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 180.846 127.692
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Conference Call- Portugués

(

Clique Aqui
ely@drogasi.com.br
Conference Call- Inglés

ricardoazevedo@drogasil.com.br

Clique Aqui

rlistik@drogasil.com.br
www.drogasil.com.br/ri
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http://webcast.mzdp.com.br/publico.aspx?codplataforma=2389
mailto:ely@drogasil.com.br
mailto:ricardoazevedo@drogasil.com.br
http://webcast.mzdp.com.br/publico.aspx?codplataforma=2390
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