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Senhores Acionistas,

Na histéria da BRF, 2012 ficard marcado como o ano em que avancamos na execucao de uma das mais
complexas fusdes de empresas no mundo, de Perdigao e Sadia, e iniciamos um novo ciclo da Companhia.
Cumprimos o acordo feito com o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade), com a venda de
fabricas, marcas e centros de distribuicdo, e a suspensao temporaria do uso da marca Perdigao em algumas
categorias. Encerramos o ano com éxito ao completar o processo de fuséo, incluindo a incorporagéo
da Sadia.

No campo dos negocios, enfrentamos uma crise econdmica internacional e um aumento de custos sem
precedentes, com alta volatilidade e elevacao dos precos dos graos, o que caracterizou um dos anos mais
dificeis para o segmento mundial de proteinas. Mas mesmo com a cesséo de ativos e a suspens&o de marcas
que representavam cerca de um terco de nosso volume de vendas no mercado interno, conseguimos
ampliar a receita liquida consolidada em 10,9%, para R$ 28,5 bilhdes. O EBITDA ajustado atingiu R$ 2,7
bilhdes e o EBITDA alcancou R$ 2,3 bilhdes, com lucro liquido totalizou R$ 813,2 milhdes, variacdo negativa
de 40,5% sobre o ano anterior. Vale destacar que no segundo semestre apds o acordo com o Cade, o Ml
cresceu 50% na mesma base.

Esse resultado reflete um trabalho muito pujante e consistente de um processo que envolveu toda a
companhia na execucao de duas agendas: as operacdes do dia a dia e os compromissos da fusao. O resultado
obtido reafirmou nossa capacidade de planejamento como um importante trunfo e um diferencial da
BRF. Atingimos a média de 30,2% por ano de TSR - Total Shareholder Return desde o anuncio da fuséo,
chegando a uma capitalizacao de R$ 36,8 bilhdes, tornando a 72 maior empresa de alimentos do mundo.

Vivenciamos um periodo especialmente desafiador. Desenvolvemos mais de centenas de projetos
durante o ano, envolvendo adequacao de fabricas para a producéo de linhas de produto deslocadas de
unidades transferidas, novos centros de distribuicdo e redesenho de malha logistica. Simultaneamente,
nao perdemos o foco em inovacao e lancamos mais de 454 produtos, reforcando nossa presenca de
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mercado e o reconhecimento como uma das cem empresas mais inovadoras do mundo, de acordo com
arevista Forbes.

Demos também énfase ao nosso plano de internacionalizagéo, destacando-se o inicio da construcao de
uma fabrica em Abu Dahbi, que serd concluida em 2013; a consolidacdo das aquisicoes na Argentina,
com a aquisicdo de trés companhias; a compra da distribuidora Federal Foods no Oriente Médio; e o
inicio das operacdes de distribuicdo na China, por meio da joint venture com a Dah Chong Hong Limited.
Continuamos atentos a oportunidades de aquisicdes estratégicas no exterior, de forma a evoluirmos para
mantermos acoes locais e ndo apenas presenca via exportacao. O esforco de expansao internacional soma-
se ao Nosso crescimento organico no Brasil para a construcao da BRF que almejamos - uma empresa de
classe mundial com competitividade impar.

Reafirmamos nosso compromisso com a sustentabilidade, que se faz cada vez mais presente em nossa
cultura e nossas marcas e avanca em todas as dimensoes do negocio. Como resultado disso, melhoramos
indicadores de seguranca do trabalho, com a reducao da taxa de frequéncia de acidentes com afastamento
em 35,6%, na comparacado com 2011. Desde o inicio do Programa Saude, Seguranca e Meio Ambiente
(SSMA), em 2008, essa retracao foi de 77,1%.

Por tras desse avanco estd uma importante mudanca cultural, pois é a atitude individual de nossas mais de
114 mil pessoas que faz a diferenca na seguranca, na satide e na conservacao ambiental. Damos emprego
no local onde as pessoas vivem: 80% deles concentrados no interior do Pais, onde também estéo os cerca
de 20 mil produtores integrados com os quais mantemos contratos. Com isso, levamos desenvolvimento
econdmico e social a pequenos municipios e ajudamos a manter o homem no campo.

Nossos valores estéo alinhados aos dez principios do Pacto Global da ONU. Em todas as frentes de atuacao
com clientes, colaboradores, fornecedores, governo e sociedade desenvolvemos iniciativas para garantir
o respeito aos direitos humanos e do trabalho, a protecdo do meio ambiente e o combate a corrupcao.
Sao valores inegociaveis que formam a base de nosso negécio e amparam nossas ambicdes de crescimento.
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Consolidada a fuséo, intensificaremos o foco na perfomance de ativos, com aumento da produtividade e da
eficiéncia. Ratificamos nosso objetivo de ser uma das maiores empresas de alimentos do mundo, admirada
por suas marcas, suas iniciativas de inovagao e seus resultados, capaz de manter e ampliar a sua posicao de
lideranga no mercado.

Marcando esse momento, assumimos uma nova marca corporativa, com um novo visual que enfatiza
a construgdo de uma empresa Unica, que tem energia, é protagonista, cultiva vinculos e dialoga com o
mundo. Nossa nova marca corporativa reforca nossa vocacao de aproximar vidas.

Em termos dos negdcios, a expectativa de 2013 é bastante positiva. Durante meados do 2° semestre
realizamos um importante ajuste de forma a compatibilizar as operacdes com a nova realidade de custos
do segmento. Vamos também focar nas sinergias a serem capturadas e aproveitar as oportunidades de
mercados, especialmente nas exportacdes que j& demonstram boa recuperacdo gradual, viabilizando o
retorno das margens.

As entregas de 2012 somadas ao que estamos preparando para 2013 estdo absolutamente alinhadas com
0 BRF-15 que foca em internacionalizacao e avanco na cadeia de valor.

Agradecemos especialmente o apoio permanente de nossos acionistas, que nos conduzem para o alcance
de objetivos estratégicos, e reconhecemos o esforco e a competéncia de nossas equipes em produzir
resultados, com criacao de valor sustentavel para todos os publicos de relacionamento.

Estamos preparados para novos desafios, identificando o papel de cada segmento de negdcios, cada
categoria de produto e cada marca. Nosso foco estratégico é tracado em longo prazo e ja comecamos
a discutir nossa atuacdo na préxima década, em processo para delinear uma visao da BRF em 2020.
Sem duavida, queremos chegar ainda mais longe.

Nildemar Secches
Presidente do Conselho de Administracao

José Antonio do Prado Fay
Diretor-Presidente
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AcumuLADO 2012 (Janeiro a Dezembro)

* A receita liquida totalizou R$ 28,5 bilhdes, com crescimento de 10,9%, gerados pela performance de
vendas atingidas nos segmentos de atuacao, apesar das alienacdes de ativos necessarias ao cumprimento
do TCD.

Os negdcios de carnes, lacteos e outros produtos processados, além de outros produtos, tiveram vendas
de 6,3 milhdes de toneladas, 3% superior.

O lucro bruto totalizou R$ 6,5 bilhdes, 3,1% inferior devido a pressao de custos ocorrida, os quais foram
gradualmente absorvidos pelo crescimento de receitas, embora, com aumentos de precos realizados
para o equilibrio de margens. Além disso, o cumprimento do processo TCD refletiu em maiores custos
transitérios durante o ano de 2012.

O EBITDA ajustado atingiu R$ 2,7 bilhoes, 17,4% inferior a 2011, com margem EBITDA ajustada de
9,4% ante 12,6% no ano anterior devido as pressoes de custos, despesas comerciais, processo TCD e
cenario adverso no mercado internacional. O EBITDA alcancou R$ 2,3 bilhées no ano (18,7 % inferior a
2011), com margem EBITDA de 8,2% ante 11,2%.

O lucro liguido foi de R$ R$ 813,2 milhdes ante um resultado liquido de R$ 1.367,4 milhoes registrados
em 2011 - 40,5% de reducao, com margem liquida de 2,9% ante 5,3%.

O volume financeiro de agoes negociadas atingiu a média de US$ 76,0 milhdes/dia no ano, 4,5% inferior

a2011.
[Rosuitado -Rs milboes | 2012 | 2011 | var.o |
Receita Liquida 28.517 25.706 1
Ml 16.668 15.419 8
ME 11.849 10.287 15
Lucro Bruto 6.454 6.659 (3)
Margem Bruta 22,6% 25,9% (3,3p.p)
EBIT 1.389 2.001 (31)
Resultado Liquido 813 1.367 41)
Margem Liquida 2,9% 53% 2,3 p.p)
EBITDA 2.348 2.890 (19)
Margem EBITDA 82% 11,2% (3,0p.p)
EBITDA ajustado 2.680 3.244 17)
Margem EBITDA ajustada 9,4% 12,6% (3,2p.p)
Resultado por acéo 0,94 1,57 41)

' Resultado por Acdo (em R$) consolidado, excluindo as acoes em tesouraria

As variacbes comentadas neste relatério sdo comparacées do ano de 2012 em relacédo ao ano de 2011,
ou conforme especificado.

EXPORTACOES BRASILEIRAS

O ano de 2012 foi marcado pelo bom desempenho nas exportacdes brasileiras de bovinos e suinos em
relacdo ao ano anterior, porém em ambas as carnes o crescimento percentual em volume foi superior ao
da receita, o que indica diminuicdo no preco médio. As exportacdes de frango, por sua vez, sofreram
queda em volume e principalmente receita.

As exportagoes de carne de frango atingiram 3,92 milhoes de toneladas em 2012, 0,6% abaixo de 2011
(3,94 mi tons). A receita de 2012, US$ 7,70 bilhoes, ficou 6,7% abaixo dos US$ 8,25 bilhdes de 2011.
Os volumes para o continente africano apresentaram o maior crescimento (+20,1% ou +100,1 mil tons
2012 vs 2011), destacando-se também pafses como o Egito (+65,6% ou +47,3 mil tons), Coréia do Sul
(+155,4% ou +39,7 mil tons), China (+16,1% ou +31,6 mil tons) e Emirados Arabes (+11,4% ou +24,4
mil tons). Apesar do bom desempenho nos Emirados, os embarques totais para o Oriente Médio sofreram
queda de 1,2% no acumulado do ano (-17,1 mil tons), devido principalmente a queda acima dos 20%
nos volumes para Kuwait, Ird e Iraque, as quais somadas representaram -77,3 mil tons (2012 vs 2011).
Perda de volume similar ocorreu na Venezuela, onde as exportacoes brasileiras em 2012 sofreram queda
de 43,7% (-77,3 mil tons). As exportagoes para a Europa também contribuiram negativamente devido a
reducéo de 8,2%, ou 40,0 mil tons, no mesmo periodo.

O volume embarcado de carne suina atingiu 581,5 mil toneladas no 2012, 12,6% acima de 2011, ja a
receita apresentou alta de 4,2% no periodo, totalizando US$ 1,5 bilhdo. A Ucrania tornou-se o maior
destino das exportacdes brasileiras em 2012 com 138,7 mil tons (+125% ou +77,0 mil tons vs 2011),
enquanto a Russia manteve os volumes estaveis préximos a 127 mil tons, com acréscimo de 0,5% no
periodo. Outros paises com destaque positivo foram Angola, Uruguai, Cingapura, Geérgia, China e Bolivia,
que somados importaram 26,0 mil tons adicionais do Brasil em 2012.Por outro lado, a Argentina foi o
principal destaque negativo com -18,6 mil tons (-44%), além de Albania, Venezuela e Hong Kong, os quais
reduziram as importacdes acima de 5 mil tons cada.

As exportacoes de carne bovina atingiram 1,24 milhdes de toneladas em 2012, 13,3% ou 146,3 mil
tons acima de 2011. A receita alcancou US$ 5,77 bilhdes no periodo, acréscimo de 7,3%. Egito, Hong
Kong e Chile foram os principais destaques positivos, ampliando os volumes acima de 25 mil tons cada.
O Ira foi o principal destaque negativo ao reduzir em 48,7% as importacoes de carne bovina do Brasil
(-63,5 mil tons).

INVESTIMENTOS

Os investimentos em Capex realizados no ano totalizaram R$ 2,5 bilhes, ficando 25% superior ao ano
anterior e foram direcionados para projetos de crescimento, eficiéncia e suporte. Estdo considerados neste
montante de R$ 494 milhdes de investimentos em ativos bioldgicos (matrizes), para suprir os projetos de
crescimento.

Em 2012, foram constituidas duas joint ventures - Rising Star Food Company Limited (China) e Carbery
Goup (Brasil) - e efetivada a aquisicao de duas empresas - Quickfood (Argentina) e Federal Food (Emirados
Arabes), concluida no inicio de 2013. Ocorreram ainda investimentos em fébricas - novas unidades de
margarina, em Vitéria do Santo Antao (PE) e de salsicha, em Lucas do Rio Verde (MT); ampliacdo do abate
de aves, em Lucas do Rio Verde (MT), Rio Verde (GO), Dois Vizinhos (PR), Toledo (PR), Dourados (MS) e
Nova Mutum (MT) - a adequacao do Centro de Distribuicdo do Rio de Janeiro (RJ) e a construcao do novo
Centro de Tecnologia, em Jundiaf (SP).
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Foram produzidas 5,8 milhdes de toneladas de alimentos no ano, volume 0,3% inferior ao registrado em
2011, com ajuste da producdo do segmento de carnes, devido ao TCD e reducao de produtos lacteos da
linha seca (leite UHT) - decisao estratégica para foco em rentabilidade.

A producdo das Empresas Avex e Danica da Argentina foi incorporada desde janeiro e a producao da
Quickfood na Argentina passou a ser consolidada em julho/2012, registrados em carnes e outros produtos
processados.
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Abate de aves (milhoes de cab.) 1.792 1.756
Abate de Suinos/Bovinos (mil cab.) 10.874 10.848 -
Produgéo (mil t)
Carnes 4.269 4.250 0
Lacteos 989 1.102 (10)
Outros Produtos Processados 522 445 17
Racoes e Concentrados (mil t) 11.832 11.239 5

Visando a ampliacao de portfolio, o reposicionamento das marcas e categorias e a agregacao de valor,
foram lancados 454 novos produtos no ano, sendo: Food Service - 82; mercado doméstico -99; exportacdes
- 219; e 54 no segmento de lacteos. As principais inovacdes no portfélio foram nas linhas e marcas de
Pratos Prontos, Pizzas, Meu Menu, Ouro, Empanados, Processados, Lacteos, Vegetais e Margarinas.

MEercapo INTERNO

O desafio da operacao da BRF no mercado interno em 2012 foi mitigar ou minimizar o efeito da venda dos
ativos e da suspensao de marcas, tanto do ponto de vista operacional como de recuperacao de escala. A
esse fator se somaram a alta dos gréos, com impacto no custo de producéo, e o aumento da oferta por
causa de diferentes problemas no mercado externo, entre eles a restricao da Russia a importacao de suinos
por motivos protecionistas e o superestoque do Japao.

Entre os ativos vendidos e as marcas suspensas, houve reducéo de quase um terco de volume no mercado
interno. O objetivo foi atingido: crescimento de 9% nas receitas no 4T12 comparado ao mesmo periodo
do ano anterior, mesmo considerando a entrega de aproximadamente R$ 850 milhdes por trimestre de
vendas relativo ao processo de cumprimento do TCD. A estratégia foi recuperar por meio da marca Sadia,
a escala perdida com a suspensao de algumas categorias da marca Perdigéo, que, por sua vez, inovou em
outras ou em novas categorias nas quais poderia atuar.

Grande parte do sucesso se deve exatamente a inovacdo, pesquisa e planejamento. Em 2012, foram
desenvolvidos 58 projetos de inovagéo que levaram ao lancamento de 99 novos produtos no mercado
interno, que representaram 8,5% da receita nas vendas domésticas no ano. Entre as novidades com a
marca Sadia estao: linguicas, pizzas, lasanhas, cortes bovinos, produtos processados e pratos prontos; com
a marca Perdigdo: linha Sanduba e Meu Menu; industrializados e congelados; e margarinas: relancamento
da marca Claybon.

Houve ainda importantes lancamentos na linha de conveniéncia, com a linha Assa Facil, por exemplo,
e novos produtos comemorativos. Aproveitando a capacidade da fabrica da Danica, na Argentina, foi
lancada a maionese Perdigao, no varejo. Essas opcoes buscam acompanhar as tendéncias de conveniéncia,
além de se aprimorarem para atender a demanda da saudabilidade, com marcas que se alinham a um
estilo de vida equilibrado.

As vendas no mercado interno atingiram R$ 12,6 bilhdes, 8,5% superior, com volumes 1,1% menores e
precos médios 9,7 % superiores e custos médios subindo 16,3%, refletindo no lucro operacional de R$ 1,0
bilhdo neste segmento, 16,9% abaixo, passando a margem operacional de 10,7% para 8,2% em 2012
quando comparado a 2011.

Para 2013, primeiro ano completo de operacdo conjunta, foram tracadas trés acdes estratégicas no
mercado interno: identificar o papel e o posicionamento de cada categoria no mercado; estabelecer
estratégias para cada marca; e capturar efetivamente as sinergias por meio de aumento da produtividade e
eficiéncia a baixo custo. Isso sera possivel pela atuacao de uma empresa tnica, com Centros de Distribuicdo
operando com todas as marcas e as entregas sendo realizadas em um Unico veiculo.

MEercabo EXTERNO

As operagdes no mercado externo refletiram a conjuntura do cenario internacional, marcado por excesso
de estoques no Oriente Médio, no Japao e na Russia e pela forte alta do preco dos gréos, que gerou
superoferta mundial e comprimiu margens da Companhia. Os niveis de venda, precos e rentabilidade
foram retomados no ultimo trimestre.

As exportacdes atingiram R$ 11,6 bilhdes no ano, 15,2% acima em receitas, com volumes 9,6%
superiores, totalizando 2,5 milhdes de toneladas. O preco médio obteve recuperacao gradual, a medida
que a oferta foi se equilibrando nos principais mercados e cresceu 5,1% em reais. Mas nao foi totalmente
suficiente para a recuperagao das margens operacionais, que sairam de 5,5% e atingiram 1,6% no ano,
pelo aumento de 8,8% nos custos de producao - especialmente determinado pelas altas expressivas das
principais matérias-primas e pelas condicoes apresentadas nos principais mercados de atuacao.
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As receitas de lacteos totalizaram R$ 2,7 bilhdes, 6,9% de crescimento, com volumes 0,7% abaixo
e precos médios 7,7% acima, enquanto os custos médios registraram elevacao de 7,6%. A margem
operacional recuperou a queda de 1,0% para rentabilidade estavel, comparativamente ao ano anterior.
O grande desafio de lacteos em 2012 foi desenvolver o projeto de plena integracao a estrutura operacional
da BRF. A sinergia traz avancos ao processo produtivo e deverd estar completamente implantada até o
final de 2014, envolvendo: centros de distribuicdo, equipes de vendas, técnicas e de gestao; definicao
do tamanho certo do negdcio priorizando os resultados; melhoria na execucéo e crescimento de forma
sustentavel.

A remodelagem fabril sequiu essas diretrizes. Com 11 unidades, o segmento de lacteos obteve ampliagao
e modernizacao de suas fabricas em 2012, com aumento de turnos e contratacao de funcionarios. Foram
investidos mais de R$ 30 milhdes na fabrica de queijos de Itumbiara (GO), que passou a produzir mil
toneladas por més. No Rio de Janeiro, teve inicio a construcao de uma moderna fébrica em Barra do Pirai,
com capacidade de 15 milhoes de litros por més, visando atender de forma eficiente e com menor custo,
um dos maiores mercados de consumo de leites fluidos no Brasil.

A Companhia também firmou joint venture com a Carbery para aprimorar o processamento de proteinas
de soro de leite, um subproduto da fabricacao de queijos, utilizando a tecnologia do grupo irlandés. O
acordo contempla investimento compartilhado de US$ 50 milhGes para a construcao de uma unidade de
producéo que deve comecar a operar em 2014.

Foobp SERVICES

O ano de 2012 foi de harmonizacao de modelos comerciais em um periodo de desafios para o setor.
A tendéncia de alta no consumo de refeicdes fora do lar que marcou os ultimos anos foi abalada pela
inflacdo no setor de servicos, impulsionada pela elevacéo de custos de aluguéis e da mao de obra.

Para enfrentar os desafios, a unidade de food services ampliou suas forcas comerciais, consolidou o
atendimento de 62 mil empresas e ganhou market share em clientes estratégicos. Com isso, mesmo
em um cenario menos favoravel, atingiu crescimento de 10%. Investiu ainda no langamento de uma
nova categoria de produtos, com sachés de ketchup, mostarda e maionese, produzidos pela fabrica
adquirida na Argentina. Esse lancamento faz parte da estratégia de fortalecer a inovagao para alavancar o
crescimento e geracéo de valor para o negécio.

As receitas do segmento de food services cresceram 7,9%, para R$ 1,6 bilhdo, com volumes 0,9%
superiores, atingindo a margem operacional de 10,7%, ante 15,1% no ano anterior, e R$ 166,9 milhoes
de resultado operacional, decréscimo de 23,3% em relacdo ao ano de 2011.

O crescimento do segmento vem sendo impulsionado principalmente por dois importantes indicadores:
nivel de emprego e renda, que tendem a se manter em crescimento. Outro importante fato é a mudanca
no estilo de vida, que vem consolidando um novo perfil de consumidores com maior poder aquisitivo e que
buscam praticidade na alimentacao. Esse publico realiza com mais frequéncia as suas refeicoes fora do lar.
Geralmente s&o aposentados, familias pequenas ou pessoas que moram sozinhas.

Além disso, os eventos esportivos programados para os préximos anos - como Copa das Confederacoes
em 2013, Copa do Mundo em 2014 e Olimpiadas em 2016 - devem incrementar atividades de turismo e
servicos, com destaque para a alimentagdo fora do lar.

Outro vetor de crescimento é o mercado internacional, especialmente com oportunidades na China
proporcionadas por meio da joint venture com a Dah Chong Hong Limited (DCH) para atuacdo no Food
Services daquele pais, além do atendimento das contas globais das redes de fast food.

VEeENnDAs porR CANAL

R$ MILHOES

MIL TONELADAS
MERCADO INTERNO

In Natura 463 379 22 2.263 1.887 20
Aves 329 251 31 1.351 1.112 21
Suinos/Bovinos 134 128 5 911 774 18
Processados 1.643 1.810 -9 9.462 9.188 3
Outras Vendas 456 402 14 894 555 61
Total 2.562 2.591 1 12.619  11.630 9

No ano, a BRF avancou em suas operacoes internacionais com base em quatro pilares: marca, portfélio,
avanco na distribuicao e producdes locais. Destacaram-se as seguintes iniciativas:

Argentina - Inicio do processo de consolidacéo e sinergias de cinco empresas na BRF Argentina, com
nove fabricas e 22 centros de distribuicao refrigerados. Os trabalhos foram acelerados a partir de junho,
quando a companhia assumiu o controle da Quickfood, lider de mercado de hamburgueres com a marca
Paty, como parte do acordo de troca de ativos no mercado interno. As operacdes integradas do mercado
argentino representam R$ 1,2 bilhdo de faturamento médio/ano.

Abate e venda de frangos inteiros e em partes.

Avex

Danica Lider em margarinas, vice-lider em molhos, fabrica de massas e dleos de cozinha.
Tem duas fabricas e 22 centros de distribuicao refrigerados.

Levino Zaccardi
Quickfood

Sadia Argentina

Exporta queijos para o Brasil. Tem uma fabrica.

Lider em hamburguer com a marca Paty. Tem quatro fabricas.

Importa alimentos do Brasil.

Oriente Médio - Inicio da construcao de uma fabrica de processados em Abu Dhabi (Emirados Arabes
Unidos), que sera inaugurada em 2013. A unidade, a primeira construida pela BRF fora do Brasil, tera
capacidade de producao de cerca de 80 mil toneladas por ano, entre produtos empanados, hamburgueres,
pizzas e industrializados. Foi ainda adquirida, no inicio de 2013, participacao de 49% na Federal Food, que
hé& mais de 20 anos distribui produtos da marca Sadia na regido. A empresa tem seis filiais nos Emirados
Arabes e uma no Catar e atende 2 mil pontos de venda. Também distribui as marcas Hilal e Perdix.
Europa - Foi instalada uma nova linha de alta produtividade na Plusfood, com aprimoramento tecnolégico
e expansao de 75% na capacidade de producéo, para 20 mil toneladas anuais de empanados, cozidos e
grelhados de frango, além de hamburgueres e outros itens.

China - Constituida sociedade com a chinesa Dah Chong Hong Limited (DCH) para fazer a distribuicao
da marca Sadia no varejo e food services em Hong Kong e Macau. A joint venture é responsavel pelos
negocios da BRF no mercado chinés, incluindo a marca Perdix e todas as categorias de atuacéo, usando a
estrutura de armazenagem, vendas e distribuicdo da DCH. No ano, foi dado inicio ao estudo de viabilidade
de construcao de uma fabrica de processamento no pais, com matéria-prima importada do Brasil ou
adquirida localmente.

Affrica - Volumes da marca Sadia que até entdo eram comercializados para tradings e atacadistas foram
direcionados para a marca Perdix. A marca Sadia sera relancada em 15 paises do continente em 2013,
com foco em varejo e food services, com um novo portfélio que inclui empanados, massas, salsichas e
hamburgueres.

No mercado internacional foram langados mais 219 produtos no ano. Na Europa, uma novidade foi a linha
Chixxs em agosto, de empanados com sabores especificos (indiano, mexicano, italiano).

O posicionamento de Sadia como marca premium apoia-se em uma nova estratégia internacional de
marketing. O novo conceito, avaliado em 22 paises e por mais de 7 mil pessoas, apresenta uma identidade
visual Unica, mas que permite a regionalizacdo da embalagem e da comunicacdo por meio de cores e
imagens.

No ano, os principais mercados tiveram o seguinte desempenho em receitas e volumes, comparando o
ano de 2012 com 2011:

Principais Mercados Receitas Volume

Oriente Médio +28,8% +13,1%

Extremo Oriente +4,4% +11,2%

Europa +2,0% +1,8%

Eurasia +38,7% +32,8%

América do Sul +29,5% +37,2%

Africa +10,2% (1,3)%
LAcTEOS

0 ano de 2012 foi de reposicionamento das marcas Batavo e Elegé, que investiram em novas embalagens
para comunicar de forma mais eficiente os novos conceitos das linhas de produto. Outra acdo que
ganhou forca foi a campanha de marketing Queijo se pede pela marca, e é Sadia. O objetivo é reforcar
a presenca da BRF, ampliando a participacao com produtos de maior valor agregado, como processados
e refrigerados. A Companhia encerrou 2012 como a terceira maior fabricante de lacteos do Brasil, com
10,5% de market share.

Orientada pela diretriz Mundo Batavo, a marca adotou a assinatura Pensado para sua natureza. Ela
estampa as embalagens e remete ao conceito de mundo sustentavel, sem desperdicios, com atributos
de bem-estar, equilibrio e natureza, propondo solucoes para a vida do homem moderno. Todo o projeto
é focado em inovacdo. A linha Pense Zero agregou produtos funcionais aos iogurtes, como o Bio Fibras.
Com o lancamento da linha Pedacos, iogurte com até dez vezes mais frutas que os similares, a marca
cresceu 3,3 pontos em participagéo de volume na categoria copos entre abril e novembro (dados Nielsen).
Em Elegé, as embalagens reformuladas ajudam a divulgar o novo slogan da marca: Um gesto, dois sorrisos.
Trazem no verso histérias de demonstracao de afeto e, na lateral, um espaco para que as pessoas deixem
recados umas para as outras. Lider em varias categorias no Rio Grande do Sul e no Rio de Janeiro, a marca
busca agora ampliar e fortalecer a presenca em todo o Pais. A estratégia inclui, por exemplo, o lancamento
de produtos especificos para a Regido Nordeste, a exemplo de bebida l4ctea em saché.

R$ MILHOES

MIL TONELADAS
MERCADO EXTERNO

In Natura 2.101 1.882 12 9.436 8.126 16
Aves 1.795 1.624 11 7.569 6.572 15
Sufnos/Bovinos 307 258 19 1.867 1.554 20
Processados 372 342 9 2.182 1.925 13
Outras Vendas 9 40 -78 8 42 -82
Total 2.482 2.264 10 11.626  10.093 15

LACTEOS
Divisdo Seca 762 834 9) 1.636 1.706 (4)
Divisao Refrigerada 216 236 9) 1.018 833 22
Outras vendas 85 - - 60 - -
Total 1.063 1.071 1) 2.714 2539 7

MIL TONELADAS

R$ MILHOES

230

FOOD SERVICE
var. %

Total 228 1 1.558 1.444 8

MIL TONELADAS R$ MILHOES

oo [ on [ s | o [ on

| Total 6.337 6.153 3 28.517  25.706 1

ReceitA OPERACIONAL LiQuiba

A receita operacional liquida atingiu R$ 28,5 bilhdes no ano, registrando aumento de 10,9%, obtida pelo
crescimento organico, incorporacdo da empresas adquiridas na Argentina, especialmente a Quickfood e
aumento do portfélio através da inovacao, com lancamentos de varios produtos e categorias, de forma a
amenizar o impacto gerado pela transferéncia de ativos realizada no 3712, conforme acordo estabelecido
com o Cade (TCD).

Composicao da Receita Liquida (%)
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Custos pas Venpas (CPV)

Os custos de vendas cresceram 15,8%, em relacdo a 2011, registrando R$ 22,1 bilhdes. Os custos das
vendas apresentaram crescimento superior ao crescimento das vendas, pressionando as margens do ano.
Os principais impactos registrados nos custos das vendas foram: 7) aumento significativo do custo das
principais matérias primas - milho e soja devido a quebra de safra americana de graos; 2) reajustes na
industria em funcao dos dissidios salariais 3) aumento de itens indexados ao cambio como: embalagens,
fretes, vitaminas (4) acréscimo temporario dos custos de producédo em funcdo dos desmembramentos
gerados pelos processo do TCD.

Lucro Bruto E MARGEM BRuTA

O Lucro Bruto totalizou R$ 6,5 bilhdes, registrando uma reducéo de 3,1% no ano, com margem bruta
3,3 pontos percentuais menor do que a registrada em 2011, saindo de 25,9% para 22,6%. Apesar da
performance positiva no desempenho comercial de vendas, as margens permaneceram pressionadas pelos
incrementos de custos.

DespEsAs OPERACIONAIS

Devido aos esforcos para a reducao de despesas no decorrer no ano, foi possivel manter no mesmo nivel
do ano anterior em 16,5%.

As despesas comerciais cresceram 12,5%, refletindo especialmente o aumento das despesas variaveis
devido: 1) investimentos em desenvolvimento de novas linhas e produtos (inovacdo), lancamentos e
campanhas de marketing; 2) incremento das operacoes da cadeia logistica, que também foi impactado
significativamente pelo processo TCD (transferéncia de ativos e reposicionamento de portfélio e canais de
distribuicdo); 3) greves portuérias e de transportadores ocorridas.

As despesas administrativas e os honorarios reduziram-se em 8,9% pela simplificacdo da estrutura
administrativa entre BRF e subsidiarias e o desembolso menor neste ano com consultorias (Em 2011,
ocorreram gastos importantes direcionados ao pagamento das consultorias que respaldaram a Companhia
para a defesa junto ao Cade no processo de fusao).

OutrAs DEsPEsSAs OPERACIONAIS

Apesar de custos com a fase pré-operacional das novas unidades industriais, sinistros, provisao para riscos
tributérios, efeitos da alienacao de ativos por conta TCD, o item de outras despesas operacionais teve um
decréscimo de 5,4% no ano, pelas receitas de reversoes de provisdes, recuperacéo de despesas e leasing
com terceiros. As participacdes nos lucros também sao contabilizadas nesta rubrica e tiveram queda no
ano em fungdo dos resultados operacionais.

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DAS FINANCEIRAS E IMIARGEM OPERACIONAL
Considerando as explanagoes supra, o resultado operacional antes das despesas financeiras atingiu
R$ 1,4 bilhdo no ano - 30,6% inferior, passando a margem operacional para 4,9% da ROL ante 7,8%.
O decréscimo de 2,9 pontos percentuais se deve aos fatores ocorridos no ano - atipicos as operacoes,
como: estoques superiores no mercado Japonés; pressao de custos e despesas comerciais varidveis; e
despesas extraordinarias decorrentes do processo transitério de transferéncia de ativos, em atendimento
ao disposto no TCD.

Estes fatores, associados a recuperacdo gradual das exportacdes e a perda de receitas relativa aos ativos
alienados (TCD) também explicam o resultado operacional antes das financeiras registrado no 4T12 de
R$ 608,2 milhdes, 19,7% acima do resultado registrado no 4711, com melhoria de 0,3 pontos percentuais
na margem operacional reportada.

FINANCEIRAS

As despesas financeiras liquidas somaram R$ 570,6 milhdes no ano, registrando um aumento de 19,0%,
especialmente pela elevacdo da divida devido ao efeito cambial e a necessidade de direcionamento de
caixa para promover o suporte aos investimentos em Capex e capital de giro, devido a menor geracao de
caixa no periodo.

Diante do elevado nivel de exportacdes, a companhia realiza operacdes com objetivo especifico de
protecao (hedge) cambial. De acordo com os padrdes contabeis de hedge accounting (CPC 38 e IAS 39),
a companhia se utiliza de instrumentos financeiros derivativos (ex: NDF) e instrumentos financeiros nao
derivativos (ex: divida em moeda estrangeira) para realizar operacoes de hedge e concomitantemente
eliminar as respectivas variagoes cambiais nao realizadas no demonstrativo de resultado (sob a rubrica de
Despesas Financeiras).

A utilizacdo de instrumentos financeiros nao derivativos para cobertura cambial continua possibilitando
reducdes significativas na exposicao liquida de balanco em moeda estrangeira, gerando substanciais
beneficios com a sincronia entre os fluxos das obrigacbes em moeda estrangeira e os embarques de
exportacao, contribuindo para a reducao na volatilidade do resultado financeiro.

Em 31.12.12, os instrumentos financeiros nao derivativos designados como hedge accounting para
cobertura cambial somaram USD 614 milhdes e proporcionaram reducao de exposicao patrimonial
cambial de mesmo valor. Em adicdo, os instrumentos financeiros derivativos designados como hedge
accounting, no conceito cash flow hedge para cobertura das exportacdes altamente provaveis, atingiram,
nas suas respectivas moedas, os valores de USD 1.007 milhdes, EUR 197 milhGes e GBP 53,4 milhdes.
Esses instrumentos também contribuiram diretamente para a reducao da exposicao cambial. Em ambos os
casos, o resultado néo realizado de variacdo cambial foi contabilizado em outros resultados abrangentes,
evitando assim o impacto nas Despesas Financeiras.

A divida liquida da Companhia ficou em R$ 7,0 bilhdes, 29,7% acima da registrada em 31.12.11,
resultando em uma divida liquida sobre EBITDA ajustado (tltimos doze meses) de 2,6 vezes, com exposicao
cambial contébil de US$ 411,6 milhdes, 12,5% inferior.

ENDIVIDAMENTO

EM 31/12/12 EM 31/12/11

Nao
Circulante

Endividamento - R$ Milhoes

Circulante Var. %

Moeda Nacional (1.933) (2.210) (4.143) (3.600) 15

Moeda Estrangeira (761) (4.867) (5.628) (4.724) 19
Endividamento Bruto (2.694) (7.078) (9.772) (8.324) 17
Aplicacoes

Moeda Nacional 1.106 61 1.242 1.227 1

Moeda Estrangeira 1.480 107 1.512 1.690 an
Total Aplicacoes 2.586 167 2.753 2.916 (6)
Endividamento Liquido (108) (6.910) (7.018) (5.408) 30
Exposicao Cambial - US$ Milhdes (412) (471) (13)

Imposto DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuicao social totalizaram R$ 2,4 milhes positivos no ano ante R$ 156,5
milhdes negativos registrado em 2011, em funcdo das diferencas de aliquotas sobre resultados das
subsidiarias no exterior e a variacdo cambial sobre os investimentos externos. Esta diminuicdo é uma
combinacéo das redugodes pelos efeitos de resultados das subsidiarias no exterior e pagamento de juros
sobre capital proprio ante a provisao para perdas sobre prejuizo fiscal em funcao da incorporagéo da Sadia
registrada no ano anterior.

PARTICIPACAO ACIONISTAS NAO CONTROLADORES

O resultado de R$ 7,4 milhdes negativos ante R$ 2,3 milhdes positivos em 2011 registrados nesta rubrica
refere-se a consolidacao de resultados das subsidiarias adquiridas na Argentina, através da Avex e a partir
do 3T12 a incorporacao dos resultados da Quickfood, acrescentado aos resultados das subsidiarias Al
Wafi, Plusfood, entre outras.

ResuLtapo Liquipo E MIARGEM LiqQuipa

Desta forma, o lucro liquido foi de R$ 813,2 milhdes no ano, com margem liquida de 2,9%, uma reducao
de 40,5% em relagéo a 2011, em funcao da pressao de margens vivenciada no ano atribuida aos custos
de producao, que cresceram proporcional acima da performance de receitas.

EBiTDA

O EBITDA ajustado (geracao operacional) atingiu R$ 2,7 bilhdes, 17,4% inferior, registrando uma margem
EBITDA ajustada de 9,4% ante 12,6% apresentada em 2011, com contracao de 3,2 pontos percentuais.

carToA - RS Wilhoes Sa012 | 2011 | e

Resultado Liquido 813 1.367 41)
Imposto de Renda e Contribuicao Social (2) 157 (102)
Financeiras Liquidas 571 480 19
Depreciacdo e Amortizagao 967 886 9
= EBITDA 2.348 2.890 (19)
Qutros Resultados 347 366 (5)
Resultado da equiv. Patrimonial (22) 9) 150
Participacao de Acionistas nao Controladores 7 (2) -
= EBITDA ajustado 2.680 3.244 (17)

As despesas liquidas de Outros Resultados Operacionais estdo detalhadas na Nota Explicativa 33.
A divulgacdo do EBITDA ajustado esta em conformidade com o que a Companhia jé informou nas
apresentacoes do resultados trimestrais e/ou anuais anteriores, ou em outras divulgacées ao mercado.

SITUACAO PATRIMONIAL

Em 31/12/12 o Patriménio Liquido era de R$ 14,6 bilhdes, contra R$ 14,1 bilhdes em 31/12/11, 3,3%
superior e refletindo em 5,7% de retorno sobre o investimento anualizado.

R ATORIO DA AD RACAQ |

MEercaDO ACIONARIO

As acoes da BRF encerraram o ano cotadas a R$ 42,19 na Bolsa de Valores de Sao Paulo (BM&FBovespa)
e os ADRs fecharam em US$ 21,11 na New York Stock Exchange, com valorizacédo de 15,8% e 8,0%,
respectivamente. O desempenho superou a variacdo do Ibovespa, indice que retne as acdes de maior
liquidez na bolsa brasileira, que apresentou variacao de 7,4%, e o indice Dow Jones (alta de 7,3%). O
valor de mercado da companhia totalizou R$ 36,8 bilhdes, com crescimento de 15,7% em relacao a 2011.
Pelo terceiro ano consecutivo, e como parte do objetivo de intensificar o relacionamento com o mercado
de capitais, a Companhia promoveu o BRF Day durante reunides Apimec Nacional e nas regionais S&o
Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte e Porto Alegre. Em Sao Paulo, a reunido publica foi seguida da
abertura de pregdo a convite da BM&FBovespa, com transmissdo e traducdo simultanea. Ademais, o
CEO e o CFO da BRF realizaram o BRF Day em Nova York e Londres. Foram também realizadas vérias
conferéncias, reunides one-on-one, conference calls e visitas aos acionistas nacionais e estrangeiros,
registrando demanda expressiva por parte de investidores e analistas do mercado de capitais.

EvoLucAo pe Acoes BRF X Isovespa X NYsE

PERFORMANCE 2012 2011
BRFS3 - BM&F Bovespa
Cotagoes - R$ * 42,19 36,42
Volume de Acdes Negociado (Milhoes) 584,0 593,7
Dz | rertormance 15,8% 33,2%
MERCADO B
indice Bovespa 7,4% (18,1%)
IGC 19,0% (12,5%)
ISE 20,5% (3,3%)
BRFS - NYSE
Cotacoes - US$ * 21,11 19,55
BRFS Volume de ADRs Negociado (Milhoes) 480,6 488,8
NYSE Performance 8,0% 15,8%
fndice Dow Jones 7.3% 5,5%

* Fechamento

Valor Negociado | 2012 - Média USD 76 milhdes / dia (4,5% menor que 2011)
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Tendo a ética, a transparéncia e a equidade como pilares de seu modelo de governanca corporativa, a
BRF é a primeira empresa do setor de alimentos e bebidas a se enquadrar nas regras do Novo Mercado da
BM&FBovespa, do qual faz parte desde abril de 2006.

Com base nas melhores préticas, mantém exclusivamente ac6es ordinarias; direitos igualitarios, prémio nas
ofertas publicas e mecanismos de protecao aos investidores; decisoes relevantes devem ser aprovadas com
quorum de no minimo dois tercos dos 6rgaos colegiados; proibicao de acionistas e executivos auferirem
vantagens pelo acesso a informacdes privilegiadas; politica de negociacao de valores mobiliarios e de
divulgacéo de fatos relevantes; e arbitragem como forma mais 4gil e especializada para solucionar conflitos
de interesses. Além disso, para evitar a concentragdo acionaria, o acionista ou o grupo de acionistas
que passe a controlar volume de agdes superior a 20% do total é obrigado a realizar oferta publica de
aquisicao (OPA).

Empresa de controle difuso, negocia suas acoes na Bolsa de Valores de Séo Paulo (BM&FBovespa - BRFS3)
e na Bolsa de Nova York (ADRs nivel III-BRFS). As instancias de governanca - 6rgaos colegiados - incluem
Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal que desempenha funcoes
de Comité de Auditoria, Comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e Diretoria-Executiva.

ConTroLE DiFuso

Controle Difuso

Blackrock
51%  Previ
Nacionais / —12,2%
18,2% —
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Estrangeiros
31,0% — ADRs (NYSE)

~—13,0%

Base: 31/12/2012
Numero de AcGes: 872.473.246 ordinarias
Capital Social: R$ 12,6 bilhées

BALANCOS PATRIMONIAIS

31 de dezembro de 2012 e 2011 (Valores Expressos em Milhares de Reais)

BR GAAP BR GAAP e IFRS
o Controladora Consolidado
ATIVO __NE 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 7 907.919 68.755 1.930.693 1.366.843
Aplicacoes financeiras 8 269.033 763.535 621.908 1.372.671
Contas a receber de clientes 9 2997.671 1.427.374 3.131.198 3.207.813
Estoques 10 2.490.329 1.166.150 3.018.576 2.679.211
Ativos bioldgicos 11 1.358.115 554483  1.370.999 1.156.081
Impostos a recuperar 12 892.104 572.720 964.769 907.929
Qutros ativos financeiros 21 32.804 22.944 33.200 23.459
Outros direitos 404.176 157.417 518.637 409.744
Total do ativo circulante 9.352.151 4.733.378 11.589.980 11.123.751
NAO CIRCULANTE
Aplicacoes financeiras 8 51.752 - 74.458 83.368
Contas a receber de clientes 9 11.128 2.419 11.128 2.419
Titulos a receber 9 78.033 75.547 152.303 147.322
Impostos a recuperar 12 1.134.588 449.376  1.141.797 744.612
Impostos sobre a renda diferidos 13 825.998 935.607 724942 2.628.750
Depositos judiciais 14 363.875 110.582 365.301 228.261
Ativos biolégicos 1 428.190 179.188 428.190 387.383
Créditos com empresas ligadas 29 13.793 5.138 - -
Caixa restrito 15 83.877 o 93.014 70.020
Outros direitos 718.425 210.455 732.116 362.702
Investimentos 16 3.171.703 10.159.588 36.658 20.399
Imobilizado 17 10.250.576  3.562.727 10.670.700  9.798.370
Intangivel 18 4.096.664 1.631.903 4.751.661 4.386.099
Total do ativo nao circulante 21.228.602 17.322.530 19.182.268 18.859.705
TOTAL DO ATIVO 30.580.753 22.055.908 30.772.248 29.983.456

BR GAAP BR GAAP e IFRS
o Controladora Consolidad
PASSIVO _NE 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 19 2.111.007 1.445.779  2.440.782  3.452.477
Fornecedores 20 3.135.464 1.270.696 3.381.246  2.681.343
Salérios e obrigacdes sociais 386.077 208.233 426.241 434.249
Obrigacoes tributérias 186.614 91.838 227.995 224.761
Juros sobre capital proprio a pagar 26 159.915 312.624 160.020 312.624
Participacoes dos administradores e funcionarios 76.935 173.402 76.935 224.480
Outros passivos financeiros 21 198.524 227.891 253.420 270.693
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 25 163.798 68.550 173.916 118.466
Adiantamentos partes relacionadas 29 1.946.739  1.200.679 - -
Outras obrigacoes 192.827 65.200 323.663 268.736
Total do passivo circulante 8.557.900 5.064.892 7.464.218  7.987.829
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 19 4.593.942 1597342 7.077.539 4.601.053
Obrigacdes sociais e tributarias 12.462 9.096 13.457 29.472
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 25 739.227 139.890 760.913 835.234
Impostos sobre a renda diferidos 13 - 340.606 27.792  1.791.897
Débitos com empresas ligadas 29 8.280 - o S
Adiantamentos partes relacionadas 29 1.317.649 562.740 - -
Plano de beneficios a empregados 24 303.846 112.716 303.846 266.045
Outras obrigacoes 508.919 158.286 548.443 362.009
Total do passivo néo circulante 7.484.325 2920676 8.731.990 7.885.710
PATRIMONIO LiQUIDO 26
Capital social 12.460.471 12.460.471 12.460.471 12.460.471
Reservas de capital 69.897 76.259 69.897 76.259
Reservas de lucros 2.261.079 1.760.446  2.261.079  1.760.446
Acoes em tesouraria (51.907) (65.320) (51.907) (65.320)
Outros resultados abrangentes (201.012) (161.516) (201.012) (161.516)
Patriménio liquido de controladores 14.538.528 14.070.340 14.538.528 14.070.340
Participacao de ndo controladores - - 37.512 39.577
Total do patriménio liquido 14.538.528 14.070.340 14.576.040 14.109.917

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 30.580.753 22.055.908 30.772.248 29.983.456

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

REMUNERACAO A0S ACIONISTA

O Conselho de Administracao aprovou a remuneracao aos acionistas no montante de R$ 274,7 milhdes,
correspondente a R$ 0,315855520 por acao, com pagamentos ocorridos em 15/08/2012 (R$ 0,11501051
por acéo) e em 15/02/2013 (R$ 0,20084501 por acao), sob a forma de juros sobre o capital proprio, com
a devida retencéo de Imposto de Renda na Fonte, conforme legislacdo em vigor. Em Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria, sera proposto o montante de R$ 45,3 milhes. O montante distribuido aos
acionistas, relativo ao exercicio de 2012, representou 39,3% do lucro liquido.

RATING

A empresa esta ranqueada como investment grade, de acordo com as atribuices das agéncias de rating
Fitch Ratings; Standard & Poor’s e Moody's.

FusAo BRF E SApiA

Foi concluido no 3T12, o processo acordado no contrato de permuta de ativos com a Marfrig, estabelecido
em maio/09, junto ao Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade). O acordou estabeleceu a
suspensao temporaria de algumas categorias das marcas Perdigao e Batavo, além da transferéncia de
algumas unidades industriais.

Em contrapartida, a BRF assumiu o controle da Quickfood na Argentina, dona da marca lider de
hamburguer naquele mercado. Ao ampliar a presenca e atuacdo na América do Sul, a empresa reforca sua
meta de crescer fora do Brasil que, somada & expansao organica em curso em nosso pais, sedimenta as
bases para o crescimento sustentado em linha com os objetivos do Plano Estratégico BRF 15.

As sinergias atingidas no ano totalizaram R$ 678 milhdes, 20,6% superior ano de 2011 e dentro do
montante previsto, sendo que deste montante, R$ 161 milhdes, foram obtidos no 4T12 e nao refletem os
custos e despesas da transicdo do TCD (custos nao segregaveis e temporarios).

Novo MEercaDo

A BRF aderiu ao Novo Mercado da BM&FBovespa em 12.04.06, estando vinculada a Camara de Arbitragem
do Mercado, conforme clausula compromisséria constante no seu estatuto social e no regulamento.

GesTAo DE Riscos

A BRF e suas subsidiarias adotam uma série de medidas previamente estruturadas para manter os riscos
inerentes aos seus negdcios sob o mais rigoroso controle. A Nota Explicativa 4 das Demonstraces
Financeiras detalha esta gestdao. Sdo monitorados os riscos de mercados de atuacdo, controle sanitério,
graos, seguranca alimentar, protecao ambiental, controles internos e riscos financeiros.

Relacionamento com os auditores independentes - Nos termos da Instrucdo CVM n° 381, de 14
de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua politica de contratacao de prestacao de servicos
nao relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que preservam a independéncia do
auditor. Tais principios se baseiam no fato de que o auditor Independente néo deve auditar seu proprio
trabalho, ndo pode exercer funcdes gerenciais, nao deve advogar por seu cliente ou prestar quaisquer
outros servicos que sejam considerados proibidos pelas normas vigentes, mantendo, desta forma, a
independéncia nos trabalhos realizados.

Durante o exercicio de 2012, além dos servicos de auditoria externa, a Ernst & Young Terco Auditores
Independentes S.S. prestou servicos relacionados com imposto de renda de executivos expatriados e de
analise de informacoes tributarias e financeiras de empresa alvo para potencial aquisicao. Todos estes
servicos foram executados em prazo inferior a um ano.

Os honorarios relacionados com estes servicos totalizaram R$ 362mil, o que equivale a 8% em relagéo aos
honorérios de auditoria externa das Demonstraces Financeiras de 2012.

Nos termos da Instrucdgo CVM 480/09, a administracdo em reunido realizada em 04/03/12 declara
que discutiu, reviu e concordou com as informacdes expressas no relatério de revisdo dos auditores
independentes, bem como, com opinides trimestrais relativas ao exercicio encerrado em 31/12/12.

SUSTENTABILIDADE

Em um ano de grandes desafios, a BRF ndo descuidou do fator sustentabilidade. O conceito j& esta
solidificado em sua cultura e foi abordado em vérias atividades realizadas em 2012, como treinamento
de negociadores das areas de compras, integracao de novos funcionarios e encontros com fornecedores.
A sustentabilidade na BRF é amparada por um conjunto de diretrizes, praticas e acdes que visam a
resultados positivos, simultaneos nos aspectos econémico-financeiro, ambientais e sociais.

Além disso, o tema tem aplicagoes praticas e efeitos concretos no cotidiano dos funcionarios, pois compoe
metas de remuneracao varidvel dos executivos. No processo de gestao, a Empresa estabeleceu seis pilares
que, alinhados ao plano BRF 15, direcionam as estratégias do negécio, contribuindo para a construcao de
uma companhia global de alimentos. Sao eles: 1) Compromisso total com a sustentabilidade; 2) Alavancar
a sustentabilidade na cadeia de valor; 3) Engajamento com publicos de relacionamento; 4) Promocao do
consumo sustentavel; 5) Valorizacao do capital humano; e 6) Adaptacdo a mudangas climéaticas.

BALANCO SociAL

Com gestao focada no desempenho das pessoas, a BRF constantemente analisa o cenario do mercado,
adaptando-se as tendéncias e implantando melhorias em programas e processos de Recursos Humanos.
O trabalho de 2012 priorizou o alinhamento e a padronizacao, para que os funcionarios de todos os niveis
estejam em harmonia com a Cultura BRF, para que possam se desenvolver de acordo com o planejamento
estratégico BRF15.

Grande empregadora da agroindustria - com mais de 80% dos empregos em pequenas cidades -, a BRF
impulsiona as economias locais e colabora com o desenvolvimento da sociedade. Preparada para ampliar
sua internacionalizacao, valores e missao da Cultura BRF comecam a ser disseminados além das fronteiras
brasileiras, preparando executivos para atuar em um ambiente intercultural.

Com capital humano que abrange um universo de mais de 120 mil pessoas, entre funcionarios proprios
e contratados de terceiros, a Companhia tem como politica de contratacdo o recrutamento interno e o
processo de selecao descentralizado, realizado nas unidades. O objetivo principal é atrair, selecionar e
direcionar os profissionais de acordo com o seu perfil e potencial, contratando pessoas alinhadas aos
valores da BRF. A prética é priorizar candidatos oriundos da localidade onde est4 a posicdo aberta. As
metas de recrutamento interno de 2012 para os cargos de lideranca foram mantidas, com 84% das vagas
sendo preenchidas por funcionéarios da propria Empresa, um avanco em relacédo aos 78% de 2011.

VALorizacAo po CapitaAL Humano

A BRF mantém programas de desenvolvimento de lideres nos seus diversos niveis hierarquicos, com
os Programas: Formacao de Lideres; E-learning para Integracéo de Lideres; Planos de Desenvolvimento
Individuais (PDI) dos executivos, Programa de Desenvolvimento de Liderancas- PDL. Para as posicoes
de supervisdao e coordenacdo, a companhia ampliou neste ano o programa Nosso Jeito de Liderar,
contemplando a partir de agora os lideres das areas corporativas e administrativas e o Workshop MBTI.
No programa de Trainee, conta desde janeiro de 2012 com mais uma turma de 30 participantes,
selecionados a partir de um total de 19 mil inscritos, e iniciou a selecao dos participantes da edicdo
2013 do programa. Além disso, foram selecionados 3 candidatos para o Summer Project, que tem como
objetivo identificar jovens potenciais das mais renomadas escolas de MBA do mundo e |hes proporcionar a
oportunidade de adquirir conhecimentos profissionais em areas estratégicas da empresa.

A BRF investiu em 2012 fortemente na capacitacdo da forca de vendas. Foram realizadas a padronizacao
das sete TVs comerciais, utilizadas para o treinamento e desenvolvimento das equipes, e a avaliacao de
desempenho dos vendedores do mercado interno, atingindo 2.360 profissionais. Além disso, deu foco na
Formacao Inicial em Vendas, preparando mais 115 supervisores de vendas para multiplicacado do contetdo
as equipes. Ainda, implantou o Programa de Desenvolvimento do Promotor, contemplando treinamento
presencial para 4.600 promotores da companhia. Foram treinados também 66 novos vendedores para
Mercado Interno e 44 novos vendedores para Food Service. Incluiu também o processo de treinamento
para atender as demandas de kit's comemorativos.

SsmA

O programa SSMA apresenta ano a ano avancos significativos. A Taxa de Frequéncia para acidentes com
afastamento, por exemplo, soma reducéo de 77,1% desde 2008. Em 2012, o indicador foi 35,6% menor
que o apresentado em 2011, superando a meta de alcancar reducéo anual de 10%. Para 2013, o objetivo
é reduzir essa taxa em 5% com base no resultado de 2012;

PLANO DE Stock OPTION

Atualmente, a empresa possui outorgado a 254 executivos, o montante de 7.748.507 opgbes de acoes,
com prazo maximo de exercicio de cinco anos, de acordo com o estabelecido no Regulamento do Plano
de Remuneracdo baseado em acoes aprovado em 31/03/10 e modificado em 24/04/2012 em AGO/E,
contemplando presidente, vice-presidentes, diretores e gerentes executivos.

TCD - Em cumprimento ao Termo de Compromisso de Desempenho (TCD) assinado com o Cade, 8.849
funcionarios foram transferidos em 2012 para a empresa que adquiriu os ativos BRF.

ova T e o e |

Recursos Humanos 4.035 3.608 12
Impostos 3.542 3.743 (5)
Juros/Aluguéis 1.852 1.645 13
Juros sobre capital préprio 275 632 (57)
Retencao 538 735 (27)
Participacao de acionistas ndo controladores 7 2) -
Total 10.250 10.360 ()]

Os resultados do quarto trimestre e exercicio de 2012 consolidam as Empresas BRF - Brasil Foods S.A.
e Sadia S.A. (subsidiaria integral), a qual foi incorporada pela BRF em 31.12.12. Os resultados da Sadia
passaram a ser consolidados integralmente a partir de julho de 2009, conforme Acordo de Associacdo e
Assembleias de incorporacées de acdes realizadas em julho e agosto de 2009.

As declaracoes contidas neste relatorio relativas & perspectiva dos negocios da Empresa, as projecoes
e resultado e ao potencial de crescimento dela constituem-se em meras previsbes e foram baseadas
nas expectativas da administracdo em relacdo ao futuro da Empresa. Essas expectativas sao altamente
dependentes de mudangas no mercado e do desempenho econémico geral do pais, do setor e dos
mercados internacionais, estando, portanto, sujeitas a mudancas.

Em 13.07.11 o plenério do Conselho Administrativo de Defesa Econémica - Cade aprovou a Associacao
entre a BRF e a Sadia S.A., subordinada ao cumprimento das disposicoes contidas no Termo de
Compromisso de Desempenho - TCD firmado entre as partes. Estes documentos encontram-se disponivel
no site: www.brasilfoods.com/ri.

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Valores Expressos em Milhares de Reais, Exceto Lucro por Acao)

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidado
NE 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
RECEITA LIQUIDA 30 14.251.263 12.487.184 28.517.383 25.706.238
Custo dos produtos vendidos 35 (12.114.773) (10.008.750) (22.063.563) (19.046.963)
LUCRO BRUTO 2.136.490 2.478.434  6.453.820 6.659.275
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS:
Vendas 35 (1.746.618) (1.572.164) (4.317.304) (3.837.537)
Gerais e administrativas 35 (236.293)  (233.772)  (388.930)  (426.872)
Outras despesas operacionais, liquidas 33 (284.495)  (465.973)  (381.109)  (402.715)
Resultado de investimentos em controladas 16 1.097.799  1.296.099 22438 8.978
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 966.883  1.502.624  1.388.915 2.001.129
Despesas financeiras 34 (630.195) (1.180.504) (1.556.506) (1.325.320)
Receitas financeiras 34 195.475 793.411 985.904 845.797
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL 532.163  1.115.531 818.313  1.521.606
Imposto de renda e contribuicdo social 13 (716) - (18.967) (39.874)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 13 281.780 251.878 21.321 (116.643)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 813.227  1.367.409 820.667  1.365.089
Atribuivel a:
Acionistas da BRF 813.227  1.367.409 813.227  1.367.409
Acionistas nao controladores - - 7.440 (2.320)

Numero médio ponderado de agdes - Basico 869.534.940 870.507.468 869.534.940 870.507.468

Lucro liquido por agao - Basico 28 0,93524 1,57082 0,94380 1,56815

Numero médio ponderado de a¢des - Diluido 869.703.606 870.546.236 869.703.606 870.546.236

Lucro liquido por acao - Diluido 28 0,93506 1,57075 0,93506 1,57075

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.




continuacao

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (Valores Expressos em Milhares de Reais, Exceto Juros sobre Capital Proprio por A¢ao) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
Atribuido a participacao de controladores (Valores Expressos em Milhares de Reais)
Reserva de capital Reservas de lucros Outros resultados abrangentes
Ajustes
Reserva Reserva acumulados Ajustes de Ganhos Total do BR GAAP ER GAAP < IFRS
Capital Acdes Reserva para de deconversio  titulose  (perdas) Ganhos Lucros  Totaldo Participagio  patriménio Controladora Consolidado
social Reserva em Reserva para aumento incentivos de moeda valores hedge (perdas) (prejuizos) patriménio de nado liquido NE 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.1
SALDOS EM 31 DE realizado Capital tesouraria legal expansao de capital fiscais estrangeira mobilidrios accounting atuariais acumulados liquido controladores (consolidado) | Lucro liquido do exercicio 813.227 1.367.400 820.667  1.365.089
DEZEMERO DE 2010 12.460.471 69353 (739) 111215 _673.317 _280.156 - 11483 1516 _ 62.078 _(39.883) - 13.628.967 7.551_13.636.518 | Conos (perdas)na conversio de operacoes G518 1101 (3578 1401
R%saﬂﬁzg%:gﬁcggggie Gaﬂhos nao realizaddoslysobée Zpliﬁ:gécessu
- ; Isponivels a venda, liquido ae IR e
R S A o - - - - - - - ol - - - - 10l - by RS 159 em 2012 e (RS 49) em 2011 8 13473 3535 13473 3535
aplicacées disponiveis a venda - = - - = - - - 353 - - . 3.535 > 3.535 P?{gjis(jgec?g\eRagCCOSuLTl(E%'1 722)
Perdas sobre hedge accounting - - - - - - - - - (229.371) - - (229.371) - (229.371) .
Ganhos (perdas) atuarials , , : , , : : : , 728025 (39.517) (11.492) D M9 em 2012 e R 97.737 em 2011 4 (8599) (229371)  (8599) (229.371)
Lucro (prejuizo) liquido anh_os (perdas) atuariais,
do exercicio s s s s s s = = . . - 1.367.409 1.367.409 (2.320)  1.365.089 liquido de IR e CSLL RS 20.861
TOTAL DO RESULTADO em 2012 e (R$ 14.439) em 2011 24 (40.492) 28025 _ (40.492)  28.025
ABRANGENTE 5 & 5 5 & 5 S 12.584 5.051 (167.293) (11.858) 1.327.892 14.760.149 5.231 14.765.380 | Resultados abrangentes reconhecidos
Destinacoes: diretamente no patriménio liquido (39.496)  (196.710) (39.496)  (196.710)
Juros sobre capital proprio - Lucro abrangente 773.731 _ 1.170.699 781.171  1.168.379
R$ 0,7270 por acao em circulacao Atribuivel a:
Rensoerﬂvga\‘egglexemm - - - 68370 - : 2 . : : : “igé;;%‘; ek o (632139 | Wy cionistas da BRF 773731 1170699 773731 1170699
Reserva para expansao ~ _ _ ~ 305.268 _ _ _ _ _ ~ (305.268) - . B Acionistas nao controladore§ ) . ) - - v7.440 (2.320)
Reserva para aumento de capital - - - - - 265.578 - 8 S S - (265.578) = = = As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
Reserva de incentivos fiscais - - - - - - 56.542 - - - - (56.542) - - -
Pagamentos baseados em agoes - 15.844 - - - - - - - - - - 15.844 - 15.844 A
Re_sultado_n_aﬁ\ienagéo_de acoes - 3286 - - - - - - - - - - 3.286 - 3.286 DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA
Agio na aqu‘S\gaO de participacBes (12.224) (12.228) (12.229) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
nao controladores - . - - - - - - - - - - o - . . .
Participacdo de nao controladores - 5 £ 5 s g . - - - - - K 34.346 34.346 (Valores Expressos em Milhares de Reais)
Acbes em tesouraria adquiridas - - (71.956) - - - - - - - - - (71.956) - (71.956)
Acoes em tesouraria vendidas - - 7.375 - - - - - - - - - 7.375 - 7.375 BR GAAP BR GAAP e IFRS
SALDOS EM 31 DE Controladora Consolidado
DEZEMBRO DE 2011 12.460.471 76.259  (65.320) 179.585 978.585 545.734  56.542 12.584 5.051 (167.293) (11.858) - 14.070.340 39.577 14.109.917 314242 310211 314242 314211
RSZ?J::(:% iggsgrgsggt;é ATIVIDADES OPERACIONAIS
OPEracoes no exterior _ _ R _ _ R R (3.578) _ R _ R (3.578) R (3.578) Il_xu_crothquwdo do exerc_||§|o | i 813.227  1.367.409 813.227  1.367.409
Ganhos nao realizados sobre FRUIECIUGLINI LIRSS OUL IR
aplicacoes disponiveis a venda S S 5 S S 5 S 5 13.173 s S 5 13.173 s 13.173 ao caixa gerado nas operagoes
Perdas sobre hedge accounting - - R - - R R R - (8.599) - R (8.599) R (8.599) Participagao de acionistas nao controladores - & 7.440 (2.320)
Perdas atuariais - - - - - - - - - - (40.492) (37.844)  (78.336) - (78.336) Depreciacao, amortizacao e exaustao 473.413 392.609 966.666 886.338
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 813.227  813.227 7.440 820.667 Resultado de investimentos em controladas (1.097.799) (1.296.099) (22.438) (8.978)
TOTAL DO RESULTADO Resultado na execucao - TCD 102.512 - 108.880 -
ABRANGENTE - - - - - - - 9.006 18.224  (175.892) (52.350)  775.383 14.806.227 47.017 14.853.244 Resultado na alienacao e baixas do permanente (8.472) 42.727 13.256 158.685
Destinacoes: Impostos sobre a renda diferidos (281.780)  (251.878) (21.321) 116.643
Juros sobre capital proprio - Provisdo para riscos tributarios, civeis
R$ 0,3158 por acao em e trabalhistas 66.677 94.033 132.457 78.927
circulacao no final do exercicio - - - - - - - - - - - (274.750) (274.750) - (274.750) Outras provisdes (10.145) 42713 (6.220) 60.490
Reserva legal - - - 40.661 - - - - - - - (40.661) - - - Juros e variagdes cambiais 416.389 257.603 885.153 741.280
Reserva para expansao ) - - - - 237.464 - - - - - - (237.464) - - - Variagdes nos ativos e passivos
Reserva para aumento de capital - - - - - 155.077 - - - - - (155.077) - - - Aplicacoes em titulos mantidos para negociacao (1.250.140) (3.327.370) (2.528.952) (4.003.585)
Reserva de 'gcemévos fiscais - - - - - - 67431 - - - - (67431) : & & Resgate de titulos mantidos para negociacao 1825382 3276933 3.344.945 4.107.639
Ezgﬁlrg%’gonz aaliseenaa %Soeg; ?fgiz - Ziggé - - - - Zzggé ziggg AplicagGes em titulos disponiveis para venda - - (10.815) (1.703.487)
Agio na aquisicio de gmd = 655 ’ ' } Resgate de titulos disponiveis para venda - - 11.478  1.499.193
gnéo con?rola%iores participag - (33.851) _ ~ ~ _ ~ ~ ~ ~ ~ _ (33.851) ~ (33.851) Outros ativos e passivos financeiros (34.165) (75.554) (20.882) (23.836)
Participacéo de ndo controladores - - - 5 5 & . g - - - - K (9.505) (9.505) Contas a receber de clientes 39.658  (382.739) 90312  (640.215)
Actes em tesouraria adquiridas - - - - - - B - - B - - 5 . . Estoques (100.102)  (294.885)  (361.771)  (538.610)
Acbes em tesouraria vendidas - - 13413 - - - - - - - - - 13.413 - 13.413 Fornecedores , o 205.869 178.611 669.357 566.688
SALDOS EM 31 DE Pagamento de provnsc‘)es para riscos tributarios,
DEZEMBRO DE 2012 12.460.471 69.897 (51.907) 220.246 1.216.049 700.811 123.973 9.006 18.224 (175.892) (52.350) - 14.538.528 37.512 14.576.040 civeis e trabalhistas (99.642)  (78.819)  (203.116)  (203.232)
Pagamento de!uros o ) (205.336)  (163.578)  (494.680)  (466.175)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. Pagamento de imposto de renda e contribuicao social - - (97.537)  (37.775)
Juros sobre o capital proprio recebidos 8.988 5.601 8.988 5.601
- Salarios, obrigacoes sociais e outros (225.537)  1.254.762 (840.996)  (809.045)
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO Caixa originado nas atividades operacionais 638.997 1042079 2443431 1.151635
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (Valores Expressos em Milhares de Reais) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicacdes financeiras - - (48.619) -
BR GAAP BR GAAP e IFRS BR GAAP BR GAAP e IFRS Resgate de aplicacdes financeiras de titulos mantidos
Controlad C lidad . até o vencimento - 27 94.194 29.320
ETRpT] on ';3120: S onsgc; z;: Controladora Consolidado Invegt_irrjento em caixa re;trito - - (14.170) (9.043)
il L il L 7- VALOR ADICIONADO PARA DISTRIBUICAO (5+6)  4.906.451  5.804.126 10.249.620 10.360.218 Aquisico de empresas, liquido do caixa (10.609)  (55.000)  (10.609)  (230.242)
1 - RECEITAS 16.037.237 14.090.333 32.444.864 29.434.753 Outros investimentos, liquido (7) - (52.018) (4.686)
Vendas de mercadorias e produtos 15.560.135 13.828.853 31.287.114 28640514 8- DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO: 4.906.451 5.804.126 10.249.620 10.360.218 E\W.a.d? i gﬂfwgmda ggg-;g; N T
b S0 de ativos prépri [203.661) (300.539) " G31478) (15181905 pesspal B 1718103 40m29 3e0r7a | Aplicaoes no atho bioogico (g8 (05115 lasasam 4519
Recengs ‘re~at|vas a cqustrugao g ativos préprios 763.436 601.196  1.526.672 990.159 . Recebimento pela venda do imobilizado 38.903 8.579 51.250 5.962
Constituicao de provisdo para créd. Remuneracgo direta 1.493.966  1.401.959 3.138.811 2.952.920 Aplicacdes no intangivel (4.282)  (49.904) (14.641) _ (58.780)
de liquidacao duvidosa 7.327 (38.777)  (37.444)  (44.101) Beneficios 326.871 223529 692276  480.202 | caixa aplicado nas atividades de investimento (599.973)  (983.275) (2.372.923) (1.884.909)
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (12.039.303) (9.983.459) (22.326.362) (19.043.331) F.G.TS 102.307 92.655 204.152 174.612 ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Custos dos produtos e das mercadorias vendidos (10.064.588) (8.222.032) (17.814.256) (14.787.191) Impostos, taxas e contribui¢oes 1.415.967 1.436.859 3.541.924 3.742.561 Financiamentos obtidos 3.149.588 1.815.957 5.258.227  3.098.390
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1.981.090) (1.753.531) (4.531.838) (4.228.283) Federais 550.579 674291 1.983.362 2.341.196 Pagamento de financiamentos (1.908.720) (1.115.193) (4.347.569) (2.838.898)
Provisdo (reversdo) para perdas no estogue 6.375 (7.896) 19.732 (27.857) Estaduais 850728 751600 1523741 1389869 ﬁldlantame(r:o para f)Uéuro aumento de capital (ﬁ.ggg) %?;;8 13413 - 95é)
R E i . . e Rt Alienacao (Aquisicao) de acGes para tesouraria K E K :
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) ' 3.997.934 4.106.874 10.118.502 10.391.422 Municipais 14.660 10.968 34.821 11.496 Agio s aquischo de aconsta o contrlador > i @851 (12224
4 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO (473.413)  (392.609)  (966.666)  (886.338) Remuneracao do capital de terceiros 754113  1.281.715 1.851.790  1.644.834 Juros sobre o capital proprio pago (439.790)  (501.644)  (439.790)  (501.644)
5 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4) 3.524.521 3.714.265 9.151.836  9.505.084 Juros 649.733  1.186.621  1.609.222  1.345.257 Caixa originado (aplicado) nas atividades
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO Aluguéis 104.380 95.094 242.568 299.577 de financiamento 791.491 _ (202.548) 450430 _ (326.332)
EM TRANSFERENCIA 1.381.930 2.089.861 1.097.784  855.134 Acionistas 813.227 1367.409  820.667  1.365.089 EFI\!IEII\TSODIIJSI?’ gﬁr;ﬁ?;\EDE?MBIAL 8,649 1340 2o 115806
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.097.799  1.296.099 22.438 8.978 Juros sobre capital préprio 274.750 632.134 274.750 632.134 : 7 - - - .
Receitas financeiras 195.475 793411 985.904 845 797 L cros reidos do exercicio 538,477 B 538,477 B Au‘megto (d_ecrescwm_o) :\quwdo no sf‘aldo de caixa 839.164 (142.404) 563.850 (943.800)
Outras 88.656 351 89.442 359 P - UGS (5 S . _ =Ta0 2.320) Saldo de caixa e equivalentes no inicio do exercicio 68.755 211159 1.366.843  2.310.643
pag c : Saldo de caixa e equivalentes no final do exercicio 907.919 68.755  1.930.693  1.366.843
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (Valores Expressos em Milhares de Reais)

EBl CONTEXTO OPERACIONAL

A BRF - Brasil Foods S.A. (“BRF ou controladora”), em conjunto com suas subsidiarias (“Companhia”), ¢ uma das maiores empresas brasileiras do ramo alimenticio. A BRF é uma
sociedade anonima de capital aberto, listada no segmento Novo Mercado da Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"), sob o ticker BRFS3 e na Bolsa de Valores
de Nova lorque (“NYSE"), sob o ticker BRFS, com sede localizada na Rua Jorge Tzachel, 475, no Bairro Fazenda, na cidade de Itajai, no Estado de Santa Catarina. Com foco na
criacao, producdo e abate de aves, suinos e bovinos, industrializacdo e/ou comercializacdo de carnes in-natura, produtos processados, leite e lacteos, massas, vegetais congelados
e derivados de soja, entre os quais, destacam-se:

 Frangos inteiros e cortes de frangos, perus, suinos e bovinos congelados;

* Presuntos, mortadelas, salsichas, linguicas e outros produtos defumados;

¢ Hamburgueres, empanados, kibes e alméndegas;

e Lasanhas, pizzas, pao de queijo, tortas e vegetais congelados;

o Leite, produtos lacteos e sobremesas;

 Sucos, leite e sucos de soja;

* Margarinas, molhos e maioneses; e

o Farelo de soja e farinha de soja refinada, bem como racao animal.

As atividades da Companhia estao organizadas em 4 segmentos de atuacao, sendo: mercado interno, mercado externo, food service e lacteos, conforme divulgado na nota 5.
No mercado interno, a Companhia opera 30 unidades de processamento de carnes, 11 de lacteos, 2 de margarinas, 3 de massas, 1 de sobremesas e 3 de esmagamento de soja,
localizadas proximas aos seus fornecedores de matérias-primas ou dos principais centros de consumo.

No mercado externo, a Companhia opera 6 unidades de processamentos de carnes, 1 de margarinas e ¢6leos, 1 de molhos e maioneses, 1 de massas e folhados, 1 de vegetais
congelados e 1 de queijos, além de subsidiarias ou escritorios de vendas no Reino Unido, Itélia, Austria, Hungria, Japao, Holanda, Russia, Cingapura, Emirados Arabes Unidos,
Portugal, Franca, Alemanha, Turquia, China, llhas Cayman, Africa do Sul, Venezuela, Uruguai e Chile.

A Companhia possui um avancado sistema de logistica, que conta com 33 centros de distribuicdo, os quais atendem a supermercados, lojas de varejo, atacadistas, food service e
outros clientes institucionais no mercado interno e a exportacao para mais de 140 paises.

0O nome da BRF se desdobra e agrega valor e confiabilidade a diversas marcas, dentre as principais destacam-se: Batavo, Claybon, Chester®, Elegé, Fazenda, Nabrasa, Perdigéo,
Perdix, Hot Pocket, Miss Daisy, Nuggets, Qualy, Sadlia e Speciale Sadia além de marcas licenciadas como Turma da Mdnica, Bob Esponja e Trakinas. As marcas Rezende, Wilson,
Texas, Tekitos, Patitas, Escolha Saudavel, Light & Elegant, Fiesta, Freski, Confianca, Doriana e Delicata foram alienadas em 11.06.12, conforme divulgado na nota 1.2.

A tabela a seguir resume as participacoes societérias da Companhia e de suas subsidiarias bem como as atividades nas quais estao engajadas:

1.1. Participagdes societarias
P

ia Atividade principal Pais 31.12.12 31.12.1

PSA Laboratério Veterinario Ltda. Atividades veterinarias Brasil 88,00% 88,00%
Sino dos Alpes Alimentos Ltda. (@)  Industrializacao e comercializacdo de produtos Brasil 99,99% 99,99%
PDF Participacoes Ltda. Holding Brasil 1,00% 1,00%
Sino dos Alpes Alimentos Ltda. (@)  Industrializacao e comercializacdo de produtos Brasil 0,01% 0,01%
Vip S.A. Emp. Part. Imobiliarias (k) Atividade Imobiliaria Brasil 100,00% 65,49%
Establecimiento Levino Zaccardi y Cia. S.A. Industrializacao e comercializacdo de derivados de leite Argentina 10,00% 10,00%
Avipal S.A. Construtora e Incorporadora (@)  Construcao e comercializacao imobiliaria Brasil 100,00% 100,00%
Avipal Centro-oeste S.A. (@)  Industrializacdo e comercializacao de leite Brasil 100,00% 100,00%
Establecimiento Levino Zaccardi y Cia. S.A. Industrializacao e comercializacdo de derivados de leite Argentina 90,00% 90,00%
UP! Alimentos Ltda. Industrializacdo e comercializacao de produtos Brasil 50,00% 50,00%
Perdigdo Trading S.A. (@)  Holding Brasil 100,00% 100,00%
PSA Laboratério Veterinério Ltda. Atividades veterinarias Brasil 12,00% 12,00%
PDF Participacoes Ltda. Holding Brasil 99,00% 99,00%
Helofsa Ind. e Com. de Produtos Lacteos Ltda. () Industrializacdo e comercializacao de derivados de leite Brasil - 100,00%
BRF GmbH (i)  Holding e trading Austria 100,00% 100,00%
Perdigéo Europe Ltd. Importacao e exportacdo de produtos Portugal 100,00% 100,00%
Perdigéo International Ltd. Importacao e exportacao de produtos llhas Cayman 100,00% 100,00%
BFF International Ltd. Captacdo de recursos llhas Cayman 100,00% 100,00%
Highline International (@)  Captacdo de recursos Ilhas Cayman 100,00% 100,00%
Plusfood Germany GmbH Importacdo e comercializagéo de produtos Alemanha 100,00% 100,00%
Perdigdo France SARL Prestacéo de servicos de marketing e logistica Franca 100,00% 100,00%
Plusfood Holland B.V. Prestacao de servicos administrativos Holanda 100,00% 100,00%
Plusfood Groep B.V. Holding Holanda 100,00% 100,00%
Plusfood B.V. Industrializac&o, importacao e comercializagao de produtos Holanda 100,00% 100,00%
Plusfood Wrexham Industrializacdo, importacao e comercializagao de produtos Inglaterra 100,00% 100,00%
Plusfood Iberia SL Prestacao de servicos de marketing e logistica Espanha 100,00% 100,00%
Plusfood Italy SRL Importacao e comercializagao de produtos Italia 67,00% 67,00%

BRF Brasil Foods Japan KK Prestacao de servicos de marketing e logistica Japéo 100,00% 100,00%
BRF Brasil Foods PTE Ltd. Prestacao de servicos de marketing e logistica Cingapura 100,00% 100,00%
Plusfood Hungary Trade and Service LLC Importacdo e comercializagdo de produtos Hungria 100,00% 100,00%
Plusfood UK Ltd. Importacao e comercializacdo de produtos Inglaterra 100,00% 100,00%
Acheron Beteiligung-sverwaltung GmbH (b)  Holding Austria 100,00% 100,00%
Xamol Consultores Servicos Ltda. (@)  Importacao e comercializacdo de produtos Portugal 100,00% 100,00%
BRF Brasil Foods Africa Ltd. Importacao e comercializacao de produtos Africa do Sul 100,00% 100,00%
Sadia Chile S.A. Importacdo e comercializacdo de produtos Chile 40,00% 40,00%
Rising Star Food Company Ltd. (d)  Industrializacéo, importacéo e comercializagao de produtos China 50,00% -
Quickfood S.A. () Industrializacao e comercializacdo de produtos Argentina 90,05% -
Sadia S.A. ()  Industrializacao e comercializacdo de produtos Brasil - 100,00%
Sadia International Ltd. Importacdo e comercializacdo de produtos llhas Cayman 100,00% 100,00%
Sadia Uruguay S.A. Importacao e comercializagao de produtos Uruguai 100,00% 100,00%
Sadia Alimentos S.A. (c)  Importacao e comercializacao de produtos Argentina 0,02% -
Sadia Chile S.A. Importacao e comercializagao de produtos Chile 60,00% 60,00%
Sadia UK. Ltd. Importacdo e comercializagéo de produtos Inglaterra 100,00% 100,00%
Vip S.A. Emp. Part. Imobiliarias () Atividade Imobiliaria Brasil - 34,51%
Athena Alimentos S.A. (9)  Industrializacdo e comercializacao de produtos Brasil - 99,99%
Sadia Overseas Ltd. Captacdo de recursos llhas Cayman 100,00% 100,00%
Sadia GmbH Holding Austria 100,00% 100,00%
Wellax Food Logistics C.PA.S.U. Lda. Importacao e comercializagao de produtos Portugal 100,00% 100,00%
Sadia Foods GmbH Importacdo e comercializagéo de produtos Alemanha 100,00% 100,00%
BRF Foods LLC Importacdo e comercializacao de produtos Russia 10,00% 10,00%
Qualy B.V. (b)  Importacao e comercializacéo de produtos Holanda 100,00% 100,00%
Sadia Japan KK (e)  Prestacdo de servicos de marketing e logistica Japao - 100,00%
Badi Ltd. Importacao e comercializagdo de produtos Emirados Arabes Unidos  100,00% 100,00%
Al-Wafi Al-Takamol Imp. Importacdo e comercializacdo de produtos Arabia Saudita 75,00% 75,00%
BRF Foods LLC Importacdo e comercializagdo de produtos Russia 90,00% 90,00%
Baumhardt Comércio e Participacoes Ltda. (h)  Holding Brasil - 73,94%
Excelsior Alimentos S.A. (h)  Industrializacdo e comercializagao de produtos Brasil 25,10%
Excelsior Alimentos S.A. (h)  Industrializacdo e comercializacao de produtos Brasil - 46,01%
K&S Alimentos S.A. Industrializagao e comercializacao de produtos Brasil 49,00% 49,00%
Sadia Alimentos S.A. (c)  Importacao e comercializacdo de produtos Argentina 99,98% 100,00%
Avex S.A. (m)  Industrializagao e comercializacdo de produtos Argentina 99,46% 65,58%
Flora Dénica S.A. (c)  Industrializacdo e comercializacao de produtos Argentina 95,00% 100,00%
GB Dan S.A. (c)  Industrializacdo e comercializagao de produtos Argentina 5,00% -
Flora San Luis S.A. (c)  Industrializacdo e comercializacao de produtos Argentina 95,00% 100,00%
Flora Dénica S.A. (c)  Industrializacdo e comercializagao de produtos Argentina 5,00% -

GB Dan S.A. (c)  Industrializacdo e comercializacao de produtos Argentina 95,00% 100,00%
Flora San Luis S.A. (¢)  Industrializacao e comercializacao de produtos Argentina 5,00% -
BRF - Suinos do Sul Ltda. (k) Participacoes em outras empresas Brasil 99,00% -
Nutrifont Alimentos S.A. () Industrializacao e comercializacdo de produtos Brasil 50,00% -

@ Subsidiarias com operacoes dormentes.

® A subsidiaria Acheron Beteiligung-sverwaltung GmbH possui 100 subsidiarias diretas na llha da Madeira, Portugal, com valor de investimento em 31.12.12 de R$2.169 (R$1.588
em 31.12.11), e a subsidiaria Qualy B.V. possui 48 subsidirias na Holanda sendo que o valor desse investimento em 31.12.12 esta representado por um passivo a descoberto de
R$10.597 (R$9.363 em 31.12.11). Essas subsidiarias tem o objetivo de operar no mercado europeu para possibilitar o incremento de participacdo da Companhia nesse mercado,
que é regulado por regime de quotas de importacao para carnes de frango e peru.

 Alteragao na participacao societaria ocorrida durante o exercicio findo em 31.12.12.

@ Constituicao de joint venture na China em fevereiro de 2012, vide nota 1.3.

© Encerramento das atividades em julho de 2012.

 Participacéo societaria adquirida em 11.06.12.

@ Alienacdo da participacao societaria em 11.06.12.

™ Alienacdo da participacao societaria em 03.07.12.

O Alteracao na denominacao social em 03.10.12.

O Subsidiaria integral incorporada em 31.12.12.

® Participacao societaria adquirida em 19.10.12.

O Constituicao de joint venture com a Carbery Luxembourg Sarl em 05.11.12, vide nota 1.4.

m Aumento da participacao societaria em 28.12.12, vide nota 1.6.

1.2. Termo de Compromisso de Desempenho

Em 11.06.12, a Companhia em conjunto com a administracdo da Marfrig Alimentos S.A. (“Marfrig”) e em cumprimento com as exigéncias impostas pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica (“CADE"), dispostas no Termo de Compromisso de Desempenho (“TCD"), celebraram a conclusao do Contrato de Permuta de Ativos e Outras Avencas
assinado em 20.03.12, que contemplou os seguintes atos:

(i) a aquisicao, pela Marfrig, da totalidade das acoes de emissao da Athena Alimentos S.A. (“Athena”), sociedade para a qual haviam sido transferidos os seguintes ativos detidos
pela BRF:

(a) todos os bens e direitos relacionados as seguintes unidades produtivas:

Unidades UF Atividades

Trés Passos RS Abatedouro de suinos, processamento de produtos acabados, incubatorios e granjas de suinos.

Brasilia DF Abatedouro de frangos, processamento de produtos acabados, fabrica de racdes, incubatorios e granjas.
Sé&o Gongalo BA Abatedouro de frangos, processamento de produtos acabados, fabrica de racdes, incubatorios e granjas.
Salto Veloso SC Processamento de produtos acabados.

Bom Retiro do Sul RS Processamento de produtos acabados.

Lages SC Processamento de produtos acabados.

Duque de Caxias RJ Processamento de produtos acabados.

Vérzea Grande MS Processamento de produtos acabados.

Valinhos SP Processamento de produtos acabados.

(b) todos os bens e direitos relacionados aos seguintes centros de distribuicdo:

Cidades UF
Salvador BA
Duque de Caxias RJ
Campinas SP
Bauru SP
Brasilia DF
Sao José dos Pinhais PR
Ribeiréo Preto SP
Cubatéo SP

(i) a Companhia transferiu para a Marfrig toda a carteira de contratos com produtores integrados de aves e de suinos, a ser utilizada para garantir o suprimento especifico das
estruturas produtivas relacionadas no item (i a) acima;

(iii) a aquisicao pela Marfrig das marcas Rezende, Wilson, Texas, Tekitos, Patitas, Escolha Saudével, Light & Elegant, Fiesta, Freski, Confianga, Doriana e Delicata, bem como todos
os direitos intelectuais relacionados a estas marcas; e

(iv) a aquisicao pela Marfrig da participacao acionaria detida pela Sadia, direta e indiretamente, equivalente a 64,57% (sessenta e quatro virgula cinquenta e sete por cento) do
capital social da Excelsior Alimentos S.A., transferida para a Marfrig no dia 02.07.12.

Em contrapartida a aquisicao e/ou cessao dos bens e direitos listados nos itens (i) a (iv) acima, a Companhia adquiriu:

(i) a totalidade da participacdo acionaria detida pela Marfrig, direta e indiretamente, equivalente a 90,05% do capital social da Quickfood S.A. (“Quickfood”), sociedade sediada
na Argentina; e

(ii) o direito de receber em caréter irrevogavel e irretratavel o valor correspondente a R$350.000 a ser pago da seguinte forma:

* R$25.000 com vencimento em 11.06.12, os quais foram devidamente quitados pela Marfrig;

 R$25.000 com vencimento em 01.07.12, corrigido pela variacdo do Indice Geral de Precos do Mercado (“IGP-M"), os quais foram devidamente quitados pela Marfrig; e

* R$250.000 deverao ser pagos pela Marfrig para a BRF em 72 parcelas mensais e consecutivas, a partir de 01.08.12, sendo a primeira parcela no valor de R$4.424 e as demais
no valor de R$4.821, pré-fixadas a taxa de 12,11% a.a.

Conforme divulgado nas informacoes trimestrais do periodo de nove meses findo em 30.09.12, a BRF e a Marfrig renegociaram as condicoes de pagamento do montante
correspondente a R$50.000 com previsao de liquidacao originalmente para 01.10.12. Como consequéncia este montante seré recebido, a partir de 02.01.13, em 67 parcelas
mensais e consecutivas no montante de R$964.

Todas as parcelas com vencimentos previstos até 31.12.12 foram devidamente quitadas pela Marfrig.

Em 31.12.12, o saldo total decorrente deste direito é de R$287.626, sendo R$41.172 registrado no ativo circulante e R$246.454 registrado no ativo nao circulante, ambos
registrados em outros direitos.

Adicionalmente, em funcéo da execucdo do TCD foi acordada a transferéncia das operacoes da unidade industrial de abate e processamento de suinos da Companhia, localizada
no municipio de Carambei, Estado do Parana, para a Marfrig. Em 31.12.12 o recebivel relacionado a esta transacdo corresponde a R$81.542 e est4 registrado no grupo de outros
direitos, sendo R$17.936 registrado como ativo circulante e R$63.606 registrado como ativo ndo circulante. Essa transferéncia gerou um ganho de R$48.812, registrado em outros
resultados operacionais.

Em decorréncia do fechamento do Contrato de Permuta de Ativos e Outras Avencas, a Marfrig e a BRF celebraram também outros acordos relacionados principalmente ao
fornecimento de matérias-primas, produtos elaborados e compartilhamento de servicos de utilidades.

De acordo com as exigéncias do CADE, e conforme acordado entre BRF e Marfrig, a partir de 02.07.12, as seguintes medidas foram tomadas:

(i) suspenséao temporaria do uso da marca Perdigdo nos seguintes produtos e prazos:

Produtos Prazo
Presunto suino cozido, apresuntado e afiambrado 3 anos
Kit festa suinos 3 anos
Linguica curado e paio 3 anos
Salames 4 anos
Lasanhas 5 anos
Pizzas congeladas 5 anos
Kibes e almondegas 5 anos
Frios saudaveis 5 anos

(ii) suspensao temporaria do uso da marca Batavo para os produtos e prazos indicados no quadro constante do item (i) acima.

Os efeitos contabeis relacionados a conclusao deste Contrato de Permuta de Ativos e Outras Avengas celebrado com a Marfrig estdo apresentados na nota explicativa 6.1.

1.3. Constituicao de joint venture na China

Em 14.02.12 a Companhia divulgou a constituicao da Rising Star Food Company Limited, uma joint venture (“JV") com a participacao da empresa Dah Chong Hong Limited
(“DCH"), a qual tem como propdsito:

(i) 0 acesso a distribuicdo nos mercados da China Continental, Hong Kong e Macau alcangando os canais de varejo e food service;

(ii) o processamento local de produtos; e

(iii) o desenvolvimento da marca Sadia nestes paises.

A Companhia detém 50% de participacdo na JV e realizou, em abril de 2012, um aporte de capital no montante total de aproximadamente R$1.300, proporcional & sua
participacao no empreendimento.

A Administracao estima que no primeiro ano completo de funcionamento, previsto para o segundo trimestre de 2013, a JV comercialize volumes acima de 140.000 toneladas com
receitas anuais correspondentes a aproximadamente R$844.000.

No exercicio findo em 31.12.12 a JV comercializou 136.719 toneladas auferindo uma receita liquida de R$593.251.

1.4. Constituicao de JV entre BRF e Grupo Carbery

Em 05.11.12 foi constituida uma JV entre a BRF e o Grupo Carbery (“Carbery”) para processamento de proteinas de soro de leite.

A Carbery € lider mundial na fabricacao de ingredientes de soro de leite e possui uma gama avancada de nutrientes a base de leite.

A Companhia detém 50% de participacao na JV e o empreendimento envolvera um investimento compartilhado de US$ 50.000, utilizando a tecnologia proveniente da Carbery
para processar o soro gerado nas operacoes de queijos da BRF.

A JV contempla a construcao de uma unidade de producdo de ingredientes nutricionais de alto valor agregado, que séo utilizados substancialmente por consumidores na
alimentacdo infantil e esportiva. A construcao da planta esta prevista para iniciar em 2013 e o inicio das operacoes para 2014.

1.5. Aquisicao de ativos relacionados a integracdo, producéo e abate de suinos - DOUX

Em 07.11.12, a BRF firmou um acordo com o CADE com o objetivo de estabelecer as regras para que os ativos de suinos da Doux, localizados em Ana Rech (RS), dados em garantia
para a BRF no ano de 2011, conforme divulgado na nota explicativa 6.4 das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31.12.11 divulgadas em 22.03.12, possam ter a sua
propriedade transferida para terceiros, mediante o processo de leildo extrajudicial.

Este acordo se fez necessério para permitir a execucao das garantias dadas pela Doux em contrapartida aos adiantamentos realizados pela BRF e que ainda néo foram liquidados.
Em 31.12.12 tais adiantamentos totalizavam R$191.514, registrados em outros direitos no ativo ndo circulante. Adicionalmente, o acordo estabelece os limites para a utilizacdo
dos referidos ativos pela BRF, bem como autoriza a Companhia a tomar todas as medidas necessarias para recuperar estes adiantamentos.

www.br:




continuacao

A Administracdo da Companhia n&o espera impactos significativos nos resultados futuros a serem auferidos e os ativos dados em garantia pela Doux sao suficientes para cobertura
dos adiantamentos realizados pela BRF.

1.6. Aquisi¢do de participagdo de minoritarios da Avex S.A. (“Avex”)

Em 28.12.12, com o objetivo de acelerar a integracao de seus negdcios na Argentina, a BRF, por meio de sua subsidiaria integral Sadia Alimentos S.A., adquiriu a participacao
aciondria detida por acionistas minoritarios na Avex, correspondente a 33,33% do capital social pelo montante de R$82.776, a ser liquidado até 31.03.13, passando a deter
99,46% de participagao acionaria na Avex.

Devido ao fato da BRF deter o controle da investida Avex anteriormente a aquisicao da participacdo minoritaria acima mencionada, tal transacao nao recebe o tratamento contabil
de combinagao de negacios. Portanto, o montante de R$33.851 corresponde a diferenca entre o valor patrimonial e o valor efetivo pago pelas acoes. Tal montante foi contabilizado
a débito no patriménio liquido.

1.7. Incorporagao das subsidiarias integrais Sadia S.A. (“Sadia”) e Heloisa Ind. e Com. de Produtos Lacteos Ltda. (“Heloisa") pela BRF

Em 31.12.12 as subsidiarias integrais Sadia e Heloisa foram incorporadas pela BRF. O principal objetivo destas incorporacdes foi a integracao total dos negdcios com a maximizacao
de sinergias, racionalizacao de processos e consequente reducéo dos custos administrativos, operacionais e tributarios e aumento de produtividade.

A decisao de incorporacao da Sadia na BRF implicou no registro de uma perda no resultado do exercicio findo em 31.12.11 no montante de R$215.205 relativa a constituicao de
proviséo para perda de imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social sobre o lucro liquido.

A perda efetiva apurada foi de R$130.959 e, portanto, uma reversao de R$84.246 foi contabilizada no resultado do exercicio findo em 31.12.12 na rubrica de despesa com
impostos sobre a renda corrente, visto que o lucro tributavel auferido pela entao subsidiéria integral foi superior aos valores estimados em 31.12.11.

1.8. Sazonalidade

A Companhia nao opera com impactos sazonais significativos durante o exercicio, entretanto, no mercado interno, em geral, no quarto trimestre a demanda ¢ ligeiramente mais forte
do que nos demais trimestres, em razao das celebracdes comemorativas de Natal e Ano Novo, sendo que os produtos mais vendidos neste periodo sao: peru, Chester® e presunto.

B3l DECLARACAO DA ADMINISTRAGAO E BASE DE PREPARAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras consolidadas estao de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobilidrios
("CVM") e os pronunciamentos e interpretacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), estando totalmente em convergéncia com as normas internacionais de
contabilidade (“IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB").

As demonstracdes financeiras individuais estdo preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e para fins de apresentacao estéo identificadas como
("BR GAAP"). Tais informactes divergem do IFRS na avaliacdo dos investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas, que foram mensurados e registrados
considerando-se o método da equivaléncia patrimonial e nao pelo valor justo ou custo de aquisicdo como requerido pelo IFRS.

As demonstracées financeiras individuais e consolidadas da Companhia estao expressas em milhares de Reais (“R$"), bem como as divulgacoes de montantes em outras moedas,
quando necessario, também foram efetuadas em milhares.

A preparacao das demonstracdes financeiras da Companhia requer que a Administracéo faca julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacoes de passivos contingentes, na data-base das demonstracées financeiras. Contudo, a incerteza relativa a esses
julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos ou passivos em exercicios futuros.

A liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracées financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa seus julgamentos, estimativas e premissas trimestralmente.

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico, com excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos
patrimoniais:

(i) instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;

(ii) instrumentos financeiros n&o derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado;

(iii) ativos financeiros disponiveis para venda mensurados pelo valor justo;

(iv) ativos e passivos de empresas adquiridas a partir de 01.01.09, reconhecidos na data de aquisicao ao valor justo; e

(v) pagamentos baseados em acoes e beneficios a empregados mensurados a valor justo.

EAl ReSUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Consolidacdo: as demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da BRF e das subsidirias nas quais detenha o controle de forma direta
ou indireta. Todas as transacoes e saldos entre a BRF e suas controladas foram eliminados na consolidacéo, bem como os lucros ou prejuizos néo realizados decorrentes destas
transagoes, incluindo encargos e tributos. A participacdo dos acionistas ndo controladores estéa destacada.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras consolidadas, a Companhia aplicou a Deliberacago CVM n° 640/10, que aprovou o pronunciamento técnico CPC 02 (R2), que trata
dos Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracoes Contabeis. De acordo com essa deliberacao, a Companhia deve aplicar os seguintes critérios na
consolidagao de subsidiarias no exterior:

* Moeda funcional: as demonstracdes financeiras de cada subsidiaria incluida na consolidacdo da Companhia sdo preparadas utilizando-se a moeda do ambiente econémico
principal em que ela opera. As subsididrias no exterior adotam o Real como moeda funcional com excecdo as subsidirias e suas controladas Plusfood Groep B.V., que adota o Euro
("EUR") e Avex S.A., Grupo Danica e Quickfood S.A. que adotam o Peso Argentino (“ARS") como moeda funcional.

* Investimentos: os investimentos em coligadas sdo mensurados pelo método da equivaléncia patrimonial ajustado pelos efeitos de mensuragao de combinagao de negdcios,
quando aplicavel. As demonstragdes financeiras das controladas no exterior sao convertidas para Reais conforme sua moeda funcional, utilizando-se os sequintes critérios:
Moeda funcional - Euro/Peso Argentino

 Ativos e passivos convertidos pela taxa de cambio do final do exercicio;

* Contas de resultado convertidas pela taxa de cdmbio obtida através da média mensal das taxas de cada més; e

o Os efeitos acumulados de ganho ou perda na conversdo sdo registrados diretamente no patriménio liquido.

Moeda funcional - Real

o Ativos e passivos ndo monetarios sao convertidos pela taxa historica da transacao;

o Ativos e passivos monetarios sao convertidos pela taxa de cambio do final do exercicio;

 Contas de resultado séo convertidas pela taxa de cdmbio obtida através da média mensal das taxas de cada més; e

o Os efeitos acumulados de ganho ou perda na conversao séo registrados diretamente no resultado do exercicio.

As préticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas, consistentes com aquelas utilizadas na controladora.

3.2. Combinacao de negdcios: sao contabilizadas utilizando o método de aquisicao. O custo de uma aquisicao é mensurado pela soma da contraprestacéo transferida, avaliada
com base no valor justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinacao de negécio, a adquirente deve mensurar
a participacao de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participaco nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a
aquisicao devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Na aquisicdo de um negdcio, a Administracao avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econémicas e as condicdes pertinentes na data de aquisicao.

Inicialmente, o agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relacdo ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis e passivos
assumidos, liquidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracao do resultado.
Apos o reconhecimento inicial, o agio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinacéo de negdcios, a partir da data de aquisicéo, deve ser alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinacao, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

3.3. Informacao por segmento: um segmento operacional é um componente da Companhia que desenvolve atividades de negécio das quais a mesma pode obter receitas e incorrer
em despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a Administracdo da Companhia revisa as informacdes financeiras para tomada de decisdo. A Administracao da
Companhia identificou quatro segmentos divulgéveis, que atendem aos pardmetros quantitativos e qualitativos de divulgacao. Os segmentos divulgaveis identificados representam
principalmente canais de venda. A informacdo por caracteristica de produtos também é apresentada, considerando a sua natureza, sendo: aves, suinos, bovinos, lacteos,
processados, outros processados e racoes.

3.4. Caixa e equivalentes de caixa: compreende os saldos de caixa, bancos e aplicacées financeiras de liquidez imediata em fundos de renda fixa e/ou em titulos cujos vencimentos,
quando de sua aquisicdo, eram iguais ou inferiores a 90 dias, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de
mudanca de valor. As aplicacoes financeiras classificadas nesse grupo, por sua propria natureza, estdo mensuradas a valor justo por meio do resultado, e serdo utilizadas pela
Companhia em curto intervalo de tempo.

3.5. Instrumentos financeiros: os ativos e os passivos financeiros sao contabilizados na data em que estes sao entregues a Companhia (data de liquidacao) e nesta data classificados
de acordo com a finalidade para que foram adquiridos ou contratados, os mesmos estdo divididos nas seguintes categorias: aplicagdes financeiras, empréstimos, recebiveis,
derivativos e outros.

3.5.1. As aplicacdes financeiras sao ativos financeiros que compreendem titulos de renda fixa publicos e privados, classificados e registrados de acordo com o propésito para os
quais foram adquiridos nas seguintes categorias:

¢ Mantidos para negociacéo: se originados com o propésito de venda ou recompra no curto prazo, séo registrados inicialmente pelo seu valor justo e suas variacoes, sao
contabilizadas diretamente no resultado do exercicio na rubrica de receitas ou despesas financeiras,

¢ Mantidos até o vencimento: se a Companhia tem intencdo e capacidade de manté-los até o vencimento, sao registrados pelo seu valor de aquisicdo, acrescidos de juros e
variacoes monetarias e cambiais, quando aplicavel, séo reconhecidos no resultado quando incorridos, na rubrica de receitas ou despesas financeiras; e

* Disponiveis para venda: que compreendem todos os ativos financeiros que nao se qualificam nas categorias acima, sao mensurados pelo seu valor justo e as variacoes sao
contabilizadas no patriménio liquido, na rubrica de ajustes de avaliacao patrimonial enquanto o ativo ndo for realizado, liquidas dos efeitos tributarios. Os juros, as variagoes
monetarias e cambiais, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos, na rubrica de receitas ou despesas financeiras.

3.5.2. Instrumentos financeiros derivativos mensurados a valor justo: sao instrumentos derivativos financeiros ativamente negociados em mercados organizados, seu valor justo é
determinado com base nos valores cotados no mercado na data de encerramento das demonstracdes financeiras. No reconhecimento inicial, sdo classificados como outros ativos
e/ou passivos financeiros com contrapartida no resultado nas rubricas de receitas ou despesas financeiras ou como hedge de fluxo de caixa, que sdo registrados no patriménio
liquido pelo montante liquido dos efeitos tributérios.

3.5.3. Operacdes de hedge: A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos, conforme divulgado na nota 4, para protecdo contra risco de variacdo de
taxas de cambio, risco de variagao de taxa de juros ou para modificar as caracteristicas de ativos e passivos financeiros, transacoes altamente provaveis e que sejam: (i) altamente
correlacionadas no que se refere as alteracdes no valor de mercado do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto ao longo da vida do contrato (efetividade entre 80% e
125%); (ii) possuir identificacdo documental da operacao, do risco objeto de hedge, do processo de gerenciamento de risco e da metodologia utilizada na avaliacdo da efetividade; e
(iii) considerados efetivos na reducao do risco associado & exposicao a ser protegida. Sua contabilizacao segue a Deliberagao CVM n°® 604/09, que possibilita a aplicacdo da metodologia
de contabilidade de protecao (“hedge accounting”) com efeito da mensuracéo do seu valor justo no patriménio liquido e sua realizacéo no resultado em rubrica correspondente ao
item protegido. Hedges que satisfazem os critérios para sua contabilidade sao registrados na modalidade de “hedge de fluxo de caixa”. Em um hedge de fluxo de caixa, a parcela eficaz
do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida diretamente no patriménio liquido em outros resultados abrangentes, enquanto a parte ineficaz do hedge é reconhecida
imediatamente no resultado financeiro. Quando a estratégia documentada da gestéo de risco da Companhia para uma relacéo de hedge em particular excluir da avaliacao da eficacia
de hedge um componente especifico do ganho ou perda ou os respectivos fluxos de caixa do instrumento de hedge, esse componente do ganho ou perda excluido é reconhecido
imediatamente no resultado financeiro. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes séo transferidos imediatamente para a demonstracao do resultado quando a
transacdo objeto de hedge afetar o resultado, por exemplo, quando a receita prevista em moeda estrangeira ocorrer. Se a ocorréncia da transacao prevista ou compromisso firme néo
for mais esperada, os valores anteriormente reconhecidos no patriménio liquido sao transferidos para a demonstracdo do resultado. Se o instrumento de hedge expirar ou for vendido,
encerrado ou exercido sem substituicdo ou rolagem, ou se a sua classificagdo como hedge for revogada, os ganhos ou perdas anteriormente reconhecidos no resultado abrangente
permanecem diferidos no patriménio liquido na reserva de outros resultados abrangentes até que a transacéo prevista ou compromisso firme afetem o resultado.

3.5.4. Empréstimos e recebiveis: s&o ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao séo cotados no mercado ativo. Tais ativos séo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sao avaliados pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel.

3.6. Ajuste a valor presente: a Companhia e suas subsididrias mensuram o ajuste a valor presente sobre os saldos em aberto de outros direitos de longo prazo, obrigacdes sociais
e outras obrigacdes de longo prazo. A Companhia adota a média ponderada do custo de captacdo no mercado interno e externo para apurar o ajuste a valor presente dos ativos
e passivos mencionados anteriormente que corresponde a 6,06% a.a. em 31.12.12 (6,66% a.a. em 31.12.11).

3.7. Contas a receber de clientes e outros recebiveis: sao registradas pelo valor faturado ajustado a valor presente, quando aplicavel, liquidas das perdas estimadas em créditos de
liquidacao duvidosa.

A Companhia adota procedimentos e analises para estabelecer limites de créditos e, substancialmente, ndo exige garantias reais de seus clientes. Em caso de inadimpléncia,
esforcos de cobranca séo efetuados, incluindo contatos diretos com os clientes e cobranca através de terceiros. Caso esses esforcos nao sejam suficientes, medidas judiciais sao
consideradas e os titulos sdo reclassificados para o ndo circulante, sendo registrada uma perda estimada em créditos de liquidacao duvidosa. Os titulos séo baixados contra a
provisao a medida que a Administracao considera que estes ndo s&o mais recuperaveis apés ter tomado todas as medidas cabiveis para recebé-los.

3.8. Estoques: séo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou formacéo e inferiores aos valores de mercado ou valor liquido de realizagao. O custo dos produtos acabados inclui
matérias-primas adquiridas, mao-de-obra, custo de producao, transporte e armazenagem, que estao relacionados a todos os processos necessarios para a colocagao dos produtos
em condicdes de venda. Provisdes para obsolescéncia, ajustes a valor liquido de realizacao, itens deteriorados e estoques de baixa movimentacao séo registrados quando necessario.
As perdas normais de producdo séo registradas e integram o custo de producéo do respectivo més, enquanto as perdas anormais, se houver, sao registradas diretamente como
despesa do exercicio no grupo de outros resultados operacionais.

3.9. Ativos bioldgicos: por gerenciar a transformacao bioldgica de aves, suinos e bovinos, em atendimento a Deliberacdo CVM n°® 596/09, a Companhia classificou esses ativos
como ativos biologicos.

A Companhia reconhece os ativos biolégicos quando ela controla esses ativos como consequéncia de um evento passado e é provavel que beneficios econdmicos futuros associados
a esses ativos fluirdo para a Companhia e o valor justo pode ser mensurado de forma confiavel.

De acordo com a Deliberacdo CVM n° 596/09, os ativos bioldgicos devem ser mensurados ao valor justo menos as despesas de venda no momento do reconhecimento inicial e no
final de cada periodo de competéncia, exceto para os casos em que o valor justo ndo possa ser mensurado de forma confiavel.

Na opinido da Administracao, o valor justo dos ativos biolégicos esta substancialmente representado pelo custo de formacéo, principalmente devido ao curto ciclo de vida dos
animais e pelo fato de que parte significativa da rentabilidade dos produtos da Companhia deriva do processo de industrializacao e nao da obtencao de carne in-natura (matéria-
prima no ponto de abate). Essa opinido estd suportada por um laudo de avaliagao de valor justo elaborado por um especialista independente, onde se apurou que o custo de
formacao destes ativos aproxima-se do seu valor justo (vide nota 11).

3.10. Ativos néo circulantes mantidos para a venda: os ativos classificados nesse subgrupo sao aqueles identificados como nao utilizaveis pela Companhia e sua venda foi
autorizada pela Administracao e, assim, existe um compromisso firme para localizar um comprador e concluir a venda. Tais ativos sao colocados & venda por um preco razoavel e
530 improvaveis alteracdes nos planos de venda. Esses ativos sao mensurados com base no menor valor entre o valor contabil e o valor justo, deduzido dos custos de venda e nao
530 depreciados ou amortizados.

Em 31.12.12 os saldos referentes a esses ativos correspondiam a R$11.173 na controladora e R$22.520 no consolidado (R$5.980 na controladora e R$19.007 no consolidado em
31.12.11) e estao registrados no ativo circulante na rubrica de outros direitos.

3.11. Ativo imobilizado: apresentado pelo custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo, deduzido da depreciacao acumulada e perda por reducao ao valor recuperavel, qguando
aplicavel. Os custos de empréstimos e financiamentos sao registrados como parte dos custos do imobilizado em andamento de acordo com a Deliberagago CVM n° 672/11,
considerando a taxa média ponderada de empréstimos e financiamentos vigentes na data da capitalizacao.

A depreciacao é reconhecida com base na vida Util economica estimada de cada ativo pelo método linear. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao
sdo revisados anualmente e os efeitos de quaisquer mudancas nas estimativas sdo contabilizados prospectivamente. Os terrenos nao sofrem depreciacao.

A Deliberacdo CVM n° 639/10 requer que seja realizada avaliacdo da recuperacao de todos os itens integrantes deste subgrupo sempre que houver indicio de perda, visto que
nenhum item deve permanecer registrado por valor maior que o valor de realizacdo, seja pela venda ou pelo uso. A Companhia realiza anualmente a analise de indicios de perda
no valor recuperavel do ativo imobilizado. Na ocorréncia de indicio de perda, os ativos correspondentes sdo submetidos ao teste de impairment através da metodologia de fluxo
de caixa descontado. Por sua vez, quando identificado que o valor contabil do ativo nao sera recuperado, uma proviséo € registrada. A recuperacdo dos investimentos no ativo
imobilizado foi testada no Gltimo trimestre de 2012 nao sendo identificados ajustes para refletir perda no valor recuperavel. O resultado de tal teste esta detalhado na nota 18.
Os ganhos e as perdas em alienagoes de ativos imobilizados sao apurados comparando-se o valor da venda com o valor contabil residual e sao reconhecidos na demonstracao
do resultado.

3.12 Ativo intangivel: os ativos intangiveis so recursos identificaveis, sob o controle da Companhia e que geram beneficios econdmicos futuros.

Os ativos intangiveis adquiridos sao mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de negdcios
corresponde ao valor justo na data de aquisicdo. Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas por
reducéo do valor recuperavel, quando aplicavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custo de desenvolvimento, ndo sao capitalizados e o gasto é refletido na
demonstracéo do resultado no exercicio em que foi incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util economica e avaliados em relacéo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicio
de perda de valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizacao para um ativo intangivel com vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social.
A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracéo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacdo do ativo intangivel.
Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo séo amortizados, mas sao testados anualmente em relacao a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel
da unidade geradora de caixa. A Companhia registra neste subgrupo principalmente agio por expectativa de rentabilidade futura e marcas.

A recuperacao dos agios e marcas foi testada no Ultimo trimestre de 2012 n&o sendo identificados ajustes para refletir perda no valor recuperavel. Tal teste envolveu a adocao de
premissas e julgamentos detalhados na nota 18.

3.13. Impostos e contribuicées sobre o lucro: no Brasil compreende o imposto de renda (“IRPJ”) e a contribuicéo social sobre o lucro (“CSLL"), que séo calculados mensalmente
com base no lucro tributavel, aplicando-se a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% para o IRPJ e 9% para a CSLL e considera a compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real.

Os resultados apurados nas subsidiarias no exterior estao sujeitos a tributacao dos paises onde estéo sediadas, de acordo com aliquotas e normas locais.

Impostos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas de CSLL, bem como diferencas temporarias entre a base fiscal e a contabil. Os
ativos e passivos de impostos e contribuicdes diferidos sao classificados como néo circulante conforme requerido pela Deliberagdgo CVM n® 676/11. Quando os estudos internos da
Companhia indicarem que a utilizacdo futura desses créditos, no prazo maximo de 10 anos, nao é provével, uma provisao para perda sera constituida.

Os impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existir um direito legal exequivel de compensar os passivos fiscais com os ativos fiscais, e se estiverem
relacionados aos impostos lancados pela mesma autoridade fiscal sob a mesma entidade tributavel. Nas demonstracdes contébeis consolidadas, o ativo ou passivo fiscal da
Companhia pode ser compensado contra o ativo ou passivo fiscal das controladas se, e somente se, as referidas entidades tiverem o direito legalmente executavel de fazer ou
receber um Unico pagamento liquido e as mesmas pretendam fazer ou receber esse pagamento liquido ou recuperar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente, portanto, para
fins de apresentacéo os saldos de ativo e passivo fiscal que nao atendem ao critério legal de execucdo estao sendo divulgados separadamente.

Os ativos e passivos fiscais diferidos devem ser mensurados pelas aliquotas que se espera que sejam aplicaveis no periodo quando for realizado o ativo ou liquidado o passivo, com
base nas aliquotas (e legislacdo fiscal) que estejam em vigor na data do balanco.

3.14. Contas a pagar e fornecedores: sao inicialmente reconhecidas pelo valor nominal e, subsequentemente, acrescidas, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variagoes monetarias e cambiais incorridos até as datas de encerramento das demonstracdes financeiras.

3.15. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e passivos contingentes: as provises sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, formalizada
ou ndo, em consequéncia de um evento passado e é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor desta
possa ser feita.

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. As avaliacoes das probabilidades de perdas destes processos incluem a analise das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos.
As provisoes sao revisadas e ajustadas para refletir alteracoes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.
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Os passivos contingentes reconhecidos nas combinagoes de negocios da Companhia sao inicialmente mensurados ao valor justo, e subsequentemente, séo mensurados pelo
maior valor entre:

0 valor que seria reconhecido de acordo com a politica contabil de provisdes acima descrita (Deliberagago CVM n° 594/09); ou

* 0 valor inicialmente reconhecido menos, quando for o caso, a amortizacdo acumulada reconhecida de acordo com a politica de reconhecimento de receita (Deliberagao CVM
n° 692/12).

Em decorréncia da combinacdo de negdcios com a Sadia, Avex e Grupo Dénica a Companhia reconheceu passivos contingentes relacionados a assuntos de natureza tributdria,
civel e trabalhista.

Os custos de desativacdo de ativos devem ser provisionados com base no valor presente dos custos esperados para liquidar a obrigacéo utilizando fluxos de caixa estimados, sendo
reconhecidos como parte do custo do correspondente ativo ou como custo de producao, quando incorridos.

3.16. Arrendamento mercantil: as operacdes de arrendamento mercantil, cujos riscos e beneficios inerentes & propriedade sao substancialmente transferidos a Companhia, sao
classificadas como arrendamentos financeiros. Se nao houver transferéncia significativa dos riscos e beneficios inerentes & propriedade, as operacoes sao classificadas como
arrendamentos operacionais.

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sao reconhecidos no imobilizado em contrapartida ao passivo pelo menor montante entre o valor presente das parcelas minimas
obrigatdrias do contrato e valor justo do ativo, acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na transacao. Os montantes registrados no ativo imobilizado sao
depreciados e os juros implicitos no passivo sao apropriados ao resultado de acordo com a duracao do contrato.

Os contratos de arrendamento mercantil operacional séo reconhecidos como despesa ao longo do periodo do arrendamento.

3.17. Pagamentos baseados em acdes: a Companhia oferece a seus executivos planos de opcao de compra de acoes de sua propria emissao. A Companhia adota as disposicoes da
Deliberacdo CVM n° 650/10, reconhecendo como despesa, em base linear, o valor justo das opcdes outorgadas durante o periodo de servico exigido pelo plano em contrapartida
a0 patriménio liquido.

3.18. Plano suplementar de aposentadoria e outros beneficios a empregados: a Companhia e suas subsidiarias reconhecem ativos e passivos atuariais relacionados aos planos
suplementares de aposentadoria e outros beneficios a empregados, de acordo com os critérios previstos na Deliberagago CVM n° 695/12. Os ganhos e perdas atuariais sao
reconhecidos em outros resultados abrangentes tendo como base o relatorio atuarial preparado por especialistas independentes.

As contribuices efetuadas pelas patrocinadoras sao reconhecidas como despesa do exercicio.

Os ativos dos planos nao estdo disponiveis aos credores da Companhia e ndo podem ser pagos diretamente a mesma. O valor justo se baseia em informacées sobre preco de
mercado e, no caso de titulos cotados, no preco de compra publicado. O valor de qualquer ativo de beneficio definido reconhecido é limitado & soma de qualquer custo de servico
passado ainda nao reconhecido e ao valor presente de qualquer beneficio econémico disponivel na forma de reducdes nas contribuicdes patronais futuras ao plano.

3.19. Capital social: corresponde ao valor obtido na emissao de acdes ordinarias. Os custos adicionais diretamente atribuiveis & emissao de acées sao reconhecidos como deducao
do patriménio liquido, apds quaisquer efeitos tributérios.

3.20. Acoes em tesouraria: quando o capital reconhecido como patriménio liquido é recomprado, o valor da remuneracéo pago, o qual inclui custos diretamente atribuiveis, liquido
de quaisquer efeitos tributarios, é reconhecido como uma deducao do patriménio liquido. As acdes recompradas sao classificadas como acoes em tesouraria e sao apresentadas
como dedugdo do patriménio liquido. Quando as acoes em tesouraria sao vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no
patriménio liquido, e o superavit ou o déficit resultantes sao transferidos para os lucros acumulados.

3.21. Lucro por acdo: o calculo do lucro bésico por acdo é feito através da divisao do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinarias da controladora, pela
quantidade média ponderada de aces ordindrias disponiveis durante o exercicio. O lucro diluido por acdo é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores
de acoes ordindrias da controladora pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de acdes ordinarias
que seriam emitidas na conversao de todas as acées ordinarias potenciais diluidas em acoes ordinarias.

3.22. Apuracao do resultado: o resultado das operacoes é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia do exercicio.

3.23. Receita de vendas: as receitas de vendas compreendem o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela comercializacdo de produtos, liquida dos impostos
incidentes, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos. Nas demonstracoes financeiras consolidadas as receitas de vendas também estao liquidas das eliminacoes de vendas
entre a BRF e suas subsidiarias.

Sao reconhecidas em conformidade com o regime contabil de competéncia, quando o valor das vendas é mensuravel de forma confiavel e a Companhia nao detém mais o controle
sobre a mercadoria vendida ou qualquer outra responsabilidade relacionada a propriedade desta, os custos incorridos ou a incorrer decorrente da transacao podem ser mensurados
de maneira confiavel, é provavel que os beneficios econémicos serao recebidos pela Companhia e os riscos e os beneficios foram integralmente transferidos ao comprador.
Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possuem programas de incentivos e descontos sobre vendas, 0s quais sdo contabilizados como deducdes de vendas ou despesa
com vendas, conforme a natureza. Estes programas incluem descontos a clientes por desempenho de vendas baseadas em volumes e por acdes de marketing executadas nos
pontos de venda.

3.24. Participacao dos funcionérios e administradores nos lucros: os funcionérios tém direito a uma participacdo nos lucros com base em determinadas metas acordadas
anualmente, e os administradores com base nas disposicoes estatutarias, propostas pelo Conselho de Administracao e aprovadas pelos acionistas. O montante da participacao é
reconhecido no resultado do periodo em que as metas sao atingidas.

3.25. Pesquisa e desenvolvimento: gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de conhecimento e entendimento cientifico ou tecnoldgico, sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. As atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a producao de produtos novos ou substancialmente
aprimorados. Os gastos com desenvolvimento sao capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou
processo forem técnica e comercialmente viaveis, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia tiver a intengao e os recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos capitalizados incluem o custo de materiais, mao de obra, custos de fabricacdo que sao diretamente atribuiveis a preparacao
do ativo para seu uso proposto, outros gastos de desenvolvimento sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel, se houver.

3.26. Receita financeira: abrangem receitas de juros sobre montantes investidos (incluindo ativos financeiros disponiveis para venda), receita de dividendos (exceto para os
dividendos recebidos de investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial na controladora), ganhos na alienacao de ativos financeiros disponiveis para venda, variacdes no
valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos de hedge que sao reconhecidos no resultado. A receita de juros
é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. A receita de dividendos é reconhecida no resultado na data em que o direito da Companhia em receber o
pagamento ¢ estabelecido. As distribuicoes recebidas de investidas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investimento, nas demonstracées financeiras
individuais.

3.27. Subvencbes e incentivos fiscais: as subvencdes governamentais da Companhia sao reconhecidas contabilmente a valor justo quando existe razoavel seguranca de que as
condicdes estabelecidas e relacionadas serdo cumpridas e o beneficio sera recebido. O registro dos montantes ocorre da seguinte forma:

. Subvencoes relacionadas a ativos: s&o apropriadas no resultado proporcionalmente a depreciacdo do bem; e

* Subvencdes para investimento: os valores apropriados como receita no resultado quando utilizados para reduzir a base de célculo do imposto de renda e da contribuicao social,
serao reclassificados para o patriménio liquido, dentro do subgrupo de reserva de incentivos fiscais, salvo se, houver prejuizos acumulados.

3.28. Dividendos e juros sobre o capital proprio: a proposta de distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio efetuada pela Administracdo da Companhia que estiver
dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério ¢ registrada como passivo circulante, por ser considerada uma obrigacdo legal prevista no estatuto social,
entretanto, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatorio, declarada pela Administracdo antes do encerramento do periodo contabil a que se referem as
demonstracoes financeiras, ainda nao aprovada pelos acionistas é registrada como dividendo adicional proposto, no patriménio liquido.

Para fins de apresentacao das demonstracdes financeiras, os juros sobre capital proprio estao demonstrados como destinacao do resultado diretamente no patriménio liquido.
3.29. Conversdo de ativos e passivos em moeda estrangeira: conforme mencionado no item 3.1 acima, os saldos de ativos e passivos das subsididrias estrangeiras sdo convertidos
para Reais utilizando-se as taxas de cambio em vigor na data de encerramento das demonstracoes financeiras e os saldos das contas de resultado séo convertidos pelas taxas
médias mensais em vigor.

As taxas de cdmbio em Reais em vigor na data dos balancos foram as seguintes:

Taxa final 31.12.12 31.12.11
Dolar dos EUA (US$) 2,0435 1,8758
Euro (€) 2,6954 2,4342
Libra esterlina (f) 3,3031 2,9148
Peso argentino (AR$) 0,4160 0,4360

Taxa média
Dolar dos EUA (US$) 1,9550 1,6746
Euro (€) 2,5103 2,3278
Libra esterlina (£) 3,0985 2,6835
Peso argentino (AR$) 0,4298 0,4056

3.30. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis: conforme mencionado na nota explicativa 2, no processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, a Administracao
fez julgamentos nos seguintes assuntos que tém efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras:

o valor justo de instrumentos financeiros, vide nota 4;

 perda por reducao ao valor recuperével de ativos nao financeiros, vide notas 5, 17 e 18;

® mensuragao ao valor justo de itens relacionados a combinacéo de negdcios, vide nota 6;

 perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa, vide nota 9;

* ativos bioldgicos, vide nota 11;

 perda por reducao ao valor recuperavel de impostos, vide notas 12 e 13;

* vida 0til dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida Util definida, vide notas 17 e 18;

* transacoes com pagamentos baseados em acdes, vide nota 23;

* beneficios de aposentadoria, vide nota 24; e

 provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, vide nota 25.

A Companhia revisa as premissas utilizadas em suas estimativas contabeis trimestralmente. O efeito das revisoes das estimativas contébeis é reconhecido nas demonstracoes
financeiras no periodo no qual as revisoes séo efetuadas.

3.31. Demonstracéo do valor adicionado: a Companhia elaborou demonstracées do valor adicionado (“DVA”) individuais e consolidadas nos termos da Deliberacao CVM n°
557/08, as quais sao apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme BR GAAP. Para IFRS representam informacéo financeira adicional.

Il INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCO

4.1. Visao Geral

No curso normal de seus negécios, a Companhia esta exposta a riscos de mercado relacionados principalmente a flutuacao das taxas de juros, variacoes cambiais e a mudancas
nos precos de commodities.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros de protecao para mitigar sua exposicao a esses riscos, com base em uma Politica de Gestéo de Risco Financeiro (“Politica de Risco”)
sob administracao do Comité de Gestédo de Risco Financeiro, Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo. Tal politica inclui o monitoramento dos niveis de exposicao a cada
risco de mercado e a sua mensuracdo € realizada com base em andlises de exposicao contabil e previsdo de fluxos de caixa futuros. A politica estabelece limites para tomada de
decisao e utilizacdo de instrumentos financeiros com o propésito de:

(i) protecao da exposicao a variacao de taxas de juros;

(ii) protecao da exposicao cambial de divida e fluxo de caixa; e

(iii) protecao da exposicéo a variacao de precos de commodities.

0 Conselho de Administracdo tem papel fundamental na estrutura de gerenciamento de riscos financeiros como responsavel pela aprovacéo da Politica de Risco. Ademais, define
os limites de tolerancia aos diferentes riscos identificados como aceitéveis para a Companhia em nome de seus acionistas.

A Diretoria Executiva é responsavel pela avaliagdo do posicionamento da Companhia para cada risco identificado, de acordo com as diretrizes emanadas do Conselho de
Administracao, bem como pela aprovacao:

(i) dos planos de acao definidos para o alinhamento dos riscos aos limites de tolerancia;

(ii) dos indicadores de desempenho a serem utilizados na gestdo de riscos;

(iii) dos limites globais; e

(iv) da avaliacdo de melhorias na Politica de Risco.

O Comité de Gestéo de Risco Financeiro é responséavel pela execucao da Politica de Risco, por meio da supervisdo do processo de gestao de risco, do planejamento e verificagao
dos impactos das decisoes implementadas, assim como da avaliagao e aprovacao das alternativas de hedge e monitoramento dos niveis de exposicao aos riscos de forma a garantir
o cumprimento da Politica.

A Geréncia de Riscos tem como tarefa primordial o monitoramento, avaliacdo e comunicacao dos riscos financeiros incorridos pela Companhia, e dentre estas tarefas destacam-se:
(i) a andlise continua da adequacao da Politica de Risco, garantindo que a contratacao de instrumentos de protecdo a riscos estejam dentro dos limites estabelecidos;

(ii) a preparacao de relatérios;

(iii) a avaliacdo e apresentacao de alternativa de mitigacao de riscos; e

(iv) a modelagem e avaliacao das exposicoes.

As tarefas acima sao executadas com o objetivo de evidenciar e dar ciéncia a Administracao sobre a magnitude dos riscos e correspondentes protecoes contratadas apresentando
seus potenciais impactos.

Na Politica de Risco sdo determinadas as estratégias a serem adotadas, e com base nela, a Administracao contrata instrumentos de protecao patrimonial (hedge), que sao aprovados
com base em limites de alcada. O Conselho de Administracao, a Diretoria Executiva e o Comité de Gestao de Risco Financeiro possuem alcadas distintas pré-estabelecidas nesta
Politica.

A Politica nao autoriza que a Companhia contrate operacoes alavancadas em mercados derivativos, bem como determina que operacdes individuais de hedge (notional) estejam
limitadas a 2,5% do patriménio liquido da Companhia.

Ainclusdo e atualizacao das operacdes sao registradas em sistemas operacionais, com devida segregacao de funcdes, sendo validadas pelo back-office e monitoradas diariamente
pela Geréncia de Riscos.

Tendo em vista o intuito das operacdes de hedge em reduzir os riscos e as incertezas as quais a Companhia esta exposta, os resultados obtidos no exercicio atendem aos objetivos
estabelecidos.

Conforme facultado pela Deliberacao CVM n° 604/09, a Companhia aplica as regras de contabilidade de hedge accounting para seus instrumentos derivativos classificados como
hedge de fluxo de caixa, conforme determinado em sua Politica de Risco. O hedge de fluxo de caixa consiste em proteger a exposicao contra a variacao no fluxo de caixa que:

(i) é atribuivel a um risco particular associado com um ativo ou passivo reconhecido, ou

(ii) uma transacéo prevista altamente provavel, e

(iii) poderia afetar lucros e perdas.

A Politica tem como objetivo determinar parametros de utilizacao de instrumentos financeiros, inclusive derivativos, que visam a protecao de ativos e passivos operacionais e
financeiros, os quais estao expostos a variacao de taxa de cambio, juros e commodities. A responsabilidade pelo cumprimento da politica esta a cargo da Geréncia de Riscos.

4.2. Administracao de risco de taxa de juros

O risco de taxas de juros é aquele pelo qual a Companhia poderé vir a sofrer perdas econdmicas decorrentes de alteracdes adversas nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas
por fatores relacionados a crises econdmicas como também alteracdes na politica monetaria no mercado interno e externo. Esta exposicéo refere-se, principalmente, a mudancas
nas taxas de juros de mercado que afetem ativos e passivos da Companhia indexados pela taxa London Interbank Offered Rate (“LIBOR"), Taxa de Juros de Longo Prazo (“TILP"),
Unidade Monetéria do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (“UMBNDES"”) ou Certificado de Deposito Interbancério (“CDI”), além de eventuais transacoes
com posicoes pré-fixadas em relacdo a algum dos indexadores acima mencionados que poderao ocasionar perdas nao realizadas e/ou realizadas originadas pela apuracao do valor
justo de mercado (marcacao a mercado).

A Politica de Risco da Companhia nao restringe a exposicao as diferentes taxas de juros e também ndo estabelece limites entre taxas pré ou pés-fixadas.

A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado visando avaliar a eventual necessidade de contratacéo de operacdes com o objetivo de protecdo contra a
volatilidade dessas taxas. Estas operacoes se caracterizam basicamente por contratos de troca de indexadores, onde se altera a taxa pos-fixada por pré-fixada, as quais foram
designadas pela Companhia como contabilizacéo de hedge de fluxo de caixa.

A Companhia busca uma relacéo estével entre o endividamento de curto e longo prazo, mantendo uma propor¢ao maior em longo prazo.

0 endividamento esta atrelado, essencialmente, s taxas LIBOR, cupom fixo (“R$ e USD"), TILP e UMBNDES. Na ocorréncia de alteracdes adversas no mercado que resulte na
elevacdo da LIBOR, o custo do endividamento pés-fixado se eleva e por outro lado, o custo do endividamento pré-fixado se reduz em termos relativos. A mesma consideragao
também é aplicavel para a TJLP e UMBNDES.

Quanto as aplicacdes da Companhia, os principais indexadores sao o CDI para operacdes no mercado interno e o cupom fixo (“USD") para operacdes no mercado externo.
Ocorrendo elevacao do CDI, os resultados tornam-se favoraveis, enquanto que na ocorréncia de sua queda, os resultados tornam-se desfavoraveis.

Em agosto de 2011, o Comité de Politica Monetaria (“COPOM") iniciou um ciclo de afrouxamento da politica monetaria reduzindo a taxa basica de juros de 12,5% a.a. para 7,25%
a.a. em dezembro de 2012. Deste modo, as receitas financeiras oriundas de aplicacdes sujeitas a variacdo do CDI reduziram, juntamente com as despesas financeiras relativas ao
custo das linhas atreladas a este indexador. Da mesma forma, persiste a manutencao da expectativa de juros internacionais historicamente baixos, com um impacto positivo nas
despesas financeiras atreladas a LIBOR.

Com relacéo a exposicao as taxas de juros, os resultados obtidos com relagdo aos objetivos propostos pela Companhia foram atingidos no exercicio de 2012.

4.3. Administracao de risco cambial

O risco de taxa cambial é aquele em que as alteracdes das taxas de cambio de moeda estrangeira possam fazer com que a Companhia incorra em perdas nao esperadas, levando
a uma reducdo dos ativos ou aumento das obrigacoes.

As principais exposicoes as quais a Companhia estd sujeita, no tocante as variacoes cambiais, referem-se & flutuacao do Dolar norte-americano, Euro, Libra Esterlina e Peso
Argentino em relacdo ao Real.

O objetivo da Politica de Risco é a protecéo contra os riscos de variacoes cambiais equilibrando os ativos ndo denominados em Reais contra as obrigacdes ndo denominadas em
Reais, protegendo assim o balanco patrimonial da Companhia, através do uso de operacdes de balcao (“swap”) e operacdes na bolsa de futuros.

4.3.1. Composicdo dos saldos de exposicao em moeda estrangeira

Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira séo assim demonstrados:

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidad

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11

Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 120.671 40.469  1.502.407 1.689.551
Contas a receber de clientes 231.560 37.921  1.606.544 1.379.420
Contas a receber de controladas 1.225.246 409.061 - -
Caixa restrito - - 9.137 -
Contratos de dolar futuro 204.350 65.801 204.350 65.801
Estoques 1.973 - 543.030 112.267
Contratos a termo (NDF) - - - 11.255
Contrato de troca de indices (“Swap”) (31.652) (359.369) (31.652) (359.369)
Empréstimos e financiamentos (2.815.029) (1.268.830) (5.628.401) (4.723.824)
Bonds designado como hedge de fluxo de caixa 306.525 - 306.525 -
PPE’s designados como hedge de fluxo de caixa 815.778 1.210.248 815.778 1.210.248
Fornecedores (233.867) (55.760)  (479.730) (340.300)
Adiantamento PPE para controlada (3.258.361) (1.763.378) - -
Outros ativos e passivos, liquidos 11.271 - 310.829 71.948
(3.421.535) (1.683.837)  (841.183) (883.003)
Exposicao cambial em moeda estrangeira em US$ (1.674.350) (897.663)  (411.638) (470.734)

0Os contratos de dolar a termo (NDF's) offshore nao sao designados como hedge accounting, impactando o resultado financeiro e ndo o patriménio liquido.

A exposicdo cambial liquida total no consolidado da Companhia em 31.12.12 é de um passivo de US$ 411.638 e esta dentro do limite estabelecido pela Politica de Risco.

A Politica de Risco visa proteger as receitas e custos operacionais que envolvem as operacdes decorrentes da atividade comercial, como estimativas de exportacoes e compras de
matérias-primas, utilizando instrumentos de protecao, com o foco principal na protecéo de seu fluxo projetado denominado em moeda estrangeira.

Com o intuito de realizar uma gestao ativa e seguindo a Politica de Risco, a Companhia realiza acompanhamento dirio, através de relatorios emitidos pela Geréncia de Riscos, das
necessidades de fluxo de caixa e de exposicdo cambial.
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4.3.2. Composicao dos saldos de instrumentos financeiros derivativos Os ganhos e perdas dos instrumentos financeiros derivativos para protecdo patrimonial designados como instrumento de hedge, registrados no patriménio liquido estao
As posicoes de derivativos em aberto sao como segue: representados por uma perda de R$55.579 na controladora e R$107.167 no consolidado (R$97.138 na controladora e R$136.786 no consolidado em 31.12.11), liquidos dos
BR GAAP e IFRS efeitos de impostos de R$28.632 (R$50.041 em 31.12.11) na controladora e no consolidado.
Controladora e Consolidado 4.5.1. Composicao dos saldos de instrumentos financeiros por categoria - exceto derivativos BR GAAP
1.12.12
Valor de E Controladora
referéncia Valor de 31.12.12
Instrumento Objeto de protecdo Vencimentos A receber Apagar _ (notional) mercado Empréstimos Disponivel Mantidos_ para Manti(_ios até _ Passivos
Designados como hedge accounting e recebiveis para venda negociacdo o vencimento  financeiros Total
NDF Tx. cdmbio  De 01.2013 a2 11.2013 R$(Pré de 6,53%) US$  2.057.804 (20.044) Ativos
NDF Tx. cdmbio  De 01.2013 a 11.2013 R$(Pré de 7,13%) EUR 530.994 (11.268) Custo amortizado
NDF Tx. cdmbio  De 01.2013 a 11.2013 R$(Pré de 6,22%) GBP 176.385 (6.425) Aplicacoes financeiras - - - 51.752 - 51.752
Trava de cambio Tx. cdmbio  De 01.2013 a 04.2013 R$(Pré de 7,66%) us$ 132.828 2.080 Contas a receber 3.008.799 - - - - 3.008.799
Swap Tx. cdmbio Até 03.2014 R$(Pré de 9,75%) US$ +1,58% 408.700 (76.934) Titulos a receber 109.431 - - - - 109.431
Swap Tx. cdmbio Até 07.2013 US$ + 7% R$(76% do CDI) 56.112 2.119 Arrendamento a receber 81.542 - - - - 81.542
Swap Tx.cdmbio  De 01.2013a12.2013  US$ + LIBOR3M +3,83%  R$(97,50% do CDI) 330.750 (2.165) Outras contas a receber - TCD 326.052 - - - - 326.052
Swap Tx.juros  De 01.2013a06.2018  US$ + LIBOR 3M + 2,48% US$ +4,27% 408.700 (23.033) Valor justo
Swap Tx.juros  De 01.2013202.2019  US$ + LIBOR 6M + 2,37% US$ +5,60% 728.362 (78.615) Aplicacoes financeiras - 658 268.375 - - 269.033
4.830.635 (214.285) Caixa restrito o S S 83.877 & 83.877
Nao designados como hedge accounting Passivos i
NDF Tx. cdmbio Até 03.2013 US$ (Pré de 0,28%) EUR 134.770 39 Custo amortizado
Swap Tx. cambio Até 03.2015 R$(Preé de 8,41%) US$ - 0,20% 31.652 (5.609) Fornecedores . . . - (3.135.464)  (3.135.464)
Opcoes Boi gordo  De 01.2013 a 07.2013 R$ R$ 28.784 10 Empréstimos e financiamentos
NDF Boi gordo Até 01.2013 RS RS 854 57 Moeda nacional . 5 5 - (3.889.920)  (3.889.920)
Futuros Tx. cambio Até 02.2013 Uss RS 204350 (782) Moeda estrangeira - - - - _(2815.029) (2.815.029)
Futuros Boi gordo Até 10.2013 R$ R$ 20.309 (7) 3.525.824 658 268.375 135.629 (9.840.413)  (5.909.927)
420.719 (5.935) BR GAAP
5.251.354 (220.220) Controladora
BR GAAP ¢ IFRS __ ___ ‘ : SIEI23i
Controladora e Consolidado Empresgmos D\sponl\éel Manudos_ para ; Passivos ‘
311211 e recebiveis para venda negociagao inanceiros Tota
Ativos
Valor de .
referéncia Valor de Custo amortizado
Instrumento Objeto de protecio Vencimentos A receber Apagar _ (notional)  mercado Contas a receber 1.429.793 - - - 1429793
Desianadoslcomolhedaelaccotntin Titulos a receber 100.783 - - - 100.783
Designados como hedge accounting Valor justo
NDF Tx. cdmbio  De 01.2012 a 11.2012 R$(Pré de 9,25%) US$  2.551.088 (88.150) o .
NDF Tx. cAmbio  De 01,2012 a 11.2012 RS(Pré de 7,72%) ER  769.207 6637 p, Aplicacoes financelras - U2 LR = CERED
NDF Tx. cdmbio  De 01.2012 a 11.2012 R$(Pré de 7,59%) GBP 201.996 (5.270) Custo amortizado
Opgoes Tx. cdmbio Até 01.2012 R$ uss$ 150.064 (1.308) F d (1270.696)  (1.270.69)
Swap Tx. cambio Até 07.2013 US$ +7% R$(76% do CDI) 56.112 1.031 E°”‘e,cet, I PR — ) ) ) LI LI
Swap Tx.cambio  De 10.2011a 122013 US$ + LIBOR3M +3,83%  R$(97,50% do CDI)  330.750 (16.702) e e i i L (778291 (1.774.290)
Swap Tx.juros  De 08.2012 a06.2018  US$ + LIBOR 3M + 1,43% US$ +3,92% 375.160 (18.102) T i (1 .268.830) (1 .268.830)
Swap Tx.juros  De 07.2012202.2019  US$ + LIBOR 6M +1,77% US$ +4,80%  1.095.199 (74.176) CRSEIEUEIE el - - - LA LA
Swap Tx. juros Até 11.2012 US$ + LIBOR 12M +0,71% US$ +3,70% 187.580 (3.593) 1.530.576 1.685 761.850 _(4313.817) _(2.019.706)
5.717.156 (199.633) BR GAAP e IFRS
Nao designados como hedge accounting Consolidado
NDF TX. cémb!o De 01.2012 a2 11.2012 US$  ARS (Pré de 13,45%) 11.255 (47) 31.12.12
NDF Tx. cambio Até 03.2012 US$ (Pré de 0,54%) EUR 60.855 515 Empréstimos Disponivel Mantidos para  Mantidos até Passivos
Swap Tx. juros Até 05.2012  US$ + LIBOR 3M +3,85% US$ +5,78% 56.274 (356) e recebiveis para venda negociagdo o vencimento financeiros Total
Swap Tx. cambio Até 03.2015 R$(Pré de 9,62 %) US$ + 1,40% 359.369 (47.802) Ativos
Opcoes Boigordo De01.2012 a 10.2012 R$ R$ 33.635 348 :
} . Custo amortizado
NDF Boi gordo Até 09.2012 R$ R$ 1.679 29 sy s A A A B
S0n " Aplicacdes financeiras 142.611 142.611
Futuros Tx. cambio Até 01.2012 us$ R$ 65.801 (292)
F Boi gord Até 102012 RS RS 10.967 4 Contas a receber 3.142.326 - - - - 3.142.326
iuies gl iyt S — Titulos a receber 229.724 s s s = 229.724
_ 599835 _ (47.601) Arrendamento a receber 81.542 - - - - 81.542
6.316.991 (247.234) Outras contas a receber - TCD 326.052 - - - - 326.052
) 0 método de apuracdo do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular o valor futuro com base nas condicoes contratadas e determinar o valor presente Valoyjusto ) .
com base em curvas de mercado, extraidas da base de dados da Bloomberg e BM&F. Aplicacoes financeiras - 273.062 280.693 - - 553.755
A Companhia contratou operagdes de swap, NDF e contratos futuros com o objetivo de minimizar os efeitos das mudangas nas taxas de cambio e para protecao contra as variagoes Caixa restrito - - - 93.014 - 93.014
das taxas de juros. Passivos
A Administracao entende que os resultados obtidos com estas operacdes de derivativos atendem a Politica de Risco adotada pela Companhia e foram satisfatorios. Custo amortizado
4.4. Composicéo dos saldos de instrumentos financeiros designados para contabilizacao de hedge de fluxo de caixa e receitas de exportagago . Fornecedores R R R - (3.381.246) (3.381.246)
A Companhia efetuou a designacao formal de suas operacdes sujeitas a contabilizacao de protecdo (hedge accounting) para os instrumentos financeiros derivativos de protecao Empréstimos e financiamentos
8)9 Tluxos de caba e ’gge,‘f:jgi? exportacao, documentando: Moeda nacional - . . - (3.889.920) (3.889.920)
(ii) 0 objetivo e estratégia de gerenciamento de risco da Companhia em contratar a operagdo de hedge; Moeda estrangeira - - - - _(5.628.401) _(5.628.401)
(iii) a identificacdo do instrumento financeiro; 3.779.644 273.062 280.693 235.625  (12.899.567) _(8.330.543)
(iv) 0 objeto ou transacdo de cobertura; BR GAAP e IFRS
(v) a natureza do risco a ser coberto; Consolidado
(vi) a descricao da relacao de cobertura;
(vil) a demonstracao da correlacao entre o hedge e o objeto de cobertura, quando aplicavel; e 31121
(viil) a demonstracdo prospectiva da efetividade do hedge. Empréstimos Disponivel  Mantidos para Mantidos até Passivos
As transacdes para as quais a Companhia fez a designacao de hedge accounting, sao altamente provéveis, apresentam uma exposicao da variacao do fluxo de caixa que poderia e recebiveis para venda negociacio o vencimento financeiros Total
afetar lucros e perdas e sao altamente efetivas em atingir as variacdes de valor justo ou fluxo de caixa atribuivel ao risco coberto, consistente ao risco originalmente documentado  ativos
na Politica de Risco. Custo amortizado
A Companhia efetuou o registro do resultado nao realizado no patriménio liquido das operacdes de derivativos designados para protecao de riscos cambiais e taxas de juros, ‘Aplicacdes fi . 66.78 66.78
liquidas dos efeitos de impostos. I DUNEIEEIES N - - 166.784 : 166.784
4.4.1.Contratos a termo de moedas - NDF %n‘tas a receé)er 3%82%;; - - - - 3%2%;%
BR GAAP e IFRS itulos a receber : - - - - :
Controladora e Consolidado Valorjusto
31.12.12 Aplicacdes financeiras - 235.150 1.054.105 - - 1.289.255
— Caixa restrito - - - 70.020 - 70.020
NDF RSx USD RSx EUR RSXGBP  passivos
Vencimentos Curva MTM Notional (R$) USD Médio  Curva MTM Notional (R$) EUR Médio  Curva MTM Notional (R$) GBP Médio Custo amortizado
Janeiro-13 (17.400) (17.167) 275.872 19181 (2.412) (2.518) 70.081 2,6079 (2.068) (2.166) 21.470 2,9909 Fornecedores - - - - (2.681.343)  (2.681.343)
Fevereiro-13 (12.657) (12.172) 222.741 1,9436  (2.279) (2.237) 68.733 2,6306 (1.522) (1.608) 21.470 3,0911 Empréstimos e financiamentos
Marco-13 (11.612)  (10.956) 269.742 1,9798 (1.384) (1.279) 75.471 2,6833 (1.193) (1.270) 23.452 3,1724 Moeda nacional S S S S (3.329.706)  (3.329.706)
Abril-13 (3.421) (2.481) 279.960 2,0551 (872) (895) 53.908 2,6967 (245) (342) 19.819 3,311 Moeda estrangeira - - - - (4.723.824)  (4.723.824)
Maio-13 6.674 6.467 214.567 2,1466 (940) (918) 45.822 2,7017 (259) (367) 18.167 3,3165 3.414.489 235.150 1.054.105 236.804  (10.734.873)  (5.794.325)
Junho-13 4.435 4.353 245.220 2,1304  (1.503)  (1.549) 49.865 2,6851 (247) (323) 16.516 3,3334 4.6. Determinacio do valor justo de instrumentos financeiros
Julho-13 283 2t ib2E ) 21260 {1.163)  (1.239) peis 252 (198) (298) e 23008 A. C.om anhia d?vu\ a seus at{vos e passivos financeiros a valor justo, com base nos pronunciamentos contabeis pertinentes, os quais se referem a conceitos de avaliacdo e
Agosto-13 2764 2925 141.001 21574 (266)  (382) 29.649 27655  (31) (76) 9.909 3,4061 requerigemos ok di?/ulgacbes p R P P sal <
peiembrol chllle 2210 SO0 2 (351) (368) el 2o (33) (59 a0 BAze] Especificamente quanto ‘ajdivu\gacéo, a Companhia aplica os requerimentos de hierarquizacéo previstos na Deliberacdo CVM n° 604/09, que envolve os seguintes aspectos:
Outubro-13 2.340 2.776 102.175 2,1917 (399) (380) 29.649 2,7931 (70) (93) 9.909 3,4331 «Oval A | | ! deri d ollictiad heced di - f >
Novembro-13 1575 1556 51088 22105 133 297 29,649 28932 210 177 9909 35438 0 valor justo é a qugant}a pela qual um ativo podena lser trotca ;, ou US’I passivo Ith E o, entre partes coln ‘eceworgs e |s;)tostas aisso em traQngzo sem favorecimento; e
* Hierarquizacao em 3 niveis para a mensuracao do valor justo, de acordo com inputs observaveis para a valorizaco de um ativo ou passivo na data de sua mensuraco.
(22.942) (20.044) _ 2.057.804 2,0631 (11.136) (11.268) 530.994 27002 _(5.656) _(6.425) 176.385 3,2649 A valorizacdo em 3 niveis de hierarquia para a mensuracao do valor justo é baseada nos inputs observéaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado
4.4.2. Swap de juros e moedas obtidos de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as premissas de mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo
BR GAAP e IFRS apresentada a sequir:
Controladora e Consolidado * Nivel 1 - Precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;
31.12.12 * Nivel 2 - Precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliacao
Ativo para os quais inputs sao observéveis; e
(objeto protegido) Passivo (risco contratado) ional Vencimentos Saldo (curva do contrato) Saldo (MTM) « Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes néo sao observaveis.
LIBOR 6M 4,06% a.a. US$ 21.428 22.07.13 (641) (1.107) A Administracdo concluiu que os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores estao proximos aos seus valores justos devido
LIBOR 6M + 0,80% a.a. 431% aa. US$ 12.000 23.08.13 240 513) 2o cdiclo de curto prazo das operacdes.
LIBOR 6M + 0’800/: aa. 4,36‘%2 a.a. US$ 8.000 19.07.13 §207; 2354; 0 valor contdbil de empréstimos e financiamentos registrados nas demonstracdes financeiras se aproxima do valor justo pelo fato da grande maioria das contratacGes estarem atreladas
LIBOR 6M 3,82% a.a. US$ 4.000 20.03.13 (73) (129) a linhas pos-fixadas indexadas a TILP, LIBOR e CDI, exceto as operacoes de mercado de capitais (Bond). Em 31.12.12, o ajuste a valor justo dos Bonds (“BRFSBZ") esta representado
LIBOR 6M 3,79% a.a. US$ 6.000 13.02.13 (144) (188) por um acréscimo de R$521.092, sendo R$80.463 atribuido para Sadia Bonds (“BRFSBZ6"), R$295.030 atribuido para BFF Notes (“BRFSBZ7") e R$145.599 atribuido para BRF Notes
LIBOR 6M + 1,65% a.a. 4,15% a.a. US$ 5.000 10.05.13 (28) (100) (“BRFSBZ5"). Este impacto foi mensurado apenas para fins de divulgacdo nao sendo o mesmo registrado nas demonstracdes financeiras da Companhia.
LIBOR 6M +2,82% a.a. 5,86% a.a. US$ 100.000 22.01.18 (1.664) (22.700) 4.6.1. Comparacao entre valor contabil e valor justo dos instrumentos financeiros
LIBOR 3M + 2,60% a.a. 547% a.a. US$ 100.000 18.06.18 (291) (21.661) A comparacdo entre o valor contabil e o valor justo dos ativos e passivos financeiros esta apresentada a seguir: BR GAAP
LIBOR 6M + 2,70% a.a. 5,90% a.a. US$ 100.000 01.02.19 (1.659) (26.883)
LIBOR 6M + 2,70% a.a. 5,88% a.a. Us$ 100.000 01.02.19 (1.646) (26.641) ST Contr301|a1dzo1r?
LIBOR 3M +2,35% a.a. 3,07% a.a. US$ 100.000 12.06.15 () (1.372) = g — -
7,00% a.a. 76,00% CDI US$ 35.000 15.07.13 954 2.119 Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
LIBOR 3M +2,50% a.a. 92,50% CDI US$ 38.888 01.10.13 (324) (783) Caixa e equivalentes de caixa 907.919 907.919 68.755 68.755
LIBOR 3M +4,50% a.a. 100,00% CDI Us$ 77.777 23.12.13 (26) (1.382) Caixa restrito
R$+ 9,80% US$ +1,71% US$ 40.000 17.03.14 (16.103) (14.593) Mantidos até o vencimento 83.877 83.877 - -
R$+9,70% US$ +1,53% US$ 30.000 17.03.14 (13.249) (12.089) Aplicacdes financeiras
R$+9,70% US$ +1,45% US$ 70.000 17.03.14 (30.618) (27.800) Disponiveis para venda 658 658 1.685 1.685
R$+9,80% US$ +1,68% US$ 30.000 17.03.14 (12.558) (11.419) Mantidos para negociacado 268.375 268.375 761.850 761.850
R$+9,80% US$ +1,65% US$ 30.000 17.03.14 (12.196) (11.033) Mantidos até o vencimento 51.752 51.752 - -
(90.715) (178.628) Contas a receber de clientes 3.008.799 3.008.799 1.429.793 1.429.793
4.43. Trava de cambio Titulos a receber 109.431 109.431 100.783 100.783
A'trava cambial é um instrumento financeiro nao derivativo contratado junto a instituicoes financeiras e que permite a definigdo de uma taxa futura para internalizacio de recursos é"e”damemo g ’ecebber e ggggg 33;(5)‘5‘% ) )
provenientes de exportacao. Contratualmente, ha a necessidade da apresentacao de faturas de exportacao que comprovem a natureza dos recursos que serao internalizados via ~ OUlras contas a receber - - - - 3
fechamento de cambio. Tal contrato tem caracteristicas semelhantes a um contrato derivativo non-deliverable forward, pois determina no momento de sua contratacdo uma taxa ~ EMPpréstimos e financiamentos (5.173.913) (5.173.913) (3.043.121) (3.043.121)
de cambio futura. Entretanto, o contrato exige a liquidacao fisica das posicdes contratadas. Bonds BRF (1.531.036) (1.676.635) o 5
BR GAAP e IFRS Fornecedores (3.135.464) (3.135.464) (1.270.696) (1.270.696)
Controladora e Consolidado Outros ativos financeiros 32.804 32.804 22.944 22.944
31.12.12 Outros passivos financeiros (198.524) (198.524) (227.891) (227.891)
R$x USD (5.167.728) (5.313.327) (2.155.898) (2.155.898)
Vencimentos Curva MTM Notional (R$) USD Médio BR GAAP e IFRS
Janeiro-13 502 537 30.653 2,0825 Consolidado
S -
Aba,rﬁé 320 18 40870 20961 Valor contabil Valor justo Valor contbil Valor justo
1.602 2.080 132.828 2'0949 Caixa e equivalentes de caixa 1.930.693 1.930.693 1.366.843 1.366.843
= = = L Caixa restrito
4.4.4. Pré-pagamento de exportago - PPEs Mantidos até iment 93.014 93.014 70.020 70.020
Conforme autorizado pela Deliberacdo CVM n° 604/09, a Companhia utiliza as variacoes das taxas de cambio dos contratos de Pré-pagamento de Exportacdo (“PPEs”) como Aphg]géetzsﬁa;;ntzev‘f:sclmen °
instrumento de hedge de forma a mitigar o risco de variacdo cambial decorrente de suas vendas futuras altamente provaveis em moeda estrangeira. Disponiveis para venda 273.062 273.062 235.150 235.150
De forma a testar a efetividade desta categoria de hedge a Companhia estabeleceu uma comparacao entre a variacdo cambial decorrente do contrato de PPE (variagao do valor M pfd P . 280.693 280.693 1054105 1054105
justo do instrumento de cobertura) com a variacéo do valor justo das receitas futuras altamente provaveis de exportagao (Spot-to-Spot rate method). anticos para negociacao . . Desd Dot
Posicao de PPEs designados como hedge accounting: Mantidos até o vencimento 142.611 144.013 166.784 166.784
) BR GAAP e IFRS Contas a receber de clientes 3.142.326 3.142.326 3.210.232 3.210.232
Controladora e Consolidado Titulos a receber 229.724 229.724 204.257 204.257
Data base Instrumento de protecéo Objeto de protecdo  Tipo de risco protegido Vencimento ~_Notional (US$) MTM érrendamento a TEC%bET 100 33;33 agégg 5 5
31.12.12 PPE Vendas ME Us$ (V.C.) De 10.2013 2 02.2019 399.206 815.778 QUSRI Lo ; ; N N
31.12.11 PPE Vendas ME US$ (V.C)) De 01.2012 2 02.2019 645.190 1210248 Empréstimos e financiamentos (5.910.905) (5.910.905) (6.149.842) (6.149.842)
Os ganhos e perdas nao realizados de PPEs designados como instrumento de hedge, registrados no patriménio liquido estao representados por uma perda de R$66.527 (R$30.507 Bonds BRF (1.531.036) (1.676.635) - N
em 31.12.11), liquida dos efeitos de impostos no montante de R$34.271 (R$15.716 em 31.12.11) gongs EFZ “éﬂ-gg;; “iggl'gﬁgg “Cg;-?;i; “égg-gg;g
4.4.5. Senior Unsecured Notes - Bonds onas >acla g - : :
Seguindo a Deliberacdo da CVM n° 604/09, a Companhia designou em 30.06.12, parte da operacéo contratada como Senior Unsecured Notes (Bond BRF 2022) como hedge g)rgggeatiqrgifnance'ros (3'33;'%8) ng;ggg) (2'6%'2?3) (2'62;'431‘51;)
accounting. u ivos financeiro: ) i g ]
A Companhia adota como metodologia de efetividade, a comparagéo da variacdo cambial decorrente do contrato de emissao dos bonds (variagao do valor justo do instrumento Outros passivos financeiros (253.420) (253.420) (270.693) (270.693)
de cobertura) com a variacao do valor justo das receitas futuras altamente provaveis de exportagdo (Spot-to-Spot rate method). (6.620.070) (7.139.760) (4.674.716) (4.861.419)
Posicdo de bonds designados como hedge accounting: 4.6.2. Hierarquia de valorizagao de valor justo
BRIGAARCIIERS A tabela abaixo apresenta a classificacao geral dos instrumentos financeiros ativos e passivos em conformidade com a hierarquia de valorizacao
Controladora e Consolidado 9 ) BR GAAP
31.12.12 Controladora
Instrumento de protecao Objeto de protecdo Tipo de risco protegido Vencimento Notional (US$) MTM 31.12.12
BRFSBZ 2022 Vendas ME Us$ (v.C) 06.2022 150.000 306.525 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Os ganhos e perdas nao realizados dos bonds designados como instrumento de hedge, registrados no patriménio liquido estdo representados por uma perda de R$2.198 liquido  Ativos
dos efeitos dos impostos no montante de R$1.132. Ativos financeiros
4.5. Ganhos e perdas de instrumentos financeiros derivativos para protecéo patrimonial Disponiveis para venda
Os ganhos e perdas dos instrumentos financeiros derivativos com proposito de protecao e resultado financeiro enquanto néo realizados estéo registrados no patriménio liquido e Acoes 658 . . 658
no resultado, respectivamente, conforme demonstrado abaixo: Mantidos para negociacio
BR GAAP Certificado de depésito bancério = 167.867 5 167.867
Controladora Letras financeiras do tesouro 100.508 - - 100.508
Patriménio Liquido Resultado Outros ativos financeiros
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11 Denvat!vos dgsigdnados zomo hedghe » - 32.688 - 32.688
Derivativos com propdsito de protecio Derivativos nao designados como hedge s 116 S 116
Riscos cambiais (40.746) (101.129) (71.890) (2.634) 101.166 200.671 - 301.837
Riscos de taxas de juros (43.465) (46.050) (3.288) (7.065)  passivos
(84.211) (147.179) (75.178) (9.699) Passivos financeiros
Néo-Derivativos com propdsito de protecdo Outros passivos financeiros
Riscos cambiais (104.128) (46.223) c = Derivativos designados como hedge - (192.077) - (192.077)
9 9
(104.128) (46.223) s S Derivativos nao designados como hedge - (6.447) - (6.447)
Derivativos com propdsito de resultados financeiros - (198.524) - (198.524)
Riscos de taxa de juros - - - (356)
Riscos cambiais - - (6.392) (48.094) BR GAAP
Risco de mercado de boi gordo - - 61 381 Controladora
- - (6.331) (48.069) 31.12.11
(188.339) (193.402) (81.509) (57.768) Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
BR GAAP e IFRS Ativos
Consolidado Ativos finar!ceiros
Patriménio Liquido Resultado Disponiveis para venda
314212 311211 314212 31.12.11 Acoes o 1.685 = = 1.685
Derivativos com propésito de protecao Mantidos para negociagdo
Riscos cambiais (40.746) (101.129) (71.890) (2.634) Certificado de deposito bancario - 465.804 - 465.804
Riscos de taxas de juros (95.053) (85.698) (6.596) (10.172) Letras fm_ancelfr_as do tesouro 296.046 - - 296.046
(135.799) ~ (186.827) _ (78.486) (12.806) Outros ativos financeiros
N&o-Derivativos com propésito de protecio Derivativos dgsngnados como hedge 22.360 o 22.360
Riscos cambiais (104.128) (46.223) ~ ~ Derivativos nao designados como hedge - 584 - 584
(104.128) (46.223) - - 297.731 488.748 - 786.479
Derivativos com propoésito de resultados financeiros Passivgs X i
Riscos de taxa de juros - = - (356) Passivos financeiros
Riscos cambiais - - (5.996) (47.626) Outros passivos financeiros
Risco de mercado de boi gordo - - 61 381 Derivativos designados como hedge (179.238) - (179.238)
- - (5.935) (47.601) Derivativos ndo designados como hedge (48.653) - (48.653)
(239.927) (233.050) (84.421) (60.407) (227.891) - (227.891)
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BR GAAP e IFRS
Consolidado
31.12.12
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos
Ativos financeiros
Disponiveis para venda
Credit linked notes 174.181 - - 174.181
Titulos da divida externa brasileira 89.004 - - 89.004
Fundos de investimento exclusivo 9.219 - - 9.219
Acoes 658 - - 658
Mantidos para negociacao
Certificado de depdsito bancario - 180.185 - 180.185
Letras financeiras do tesouro 100.508 - - 100.508
Outros ativos financeiros
Derivativos designados como hedge - 32.688 - 32.688
Derivativos néo designados como hedge - 512 - 512
373.570 213.385 - 586.955
Passivos
Passivos financeiros
Outros passivos financeiros
Derivativos designados como hedge - (246.973) - (246.973)
Derivativos nao designados como hedge - (6.447) - (6.447)
- (253.420) - (253.420)
BR GAAP e IFRS
Consolidado
31.12.11
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos
Ativos financeiros
Disponiveis para venda
Credit linked notes 146.954 - - 146.954
Titulos da divida externa brasileira 86.511 - - 86.511
Acbes 1.685 - - 1.685
Mantidos para negociacao
Certificado de depdsito bancario - 698.968 - 698.968
Letras financeiras do tesouro 355.137 - - 355.137
Outros ativos financeiros
Derivativos designados como hedge - 22.360 - 22.360
Derivativos ndo designados como hedge - 1.099 - 1.099
590.287 722.427 - 1.312.714
Passivos
Passivos financeiros
Outros passivos financeiros
Derivativos designados como hedge - (221.993) - (221.993)
Derivativos nao designados como hedge - (48.700) - (48.700)
- (270.693) - (270.693)

A sequir apresenta-se uma descricao das metodologias de valorizaco utilizadas pela Companhia para os instrumentos financeiros mensurados a valor justo:

* Os investimentos em ativos financeiros nas modalidades de titulos da divida externa brasileira, Certificados do Tesouro Nacional (“CTN"), Letras Financeiras do Tesouro ("LFT"),
fundos de investimento financeiro e acées sao classificados dentro do Nivel 1 de hierarquia de valor justo, pois as referidas cotacdes estao disponiveis em mercado ativo;

* Os investimentos em ativos financeiros nas modalidades de Certificado de Depdsito Bancario (“CDB") e operagdes compromissadas lastreadas em debéntures sao classificados no
Nivel 2, pois a forma de valorizagao a valor justo ocorre através da cotacao de pregos de instrumentos financeiros semelhantes em mercados néo ativos; e

 Os derivativos sdo valorizados através de modelos de precificacdo amplamente aceitos no mercado financeiro e descritos no anexo lll da Politica de Risco. Sao utilizados inputs
de mercado prontamente observaveis, tais como previsoes de taxas de juros, fatores de volatilidade, cotacdes de paridade cambial & vista e futuras. Estes instrumentos estao
classificados no Nivel 2 da hierarquia de valorizacao, e incluem swaps de taxa de juros e derivativos em moeda estrangeira.

4.7. Administracao de crédito

A Companhia esta potencialmente sujeita ao risco de crédito relacionado com as contas a receber de clientes, aplicagdes financeiras e contratos de derivativos. A Companhia limita
seu risco associado com esses instrumentos financeiros, alocando-os em instituicoes financeiras selecionadas pelos critérios de classificacao de rating e percentual de concentracao
maxima por contrapartes.

A concentracao de risco de crédito do contas a receber é minimizada devido a pulverizacao da carteira de clientes e concessao de crédito a clientes com bons indices financeiros e
operacionais. Geralmente a Companhia nao exige garantia para as vendas a prazo, todavia, possui contratada apdlice de seguro de crédito para mercados especificos

Em 31.12.12, a Companhia mantinha aplicacoes financeiras acima de R$10.000 nas seguintes instituicdes: Banco Bradesco, Banco do Brasil, Banco do Nordeste, Banco Votorantim,
Banco ltau, Banco Safra, Banco Santander, Caixa Econdmica Federal, Citibank, Credit Suisse, Deutsche Bank, Erste Bank, HSBC e JP Morgan.

A Companhia detinha contratos de derivativos com as seguintes instituicdes financeiras: ABN, Banco Bradesco, Banco BTG Pactual, Banco do Brasil, Banco Itat, Banco Safra, Banco
Santander, Banco Votorantim, Barclays, Citibank, Credit Suisse, Deutsche Bank, HSBC, ING Bank, JP Morgan, Merrill Lynch, Rabobank e Standard Bank.

4.8. Administracdo de risco de liquid:

A gestdo do risco financeiro de liquidez visa minimizar os impactos causados por eventos que possam comprometer o desempenho da Companhia sob a perspectiva de caixa.

A Companhia tem identificado fatores de risco de mercado associados aos fluxos de caixa futuros que possam comprometer sua liquidez e calcula o Cash Flow at Risk (“ CFaR") para
um periodo de 12 meses com o objetivo de identificar os potenciais desvios de suas projecdes. A Administragao da Companhia definiu que o valor minimo de suas disponibilidades
deve considerar principalmente o faturamento médio mensal e o EBITDA dos Ultimos 12 meses.

As operacoes com derivativos podem exigir pagamentos de ajustes periddicos. Atualmente, a Companhia possui apenas operacoes na BM&F com ajustes diarios e para o controle
dos possiveis ajustes, é utilizada a metodologia do Value at Risk (“VaR") que aufere estatisticamente o potencial ajuste maximo a ser pago em intervalos de 1 a 21 dias.

A alocacao das aplicacdes financeiras entre as contrapartes é conservadora e visa a liquidez e rentabilidade destes ativos evitando a concentracao.

A Companhia mantém niveis de alavancagem que ndo comprometem sua capacidade de honrar seus compromissos e obrigacoes. Como diretriz, o endividamento deve estar
concentrado no longo prazo. Em 31.12.12 o endividamento de longo prazo era de 59% com um prazo médio de liquidacao superior a 3,5 anos.

A tabela abaixo resume as obrigaces contratuais e compromissos financeiros significativos que podem impactar a liquidez da Companhia em 31.12.12:

BR GAAP
Controladora
31.12.12
Valor Fluxo de caixa
contabil contratual 2013 2014 2015 2016 2017 Acima de 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos:
Empréstimos e financiamentos 5.173.913 5.702.421 2.287.502 1.047.268 668.039 464.817 362.376 872.419
Bonds BRF 1.531.036 2.388.023 90.042 90.042 90.042 90.042 90.042 1.937.813
Fornecedores 3.135.464 3.135.464 3.135.464 o S S o o
Arrendamento mercantil financeiro 124.228 138.945 79.841 31612 9.429 7.659 10.404 o
Arrendamento mercantil operacional - 364.573 84.785 71153 48118 34.946 30.964 94.607
Passivos financeiros derivativos:
Designados como hedge accounting:
Derivativos de taxa de juros e cdmbio 125.851 44.048 (26.301) 36.519 10.235 10.292 10.480 2.823
Derivativos cambiais (NDF) 66.226 56.350 56.350 - - - - -
N&o designados como hedge accounting:
Derivativos cambiais (Futuro) 782 782 782 - - - - -
Derivativos de taxa de juros e cdmbio 5.609 (2.228) (1.693) (749) 214 - - -
Derivativos de commodities 56 56 56 - - - - -
BR GAAP e IFRS
Consolidado
31.12.12
Valor Fluxo de caixa
contabil contratual 2013 2014 2015 2016 2017 Acimade 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos:
Empréstimos e financiamentos 5.910.905 6.487.890 2.580.808 1.172.268 815.636 470.897 368.390 1.079.891
Bonds BRF 1.531.036 2.388.023 90.042 90.042 90.042 90.042 90.042 1.937.813
Bonds BFF 1.561.993 2.365.988 11.115 111115 111.115 111115 111115 1.810.413
Bonds Sadia 514.387 668.928 35.123 35.123 35.123 35.123 528.436 -
Fornecedores 3.381.246 3.381.246 3.381.246 o S S o o
Arrendamento mercantil financeiro 124.228 138.945 79.841 31612 9.429 7.659 10.404 -
Arrendamento mercantil operacional - 364.573 84.785 71.153 48.118 34.946 30.964 94.607
Passivos financeiros derivativos:
Designados como hedge accounting:
Derivativos de taxa de juros e cdmbio 180.747 110.143 (15.003) 47.792 20.969 20.710 20.957 14.718
Derivativos cambiais (NDF) 66.226 56.350 56.350 - - - - -
Nao designados como hedge accounting:
Derivativos cambiais (Futuro) 782 782 782 - - - - -
Derivativos de taxa de juros e cambio 5.609 (2.228) (1.693) (749) 214 - - -
Derivativos de commodities 56 56 56 - - - - -

4.9. Administracao de risco de precos de commodities

No curso normal de suas operacdes, a Companhia compra commodities, principalmente milho, farelo de soja e suinos vivos, componentes individuais dos custos de producao.

Os precos do milho e do farelo de soja esto sujeitos a volatilidade resultante das condices climaticas, rendimento de safra, custos com transporte e armazenagem, politica agricola
do governo, taxas de cambio e os precos destas commodities no mercado internacional, entre outros fatores. O preco dos suinos adquiridos de terceiros esta sujeito a condicoes
de mercado e é influenciado por disponibilidade interna e niveis de demanda no mercado internacional, dentre outros aspectos.

A Politica de Risco estabelece limites para protecdo de fluxo de compra de milho e farelo de soja, com o objetivo de diminuir o impacto decorrente de um aumento de preco destas
matérias-primas, podendo utilizar instrumentos derivativos ou fazer uso da administragao de estoques. Atualmente, a Companhia se utiliza da administracao dos niveis de estoque
como instrumento de protecao.

Durante o ano de 2012, a Administracao utilizou instrumentos financeiros derivativos para mitigar a exposicao a variacoes de preco do boi gordo. Os instrumentos derivativos sao
contratados para protecao das seguintes operacoes:

(i) compra de boi a termo;

(ii) contratacdo de confinamento de boi proprio;

(iii) contratacao de confinamento de boi com parceria; e

(iv) compra de boi spot para garantir a escala de abates durante a entressafra.

Os contratos s&o contabilizados ao seu valor justo por meio do resultado, independentemente do més de vencimento do contrato.

Em 31.12.12, a Companhia detinha uma posicao vendida na BM&F de 636 contratos futuros (150 contratos em 31.12.11) com vencimentos entre janeiro e outubro de 2013.

No mercado balcdo, a Companhia nao detinha nenhuma posicao vendida de contratos com vencimentos em janeiro e outubro de 2013. Adicionalmente, através da utilizacdo de
estratégias de opcdes, a Companhia detinha uma posicéo vendida de 450 lotes (600 lotes em 31.12.11).

4.10. Quadro de analise de sensibilidade

A Companhia possui empréstimos, financiamentos e recebiveis em moeda estrangeira e, com o intuito de mitigar riscos decorrentes da exposicdo cambial, realiza a contratacao
de instrumentos financeiros derivativos.

A Companhia entende que atualmente as flutuacoes das taxas de juros nao afetam significativamente seu resultado financeiro, uma vez que optou por fixar através de instrumentos
derivativos (swaps de juros) parte consideravel de suas dividas pos-fixadas. Estes instrumentos sao contabilizados como hedge accounting e sua efetividade é monitorada por meio
de testes prospectivos e retrospectivos.

No quadro abaixo sdo considerados cinco cendrios para os proximos 12 meses, considerando as variacoes percentuais das cotacdes de paridade entre o Real e Délar norte-
americano, Real e Euro e Real e Libra Esterlina, sendo o cendrio provavel o adotado pela Companhia. O montante das exportacoes analisadas corresponde ao valor total dos
instrumentos financeiros derivativos acrescidos do fluxo de amortizacao dos PPEs designados como hedge accounting.

Paridade - R$x US$ 2,0435 1,8392 1,5326 2,5544 3,0653
Operacao/Instrumento Risco Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario IV Cenério V
(provavel) (apreciacao 10%) (apreciacao 25%) (depreciacdo 25%) (depreciacdo 50%)
NDF e Trava Cambial (hedge accounting) Depreciagao do R$ 23.122 242.186 570.780 (524.536) (1.072.194)
Pré-Pagamento de Exportacao Depreciagao do R$ (100.797) (19.219) 103.148 (304.742) (508.686)
Bonds Depreciacao do R$ (3.330) 27.323 73.301 (79.961) (156.593)
Swaps Depreciacao do R$ (4.440) 36.430 97.735 (106.615) (208.790)
Exportacao Apreciacao do R$ (1.495) (240.831) (599.835) 596.845 1.195.185
Efeito liquido de impostos (86.940) 45.889 245.129 (419.009) (751.078)
Demonstragao do resultado - 5 5 - -
Patriménio liquido (86.940) 45.889 245.129 (419.009) (751.078)
Paridade - R$x EUR 2,6954 2,4259 2,0216 3,3693 4,0431
Operacao/Instrumento Risco Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario IV Cenario V
(provével) (apreciacdo 10%) (apreciacdo 25%) (depreciacdo 25%) (depreciacao 50%)
NDF (hedge accounting) Depreciacdo do R$ 946 54.045 133.694 (131.802) (264.551)
Exportacao Apreciacao do R$ (946) (54.045) (133.694) 131.802 264.551
Efeito liquido de impostos - 5 = - R
Demonstragao do resultado - - - - -
Patrimoénio liquido - - - - -
Paridade - R$x GBP 3,3031 2,9728 2,4773 4,1289 4,9547
Operacao/Instrumento Risco Cenario | Cenrio Il Cenario lll Cenario IV Cenario V
(provavel) (apreciacao 10%) (apreciacao 25%) (depreciacdo 25%) (depreciacdo 50%)
NDF (hedge accounting) Depreciacao do R$ (2.039) 15.600 42.057 (46.135) (90.232)
Exportagao Apreciacao do R$ 2.039 (15.600) (42.057) 46.135 90.232

Efeito liquido de impostos - - 5 5 -
Demonstracao do resultado - - 5 5 -
Patrimoénio liquido - 5 B - -

I INFORMAGAO POR SEGMENTO

Os segmentos operacionais s&o reportados de forma consistente com os relatorios gerenciais utilizados pelos principais tomadores de decisoes estratégicas e operacionais (Conselho
de Administracao e Diretores) para fins de avaliacdo de desempenho de cada segmento e alocacdo de recursos.

As informacdes por segmento sao elaboradas considerando 4 segmentos divulgéveis, sendo: mercado interno, mercado externo, lacteos e food service. Os segmentos divulgaveis
identificados observam primariamente a divisao por canal de vendas.

(i) Mercado interno: compreende as vendas realizadas no territorio brasileiro, exceto aquelas referentes a produtos da categoria de lacteos e para o canal de food service.

(ii) Mercado externo: compreende as vendas de exportacao e aquelas geradas fora do territorio nacional, exceto aquelas referentes a produtos da categoria de lacteos e para o
canal de food service.

(iii) Lacteos: compreende as vendas de leite e seus derivados, geradas no mercado interno e externo.

(iv) Food service: compreende as vendas de todos os produtos de seu portfdlio, exceto na categoria de lacteos, geradas no mercado interno e externo para os clientes da categoria
food service que engloba: bares, restaurantes, cozinhas industriais, entre outros.

Por sua vez, esses segmentos sao subdivididos de acordo com a natureza e as caracteristicas dos produtos descritas a seguir:

(i) Aves: compreende a producdo e comercializacdo de aves inteiras e em cortes in-natura.

(ii) Suinos e Bovinos: compreende a producao e comercializacéo de cortes in-natura.

(iii) Processados: compreende a produgao e comercializacao de alimentos processados, congelados e industrializados derivados de aves, suinos e bovinos.

(iv) Outros processados: compreende a producdo e comercializacao de alimentos processados como margarinas e produtos vegetais e a base de soja.

(v) Leites: compreende a producéo e comercializacao de leite pasteurizado e UHT (" Ultra-high temperature”).

(vi) Laticinios e outras bebidas: compreende a producéo e comercializagao de alimentos derivados do leite, incluindo leite aromatizado, iogurtes, queijos e sobremesas. Esta categoria
inclui também bebidas & base de frutas e soja.

(vii) Outras vendas: compreende a comercializacdo de racao animal, farelo de soja e farinha de soja refinada.

& brf

BR GAAP e IFRS

As receitas liquidas de vendas para cada um dos segmentos operacionais divulgaveis sao apresentadas a seguir:

Consolidado
Receita de venda liquida 31.12.12 31.12.11
Mercado interno
Aves 1.351.356 1.112.291
Suinos e bovinos 911.270 774.476
Elaborados e processados 6.767.166 7.144.983
Outros processados 2.694.906 2.043.030
Outras vendas 894.137 555.215
12.618.835 11.629.995
Mercado externo
Aves 7.569.437 6.571.946
Suinos e bovinos 1.866.736 1.554.086
Elaborados e processados 2.002.169 1.750.059
Outros processados 179.978 175.160
Outras vendas 7.722 41.859
11.626.042 10.093.110
Lacteos
Leites 1.359.809 1.720.470
Laticinios e outras bebidas 1.354.262 818.328
2.714.071 2.538.798
Food service
Aves 343.055 301.272
Suinos e bovinos 221.782 166.673
Elaborados e processados 846.167 884.639
Outros processados 147.431 91.751
1.558.435 1.444.335
28.517.383 25.706.238
Os resultados operacionais para cada um dos segmentos operacionais divulgaveis sao apresentados a seguir:
BR GAAP e IFRS
Consolidad
31.12.12 31.12.11
Resultado operacional
Mercado interno 1.038.639 1.249.386
Mercado externo 189.949 558.783
Lacteos (6.551) (24.711)
Food service 166.878 217.671
1.388.915 2.001.129
Nenhum cliente individualmente foi responsavel por mais de 5% das receitas totais auferidas no exercicio findo em 31.12.12.
As receitas liquidas de exportacao foram originadas nos segmentos de mercado externo, lacteos e food service, conforme apresentado a seguir:
BR GAAP e IFRS
Consolidado
31.12.12 31.12.11
Receita liquida de exportagdo por segmento de mercado:
Mercado externo 11.626.042 10.093.110
Lacteos 123 5.351
Food service 223.299 188.419
11.849.464 10.286.880
As receitas liquidas de exportacéo por regido sao apresentadas abaixo:
BR GAAP e IFRS
Consolidado
31.12.12 31.12.11
Receita liquida de exportacdo por regido:
Europa 1.920.199 1.882.425
Extremo Oriente 2.402.902 2.301.806
Oriente Médio 3.976.600 3.087.331
Eurdsia (inclui Russia) 1.058.340 763.294
América/Africa/Outros 2.491.423 2.252.024
11.849.464 10.286.880

Os agios oriundos de expectativa de rentabilidade futura de empresas adquiridas, bem como os ativos intangiveis com vida util indefinida (marcas) foram alocados para os
segmentos operacionais divulgaveis, levando-se em consideracao a natureza dos produtos fabricados em cada segmento (unidade geradora de caixa). A alocagao dos intangiveis
est4 apresentada a seguir:

BR GAAP e IFRS

Consolidado

Agios Marcas Total

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.1 31.12.12 31.12.11

Mercado interno " 1.069.958 1.153.790 982.478 1.065.478 2.052.436 2.219.268
Mercado externo 1.260.368 1.074.384 323.459 190.522 1.583.827 1.264.906
Lacteos @ 671.398 664.102 - - 671.398 664.102
Food service 81.539 81.539 S S 81.539 81.539
3.083.263 2.973.815 1.305.937 1.256.000 4.389.200 4.229.815

(MBaixa de agio e marcas decorrente da execucao do TCD vide nota 1.2.

2 Durante o exercicio findo em 31.12.12, houve um aumento na alocacéo do agio da Helofsa no valor de R$7.296, devido a um ajuste no balanco de abertura da empresa adquirida.
A recuperabilidade dos ativos intangiveis alocados aos segmentos divulgéveis identificados foi testada pelo método do fluxo de caixa descontado e os resultados e premissas deste
teste estdo apresentados na nota 18.

As informacoes referentes aos ativos totais por segmentos divulgaveis ndo estao sendo apresentadas, pois nao compdem o conjunto de informacoes disponibilizadas aos
Administradores da Companhia que, por sua vez, tomam decisoes sobre investimentos e alocacao de recursos considerando as informacées dos ativos em bases consolidadas.

I coMBINACAO DE NEGOCIOS E OUTRAS AQUISICOES

6.1. Combinacao de negoécios - QUICKFOOD

Conforme descrito na nota 1.2, em cumprimento aos requerimentos do TCD, a Companhia adquiriu a participacao detida pela Marfrig no capital social da Quickfood.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23.05.12, os acionistas da Companhia ratificaram a aprovacéo da operacao de aquisicao, via permuta de ativos, da totalidade
da participacéo acionaria detida pela Companhia na Athena pela participacdo direta e indireta da Marfrig, equivalente a 90,05% no capital social da Quickfood, nos termos do
Contrato de Permuta de Ativos e Outras Avencas, firmado em 20.03.12 com conclusao efetiva em 11.06.12.

A Quickfood é uma companhia de capital aberto sediada em Buenos Aires, na Argentina. O total de participacéo societaria adquirida corresponde a 90,05% perfazendo um total
de 32.841.224 acoes ordinarias.

A Companhia utilizou a sua subsidiaria Athena para operacionalizar a transferéncia dos ativos constantes do TCD. Assim sendo, 0s seguintes atos societrios foram efetuados:

(i) a subsidiaria integral Sadia efetuou um aumento de capital na Athena no valor de R$333.061 e este foi integralizado com itens do ativo imobilizado constantes do TCD que
eram de sua propriedade;

(ii) a subsidiaria Sino dos Alpes efetuou um aumento de capital na Athena no valor de R$5.174 e este foi integralizado com itens do ativo imobilizado constantes do TCD que
eram de sua propriedade;

(iii) a BRF efetuou um aumento de capital na Athena no valor de R$163.043 e este foi integralizado com itens do ativo imobilizado constantes do TCD que eram de sua proprie-

ade; e
(iv) em 31.05.12 a BRF adquiriu a valores contabeis as participacoes da Sino dos Alpes e da Sadia na Athena.
Resumidamente, apresenta-se abaixo, a posicao contabil dos ativos TCD transferidos para a Marfrig:

ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3.834 Empréstimos 7.847
Contas a receber de clientes 7.240 Fornecedores 4.891
Estoques 118.152 Salarios e obrigagoes sociais 31.040
Outros créditos 1.708 Obrigacoes tributarias 1.462
130.934 Outras obrigacoes 1.417
46.657
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Impostos diferidos 4.203 Empréstimos 16
Depositos judiciais 746 Obrigacdes tributarias 3.660
Outros ativos 802 Outras obrigaces 1.439
Investimentos 8 5.115
Imobilizado 506.652
512.411 ACERVO LiQUIDO 591.573
TOTAL DO ATIVO 643.345 TOTAL DO PASSIVO [3

A operacdo com a Marfrig foi contabilizada como uma combinacao de negécios de acordo com a Deliberacago CVM n°® 665/11, principalmente devido ao fato que a Athena
constitui-se em um negdcio, compreendendo inputs, processos e outputs, que quando integrado ao negécio do adquirente passou a gerar outputs conforme determinado por este.
A adquirida contribuiu com uma receita liquida de R$369.597 e prejuizo liquido de R$334, desde a data de aquisicdo até 31.12.12 para o resultado da Companhia.

A Administracdo estima que caso a combinacao de negocios com a Quickfood tivesse ocorrido em 01.01.12, a receita liquida e o prejuizo liquido do exercicio findo em 31.12.12
consolidados seriam de aproximadamente R$978.252 e R$15.829, respectivamente.

0 negocio Athena foi avaliado por especialistas independentes e o valor justo atribuido a este negacio correspondeu a R$928.000.

A tabela a seguir demonstra os detalhes das perdas apuradas nesta transacao bem como o valor do &gio apurado na combinacao de negécios:

Valor justo da Athena 928.000
Valor contabil da Athena 591.573
Baixa de 4gio por expectativa de rentabilidade futura, mais valia e marcas relacionados aos ativos transferidos 264.951
Valor contabil total 856.524
Diferenca entre os valores justo e contabil da Athena 71.476
Valor justo da Athena 928.000
Contraprestacdo a receber (350.000)
Valor justo remanescente 578.000
Valor justo da participacao societaria adquirida da Quickfood (463.581)
Diferenca entre valor remanescente e valor justo da Quickfood 114.419
Efeito liquido no resultado decorrente da execucéo do TCD (42.943)
Outras perdas relacionadas a execucéo do TCD (65.937)
Total de perdas na execu¢do do TCD antes dos efeitos dos impostos (108.880)
Valor justo da participacao societaria adquirida da Quickfood 463.581
Pagamento pela aquisicao do capital de giro 57.839
Valor do investimento na Quickfood na data de aquisi¢do 521.420
Acervo liquido adquirido (63.852)
Agio preliminar antes da alocagdo 457.568
Alocagoes do agio
Relacionamento com clientes 146.217
Marcas 102.089
Ativo imobilizado 70.067
Relacionamento com fornecedores 1.793
Imposto de renda diferido passivo (112.058)
Agio por expectativa de rentabilidade futura 249.460

A variacao no valor do acervo liquido adquirido em relacdo ao montante divulgado em 30.06.12 refere-se principalmente ao alinhamento de praticas contabeis anteriormente
adotadas pela Quickfood com as praticas contabeis adotadas pela Companhia.
Os efeitos no resultado decorrentes da execucao do TCD estéo registrados no grupo de outros resultados operacionais e séo apresentados resumidamente a seguir:

Valor justo da Quickfood 463.581

Contraprestacao a receber 350.000

Valor justo total da contraprestacao recebida 813.581

Custo dos estoques vendidos (115.853)
Custo das partipagoes societarias transferidas (504.731)
Obrigacoes trabalhistas dos colaboradores transferidos 29.011

Valor contabil Athena (591.573)
Mais valia de ativo imobilizado transferido oriundo da Sadia (102.793)
Mais valia de marcas transferidas oriundas da Sadia (83.000)
Valor justo dos avais a integrados 4.674

Agio atribuido a perspectiva de rentabilidade futura das plantas oriundas da Sadia (83.832)
Total de baixas (264.951)
Perdas de créditos fiscais de PIS, COFINS e ICMS s/ativo imobilizado transferido (9.200)
Perdas causadas pela BRF ao Instituto Sadia de Sustentabilidade na execucao do TCD (15.237)
Baixa de estoques obsoletos de embalagens (9.146)
Outras perdas (32.354)
Total de outras perdas (65.937)
Total de perdas na execugao do TCD antes dos efeitos dos impostos (108.880)

Os ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos que foram reconhecidos na data da aquisicéo e o valor justo correspondente, a data de aquisicao, sao apresentados a seguir:
Acervo liquido  Ajustes Deliberacao Acervo liquido
adquirido em 31.05.12 CVM n° 665/11 adquirido a valor justo

Ativo
Circulante
Disponibilidades 23.803 - 23.803
Contas a receber de clientes 114.590 - 114.590
Estoques 50.084 - 50.084
Outros créditos 1.849 - 1.849
190.326 - 190.326
Nao Circulante
Imobilizado 48.777 77.809 (a) 126.586
Intangivel 255 277.734 (b) 277.989
Qutros ativos 1.036 o 1.036
50.068 355.543 405.611
TOTAL DO ATIVO 240.394 355.543 595.937
Passivo
Circulante
Fornecedores 119.189 - 119.189
Salérios e obrigacdes sociais 14.904 - 14.904
Obrigacdes tributarias 3.939 - 3.939
Outras obrigacoes 5.007 - 5.007
143.039 - 143.039
Nao Circulante
Empréstimos 15.032 - 15.032
Obrigacoes tributarias 369 - 369
Imposto diferido passivo - 124.440 (o) 124.440
Outras obrigacoes 11.063 - 11.063
. ; 26.464 124.440 150.904
PATRIMONIO LIQUIDO - BRF 63.852 208.108 271.960
Participacdo de nao controladores 7.039 22.995 30.034
TOTAL DO PASSIVO 240.394 355.543 595.937

(a) Refere-se ao ajuste para refletir o valor justo dos bens do ativo imobilizado conforme laudo preparado por especialista externo;
(b) Refere-se ao valor justo dos seguintes ativos intangiveis identificados: relacionamento com clientes R$162.374, marcas R$113.369 e relacionamento com fornecedores R$1.991; e
(c) Refere-se ao efeito do imposto sobre a renda diferido dos ajustes (a) e (b) acima
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continuacao

6.2. Combinacao de negdcios - AVEX

Em linha com o plano estratégico de internacionalizacdo da Companhia, em 03.10.11, por meio da subsidiaria integral Sadia Alimentos S.A., na Argentina, foi adquirida a
participacdo societéria de 69,15% da Avex S.A. (“Avex”). A Avex é uma empresa localizada na cidade Rio Cuarto, na provincia de Cérdoba, produtora de frangos inteiros, cortes,
resfriados e congelados.

A Avex é o sexto maior participante do mercado argentino de frangos, com 4% de participacao e sua capacidade produtiva esta apresentada a seguir:

Atividade Localizacao Capacidade produtiva

Abate de aves Rio Cuarto, Cérdoba 750 mil cabecas por semana

Producao de racao animal Judrez Celman, Cérdoba 40 toneladas por hora

Incubatério General Deheza, Cordoba 758,8 mil ovos por semana

Granja de terminagao Rio Cuarto, Cérdoba -

Conforme divulgado na nota 1.6, em 28.12.12, com o objetivo de acelerar a integracao de seus negdcios na Argentina, a Companhia adquiriu a participacao acionéria detida por
acionistas minoritrios na Avex, correspondente a 33,33% do capital social pelo montante de R$82.776, passando a deter 99,46% de participacao acionaria na Avex.

Devido ao fato da BRF deter o controle da investida Avex anteriormente a aquisicao da participacdo minoritaria acima mencionada, tal transacao nao recebe o tratamento contabil
de combinagao de negocios. Portanto, o montante de R$33.851 corresponde & diferenca entre o valor patrimonial e o valor efetivo pago pelas agdes. Tal montante foi contabilizado
a débito no patriménio liquido e nao compde o agio apurado na combinagdo de negacios.

Os valores referentes a essa combinagao de negdcios estdo apresentados abaixo:

Acervo liquido adquirido em 03.10.11 63.184
Identificacao de ativo nao realizavel dentro do periodo de mensuracao (26.027)
Outros ajustes de mensuracao 4.483
Acervo liquido contabil ajustado 41.640
Percentual de participacao adquirida 69,15%
Acervo liquido adquirido 28.793
Valor pago na aquisicao da Avex 108.603
Acervo liquido adquirido 28.793
Agio preliminar antes da alocagio 79.810
Alocacoes do agio
Ativo imobilizado 40.126
Relacionamento com clientes 11.115
Relacionamento com fornecedores 7.760
Ajuste a valor de mercado de ativos biologicos 830
Ajuste a valor de mercado de estoques 280
Acordo de n&o concorréncia 205
Passivo contingente (425)
Imposto de renda diferido passivo (20.890)
Agio por expectativa de rentabilidade futura 40.808

Os ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos que foram reconhecidos na data da aquisic&o e o valor justo correspondente, a data de aquisicao, séo apresentados a seguir:
Acervo liquido  Ajustes Deliberacao Acervo liquido
adquirido em 03.10.11 CVM n° 665/11 adquirido a valor justo

Ativo
Circulante
Disponibilidades 9.391 9.391
Contas a receber de clientes 15.578 - 15.578
Estoques 9.781 405 (a) 10.186
Ativos bioldgicos 8.017 1.200 (b) 9.217
Impostos a recuperar 7.740 - 7.740
Outros créditos 12.796 - 12.796
63.303 1.605 64.908
Nao Circulante
Imobilizado 54.857 58.031 (c) 112.888
Intangivel 124 27.593 (d) 27.717
Outros ativos 109 - 109
55.090 85.624 140.714
TOTAL DO ATIVO 118.393 87.229 205.622
Passivo
Circulante
Empréstimos 4211 42111
Fornecedores 21.852 21.852
Salérios e obrigacoes sociais 2.789 2.789
Obrigacoes tributrias 1.012 - 1.012
Outras obrigacoes 96 - 96
67.860 - 67.860
Nao Circulante
Empréstimos 8.892 S 8.892
Passivo contingente - 615 (e) 615
Impostos diferidos - 30.211 () 30.211
8.892 30.826 39.718
PATRIMONIO LIQUIDO - BRF 28.793 39.001 67.794
Participacao de nao controladores 12.848 17.402 30.250
TOTAL DO PASSIVO 118.393 87.229 205.622

(a) Refere-se ao ajuste para refletir o valor justo dos estoques;

(b) Refere-se ao ajuste para refletir o valor justo dos ativos biolégicos;

(c) Refere-se ao ajuste para refletir o valor justo dos bens do ativo imobilizado conforme laudo preparado por especialista externo;

(d) Refere-se ao valor justo dos seguintes ativos intangiveis identificados: relacionamento com fornecedores R$11.223, acordo de nao concorréncia R$296 e relacionamento com
clientes R$16.074;

(e) Refere-se ao valor justo de passivos contingentes tributarios, civeis e trabalhistas; e
() Refere-se ao efeito do imposto sobre a renda diferido dos ajustes (a), (b), (), (d) e
permitida para fins fiscais.

No exercicio findo em 31.12.12, a parcela relacionada a realizacdo dos valores decorrentes das alocacoes do agio da Avex foi registrada no resultado da Sadia Alimentos S.A.
sendo R$1.597 no custo dos produtos vendidos, referente a depreciacdo da mais valia do ativo imobilizado, amortizacao de relacionamento com fornecedores, ajuste a valor de
mercado de estoques e ativos bioldgicos, R$417 na rubrica de despesas com vendas, referente a amortizacao de relacionamento com clientes e R$26 na rubrica de outros resultados
operacionais referente a acordo de ndo concorréncia.

(e) acima, exceto pelo valor de acordo de ndo concorréncia o qual tem sua amortizacao

Valor justo  Realizacdo acumulada  Valor justo liquido

Valor justo dos ativos
Ativo imobilizado 40.126 (513) 39613
Relacionamento com clientes 11.115 (417) 10.698
Relacionamento com fornecedores 7.760 (597) 7.163
Ajuste a valor de mercado de ativos bioldgicos 830 (207) 623
Ajuste a valor de mercado de estoques 280 (280) -
Acordo de no concorréncia 205 (26) 179
Passivo contingente (425) - (425)
Imposto de renda diferido passivo (20.890) 705 (20.185)
Expectativa de rentabilidade futura 40.809 - 40.809
Total do agio apurado na combinacao de negécios 79.810 (1.335) 78.475

6.3. Combinacéo de negécios - DANICA
Por intermédio da Avex, foi adquirida a participacao societaria de 100% da Flora Dénica S.A. e suas subsidiarias Flora San Luis S.A. e GB Dan S.A. (“grupo Danica”). O grupo
Danica possui uma ampla estrutura de distribuicao para produtos secos e refrigerados, além da exportacéo de produtos para o Cone Sul e desenvolvimento de produtos para o
segmento de food service. O grupo Danica é lider no mercado de margarinas (62%) e vice-lider na producéo de molhos (20%) e suas principais marcas sao: Danica, Manterina,
Vegetalina, Danifesta e Primor.

Sua capacidade produtiva esta apresentada a seguir:
Atividade

Margarinas e 6leos

Molhos e maioneses

Massas e folhados

Localizacao
Llavallol, Buenos Aires
Villa Mercedes, San Luis
Avellaneda, Buenos Aires

Capacidade produtiva
4.000 toneladas por més
6.000 toneladas por més
350 toneladas por més

Os valores referentes a essa combinagéo de negdcios estdo apresentados abaixo:

Acervo liquido adquirido em 03.10.11 30.025
Identificacdo de ajustes de alinhamento de prética dentro do periodo de mensuracao (2.286)
Acervo liquido contabil ajustado 27.739
Percentual de participacao adquirida 100,00%
Acervo liquido adquirido 21739
Valor pago na aquisicao da Danica 80.594
Acervo liquido adquirido 27.739
Agio preliminar antes da alocagao 52.855
Alocacoes do agio
Ativo imobilizado 51.901
Marcas 19.553
Relacionamento com clientes 5.016
Contrato de exclusividade 610
Ajuste a valor de mercado de estoques 490
Acordo de no concorréncia 163
Passivo contingente (12.673)
Imposto de renda diferido passivo (22.714)
Agio por expectativa de rentabilidade futura 10.509

Os ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos que foram reconhecidos na data da aquisicao e o valor justo correspondente, a data de aquisicao, sao apresentados a seguir:
Acervo liquido Ajustes Deliberacao Acervo liquido
adquirido em 03.10.11 CVM n° 665/11 adquirido a valor justo

Ativo
Circulante
Disponibilidades 4.239 - 4.239
Contas a receber de clientes 27.335 - 27.335
Estoques 22.292 490 (a) 22.782
Impostos a recuperar 3.495 - 3.495
Outros créditos 1.143 - 1.143
58.504 490 58.994
Nao Circulante
Imobilizado 13.071 51.901 (b) 64.972
Intangivel - 25.342 [(a] 25.342
Outros ativos 3.160 - 3.160
16.231 77.243 93.474
TOTAL DO ATIVO 74.735 77.733 152.468
Passivo
Circulante
Empréstimos 214 - 214
Fornecedores 29.716 - 29.716
Salarios e obrigacdes sociais 3.674 - 3.674
Obrigacoes tributrias 3.541 - 3.541
Outras obrigacoes 2.427 - 2.427
39.572 - 39.572
Nao Circulante
Empréstimos 517 - 517
Passivo contingente - 12.673 (d) 12.673
Impostos diferidos - 22.714 (e) 22.714
Outras obrigacoes 6.907 - 6.907
7.424 35.387 42.811
Patrimoénio Liquido 27.739 42.346 70.085
TOTAL DO PASSIVO 74.735 77.733 152.468

(a) Refere-se ao ajuste para refletir o valor justo dos estoques;

(b) Refere-se ao ajuste para refletir o valor justo dos bens do ativo imobilizado conforme laudo preparado por especialista externo;

(c) Refere-se ao valor justo dos seguintes ativos intangiveis identificados: relacionamento com clientes R$5.016, acordo de ndo concorréncia R$163, contrato de exclusividade
R$610 e marcas R$19.553;

(d) Refere-se ao valor justo de passivos contingentes tributarios, civeis e trabalhistas; e

(e) Refere-se ao efeito do imposto sobre a renda diferido dos ajustes (a), (b), (c) e (d) acima, exceto pelo valor de contrato de ndo concorréncia o qual tem sua amortizacao permitida
para fins fiscais.

As aquisicoes da Avex e do grupo Danica foram feitas com o objetivo de fortalecer as marcas da Companhia no MERCOSUL, principalmente por meio da ampliagao do portfélio
de produtos, do acesso ao mercado local e da ampliacao da plataforma de exportacéo.

No exercicio findo em 31.12.12, a parcela relacionada a realizacdo dos valores decorrentes das alocacdes do dgio da Danica foi registrada no resultado da Avex S.A. sendo
R$ 1.404 no custo dos produtos vendidos, referente a depreciacdo da mais valia do ativo imobilizado, amortizacdo de contrato de exclusividade e ajuste a valor de mercado de
estoques, R$125 na rubrica de despesas com vendas, referente a amortizacdo de relacionamento com clientes e R$14 em outros resultados operacionais, referente a acordo de
nao concorréncia.

Valor justo  Realizagdo acumulada  Valor justo liquido
Valor justo dos ativos
Ativo imobilizado 51.901 (761) 51.140
Relacionamento com clientes 5.016 (125) 4.891
Contrato de exclusividade 610 (153) 457
Acordo de no concorréncia 163 (14) 149
Ajuste a valor de mercado dos estoques 490 (490) -
Marcas 19.553 - 19.553
Passivo contingente (12.673) > (12.673)
Imposto de renda diferido passivo (22.714) 535 (22.179)
Expectativa de rentabilidade futura 10.509 - 10.509
Total do agio apurado na combinagao de negdcios 52.855 (1.008) 51.847

& brf

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidado
Taxa média a.a. 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Caixa e bancos:
Dolar norte-americano - 298 187 81.757 17.221
Reais - 147.448 16.973 147.629 65.174
Euro - - 240 17.046 43.746
Outras moedas - - - 8.964 3.928
147.746 17.400 255.396 130.069
Aplicacdes financeiras:
Em Reais:
Fundos de investimento 8,88% 13.508 11313 13.508 12.367
Certificado de depdsito bancario 6,91% 626.292 - 630.412 -
639.800 11.313 643.920 12.367
Em Délar norte-americano:
Conta remunerada 0,05% 45.572 - 359.416 42.065
Depdsito a prazo 0,44% - - 306.734 371.344
Overnight 0,12% 59.537 28.001 180.292 458.236
Em Euros:
Conta remunerada 0,08% 11.740 12.041 122.341 235.237
Depdsito a prazo 1,20% - - 4.916 82.372
Overnight - - - - 17.815
Outras moedas:
Conta remunerada 0,02% 3.524 - 54.206 17.338
Deposito a prazo fixo 5,30% & S 3.472 S
120373 40.042  1.031.377  1.224.407
907.919 68.755 1.930.693  1.366.843

As aplicacoes financeiras classificadas como caixa e equivalente de caixa sao consideradas ativos financeiros com possibilidade de resgate imediato e sujeitos a um risco insignificante
de mudanca de valor. As aplicacGes financeiras em moeda estrangeira referem-se principalmente a Overnight e Deposito a prazo fixo, a taxa pré-fixada.

O acréscimo nos saldos de caixa e equivalentes de caixa esté relacionado a transferéncias do saldo de aplicacdes financeiras, principalmente na modalidade de Certificado de
Depdsito Bancario (“CDB"), devido as necessidades de liquidez imediata da Companhia.

Bl APLICACOES FINANCEIRAS

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Taxa de juros Controladora Consolidado
PMPV®™  Moeda médiaa.a. 311212 311211 311212 31.12.11
Disponiveis para venda:
Credit linked note (a) 6,19 us$ 4,79% - - 174181  146.954
Titulos da divida externa brasileira (b) 1,45 us$ 2,92% - - 89.004 86.511
Acoes - R$ - 658 1.685 658 1.685
Fundos de investimentos exclusivos (© 1,00 us$ 0.22% - - 9.219 -
658 1.685 273.062  235.150
Mantidos para negociacao:
Certificado de depésito bancério (d) 1,82 R$ 7.01% 167.867  465.804 180.185  698.968
Letras financeiras do tesouro (e) 1,07 R$ 7.29% 100.508  296.046 100.508  355.137
268.375  761.850 280.693 1.054.105
Mantidos até o vencimento:
Credit linked note (a) 0,62 us$ 4,81% - - 90.859  166.784
Letras financeiras do tesouro (e) 5,00 R$ 7.29% 51.752 - 51.752 -
51.752 - 142.611 166.784
320.785  763.535 696.366 1.456.039
Total circulante 269.033  763.535 621.908 1.372.671
Total ndo circulante 51.752 - 74.458 83.368

) Prazo médio ponderado de vencimento em anos.
a) O Credit linked note é uma operacao estruturada com instituicao financeira de primeira linha no exterior que remunera juros periodicos (LIBOR + spread) e corresponde a uma
nota de crédito que contempla o risco da Companhia.
(b) Os titulos da divida externa brasileira séo denominados em Délar norte-americano e remunerados por taxas pré e pos-fixadas.
(c) O fundo exclusivo em moeda estrangeira esta representado basicamente por money market.
(d) As aplicagoes em CDB sao denominadas em Reais e remuneradas por taxas variaveis de 90% a 103% do CDI.
(e) As LFT sdo remuneradas a taxa do Sistema Especial de Liquidacao e Custodia (“SELIC").
A reducao nos saldos de aplicacdes financeiras esté relacionada a transferéncias para o grupo de caixa e equivalentes de caixa devido as necessidades de liquidez imediata da
Companhia.
0 ganho néo realizado pela mudanca do valor justo das aplicacoes disponiveis para venda, registrado no patriménio liquido, corresponde ao valor acumulado de R$18.224
(R$ 5.051 em 31.12.11), liquido dos efeitos dos impostos de R$395 (R$554 em 31.12.11).
Adicionalmente, em 31.12.12, do total de aplicacdes financeiras, R$97.271 (R$88.177 em 31.12.11) foram dados em garantia de operacdes de contratos futuros em Délar norte-
americano e boi gordo, negociados na BM&F.
Em 31.12.12, os vencimentos das aplicacdes financeiras do ativo nao circulante consolidado tem a seguinte composicao:
BR GAAP e IFRS

Vencimentos Consolidado
2014 22.706
2017 51.752

74.458

A Companhia efetuou andlise de sensibilidade em relacdo & exposicao cambial que esta apresentada na nota 4.10.

IEBl CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS RECEBIVEIS

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Circulante
Terceiros no pais 1.567.225 949.489  1.568.370 1.863.996
Partes relacionadas no pais 898 44.959 - -
Terceiros no exterior 229.025 37422 1.603.902 1.375.472
Partes relacionadas no exterior 1.225.246 409.061 - -
(-) Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa (24.723) (13.557) (41.074) (31.655)
2.997.671 1.427.374  3.131.198 3.207.813
Titulos a receber 31.398 25.236 77.421 56.935
3.029.069 1.452.610  3.208.619 3.264.748
Nao circulante
Terceiros no pais 90.476 51.802 90.619 53.060
Terceiros no exterior 2.535 499 2.642 3.948
(-) Ajuste a valor presente (189) (670) (189) (670)
(-) Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa (81.694) (49.212) (81.944) (53.919)
11.128 2.419 11.128 2.419
Titulos a receber 78.033 75.547 152.303 147.322
89.161 77.966 163.431 149.741
O acréscimo nos saldos da controladora decorre da incorporacao das subsidiarias integrais Sadia e Heloisa em 31.12.12.
As movimentacoes das perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa séo apresentadas a seguir:
BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Saldo no inicio do exercicio 62.769 38613 85.574 62.839
Adicoes 37.427 73.712 183.026 112.406
Combinagao de negacios - - 7.482 -
Incorporacao de empresas ? 50.975 - - -
Reversoes (29.445) (34.935)  (126.739) (65.279)
Baixas (15.354) (14.677)  (26.889) (24.596)
Variacao cambial 45 56 564 204
Saldo no final do exercicio 106.417 62.769 123.018 85.574

) Refere-se a combinacdo de negacios com a Quickfood (nota 6.1).

2 Refere-se a incorporacdo das subsidiarias integrais Sadia e Heloisa em 31.12.12.

As perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa foram registradas na rubrica de despesas com vendas na demonstracao do resultado. Quando esgotados os esforcos para
recuperacao das contas a receber, s respectivos valores sao baixados da proviséo para perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa.

Composicao por vencimento dos valores vencidos e nao incluidos em perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa:

BR GAAP BR GAAP e IFRS

Controladora Consolidado

31.12.12 31.12.1 31.12.12 31.12.11

61 a 90 dias - - - 14.855
91 a 120 dias 5311 2.233 5.461 3.468
121 a 180 dias 4.078 1.250 4.240 1.317
181 a 360 dias 7.805 602 8.010 1.469
Acima de 361 dias 490 1.397 665 15.466
17.684 5.482 18.376 36.575

Os tftulos excluidos da provisdo para perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa estdo garantidos por cartas de créditos emitidas por instituices financeiras e por seguro
de crédito contratado junto a seguradoras.
A composicdo das contas a receber por vencimento é a seguinte:

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidad:
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Valores a vencer 2.978.506 1.404.775  3.040.239 2.924.510
Vencidos:

01 a 60 dias 17.920 22.169 83.688 251.163
61 a 90 dias 7.791 3.915 9.638 22.841
91 a 120 dias 8.763 3.573 9.646 7.457
121 a 180 dias 10.377 4.388 12.547 13.064
181 a 360 dias 9.962 4.366 15.665 8.517
Acima de 361 dias 82.086 50.046 94.110 68.924
() Ajuste a valor presente (189) (670) (189) (670)
(-) Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa (106.417) (62.769)  (123.018) (85.574)
3.008.799 1.429.793  3.142.326 3.210.232

TN esToques
BR GAAP BR GAAP e IFRS

Controladora Consolidad

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Produtos acabados 1.443.923 708.162  1.799.515 1.633.492
Mercadorias para revenda 24.505 7.270 24.577 8.575
Produtos em elaboragao 147.012 85.700 147.012 316.875
Matérias-primas 410.469 112.490 427.931 214.630
Materiais de embalagens 81.301 61.539 84.195 99.925
Materiais secundarios 202.933 71.341 204.489 153.898
Almoxarifado 110.764 71.972 110.764 112.001
Mercadorias em transito 1.420 4.291 152.091 26.147
Importacdes em andamento 57.864 13.357 57.864 83.640
Adiantamentos a fornecedores 10.138 30.028 10.138 30.028
2490329  1.166.150 3.018.576  2.679.211

O acréscimo nos saldos da controladora refere-se a incorporacéo das subsidiarias integrais Sadia e Heloisa em 31.12.12, enquanto o acréscimo nos saldos consolidados esta
relacionado principalmente a aquisicao da Quickfood e ao aumento nos precos dos principais insumos utilizados na produgéo.

As baixas de estoques reconhecidas no custo das vendas no exercicio findo em 31.12.12 totalizaram R$12.114.773 na controladora e R$22.063.563 no consolidado (R$10.008.750
na controladora e R$19.046.963 no consolidado em 31.12.11). Estes valores incluem também as adicoes e reversdes de provisdes para perdas nos estoques apresentadas na
tabela abaixo:

BR GAAP
Controladora
Incorporacao de

31.12.11 _ Adigdes empresas” Reversdes Baixas 31.12.12
Provisao para ajuste a valor realizavel (19.899)  (21.510) (5.784) 38.106 - (9.087)
Provisao para deteriorados (3.404)  (14.299) (6.397) - 4122 (19.978)
Provisdo para obsolescéncia (629) (1.453) (962) 1.409 (1.635)
Provisdo para perdas TCD - (3.289) - - 3.289 -
(23.932)  (40.551) (13.143) 38.106 8.820 (30.700)
BR GAAP e IFRS
Consolidado

Combinacéo de Variacao
31.12.11 _ Adicoes negocios® Reversoes Baixas  cambial 31.12.12
Proviséo para ajuste a valor realizavel (41.963)  (62.094) - 87.878 - 1.259  (14.920)
Provisao para deteriorados (12.841) (29.320) - - 20310 1M1 (21.740)
Provisao para obsolescéncia (3.223) (3.451) (1.539) - 6.578 - (1.635)
Provisao para perdas TCD - (3.289) - - 3.289 - -
(58.027) (98.154) (1.539) 87.878 30.177 1.370 (38.295)

() Refere-se a incorporacéo das subsidiérias integrais Sadia e Heloisa em 31.12.12.

(2 Refere-se a combinagao de negacios com a Quickfood (nota 6.1).

As adigoes ocorridas na provisao para ajuste a valor realizavel refletem basicamente as quedas nos precos no mercado externo do frango griller (frango inteiro in-natura sem middos)
e no mercado interno do frango inteiro in-natura, ocorridas principalmente durante o primeiro semestre de 2012. As reversGes efetuadas nesta mesma rubrica refletem a reducao
dos estoques criticos de frango griller e a recuperacao dos precos no mercado externo a partir do segundo semestre de 2012.

Adicionalmente, durante o exercicio findo em 31.12.12 houve baixas de estoques no montante de R$28.582 na controladora e R$44.431 no consolidado (R$35.832 na
controladora e R$53.018 no consolidado em 31.12.11) referente a itens deteriorados, que ndo transitaram pela provisao.

A Administracdo espera que os estoques sejam recuperados em um periodo inferior a 12 meses.

Em 31.12.12, o valor correspondente a R$50.000 (R$67.079 em 31.12.11) dos saldos dos estoques da controladora e do consolidado foi dado em garantia de operacoes
de crédito rural.

www.br:




continuacao

[EEA ATivos BioLOGICOS

O grupo de ativos bioldgicos da Companhia é composto por animais vivos segregados entre as categorias: aves, suinos e bovinos. Estas categorias foram segregadas entre
consumiveis e para producao.

Os animais classificados no subgrupo de consumiveis séo aqueles destinados ao abate para producao de carne in-natura e/ou produtos elaborados e processados e enquanto nao
atingem o peso adequado para abate sao classificados como imaturos. Os processos de abate e producao ocorrem de forma sequencial em um curtissimo intervalo de tempo, e
como consequéncia, apenas os animais vivos transferidos para abate nos frigorificos sao classificados como maduros.

Os animais classificados no subgrupo de animais para producéo (matrizes) sao aqueles que tém a funcao de produzir outros ativos bioldgicos. Enquanto n&o atingem a idade de
reproducao sao classificados como imaturos e quando estao aptos a iniciar o ciclo reprodutivo sao classificados como maduros.

Na opiniao da Administracao, o valor justo dos ativos biologicos esta substancialmente representado pelo seu custo de formagéo principalmente devido ao curto ciclo de vida dos
animais e pelo fato de que parte significativa da rentabilidade dos produtos da Companhia deriva do processo de industrializacao e néo da obtencao de carne in-natura (matéria-
prima no ponto de abate). Essa opinido esta suportada por um laudo de avaliacao de valor justo elaborado no ultimo trimestre de 2012, por um especialista independente, onde se
apurou uma diferenca imaterial entre as duas metodologias. Dessa forma a Administracdo manteve o registro dos ativos biologicos por seu custo de formacao.

Na mensuracao dos ativos biologicos ao valor justo a Companhia adotou o modelo do fluxo de caixa descontado. Primeiramente, a taxa de desconto utilizada foi o custo médio
ponderado de capital (“WACC") que em seguida foi ajustada para refletir o risco especifico do ativo em questao, através do modelo matematico de retorno médio sobre ativos
("WARA"), conforme apresentado abaixo:

31.12.12 31.12.1
Custo do capital préprio nominal 9,59 10,31
Taxa de inflacao projetada EUA 2,28 2,26
Custo do capital proprio real 7,15 7,88
WACC real 5,06 5,80
Taxa de desconto WARA:
Animais para abate 4,29 5,50
Animais para producéo 4,79 5,75
As quantidades e os saldos contabeis por categoria de ativos biologicos estao apresentados a seguir: BR GAAP
Controladora
31.12.12 31.12.1
Quantidade Valor Quantidade Valor
Ativos bioldgicos consumiveis:
Aves imaturas 203.420 583.677 103.087 207.615
Suinos imaturos 3.461 627.790 1.646 257.692
Bovinos imaturos 139 146.648 75 89.176
Total circulante 207.020 1.358.115 104.808 554.483
Ativos bioldgicos de produgao:
Aves imaturas 7.759 110.422 3.756 46.987
Aves maduras 11.022 139.428 5.569 62.632
Suinos imaturos 162 32441 5 945
Suinos maduros 374 145.899 165 68.624
Total nao circulante 19.317 428.190 9.495 179.188
226.337 1.786.305 114.303 733.671
0O acréscimo nos saldos da controladora decorre da incorporacao da subsidiaria integral Sadia em 31.12.12.
BR GAAP e IFRS
Consolidado
31.12.12 31.12.11
Quantidade Valor Quantidade Valor
Ativos biolégicos consumiveis:
Aves imaturas 208.695 596.561 209.732 485.359
Suinos imaturos 3.461 627.790 3.803 581.546
Bovinos imaturos 139 146.648 75 89.176
Total circulante 212.295 1.370.999 213.610 1.156.081
Ativos biolégicos de producao:
Aves imaturas 7.759 110.422 7.643 97.458
Aves maduras 11.022 139.428 12.006 132.043
Suinos imaturos 162 32.441 125 18.370
Suinos maduros 374 145.899 409 139.512
Total néo circulante 19.317 428.190 20.183 387.383
231.612 1.799.189 233.793 1.543.464
A variacao dos saldos consolidados estd relacionada prmcwpa\meme a0 aumento do custo da soja, milho e farelo de soja durante o exercicio findo em 31.12.12.
As movimentacoes dos ativos bioldgicos durante o exercicio estao apresentadas a seguir:
BR GAAP

Controladora

Circulante Nao circulante
Aves Suinos _ Bovinos Total Aves Suinos Total
Saldo em 31.12.11 207.615 257.692 89.176  554.483  109.619 69.569  179.188
Incorporacao de empresas 318.277 352.366 - 670.643 133.063 105.092  238.155
Aumento por aquisicéo 109.536 468.647  467.557 1.045.740 34.386 46.384 80.770
Aumento por reproducéo, consumo de ragoes, medicamentos e
remuneragao de parceria 2.943.234 714.258 74522 3.732.014 143.073 7.425  150.498
Depreciacao - - - - (144.802)  (21.967) (166.769)
Transferéncia entre circulante e no circulante 23.984 19.944 - 43.928 (23.984) (19.944)  (43.928)
Redugao por abate (3.018.969) (1.156.682) (484.607) (4.660.258) - - -
Baixas referentes a execucao do TCD - (28.435) - (28.435) (1.505) (8.219) 9.724)
Saldo em 31.12.12 583.677  627.790  146.648 1.358.115  249.850  178.340  428.190
() Refere-se a incorporacéo da subsidiaria integral Sadia em 31.12.12
BR GAAP e IFRS
Consolidado
Circulante Nao circulante
Aves Suinos _ Bovinos Total Aves Suinos Total
Saldo em 31.12.11 485.359 581.546 89.176  1.156.081 229.501 157.882  387.383
Aumento por aquisicao 299.893 1.052.696  467.557 1.820.146 57.057 61.027 118.084
Aumento por reproducéo, consumo de racoes, medicamentos e
remuneracao de parceria 6.094.566 1.798.968 74.522 7.968.056  314.848 60.956  375.804
Depreciacao - - - - (296.283)  (37.738) (334.021)
Transferéncia entre circulante e no circulante 51.018 55.569 - 106.587 (51.018) (55.568) (106.586)
Redugao por abate (6.334.275) (2.832.554) (484.607) (9.651.436) - - -
Baixas referentes & execucdo do TCD - (28.435) - (28.435) (4.255) (8.219)  (12.474)
Saldo em 31.12.12 596.561 627.790  146.648 1.370.999  249.850  178.340  428.190

Os custos das matrizes sao depreciados linearmente pelo periodo de 15 a 30 meses.

As aquisicoes de ativos bioldgicos de producéo (ndo circulante) ocorrem quando existe a expectativa de que o plano de producdo nao poderéa ser atendido com os ativos proprios,
e via de regra, trata-se de aquisices de animais imaturos no inicio do ciclo de vida.

As aquisicoes de ativos biolégicos para abate (aves e suinos) séo representadas por aves de um dia e suinos de até 22 quilos, que estaréo sujeitos ao gerenciamento de parte
substancial da atividade agricola pela Companhia.

0 aumento por reproducao dos ativos biologicos classificados no circulante esta relacionado aos ovos oriundos dos ativos de producao.

[EEM 1MPOSTOS A RECUPERAR

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
ICMS 944.808 254.809 966.892 754.329
PIS e COFINS 890.441 608.880 890.642 755.270
Imposto de renda e contribuicao social 241.175 179.096 277.776 211.047
1Pl 58.689 1.552 58.689 57.241
Outros 62.508 1.099 84.914 26.483
(-) Provisdo para perdas (170.929) (23.340)  (172.347) (151.829)
2.026.692  1.022.096 2.106.566  1.652.541
Total circulante 892.104 572.720 964.769 907.929
Total ndo circulante 1.134.588 449.376  1.141.797 744.612
0O acréscimo nos saldos da controladora decorre da incorporacao das subsidiarias integrais Sadia e Heloisa em 31.12.12
As movimentacdes das provisdes sao apresentadas a seguir:
BR GAAP

Controladora

Incorporagéo de

31.12.11 empresas”  Reversdes 31.12.12
Provisdo para perda ICMS (23.340) (122.553) 2 (145.891)
Provisao para perda PIS e COFINS - (10.298) - (10.298)
Provisdo para perda IPI - (14.740) - (14.740)
(23.340) (147.591) 2 (170.929)

() Refere-se a incorporacéo das subsidiérias integrais Sadia e Heloisa em 31.12.12.
BR GAAP e IFRS
Consolidado
31.12.11 Adicoes  Reversoes 31.12.12
Provisao para perda ICMS (126.792) (20.718) 1.618 (145.892)
Provisdo para perda PIS e COFINS (12.865) (3.994) 6.561 (10.298)
Provisdo para perda IPI (12.172) (2.601) 33 (14.740)
Provisao para perda outros - (3.482) 2.065 (1.417)
(151.829) (30.795) 10.277 (172.347)

0 acréscimo no saldo no exercicio findo em 31.12.12 decorre principalmente de créditos gerados pelas exportacoes efetuadas nos Estados do Parana e Santa Catarina.

12.1. ICMS - Imposto sobre a circulacdo de mercadorias e servicos

A Companhia, em decorréncia de sua atividade exportadora, de suas vendas no mercado doméstico sujeitas a aliquotas reduzidas e de seus investimentos em imobilizado, gera
créditos que sdo compensados com débitos gerados nas vendas no mercado doméstico ou transferidos a terceiros.

A Companhia possui crédito acumulado de ICMS nos Estados do Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Parand, Santa Catarina, Minas Gerais e Distrito Federal para os quais a

& brf

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Ajuste regime tributario de transicao - RTT 143.575 63.891 143.574 76.102
Proviséo para perdas - devedores diversos 14.672 9.098 14.671 10.488
Outras adicoes temporarias 51.589 8.833 53.370 23.694
2.368.741 935.607  2.415.530 2.628.750

Diferengas temporarias passivas:
Combinagao de negécios - Sadia e Quickfood (865.998) - (990.028) (1.181.582)
Depreciagao atividade rural a tributar - (409) - (68.832)
Ajuste regime tributério de transicao - RTT (675.127) (337.804)  (677.137)  (531.056)
Outras exclusoes temporarias (1.618) (2.393) (23.423) (10.427)
(1.542.743)  (340.606) (1.690.588) (1.791.897)
Total de imp. diferidos | executaveis 825.998 595.001 724.942 836.853
Combinacdo de negdcios - Danica e Avex - - (27.792) -
Total de impostos diferidos 825.998 595.001 697.150 836.853

Em decorréncia da incorporacao da subsidiéria integral Sadia em 31.12.12, a partir desta data, os saldos de ativos e passivos fiscais diferidos da controladora sao divulgados pelos

valores liquidos pois existe o direito Iegal executavel de compensacao de tais valores.

Ainda em decorréncia da incorporacdo da subsidiaria integral Sadia, foi apurada uma perda efetiva de impostos diferidos oriundos de prejuizo fiscal e base negat\va de contribuicdo

social no valor de R$130.959, gerando uma reverséo registrada a crédito na rubrica de despesa com imposto de renda e contribuicéo social no valor de R$84.2

Algumas subsidiarias da Companhia no Brasil possuem saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social no montante de R$19.633 e R$19.51 4 respectlvamente,

(R$31.650 e R$31.470 em 31.12.11), para os quais ndo foram constituidos os créditos tributarios correspondentes. Caso houvesse expectativa de realizacdo destes créditos, os

valores a serem reconhecidos no balanco totalizariam R$6.664 (R$10.475 em 31.12.11).

13.2. Periodo estimado de realizagao

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporarias serao realizados a medida que estas sejam liquidadas ou realizadas. O periodo de liquidacdo ou realizacdo de tais

diferencas é impreciso e estd vinculado a diversos fatores que nao estdo sob o controle da Admmlstragao

A Administracdo estima que os créditos fiscais diferidos ativos, constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, poderéo ser realizados conforme abaixo:
BR GAAP  BR GAAP e IFRS

Controladora Consolidado

Ano Valor Valor
2013 36.068 41.625
2014 48.321 54.331
2015 60.869 65.960
2016 74.012 77.491
2017 88.022 91.817
2018-2020 385.315 390.416
2021-2022 200.723 200.783
893.330 922.423

Ao avaliar a realizacao dos impostos diferidos ativos, a Administracao considera se é ou ndo mais provavel que parte dos ativos diferidos nao sejam realizaveis. A realizacéo dos
impostos diferidos ativos depende da geracao futura de lucro tributével durante os exercicios em que as diferencas temporérias serdo dedutiveis.
A Administracdo considera a reversao esperada dos impostos diferidos passivos, o lucro tributével projetado e as estratégias de planejamento tributario quando efetua essa
avaliacdo. Com base no nivel histdrico e nas projecoes futuras de lucro tributavel, a Administracao acredita que é provavel que os beneficios dessas diferencas dedutiveis serao
realizados. O valor do imposto diferido ativo é considerado realizavel, entretanto, podera ser impactado nos proximos exercicios, se as estimativas de lucro tributavel futuro nao
se confirmarem.
A movimentacao dos ativos fiscais diferidos é apresentada a seguir:

BR GAAP e IFRS

Consolidado
31.12.12 31.12.11

Saldo no inicio do exercicio 836.853 851.935
Despesa de IRPJ e CSLL diferidos reconhecida no resultado do exercicio 21.321 (116.643)
Receita de IRPJ e CSLL reconhecida em resultados abrangentes 19.298 83.249
IR diferido passivo reconhecidos na combinacdo de negdcios - Danica e Avex (52.925) -
IR diferido passivo reconhecido na combinacao de negécio - Quickfood (124.440) -
Despesa de IRPJ e CSLL diferidos sobre ganho atuarial (FAF) reconhecida no resultado do exercicio em contrapartida a resultados abrangentes - 20.358
Outros (2.957) (2.046)
Saldo no final do exercicio 697.150 836.853

13.3. Conciliagdo do Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidad
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Resultado antes do imposto de renda e contribuic&o social 532.163 1.115.531 818.313 1.521.606
Aliquota nominal 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
Despesa a aliquota nominal (180.935) (379.281)  (278.226) (517.346)
Ajustes do imposto de renda e contribuicao social sobre:
Resultado de investimentos em controladas 339.442 407.372 7.629 3.053
Variacao cambial sobre investimentos no exterior 41.207 33.301 62.416 68.686
Diferenca de aliquotas sobre resultados de controladas - - 28.362 269.253
Juros sobre capital proprio, liquido 93.415 175.826 93.415 214.926
Resultado das empresas no exterior - - (549) (4.403)
Preco de transferéncia (591) 41) (3.099) (1.962)
Participacdo estatutdria (2.081) (4.248) (1.947) (4.851)
Doacbes (1.626) (604) (4.387) (3.063)
Multas (5.472) (1.365) (3.825) (3.819)
Ganho (perda) na realizacao de prejuizos fiscais - - 84.246 (215.205)
Subvengbes para investimentos 22.926 19.224 22.926 35.640
Outros ajustes (25.221) 1.694 (4.607) 2.574
281.064 251.878 2.354 (156.517)
Imposto corrente (716) - (18.967) (39.874)
Imposto diferido 281.780 251.878 21.321 (116.643)

A composicdo do resultado tributével e dos impostos relativos as subsidiarias no exterior est4 demonstrada a seguir:
BR GAAP e IFRS

Consolidado

31.12.12 31.12.11

Resultado tributdvel das subsidiarias no exterior 54.150 749.012
Imposto corrente de subsidiarias do exterior (9.375) (11.390)
Imposto diferido de subsidiarias do exterior 39.353 492

A Administracdo da Companhia determinou que o total de lucros registrados contabilmente pelas holdings de suas subsidiarias no exterior nao serdo redistribuidos. Tais recursos
serdo destinados a investimentos nas subsidiarias, e, por essa razao, os impostos diferidos nao foram reconhecidos. O total de lucros acumulados n&o distribuidos corresponde a
R$2.223.356 em 31.12.12 (R$2.057.655 em 31.12.11).

As declaracoes de imposto de renda no Brasil estao sujeitas a revisao pelas autoridades fiscais por um periodo de cinco anos a partir da data da sua entrega. A Companhia pode
estar sujeita a cobranca adicional de tributos, multas e juros em decorréncia dessas revisdes. Os resultados apurados pelas subsidiarias do exterior estdo sujeitos a tributacéo de
acordo com as legislagoes fiscais de cada pais.

[EZA DEPOSITOS JUDICIAIS

As movimentacoes dos depositos judiciais estao apresentadas a seguir:

BR GAAP
Controladora

Incorporagéo de Atualizacao
31.12.11 empresa”  Adicdes Reversdes Baixas ia  31.12.12
Tributarias 29.286 133.512 68.222 (128) (742) 10.300 240.450
Trabalhistas 67.540 48.662 37.216 (54.113) (5.896) - 93.409
Civeis, comerciais e outras 13.756 15.193 7.067 (382) (6.343) 725 30.016
110.582 197.367 112.505 (54.623) (12.981) 11.025 363.875

() Refere-se a incorporacdo das subsidiarias integrais Sadia e Heloisa em 31.12.12.

BR GAAP e IFRS
Consolidado

Atualizagao
31.12.11 Adicoes Reversdes Baixas  monetaria  31.12.12
Tributarias " 92.993 110.769 (14.291) (1.407) 52.518  240.582
Trabalhistas 115.880 61.011 (71.826) (11.562) S 93.503
Civeis, comerciais e outras 19.388 24.861 (521) (13.644) 1.132 31.216
228.261 196.641 (86.638) (26.613) 53.650  365.301

" As adicdes estdo representadas principalmente pelos depodsitos judiciais referentes a contestacdo da incidéncia da Contribuicdo Provisoria sobre Movimentacoes Financeiras
("CPMF") no valor de R$34.078 e da incidéncia de ICMS no estado de Minas Gerais de forma diferenciada em relacéo aos produtos vendidos conforme o estado de origem no
valor de R$33.010.

[EEA cAIXA RESTRITO
BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidado

Taxa de juros

PMPV @ Moeda média a.a. 31.12.12 31.12.12 31.12.11
Depdsito em garantia 2,00 Us$ 0,22% - 9.137 -
Certificados do tesouro nacional 7.27 R$ 19,56% 83.877 83.877 70.020
83.877 93.014 70.020

M Prazo médio ponderado de vencimento em anos.

O depdsito em garantia esté atrelado a uma divida bancaria contraida junto ao banco Rabobank pela subsidiaria Quickfood.

Os certificados do tesouro nacional estdo penhorados como garantia do empréstimo obtido por meio do Programa Especial de Saneamento de Ativos (“PESA"), vide nota 19
destas demonstragoes financeiras.

KA NvESTIMENTOS

Administracao entende que se realizardo no médio ou longo prazo. 16.1. Composicao dos investimentos BR GAAP BR GAAP e IFRS
0 acréscimo no saldo acumulado em relacdo ao ano anterior decorre principalmente de operacdes de exportagdes realizadas pela Companhia nos Estados do Parand e Santa Catarina. Controladora Consolidad
12.2. Imposto de renda e contribuicao social 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Correspondem as reteggée§ naffgnte sobre aplicacdes financeiras e antecipacdes no recolhimento do imposto de renda e contribuicao social, realizveis mediante a compensacao | astimento em controladas e coligadas 2713155 5922132 38711 19.505
?Ig”; ‘?IpSOStzsoeFlcﬁgm RS HETSCI RS Ajuste de valor justo de ativos e passivos adquiridos - 2486827 - -
=5l . . . . - Agio por expectativa de rentabilidade futura - 1.293.818 - -
Os créditos fiscais acumulados de PIS e COFINS decorrem, basicamente, de créditos sobre compras de matérias-primas utilizadas na producao de produtos exportados ou de . ~
, g ) ; A A Agio preliminar de combinacao de negécios 457.568 26.165
produtos cuja venda é tributada a aliquota zero, tais como de leite UHT e pasteurizado e vendas para Zona Franca de Manaus. A realizacao desses créditos pode ser efetuada por R R
. L ! . . P : Adiantamento para futuro aumento de caplta\ 100 429.812
meio de Compensacao com operacoes de vgnda no mercado interno de produtos tributados, com outros tributos federais ou pedidos de restituicao ou ressarcimento. Outros investimentos 880 834 1.947 894
A Administracdo da Companhia avalia continuamente alternativas que permitam acelerar a utilizacao dos créditos acumulados. 3471703 10159588 36.658 30399
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL " Referese 3 combinacéo de negcios com a Quickood (ota6.1).
.2. Informagbes financeiras resumidas de coligadas e controladas diretas
13.1. Composicdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro diferidos . X Heloisa .
BR GAAP BR GAAP e IFRS \EIIP S.A. Acwpal é\w?al . ll;SA ST r}t,'D'F Lnd.(f(:m. . ISaltdla . .
: mpr. e ons- Centro Labor. Perdigdo Partici- Produtos Establec. nter- adia adia
3112 12Contr301Ia|1d;1r ? 311212 COHZTI?ZE ‘:‘1’ Sadla Particip. trutora  Oeste Veter. Trading pacbes Lacteos Levino BRF Qulckfood Sadia national Alimen- Overseas
P oLt e oL st S.A. M Imob. A SA.  Ltda. S.A.  ltda. Ltda.™ Zaccardi GmbH S. GmbH Ltd. tos S.A. S.A.
ivo:
Prejuizos fiscais de IRP) 641.749 380462 670.447 765,055 A 311212 311212 311212 3112412 311212 311212 311212 31.12.42 311242 311212 3112412 311212 31.12.12 311212 311212
- R tivo circulante 60.212 11 85 467 119 1 - 5953  184.901 145221 741.488 6.737 36.776 2
Provisdo para perda de prejuizo fiscal - - (274) (166.762) e
Base de calculo negativa CSLL 251.581 153.124 252.354 297062 Ativo nao circulante 89.158 - - 8.022 997 - - 2199 1.162.152 86.207 221.394 142.261 236.615 512.537
Provisao . Passivo circulante (142) (5 - (84) (1) - - (1451) (717) (122.999) (282)  (1.197) (115.892)  (3.512)
para perda de base negativa - - (104) (48.443) P 30 dircul 41 131 10.492) (121 ) 10.87
Diferencas temporarias ativas: Parmons e : 1:5'023) 16 85) (8405) (1115 1 & 530 1306336 (6(7)'927) (840.!7122) 147.801 1(22'22?) ¢ 2'24?
Provisoes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 109.899 63.934 115.473 121.763 a"'.”“’”,‘O 1quido - (145.083) (116) (85) (8405 (1.115) V) S (570 ( ) (67.937) (840.742) (147.801) (129.441) b
; Py Receita liquida 15.226.451 4.025 - - 366 - - 63.917 8950 739 391.875 739 - 38735 -
liibuios comleAoibilidadeluspensa Pl S alaa0 36499 | o (prejizo) liquido 1,039,680 11859 62 (180) (3.028) (873) - (3934 (33) (85473 (5) 83884 2613  1.641 9
Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa 10.237 9.471 10.665 12.681 Pre] q oot : : : . . . :
Provisdo para perda com imobilizado 3145 8307 3313 11709 ‘ 311201 311211 310211 311211 311211 311211 311211 311211 311211 311211 311211 310211 31.02.11 311211 311211
Proviséo para realizacao de créditos tributarios 55.539 7.936 60.935 47.571 Ativo circulante 4977392 46.982 131 265 99 100 1 37430 6.633 90.700 - - - - -
Provisdo para outras obrigacoes 28.391 24.804 29.676 50.923 Ativo nao circulante 5903429  87.620 g - 11334 2301 52,708 2916 1.237.696
Participacao de empregados no resultado 25.033 56.014 25.033 72.432 Passivo circulante (3.818.241) (391) (5) - (412) (8.011)  (6.859) (2.721)
Provisao para ajuste dos estoques 10.438 8.137 10.900 12.224 Passivo ndo circulante  (2.088.931)  (1.029) (72) - - - 2321y  (173) (4.387)
Plano de beneficios a empregados 103.308 38.323 103.308 90.457 Eatnmé‘mo }ié}uwdo 1(131 %; gﬁ{) (Bi ;gé) (54)  (265) (11.433) (1.989) (1) (72-?23) 1%»3;;) (1321 %gg)
Amortizacao de 4gio de empresas incorporadas 5.372 4.130 5.372 8.753 eceita liquida - - - ’ )
Combinacdo de negdcios - Sadia 817.858 - 817.858 1.139.668 Lucro (prejuizo) liquido 716.080  85.172 3 2 584 115 (1.029) 1331 324.602
Perdas nao realizadas de derivativos 45.015 62.644 45.015 62.644 (' Subsidirias integrais incorporadas em 31.12.12.
Resultado nao realizado nos estoques - - 2.604 4.230
16.3. Movimentacdo dos investimentos diretos em coligadas e controladas da Controladora
Heloisa
VIP S.A. Avipal  PSA Labor. Avipal UP! PDF Ind. Com.  Establec. Sadia Sadia K&S
Empr. e Centro Veter. Construtora Perdigdo  Alimentos Participacdes Produtos Levino Quickfood International Alimentos  Alimentos Sadia Total
Sadia S.A. Particip. Imob  Oeste S.A. Ltda S.A. Trading S.A. Ltda. Ltda. Lacteos Ltda. "  Zaccardi _BRF Gmbh S.A. Sadia GmbH Ltd. S.A. S.A. Overseas S.A.  31.12.12  31.12.11
a) Participacao no capital 31.12.12
% de participacao - 100,00% 100,00% 88,00% 100,00% 100,00% 50,00% 1,00% 90,00% 100,00% 90,05% 100,00% 100,00% 100,00% 49,00% 100,00%
Quantidade total de acdes e cotas - 14.249.459 6.963.854 5.463.850 445.362 100.000 1.000 1.000 100 1 36.469.606 35.000 900 33.717.308 27.664.086 50.000
Quantidade de acdes e cotas possuidas S 14.249.459 6.963.854 4.808.188 445.362 100.000 500 10 90 1 32.841.224 35.000 900 33.717.308 13.555.402 50.000
b) Informagbes das controladas em 31.12.12
Capital social - 40.061 5.972 5.564 445 100 1 1 - 41 4.858 16.291 94 1.839 142.661 27.664 2
Patriménio liquido - 145.043 85 8.405 116 1.115 44574 1 - 570 1.346.336 67.937 840.742 147.801 129.441 23.104 (1.848)
Agio preliminar de combinacdo de negécios - - - - - - - - - - - 457.568 - - - - -
Resultado do exercicio 1.039.680 11.859 (180) (3.028) 62 (873) 44573 - (3.934) (33) (85.473) (5) 83.884 2.613 1.641 1.640 (29)
¢) Saldo do investimento em 31.12.12
Saldo no investimento no inicio do periodo 8.634.918 87.221 265 10.072 54 1.988 8.988 - 105.973 973 1.308.304 - - - - - - 10.158.756 8.673.372
Equivaléncia patrimonial 1.039.680 7.766 (180) (2.665) 62 (873) 22.287 S (3.934) (30) (85.473) (5) S g S g - 976.635 1.198.522
Lucro no realizado nos estoques - - - - 5 5 5 5 = (34) = = 5 = 5 = 5 (34) (368)
Agio na aquisicao de participacéo nao controladores (33.851) - - - - - - - - - - - - - - - - (33.851) (12.224)
Variacao cambial sobre &gio na aquisicao de
participacdo de néo controladores - - - - - - - - - - (1.280) - - - - - - (1.280) 292
Agio S S S = S S S = = 5 - 457.568 - - - - - 457.568 26.167
Variacdo cambial de empresas no exterior - - - - - - - - (547) 121.776 31 - - - - - 121.198 97.945
Outros resultados abrangentes (51.210) 2 - - - - - - - 20 3.009 (2.638) - - - - - (50.817) (62.995)
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - - - 23.000 - - - - - - - - 23.000 329.812
Dividendos e juros sobre capital proprio - - - - - - (8.988) - - - - - - - - - - (8.988) (120.602)
Baixa de unidades pela execucéo do TCD @ (252.850) - - - - - - - - - - - - - (252.850) -
Acervo liquido adquirido - - - - - - - - - - 63.852 - - - - - 63.852 28.835
Aquisicdo por incorporacéo de empresas (9.336.687) 50.054 - - - - - - (125.039) - - - 840.742 147.801 129.441 11.322 - (8.282.366) -
Total - 145.043 85 7.407 116 1.115 22.287 - - 382 1.346.336 518.746 840.742 147.801 129.441 11.322 - 3.170.823 10.158.756

(' Subsidiarias integrais incorporadas em 31.12.12.

0 valor esta composto pela parcela de agio atribuida aos ativos da Sadia, sendo, marcas R$83.000, mais valia de R$102.793, agio por expectativa de rentabilidade futura de R$71

.731 e valor justo de avais R$4.674.

www.br:




continuacao

Os ganhos decorrentes da variacdo cambial sobre a conversdo dos investimentos nas subsidiarias no exterior, cuja moeda funcional é o Real, totalizaram R$183.576 em 31.12.12
(R$211.846 em 31.12.11) e estao reconhecidos no grupo de receitas ou despesas financeiras na demonstracao do resultado do exercicio.

A variacao cambial decorrente da conversao do investimento nas subsidiarias cuja moeda funcional difere do Real foi reconhecida na rubrica ajustes acumulados de conversao de
moeda estrangeira, no subgrupo de outros resultados abrangentes.

Em 31.12.12, as subsidiarias ndo possuem nenhuma restricao para transferir dividendos ou pagar seus empréstimos ou adiantamentos para a controladora.

16.4. Informagoes financeiras resumidas de participagdo em empreendimento em controladas em conjunto e coligadas

Coligada Controlada em conjunto

UP! K&S Rising Star

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11 31.12.12

Ativo circulante 32.395 12.941 11.304 7.712 68.619
Ativo ndo circulante 34 21 8.030 8.388 1.354
Passivo circulante (10.142) (3.974) (7.523) (5.204) (68.750)
Passivo néo circulante - - (489) (379) (121)
22.287 8.988 11.322 10.517 1.102

UP! K&S Rising Star

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11 31.12.12

Receita liquida 74.701 53.676 34.906 34.062 296.626
Despesas operacionais (17.782) (14.182) (9.163) (10.715) (2.127)
Lucro (prejuizo) liquido 22.286 8.988 803 (251) (651)
% de participacdo 50% 49% 50%

Em abril de 2012 ocorreu a integralizacao inicial do capital da Rising Star no valor de R$1.300. Nao houve compromissos firmados entre as partes para outros aportes nos
empreendimentos controlados em conjunto e coligadas.

VAN IMOBILIZADO

A movimentacao do ativo imobilizado é apresentada a sequir:

BR GAAP
Controladora
Taxa
média Incorpo- Baixas Transferéncias Transferéncias
ponderada  Saldo em racdo de unidades Transfe- para mantidos de mantidos Saldo em
e a.a. % 31.12.11 _ Adicbes empresas Baixas TCD Reversdao  réncias paravenda  paravenda 31.12.12
usto
Terrenos 151.896 853 474134 (5.116) (7.364) - 3.528 (2.004) - 615.927
Edificacoes e benfeitorias 1.820.908 217 3.019.552 (40.957) (137.410) - 168.455 (20.364) - 4.810.401
Magquinas e equipamentos 2.507.100 18.745 3.073.609 (89.534) (103.562) - 350.926 (13.205) 34 5.744.113
Instalacoes 320.757 - 1.043.766 (2.832) - - 56.305 (561) - 1.417.435
Méveis e utensilios 51.629 949 27.640 (2.828) (3.697) - 8.535 (251) - 81.977
Veiculos e aeronave 48.247 266 56.609 (5.797) (842) - 53.222 (804) 70 150.971
Outros 114.199 - 85.448 (4.505) (1.099) - 17.542 - - 211.585
Imobilizacdes em andamento 231.222 763.436 475.773 (3) (9.759) - (622.026) - - 838.643
Adiantamento a fornecedores 10.670 92.411 25.397 - - - (78.902) - - 49.576
5.256.628 876.877 8.281.928  (151.572) (263.733) - (42.415) (37.189) 104 13.920.628
Depreciacao
Edificacoes e benfeitorias 3,45 (518985 (51.729) (675.987) 15.566 44.729 - (12.916) 15.531 - (1.183.791)
Méaquinas e equipamentos 5,99 (996.119) (138.330) (964.227) 51.092 53.947 - 10.507 10.556 - (1.972.574)
Instalacoes 3,57 (92.596) (14.584) (262.865) 1314 - - 2.144 487 - (366.100)
Moveis e utensilios 6,25 (20.687) (2.631) (15.748) 1.550 1.439 - 1.028 236 - (34.813)
Veiculos e aeronave 14,29 (11.839) (9.344) (24.490) 2.761 535 - 1.229 612 - (40.536)
Outros 2,66 (29.242)  (17.344) (17.583) 1.140 40 - - - - (62.989)
(1.669.468) (233.962) (1.960.900) 73.423  100.690 - 1.992 27.422 - (3.660.803)
Provisdo para perdas @ (24.433) (8.815) (3.304) 2.100 - 25.203 - - - (9.249)
3562727 634.100 6.317.724°  (76.049) (163.043)  25.203 _ (40.423) ") (9.767) 104 10.250.576

() Transferéncia liquida para o intangivel (nota 18).
@ Refere-se principalmente & provisao para perdas sobre bens sinistrados devido ao incéndio na unidade de Nova Mutum ocorrido em marco de 2011. A perda efetiva foi inferior
ao valor estimado anteriormente.

) Refere-se a incorporacéo das subsidiérias integrais Sadia e Heloisa em 31.12.12.

BR GAAP e IFRS
Consolidado
Taxa Transfe- Transfe-
média Combi- Baixas réncias para  réncias de
ponderada Saldo em nagéo de unidades Transfe- mantidos  mantidos Variacdo Saldo em
aa. % 31.12.11 Adicdes negécios  Baixas TCD Reversao  réncias paravenda paravenda cambial 31.12.12
Custo

Terrenos 634.667 853 27.343 (5.177)  (17.901) - (18.943) (2.004) o (98)  618.740
Edificacoes e benfeitorias 4.980.559  13.234 63.536  (64.638) (416.831) - 424.060 (20.364) - (12.823) 4.966.733
Méaquinas e equipamentos 5.603.340 74.602 112.011 (132.161) (374.270) - 744553 (17.860) 38 23.586 6.033.839
Instalaces 1.315.047 433 6.947 (9.003) (15.649) - 135.960 (569) - 13226 1.446.392
Mobveis e utensilios 87.472 2.959 956 (44100 (7.223) > 13.684 (251) S 2.237 95.424
Veiculos e aeronave 78.328 1.186 212 (6.921) (1.200) - 88.626 (822) 70 1.400 160.879
Outros 191.337 1.687 9.381 (5.221)  (3.957) S 33.392 S - (3.407) 223212
Imobilizacoes em andamento 620.209 1.561.816 74 (6.514) (25.774) - (1.268.348) - - (3.606) 877.857
Adiantamento a fornecedores 32.878 227.652 266 - - - (200.852) - - 534 60.478
13.543.837 1.884.422  220.726 (234.045) (862.805) - (47.868)"  (41.870) 108  21.049 14.483.554

Depreciacao
Edificacoes e benfeitorias 3,23 (1.168.298) (138.312) - 32955 103.767 - (30.030) 15.531 - 4.480 (1.179.907)
Méaquinas e equipamentos 5,87 (2.077.472) (251.947) - 72349 142.074 S 16.881 14.540 - (9.398) (2.092.973)
Instalacoes 3,57 (376.121) (46.494) - 6.791 115 S 27.242 496 - (1.263)  (389.234)
Moveis e utensilios 6,25 (40.713)  (8.442) - 3732 3.495 5 768 236 - (1.263)  (42.187)
Veiculos e aeronave 14,29  (16.856) (17.546) = 3.554 879 - (13.830) 630 o (886)  (44.055)
Outros 2,87 (31.568) (25.555) S 1.589 82 S 955 S = (752)  (55.249)
(3.711.028) (488.296) - 120.970 250.412 - 1.986 31.433 - (9.082) (3.803.605)
Provisdo para perdas @ (34.439) (6.826) - 2.100 - 29.916 - - - - (9.249)
9.798.370 1.389.300  220.726 (110.975) (612.393)® 29.916  (45.882) " (10.437) 108  11.967 10.670.700

' Transferéncia liquida para o intangivel (nota 18).

@ Refere-se principalmente a provisao para perdas sobre bens sinistrados devido ao incéndio na unidade de Nova Mutum ocorrido em marco de 2011. A perda efetiva foi inferior
ao valor estimado anteriormente.

) Refere-se a baixa pela execucao do TCD.

As adicoes consolidadas do exercicio findo em 31.12.12, estao substancialmente concentradas nas classes de imobilizacdes em andamento no montante de R$1.526.672 e
adiantamentos a fornecedores no montante de R$227.652, que compreendem principalmente: BR GAAP e IFRS

Consolidado

Descri¢ao Saldo em 31.12.12
Ampliacdo da capacidade produtiva de unidades " 797.637
Melhorias realizadas em unidades produtivas e granjas em Rio Verde (GO) 95.356
Renovacao da frota de veiculos 85.845
Adequacoes para unidades - TCD @ 76.028
Transformacao da linha de perus para frangos em Carambef (PR) 55.223
Construcéo novo centro de distribuicdo em Duque de Caxias (R)) 53.503
Construcéo da nova fabrica de salsichas em Lucas do Rio Verde (MT) 48.613
Construcéo de centro de tecnologia em Jundiai (SP) 40.598
Arrendamento de granjas em Campo Florido e Monte Alegre de Minas (MG) 22.616
Construcao de casas para funcionarios, sendo 500 unidades em Lucas do Rio Verde (MT), 400 unidades em Nova Mutum (MT) e 280 unidades em Mineiros (GO) 22.315
Ampliacdo para nova linha de pizza em Ponta Grossa (PR) 20.393
Adequacéo da linha de producao dos produtos escondidinho e massa cozida em Ponta Grossa (PR) 12.104
Construcao da nova sede em Curitiba (PR) 7.706
Automatizagao de paletizacao dos produtos em Rio Verde (GO) 7.047
Construcéo de galpéo para recria em Uberlandia (MG) 5.694

() Refere-se a ampliagao da capacidade produtiva das unidades de Mineiros, Rio Verde, Nova Mutum, Serafina Corréa, Dourados, Itumbiara, Jatai e Marau.

@ Refere-se a adequacoes das unidades de Carambei, Salto Veloso, Varzea Grande e Dugue de Caxias.

As baixas no imobilizado referem-se substancialmente as unidades baixadas em decorréncia da execucao do TCD no valor de R$612.393, a bens obsoletos no valor de R$20.114
e bens sinistrados no valor de R$2.290, reconhecidas no grupo de outros resultados operacionais. Incluem-se também as baixas dos bens do ativo imobilizado na unidade de
Carambei no valor de R$39.743.

A Companhia possui itens registrados no ativo imobilizado totalmente depreciados que ainda estdo em operacéo. Estes itens sao apresentados a sequir:

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.1

Custo
Edificacoes e benfeitorias 107.970 16.322 118.008 116.700
Magquinas e equipamentos 525.052 294.400 555.336 613.800
Instalacoes 70.854 8.430 70.854 83.107
Moveis e utensilios 12.265 5.455 15.959 16.656
Veiculos e aeronave 3.450 1171 3.450 3.173
Outros 19.127 1.283 19.127 1.283
738.718 327.061 782.734 834.719

0 valor dos custos de empréstimos capitalizados durante o exercicio findo em 31.12.12 foi de R$52.716 no consolidado (R$19.937 em 31.12.11). A taxa média ponderada utilizada
para determinar o montante dos custos de empréstimo passiveis de capitalizacéo foi de 8,15% a.a.

Em 31.12.12, a Companhia ndo tinha compromissos assumidos em decorréncia da aquisicdo e/ou construcao de ativos imobilizados, exceto aqueles divulgados na nota 19, item 19.8.
Os bens do ativo imobilizado que foram oferecidos em garantia de operacoes de diversas naturezas, sao apresentados abaixo:

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11

Valor contabil
de bens dados

Valor contabil
de bens dados

Valor contabil
de bens dados

Valor contabil
de bens dados

Tipo de garantia em garantia em garantia em garantia em garantia
Terrenos Financeiro/Trabalhista/Fiscal/Civil 355.931 61.090 355.931 160.432
Edificaces e benfeitorias Financeiro/Trabalhista/Fiscal/Civil 1.735.376 946.898 1.735.376 1.966.168
Méaquinas e equipamentos Financeiro/Trabalhista/Fiscal 2.104.092 1.165.489 2.104.092 2.304.484
Instalacoes Financeiro/Trabalhista/Fiscal 638.450 264.105 638.450 687.453
Moveis e utensilios Financeiro/Trabalhista/Fiscal/Civil 18.579 15.087 18.579 299.269
Veiculos e aeronave Financeiro/Fiscal 1.636 1.512 1.636 19.403
Outros Financeiro/Trabalhista/Fiscal/Civil 73.640 260.034 73.640 307.456
4.927.704 2.714.215 4.927.704 5.744.665

A Companhia ndo tem permissao de oferecer esses ativos como garantia para outras operacoes ou vendé-los.

(-8 INTANGIVEL

O intangivel é composto pelos seguintes itens: BR GAAP

Controladora

Taxa média
ponderada Amortizacdo
a.a.% Custo ac lada Saldos em 31.12.12  Saldos em 31.12.11
Agio - 2.767.985 - 2.767.985 1.520.488
Fidelizacao de integrados 12,50 8.204 (1.335) 6.8 3.556
Marcas - 1.173.000 - 1.173.000 -
Patentes 20,00 3.722 (304) 3.418 2.836
Relacionamento com fornecedores 42,00 135.000 (132.248) 2.752 -
Software 20,00 323.157 (180.517) 142.640 105.023
4.411.068 (314.404) 4.096.664 1.631.903
A variacdo nos saldos ocorreu principalmente devido & incorporacéo da subsidiaria integral Sadia, sendo que estes valores estavam anteriormente registrados no saldo do grupo
de investimentos. BR GAAP e IFRS
Consolidado
Taxa média
ponderada Amortizagao
a.a.% Custo ac lada Saldos em 31.12.12 Saldos em 31.12.11
Acordo de ndo concorréncia 2,44 442 (48) 394 -
Agio - 3.083.263 - 3.083.263 2.973.815
Contrato exclusividade 100,00 603 (151) 452 -
Fidelizagao de integrados 12,50 18.791 (2.149) 16.642 3.556
Marcas - 1.305.937 - 1.305.937 1.256.000
Patentes 16,92 5.107 (1.212) 3.895 4.894
Relacionamento com clientes 7,71 182.496 (693) 181.803 -
Relacionamento com fornecedores 42,00 136.991 (132.248) 4.743 9.598
Software 20,00 336.956 (182.424) 154.532 138.236
5.070.586 (318.925) 4.751.661 4.386.099
0O acréscimo nos saldos esta relacionado principalmente a aquisicao da Quickfood, conforme divulgado na nota 6.1.
A movimentacdo do intangivel é apresentada a seguir:
BR GAAP
Controladora
Saldos em Incorporacao Saldos em
31.12.11 Adicoes de empresas Baixas  Transferéncias 31.12.12
Custo:

Agio: 1.520.488 - 1.247.497 S s 2.767.985
Ava 49.368 - - - - 49.368
Batavia 133.163 - - - - 133.163
Cotochés 39.590 - - - - 39.590
Eleva Alimentos 1.273.324 - - - - 1.273.324
Heloisa - 33.461 - - 33.461
Incubatdrio Paraiso 656 - - - S 656
Paraiso Agroindustrial 16.751 - - - - 16.751
Perdigédo Mato Grosso 7.636 - - - - 7.636
Sadia - - 1.214.036 - - 1.214.036

Fidelizacao de integrados 3.922 4.282 - - - 8.204

Marcas - - 1.173.000 - - 1.173.000

Patentes 3.057 - 1.300 (635) S 3.722

Relacionamento com fornecedores - - 135.000 - - 135.000

Software 126.118 - 160.277 (5.653) 42.415 323.157

1.653.585 4.282 2.717.074 (6.288) 42.415 4.411.068
Amortizacao:

Fidelizacao de integrados (366) (969) - - - (1.335)

Patentes (221) (160) - 77 - (304)

Relacionamento com fornecedores - - (132.248) - - (132.248)

Software (21.095) (27.449) (135.099) 5.118 (1.992) (180.517)

(21.682) (28.578) (267.347) 5.195 (1.992) (314.404)
1.631.903 (24.296) 2.449.727 (1.093) 40.423 4.096.664

() Transferéncia liquida do ativo imobilizado (nota 17).
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BR GAAP e IFRS
Consolidad
Saldos em Baixas Combinagao Trans-  Variagdo  Saldos em
31.12.11 Adigoes Baixas referentes ao TCD de negdcios ™  feréncias cambial 31.12.12
Custo:

Agio: 2.973.815 - - (83.832) 194.754 (1.474) 3.083.263
Ava 49.368 - - - - - 49.368
Avex 63.094 - - - (22.285) (2.820) 37.989
Batavia 133.163 - - - - - - 133.163
Cotochés 39.590 - - - - - - 39.590
Danica 50.226 - - (39.717) (364) 10.145
Eleva Alimentos 1.273.324 - - - - - 1.273.324
Heloisa 26.165 - - - 7.296 - - 33.461
Incubatério Paraiso 656 - - - - - - 656
Paraiso Agroindustrial 16.751 - - - - - - 16.751
Perdigédo Mato Grosso 7.636 - - - - - - 7.636
Plusfood 15.974 - - - - 1.710 17.684
Quickfood - - - - 249.460 - - 249.460
Sadia 1.293.818 - - (79.782) - - - 1.214.036
Sino dos Alpes 4.050 - - (4.050) - - - -

Acordo de ndo concorréncia - - - - 454 - (12) 442

Contrato exclusividade - - - - 608 - (5 603

Fidelizagao de integrados 3.922 4282 - - 11.012 (425) 18.791

Marcas 1.256.000 - - (83.000) 133111 (174) 1.305.937

Patentes 5.687 121 (635) - - (121) 55 5.107

Relacionamento com clientes - - - 183.146 - (650) 182.496

Relacionamento com fornecedores 135.000 - - 1.991 - - 136.991

Software 289.311 10.238 (10.914) - - 47.989 332 336.956

4.663.735 14.641 (11.549) (166.832) 525.076 47.868 (2.353)  5.070.586
Amortizacao:

Acordo de nao concorréncia - (49) - - - - 1 (48)

Contrato exclusividade - (149) - - - - (2) (151)

Fidelizagao de integrados (366) (1.808) - - - - 25 (2.149)

Patentes (793) (482) 77 - - (14) (1.212)

Relacionamento com clientes - (709) - - - - 16 (693)

Relacionamento com fornecedores (125.402) (6.846) - - - - - (132.248)

Software (151.075)  (41.083) 11.354 5 g (1.986) 366 (182.424)

(277.636) (51.126) 11.431 - - (1.986) 392 (318.925)
4.386.099  (36.485) (118) (166.832) 525.076 45.882 (1.961) _ 4.751.661

M Ver nota explicativa 6.

As amortizacdes de fidelizacdo de integrados e relacionamento com fornecedores séo registradas no resultado no custo das vendas, enquanto, a amortizacéo de software é
registrada de acordo com a sua utilizacdo podendo ser custo das vendas, despesas administrativas ou comerciais.

As marcas registradas no ativo intangivel derivam das combinaces de negdcios com a Sadia, Quickfood e empresas do grupo Danica e séo considerados ativos com vida Util
indefinida porque se espera que contribuam indefinidamente para os fluxos de caixa da Companhia.

Os agios apresentados acima estao fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, suportados por laudos de avaliacdes, apds alocacéo dos ativos identificados.

O valor do 4gio por expectativa de rentabilidade futura e o valor de ativos intangiveis com vida Util indefinida (marcas e patentes) alocados por grupo de unidades geradoras de
caixa estdo apresentados na nota 5.

A Companhia efetuou o teste de reducao ao valor recuperavel de ativos baseado no seu valor em uso que foi determinado com base nas projecdes de fluxo de caixa descontado,
conforme o nivel de alocacdo dos agios e ativos intangiveis aos grupos de unidades geradoras de caixa.

Os fluxos de caixa descontados foram elaborados com base no orcamento plurianual (2013-2016) da Companhia e projecdes de crescimento até 2022 (9,3% a.a. até 18,2%
a.a.), estes por sua vez, estdo embasados em experiéncias historicas e projecoes de mercados de 6rgaos governamentais e associacoes, tais como United States Department of
Agriculture ("USDA"), Associacao Brasileira da IndUstria Produtora e Exportadora de Carne Suina (“ABIPECS"), Associacdo Brasileira Produtora de Pinto de Corte (“APINCO"),
entre outras. Na opinido da Administracéo a utilizacdo de periodos superiores aqueles orcados (5 anos) na elaboracéo dos fluxos de caixa descontados é adequada pois reflete o
tempo estimado de utilizacdo dos grupos de ativos.

A Administracdo utilizou o WACC (11,2% a.a.) como taxa de desconto para a elaboracéo dos fluxos de caixa descontados bem como adotou também as premissas apresentadas
na tabela abaixo:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  2020-2022
PIB Brasil-BACEN 4,40% 4,60% 3,80% 4,10% 4,00% 4,30% 3,60% 3,67%
PIB Mundial - FMI 4,00% 4,40% 4,50% 4,30% 4,20% 4,20% 4,20% 4,13%
IPCA 5,80% 5,00% 4,70% 4,50% 4,10% 4,00% 3,80% 3,57%
CPI-FMI 2,40% 2,40% 2,30% 2,20% 2,20% 2,20% 2,20% 2,20%
SELIC 7,60% 8,90% 8,30% 7,80% 7,50% 7,30% 7,00% 6,53%

As taxas apresentadas acima nao consideram os efeitos dos impostos (pre-tax).
Com base nas analises da Administracao, efetuadas no Gltimo trimestre de 2012, ndo foram identificados ajustes para reducao dos saldos dos ativos ao valor recuperavel.

Adicionalmente a andlise de recuperacdo mencionada acima, a Administracao elaborou uma anélise de sensibilidade considerando as variacdes na margem EBITDA e no WACC
nominal conforme apresentado abaixo:

Variagoes
Apreciacdo (depreciagao) 3,0% 1,5% 0,0% -1,5% -3,0%
WACC 14,2% 12,7% 11.2% 9,7% 82%
MARGEM EBITDA 16,5% 15,0% 13,5% 12,0% 10,5%

Em nenhum dos cendrios acima considerados apurou-se a necessidade de constituicdo de uma provisao para reducéo ao valor recuperavel dos ativos intangiveis com vida Gtil indefinida.

[EEM EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

BR GAAP
Controladora
Taxa média ponderada Nao Saldo Saldo
Encargos (% a.a.) de juros (% a.a.)  PMPV® Corrente Corrente 31.12.12  31.12.11
Moeda nacional
BNDES, FINEM, linhas de crédito de bancos
de desenvolvimento, outras dividas
garantidas e arrendamento mercantil TAXA FIXA/TILP + 4,13% 7,28%
financeiro (TILP + 4,52% em 31.12.11) (7,81% em 31.12.11) 2,7 418.169 972.443  1.390.617 669.820
102,21% CDI/TILP + 3,80% 7,91%
Linha de crédito de exportacédo (TILP + 4,10% em 31.12.11) (10,10% em 31.12.11) 19 15.208 1.032.920  1.048.128 634.907
5,66% 5,66%
Capital de giro (6,74% em 31.12.11) (6,74% em 31.12.11) 0,7 1.243.342 1494  1.244.836 457.105
TAXA FIXA/IGPM + 1,22% 1,89%
Incentivos fiscais (IGPM + 1,24% em 31.12.11) (1,74% em 31.12.11) 1,2 2 12.399 12.401 12.459
PESA IGPM + 4,90% 12,46% 73 2.891 191.047 193.938 5
1.679.612 2.210.308  3.889.920 1.774.291
Moeda estrangeira
BNDES, FINEM, linhas de crédito de
bancos de desenvolvimento, UMBNDES + 2,22% 5,78%
outras dividas garantidas e (UMBNDES +2,32% em 31.12.11) (5,91% em 31.12.11)
arrendamento mercantil financeiro v.c. (US$ e outras moedas)  v.c. (US$ e outras moedas) 1,4 49.442 56.457 105.899 50.594
3,35%
LIBOR/TAXA FIXA/CDI + 2,20% (3,20% em 31.12.11)
Linha de crédito de exportacéo (LIBOR/CDI +2,73% em 31.12.11)  v.c. (US$ e outras moedas) 3,5 271.906 803.976  1.075.882 1.218.236
Adiantamentos de contratos de cambio 0,62% + v.c. US$ 0,62% + v.c. US$ 0,1 102.212 - 102.212 -
Bonds 5,88% + v.c. US$ 5,88% + v.c. US$ 9,7 7.835 1523201  1.531.036 -
431.395 2.383.634 2.815.029 1.268.830
2.111.007 4.593.942  6.704.949 3.043.121

' Prazo médio ponderado de vencimento em anos.
O acréscimo nos saldos da controladora decorre da incorporacéo das subsididrias integrais Sadia e Heloisa em 31.12.12, bem como da emissao de senior notes pela controladora

conforme nota 19.5. BR GAAP e IFRS

Consolidado
Taxa média ponderada Nao Saldo Saldo
Encargos (% a.a.) dejuros (% a.a) PMPV®™ Corrente Corrente 31.12.12 31.12.11
Moeda nacional
BNDES, FINEM, linhas de crédito de
bancos de desenvolvimento, outras
dividas garantidas e arrendamento TAXA FIXA/TILP + 4,13% 7,28%
mercantil financeiro (TILP + 4,65% em 31.12.11) (8,42% em 31.12.11) 2,7 418169  972.448 1.390.617 1.441.355
102,21% CDI + TILP + 3,80% 7.91%
Linha de crédito de exportacéo (TILP +4,23% em 31.12.11) (10,23% em 31.12.11) 1.9 15.208 1.032.920 1.048.128 737.115
5,66% 5,66%
Capital de giro (6,82% em 31.12.11) (6,82% em 31.12.11) 0,7 1.243.342 1.494 1.244.836  954.947
TAXA FIXA/IGPM + 1,22% 1,89%
Incentivos fiscais (IGPM + 1,20% em 31.12.11) (1,08% em 31.12.11) 1,2 2 12.399 12.401 14.900
IGPM + 4,90% 12,46%
PESA (IGPM +4,93% em 31.12.11) (9,92% em 31.12.11) 73 2.891 191.047 193.938 181.389
1.679.612 2.210.308 3.889.920 3.329.706
Moeda estrangeira
BNDES, FINEM, linhas de crédito de
bancos de desenvolvimento, outras UMBNDES +2,15% 6,08%
dividas garantidas e arrendamento  (UMBNDES + 2,35% em 31.12.11) (5,93% em 31.12.11)
mercantil financeiro v.c. (US$ e outras moedas) v.c. (US$ e outras moedas) 14 51.312 58.100  109.412  160.038
LIBOR/TAXA FIXA/CDI + 2,36% 3,28%
Linha de crédito de exportagao (LIBOR/CDI + 2,26% em 31.12.11) (2,81% em 31.12.11)
v.c. (US$ e outras moedas) v.c. (US$ e outras moedas) 3,3 445763 1.245.790 1.691.553 2.506.056
0,62% 0,62%
Adiantamentos de contratos de cdmbio  (1,18% em 31.12.11) v.c. (US$) (1,18% em 31.12.11) v.c. (US$) 0,1 102.212 - 102.212 150.143
Capital de giro 21,25% 21,25%
(8,25% em 31.12.11) + v.c. ARS  (8,25% em 31.12.11) + v.c. ARS 0,7 103.046 14.762 117.808 3.899
7,20% 7,20%
Bonds (7,25% em 31.12.11) v.c. (US$)  (7,25% em 31.12.11) v.c. (US$) 68 58837 3.548579 3.607.416 1903.688
761.170 4.867.231 5.628.401 4.723.824
2.440.782 7.077.539 9.518.321 8.053.530

' Prazo médio ponderado de vencimento em anos.

A variacao nos saldos decorre principalmente da emissao de senior notes no montante de US$ 750.000, conforme divulgado na nota 19.5.

19.1. Capital de giro

Crédito rural: A Companhia e suas subsidiarias possuem linhas de crédito rural com diversos bancos comerciais que, de acordo com um programa do Governo Federal, oferecem
empréstimos como um incentivo as atividades rurais.

Cédulas de crédito industrial: A Companhia emitiu cédulas de crédito industrial, recebendo créditos de fundos oficiais, tais como Fundo de Amparo ao Trabalhador (“FAT"),
do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (“FCO”) e do Fundo do Nordeste (“FNE”). O principal e os juros sao pagos em parcelas mensais, com prazos de
vencimento entre 2013 e 2023. Esses titulos sao garantidos por penhor de maquinas e equipamentos e hipotecas de iméveis.

Capital de giro em moeda estrangeira: Captaces junto a instituicoes financeiras e utilizadas principalmente para capital de giro de curto prazo e financiamento de importacao
nas operacoes das subsididrias localizadas na Argentina. Sao denominados em Pesos argentinos e Délares norte-americanos, com vencimentos de parte substancial em 2013.
19.2. Linhas de crédito de bancos de desenvolvimento

A Companhia e suas subsidiarias possuem diversas obrigacoes em aberto perante o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES”). Os empréstimos foram
celebrados para aquisicdo de equipamentos e expansao das instalacoes produtivas.

FINEM: A Companhia possui linhas de empréstimos de Financiamento a Empreendimentos (“FINEM") as quais s&o sujeitas as variacoes da cesta de moedas do UMBNDES, a qual
é composta pelas moedas em que o BNDES capta seus recursos. O impacto dos juros reflete a flutuacao diaria das moedas que compoem a cesta. Os valores de principal e de
juros s&o pagos em parcelas mensais, com prazos de vencimento entre 2013 e 2019 e sdo garantidos por penhor de equipamentos, instalacoes e hipoteca sobre os iméveis de
propriedade da Companhia.

PESA: A Companhia possui linha de empréstimo obtida por meio do PESA sujeita as variacdes do Indice Geral de Preco do Mercado (“IGPM") acrescidas de juros de 4,90% a.a.,
garantida por endossos e penhores de titulos da divida publica, vide nota 15.

19.3. Incentivos fiscais

Programas Estaduais de Financiamento com Incentivo Fiscal: Nos termos desses programas, foi concedido a Companhia, crédito proporcional ao pagamento de ICMS gerado por
investimentos na construcao ou expansao de instalacoes industriais. As linhas de crédito tém prazo de 20 anos e taxas de juros fixas ou variéveis baseadas no IGPM acrescido de spread.
19.4. Linhas de crédito de exportacao

Pré-pagamento de exportacdes: Em geral sao denominados em Dolares norte-americanos, com vencimentos entre 2013 e 2019. As linhas de crédito de pré-pagamento de
exportacoes sao atreladas a LIBOR de trés a doze meses acrescida de spread. Nos termos de cada uma dessas linhas de crédito, a Companhia recebe empréstimos garantidos pelas
contas a receber relativas a exportacoes de seus produtos.

Linhas de crédito comerciais: Sdo denominadas em Délares norte-americanos e os vencimentos variam de um a sete anos. As linhas de crédito comerciais tem juros atreladas a
LIBOR acrescida de spread com pagamentos trimestral, semestral ou anual. Os recursos oriundos destas linhas sao utilizados na aquisicao de matérias-primas importadas e em
outras necessidades de capital de giro.

Linhas de crédito do BNDES - Exim: Esses recursos sé&o utilizados para o financiamento de exportacoes e est&o sujeitos a variacao da TJLP, com vencimento em 2014.
Adiantamentos de contratos de cdmbio: As operacdes de adiantamentos de contratos de cambio (“ACCs") sdo obrigacoes junto a bancos comerciais, cujo principal ¢ liquidado
através de exportactes de produtos, conforme embarques. Os juros sao pagos na liquidacao dos contratos de cdmbio e estes sao garantidos pelas proprias mercadorias exportadas.
Quando os documentos de exportagao sao apresentados aos bancos financiadores, estas obrigagdes passam a ser chamadas de adiantamentos sobre cambiais entregues (“ACEs")
e s3o liquidadas quando ocorre o pagamento final pelo cliente no exterior. O regulamento do Banco Central do Brasil permite que as empresas obtenham financiamento de
curto prazo nos termos dos ACCs com vencimento em até 360 dias a contar da data de embarque das exportacdes ou financiamento de curto prazo nos termos dos ACEs com
vencimento em até 180 dias a contar da data de embarque das exportacoes. Estes empréstimos sao denominados em Ddlares norte-americanos.

Nota de crédito de exportacéo: A Companhia captou contratos de NCE, para fins de capital de giro, indexados as taxas CDI e LIBOR com vencimentos entre 2014 e 2016.

19.5. Bonds

BFF Notes: Em 28.01.10, a BFF International Limited emitiu senior notes no valor total de US$ 750.000, cujos titulos sao garantidos pela BRF, com taxa de juros nominal de 7,25%
a.a. e taxa efetiva de 7,31% a.a. e vencimento em 28.01.20.

Sadia Bonds: No valor total de US$ 250.000, cujos titulos sdo garantidos pela BRF, com taxa de juros de 6,88% a.a. e tem vencimento em 24.05.17.

BRF Notes: Em 06.06.12, a BRF emitiu senior notes no valor notional total de US$ 500.000, com taxa de juros nominais de 5,88% a.a. e taxa efetiva de 6,00% a.a. com vencimento
em 06.06.22. Em 26.06.12 a Companhia fez uma captacdo adicional de US$ 250.000, com taxa de juros nominais de 5,88% a.a. e taxa efetiva de 5,50% a.a. A Companhia é
garantidora da operacao.

19.6. Cronograma de vencimentos de endividamento

O cronograma de vencimentos do endividamento esta apresentado abaixo:

BR GAAP  BR GAAP e IFRS

Controladora Consolidado

31.12.12 31.12.12

2013 2.111.007 2.440.782
2014 890.244 1.004.446
2015 594.355 734.644
2016 424.956 424,956
2017 em diante 2.684.387 4.913.493
6.704.949 9.518.321
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19.7. Garantias
BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.1
Saldo de empréstimos e financiamentos 6.704.949  3.043.121 9.518.321 8.053.530
Garantias por hipotecas de bens 1.405.735 724.589  1.405.735 1.584.501
Vinculado ao FINEM-BNDES 900.226 490.835 900.226 1.134.809
Vinculado ao FNE-BNB 361.144 108.192 361.144 324.130
Vinculado a incentivos fiscais e outros 144.365 125.562 144.365 125.562
Garantias por alienacao fiduciaria de bens adquiridos sob financiamento 91.079 36.046 91.079 38.454
Vinculado ao FINEM-BNDES 5.209 7.168 5.209 9.489
Vinculado ao FINAME-BNDES - - - 87
Vinculado ao leasing 85.870 28.866 85.870 28.866

Vinculado a incentivos fiscais e outros - 12 - 12
A Companhia é avalista de empréstimo obtido pelo Instituto Sadia de Sustentabilidade junto ao BNDES. Este empréstimo visa a implantacéo de biodigestores nas propriedades dos
produtores rurais participantes do sistema de integracao Sadia, visando a reducao de emissao de gases responsaveis pelo efeito estufa. O valor destes avais em 31.12.12 totalizava
0 montante de R$72.123 (R$79.893 em 31.12.11).

A Companhia é avalista de empréstimos vinculados a um programa especial que visa o desenvolvimento regional obtidos por criadores localizados na regido central do Brasil. Esses
empréstimos sao utilizados para melhorar as condicoes das instalacoes nas granjas destes criadores e serdo pagos em 10 anos, tendo como garantia real cédula hipotecaria do
imovel e equipamentos adquiridos por meio do programa. O valor destes avais em 31.12.12 totalizava 0 montante de R$441.077 (R$509.550 em 31.12.11).
Em 31.12.12, o total de fiancas bancarias contratadas correspondia a R$1.234.215 (R$646.462 em 31.12.11). A variacao do exercicio refere-se a fiancas oferecidas principalmente
em garantia de processos judiciais onde se discute a utilizacdo de créditos tributarios, como também a contratacao de fiancas em substituicdo a garantias baixadas devido a
execucao do TCD. Estas fiancas possuem um custo financeiro médio de 0,87% a.a. (1,10% a.a. em 31.12.11).
19.8. Compromissos
No curso normal de seus negdcios, a Companhia celebra contratos com terceiros para aquisicao de matérias-primas, principalmente milho, farelo de soja e suinos, onde os precos
acordados podem ser fixos ou a fixar. Os compromissos firmes de compra consideram o valor de mercado das commodities na data dessas demonstracoes financeiras e sao
demonstrados abaixo:

BR GAAP BR GAAP e IFRS

Controladora Consolidado

31.12.12 31.12.12

2013 613.150 613.223
2014 258.040 258.040
2015 234.755 234.755
2016 226.552 226.552
2017 em diante 1.023.500 1.023.500
2.355.997 2.356.070

A Companhia firmou contratos na modalidade de “built to suit” cujos imoveis serao construidos por terceiros. O prazo de vigéncia dos contratos sera de 10 anos, iniciando-se
somente apos a assinatura do termo de aceite e inicio da cobranca da locacéo. Caso a Companhia descumpra as obrigacdes assumidas ficara sujeita ao pagamento de multas e/ou
valores dos aluguéis vincendos, de acordo com as clausulas de cada contrato.

As estimativas dos pagamentos futuros relativos a estes contratos sdo demonstradas abaixo:

& brf

BR GAAP e IFRS

A movimentacdo ocorrida no exercicio findo em 31.12.12 nas opc6es outorgadas em aberto est4 apresentada abaixo:

Consolidado
Quantidade de opgoes em aberto em 31.12.11 4.277.946

Emitidas - Outorga de 2012 3.708.071

Exercidas - Outorga de 2012 (17.610)

Exercidas - Outorga de 2011 (169.887)

Exercidas - Outorga de 2010 (432.610)

Encerramento do plano - Outorga de 2007 (425.600)

Canceladas:

Outorga de 2012 (160.000)
Outorga de 2011 (85.608)
Outorga de 2010 (15.941)
Outorga de 2007 (61.180)

Quantidade de op¢des em aberto em 31.12.12 6.617.581

A média ponderada de precos de exercicios das opcoes em aberto é R$33,94 (trinta e trés reais e noventa e quatro centavos) e a média ponderada do prazo contratual
remanescente é de 45 meses.

A Companhia possui registrado no patriménio liquido, o valor justo das opcdes no montante de R$45.464 (R$22.430 em 31.12.11). No resultado do exercicio findo em 31.12.12,
foi reconhecida uma despesa de R$23.035 (R$15.844 de despesa em 31.12.11).

Durante o exercicio findo em 31.12.12, foram exercidas pelos executivos da Companhia, 620.107 opcdes de aces, ao preco médio de R$28,81 (vinte e oito reais e oitenta e um
centavos), perfazendo o total de R$17.868. A Companhia, para fazer cumprir com este compromisso, utilizou acdes em tesouraria com custo de aquisicdo de R$21,63 (vinte e um
reais e sessenta e trés centavos), tendo apurado na alienacdo dessas acdes um ganho de R$4.455, registrado como reserva de capital.

0 valor justo das opcoes de agoes foi mensurado no modelo de precificacéo Black-Scholes, com base nas seguintes premissas:

31.12.12

Expectativa de prazo de vida da opgao:
Exercicio no 1° ano 3,0 anos
Exercicio no 2° ano 3,5anos
Exercicio no 3° ano 4,0 anos
Taxa de juros livre de risco 5,19%
Volatilidade 34,21%
Dividendos esperados sobre as acoes 1,32%
Taxa de inflagao esperada ao ano 5.31%

23.1. Expectativa de prazo

O prazo de vida da opcéo esperado pela Companhia, representa o periodo em que se acredita que as opgdes sejam exercidas e foi determinado com base na premissa que os
beneficirios exercerao suas opcoes no limite do prazo de vencimento.

23.2. Taxa de juros livre de risco

A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a Notas do Tesouro Nacional (“NTN-B") disponivel na data do célculo e com vencimento equivalente a vida da opcao.

23.3. Volatilidade

A volatilidade estimada levou em consideracao a ponderacéo do historico de negociacoes das acdes da Companhia e de empresas similares no mercado, considerando a unificagdo
da Perdigao e Sadia sob o codigo BRFS3.

23.4. Dividendos esperados

BRGAAPeIFRS O percentual de dividendos utilizado foi obtido com base na média de pagamento de dividendos por acio em relaco ao valor de mercado das acdes, para os Gltimos quatro anos.
Controladora e Consolidado 23.5. Taxa de inflacdo esperada
31.12.12 A taxa média de inflacdo esperada ao ano é determinada com base no IPCA estimado pelo Banco Central do Brasil, ponderada pelo prazo de vida Gtil remanescente das opcoes.
2013 20.313 "
014 50313 3 PLANO SUPLEMENTAR DE APOSENTADORIA E OUTROS BENEFICIOS A EMPREGADOS
%812 ggg]g A Companhia oferece a seus funcionarios planos suplementares de aposentadoria e outros beneficios.
2017 em diante 121-876 Os ativos e passivos atuarias bem como a movimentacao das obrigacdes e direitos relacionados estdo apresentados a seguir:
203-128 BR GAAP e IFRS
5 Consolidado
31.12.12 31.12.11
IEM FORNECEDORES BFPP FAF BFPP FAF
BR GAAP BR GAAP e IFRS Conciliagao dos ativos e passivos
Controladora Consolidado Valor presente das obrigacdes atuariais (14.145)  (1.916.445) (10.261)  (1.377.828)
Valor justo dos ativos 11.182  2.138.585 10.844 1.897.731
Fornecedores nacionais BiE12:12 SilkZil Bli12:12 B2l Superavit ndo reconhecido - (222.140) (583) (519.903)
Terceiros 2890.875 1184004 2.890.879 2335113  Ativo(passivo) liquido (2.963) - - -
Partes relacionadas 10.722 30.932 10.637 5.930 Movimentagéo do ativo (passivo) atuarial liquido
2.901.597 1214936 2.901.516  2.341.043 /;Iivo_ (p?dSSiVO) al)uarial I;’]qui_go no im’ci? ddo exercicio ;zg 5;222; 2 1,6732 6(7);18?2
Fornecedores estrangeiros eceita (despesa) reconhecida no resultado ) X
Terceiros 231.065 53502 479.730  340.300 g:;t%ggs‘é%;/mem : (32-33? C s0ey)
Partes relacionadas 232323 52;23 TR —Siose | Perdaatara (3895)  (354.096)  (2058)  (136.019)
3 135-464 1 270.696 3 381.246 7631 '343 Ativo (passivo) atuarial liquido no final do exercicio (2.963) 222.140 583 519.903
N o A = — = — Movimentacio das obrigagées atuariais
As contas a pagar a fornecedores ndo estdo sujeitas a incidéncia de juros e sao geralmente liquidadas no prazo de 43 dias. Valor presente das obrigacoes atuariais no inicio do exercicio (10261) (1.377.828) (9.071)  (1.164.878)
As informagoes das contas a pagar envolvendo partes relacionadas estao apresentadas na nota 29. No saldo consolidado este contas a pagar refere-se a operacdes com a coligada UP!. Juros sobre obrigacdes atuariais “ :019) 6141:643) (1 ‘03” O 1 5:980)
Custo do servico - (30.992) - (28.065)
IEEll 0UTROS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS B oo 197 o nn . B
BR GAAP BR GAAP e IFRS Reducao - Curtailment - 1.943 - -
Controladora Consolidado Perda atuarial (3.662) (459.209) (854) (127.623)
31.12.12 311211 31.12.12 311211 Valor presente das obrigacdes atuariais no final do exercicio (14.145)  (1.916.445) (10.261)  (1.377.828)
Instrumentos financeiros derivativos Movimentacao dos ativos do plan‘o' . B
Hedge de fluxo de caixa Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio 10.844  1.897.731 11.244 1.768.947
Ativo Rendimento esperado 1.367 227.025 1.499 195.898
Contratos a termo de moedas (NDF) 28.489 21.045 28.489 21.045 Beneficios pagos (797) (91.284) (695) (58.718)
Contratos de opcdes de moedas N 267 - 267 Ganho (perda) atuarial (232) 105.113 (1.204) (8.396)
Contratos de trava de cambio 2.080 S 2.080 S Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio 11.182  2.138.585 10.844 1.897.731
Contratos de troca de indices/moedas (Swap) 2.119 1.048 2.119 1.048 D e receitas realizad.
32.688 22.360 32.688 22.360 Custo dos juros (1.019) (141.643) (1.031) (115.980)
Passivo Custo do servico - (30.992) - (28.065)
Contratos a termo de moedas (NDF) (66.226) (107.828) (66.226) (107.828) Rendimento esperado do ativo do plano 1.367 227.025 1.499 195.898
Contratos de opcdes de moedas - (1.575) - (1.575) 348 54.390 468 51.853
Contratos de troca de indices/moedas (Swap) (125.851) (69.835)  (180.747) (112.590) ™ ¢ receitas previstas
o ) ) ) (192.077) (179.238)  (246.973) (221.993) Cursto do servico . (72.443) R (32.547)
Derivativos nao designados como hedge accounting Custo dos juros (1.171) (307.533) (1.019) (137.741)
Ativo . das (NDF) Rendimento esperado do ativo do plano 918 414.325 1.367 220.144
Contratos a termo de moedas (NDF - S 396 515
253 34.349 348 49.856
Contratos a termo de boi gordo 57 29 57 29 i . (253)
Contratos de opgdes de boi gordo 59 551 59 551 Prer_n|§sas atuariais
Contratos futuros de boi gordo - 4 - 4 Hipéteses economicas
116 584 512 1.099 Taxa de desconto 8,53% 9,46% 10,29% 10,25%
Passi . Taxa de retorno esperado dos ativos 8,53% 10,25% 13,04% 11,81%
acsg'n‘g’ams 2 termo de moedas (NDF @) Taxa de inflacdo 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%
R R R e ) . K
Contratos de opgdes de boi gordo (49) (203) (49) (203) Hingi:see:r:sec;r:)egnrt:ﬁsf;inaI N/A 6,59% NA 6,59%
Contratos de troca de indices/moedas (Swap) (5.609) (48.158) (5.609) (48.158) Tabua de mortalidade AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000
Contratos fuuros ce dolar e (292) b (292) Tabua de mortalidade de invalidos RRB-1983 IAPC  RRB-1983 IAPC
QritziosiuilinsICeltoligoiio @ = (0} = 24.1. Plano suplementar de aposentadoria
(6.447) (48.653) (6.447) (48.700) 24.1.1. BFPP
Ativo circulante 32.804 22.944 33.200 23.459 A Brasil Foods Sociedade de Previdéncia Privada (“BFPP"), com a finalidade de administrar planos de beneficios e de suplementacao de aposentadoria para os funcionarios de suas
Passivo circulante (198.524) (227.891)  (253.420) (270.693)  patrocinadoras, foi constituida em abril de 1997 sendo patrocinada pela Companhia e suas subsidiarias.

As garantias referentes as transagoes acima estao divulgadas na nota 8.

IE3 ARRENDAMENTO MERCANTIL

A Companhia é arrendataria em diversos contratos, que podem ser classificados como arrendamento operacional ou financeiro.
22.1. Operacional
Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos mercantis operacionais nao cancelaveis, no total e para cada um dos seguintes exercicios, sao apresentados a seguir:

BR GAAP e IFRS

Controladora e Consolidado

31.12.12

2013 84.785
2014 71.153
2015 48.118
2016 34.946
2017 em diante 125.571
364.573

Em 31.12.12, os pagamentos de arrendamentos operacionais reconhecidos como despesa no exercicio totalizaram na controladora R$104.380 (R$95.094 em 31.12.11) e no
consolidado R$242.568 (R$299.577 em 31.12.11).

22.2. Financeiro

A Companhia contrata arrendamentos mercantis financeiros para aquisicao de maquinas, equipamentos diversos, veiculos, software e edificagoes.

Durante o exercicio findo em 31.12.12 houve um acréscimo no ativo imobilizado em contrapartida de empréstimos e financiamentos no montante de R$110.390 na controladora
e no consolidado.

A Companhia mantém o controle dos bens arrendados os quais estao apresentados abaixo:

BR GAAP e IFRS
Controladora e Consolidado
Taxa média
ponderadaa.a. %"  31.12.12 31.12.1
Custo
Magquinas e equipamentos 21.098 24.999
Software 22.108 -
Veiculos 135.660 51.498
Terrenos 389 S
Edificacoes 14.999 -
194.254 76.497
Depreciacdo acumulada
Méquinas e equipamentos 38,69 (9.218) (15.992)
Software 20,00 (4.492) -
Veiculos 14,24 (16.969) (2.094)
Edificacoes 11,84 (154) -
__Go83) __ (18,089
163.421 58.411

O prazo de depreciagao dos bens arrendados corresponde ao menor valor entre prazo de vigéncia do contrato e a vida util do bem, conforme determina a Deliberacdo CVM
n° 645/10.
Os pagamentos futuros minimos obrigatdrios estao segregados conforme a seguir e foram registrados no balanco no passivo circulante e nao circulante:

BR GAAP e IFRS
Controladora e Consolidado
31.12.12
Valor presente dos Pagamentos

r 1tos mini Juros  futuros mini
2013 74.578 5.263 79.841
2014 28.862 2.750 31.612
2015 7.848 1.581 9.429
2016 6.448 1211 7.659
2017 em diante 6.492 3.912 10.404
124.228 14.717 138.945

As clausulas dos contratos de ambas as modalidades, no que tange a renovacao, reajuste e opgao de compra, séo as praticadas no mercado. Ademais, ndo existem clausulas de
pagamentos contingentes ou relativas a restricoes de distribuicao de dividendos, pagamento de juros sobre capital proprio ou captacdo de divida adicional.

IEEN PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

Em 31.03.10, foi aprovado pelos acionistas, o plano de opcao de compra de acoes para diretores da Companhia e de suas controladas, composto por dois instrumentos: (i) plano
de opcéo de compra de acdes, concedido anualmente ao beneficiario e (i) plano de opcao de compra adicional, opcional ao beneficiario, que podera aderir com parte de sua
participacdo nos resultados. A condicao de aquisicao dos direitos de posse (“vesting conditions”) se baseara por meio do alcance de resultados efetivos e por valorizacdo dos
negocios da Companhia. A partir de 02.05.12 este beneficio foi estendido aos gerentes executivos da Companhia, observando-se as mesmas condicdes do plano vigente.

0 plano contempla agées de emissao da Companhia até o limite de 2% do total de acdes, tendo como objetivos: (i) atrair, reter e motivar os beneficiarios; (i) gerar valor para os
acionistas; e (iii) incentivar a visdo de empreendedor do negdcio.

O plano é administrado pelo Conselho de Administracao, dentro dos limites estabelecidos nas diretrizes gerais do plano e na legislacdo aplicavel, os quais estao divulgados
detalhadamente no “Formulério de Referéncia” da Companhia.

O preco de exercicio das opcdes é determinado pelo Conselho de Administracao e é equivalente ao valor médio do preco de fechamento da acao nos Gltimos vinte pregées da
BM&FBOVESPA, anteriores & data de outorga (“grant date"), atualizado mensalmente pela variacdo do Indice Preco ao Consumidor Amplo (“IPCA”) entre a data de outorga e o
més anterior ao envio da notificacao de exercicio da opcao pelo beneficiario.

O periodo de aquisicdo (“vesting period”), durante o qual o participante ndo podera exercer a compra das acoes é de 1 a 3 anos e respeitara os seguintes prazos da data de
outorga da opcao:

* até 1/3 do total das opcdes poderao ser exercidas apds um ano;

* até 2/3 do total das opcdes poderao ser exercidas ap6s dois anos; e

* 3 totalidade das opcoes podera ser exercida apds trés anos.

Apbs o periodo de aquisicao e no prazo maximo de cinco anos da data da outorga, o beneficiario perdera o direito as opcdes nao exercidas.

Para atender o exercicio das opcdes, a Companhia podera emitir novas aces ou utilizar agoes mantidas em tesouraria.

A posicao das opgdes outorgadas em aberto é demonstrada a seguir:

Data Quantidade Preco do exercicio Cotacdo

Inicio do Final do Opcoes Opcoes Atualizado Acao em

Outorga exercicio exercicio outorgadas em aberto Na outorga IPCA 31.12.12
03/05/10 02/05/11 02/05/15 1.540.011 863.590 23,44 27,05 41,99
01/07/10 30/06/11 30/06/15 36.900 36.900 24,75 26,60 41,99
02/05/11 01/05/12 01/05/16 2.463.525 2.186.630 30,85 33,42 41,99
02/05/12 01/05/13 01/05/17 3.708.071 3.530.461 34,95 36,03 41,99

7.748.507 6.617.581

Em 01.11.12, a BFPP, por meio de um processo de transferéncia de gestao de planos de beneficios devidamente autorizado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (“PREVIC"), recebeu o Plano FAF, oriundo da Fundacdo Attilio Francisco Xavier Fontana (“FAF"), passando a ser, desde entéo, a gestora de 4 planos de previdéncia:
o Plano I, o Plano I, o Plano Il e o Plano FAF.

Os Planos |, Il e FAF estao fechados para novas adesoes. O Plano Il (que entrou em funcionamento a partir de 01.10.11) esta aberto a novas adesGes. Este plano foi criado em
decorréncia da combinagéo de negacios entre a BRF e a Sadia com o objetivo de atender aos funcionarios que ainda ndo eram participantes de nenhum dos planos anteriores.
Nos Planos |, Il e lll, as contribuicdes sao efetuadas na base de 1 para 1 (as contribuicoes da patrocinadora sao iguais as contribuicoes basicas dos participantes). No Plano FAF, as
contribuicdes sao efetuadas em percentuais definidos atuarialmente para o participante e para o patrocinador. As avaliacoes atuariais dos 4 planos administrados pela BFPP sao
efetuadas anualmente por especialistas independentes, de acordo com normas vigentes.

Caso os participantes dos Planos |, Il e Il encerrem o vinculo empregaticio com a patrocinadora, o saldo nao utilizado de contribuicdes da patrocinadora no pagamento de beneficios
formara um fundo de sobra que poderé ser utilizado para compensar as contribuicées futuras da patrocinadora. O ativo apresentado no saldo do fundo de reversdo monta
R$ 4.425 (R$5.379 em 31.12.11) e foi registrado na rubrica outros direitos.

Os planos administrados pela BFPP sao estruturados nas seguintes modalidades:

Tipo de Plano Modalidad
Plano | Contribuicdo Variavel v
Plano Il Contribuicdo Variavel v
Plano Il Contribuicdo Definida cD
Plano FAF Beneficio Definido BD
Os dados demograficos do plano estdo apresentados a seguir:
Plano | Plano Il Plano Il Plano FAF Plano | Plano I Plano Ill Plano FAF
31.12.12 31.12.11
N° participantes ativos 1.630 9.613 6.989 10.144 1.983 11.193 615 10.781
N° participantes autopatrocinados 12 121 21 1.060 13 109 - 968
N° participantes em beneficio proporcional direto 4 37 3 73 8 30 - 50
Ne participantes beneficiarios 51 18 - 4.915 51 12 4.714
Contribuicdes da patrocinadora 206 8.645 3.196 1.995 236 8.084 72 1.533
A composicdo das carteiras de investimento dos planos da BFPP é apresentada a sequir:
BFPP
31.12.12 31.12.11
Composicao da carteira do fundo:
Renda fixa 240.618 80,9% 160.074 76,5%
Renda variavel 56.919 19,1% 49.287 23,5%
297.537 100,0% 209.361 100,0%
Renda fixa:
Letras financeiras do tesouro 50.211 20,9% 20.025 12,5%
Notas do tesouro nacional 87.497 36,2% 73.718 46,1%
Certificado de depdsito bancario 3.316 1.4% 9.457 5,9%
Letras financeiras - CDI 32.958 13,7% 20.729 12,9%
Debéntures 16.747 7,0% 8.127 5.1%
Operagdes compromissadas 10.750 4,5% 4.531 2,8%
Letras do tesouro nacional 27.452 11.4% 21.698 13,6%
Outros 11.687 4,9% 1.789 1,1%
240.618 100,0% 160.074 100,0%
Renda variavel:
Acbes 56.919 100,0% 49.241 99,9%
Opcoes - - 46 0,1%
56.919 100,0% 49.287 100,0%
O retorno real sobre os ativos dos planos no exercicio findo em 31.12.12 foi de 11,52% a.a. (2,31% a.a. em 31.12.11).
A composicdo das carteiras de investimento dos planos da FAF é apresentada a seguir:
FAF
31.12.12 31.12.11
Composicao da carteira do fundo
Renda fixa 1.681.643 773% 1.527.676 79,6%
Renda varivel 290.527 13,3% 224.459 1.7%
Investimentos estruturados 61.403 2,8% 20.301 1.1%
Iméveis 133.464 6,1% 133.621 7,0%
Operagdes com participantes 11.500 0,5% 11.600 0,6%
2.178.537 100,0%  1.917.657 100,0%
Renda Fixa
Notas do tesouro nacional - Série F - - 31.451 2,1%
Notas do tesouro nacional - Série B 922.660 54,9% 729.992 47,6%
Certificado de depdsito bancario 24.162 1.4% 47.234 3,1%
Letras financeiras 96.903 5,8% 65.578 4,3%
Depositos a prazo e garantia especial 22.140 1.3% 30.039 2,0%
Cotas de fundos de investimentos abertos 32.546 1.9% 43.601 2,9%
Cotas de fundos de investimentos exclusivos 583.232 34,7% 579.781 38,0%
1.681.643 100,0%  1.527.676 100,0%
Renda Variavel
Acoes 94.676 32,6% 82.605 36,8%
Cotas de fundos de investimentos abertos 63.863 22,0% 9.403 4,2%
Cotas de fundos de investimentos exclusivos 131.988 45,4% 132.451 59,0%
290.527 100,0% 224.459 100,0%
Investimentos estruturados
Cotas de fundos de investimentos abertos 44177 71,9% 16.874 83,1%
Cotas de fundos de investimentos exclusivos 17.226 28,1% 3.427 16,9%
61.403 100,0% 20.301 100,0%
Imoveis
Locados a patrocinadoras 61.741 46,3% 85.881 64,2%
Locados a terceiros 8.042 6,0% 8.097 6,1%
Direitos em alienagao de imdveis 63.681 47,7% 39.643 29,7%
133.464 100,0% 133.621 100,0%
Operagbes com participantes
Empréstimos simples 11.500 100,0% 11.600 100,0%
11.500 100,0% 11.600 100,0%

O retorno real sobre os ativos dos planos no exercicio findo em 31.12.12 foi de 9,94% a.a. (5,16% a.a. em 31.12.11).




continuacao

24.2. Outros beneficios
As movimentacdes dos ativos e passivos atuariais relacionados a outros beneficios, preparadas com base em laudo atuarial, estao apresentadas a seguir:

\ 4
brf
25.2.1. Tributarias

Os processos de natureza tributaria com perdas possiveis totalizam R$6.582.085 (R$5.295.018 em 31.12.11), dos quais R$552.060 (R$565.909 em 31.12. 11) foram reglstrados

BR GAAP e IFRS pelo valor justo estimado resultante da combinacao de negacios com a Sadia, Avex e grupo Danica conforme determina o paragrafo 23 da Deliberacao CVM n° 665/11
Consolidado Apresentam-se abaixo as contingéncias mais relevantes referentes as seguintes matérias:
31.12.12 Lucros auferidos no exterior: A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil por suposta falta de recolhimento de Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro
Homenagem por Liquido em relacdo aos lucros auferidos por suas subsidiarias estabelecidas no exterior, no valor total de R$712.851 (R$365.787 em 31.12.11). As defesas estao suportadas no fato
tempo de servico  Plano médico  Multa FG.TS. Outros de que as subsidiarias no exterior estdo sujeitas exclusivamente a tributacao integral nos paises em que estdo sediadas em decorréncia de tratados para evitar a dupla tributacao.
liac . . 0 total de lucros acumulados auferidos no exterior est4 apresentado na nota 13.3.

Conc‘l iacao dos ativos e passivos Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido: A Companhia discute administrativamente diversos autos de infracdo envolvendo compensacéo de prejuizos fiscais,
Va.or pfese.nte das obrigacoes atuariais (40.483) (92.408) (150.715) (20.240) restituicdo e compensacao de saldo negativo de imposto de renda e contribuicdo social, inclusive em decorréncia do reconhecimento de decisao judicial relativa ao Plano Verdo,

Passivo liquido (40.483) (92.408) (150.715) (20.240)  no montante de R$344.932 (R$222.486 em 31.12.11).

Movimentacao do passivo atuarial liquido ICMS: A Companhia discute os seguintes temas relacionados a este tributo: (i) o questionamento sobre o crédito de ICMS proveniente de incentivos fiscais concedidos pelos estados
Ativo (passivo) atuarial liquido no inicio do exercicio (33.107) (85.156) (113.393) (34.389) (g/uerra fiscal) no montante de R$1.505.578 (R$1.331.649 em 31.12.11); EH) a manutencao de cre’d\‘to_s sobre a aquisiao de produtos com reducdo da base de célculo (cesta
Despesa reconhecida no resultado (2.871) (8.779) (11.925) (3.291)  bdsica) no montante de R$483.935 (R$493.944 em 31.12.11); (jii) a utilizacdo de beneficio fiscal de crédito presumido no montante de R$122.344 (R$86.219 em 31.12.11); e (i)
Custo do servico (1.939) (3.815) (6.523) (1.867)  R$859.744 (R$563.464 em 31.12.11) referente a outros processos.

Custo do servico passado R 18.224 R R IPI: A Companhia discute administrativamente a ndo homologacao de compensacées de créditos presumidos de IPI decorrentes de aquisicoes de produtos nao tributados, vendas

Reducio - Curtailment 1.955 1.756 5.851 26.525 para Zona Franca de Manaus, aquisicoes de insumos de nao contribuintes com débitos de PIS/COFINS no montante de R$238.989 (R$124.963 em 31.12.11).

Conlirjibuigéeus da, patrocinadora 6.658 2.653 6.408 1.695 Crédito Prémio de IPI: A Companhia figura como ré em um processo judicial no valor de R$422.004 (R$399.708 em 31.12.11) referente a compensacao de crédito prémio de IPI

Perda atuarial (11.179) (17.291) (31.133) (8.913)  Com outros tributos federais. A Companhia reconheceu o crédito referente ao crédito prémio de IPI com base em decisao transitada em julgado.

. 5 1T . - 5 > g 5 PIS e COFINS: A Companhia discute administrativamente glosa de créditos de PIS e COFINS na sistemética ndo cumulativa utilizados em pagamentos de tributos federais através
Ativo (passivo) :tuan:l liquido no final do exercicio (40.483) (92.408) (150.715) (20.240) ¢ pedidos de restituicao e declaracio de compensacso, totalizando R$1.386.012 (R$582.926 em 31.12.11). O acréscimo no saldo em relac3o ao ano anterior refere-se a adicao
Movimentacédo das obrigagdes atuariais de novas contingéncias e atualizagdo monetaria no exercicio de 2012.

Valor presente das obrigacoes atuariais no inicio do exercicio (33.107) (85.156) (113.393) (34.389) IN 86: A Companhia discute administrativamente a imposicao de multa isolada em razao de suposta auséncia de entrega de arquivo magnético & Receita Federal do Brasil,

Juros e obrigacoes atuariais (2.871) (8.779) (11.925) (3.291) relativamente aos periodos de 2003 a 2005, no montante de R$169.987 (R$158.161 em 31.12.11)

Custo do servico (1.939) (3.815) (6.523) (1.867)  ContribuicGes Previdencidrias: A Companhia discute a cobranca de contribuicdes previdencirias sobre remuneracao de prestadores de servico, bem como em decorréncia de

Custo do servico passado 5 18.224 - - responsabilidade solidaria na atividade de construcao civil e outros de diversas naturezas no montante de R$163.939 (R$185.286 em 31.12.11).

Beneficios pagos 6.658 2.653 6.408 1.695 Outras contingéncias: A Companhia discute casos relacionados a atividade rural, preco de transferéncia, base de apuracéo de contribuicdo social sobre o lucro liquido e outras de

Reducio - Curtailment 1.955 1.756 5.851 26.525 diversas naturezas, totalizando R$170.354 (R$150.958 em 31.12.11)

Perdagatuar\a\ ' (11.179) (17.291) (31.133) (8.913)  Adicionalmente, a Administracdo da Companhia julgou adequado divulgar informacdes a respeito do processo onde a mesma foi incluida como co-responsavel de divida da
val eI Driacoeeatarci final d . (40.483) (92.408) (150.715) (0240) empresa Huaine Participacoes Ltda (ex-controladora da Perdigéao). Nesta acdo esta sendo discutida judicialmente a inclusdo da Companhia no pélo passivo da execucdo fiscal no

alor presente das obrigacoes atuarials no Tinal do exercicio : - : - montante de R$584.437 (R$572.188 em 31.12.11). Em 16.02.12, a Companhia obteve decisao favoravel no Superior Tribunal de Justica, que determinou que a acéo fosse julgada

Movimentacao dos ativos do plano novamente pelo Tribunal Regional Federal de S&o Paulo. Os assessores legais da Companhia classificam o risco de perda como remoto.

Beneficios pagos (6.658) (2.653) (6.408) (1.695) . |

Contribuicoes da patrocinadora 6.658 2.653 6.408 1.695 m PATRIMONIO LIQUIDO
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio = S = = . .

i oad 26.1. Capital social

Desy e receitas Em 31.12.12 e 31.12.11, o capital subscrito e integralizado da Companhia era de R$12.553.417.953,36 (doze bilhdes, quinhentos e cinquenta e trés milhdes, quatrocentos e
Custo dos juros (2.871) (8.779) (11.925) (3.291)  gezessete mil, novecentos e cinquenta e trés reais e trinta e seis centavos), composto por 872.473.246 acoes ordinarias, escriturais e sem valor nominal. O valor realizado do capital
Custo do servico (1.939) (3.815) (6.523) (1.867)  social no balanco esté liquido dos gastos com oferta publica no montante de R$92.947. ) o -

(4.810) (12.594) (18.448) (5.158) A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 1.000.000.000 de acGes ordinarias, escriturais e sem
; valor nominal.
: .2. Composicao do capital social por natureza e
ey (2.637) (760 (12900  (u682) 26:2 Composicio docapitalsocia P Consoldado

Custo dos juros (5.532) (9.591) (18.575) (4.843)

(10.169) (12.351) (31.475) (7.525) _ L 31.12.12 31.12.11

s o Acdes ordinarias 872.473.246 872.473.246

Premissas atuariais Agdes em tesouraria (2.399.335) (3.019.442)

H%;;e;:s At 8.75% oo e 9409  Acdesem circulagio 870.073.911 869.453.804
A o , o ) o ) o . ~ ~ . P

Taxa de retorno esperado dos ativos N/A N/A N/A N/A 26.3. Movimentagao das agGes em circulagéo BRG AL IERS

Taxa de inflacdo 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%

Taxa de crescimento salarial 6,51% 6,49% 6,51% 6,51% Consolidado
Hipéteses demograficas Quantidade de a¢des em circulagao

Tabua de mortalidade AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000 31.12.12 31.12.11

Tabua de mortalidade de invélidos IAPC IAPC IAPC IAPC Acbes no inicio do exercicio 869.453.804 871.692.074

BR GAAP e IFRS 5"”&‘”3 = t i 620.107 (z.g‘g?ggg)
Consolidado ‘enda de acGes em tesouraria i ]
3 |1 XL Acoes no final do exercicio 870.073.911 869.453.804
— 26.4. Remuneragéo dos acionistas
Homenagem por
tempo de servico  Plano médico  Multa F.G.T.S. Outros 31.12.12 31.12.11

Conciliagao dos ativos e passivos Lucro liquido do exercicio . 813.227 1.367.409
Valor presente das obrigacoes atuariais (33.107) (85.156) (113.393) (34.389) COHSUTU@O da VESETV3_|9_93| (5%) (40.661) (68.370)

Passivo liquido (33.107) (85.156) (113.393) (34.389)  Base de calculo dos dividendos ) o 772.566 1.299.039

Movimentacio do passivo atuarial liquido Remuneragdo dos acionistas na forma de Juros sobre capital préprio:

Ativo (passivo) atuarial liquido no inicio do exercicio (47.374) (67.205) (137.878) (22.041) E:ggz gm }gggg z::gﬂ:ggz gz :EEE ﬂg z:}g; gg 2%3532)3) 12333;

Despesa reconhecida no resultado (4.615) (6.783) (13.720) (2.162) Pagos relativo ao exercicio de 2011 (liquido de IRRF no valor de R$54.550) T 577.584

Eﬂlgctiﬁ‘ig;g;iﬂgggoliuca\'” (1(‘31‘?[612; (2'592_) (12‘09?) @ ‘435_) Total de remuneracao aos acionistas 249.954 577.584

Contribuicaes da patrocinadora 9385 1555 2326 3.898 Pgr_centual da remunerag_ao sobre a base de céalculo 32,35% 44,46%

Ganho (perda) atuarial 27.705 (10.131) 47978 (12.649) ggfegfjis.zagof p(;r algao 0,31578 0,72705

: . N . - .5. Distribuicao de lucro
:ntlv? (pastsw~o) :tuar::l.llqu~|do nto flr.h’:l.| do exercicio (33.107) (85.156) (113.393) (34.389) Limite sobre Distribuicgo do lucro IO

LUl B el LT o capital % 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11

Valor presente das obrigacoes atuariais no inicio do exercicio (47.374) (67.205) (137.878) (22.041) P °

Ganho atuarial FAF 37.844 39.517 -
Juros e obngagoes atuariais (4.615) (6.783) (13.720) (2.162) f . ~ ~ B
Juros sobre capital proprio 274.750 632.134

Custo do servico (4.963) (2592) (12.099) (1435 Reserva legal 20 40.661 68.370 220.246 179.585

Beneficios pagos 9.385 1.555 2326 3.898 Reserva para aumento de capital 20 155.077 265.578 700.811 545.734

Modificacao a politica (13.245) . - - Reserva para expansao 80 237.464 305.268 1.216.049 978.585

Ganho (perda) atuarial 27.705 (10.131) 47.978 (12649 Reserva de incentivos fiscais - 67.431 56.542 123.973 56.542
Valor presente das obrigacoes atuariais no final do exercicio (33.107) (85.156) (113.393) (34.389) 813.227 1.367.409 2.261.079 1.760.446
Movimentacao dos ativos do plano Reserva legal: constituida na base de 5% do lucro liquido do exercicio nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n° 11.638/07, limitado a 20% do capital social.

Beneficios pagos (9.385) (1.555) (2.326) (3.898) Em 31.12.12 o saldo desta reserva correspondia a 1,77% do capital social (1,44% em 31.12.11).

Contribuicoes da patrocinadora 9.385 1.555 2.326 3.898 Reservas(,j para au‘men_toI de capital: constwtuw’da; na base de 20% do lucro liquido do exercicio limitado a 20% do capital social. Em 31.12.12 o saldo desta reserva correspondia a
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio - - - - 562% do capital social (4,38% em 31.12.11).

o i v . 4 X ' xerdd Reserva para expanséo: constituida até 50% sobre o lucro Ilquldo do exercicio para atender aos planos de expansao, limitado a 80% do capital social. Em 31.12.12 o saldo desta

Desy e receitas reserva correspondia a 9,76% do capital social (7,85% em 31.12.11).

Custo dos juros (4.615) (6.783) (13.720) (2.162) Reserva de incentivos fiscais: constituida nos termos do artigo 195 A Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n° 11.638/07, com base no valor de doacdes ou subvengdes governamentais

Custo do servico (4.963) (2.592) (12.099) (1.435) para investimentos.

(9.578) (9.375) (25.819) (3.597) 26.6. Acoes em tesouraria

Despesas previstas A Companhia possui 2.399.335 acdes de sua propria emissao em tesouraria, com custo médio de R$21,63 (vinte e um reais e sessenta e trés centavos) por acéo, com valor de

CL?S(O dopservigo (1.910) (3.739) (6.388) (1.858) mercado correspondente a R$100.748. A reducdo no nimero de acdes em tesouraria de 620.107 ocorreu devido ao exercicio das opcoes de acoes dos executivos da Companhia.
: : : : 26.7. Composicao do capital social por titularidade

Custo dos juros EEZ?}; (1(;3'328 El ;;g;i gé;gi A posicao acionaria dos maiores acionistas, administradores, membros do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal da Companhia ¢ apresentada a seguir (ndo auditado):

- B - - 31.12.12 31.12.

Premissas atuariais Acioni Quantidade % Quantidade %

Hipdteses econémicas Maiores acionistas
Taxa de desconto 10,25% 10,25% 10,25% 10,25% Fundacao Petrobras de Seguridade Social - Petros 106.616.230 12,22 89.866.382 10,30
Taxa de retorno esperado dos ativos N/A N/A N/A N/A Caixa de Previd. dos Func. Do Banco do Brasil " 106.355.822 12,19 11.364.918 12,77
Taxa de inflacdo 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% Tarpon 69.988.490 8,02 69.988.490 8,02
Taxa de crescimento salarial 6,59% 6,59% 6,59% 6,59% BlackRock, Inc ‘ ‘ 44.776.961 513 S g

Hipéteses demograficas Fundagéo Vale do Rio Doce de Seg. Social - Valia 22.167.625 2,54 23.629.690 2,71
Tabua de mortalidade AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000 Fundacao Sistel de Seguridade Social 10.396.048 1,19 11.725.832 1,34
Téabua de mortalidade de invalidos IAPC IAPC 1APC 1APC Azﬁ}:llsi:gti']éoile'\ﬁ Previdencidrio 3.474.904 0,40 3.474.904 0,40

1) ini

24\./‘2(?‘?.‘:,??"3)4;&%“0 Cpnselho de Administracao 9.564.898 1,10 9.721.600 1,11

A Companhia registrou as obrigacdes decorrentes da Lei n° 9.656 e da Resolucéo do Conselho de Satide Suplementar n° 21/99, que assegura ao colaborador aposentado que AD_lretopnat ari 2 ;gg;gg g'gg 3 8?823% gg;

contribuiu com o plano de saude em decorréncia do vinculo empregaticio, pelo prazo minimo de 10 anos, o direito de manutencdo como beneficiario, nas mesmas condicoes de Oact)re;se ST 496.580.178 56.91 549581056 6299

cobertura assistencial de que gozava quando da vigéncia do contrato de trabalho, desde que assuma o seu pagamento integral. 872.473.246 100‘00 872.473.246 100100

Caso houvesse uma variacao de 1% na tendéncia de evolucdo dos gastos com assisténcia médica (Health Care Costs Trend - “HCCT”), o passivo correspondente sofreria os il L ek b

seguintes impactos: " 0s fundos de pensao sao controlados por empregados participantes das respectivas empresas.

31.12.12 A posicao acionaria dos acionistas detentores de mais de 5% do capital votante é apresentada a seguir (ndo auditado):
Controladora e Consolidado Adioni Quantidad 31'12'1/2 Quanidad 31 '12'10/1

Variac tual 109 109 C uantidade o uantidade b

Vg;::égg ﬁgr;i?i;:géo atuarial 36 '80/; 61 '39/§ Fundacao Petrobras de Seguridade Social - Petros ™ 106.616.230 12,22 89.866.382 10,30

24.2.2. Multa FG.TS. is0 d : : : Caixa de Previd. dos Func. Do Banco do Brasil (" 106.355.822 12,19 111.364.918 12,76
2.2, -G.T.S. por ocasido da aposentadoria do empregado T 69.988.490 802 69,988,490 80

Conforme pacificacdo emitida pelo Tribunal Regional do Trabalho (“TRT") em 20.04.07, a aposentadoria néo surte efeito no contrato de trabalho estabelecido entre a Companhia B?;Elggock e 44.776.961 513 ey e

e seus funcionarios. Assim, através de calculo atuarial e com base nas praticas de desligamento, a Companhia reconheceu o passivo relacionado. ' Lz .

24.2.3. Homenagem por tempo de servico 327.737.503 37,56  271.219.790 31,08

At At i ; 5 . Outros 544.735.743 62,44  601.253.456 68,92

A Companhia tem por pratica premiar funcionarios que atingem no minimo 10 anos de servicos prestados e o passivo atuarial decorrente dessa pratica foi registrado no balanco

872.473.246 100,00 872.473.246 100,00

patrimonial.

24.2.4. Indenizacéo por desligamento
Os gestores com cargos executivos desligados por iniciativa da empresa, além das verbas legais, sao elegiveis ao recebimento de uma indenizacéo equivalente a 0,5 salario vigente
4 época do desligamento, para cada ano ou fracdo de ano trabalhado na Sadia.

A concessao desse beneficio esta sujeita a uma avaliacao da carreira, desempenho e tempo de servico do beneficiario e o passivo atuarial decorrente dessa pratica foi registrado
no balanco patrimonial.

Por decisdo da Administracdo da Companhia esse beneficio foi descontinuado a partir de 2012, sendo assim, nao seréo elegiveis novos funcionarios, mantendo-se o beneficio
apenas para funcionarios atuais.

24.2.5. Indenizacéo por aposentadoria

Por ocasido da aposentadoria os gestores com cargo executivo, além das verbas legais, séo elegiveis a indenizacdo complementar de 0,5 salério vigente a época da aposentadoria
por ano trabalhado.

A concessao desse beneficio esta sujeita a uma avaliacao da carreira, desempenho e tempo de servico do beneficirio e o passivo atuarial decorrente dessa pratica foi registrado
no balanco patrimonial.

As despesas incorridas com todos os beneficios apresentados acima foram reconhecidas na demonstracao do resultado na rubrica de outras receitas (despesas) operacionais e
incluem: custo dos juros, ganho (perda) atuarial, custo do servico e rendimento esperado do ativo do plano.
Os ganhos e as perdas atuariais reconhecidos em outros resultados abrangentes estéo apresentados abaixo:

 Os fundos de pensao sao controlados por empregados participantes das respectivas empresas.
A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromissoria constante de seu Estatuto Social.

SUBVENGOES E INCENTIVOS FISCAIS

27.1. Subvencbes para investimento através de isencao ou reducdo tributéria

A Companhia possui subvencdes de ICMS para investimentos concedidos pelos governos dos estados de Goias, Pernambuco, Mato Grosso e Bahia. Esses incentivos fiscais estao
diretamente ligados a operacao de unidades produtivas, geracdo de empregos e desenvolvimento social e econémico nos respectivos estados, sendo contabilizados em conta de
reserva para incentivos fiscais no patriménio liquido.

No exercicio findo em 31.12.12, o valor de subvencao para investimento na Companhia, totalizou R$67.431, tendo sido integralmente registrado em conta de reserva para
incentivos fiscais.

O total de incentivos fiscais esta relacionado aos seguintes programas estaduais:

* Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integracdo Econoémica do Estado da Bahia (“DESENVOLVE"): tem como objetivo fomentar e diversificar a matriz industrial e
agroindustrial, com formacdo de adensamentos industriais nas regides econdmicas e integracdo das cadeias produtivas essenciais ao desenvolvimento econémico e social e a
geracao de emprego e renda no estado. O valor total do incentivo reconhecido no resultado do exercicio foi de R$3.664 (R$3.927 em 31.12.11).

 Programa de Desenvolvimento do Estado de Pernambuco ("PRODEPE"): tem como finalidade atrair e fomentar investimentos na atividade industrial e no comércio atacadista de
Pernambuco, mediante a concessao de incentivos fiscais e financeiros, passa a vigorar nos termos previstos em lei. O valor total do incentivo reconhecido no resultado do exercicio
foi de R$11.601 (R$42.542 em 31.12.11).

o Programa de Desenvolvimento Industrial e Comercial de Mato Grosso (“PRODEIC"): tem como finalidade alavancar o desenvolvimento das atividades econmicas definidas como

BR GAAP e IFRS

Consolidado

31.12.12 31.12.1
Saldo no inicio do exercicio: (11.858) (39.883)
Movimentacao (40.492) 28.025
Saldo no final do exercicio (52.350) (11.858)

[IEE8 PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas estao envolvidas em determinados assuntos legais oriundos do curso normal de seus negécios, que incluem processos civeis, administrativos,
tributarios, previdenciarios e trabalhistas.

A Companhia classifica os riscos de perda nos processos legais como “provaveis”, “possiveis”, ou “remotos”. A provisao registrada em relacao a tais processos é determinada pela
Administracdo da Companhia, com base na anlise de seus assessores juridicos, e refletem razoavelmente as perdas provaveis estimadas.

Caso a Companhia possua demandas judiciais cujos valores ndo sdo conhecidos ou razoavelmente estimaveis, mas a probabilidade de perda seja provével, estes nao serao
registrados, mas sua natureza sera divulgada.

A Administracdo da Companhia acredita que a provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, constituida de acordo com a Deliberacdo CVM n° 594/09, é suficiente para
cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir.

25.1. Contingéncias com perdas provaveis

A movimentacéo da provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas é apresentada abaixo:

BR GAAP

Controladora

Saldo Incorporagao Atualizacao Saldo

31.12.11 de empresas‘” Adicoes Reversdes Transferéncias® Pagamentos monetaria _ 31.12.12

Tributaria 128.513 83.967 21.708 (23.206) (25.112) (9.326) 6.923 183.467
Trabalhistas 53.555 60.034 105.642 (24.301) - (80.593) 4.386 118.723
Civeis, comerciais e outras 26.372 20.301 16.725 (4.779) - (9.723) 1.458 50.354
Passivos contingentes - 550.481 - - - e & 550.481
208.440 714.783 144.075 (52.286) (25.112) (99.642) 12.767 903.025

Circulante 68.550 163.798
Néo Circulante 139.890 739.227
BR GAAP e IFRS

Consolidado

Saldo Combinacao Atualizacao Saldo

31.12.11 _ Adigdes de negdcios® Reversdes Transferéncias® Pagamentos monetaria _ 31.12.12

Tributaria 231.623 50.484 - (59.461) (25.112) (25.129) 14.716 187.121
Trabalhistas 105.162  221.276 11.032 (48.629) - (163.996) 9.598 134.443
Civeis, comerciais e outras 45174 23.718 - (8.043) - (13.991) 3513 50.371
Passivos contingentes 571.741 - 12.929 (21.776) g g = 562.894
953.700  295.478 23.961 (137.909) (25.112) (203.116) 27.827 934.829

Circulante 118.466 173.916
Nao Circulante 835.234 760.913

() Refere-se a incorporacao das subsidiarias integrais Sadia e Heloisa em 31.12.12.

(2 Refere-se a combinagao de negacios com a Quickfood, Avex e Danica (nota 6).

© Durante o exercicio findo em 31.12.12, a Companhia, para melhor apresentacao dos valores relacionados a contingéncias tributarias, considerou algumas reclassificacoes de itens
que nao estdo em discussao judicial para outras obrigacdes, bem como certos honorarios advocaticios.

25.1.1. Tributarias

As contingéncias tributarias consolidadas e classificadas como perda provavel, envolvem principalmente os seguintes processos:

Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido: A Companhia constituiu provisdo no valor de R$9.908 (R$25.999 em 31.12.11), sendo: (i) R$7.775 referente a exclusao
do Programa de Recuperacdo Fiscal (“REFIS”) de empresa adquirida em 2008 (R$7.421 em 31.12.11) e (i) R$2.133 (R$1.934 em 31.12.11) referente a outros processos. Em
dezembro de 2012, a Companhia reverteu uma provisao de R$18.184 (R$16.644 em 31.12.11) referente a auto de infracdo sobre apuracéo do lucro real da subsidiaria Rezende
em fungao da Companhia ter obtido deciséo favoravel sobre o tema.

ICMS: A Companhia discute administrativa e judicialmente glosas de ICMS decorrentes da ndo comprovacao de realizacao de exportacdo, além do aproveitamento de créditos de
ICMS principalmente relativos a aquisicao de materiais de uso e consumo e o registro de créditos extemporaneos com correcao monetéria. O montante provisionado corresponde
a R$63.848 (R$79.041em 31.12.11).

PIS e COFINS: A Companhia discute administrativamente o aproveitamento de determinados créditos decorrentes da aquisicao de insumos utilizados na compensacao de tributos
federais, cujo montante é de R$70.297 (R$66.336 em 31.12.11)

Outras contingéncias de carater tributario: A Companhia possui outras provisdes para as acoes relacionadas ao recolhimento da contribuicdo previdenciaria (SAT, INCRA,
FUNRURAL, Salario-educacao), além de débitos decorrentes de divergéncia de obrigacoes acessérias, impostos de importacao, pagamento de honorérios advocaticios e outros,
totalizando uma provisao de R$39.663 (R$56.179 em 31.12.11).

25.1.2. Trabalhistas

A Companhia configura como ré em diversas reclamacoes trabalhistas individuais em andamento, principalmente relacionadas as horas extras e ajustes inflacionarios dos salarios
requeridos anteriormente a introduco do Real, supostas enfermidades alegadamente contraidas em decorréncia do trabalho, acidentes de trabalho em suas fabricas e adicionais
diversos. Os processos trabalhistas concentram-se, em sua maioria, nas primeiras instancias, sendo que tém, quase que na totalidade dos julgamentos, decisdes pela improcedéncia
dos pedidos. Nenhum destes processos é isoladamente relevante. A Companhia constituiu provisdo baseada em informacoes historicas. Na opinido da Administracao e de seus
assessores legais a provisao é suficiente para fazer face a provéveis perdas.

25.1.3. Civeis, comerciais e outras

As contingéncias civeis referem-se principalmente a litigios relacionados com pleitos de indenizacéo por perdas e danos, inclusive morais, oriundas de acidentes de trabalho,
acidentes de transito, de relacdes de consumo e outros. Os processos civeis encontram-se em sua maioria em primeira instancia, dependendo da comprovagdo da auséncia ou
nao de culpa da Companhia.

25.2. Contingéncias com perdas possiveis

A Companhia possui outras contingéncias de natureza trabalhista, previdenciéria, civel e tributéria, cujo risco de perda é classificado como possivel.

estratégicas e destinadas a producao prioritaria de bens e servicos no Estado, considerando os aspectos sociais e ambientais, no intuito de melhorar o Indice de Desenvolvimento
Humano (“IDH") e o bem-estar social. O valor total do incentivo reconhecido no resultado do exercicio foi de R$24.690 (R$32.803 em 31.12.11).

* Fundo de Participacdo e Fomento & Industrializacdo do Estado de Goias (“FOMENTAR"): tem como finalidade incentivar a implantacéo e a expansao de empreendimentos
industriais que promovam o desenvolvimento industrial do Estado. O valor total do incentivo reconhecido no resultado do exercicio foi de R$12.172 (R$18.154 em 31.12.11).
27.2. Subvengdes investimento através de assisténcia governamental pecuniaria

A Companhia apropriou os beneficios do Crédito Especial para Investimento (“CEI") no Estado de Goias, destinados & implantacao de complexo agroindustrial para producéo de
carne de aves pesadas, proporcionalmente a execucao do respectivo projeto. Este crédito especial, que em 2012, foi de R$15.304 (R$7.397 em 31.12.11), refere-se a 40% do
montante de investimentos fixos previstos que foram realizados pela BRF.

I Lucro POR ACAO

Numerador basico 31.12.12 31.12.11

Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da BRF 813.227 1.367.409
Denominador basico

Acoes ordinarias 872.473.246 872.473.246

Numero médio ponderado de acdes em circulacao - basico (exceto acdes em tesouraria) 869.534.940 870.507.468
Lucro liquido por agao basico - R$ 0,93524 1,57082
Numerador diluido

Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da BRF 813.227 1.367.409
Denominador diluido

Numero médio ponderado de acdes em circulacao - basico (exceto agdes em tesouraria) 869.534.940

870.507.468
38.768

Numero de acdes potenciais (opcoes de acdes) 168.666 i
Ndmero médio ponderado de acoes em circulacao - diluido 869.703.606 870.546.236
Lucro liquido por acao diluido - R$ 0,93506 1,57075

Em 31.12.12, do total de 6.617.581 opcdes de acoes em aberto (4.277.946 em 31.12.11), concedidas aos executivos da Companhia, 3.530.461 opcoes (2.928.905 em 31.12.11)
ndo foram consideradas no calculo do lucro por acéo diluido, devido ao fato do preco de exercicio (R$36,03) ser maior do que o preco médio de mercado das agoes ordinarias
durante o exercicio (R$33,98) e, portanto, néo ocasionaram efeito diluidor. A variacdo na quantidade de op¢oes outorgadas deve-se ao aumento da base de funcionarios elegiveis
ao plano de opcoes de acoes para 249 funcionérios ativos em 31.12.12 (55 funcionarios ativos em 31.12.11).

yi Ml PARTES RELACIONADAS - CONTROLADORA

No decorrer das operacdes da Companhia, direitos e obrigagdes sao contraidos entre partes relacionadas, oriundas de operagoes de venda e compra de produtos, operacoes de
mutuos pactuados em condicoes normais de mercado para operacoes semelhantes, baseadas em contrato.

Todos os relacionamentos entre controladora e controladas foram divulgados independentemente da existéncia ou nao de transagdes entre essas partes.

Todas as transacdes e saldos entre as companhias foram eliminados na consolidagao e referem-se a transacoes comerciais e/ou financeiras.

29.1. Transagdes e saldos

Os saldos de ativos e passivos estao demonstrados a seguir:

Contas Patrimoniais

Contas a receber 31.12.12 31121
UP! Alimentos Ltda. 898 2.935
Perdigao Europe Ltd. 162.943 161.869
Perdigéo International Ltd. 329.714 247.000
Wellax Foods Logistics C.PA.S.U. Lda. 685.488 -
Sadia Uruguai 4.188 -
Sadia Chile 14.860 -
Avex S.A. 5.059 -
Sadia - 41.905
Sadia Alimentos 22.994 -
Heloisa - 311

1.226.144 454.020

Dividendos e juros sobre capital proprio a receber

Avipal S.A. Construtora e Incorporadora 5 5
5 5

Mutuo
Perdigdo Trading S.A. - (632)
Perdigéo International Ltd. (4.553) (1.815)
Highline International Ltd. (3.727) (3.421)
Establecimiento Levino Zaccardi y Cia. S.A. 4.762 4.372

(3.518) (1.496)

Fornecedores
Sino dos Alpes Alimentos Ltda. - 85
Wellax Foods Logistics C.PA.S.U. Lda. 146 -
Sadia Uruguai 154 -
Sadia Chile 9 -
UP! Alimentos Ltda. 10.722 5.930
Perdigéo International Ltd. 2.423 2.168
Sadia - 22.847
Sadia Alimentos 70 -
Heloisa - 2.070

13.524 33.100

www.b




continuacao
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Contas Patrimoniais BR GAAP BR GAAP e IFRS
31.12.12 31.12.1 Controladora Consolidado
Adiantamentos para futuro aumento de capital 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
PSA Laboratorio Veterinario Ltda. 100 100 Plano de outorga de acoes (23.035) (15.844) (23.035) (15.844)
Sadia - 377.712 Participacao dos administradores (7.006) (13.486) (7.006) (15.887)
Heloisa - 52.000 Acordos contratuais - & - (9.776)
100 429.812 Outros beneficios a errll)pregados gZG.GSZ; " (26.857; 241.662; ( (26.857;
P P Provis&o para riscos tributarios 12.533 184.212, 24.501 216.669
OlétFrFo‘ztdelrr:;%snglobrlgagoes 971 971 Provisao para riscos civeis/trabalhistas (29.743) - (41.184) (17.952)
Avex 11.133 i Resultado na execucao do TCD & (102.512) - (108.880) -
UP! Alimentos Ltda 3-164 ~ Outras (37.870) (27.101) (77.129) (63.776)
Perdigéo Trading SA o 410 (427.888) (511.998)  (582.737) (745.819)
Establecimiento Levino Zaccardi y Cia S.A. 1.294 1.181 (284.495) (465.973) __ (381.109) (402.715)
Heloisa - 34 Vide nota 1.2.
Sadia ! -) 1.079 ‘«é’Nadrubrica custo com ociosidade inclui despesa de depreciacdo no montante de R$33.781 e R$36.816 para os exercicios findos em 31.12.12 e 31.12.11, respectivamente.
Sino dos Alpes Alimentos Ltda. 5.174 - © Vide nota 6.1
Perdigao International Ltd. (1.924.823) (1.763.378) B
el Foods Logiics CPAS V. Lda. 01323530 - |E3 RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LIQUIDAS
adia Uruguai -
VIP S.A. Empreendimentos e Participacoes Imobiliarias - (3) BR GAAP BR GAAP e IFRS
PSA Laboratério Veterinario Ltda. (344) - Controladora Consolidado
Avipal Centro Oeste S.A. e g:} % ;ii; Receitas financeiras 311212 310211 _ 314242 31.12.11
247, /29 Juros sobre aplicagoes financeiras 5.577 33.707 12.559 37.092
0 montante refere-se a adiantamento para pré-pagamento de exportacdo. Variacao cambial sobre aplicacdes financeiras 8.649 1.336 2.139 18.665
Contas de Resultado Juros sobre outros ativos 79.273 37.953 159.481 49.837
31.12.12 311211 Variacao cambial sobre outros ativos 66.612 21.535 87.451 50.490
Recoitde ety Juros de ativos financeiros classificados como: 23.359 59.209 75.110 143.300
UP! Alimentos Ltd 2656 4199 Disponiveis para venda - 5 14.823 54.003
St A - : Mantidos para negociacéo 23.359 59.209 38.143 72.912
Perdigao Europe Ltd. 689.979 609.683 Mantidos até o vencimento - - 22.144 16.385
Perdigdo International Ltd. 3.471.251 2.670.097 Juros sobre mutuos . 731 872 T
Sad"? 1.764.068 549.074 Ganhos na conversao de investimentos do exterior - - 604.280 431.652
Helofsa 2.269 - Ajuste a valor presente 6.794 7.291 12.705 5.198
5.930.223 3.833.053 Variacdo cambial sobre empréstimos e financiamentos - 411.070 - 16.361
Resultado financeiro liquido Variacdo cambial sobre outros passivos - 218.400 - 46.096
Perdigao Trading S.A. 209 (70) Outras 5.211 2.179 31.307 47.106
Perdigéo \mernagtional Ltd. (82.130) (52.123) 195475 793411 985.904 845.797
Sadia (25.659) - Despesas financeiras
(107.580) (52.193) Juros sobre empréstimos e financiamentos (202.990) (155.785)  (502.939) (456.847)
L= - Variacao cambial sobre empréstimos e financiamentos (48.378) (413.949) (94.178) (14.870)
Aquisices do periodo Juros sobre outros passivos (29.109) (17.418) (59.679) (18.466)
31.12.12 31.12.11 Variacao cambial sobre outros passivos (207.054) (432.822)  (371.227) (453.863)
UP! Alimentos Ltda. (133.700) (109.239) Despesas financeiras sobre fornecedores (9.160) (6.356) (24.335) (6.356)
Establecimiento Levino Zaccardi y Cia. S.A. (7.125) (9.611) Perdas com operacdes de derivativos (8.862) (87.908) (21.208) (82.463)
Sadia ™ (1.324.469) (311.328) Juros sobre mituos ) ) (106.708) (52.193) - -
Sino dos Alpes (5.174) R Zerdfs na clonversao tde investimentos do exterior - o —) (420.704) (2 138%;
i . | juste a valor presente - ! K i
Helolsa a o ;(3;2; (43(3 2461461; Outras (17.930)  (11087)  (62.236)  (69.663)
. . . . . = - (630.195) (1.180.504) (1.556.506) (1.325.320)
' Inclui compra de ativo imobilizado decorrente da execucao do TCD, sendo R$333.061 na Sadia e R$5.174 na Sino dos Alpes. (434.720) (387.003)  (570.602) (479.523)
Todas as companhias listadas acima séo controladas da BRF, exceto UP! Alimentos Ltda. que é uma coligada. = : z :
A Companhia mantém contratos de mutuo com o Instituto Perdigao de Sustentabilidade. Em 31.12.12, o valor total a receber corresponde a R$9.031 (R$6.634 em 31.12.11),
sendo remunerado a taxa de juros de 12,0% a.a. E RESULTADO POR NATUREZA
De forma a garantir a manutencdo dos biodigestores necessarios para obtencao de licencas em determinadas plantas da Companhia, a Administracdo optou pela aquisicao destes - B B )
ativos pelo montante de R$57.921 com contrapartida em outras contas a pagar. A Companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado por funcao e apresenta a seguir o detalhamento por natureza:
A Companhia registrou ainda um passivo no valor de R$16.018 referente ao valor justo das garantias oferecidas ao BNDES referente a um empréstimo contraido pelo Instituto BR GAAP BR GAAP e IFRS
Sadia de Sustentabilidade. Controladora Consolidado
As controladas e coligadas da Companhia realizam operacoes de mutuo entre si. Segue abaixo um resumo dos saldos e taxas praticadas para as transacoes com saldo superiora  Custos dos produtos vendidos 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
R$10.000 na data de encerramento das demonstracoes financeiras: Custos dos estoques 9.197.149 7465339 15.917.772 13.773.327
Contraparte Depreciacdo 393.687 340.045 844.584 755.386
i Amortizacao 1.417 1.015 11.677 47.497
g;grf;r q Devgr{or g Saldoisn12:12 1Lh deﬂ]uros Salarios e beneficios a empregados 1.512.666 1378791  3.197.014  2.837.488
ernational Ltd. Perdigdo International Ltd. 878.402 8,0% a.a. Outros 1.009.854 823560 2.092.516 1633265
BFF International Ltd. Wellax Food Comércio 597.448 8,0% a.a. T i T i
Sadia Overseas Ltd. Wellax Food Comércio 512.537 7.0% a.a. 12.114.773 _10.008.750 22.063.563 19.046.963
Sadia International Ltd. Wellax Food Comércio 121.964 LIBOR Despesas com vendas
BRF GmbH Plusfood Holland B.V. 103.303 3,0% a.a. Depreciacao 20.497 16.132 34.293 26.021
Plusfood Holland B.V. Plusfood Groep B.V. 79.260 3,0%aa. Amortizaggo 204 135 1.169 6.527
Plusfood Groep B.V. Plusfood B.V. 62.789 3,0% a.a. Salérios e beneficios a empregados 419.616 364.095 989.025 881.713
Sadia GmbH BRF GmbH 45.168 3,0% a.a. Gastos logisticos diretos 586.535 500.523  1.677.018 1.428.652
Sadia GmbH BRF Foods LLC 36.100 7,0% a.a. Outros 719.766 691.279  1.615.799 1.494.624
Wellax Food Comércio Sadia GmbH 20399 1,0% a.a. 1.746.618 _ 1572.164 4.317.304 _ 3.837.537
Plusfood Groep B.V. Plusfood Wrexam 16.901 3,0% a.a. Despesas administrativas
Sadia GmbH Qualy B.V. 16.180 1,5% a.a. Depreciacao 2.762 2.481 7.232 11.082
29.2. Outras partes relacionadas Amortizacio 26.957 8.370 38.280 15.382
A Com_panhia alugou imoveis de propriedade da FAF e no exercicio findo em 31.12.12, o valor total pago a titulo de aluguel foi de R$9.129 (R$11.451 em 31.12.11). O valor dos Salério e beneficios a empregados 180.333 139.990 278.939 226.251
;I;%uis cgrrespong_edaos precos de mercado. Honorarios 21.703 19.572 23.782 31.281
.3. Avais concedidos Outros 4.538 63.359 40.697 142.876
;ogdgs;s avais conged(iidos e(ri'n r]o!'n‘e dg partes relacionadas estao divulgados na nota 19.7. 236.293 233.772 388.930 1426872
.4. Remuneracao dos administradores i)
O pessoal-chave da administracdo inclui os conselheiros e diretores, membros do comité executivo e o chefe da auditoria interna, sendo em 31.12.12, representados por 25 Ollgtera[setcilzsépgsas L E T 27.889 24.431 29.431 24.443
profissionais (27 profissionais em 31.12.11) na controladora e no consolidado. p < k ¥ i .
O total da despesa com remuneracdo e beneficios a esses profissionais ¢ demonstrado a seguir: S =84.250 Sl L) 21578
P : P gurr: 412139 ~ 511998  566.988 745819

BR GAAP e IFRS

Consolidado A composicao do grupo de outras despesas operacionais esta apresentada na nota 33.
31.12.12 31.12.11
Remuneracéo e participacao nos resultados 36.443 37.099 m COBERTURA DE SEGUROS - CONSOLIDADO
A 4
Eenegc!os ge empregados de curto prazo 1%21 H;g A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais
IS SipCa:CMPIEI0 : sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
Beneficios de desligamento 903 2.055 31.12.12
Remuneracao baseada em acoes 42;2;3 4?22(5) Valores Montante
A . d e Bens segurados Cobertura em risco da cobertura
(" Compreende: assisténcia médica, despesas educacionais e outros. . i X X i _ Estoque e imobilizados Incéndio, raio, explosao, vendaval, deterioracao de produtos frigorificados, quebra de
0 valor da participacao nos resultados pago a cada diretor em qualquer exercicio esta relacionado principalmente ao lucro liquido da Companhia e na avaliacao do desempenho maquinas, lucros cessantes e outros 26.871.805 2.165.587
do diretor durante o exercicio por parte do Conselho de Administragdo. . B B Garantia Garantias judiciais, tradicionais e aduaneiras 367.944 367.944
Os membros suplentes do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal sao remunerados de acordo com suas participagdes nas reunides. Os membros do Conselho de  Transporte nacional Risco rodoviario e responsabilidade civil do transportador de cargas 19.109.885 110.345
Administracao e Conselho Fiscal nao tém vinculo empregaticio com a Companhia e ndo prestam servicos de quaisquer outras naturezas. Transporte internacional Risco de transporte durante importacoes e exportaces 10.854.078 129.005
Quando os administradores e funcionarios atingem a idade de 61 anos, a aposentadoria é mandatoria. Responsabilidade civil e geral de executivos  Reclamacdes de terceiros i 27.097.985 1.337.890
Crédito Inadimpléncia de clientes 394.120 366.602
2N Recermas .
BR GAAP BR GAAP e IFRS EyA NOVAS NORMAS E PRONUNCIAMENTOS AINDA NAO ADOTADOS
Controladora Consolidado As interpretacoes e alteracoes das normas existentes apresentadas a sequir, aplicaveis aos periodos contabeis seguintes, foram publicados pelo IASB e sua aplicacdo nas
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.1 demonstragoes financeiras da Companhia a serem arquivadas junto a CVM ocorrerao somente se houver deliberacdes por parte desse 6rgao, portanto, ndo houve adogao
Receita de venda bruta antecipada dessas normas.
Mercado interno 7.189.721 6462625 15.175.348 14299538  IAS 1 - Apresentacao de itens de outros resultados abrangentes A . o
Mercado externo 5.014.710  4.190.349 11.977.600 10.363.656 Em junho de 2011, 0 IASB emitiu uma revisdo da norma IAS 1. A alteracao da norma IAS 1 aborda aspectos relacionados a divulgacao de itens de‘ou,tros resultados abrangentes
LActeos 3.072.755  3.037.027 3.206.790  2.999.229 e criou a necessidade de se separar os itens que ndo serdo reclassificados futuramente para o resultado (por exemplo: realizacdo do custo atribuido) e itens que podem ser
Food service 697.303 535134  1.775.885  1.698.261 reclassificados futuramente para o resultado, tais como ganhos e perdas diferidos de hedge de fluxo de caixa. Esta norma é efetiva para perfodos anuais iniciando em/ou apés
15.074.489 14.225.135 32.135.623 29.360.684 |0A1$.0119.1_23515%22?22;setgaz\/éa;\ando os impactos da adocao desta norma em suas demonstracoes financeiras consolidadas.
Dﬁ:&gg;?&gﬁ:'ta bruta (1.153.997) (1.193.306) (2.556513) (2.669.543) EM junho de 2011, 0 IASB emitiu uma revisio da norma IAS 19. A alteracio desta norma aborda aspectos relacionados a contabilizacao e divulgacio de beneficios a empregados.
S Sy pet PR Esta norma ¢ efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apés 01.01.13. A Companhia estd avaliando os impactos da adocdo desta norma em suas demonstracdes financeiras
Mercado externo (665) (354)  (351.558) (270.546) consolidadas
Lacteos (477.275)  (465.866)  (492.719)  (460.431) 155" Demonstracdes financeiras separadas
Food service (91.289) (78.425) __(217.450) __(253.926) g a6 e 2011, o IASB emitiu uma revisio da norma IAS 27. A alteracdo desta norma aborda aspectos relacionados a investimentos em controladas, empresas com controle
. o (1.723.226) _(1.737.951) (3.618.240) (3.654.446) compartilhado ou associadas quando uma entidade prepara demonstraces financeiras separadas. Esta revisdo de norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apds
Receita de venda liquida 01.01.13. A Companhia nao prepara demonstragdes financeiras separadas e portanto, nao espera nenhum impacto em suas demonstragoes financeiras individuais ou consolidadas.
Mercado interno 6.035.724 5269319 12.618.835 11.629.995 IAS 28 - Investimentos em associadas e empresas com controle compartilhado.
Mercado externo 5.014.045  4.189.995 11.626.042 10.093.110 Em maio de 2011, o IASB emitiu uma revisio da norma IAS 28. A alteracio desta norma aborda aspectos relacionados & contabilizacio de investimentos em associadas e
Lacteos 2.595.480  2.571.161  2.714.071 2538798  estabelece os requerimentos para aplicacio do método de equivaléncia patrimonial para a contabilizacao de investimentos em associadas e empresas com controle compartilhado.
Food service 606.014 456.709 _ 1.558.435 _ 1.444.335 Esta alteracdo de norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apés 01.01.13. A Companhia esté avaliando os impactos da adocao desta norma em suas demonstracoes
14.251.263 12.487.184 28.517.383 25.706.238 financeiras consolidadas.

IEE8 cusTo DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Consiste em gastos com pesquisas internas e desenvolvimento de novos produtos, reconhecidos na demonstracao do resultado da Companhia quando incorridos. O total de
gastos incorridos no exercicio findo em 31.12.12 é R$26.737 na controladora e R$33.053 no consolidado (R$17.651 na controladora e R$24.230 no consolidado em 31.12.11).

IEZ DESPESAS COM REMUNERACAO DE COLABORADORES

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Salarios e encargos 1.323.161 1.178.803  2.842.371 2.490.352
Custo de previdéncia social 360.033 323.182 725.249 642.778
Fundo de garantia por tempo de servico 101.237 90.798 203.085 177.929
Assisténcia médica e ambulatorial 41.761 31.862 118.176 101.380
Plano suplementar de aposentadoria 9.433 8.538 15.345 13.106
Participacao dos funcionarios nos resultados 49.449 136.056 111.368 222.305
Outros beneficios 276.990 249.693 560.752 519.907
Provisao para riscos trabalhistas 75312 40.005 141.105 87.859
2.237.376 2.058.937 4.717.451 4.255.616
m OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Receitas
Ganhos liquidos na alienagao de imobilizado - - - 23.194
Indenizacao de seguro 1.908 27.512 18.005 46.882
Plano de beneficios a empregados - - 49.860 51.852
Recuperacgao de despesas 14.374 18.016 18.702 84.931
Reversao de provisoes 74.738 - 45,949 118.684
Resultado liquido da transferéncia da planta de Carambei 48.812 - 48.812 -
Outras 3.561 497 20.300 17.561
143.393 46.025 201.628 343.104
Despesas
Perdas liquidas na alienacéo de imobilizado (12.778) (20.369) (15.166) -
Custo com ociosidade ¥ (53.933) (54.001) (93.808) (102.695)
Custo com sinistro (20.525) (34.072) (38.998) (56.839)
Participacao dos funcionarios nos resultados (101.271) (136.056)  (111.368) (219.524)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente

Vice-Presidente

Membro do Conselho

Membro Independente do Conselho
Membro Independente do Conselho
Membro do Conselho

Membro Independente do Conselho
Membro Independente do Conselho
Membro Independente do Conselho
Membro Independente do Conselho

Nildemar Secches

Paulo Assuncao de Sousa

Heloisa Helena Silva de Oliveira
Décio da Silva

José Carlos Reis de Magalhaes Neto
Luis Carlos Fernandes Afonso

Luiz Fernando Furlan

Manoel Cordeiro Silva Filho

Pedro de Andrade Faria

Walter Fontana Filho

CONSELHO FISCAL/COMITE DE AUDITORIA

Presidente e Especialista Financeiro
Membro do Conselho
Membro do Conselho

Attilio Guaspari
Décio Magno Andrade Stochiero
Susana Hanna Stiphan Jabra

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da BRF - Brasil Foods S.A.

Itajai - SC

Examinamos as demonstracées financeiras individuais e consolidadas da BRF - Brasil Foods S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

R bilidade da Ad

I ¢do sobre as d ¢oes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais de acordo com as praticas

contébeis adotadas no Brasil e das demonstracoes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo In-

ternational Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou

como neIC§5§éJrio‘is paralpermitir‘ a elaporacéo dessas demonstragoes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
P 0S P

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracoes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada

com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgagoes apresentados nas demonstracoes

financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financei-

ras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada

apresentacao das demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de

expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas

e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacao das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao sobre as d ¢des financeiras individuai

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial

e financeira da BRF - Brasil Foods S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela

data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

IFRS 7 - Compensacéo de ativos financeiros e passivos financeiros

Em dezembro de 2011, o IASB emitiu uma revisao da norma que estabelece requerimentos de divulgacao de acordos de compensacéo de ativos e passivos financeiros. Esta norma
é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apés 01.01.13. A Companhia esté avaliando os impactos da adoc&o desta norma em suas demonstracdes financeiras consolidadas.
IFRS 9 - Instrumentos financeiros

Em outubro de 2010, o IASB emitiu uma revisdo da norma IFRS 9. A alteracdo desta norma aborda a primeira fase do projeto de substituicao da IAS 39 - Financial Instruments.
A data de aplicacao desta norma foi prorrogada para 01.01.15. A Companhia esta avaliando os impactos da adocdo desta norma e eventuais diferencas em relacao ao IAS 39 em
suas demonstracoes financeiras consolidadas.

IFRS 10 - Demonstracdes financeiras consolidadas

Em maio de 2011, o IASB emitiu a norma IFRS 10. Esta norma estabelece os principios para a apresentacao e preparacao de demonstracoes financeiras consolidadas quando uma
entidade controla uma ou mais empresas. A norma prove orientacao adicional para auxiliar na determinacao de controle quando ha divida na avaliacdo. Esta norma é efetiva para
periodos anuais iniciando em/ou apés 01.01.13. A Companhia esta avaliando os impactos da adocao desta norma em suas demonstracdes financeiras consolidadas.

IFRS 11 - Negdcios em conjunto

Em maio de 2011, o IASB emitiu a norma IFRS 11. Esta norma aborda aspectos relacionados a definicdo do tratamento contabil de entidades com controle compartilhado e
operagdes compartilhadas. Esta norma também limita o uso da consolidacao proporcional apenas para empresas com operacoes compartilhadas passando a aceitar apenas o
método de equivaléncia patrimonial para empresas com controle compartilhado. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou ap6s 01.01.13. A Companhia nao
espera impactos relevantes da adocao desta norma em suas demonstracdes financeiras uma vez que os investimentos com controle compartilhado néo séo consolidados.

IFRS 12 - Divulgacoes de participacoes em outras entidades

Em maio de 2011, o IASB emitiu a norma IFRS 12. Esta norma aborda aspectos relacionados a divulgacéo da natureza e riscos associados a participacoes detidas em controladas,
controladas em conjunto e entidades ndo consolidadas. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou ap6s 01.01.13. A Companhia esté avaliando os impactos da
adocao desta norma em suas demonstracdes financeiras consolidadas.

IFRS 13 - Mensuracao do valor justo

Em maio de 2011, o IASB emitiu a norma IFRS 13. Esta norma define valor justo, contempla em uma Unica norma os aspectos de mensuragao do valor justo e estabelece os
requerimentos de divulgacéo relacionados ao valor justo. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apds 01.01.13. A Companhia esta avaliando os impactos da
adocdo desta norma em suas demonstracdes financeiras consolidadas.

IEEN EVENTOS SUBSEQUENTES

38.1. Aquisicao de participacao na Federal Foods Limited (“Federal Foods")

Em linha com o plano estratégico de internacionalizar a Companhia e fortalecer suas marcas em mercados locais, em 16.01.13 a BRF concretizou, por meio de sua subsidiaria na
Austria, a aquisicao de 49% do capital social da Federal Foods. O restante da participacao acionaria sera detido pela Al Nowais Investments, atual controladora da Federal Foods.
A Federal Foods é uma companhia de capital fechado com sede em Abu Dhabi, nos Emirados Arabes Unidos, e distribuidora de produtos Sadia ha mais de 20 anos, bem como
de uma série de produtos resfriados, congelados e linha seca de outras marcas e fornecedores. Atualmente, os produtos da BRF representam aproximadamente 65% da receita
liquida da Federal Foods.

O investimento na aquisicdo de 49% das acdes da Federal Foods foi de US$ 37.100.

38.2. Distribuicao de dividendos complementar

Eg] Assembleia Extraordindria, realizada em 21.02.13, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou uma distribuicao de dividendos complementar no montante de
R$45.300.

[EEM APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras foram aprovadas e sua emissao autorizada pelo Conselho de Administracao em 04.03.13.
Estas demonstracGes financeiras e a destinacao dos lucros serao submetidas a aprovagao dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a se realizar em 09.04.13.

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor Presidente

Vice-Presidente de Financas, Administracdo e Relagdes com Investidores
Vice-Presidente de Estratégia e M&A

Vice-Presidente de Recursos Humanos

Vice-Presidente de Operacdes e Tecnologia

Vice-Presidente de Mercado Externo

Vice-Presidente de Mercado Interno

Vice-Presidente de Food Service

Vice-Presidente de Supply Chain

Vice-Presidente de Assuntos Corporativos

José Anténio do Prado Fay
Leopoldo Viriato Saboya
Nelson Vas Hacklauer
Gilberto Ant6nio Orsato

Nilvo Mittanck

Antdnio Augusto de Toni

José Eduardo Cabral Mauro
Ely David Mizrahi

Luiz Henrique Lissoni

Wilson Newton de Mello Neto

Marcos Roberto Badollato - Gerente de Controladoria
Renata Bandeira Gomes do Nascimento - Contadora - CRC 15P215231/0-3

Opinido sobre as oes financeiras ¢
Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira consolidada da BRF - Brasil Foods S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas operacées e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Acfcounting Standards Board - IASB e as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstracées financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No
caso da BRF - Brasil Foods S.A. essas préaticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracoes financeiras separadas, somente no que se refere & avaliacado dos inves-
timentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido néo esta ressalvada
em fungao desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela legislacao societaria brasileira para companhias abertas,
e como informacéo suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, apresentados para fins de comparacao, foram anteriormente auditados por outros
auditores independentes que emitiram relatorio datado de 22 de marco de 2012, sem modificacéo.

Sao Paulo, 4 de marco de 2013.
B ErvesT & YoUuns TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC-SC-000048/F-0

Antonio Humberto Barros dos Santos
Contador CRC-15P161745/0-3 S-SC
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