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NUTRINDO RELACOES
AO REDOR DO MUNDO

MENSAGEM DA
ADMINISTRACAQO

A BRF vivenciou em 2013
um cenario de mudancas
substanciais, na esteira
da complexaintegracao
de dois gigantes do
setor alimenticioeda
competente execucao
das exigéncias para a
fusao feitas por parte do
Conselho Administrativo
de Defesa Econ6mica
(Cade).

Neste exercicio, a tonica foi repensar aempresae, a
partir de um amplo conjunto de informacdes e ideias
geradas por uma equipe de alto nivel, dar inicioa um
novo ciclo de atuagdo. A meta desse ciclo é tornar

a BRF ainda mais sustentdvel e sintonizada com os
anseios de seus clientes e consumidores. Além de
suajd reconhecida qualidade de produtos, marcas
fortes, cadeia produtiva eficiente e capacidade de
distribuicao, a BRF quer agora dar ainda mais énfase
ainovacao, revisitando seu portfélio, investindo em
produtos com maior valor agregado e rentabilidade
—direcionando a sua estratégia internacional para
mercados especificos.

0 mundo passa por significativas transformacoes, e
as empresas lideres precisardo antecipar-se a essas
mudangas se quiserem preservar ou melhorar a sua
posicao de mercado. Dessa forma, o objetivo maior
é trazer o consumidor para o centro de tomada de
decisdo e direcionamento do nosso negdcio.

Elo fundamental da relacdo da empresa com os
consumidores, nossos clientes também foram
consultados no ano de 2013, por meio de uma
pesquisa de satisfagao que contou com mais de

mil entrevistas, inclusive com a participacao

de lideres da empresa, em todos os canais de
atuacdo: autosservico, varejo e food services. A

BRF estd compromissada a ouvir e atender a todos

o0s stakeholders que determinam seu futuro. Para
nds, essas opinides sao essenciais para fazermos
ajustes no nivel de servico que, apesar de todos 0s
esforcos, ainda ndo alcangou o nivel de exceléncia
gue almejamos - seja em pontualidade e exceléncia
de atendimento, seja em planejamento de visitas

e entregas. A percepc¢ao de nossos clientes e
consumidores é questao-chave para a estruturacao
dessa nova BRF, que migrara da orientacdo industrial,
mantendo o seu potencial produtivo, paraum
modelo absolutamente direcionado pelo mercado.
Como parte dessa estratégia, estamos levando toda a
lideranga da companhia para ter contato direto com
aponta, por meio de um amplo programa de visitas a
hipermercados e pequenos varejos.

Para conquistar esses ambiciosos objetivos, sera
decisivo um abrangente e intensivo exercicio de
gestao de talentos e uma cultura corporativa

que priorize a meritocracia e a alta performance.
Queremos as pessoas certas nos lugares certos,

em um ambiente saudavel e seguro. Para isso,
intensificamos o programa de Salde, Seguranga e
Meio Ambiente (SSMA), desenvolvendo um manual
parainformar e orientar os prestadores de servigos
gue atuam nas dependéncias da BRF. E realizamos
também a primeira pesquisa de clima da companhia,
entre maio e junho, na qual mais de 86 mil pessoas,
correspondendo a 90% dos colaboradores ativos,
responderam ao questionario.

0 nosso ciclo de planejamento, chamado de BRF-17,
foi construido ao longo do segundo semestre de 2013
e contou com a participagao de cerca de 150 pessoas
—entre conselheiros, executivos e consultores —,

que realizaram uma profunda revisao na Companhia
para definir como atuaremos no periodo 2014-2017,

e estabeleceram um marco para o direcionamento
da empresa. Nesse exercicio, mantivemos nossos
valores alinhados aos dez principios do Pacto Global
da ONU e revalidamos o objetivo de atingir nossa visao
transformadora: “Sermos uma das maiores empresas
de alimentos do mundo, admirada por suas marcas,
inovacdo e resultados, contribuindo para um mundo
melhor e sustentavel”.

Alinhada as mudancas da empresa, foi estruturada

a Vice-Presidéncia de Marketing e Inovagao,
coordenando trabalhos de inovacdes mercadolégicas
e tecnoldgicas. Sob esse guarda-chuva,
reposicionamos a area de Inteligéncia de Mercado,
para garantir que a informacao e o conhecimento
sejam transformados em padrao de acao e tomada

de decisao. Ainda nessa estrutura, foi criadaa
diretoria de Desenvolvimento de Canais, responsavel
pela segmentacdo de produtos e categorias, que
oferecerd pacotes de servico adequados para cada
tipo de cliente. Outras categorias lideradas pela
Vice-Presidéncia de Marketing e Inovagdo sdo Marcas,
Qualidade e P&D. Tendo na inovagao uma grande
prioridade do novo ciclo, o BRF Innovation Center,

em Jundiai, foi planejado para ser o nosso laboratdrio
de lancamentos. Com suas cozinhas experimentais,

o centro transforma-se em um grande integrador da
empresa com os clientes e consumidores, abrigando a
drea de P&D de produtos industrializados e recebendo
as reunifes mensais do Comité de Inovagdo.

Afinalidade de toda essa nova estruturagao
organizacional é consolidar a BRF como uma
companhia que constrdi valor a partir da forca de suas
marcas e da inovagao de seus produtos, e torna-la
menos sensivel ao estreitamento de margens das
commodities.

Vivenciamos um periodo repleto de realizacdes, com
um desempenho operacional bastante favordvel

se comparado ao ano anterior, demonstrando a
capacidade de resiliéncia da empresa frente aum
cendrio ainda desafiador. A receita liquida chegou
aRS$ 30,5 bilhdes, crescimento de 7,0% sobre 2012.

0 resultado operacional foi de RS 2,5 bilhdes e

o lucro liguido atingiu RS 1,1 bilhdo, registrando
crescimento sobre 0 ano anterior, mas abaixo do que
NOS Propusemos.

Temos confianca de que todas as decisbes que
tomamos objetivam um trabalho sustentdvel

em longo prazo, que nem sempre traz resultados
imediatos, muito embora uma das grandes

metas de nosso Plano de Aceleracdo é a busca de
um incremento de RS 1,9 bilhdo em Resultado
Operacional a partir de 2016, a ser obtido de forma
consistente e gradual.

No mercado internacional, o ano de 2014 serd
marcado pela inauguragao da nossa fabrica

de Abu Dhabi, nos Emirados Arabes Unidos, a
primeira construida pela BRF fora do Brasil e um

dos principais pilares da estratégia de investir em
produtos processados, com marca forte, maior valor
agregado e rentabilidade, em mercados em franca
expansdo, como o do Middle East, North Africa &
Southeast Asia (conhecido como Menasa). No Brasil,
queremos reforcar nossa posicdo de empresa lider
de mercado, admirada por todos os seus publicos

de relacionamento: consumidores, clientes,
colaboradores e investidores.

Estamos plenamente confiantes e entusiasmados
com o novo ciclo de desenvolvimento da BRF, cujas
sementes foram plantadas no exercicio de 2013.

Abilio Diniz
Presidente do Conselho de Administracao

Claudio Galeazzi
Diretor-Presidente Global

Participar da vida das pessoas,
oferecendo alimentos
saborosos, com qualidade,
inovacao e a precos acessiveis,
em escala mundial.

«Integridade como base de qualquer
relacao

«Foco no consumidor é ingrediente
fundamental do nosso sucesso

«Respeito pelas pessoas nos faz
ainda mais fortes

Sadia

PERDIGAO

Batavo

clegt

«Desenvolvimento de pessoas
é fundamental para sustentar o
crescimento

«Alta performance é nossa busca
permanente

eQualidade em produtos e
exceléncia em processos

Qualy

«Espirito de inovacgao constante
«Desenvolvimento sustentavel
«Visao Global, agilidade local
«Compromisso com a diversidade e
aceitacao das diferencas
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Detentora de marcas consagradas como Sadia,
Perdigao, Batavo, Elegé, Qualy, Chester, Perdix e
Paty, a BRF é hoje uma das maiores produtoras de
alimentos resfriados e congelados de proteinas do
mundo, com um portfélio de mais de 5 militens.
Foi criada a partir da uniao de Perdigdo e Sadia,
cuja fusao foi anunciada em 2009 e concluida

em 2012, e atua nos segmentos de carnes (aves e
suinos), alimentos processados de carnes, lacteos,
margarinas, massas, pizzas e vegetais congelados,
sendo responsavel por 20% do comércio mundial
de aves.

Com 49 fabricas em todas as regides do Pafs,

tem entre seus principais ativos a capacidade de
distribuicdao que possibilita gue seus produtos
cheguem a consumidores em 98% do territdrio
brasileiro por meio de 500 mil entregas mensais

e 28 Centros de Distribuicao. No mercado
internacional, é lider com a marca Sadia em
diversas categorias em paises do Oriente Médio

e estd construindo uma fabrica em Abu Dhabi,

nos Emirados Arabes, prevista para iniciar as
operacoes no primeiro semestre de 2014. Mantém
22 escritdrios comerciais para o atendimento

a clientes de mais de 110 paises dos cinco
continentes, e nove unidades industriais na
Argentina e duas na Europa (Inglaterra e Holanda,
por meio da Plusfood), assim como uma joint
venture com a Dah Chong Hong Limited (DCH), que
faz a distribuicao no varejo e em food services no
mercado chinés. A empresa € parceira de mais de
140 mil produtores de animais vivos.

Companhia de capital aberto desde 1980, integra
0 Novo Mercado da BM&FBovespa (BRFS3) hd oito
anos e também tem papéis negociados na Bolsa

-

de Nova York (NYSE — ADR nivel III). Desde 2005
é reconhecida pelo forte comprometimento
com o desenvolvimento sustentavel ao fazer
parte da carteira do Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da BM&FBovespa. Tal
compromisso é reforcado e internacionalmente
reconhecido desde 2012, quando de sua entrada
na carteira de Emerging Markets do Dow Jones
Sustainability Index.

Uma das maiores empregadoras do Pais, encerrou
2013 com mais de 100 mil funcionarios. A receita
liquida atingiu RS 30,5 bilhdes e o lucro liquido
consolidado foi de RS 1,1 bilhdo. O patriménio
liguido referente a 31 de dezembro de 2013
totalizou RS 14,7 bilhdes.

Em 2012, foi concluida a migracdo de unidades
para Marfrig, decorrente do Termo de
Compromisso de Desempenho (TCD) acordado
com o Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (Cade) no processo de aprovacdo da
fusdo entre Sadia e Perdigao.

0 ano de 2013 foi marcado por diversas mudancas
organizacionais da Companhia. Um novo Conselho
de Administracao foi eleito, houve reorganizacao
de diretorias e adotada estrutura matricial. A

BRF passou a ter um CEO global, um CEO Brasil e
um CEO internacional. Foi criada também uma
Vice-Presidéncia de Marketing e Inovacao, que
corrobora 0 novo modelo de atuagdo, orientado ao
consumidor, ao cliente e ao mercado, oferecendo
novos produtos, com tecnologia de ponta. Ocorreu
ainda a estruturagao do novo plano estratégico,
BRF-17, como um marco que define a direcao da
Empresa. Ademais, foi anunciado um acordo para
a transferéncia da operagao de bovinos a Minerva
S.A, emtroca da participagao aciondria (tal acordo
ainda depende da aprovacao do Cade para que seja
concluido de fato).

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Integrante do Novo Mercado da BM&FBovespa
desde 2006, a BRF é a primeira empresa do setor
de alimentos e bebidas a seguir as regras desse
segmento. Além de ter agdes negociadas na Bolsa
de Valores de Sao Paulo (BM&FBovespa - BRFS3),
estd presente na Bolsa de Nova York (ADRs nivel
III-BRFS).

As melhores praticas de governancaincluem
manter exclusivamente acdes ordindrias;

direitos igualitdrios, prémio nas ofertas publicas
e mecanismos de protecao aos investidores; e
arbitragem como forma mais agil e especializada
para solucionar conflitos de interesses. Para evitar
aconcentracdo acionaria, 0 acionista ou o grupo
de acionistas que passe a controlar volume de

acOes superior a 20% do total é obrigado a realizar
oferta publica de aquisicao (OPA). Além disso, cada

acdo comprada da a seu titular uma remuneragao
adicional de 35% sobre o valor médio da cotacao
dos 30 dias anteriores a realizacdo da oferta. 0
preco da oferta também pode ter como base o

valor econdmico apurado no laudo de avaliagao
ou, ainda, 135% do pre¢o de emissdo das agoes
em aumentos de capitais nos Ultimos 24 meses,
aquele que representar maior valor. Situacoes de
conflitos de interesses nao sao permitidas e sao
combatidas de acordo com as regras estabelecidas
no Cédigo de Etica e Conduta e no Estatuto Social.
As demonstracoes financeiras obedecem aos
principios internacionais de contabilidade (IFRS) e
as determinacgdes do Sistema de Controle Interno
do Reporte Financeiro (SCIRF), baseado na Lei
S-Oxley (SOX).

RS
g

GESTAO
ESTRATEGICA

Como parte essencial do novo ciclo de
desenvolvimento, houve uma profunda revisao do
planejamento estratégico para o periodo 2014-2017,
visando estabelecer um direcionador da Empresa,
focada em criagdo de valor aos seus principais
stakeholders. Esse novo plano estratégico, chamado
de BRF-17, foi construido ao longo do segundo
semestre de 2013 com a participacao de cerca de 150
pessoas, entre conselheiros, executivos e consultores,
com arealizacdo de workshops e de um grande evento
de alinhamento realizado no final do ano.

Por meio do BRF-17, busca-se uma ambiciosa mudanca
de patamar de retornos para o préximo ciclo. As
principais alavancas de valor estdao pautadas no
aumento de receita, geracao de caixa (EBITDA) e
retorno do capital investido (Return On Invested
Capital-ROIC), alinhados com as expectativas de valor
dos acionistas. O foco estara no crescimento do fluxo
de caixa impulsionado essencialmente pelo aumento
do lucro operacional liguido ap6s os impostos (Net
Operating Profit After Tax—Nopat), narevitalizacao
de categorias e inovagao no mercado brasileiro, bem
como no crescimento em mercados externos.

Em grandes linhas, o plano estratégico da BRF se
caracteriza pela construcdo de uma organizagao cada

vez mais agil, orientada ao cliente e ao consumidor
final, que entrega os resultados ambicionados,
liderando os mercados onde atua, com produtos

e marcas admiradas, e que cria oportunidades de
desenvolvimento para seus colaboradores e parceiros.

MODELO DE GESTAO BRF

Elemento fundamental que envolve todos 0s

principios estruturantes é o pressuposto de que
decisdes e compromissos se configuram em marcos

e estao formalmente ancorados em prazos e metas.
Dessa forma, definiu-se um modelo integrado de
planejamento e gestdo que também esteja relacionado
aremuneracao varidvel dos executivos e colaboradores.

0 BRF-17 soma 46 iniciativas estratégicas, com lideres
nomeados, planos de acdo detalhados, indicadores

e metas estabelecidas. A evolucdo de cada iniciativa
serd avaliada pelos lideres e monitorada pela alta
administracdo em féruns especificos com frequéncia
determinada e por meio de um processo de gestao
estabelecido internamente.

0 ciclo de planejamento completo serd de dois anos,
com revisdes resumidas nos anos de intervalo e com
um acompanhamento de perto da execucdo das
iniciativas estratégicas, assegurando seu escopo,
prazo, orcamento e resultados. Por suavez, o

ciclo anual de orcamento terd revisdes mensais,
direcionadas aos objetivos financeiros, para assegurar
a entrega do orcamento e a harmonia entre producdo
e demanda.

VOLUME NEGOCIADO MENSAL

2013: USS$ 80,7 milhdes/dia
5,8% superior a 2012
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INFORMACOES FINANCEIRAS 2013
AcumuLapo 2013

* A receita liquida totalizou R$ 30,5 bilhdes, com crescimento consolidado de 7,0%, resultado da
performance de vendas atingida nos segmentos de atuagéo, principalmente nos primeiros trimestres do
ano, com destaque para desempenho do mercado externo, que apresentou uma melhora de receita de
12,9% em relacao a 2012, com o beneficio da desvalorizacao cambial no periodo.

* O volume total de vendas do periodo alcancou 5,9 bilhdes de toneladas, 7,4% menor que o mesmo
perfodo do ano anterior.

® O lucro bruto totalizou R$ 7,6 bilhdes, 17,3% superior devido aos repasses de precos no mercado
interno e melhora de mix, atingindo um ganho de 2,2 p.p de margem bruta.

* EBITDA ajustado atingiu R$ 3,6 bilhdes, 35,3% superior a 2012, com margem EBITDA ajustada de
11,9% ante 9,4% de 2012. O EBITDA alcangou R$ 3,1 bilhdes no ano (37,0% acima), com margem
EBITDA de 10,3% ante 8,0%.

* O lucro liquido foi de R$ 1,1 bilhdo ante um resultado liquido de R$ 770 milhdes registrados no ano
anterior: totalizando 38,0% de aumento, atingindo margem liquida de 3,5% ante 2,7%.

* O volume financeiro de agdes negociado atingiu a média de US$ 80,7 milhdes/dia no ano, 6,2%
superior ao mesmo periodo de 2012.

Resultado - R$ Milhées 2013 2012 var. %
Receita Liquida 30.521 28.517 7
MI 17.159 16.668 3
ME 13.363 11.849 13
Lucro Bruto 7.568 6.454 17
Margem Bruta 24,8% 22,6% 220 bps
EBIT 1.960 1.323 48
Resultado Liquido 1.062 770 38
Margem Liquida 3,5% 2,7% 80 bps
EBITDA 3.131 2.283 37
Margem EBITDA 10,3% 8,0% 230 bps
EBITDA ajustado 3.627 2.680 35
Margem EBITDA ajustada 11,9% 9,4% 250 bps
Resultado por acao'” 1,22 0,94 30

! - Resultado por Acao (em R$) consolidado, excluindo as acdes em tesouraria
As variacbes comentadas neste relatério séo comparacoes ao acumulado de 2013 (12M13) em relacéo ao
acumulado de 2012 (12M12).

ExPORTACOES BRASILEIRAS

Na comparacao do 4T13 com o trimestre anterior (3T13), as exportacoes brasileiras de carne de frango
apresentaram incremento de 5,4% em termos de volume e de 4,2% em termos de faturamento (US$
). No ano, os embarques mantiveram-se ligeiramente abaixo do total exportado em 2012 em termos
de volume (-0,7%), porém o maior preco médio permitiu crescimento de 3,4% no faturamento. Com
relacdo a carne suina, o 4713 mostrou queda de 13,9% em termos de volume e de 9,6% em termos de
faturamento (US$ ) se comparado ao trimestre anterior. No acumulado do ano também se nota queda em
ambos os parametros, de 11,0% e 9,1%, respectivamente. No que se refere a proteina bovina, nota-se
forte crescimento em 2013. Os embarques no 4T13 registraram aumento de 1,3% em relacao ao trimestre
anterior e de 19,7% em relacao ao 4T12. No acumulado do ano, houve melhora tanto em relacdo ao
volume de exportacao (19,5%) quando ao faturamento em US$ (13,6%), apesar de certa queda no preco
médio na comparacdo de 2013 vs 2012.

Em volume, as exportacdes brasileiras de carne de frango no 4T13 totalizaram 1,0 milhdo de toneladas. No
ano, os volumes exportados totalizaram 3,9 milhdes de toneladas com faturamento de US$ 8,0 bilhdes.
Ardbia Saudita, Japao e China continuaram representando a maior parcela das exportacdes (juntos
representaram 36,3%), sendo que os trés paises apresentaram incremento em seus volumes em relacao
ao exportado em 2012.

Os embarques de carne suina no 4T13 somaram 128 mil toneladas. No acumulado do ano, as exportacoes
totalizaram 517,3 mil toneladas, com aumento de 2,2% no preco médio e faturamento de US$ 1,4
bilhdo. Apesar do maior preco médio, a reducdo no faturamento se deve primordialmente ao menor
volume exportado para a Ucrania, que em dois momentos distintos suspendeu as exportacoes Brasileiras:
a primeira vez durante o 2T13 e novamente em meados de Novembro. Russia e Hong Kong foram
responsaveis por aproximadamente 49,5% do volume de carne suina exportado pelo Brasil. E importante
ressaltar que em julho/13 aconteceu o primeiro embarque de suino in natura ao Japao, maior mercado
consumidor de carne suina no mundo, oferecendo grande potencial para tais exportacoes.

A carne bovina foi o grande destaque do ano. Os embarques no 4713 totalizaram 415 mil toneladas. No
acumulado do ano, a proteina soma volume de 1,5 milhdes de toneladas com faturamento de US$ 6,7
bilhes. As exportacdes brasileiras para Russia, Hong Kong e Venezuela foram os mais representativos.

Consumo INTERNO

Conforme pesquisa Focus de 24/01/14 realizada pelo Banco Central do Brasil, espera-se que o crescimento
do PIB do pais seja de 2,3% em 2013, o menor dos Ultimos dois anos. Este fraco resultado deve-se,
principalmente, a fatores como estagnacéo da producdo industrial, baixa competitividade do setor em
relacdo a competitividade nos mercados externos, assim como a retirada de investimentos e o modesto
desempenho do consumo. Este ultimo, que era um dos grandes objetos da atual politica econémica,
acabou néo trazendo os resultados esperados por conta do foco do Governo em manter a inflacao dentro
da variacao da meta.

Além disso, a taxa de inflacdo, medida pelo IPCA, fechou o acumulado do ano em 5,9%, seguindo uma
tendéncia de taxas relativamente altas, ja que o centro da meta da inflacdo é de 4,5%. Este numero
frustrou a expectativa do Governo de encerrar 2013 em um patamar menor que o de 2012 (5,8%) e
também do mercado, que tinha como expectativa encerrar o ano em torno de 5,5% (segundo pesquisa
Focus do Banco Central de 02/01/13). Durante 2013, o Governo Brasileiro implantou politicas fiscais
e monetarias para tentar controlar a inflacdo como, por exemplo, o controle de precos do petréleo, a
reducdo do preco da energia para os consumidores e o incentivo fiscal aos setores automobilistico e
eletrénico. Outra manobra utilizada foi a alta da taxa basica de juros, Selic.

O Banco Central registrou um acumulo da Selic em 31/12/2013 de 9,9%, o que impactou diretamente na
reducdo dos investimentos, uma vez que se tornam mais atrativos os titulos de divida publica e o crédito,
causando uma diminuicdo da oferta deste para os consumidores. Esta reducdo na disponibilidade de
crédito pessoal acompanhou um Indice de Confianca do Consumidor (ICC) mais baixo. O ICC acumulou
queda de 6,1% em 2013 e impactou na desaceleracdo dos gastos do consumidor. Por outro lado, o
volume de registros de inadimpléncia no pais recuou 4,4% no més de dezembro em relacdo ao mesmo
perfodo de 2012, sendo a quarta queda consecutiva e a baixa mais acentuada desde o inicio da nova série
historica, calculada a partir de janeiro de 2012 pelo Servico de Protecdo ao Crédito e pela Confederacao
Nacional de Dirigentes Lojistas (CNDL).

No setor supermercadista, a LCA Consultores (visdo de Jan/14 com base em dados do IBGE), espera
um avanco de 12,0% no faturamento das vendas em 2013 (ante alta de 16,0% em 2012). Para 2014,
a Consultoria acredita num ritmo mais acelerado de crescimento do faturamento (em 14,0% y-o-y),
principalmente por conta de uma reacdo do volume vendido. Em relacdo ao faturamento nominal do
varejo restrito como um todo, a Consultoria espera que o setor cresca 11,0% em 2014 em comparagao
com 2013, crescimento similar ao esperado em 2013 vs 2012.

INVESTIMENTOS

Os investimentos realizados no trimestre totalizaram R$ 376,8 milhoes, ficando 44,3% inferior ao ano
anterior e foram direcionados para projetos de crescimento, eficiéncia e suporte. Estdo considerados
neste montante R$ 120,1 milhdes de investimentos em ativos biologicos (matrizes). No acumulado, os
investimentos (CAPEX) totalizaram R$ 1,5 bilhao, incluindo R$ 501,8 milhdes de investimentos realizados
em ativos bioldgicos. Além disto, houve também no periodo, R$ 164,8 milhdes de arrendamento mercantil
e R$ 222,5 milhodes de aquisicoes e outros investimentos.

Os principais desembolsos foram direcionados para investimentos de aumento de capacidade produtiva
em Videira (SC), Ponta Grossa (PR), Paranagua (PR), Tatui (SP) e Uberlandia (MG); construcdes das
novas fabricas de: margarinas (Vitoria do Santo Antao- PE); queijos (Trés de Maio- RS); ampliacdo dos
abatedouros das unidades industriais de Nova Mutum (MT) e Dourados (MS); e fabrica de processados
no Oriente Médio; além de investimentos nos projetos de automacao, melhoria de processos, ampliacao
de linhas e suporte.

A reducdo do Capex foi uma priorizacdo dos projetos, em linha com a estratégia delineada pela
Companhia, apenas mudando esse direcionamento voltando-o para a melhoria de processos através de
investimentos em logistica e sistemas (Tl).

Investimentos (R$ milhGes)

TOTAL INVESTIMENTOS 2013

! Ativos Biolégicos R$ 502 i R$502 |

Arrendamento Mercantil*("AM”)  R$ 165 : :
| Aquisigdes/outros R$ 223 ; ; { | Guidance
| CAPEX (excl. AM e AquisicBes) ~ R$ 1.008 > Rs1008 | | 2013 |
. TOTAL R$1.898 | | R$L510 &~ R$2.000 '

* AM = se refere aos projetos de “built to suit”
do CD de Salvador e do escritério administrativo de Curitiba

646
502
358
223
169
Crescimento Suporte Eficiéncia Aquisicoes/ Ativos
Outros Bioldgicos

CAPEX: R$ 1.396 milhdes

ProbuUCcAO

Foram produzidas 1,3 milhoes de toneladas de alimentos no trimestre e 5,4 milhes no ano, volume 3,9%
inferior ao registrado no 4712 e 6,3% inferior ao ano de 2012, devido a alienacdo de um abatedouro de
suinos em maio de 2013. Ademais, houve um ajuste de demanda que implicou em menos abates de suinos
e menor produgao de processados.

Producao 4113 4112 var. % | 2013 2012 var.%
Abate de aves (milhdes de cab.) 434 434 - 1.796 1.792 -
Abate de Suinos/Bovinos (mil cab.) 2.330 2.499 7) 9.744 10.874 (10)
Produgéo (mil t)
Carnes 989 1.021 (3) 4.102 4.269 (4)
Lacteos 193 218 (11) 802 989 (19)
Qutros Produtos Processados 131 127 3 510 522 2)
Racoes e Concentrados (mil t) 2.633 2.841 7) 11.036 11.832 7)

& orf

BRF S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF 01.838.723/0001-27 - NIRE 42.300.034.240

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2013

LancAaMENTOS E INVESTIMENTOS EM IMIARKETING

Visando a renovacao do portfélio, reposicionamento das marcas/categorias e a agregacao de valor, no ano
de 2013 foram lancados 219 novos produtos a disposicao dos consumidores, sendo: 99 lancamentos no
mercado domeéstico, divididos nos segmentos carneos - 68 e lacteos - 31. No Mercado Internacional foram
totalizados 96 novos produtos e no Mercado de Food Services 24 lancamentos.

No quarto trimestre, foram lancados 50 novos produtos: No Mercado Doméstico, foram 25 lancamentos,
sendo 14 em carneos e 11 no segmento de lacteos. Em Food Services 3 novos produtos no mercado
interno e 22 para exportagoes.

Principais lancamentos do quarto trimestre:

No final do ano a grande janela de lancamentos sdo os comemorativos natalinos, onde reforcamos a
praticidade com a linha Assa Facil para Cortes Suinos e Pescados, trazendo mais inovacdo para a ceia de
Natal brasileira.

Outro importante lancamento foi na Marca Qualy, com a nova Margarina Qualy Cremosa em uma
embalagem mais econémica de 1 Kg.

Principais Lancamentos no ano 2013:

No segmento de pratos prontos, lancamento da linha arroz e mais, reforcando praticidade e inovacao.
No segmento de lacteos, lancamento de logurte Grego Liquido e Cremoso e Plataforma Hidra, com bebida
liquida a base de soro de leite.

No segmento de food services, reforcamos nossa parceria com grandes clientes e langamos o Mc Bites para
a rede Mc Donald’s no Brasil e Mercosul durante o periodo da Copa das Confederacdes. Destaque para
setor de 6rgaos publicos, com a licitacdo do programa Leve Leite do Estado de Sao Paulo.

Marcas BRF

Em pesquisa realizada no ultimo trimestre de 2013 para monitoramento das marcas de alimentos
industrializados, Sadia e Perdigdo continuam como as duas marcas mais lembradas pelo consumidor (top
of mind). Este mercado é extremamente competitivo com marcas como Nestlé, Knorr, Maggi, Seara e
Danone, ainda assim, Sadia segue como a primeira escolha para 50% dos consumidores Brasileiros.

Em termos da imagem que os consumidores possuem de cada marca, Sadia é vista como uma marca
que traz principalmente seguranca alimentar, prazer em comer e que ajuda a cuidar da familia; enquanto
Perdigao carrega tracos de valorizacdo dos Brasileiros, da familia e de alimentos que sempre fizeram parte
da mesa dos consumidores.

Sadia possui a maior forca de marca (equity) do mercado de alimentos em todo o Brasil, enquanto
Perdigao disputa a segunda posicdo com Nestlé em varios mercados.

No segmento de margarinas de SP, RJ e POA, Qualy mantém lideranca absoluta em lembranca de marca
(top of mind), consideracao de compra, consumo e forca de marca (equity) com vantagens significativas
sobre a concorréncia. Em Recife, a marca regional Deline lidera todos os indices de satde e forca de marca
- também com grande vantagem sobre a concorréncia.

Nas comunicacdes do ano, deve-se destacar a inovadora campanha do Dia da Ceia da Arvore, que atingiu
aproximadamente 90% de visibilidade entre os consumidores, com altissima correlacdo com a marca Sadia
e altos niveis de agradabilidade, credibilidade e relevancia.

Em 2013, muitos projetos foram desenvolvidos para a reducéo de sédio e gordura, com destague para
a linha de nuggets e empanados, em que a reducao chegou a 55% do valor total de gordura e 52% de
sodio em diferentes produtos. Houve alteracdo da formula com reducdo de sédio no Escondidinho de
Carne Seca e no Filé de Frango a Parmegiana, além de reducao de gordura no Escondidinho de Calabresa.
Outros projetos, ainda em fase de desenvolvimento, serdo implantados em 2014, como o peito de peru
com reducao de 25% de sodio.

A linha de lasanha teve alteragcdo em sua formulacao, que resultou em reducao expressiva de sodio a
partir de uma mudanca no processo de producao, que incluiu a etapa de refoga da carne do molho. A
alteracao de sabor foi percebida positivamente nos testes, inclusive com destaque para a nova combinacéo
de aromas e sabores. Redugdes de sddio em pratos prontos e empanados - com a substituicdo de sal
por temperos naturais (incremento de cebola, alho, ervas, sempre que adequado). Reducéo de gorduras
em empanados - por meio da maior quantidade de carne de frango e menos gordura e tecnologias em
processos reduzindo o “carregamento” de gordura durante a fabricacdo. Diversos outros projetos sao
desenvolvidos em parcerias, principalmente com clientes de Food Services que reforcam a importancia da
saudabilidade em seus produtos.

MEercapo INTERNO

O objetivo de tornar a BRF uma empresa direcionada para o cliente e o consumidor norteou todo o trabalho
do mercado interno em 2013. Para possibilitar o éxito pleno desse proposito, houve reestruturagdo do
organograma, inclusive com a criacdo do cargo de CEO Brasil para comandar o redesenho de todos os
processos, bem como a reorientagao do processo de go-to-market (GTM).

Pretende-se, assim, melhorar a qualidade do servico a ponto da percepcao do cliente atingir um nivel
maximo de satisfacdo dentro dos préximos anos.

O modelo desenvolvido para estabelecer a exceléncia no atendimento se baseia em uma evolucdo na
maneira de compreender o negdcio, que passou a ser enxergado tridimensionalmente, nas vertentes:
categoria, geografia e canal. Dessa forma, o servico prestado a um mesmo cliente comegou a considerar
diferentes aspectos, porque nem sempre um produto ou servico de Gtima aceitacdo na Regido Sul,
por exemplo, faz parte no habito de consumo na Regido Nordeste. A mudanga trata de customizacao
sem complexidade, com simplificacao de processos e adocao de critérios que intensifiquem eficiéncia e
agilidade.

O novo modelo GTM consolida as areas de vendas, criando a figura do vendedor BRF, preparado para
oferecer um portfolio completo, que une Sadia, Perdigéo, Batavo, in natura e demais marcas. Visando
ganhar produtividade, foram mapeadas areas nas quais os vendedores nao chegavam e definiram-se novas
rotas baseadas no potencial econémico das regides, o que possibilita a mais apropriada redistribuicdo de
vendedores. Além disso, a operagdo ganhou produtividade gracas a tecnologia e desde julho de 2013 os
equipamentos smartphones utilizados pelos vendedores passaram a ter aplicativos com melhores recursos
que possibilitam maior suporte e gerenciamento das vendas.

Sempre pautada em inovacao, a estratégia permite sinergia e produtividade na operacdo do mercado
interno, por meio de inteligéncia logistica que regionaliza fabricas e centros de distribuicao, tornando a
distribuicdo mais barata e eficiente.

Focada em desenvolvimento de mercado, a BRF persegue trés direcionamentos: conquistar novos
consumidores; promover novas ocasioes de consumo e novos usos; e adicionar novos beneficios.

Entre os lancamentos do mercado interno de 2013, destacaram-se o iogurte grego da Batavo, que saiu
de 1% em junho para 8% de market share no fim do ano; e as linhas Arroz Mais e Sandubas Hot Pocket,
na plataforma de conveniéncia.

No 4T13, as receitas no mercado interno atingiram R$ 3,6 bilhdes, em linha com o 4T12, mesmo com
volumes 16,3% menores, devido ao ambiente de precos médios mais elevados e consumo mais retraido,
impactando vendas especialmente no més de dezembro. Os precos médios cresceram 19,6%, resultado
referente & melhoria de portfélio e aumento de precos, enquanto os custos médios estiveram 16,1%
acima do mesmo periodo do ano anterior.

O resultado operacional atingiu R$ 405,1 milhdes, 10,9% superior, registrando margem operacional de
11,3% ante 10,2%, um aumento de 1,1 ponto percentual no trimestre. Esta melhora de performance
foi atingida mesmo considerando a alocacdo da maior parte das despesas nao-recorrentes relacionadas
a reestruturacao incorridas no periodo nesta unidade de negécio, que totalizaram R$ 71,1 milhdes no
trimestre.

Como aconteceu no trimestre passado, ainda no 4T13, tivemos o impacto das vendas diversas que
apresentaram variacdes significativas de preco e volumes no periodo. Essa diferenca ocorreu devido aos
insumos vendidos & planta da Doux (alienada em maio/2013), fato ndo-recorrente. Se expurgarmos as
vendas diversas da anélise, os nimeros do trimestre refletem melhor o real cenario do mercado doméstico
com ROL de R$ 3,4 bilhdes, 0,9% acima do mesmo periodo do ano anterior, uma queda de 7,9% em
volumes e aumento de 9,5% de precos médios. O resultado operacional seria de 11,8% em relacéo a
10,8% no 4T12.

No que tange o resultado anual, as receitas do mercado interno atingiram R$ 13,0 bilhdes, 2,8% superior
a2012, com crescimento mais representativo no primeiro semestre do ano; com volumes 13,0% menores,
registrando lucro operacional de R$ 1,3 bilhdao neste segmento, 30,3% superior, passando a margem
operacional para 10,2% ante 8,0% de 2012. Se fizermos a mesma analise e retirarmos as vendas diversas
dos nimeros do mercado interno passamos para uma ROL de R$ 12,0 bilhGes no ano, aumento de 2,7%
comparada ao periodo anterior, com volumes 9,5% menores devido principalmente ao incremento de
preco médio, que foi de 15,2% no periodo. O resultado operacional seria de 10,7% em relacdo a 8,4%
no mesmo periodo do ano passado.

MARKET SHARE (Valor) - 2013
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MEercabo EXTERNO

Para o Mercado Internacional, 2013 foi um ano de importantes desafios, quando passamos a buscar
de forma mais intensa a transformacdo da BRF de grande exportadora em uma empresa globalizada,
objetivando ser capaz de atuar com profundo conhecimento dos consumidores e clientes locais nos
mercados definidos como estratégicos, ao mesmo tempo em que replicar nestes mercados os pilares
do seu modelo de atuacdo no Brasil. Desviando da ideia de conquistar todos os mercados a partir de
uma plataforma exportadora, a missao evoluiu para a de estabelecer posicoes de lideranca em regides
especificas onde os pilares fundamentais das marcas, distribuicao e qualidade dos nossos produtos possam
garantir rentabilidade e crescimento ambicionados por nossos acionistas. Um novo modelo organizacional
foi definido com a criacdo do cargo de CEO Internacional e houve uma intensificacdo da gestao de talentos
visando uma maior diversidade cultural e o aprofundamento do conhecimento de nossos consumidores
globalmente.

O cenario internacional continuou desafiador, com uma conjuntura de precos deprimidos em alguns de
nossos mercados mais importantes, assim como a continuacao da perda gradativa de competitividade do
Brasil. Ainda assim, o Mercado Externo alcancou resultados superiores aos de 2012. A nossa conjuntura
econdémica ficou definida pelo preco dos graos mais altos do que se previa. Entretanto, o cambio também
oscilou acima das expectativas reestabelecendo certo equilibrio na equacao de rentabilidade, o que nos
permitiu fechar o ano com boas perspectivas para 2014.

A estratégia internacional foi revista dentro do BRF17, tornando-se mais assertiva em seus objetivos:
crescimento por meio da continua qualificacdo de portfélio de produtos, desenvolvimento de mercados
e canais, e maior penetracdo de produtos com marca. O plano de longo prazo contempla crescimento
balanceado por expansao organica das operacdes e aquisicoes seletivas em regides estratégicas como
Oriente Médio, América Latina e Asia.

Na comparacao 4T13 vs 3T13, o volume exportado pela BRF teve incremento de 4,5% totalizando 635,9
mil toneladas, acompanhado por uma melhora de 5,3% na receita liquida, que contabilizou R$ 3,42
bilhoes. A margem operacional do mercado externo no periodo foi de 0,6% contra 4,0% no 3T13.

No total de 2013, a empresa exportou 2,5 milhdes de toneladas, apresentando crescimento de 1,5%
em relagdo ao ano anterior. O importante aumento de precos conquistado no ano, 11,2%, que teve
contribuicdo de desvalorizacdo do real em 10,4%, levou ao acréscimo de 12,9% na receita liquida,
contabilizando R$ 13,1 bilhdes. Ao longo do ano, alguns fatores prejudicaram o desempenho da BRF,
mas a busca por melhor rentabilidade, mesmo em detrimento de volumes, demonstrou ao final resultado
global positivo. A Companhia encerrou o ano com lucro operacional de 3,0%, superior aos 1,3% atingidos
em 2012.

A Arébia Saudita se mantém como o principal destino de exportacao de frango inteiro, totalizando 48,3%
do volume exportado ao Oriente Médio. Importante destacar o acordo de cooperacao firmado entre BRF e
Americana Group no final de dezembro, por meio do qual as companhias passam a conduzir uma anélise
estratégica a fim de atuarem de maneira colaborativa na regigo.

Abaixo, comentarios sobre os principais mercados:

Oriente Médio - Esta regido inclui a parte mais relevante dos paises do “bloco” chamado Menasa
(Middle East, North Africa and South Asia que integram a regido mais estratégica para o processo de
internacionalizacdo da BRF. Lider na regido, com marcas fortes e modelo de distribuicdo cada vez mais
consolidado, a Companhia iniciou em 2012 a construcéo da fabrica de alimentos processados em Abu
Dhabi, nos Emirados Arabes, com inauguracdo prevista para meados de 2014. Com investimentos
da ordem de US$ 160 milhdes, a unidade terd capacidade de producdo de aproximadamente 80 mil
toneladas/ano, entre empanados, hamburgueres, pizzas, industrializados e marinados. A producao local
de processados permite também oferecer flexibilidade e adaptacdo dos produtos com as demandas
regionais e a ampliagao de portfolio nos canais de food services.

O Oriente médio no 4T13 apresentou queda de 8,9% na receita liquida e aumento de 10,6% no volume
devido a maiores estoques locais e um cenario em dezembro de demanda instavel na Arabia Saudita
devido a questoes politicas. No acumulado do ano, entretanto, houve crescimento de 7,9% em receita
liquida e queda de 2,3% em volumes.

Extremo Oriente - O mercado japonés sofreu a continuidade de altos estoques registrada em 2012, o
que pressionou precos e margens, mas houve melhora no final do ano e a tendéncia para 2014 é de
normalidade. O mercado de suinos se abriu em junho e a BRF foi a primeira empresa brasileira a exportar
carne suina para o Japao.

A abertura de um escritério comercial em Seul, na Coreia do Sul, fortalecera o objetivo de ampliacdo de
portfélio de clientes e desenvolvimento de novos mercados na regiao.

O 4713 no Japao foi marcado por regularizacdo dos estoques locais de produtos importados e por um
forte consumo local decorrente da alta sazonalidade deste periodo, o que se refletiu em aumento do preco
médio. No Extremo Oriente, as negociacdes para o Ano Novo Chinés conferiu boas oportunidades as
negociagoes, e é importante ressaltar a reabilitacdo do SIF 103 (Serafina Corréa) para exportacao de carne
de frango in natura & China ap6s missédo Chinesa que visitou esta unidade no final de dezembro. Para o
mercado de Asia, na comparacdo 4T13 vs 3T13, houve incremento de 10,3% em volumes e de 15,6% em
receita liquida. J& no acumulado do ano, nota-se volume levemente superior (2,2% de crescimento) com
receita liquida maior em 13,4%.

Américas - Apds assumir o controle da Quickfood na Argentina, dona da marca Paty, lider da categoria de
hamburgueres, e a producéo das empresas Avex e Danica, a BRF trabalhou, em 2013, na integracao dessas
empresas e unificacdo dos processos, utilizando a cadeia de distribuicdo para expandir a comercializagdo
das marcas Paty e Sadia na Argentina, Uruguai, Paraguai e Chile. Apesar da conjuntura econémica adversa
e 0 ambiente cada vez mais complexo de negdcios na Argentina, nosso principal mercado, continuamos
convencidos dos méritos de nossa atuacao de longo prazo no Cone Sul, regido onde detemos sélido
portfolio de marcas, distribuicao e capacidade produtiva local.

A implementacao do SAP nas empresas argentinas Avex e Quickfood continua em andamento e se espera
que as mudancas tragam sinergias aos negdcios e tornem os processos cada vez mais eficientes. Neste
mercado, Argentina e Venezuela foram os principais destinos das exportacdes da BRF, somando quase
90% do volume. Importante informar também que o processo de salvaguarda iniciado pelo Chile em
protecao a sua industria local terminou em novembro, sem a aplicacdo de medidas.

No total das Américas tivemos incremento de 8,2% na receita liquida no 4713 comparado ao mesmo
periodo do ano anterior e volumes 2,7% menores. No acumulado do ano a receita liquida aumentou
50,4% e o volume 27,4% devido a contribuicdo da Quickfood nos resultados, integralmente, no ano
de 2013.

Europa/Eurasia - Em 2013, houve melhoria do mix de produtos e recuperacéo de precos, principalmente no
segundo semestre, quando vivenciamos os primeiros sinais contundentes de uma recuperacao econdmica
no continente europeu. Uma nova linha de alta qualidade com produtos a base de peito de frango da
marca Chixxs, como nuggets, desenvolvida na fabrica da Plusfood teve boa aceitacao nos mercados do
Reino Unido e Benelux. A Itdlia também voltou a crescer com a marca Speedy Pollo e com um modelo
bastante interessante de distribuicao a ser replicado nos demais mercados da regigo.

Acompanhando o movimento do trimestre anterior, no 4T13 o mercado europeu viu importante
recuperacao no consumo local, com crescimento de 10,5% no volume exportado pela BRF. Assim como
no volume, houve acréscimo de 9,5% também no preco médio, o que contabilizou receita liquida 21,1%
superior ao 3T13. No acumulado do ano, contudo, houve decréscimo de 3,6% no volume e aumento de
8,9% na receita liquida, resultado de um maior preco médio. Alemanha, Gra-Bretanha e Paises baixos se
mantiveram como os principais destinos das exportacdes da BRF no mercado, totalizando juntos mais de
60,9% das exportacoes da BRF ao Bloco Europeu.

No 4T13 o mercado de Eurasia apresentou desempenho inferior ao periodo anterior, com reducéo de
16,9% nos volumes embarcados pela BRF e receita liquida 12,0% menor. O grande responsavel por tal
resultado foi o banimento Ucraniano as exportacoes Brasileiras, que teve inicio em meados de novembro e
néo foi solucionado até o final do ano. Vale notar que é a segunda vez no ano que o governo Ucraniano
impde restricoes as importacdes Brasileiras, sendo a primeira durante o 2T13, supostamente por motivos
sanitarios. No acumulado do ano a regido apresentou uma reducao de 26,8% em volumes e receita liquida
13,1% menor.

Africa -A Africa consolidou-se como um dos principais mercados potenciais da BRF devido ao crescente
consumo de protefna animal. Atualmente, exportamos para a Africa produtos feitos em mais de 30 fabricas
no Brasil em parceria com distribuidores locais no Marrocos, Libia, Gana, Congo, Angola, Mocambique,
llhas Mauricio, Seychelles e outros 15 paises. Nos Gltimos dois anos, foi ampliada a equipe de vendas e
criado um departamento regional de marketing, que desenvolveu em 2013 campanhas para fortalecer a
marca Sadia na regigo.

No 4T13 a regido teve uma queda de 11,5% de receita liquida e 12,5% em volumes devido a estoques
mais altos de griller na Angola, principal mercado deste produto na Africa. A Libia, outro importante
mercado de griller, passa por dificuldades financeiras, o que refletiu queda de 40% do volume exportado
em dezembro em relacdo ao més anterior. No acumulado do ano obteve-se receita liquida 2,5% superior
mesmo frente & queda de 8,2% no volume exportado pela BRF em 2013.

Exportacoes por Regido (% da Receita Operacional Liquida) - Anual
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O mercado brasileiro de Lacteos cresceu 16,3% em valor comparado a 2012, atingindo R$ 18,4 bilhdes,
puxado, principalmente, pelas categorias logurtes, Leite Fermentado, Petit e Leite em pd, conforme dados
Nielsen.

O segmento de lacteos da BRF tem 10,8% de participacdo em share valor, se mantendo em 3° lugar, atras
de Nestlé e Danone.

A estratégia da companhia em focar num mix de maior valor agregado com reducao da dependéncia
de leites UHT permeou o ano de 2013, o que ajudou o negdcio a ter resultados mais positivos. Na visao
acumulada de 2013 vs 2012, tivemos um crescimento de 3,5% no faturamento liquido, totalizando R$ 2,8
bilhdes, com volume 15,4% menor e um preco médio 24,2% acima de 2012. O custo médio ficou 19,3%
acima, impulsionado pelo alto nivel de custos de captacao de leite no campo durante o ano. O resultado
operacional atingiu R$ 60,1 milhdes, representando um ganho de 2,3 pontos percentuais.

Com relagdo ao desempenho frente ao 4712, obtivemos no 4T13 um aumento de receita de 3,2%
atingindo R$ 694,9 milhdes, mesmo com volume 9,4% inferior. O preco médio ficou 13,4% acima devido
ao repasse do aumento de custos e a melhora do mix, enquanto os custos médios registraram elevagao
de 18,8%. O resultado operacional do ultimo trimestre (4T13) totalizou R$ 27,7 milhGes negativos,
caracterizado pelo cenario pressionado por fortes custos na aquisicdo de leite e por quedas de volumes
nas vendas.

Foop SERVICES

O ano de 2013 foi marcado por importantes desafios para o mercado de Food Services e para a nossa area
de negdcios com foco nesse mercado.

Fatores macroeconémicos - como inflagdo em servicos, custos de ocupacdo de espacos comerciais e de
mao de obra e reducdo da disponibilidade de renda - impactaram negativamente o consumo da nova
classe média, que nos Ultimos anos ganhou acesso a pracas de alimentacao, porém ainda nao conseguiu
tornar isso um habito. Além disso, a falta de seguranca foi preponderante para o resultado do primeiro
semestre: protestos nas ruas e assaltos/arrastdes em restaurantes influenciaram na queda de 10% do
consumo em alimentacéo fora do lar em Sao Paulo, principal mercado nacional.

Contudo, duas questdes-chave levaram ao aumento no contingente que opta por comer fora: o
crescimento de redes estruturadas, cada vez mais profissionalizadas por meio de franquias com contratos
com maturidade de implantacdo de médio prazo; e a evolucdo da indUstria de shopping centers, que se
expande em larga escala, principalmente no interior do Pais, impulsionando a estratégia de ampliar as
transacoes de Food Services além do eixo Rio-S&o Paulo.

Para a BRF, 0 negécio Food Services em 2013 esteve focado na otimizacao das operagoes. O olhar voltado
a0s processos internos levou a captacéo de sinergias nas forcas de vendas: 75% da equipe comercial foi
unificada ao longo do ano e a previsao é completar os 100% no inicio de 2014.

A inovacao foi direcionada no conceito de portfélio profissional, que desenvolve produtos especificos para
o Food Services e ndo necessariamente replica nele os produtos do varejo. Nessa concepcéo, destacaram-
se o Creme Culinario Elegé e o Chicken McBites. O primeiro uniu leite e base vegetal em uma saborosa
alternativa ao creme de leite no preparo de receitas salgadas como estrogonofes, lasanhas, tortas e
também em receitas doces como pavés e bolos. J4 o segundo consiste em pequenos cubos de peito de
frango empanados do McDonald'’s, lancados em junho e entregues em mais de 700 restaurantes da rede
no Brasil, no Paraguai e no Uruguai.

A estrutura de servico de relacionamento e o treinamento da equipe de vendas também foram ampliados
durante o ano, assim como a quantidade de chefs, que tiveram ainda a missédo de apadrinhar os seis
finalistas do concurso Chef do Futuro. Proposta pela BRF em parceria com as faculdades Anhembi
Morumbi, FMU e Senac Sao Paulo, a competicao desafiou alunos dos cursos de Gastronomia dessas
escolas paulistanas a criar um produto que facilitasse o dia a dia dos cozinheiros: 200 candidatos
submeteram propostas, superando em 42% a expectativa inicial, de 140 inscricdes. Em 2014 o concurso
terd alcance nacional.

A busca da produtividade por meio da exceléncia em execucdo também sequird em 2014, quando sera
implementada nova segmentacao que classifica clientes por perfil de valor e nao por tipo de negécio. Com
uma execucao totalmente dedicada, a venda dos kits obteve consideravel crescimento no ano (16%) e foi
encerrada com antecedéncia recorde, o que permitiu exceléncia na logistica de entrega e p6s-venda de
mais de 2 milhoes de kits. Pensando nas necessidades dos clientes, a marca Perdigéo apostou na inovagao
e na comodidade, com mochilas térmicas em alguns de seus kits para que o publico pudesse transportar
o presente de maneira mais confortavel. J&4 a marca Sadia trouxe a assinatura do designer Marcelo
Rosenbaum em seus kits, que sequem a linha contemporanea, sofisticada, apostando na versatilidade de
uma bolsa que pode ser usada de trés diferentes formas: a tiracolo, mochila e de ombro.

No mercado internacional, em 2014 iniciaremos a expansao do modelo avaliando os mercados da Europa,
Cone Sul e Oriente Médio onde ja ha um time, estrutura e algum volume.

No 4T13, a receita liquida foi de R$ 506,6 milhdes, um crescimento de 1,6% na comparacdo com o
mesmo periodo do ano anterior. O lucro operacional atingiu R$ 62,7 milhdes no 4T13, ante R$ 66,5
milhdes no 4T12. Na visdo acumulada de 2013 vs 2012, encerramos com crescimento de receita de
3,1%, atingindo R$ 1,6 bilhdes, ainda que com volume 5,7% menor por conta do reflexo do cenério
econdmico apresentado. O custo médio ficou 7,9% acima do patamar de 2012. No acumulado do ano, o
lucro operacional ficou 7,5% acima atingindo R$ 177 milhoes, refletindo o esforco de reducao de gastos
operacionais.
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VEenpAs EM R$ MiLHOEs E TonELADAS (2013)

MERCADO MIL TONELADAS R$ MILHOES
INTERNO 2013 2012 var. % 2013 2012 var. %
In Natura 407 463 (12) 2439 2.263
Aves 275 329 (16) 1.492 1.351 10
Suinos/Bovinos 132 134 2) 947 911
Processados 1.498 1.643 (9) 9.599 9.462 1
Outras Vendas 324 456 (29) 941 894 5
Total 2.229 2.562 (13) 12.978 12.619 3
MERCADO MIL TONELADAS R$ MILHOES
EXTERNO 2013 2012 var. % 2013 2012 var. %
In Natura 2.018 2.101 (4) 10.159 9.436 8
Aves 1.750 1.795 (2) 8.262 7.569 9
Suinos/Bovinos 268 306 (13) 1.897 1.867 2
Processados 447 372 20 2.914 2.182 34
Outras Vendas 55 9 529 56 8 627
Total 2.520 2.482 2 13.129 11.626 13
MIL TONELADAS R$ MILHOES
LACTEOS
2013 2012 var. % 2013 2012 var. %
Divisao Seca 543 700 (22) 1.446 1.475 )
Divisao Refrigerada 253 278 9) 1.282 1.178 9
Outras Vendas 103 85 21 80 60 33
Total 899 1.063 (15) 2.808 2.714 3
MIL TONELADAS R$ MILHOES
FOOD SERVICE
2013 2012 var. % 2013 2012 var. %
Total 217 230 (6) 1.606 1.558 3
MIL TONELADAS R$ MILHOES
TOTAL
2013 2012 var. % 2013 2012 var. %
Total 5.865 6.337 (7) 30.521 28.517 7

ReceitA OPERACIONAL LiQuibA

No 4T13, as receitas cresceram 0,8% contra o mesmo periodo do ano anterior, atingindo R$ 8,2 bilhdes,
em um cenario de consumo ainda retraido, com impacto em volumes diante dos repasses de precos ao
longo do periodo no mercado interno e com o mercado externo beneficiado pela desvalorizacdo do real
frente ao dolar em média 10,6%. Os precos médios (ROL) no resultado consolidado apresentaram um
crescimento de 9,6% no periodo em relacdo ao 4T12 com reflexo em um volume 8,1% menor.

Em 2013, a receita operacional liquida atingiu R$ 30,5 bilhdes, registrando aumento de 7,0%, beneficiado
principalmente pelo bom desempenho de vendas obtido no primeiro semestre do ano no mercado interno
e da recuperacao de receitas no mercado externo (com o beneficio da desvalorizacao do real frente ao
ddlar de 10,4%). Os precos médios (ROL) apresentaram um crescimento de 15,6% no periodo em relacao
a 2012 com um volume 7,4% menor.

Composicao Liquida da Receita (%) Anual
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Composicao da Receita Liquida (%) - Anual
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Custos pas Venbas (CPV)

Apesar do arrefecimento nos custos de graos no 4713 em relacdo ao 4T12, tivemos uma pressao nos
custos com mao-de-obra, custos dolarizados e aumento de outras matérias primas como o custo de
captacao de leite. Também vale mencionar que, com a reducao de volumes em 2013, os custos fixos das
fabricas sofreram uma menor diluicao.

Em relagdo ao 3T13, os custos das vendas cresceram 8,1% devido a alguns fatores como: farelo de soja,
que obteve aumento de 12,4% no trimestre (fonte: Safras & Mercados), mao-de-obra, com o aumento de
paradas obrigatdrias, e reducéo de producdo, com custos fixos ndo diluidos.

Em relagao ao acumulado do ano, os custos das vendas aumentaram 4,0%, registrando R$ 23,0 bilhdes.
Os principais crescimentos foram registrados nos seguintes itens: 1) mao-de-obra; 2) farelo de soja; 3)
aumento de itens indexados ao cdmbio como: embalagens, vitaminas; 4) fretes.

Lucro Bruto E MARGEM BRUTA

O Lucro Bruto totalizou R$ 2,1 bilhdes, ficando em linha com o 4T12, com margem bruta 0,3 ponto
percentual menor se comparada ao 4712, ficando em 25,4% contra 25,7% no ano anterior devido aos
fatores supramencionados. No acumulado do ano, o Lucro Bruto atingiu R$ 7,6 bilhdes, com aumento de
17,3%, atingindo margem bruta de 24,8% ante 22,6%, em funcdo dos repasses de preco e melhoria de
mix no mercado interno, além de melhorias na conversao alimentar e de rendimento no abate.

DEesPEsAs OPERACIONAIS

No 4T13 tivemos um incremento de 8,9% nas despesas operacionais comparando-se com o 4T12,
totalizando 17,4% da ROL contra 16,1% da ROL no ano anterior. As despesas comerciais cresceram 9,0%,
principalmente devido a aumento com beneficios de pessoal indireto, seguros e gastos com marketing
devido a campanha da Ceia da Arvore. As despesas administrativas aumentaram 8,6% em relacao ao 4712
principalmente devido aos maiores gastos com consultorias e Tl (Tecnologia da Informacao).

No acumulado do ano, as despesas operacionais totalizaram R$ 5,1 bilhdes, com um aumento de 8,1%
especialmente impactadas pelo aumento das despesas administrativas com a contratacdo de consultorias
externas para dar suporte aos projetos do Plano de Aceleracao e ao Planejamento Estratégico da BRF, além
dos aumentos de Tl j4 citados.

OutrAs DEsPEsAs OPERACIONAIS

Com a adogéo da norma CPC 33, que alterou de forma retroativa as politicas contabeis anteriormente
adotadas para mensuracao e divulgacéo de planos de beneficios a empregados, tivemos uma alteracao
do numero divulgado na conta de outras despesas operacionais em 2012, elevando a mesma de R$ 179,6
milhGes para R$ 245,0 milhdes no 4T12 e R$ 381,1 milhdes para R$446,6 milhdes no acumulado ano de
2012, sendo que os principais ajustes foram uma despesa no plano de beneficio definido - FAF no valor de
R$85,4 milhoes, e uma receita no beneficio pds emprego — Plano de Saude no valor de R$19,9 milhes.
No ano de 2013, tivemos tanto no 3T13 quanto no 4T13 algumas despesas nao-recorrentes advindas do
Plano de Reestruturacao que afetaram essa linha, incluindo ajustes de quadro de pessoal e de executivos
e contratacao de consultorias, totalizando R$ 71,1 milhdes. No mesmo trimestre o nosso planejamento
estratégico apontou necessidade de congelarmos alguns investimentos para aumento de capacidade e
ja provisionamos o impacto parcial de R$ 34,6 milhdes. Ainda tivemos uma provisao de R$ 6,1 milhoes
no trimestre referente a racionalizacdo de SKU’s do Mercado Interno e Food Service. Estas despesas
nao-recorrentes somaram R$111,7 milhdes e impactaram a conta de outras despesas operacionais que
totalizou R$ 193,6 milhdes e no acumulado do ano R$ 535,4 milhdes, portanto um decréscimo de 21,0%
no trimestre e acréscimo de 20,0% no acumulado comparando-se com os novos nimeros do ano de 2012
(conforme mencionado acima).

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DAS FINANCEIRAS E IMIARGEM OPERACIONAL
Considerando as explanagoes supra, o resultado operacional antes das despesas financeiras atingiu R$
461,6 milhdes no trimestre, 14,9% inferior ao 4712, passando a margem operacional para 5,6% da ROL
ante 6,7% no ano anterior. Essa reducdo na margem operacional foi principalmente em decorréncia de
uma performance de receitas com pouco crescimento, refletindo as condigdes do mercado como um todo,
com o consumo ainda de lado, e associada a algumas pressdes em custos, gastos maiores que tivemos
com campanhas de marketing e gastos com o Plano de Reestruturacédo, que impactou a linha de outros
resultados operacionais.

No ano de 2013, tivemos um resultado operacional antes das financeiras de R$ 1,9 bilhdo, 48,1% acima do
resultado registrado em 2012, com melhoria de 1,8 ponto percentual na margem operacional reportada.
Isso se deve principalmente a recuperacao gradual das receitas no mercado interno e a desvalorizacao do
cambio que ajudou no resultado do mercado externo.

FINANCEIRAS

As despesas financeiras liquidas somaram R$ 259,7 milhdes no trimestre, 185,5% acima do 4T12 e R$
747,5 milhdes no acumulado do ano, 31,0% acima do mesmo periodo do ano anterior. Esse aumento
foi principalmente em decorréncia do aumento da divida bruta, elevacdo dos juros e impacto de variacao
cambial.

Diante do elevado nivel de exportacdes, a Companhia realiza operacdes no mercado de derivativos
com objetivo especifico de protecéo (hedge) cambial. De acordo com os padroes contabeis de hedge
accounting (CPC 38 e IAS 39), a Companhia se utiliza de instrumentos financeiros derivativos (ex: NDF)
e instrumentos financeiros nao derivativos (ex: divida em moeda estrangeira) para realizar operacoes de
hedge e concomitantemente eliminar as respectivas variacdes cambiais ndo realizadas no demonstrativo
de resultado (sob a rubrica de Despesas Financeiras).

A utilizacao de instrumentos financeiros nao derivativos e derivativos para cobertura cambial possibilita
reducdes significativas na exposicdo liquida de balanco em moeda estrangeira, passando de uma
exposicao cambial impactando resultado de USD 80,4 milhdes “vendidos” no 3T13 para USD 28,7 milhdes
“comprados” no final do quarto trimestre.

Em ambos os casos, o resultado nao realizado de variacdo cambial foi contabilizado em outros resultados
abrangentes.

A divida liquida da Companhia ficou em R$ 6,8 bilhdes, 3,4% abaixo da registrada em 31.12.12,
resultando em uma divida liquida sobre EBITDA ajustado (Ultimos doze meses) de 1,87 vezes.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2013

ENDIVIDAMENTO

EM 31/12/2013 EM 31/12/2012
Endividamento - R$ Milhdes = Nao o
Circulante Circulante Total Total Var. %
Moeda Nacional (2.415) (1.657) (4.073) (3.890) 5
Moeda Estrangeira (638) (5.827) (6.466) (5.882) 10
Endividamento Bruto (3.053) (7.485) (10.538) (9.772) 8
Aplicacoes
Moeda Nacional 935 155 1.091 1.209 (10)
Moeda Estrangeira 2.663 - 2.663 1.545 72
Total Aplicacoes 3.598 155 3.754 2.753 36
Endividamento Liquido 545 (7.329) (6.784) (7.018) (3)
Exposicdo Cambial -
US$ MilhGes @) @12 79)
Ciclo Financeiro (C. Receber + Estoques - C. Pagar)/ROL
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= 16% —
3 - 64 o
= 15% — o
8 59 %
& 14% 5
- 495 5
w
® 13% -
12% 49

1T11 2T11° 3T11 4T11 1712 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13

@m 3 Contas /ROL Ciclo Financeiro

GERACAO DE FLuxo D Caixa LIVRE

O fluxo de caixa livre (EBITDA - Variacao do Ciclo Financeiro - Capex) no 4713 alcancou R$ 578,2 milhdes
contra os R$ 197,9 milhdes gerados no 4T12 (R$ 518,2 milhdes no 3T13). Este incremento se deve a
melhoria operacional no periodo, maior eficiéncia em capital de giro e Capex. No ano de 2013 o fluxo de
caixa livre totalizou R$ 1,5 bilhdo ante R$ 115,0 milhdes no exercicio anterior.

A Companhia tem trabalhado na otimizacdo do capital de giro resultando na melhora do ciclo financeiro
de 56 dias, em dezembro de 2012, representando 14,5% da Receita Operacional Liquida para 49,5 dias
em 2013, representando 13% da ROL.

Para 2014 a expectativa é de manutencao dos niveis de Capex e melhoria adicional na gestao de contas
a pagar, a receber e estoques.

FCF (EBITDA - Variacao Ciclo Financeiro - Capex)
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ResuLtADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

O resultado de equivaléncia patrimonial gerado pela participacao nos resultados de coligadas e controladas
em conjunto (Joint Ventures), representou em 2013 um ganho de R$ 13,3 milhdes contra um ganho
de R$ 22,4 milhdes no exercicio anterior, representando uma reducao de R$ 9,1 milhoes, decorrente
principalmente do resultado da coligada Federal Foods.

ImposTo DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O resultado de imposto de renda e a contribuicdo social totalizaram uma receita de R$ 6,2 milhdes no
trimestre contra uma receita de R$ 72,8 milhdes no mesmo trimestre do exercicio anterior, representando
uma taxa efetiva de 3,1% e 16,1%, respectivamente. No acumulado do periodo a despesa totalizou
R$ 145,3 milhdes contra uma receita de R$ 24,6 milhdes do periodo anterior, representando uma
taxa efetiva negativa de 12,0% e positiva de 3,3%, respectivamente. Os principais fatores que levam a
Companhia apresentar uma taxa efetiva menor que a nominal estdo relacionados ao beneficio fiscal no
pagamento de juros sobre o capital préprio, subvencdes para investimentos, além de variacdo cambial
sobre investimentos no exterior.

PARTICIPA(;I—\O DE ACIONISTAS NAO CONTROLADORES

O resultado atribuido a acionistas ndo controladores de subsidiarias na Argentina, Oriente Médio e Europa,
representou no trimestre uma receita de R$ 235 mil contra uma despesa de R$ 5,1 milhdes no mesmo
trimestre do exercicio anterior. No acumulado do perfodo o resultado esta representado por R$ 4,4
milhdes negativos contra R$ 7,4 milhdes negativos no mesmo periodo do exercicio anterior.

ResuLtabo Liquipo E MARGEM LiQuiDA

O lucro liquido do periodo foi de R$ 208,4 milhdes no 4T13, com margem liquida de 2,5%, uma reducao
de 3,9 pontos percentuais em relacao ao 4T12, pelo aumento das despesas operacionais em comparacao
ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado do ano de 2013, atingimos R$ 1,1 bilhdo de lucro
liquido, 38,0% acima do apresentado em 2012, com margem liquida de 3,5% ante 2,7% no acumulado
do mesmo periodo de 2012, refletindo o melhor cenéario para exportacdes da Companhia, somados aos
repasses de precos no mercado interno, amenizando a presséo de margem bruta apesar da retracao de
consumo no mercado doméstico.

EBITDA

O EBITDA ajustado atingiu R$ 954,0 milhdes, 6,3% abaixo ao 4T12, o que representa uma margem
EBITDA ajustada de 11,6% ante 12,5% apresentada no 4T12. No acumulado anual, o EBITDA ajustado
totalizou R$ 3,6 bilhdes, 35,3% superior ao mesmo periodo de 2012, com margem EBITDA ajustada de
11,9% ante 9,4% registrado no acumulado de 2012. O EBITDA alcancou R$ 772,6 milhdes no 4T13,
1,6% inferior ao 4T12, com margem EBITDA de 9,4% ante 9,6%. O EBITDA alcancou R$ 3,1 bilhdes no
acumulado (2013), 37,2% acima do total de 2012, com margem EBITDA de 10,3% ante 8,0%.

EBITDA Ajustado - R$ Milhdes | 4T13 4112 var. % 2013 2012 var. %
Resultado Liquido 208 520 (60) 1.062 770 38
Irr;po_sto de Renda e Contribuicdo ®) 73) ©1) 145 25) R

ocial

Financeiras Liquidas 260 91 185 748 571 31
Depreciacao e Amortizacao 311 247 26 1.176 967 22
= EBITDA 773 785 (2) 3.131 2.283 37
Outros Resultados 187 236 (20) 505 413 22
Resultado da equiv. Patrimonial (6) (7) (24) (13) (22) (39)
Participacao de Acionistas nao _ R

Controladores g & 7 @7
= EBITDA ajustado 954 1.018 (6) 3.627 2.680 35

As despesas liquidas de Outros Resultados Operacionais estdo detalhadas na Nota Explicativa 33.
A divulgacdo do EBITDA ajustado esta em conformidade com o que a Companhia ja informou nas
apresentacoes do resultados trimestrais e/ou anuais anteriores, ou em outras divulgacdes ao mercado.

SITUA(;[\O PATRIMONIAL

Em 31.12.13 o Patriménio Liquido totalizou o valor de R$ 14,7 bilhdes (R$ 14,6 bilhdes em 31.12.12),
tendo como principais movimentacdes do periodo a geracao de lucro liquido de R$ 1,1 bilhdo e pagamento
de dividendos na forma de juros sobre capital proprio de R$ 359 milhoes, representando 32,6% do lucro
gerado no periodo.

MEercaDo ACIONARIO

As acdes da BRF encerraram o trimestre cotadas a R$ 49,25 na Bolsa de Valores de Sao Paulo (BM&FBovespa)
e 0s ADRs fecharam em US$ 20,87 na New York Stock Exchange, com desvalorizacéo de 8,8% no Brasil e
queda de 14,9% no 4T13. O desempenho foi abaixo da variacdo do Ibovespa, indice que retine as acdes
de maior liquidez na bolsa brasileira, que apresentou variacdo negativa de 1,6% no mesmo periodo.

O valor de mercado da companhia totalizou R$ 42,9 bilhdes, com crescimento de 16,73% em relagdo
ao 4T12.

EvoLucAo po Acoes BRF X IBovespa x NYSE

PERFORMANCE 4713 4712 2013 2012
BRFS3 - BM&F Bovespa
Cotagoes - R$ * 49,25 42,19 49,25 42,19
Volume de A¢des Negociado (Milhoes) 114,6 1341 524,6 584,0
@E:O:\Zé Performance (8,8%) 20,5% 16,7% 15,8%
indice Bovespa (1,6%) 3,0% (155%) 7,4%
IGC 0,4% 7.2% (2,0%) 19,0%
ISE 1,4% 7.1% 1,9% 20,5%
BRFS - NYSE
Cotacoes - US$ * 20,87 21,11 20,87 21,11
Volume de ADRs Negociado (Milhoes) 68,7 134,1 359,1 480,6
NYSE. Performance (14,9%) 22,0% (1,1%) 8,0%
indice Dow Jones 9,6% (2,5%) 26,5% 7,3%

* Fechamento
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BRF S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF 01.838.723/0001-27 - NIRE 42.300.034.240

Valor Negociado - 2013 - Média USD 80,7 milhoes/dia
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GOVERNANGA CORPORATIVA

GOVERNANCA CORPORATIVA - Controle Difuso

Blackrock Tesouraria
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Base: 31/12/2013
NUmero de Acdes: 872.473.246 ordinarias
Capital Social: R$ 12,6 bilhées

Nova EsTrRuTURA DE GOVERNANCA E Rl

No terceiro trimestre de 2013 houve mudangas significativas na estrutura da companhia, e uma dessas
alteracoes foi a separacao das estruturas de Rl e Governanga Corporativa que descrevemos no Relatério da
Administracao do trimestre anterior. No 4713, também tivemos uma mudanca significativa dessa vez na
estrutura da Vice Presidéncia de Finangas, Administracao e Relacdes com Investidores, até entao conduzida
pelo Leopoldo Viriato Saboya, que se desligou da companhia no inicio de Dezembro do referido ano.

Em 12.12.2013, foi aprovada, em reuniao do Conselho de Administracao, a eleicao do Augusto Ribeiro
Junior, até entdo diretor de Planejamento e Controle para o cargo, acumulando as fun¢oes de Vice
Presidente de Financas e Relacdes com Investidores e a funcao de Administracao foi transferida para o
Gilberto Orsato, antes Vice Presidente de Recursos Humanos que passa a responder pela Vice Presidéncia
de Administracdo e Recursos Humanos, conforme comunicado divulgado ao mercado na ocasiao.

PLANO DE RECOMPRA DE AGOES

Em cumprimento ao disposto no paragrafo 4° do artigo 157 da Lei n° 6.404, de 15.12.1976, e na alinea
XV do paragrafo Gnico do artigo 2° da Instru¢do CVM n° 358, de 03.01.2002, a companhia divulgou Fato
Relevante em 30.08.2013, sobre o programa de recompra de acdes da Companhia, para aquisicao de até
1.381.946 (um milhao, trezentos e oitenta e um mil, novecentas e quarenta e seis) agoes ordinarias, todas
escriturais e sem valor nominal, a vigorar pelo prazo de 15 (quinze) dias, que se findou em 16.09.2013.
Diante disso, e em consonancia com as melhores préticas de Governanca Corporativa, a empresa divulgou
em 17.09.2013 que o processo foi concluido em 13.09.2013, e que o montante total proposto no
programa foi adquirido a um preco médio de R$ 56,87 mediante investimento total na ordem de R$
78,6 milhoes.

REMUNERACAO A0S ACIONISTA

O Conselho de Administracado aprovou a remuneracao aos acionistas no montante de R$ 365 milhoes,
correspondente a R$ 0,41922417 por acdo, com pagamentos para 14.02.2014, sob a forma de juros
sobre o capital proprio, com a devida retencdo de Imposto de Renda na Fonte, conforme legislacao em
vigor.

RATING
A empresa esta ranqueada como investment grade: BBB- pela Fitch Ratings e Standard & Poor’s e como
Baa pela Moody’s, todas com perspectiva estavel.

Novo MEercapo
A BRF aderiu ao Novo Mercado da BM&FBovespa em 12.04.06, estando vinculada & Camara de Arbitragem
do Mercado, conforme clausula compromisséria constante no seu estatuto social e no regulamento.

GEsTAo DE Riscos

A BRF e suas subsidiarias adotam uma série de medidas previamente estruturadas para manter os riscos
inerentes aos seus negodcios sob o mais rigoroso controle. A Nota Explicativa 4 das Demonstragoes
Financeiras detalha esta gestdao. Sdo monitorados os riscos de mercados de atuacao, controle sanitério,
graos, seguranca alimentar, protecao ambiental, controles internos e riscos financeiros.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos da Instrugdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua politica de
contratacao de prestagéo de servicos nao relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que
preservam a independéncia do auditor. Tais principios se baseiam no fato de que o auditor Independente
nédo deve auditar seu proprio trabalho, nao pode exercer fungdes gerenciais, nao deve advogar por seu
cliente ou prestar quaisquer outros servicos que sejam considerados proibidos pelas normas vigentes,
mantendo, desta forma, a independéncia nos trabalhos realizados.

Nos termos da Instrucdo CVM 480/09, a administracado em reunido realizada em 27.02.14 declara
que discutiu, reviu e concordou com as informacoes expressas no relatério de revisao dos auditores
independentes, bem como, com opinides trimestrais relativas ao exercicio encerrado em 31.12.13.

BALANCO SociAL

Operando no Brasil com 49 fébricas, 28 centros de distribuicdo, TSPs, granjas e filiais de vendas e, no
exterior, com 9 unidades industriais na Argentina e 2 na Europa (Inglaterra e Holanda), além de 22
escritérios comerciais, a BRF possui 110 mil colaboradores no mundo.

A companhia tem como politica de contratacdo o recrutamento interno e o processo de selecdo
descentralizado, realizado nas unidades, impulsionando as economias locais e colaborando com o
desenvolvimento da sociedade. O objetivo principal é atrair, selecionar e direcionar os profissionais de
acordo com o seu perfil e potencial, contratando pessoas alinhadas aos valores da BRF. A pratica é priorizar
candidatos oriundos da localidade onde esta aberta a posicao.

VALoRIzAGAO DO CaritaL HumAaNo

No ultimo trimestre de 2013, a BRF continuou com a execucao dos Programas de Desenvolvimento de
Lideres. O Programa “Nosso Jeito de Liderar” formou 813 supervisores e coordenadores, o “Formacéao de
Lideres” desenvolveu 203 supervisores, e mais de 1.500 executivos participaram do programa “Integracao
de Lideres (e-learning)”. Além disso, outros programas e treinamentos para nivel gerencial foram
executados no primeiro semestre, como: Programa de Desenvolvimento de Liderancas - PDL, Inteligéncia
Politica, Visao Estratégica e Lideranca, totalizando 109 participantes.

A area Comercial realizou diversos treinamentos no ultimo trimestre devido as acoes para as campanhas
comemorativas de final do ano, entre elas: Ceia da Arvore, Comemorativos e Cirio de Nazaré. Mais de
4.500 demonstradores e repositores foram capacitados, além de 120 profissionais responsaveis por vender
os Kits Natalinos.

Em dezembro, os 30 trainees selecionados no programa de 2013 estavam alocados em areas especificas
iniciando a etapa de desenvolvimento. Para o programa 2014, a selecdo que teve inicio em agosto de 2013
continuou com as fases de testes online, dindmica de grupo e painel com executivos até novembro. Em
dezembro, os aprovados iniciaram os tramites de contratacao para inicio em janeiro de 2014.

O Programa de Estagio BRF totalizava 320 estagiarios ativos em dezembro de 2013.

O Summer Internship Program 2014, programa que tem o objetivo de identificar jovens potenciais das mais
renomadas escolas de MBA do mundo para contribuir com as estratégias da companhia, teve sua etapa
de selecéo iniciada em outubro de 2013. No mesmo periodo, a BRF participou do MBA Brazil Networking
Event, evento de recrutamento de profissionais para participar do programa de Summer Internship.
Durante os meses de novembro e dezembro foram entrevistados potenciais candidatos para fazerem parte
do préximo grupo do programa.

No ultimo trimestre de 2013, a BRF apresentou aos seus colaboradores os resultados da 12 Pesquisa de Clima,
respondida por 86.348 colaboradores. O resultado do indice de satisfacao ficou em 65%, enquanto o indice
de clima (que aprofunda os temas relacionados ao contexto do trabalho) teve seu percentual em 63%.

As dimensoes com melhor avaliagdo foram o SSMA (79%) e Desenvolvimento Pessoal (71%). As dimensoes
com oportunidades de melhoria foram Relacao entre as pessoas (56%), Relacao Gestor e Equipe (55%) e
Remuneracao e Beneficios (51%).

Trés grandes eixos de transformacéao foram identificados como elementos que a BRF terd como missao
para as acoes globais e mudanca na percepcao de seus colaboradores: uma empresa mais agil na tomada
de decisdo, fortalecimento da relacdo de parceria entre as areas e gestores que conhecem e praticam a
gestéo de pessoas.

Fechamos o ano de 2013 com a maior pesquisa de clima aplicada em nosso segmento e iniciamos 2014
com a execucdo dos planos de acdo, que nos dara a oportunidade de nos tornarmos uma empresa cada
vez melhor para se trabalhar.

Com o objetivo de ter um veiculo institucional com alcance global, interagindo simultaneamente com
as unidades do Brasil e do exterior, a BRF lancou em 30 de agosto a TV BRF. Na ocasido, o novo canal
de comunicacdo destinado ao publico interno mobilizou os 114 mil colaboradores das mais diversas
unidades pelo mundo: corporativas, vendas, logistica, granjas etc. As transmissdes acontecerao ao vivo e
mensalmente, via broadcast ou webcast, para alcancar o maximo de colaboradores possivel.

SSMA

O programa de Saude, Seguranca e Meio Ambiente - SSMA continua apresentando avancos significativos.
Em novembro de 2013, registrou-se a menor taxa de acidentes com afastamentos na histéria do SSMA na
BRF, atingindo taxa de frequéncia (TF) de 1,02.

Em comparacao com o ano anterior, o indicador acumulado de 2013 teve uma reducéo de 12,14%. No
acumulado de 2013: TF 1,73 contra o realizado em 2012: TF 1,97.

A taxa de frequéncia para acidentes com afastamento, que soma reducdo de 79,91% desde 2008, se
mantém.

Em setembro de 2013, o programa comecou a ser estendido para as areas de Transporte e Distribuicdo
da companhia, por um periodo de um ano. Serdo envolvidas as regionais do Parand, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul, contemplando 27 unidades, nos segmentos de Frigorifico, Agropecuéria, Lacteos,
Distribuicao e Transporte de funcionarios. Com essa iniciativa, serdo abrangidos 41% dos transportadores
e 33% da frota de veiculos.

Em 2014 seré iniciada a expansao do projeto para as demais regionais da BRF e todos os transportadores.

PLANO DE STock OPTIONS

Atualmente, a empresa possui outorgada a 199 executivos o montante de 6.932.434 de opcdes de acoes,
com prazo maximo de exercicio de cinco anos, de acordo com o estabelecido no Regulamento do Plano de
Remuneracao baseado em acdes aprovado em 31.03.10 e modificado em 24.04.2012 e 09.04.2013 em
AGOVE, contemplando presidente, vice-presidentes, diretores e outros executivos da BRF.

DVA 2013 2012 var. %
Recursos Humanos 4.475 4.035 11
Impostos 3.741 3.520 6
Juros/Aluguéis 2.392 1.852 29
Juros sobre capital préprio 724 275 164
Retencao 338 495 (32)
Participacao de acionistas néo controladores 4 7 41)
Total 11.675 10.184 15
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BALANCOS PATRIMONIAIS
31 de dezembro de 2013 e 2012 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expressos de outra forma)
BR GAAP BR GAAP e IFRS BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora C lidad Controladora C lidad
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
ATIVO NE 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 PASSIVO NE 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa. 6 905.176 907.919 3.127.715 1.930.693 Empréstimos e financiamentos 19 2.469.634 2.111.007 2.696.594 2.440.782
Aplicacoes financeiras. 7 178.720 269.033 459.568 621.908 For[’]ecedores: ...... SRR o 20 3.378.029 3.135.464 3.674.705 3.381.246
Contas a receber de clientes .. 8 3.985.424 2.997.671 3.338.355 3.131.198 Salarios e obrigacGes sociais 390.405 386.077 433.467 426.241
Juros sobre capital proprio a receber 29 33.104 = 16 = Obrigacoes tributarias 213.331 186.614 253.678 227.995
Estoques............ 9 2.462.818 2.490.329 3.111.615 3.018.576 Juros sobre capital prop pag 26 336.677 159.915 336.677 160.020
Ativos biologicos .. 10 1.198.361 1.358.115 1.205.851 1.370.999 Participacoes dos administradores e funciondarios .. 177.064 76.935 177.064 76.935
Impostos a recuperar 1 1.211.084 892.104 1.302.939 964.769 Outros passivos financeiros 21 318.201 198.524 357.182 253.420
Ativos mantidos para venda 12 146.924 11.173 148.948 22.520 Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 25 233.435 163.798 243.939 173.916
Outros ativos financeiros. 21 8.857 32.804 11.572 33.200 Planos de beneficios a empregados ... 24 49.027 17.414 49.027 17.414
Outros ativos circulantes. 439.822 393.003 535.944 496.117 Adiantamentos partes relacionadas 29 1.672.005  1.946.739 - -
Total do ativo circulante .... 10.570.200 _ 9.352.151 _ 13.242.523 _11.580.980  _Outros passivos circulantes.. 157.430 192.827 213.698 323 663
NAO CIRCULANTE Total do passivo circulante 9.395.238 8.575.314 8.436.031 7.481.632
Aplicacoes financeiras 7 56.002 51.752 56.002 74.458 ~ NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes.. 8 7.690 11.128 7.811 11.128 Empréstimos e financiamentos 19 5.205.667 4.593.942 7.484.596 7.077.539
Titul ber..... 8 306.069 78.033 353.675 152.303 Obrigacoes tributérias.......... 12.219 12.462 19.494 13.457
Irkgoistoasrgcreecﬁi)erar 11 790.619 1.134.588 800.808 1.141.797 Provisao para riscos tribuﬁériqs, civeis e trabalhistas 25 754.632 739.227 775.359 760.913
Impostos sobre a renda diferidos .. 13 745.875 819.236 665.677 718.180  Impostos sobre a renda diferidos 13 - - 20.566 27.792
Depésitos judiciais 14 472.617 363.875 478.676 365.301 Débitos com empresas ligadas... 29 12.329 8.280 - -
Ativos biolégicos 10 568.978 428190 568.978 428.190 Adiantamentos partes relacionadas 29 702.780 1.317.649 - -
Créditos com em’;resas ligadas 29 13.505 13793 o o Planos de beneficios a empregados 24 242.236 266.543 242.236 266.543
Caixa restrito ... oo ’ 15 99:212 83.877 99.212 93.014 Outros passivos nao circulantes... 672.025 508.919 700.133 548.443
Outros ativos nao circulantes . 393.438 718.425 413.717 732.116 Total do passivo nao circulante 7.601.888 7.447.022 9.242.384 8.694.687
Investimentos . 16 3.204.866  3.171.703 107.990 36.658  PATRIMONIO LiQUIDO 26
Imobilizado. 17 10.338.897 10.250.576 10.821.578  10.670.700 Capital social....... 12.460.471  12.460.471 12.460.471  12.460.471
Intangivel ... 18 4.084.139 4.096.664 4.757.922 4.751.661 Reservas de capital . 113.797 69.897 113.797 69.897
Total do ativo no circulante .... 21.081.907 21221840  19.132.046 19175506 Reservas de lucros . 2511.880  2.274.206 2511.880  2.274.206
Acbes em tesouraria.. (77.379) (51.907) (77.379) (51.907)
Outros resultados abrangentes (353.698) (201.012) (353.698) (201.012)
Patriménio liquido de controladores... 14.655.071  14.551.655 14.655.071  14.551.655
Participacéo de nao controladores . - - 41.083 37.512
Total do patriménio liquido ... 14.655.071  14.551.655 14.696.154  14.589.167
TOTAL DO ATIVO ... 31.652.197  30.573.991 32.374.569  30.765.486 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO .................oooooooooioeoeee 31.652.197  30.573.991 32.374.569  30.765.486
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
DEMONSTRACOES DO RESULTADO DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expressos de outra forma) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expressos de outra forma)
BR GAAP BR GAAP e IFRS BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
NE 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
RECEITA LIQUIDA .. 30 28401088 14251263 30521246  28517.383  ATIVIDADES OPERACIONAIS
Custo dos produtos vendidos 35 (21.733.827)  (12.114.773) (22.953.145)  (22.063.563)  LUCTONQUIAO 0O EXEICICION ovvrossiiiiiviiiii i 1.062.430 770.002  1.062.430 770.002
Ajustes para reconciliar o lucro liquido
LUCRO BRUTO ..o 6.667.261 2136490  7.568.101 6453.820 g4 caixa gerado nas atividades operacionais
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS: Participacao de acionistas nao controladores - - 4.407 7.440
Vendas . . 35 (3.853.285) (1.746.618)  (4.624.289) (4.317.304) Depreciacao, amortizacao e exaustao 1.118.907 473.413 1.176.086 966.666
Gerais e administrativas .. 35 (338.411) (236.293) (462.105) (388.930) Equivaléncia patrimonial (95.583) (1.097.799) (13.322) (22.438)
Outras despesas operacionais, liquidas 33 (497.051) (349.988) (535.381) (446.602) Resultado na execucao - TCD .. - 102.512 - 108.880
Equivaléncia patrimonial 16 95.583 1.097.799 13.322 22.438 Resultado na alienacao e _baixas de ativos (104.300) (8.472) (85.226) 13.256
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 2.074.097 901.390 1.959.648 1.323.422 Impostos sobre a fe“d_g diferidos ... i 140.403 (304.048) 116.026 (43.589)
Despesas financeiras. 34 (1.406.771) (630.195)  (2.056.624) (1.556.506) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 309.527 66.677 314.845 132.457
Receitas financeiras 34 542.855 195475  1.309.088 985.904 ~ Oulras provises........ (PE200) (10,145 (eo:101) (6220
;. - 2 2 s 2 JUros € variagies CamMDIIS ...........oiiuiiiiiiei it 949.436 416.389 1.253.195 885.153
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL.. 1.210.181 466.670 1.212.112 752.820  Variacdes nos ativos e passivos
Imposto de renda e contribuicdo social corrente. 13 (7.348) (716) (29.249) (18.967)  Aplicacoes em titulos mantidos para negociacao .. 2 (1.250.140) . (2.528.952)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido.. w13 (140.403) 304.048 (116.026) 43.589 Resgate de titulos mantidos para negociacao.. 106.125 1.825.382 118.116 3.344.945
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ..o 1.062.430 770002 1.066.837 777.442  Aplicacdes em titulos disponiveis para venda .. - - - WL0815)
. Resgate de titulos disponiveis para venda - - - 11.478
Atribuivel a: Outros ativos e passivos financeiros (133.643) (34.165) (158.438) (20.882)
Acionistas da BRF. 1.062.430 770.002 1.062.430 770.002 Contas a receber de clientes (977.772) 39.658 (188.300) 90.312
Acionistas nao controladores . - - 4.407 7.440 EStoqUeS.......ccooveiicne 11.531 (100.102) (110.619) (361.771)
Numero médio ponderado de acdes - Basico . 870.534.511 869.534.940  870.534.511 869.534.940 Ativos bioldgicos circulantes 159.754 (132.989) 165.148 (214.918)
P - A Fornecedores 351.158 205.869 402.052 669.357
Lucro liquido Por agao - BASICO ... 27 1,22043 088553 1,22550 0,89409 Pagamento de provisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas. (283.908) (99.642) (284.761) (203.116)
Numero médio ponderado de acoes - Diluido 871.441.705 869.703.606  871.441.705 869.703.606 Pagamento de JUrOS...........coceivciiiiiiiiieiceec (403.788) (205.336) (568.364) (494.680)
- = Dl Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social. - - (2.333) (97.537)
Lucro liquido por acéo - Diluido ... 27 1,21916 0,88536 1,21916 0,88536 Juros sobre o capital proprio recebidos . 22.287 8.988 22.287 8988
Outros direitos e obrigacoes (591.633) (27.055) 155.615 (560.585)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. Caixa gerado nas atividades 0peracionais .....................c.cococoiiiiiiiiiiii 1.582.526 638.997 3.318.683 2.443.431
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
DEMONSTRAGGES DO RESULTADO ABRANGENTE Aplicacoes financeiras de titulos mantidos até o vencimento - - (314.991) (48.619)
s (o . . Resgate de aplicacdes financeiras de titulos mantidos até o vencimento - - 429.214 94.194
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expressos de outra forma) Aplicacdes financeiras de titulos disponiveis para venda.. s = (144.888) 8
Resgate de aplicacoes financeiras de titulos disponiveis para venda.. - - 156.160 -
BR GAAP BR GAAP e IFRS Investimento em caixa restrito ... (15.335) - (6.198) (14.170)
Controlad C lidad! Aumento de capital em subsidiaria (104.359) - (17.500) -
Reapresentado Reapresentado Aquisicao de empresas, liquido do caixa .. - (10.609) - (10.609)
NE 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 Investimentos em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto ... (1.030) 7) (55.491) (52.018)
liquido d - == —— = Caixa de empresa incorporada. - 484.167 - -
O LG e e e e 1062430 {0002 T 066:837 777442 pquisicoes de imobilizado.... (1.129.315) (876.877)  (1.268.282)  (1.884.422)
Outros resultados abrangentes Aplicagoes no ativo bioldgico nao circulante (501.842) (231.268) (501.842) (493.888)
(Perdas) na conversdo de operaces no exterior (41.264) (3.578) (41.264) (3.578) Recebimento pela venda do imobilizado .. 264.286 38.903 265.759 51.250
Ganhos (perdas) nao realizados sobre aplicacdes disponiveis a venda 7 (23.759) 13.014 (23.759) 13.014 Aplicacdes no intangivel (4.535) (4.282) (54.575) (14.641)
IR/CSLL sobre ganhos n&o realizados sobre aplicacoes disponiveis a venda.. 7 129 159 129 159 Caixa aplicado nas atividades de inVestimento....................ccccocoooiiiiiieeeiieeee e (1.492.130) (599.973)  (1.512.634) (2.372.923)
Perdas hedge accounting.................... 4 (260.066) (10.321) (260.066) (10.321)  ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
IR/CSLL sobre perdas hedge accounting .. 4 94.271 1.722 94.271 1.722 Financiamentos obtidos 3.281.370 3.149.588 3.744.296 5.258.227
Outros resultados abrang lii com efeitos q no resultad (230.689) 996 (230.689) 996 Pagamento de financiamentos. y (2.795.735) (1.908.720) (3.897.043) (4.347.569)
Ganhos (perdas) atuariais de planos de beneficios pos emprego ................. 24 118.187 (61.353) 118.187 (61.353) Adiantamento para fuguro_ a_\dumento de capital .. Y (23.000) Y -
IR/CSLL sobre ganhos (perdas) atuariais de planos de beneficios pds emprego 24 (40.184) 20.861 (40.184) 20.861 ﬁgggz gm Egzgﬂ;g::g :Iigrl:al\gais - (;3.16‘2‘) 13 413' (;3.16‘2‘) 13 413'
Outros resultados abrang liquidos sem efeitos L‘ juentes no r Itad 78.003 (40.492) 78.003 (40.492) Agio na aquisicao de acionista ndo controlador . - - - (33.851)
Reversao de outros resultados abrangentes do exercicio anterior (55.443) 18.508 (55.443) 18.508 Dividendos e Juros sobre o capital préprio pagos .. (579.050) (439.790) (579.050) (439.790)
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquidos de impostos ......................c....... 854.301 749.014 858.708 756.454 Caixa gerado (aplicado) nas atividades de financiamento ... (118.887) 791.491 (757.269) 450.430
Atribuivel a: EFEITO DA VARIACAO CAMBIAL NAS DISPONIBILIDADES .. 25.748 8.649 148.242 42.912
Acionistas da BRF 854.301 749.014 854.301 749.014 Aumento (decréscimo) liquido no saldo de caixa (2.743) 839.164 1.197.022 563.850
Acionistas ndo controladores . S 5 4.407 7.440 Saldo de caixa e equivalentes no inicio do exercicio. 907.919 68.755 1.930.693 1.366.843
Saldo de caixa e equivalentes no final do exercicio .. 905.176 907.919 3.127.715 1.930.693
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expressos de outra forma)
BR GAAP BR GAAP e IFRS BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora C lidad Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
1 - RECEITAS 31.749.790 15.971.744 34.289.480 32.379.371 8 - DISTRIBUICAO DO VALOR
Vendas de mercadorias e produtos 31.238.137 15.560.135 33.678.065 31.287.114 ADICIONADO: ... 10.243.213 4.840.958 11.674.749 10.184.127
Outros resultados...........ccccceeeine (328.633) (359.154) (360.286) (396.971)
Receitas relativas a construcao de ativos proprios . 833.743 763.436 956.161 1.526.672 P;ssoal sodi :?Zgzg 1 Z;g;gg ::gzg;z ;?:25?
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 6.543 7.327 15.540 (37.444) em“f[“?’a‘lao Ireta .. aUT — s olisit
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (21.032.675) _ (12.039.303) (22.768.195) _ (22.326.362) Beneficios. 18.314 326.871 756.822 692.276
. FG.TS...... 209.772 102.307 213.540 204.152
Custos dos produtos vendidos.......... (17.487.295) (10.064.588)  (18.416.454) (17.814.256) T O 3.383.616 1393699 3.740.985 3.519.656
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros .. (3.529.401) (1.981.090) (4.334.161) (4.531.838) P > ¢ = 2 2 s 2 =
Provisdo (reversdo) para perdas no estoque (15.979) 6.375 (17.580) 19.732 Federais.... 1.630.897 528311 1.896.507 1.961.094
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) ... 10.717.115 3932441 _ 11521.285 _ 10.053.009 1'7%'?‘7‘3 S?%ég ‘-sgg-g‘;z 1-553;‘2‘]
¢ ermcancho awommuacho - sastio 18 e ko) — sessy
) i = 22 = 2 1.456.652 649.733 2.108.799 1.609.222
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA. 645.005 1.381.930 _ 1.329.550 1.097.784 Alugudis. 249.902 104,380 283.082 247568
Equivaléncia patrimonial 95.583 1.097.799 13.322 22.438 Acionistas . 1.062.430 770.002 1.066.837 777.442
Receitas financeiras 542.855 195.475 1.309.088 985.904 . P
Juros sobre capital préprio 724.013 274.750 724.013 274.750
s g6t 5650 120 Lilear Lucros retidos do exercicio 338.417 495252 338.417 495252
7 - VALOR ADICIONADO PARA DISTRIBUICAO (5+6).. 10.243.213 4.840.958 _ 11.674.749 __ 10.184.127 Participacao de acionistas - _ 4.407 7440
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (valores expressos em milhares de Reais, exceto juros sobre capital proprio por acao)
Atribuido a participacdo de controladores
Reserva de capital Reservas de lucros Outros resultados abrang
Ajustes Ajustes de
Reserva Reserva acumulados de aplicacoes Ganhos Total do
Capital Reserva para para  Reserva de conversao de  financeiras (perdas) Ganhos Total do  Participacao patriménio
social Reserva Acdes em Reserva para aumento retencao incentivos moeda  disponiveis hedge (perdas) Lucros patrimdnio de nao liquido
realizad. Capital  tesouraria legal pansa de capital de lucros fiscais estrangeira  paravenda accounting atuariais  ac lad liquido controladores  (c lidado)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 .......ooviiiiiiiiiiiiiiiiccc e 12.460.471 76.259 (65.320) 179.585 978.585 545.734 - 56.542 12.584 5.051 (167.293) (11.858) - 14.070.340 39.577 14.109.917
Resultado abrangente:
Perdas na converséo de operagdes no exterior - - - - - - - - (3.578) - - - - (3.578) - (3.578)
Ganhos nao realizados sobre aplicacdes disponiveis a venda - - - - - - - - - 13.173 - - - 13.173 - 13.173
Perdas sobre hedge accounting ...............c.cccccocoo..... - - - - - - - - - - (8.599) - - (8.599) - (8.599)
Perdas atuariais de planos de beneficios pos-emprego - - - - - - - - - - - (37.845) - (37.845) - (37.845)
Perdas atuariais de planos de beneficios definidos .. - - - - - - - - - - - (2.647) 18.508 15.861 - 15.861
Lucro liquido do exercicio....................... - - - - - - - - - - - - 770.002 770.002 7.440 777.442
SUB-TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE (3.578) 13.173 (8.599) (40.492) 788.510 749.014 7.440 756.454
Destinagdes:
Juros sobre capital proprio - R$ 0,3158 por acdo em circulagao no final do exercicio - - - - - - - - - - - - (274.750) (274.750) - (274.750)
Reserva legal .. - - - 40.661 - - - - - - - - (40.661) - - -
Reserva para e - - - - 237.464 - - - - - - - (237.464) - - -
Reserva para aumento pi - - - - - 155.077 - - - - - - (155.077) - - -
Reserva de incentivos fiscais... - - - - - - - 67.431 - - - - (67.431) - - -
Reserva de retencao de lucros - - - - - - 13.127 - - - - - (13.127) - - -
Pagamentos baseados em acoes . - 23.034 - - - - - - - - - - - 23.034 - 23.034
Resultado na alienacao de acdes. - 4.455 - - - - - - - - - - - 4.455 - 4.455
Agio na aquisicao de participacdes ndo controladores.. - (33.851) - - - - - - - - - - - (33.851) - (33.851)
Participacdo de nao controladores - - - - - - - - - - - - - - (9.505) (9.505)
Acbes em tesouraria vendidas - - 13.413 - - - - - - - - - 13.413 - 13.413
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 ..........oiiiiiiiiiiiieieiec e 12.460.471 69.897 (51.907) 220.246 1.216.049 700.811 13.127 123.973 9.006 18.224 (175.892) (52.350) - 14.551.655 37.512 14.589.167
Resultado abrangente:
Perdas na conversdo de operagdes no exterior - - - - - - - - (41.264) - - - - (41.264) - (41.264)
Ganhos nao realizados sobre aplicacdes disponiveis a venda - - - - - - - - - (23.630) - - - (23.630) - (23.630)
Perdas sobre hedge accounting ...............cccccocoeevn. - - - - - - - - - - (165.795) - - (165.795) - (165.795)
Ganhos atuariais de planos de beneficios pos-emprego . - - - - - - - - - - - 7.659 - 7.659 - 7.659
Ganhos atuariais de planos de beneficios definidos. - - - - - - - - - - - 70.344 (55.443) 14.901 - 14.901
Lucro liquido do exercicio................... - - - - - - - - - - - - 1.062.430 1.062.430 4.407 1.066.837
SUB-TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE (41.264) (23.630) (165.795) 78.003 1.006.987 854.301 4.407 858.708
Destinagdes:
Dividendos - R$ 0,05171974 por ag&do em Circulagao.............ccooveioieiiiiiiiiecne - - - - (45.300) - - - - - - - - (45.300) - (45.300)
Juros sobre capital proprio - R$ 0,83154173 por acao em circulagéo
no final do exercicio .. - - - - - - - - - - - - (724.013) (724.013) - (724.013)
Reserva legal ............ - - - 53.121 - - - - - - - - (53.121) - - -
Reserva para aumento de capital .. - - - - - 121.800 - - - - - - (121.800) - - -
Reserva de incentivos fiscais... - - - - - - - 121.180 - - - - (121.180) - - -
Reserva de retencgao de lucros - - - - - - (13.127) - - - - - 13.127 - - -
Pagamentos baseados em acoes . - 26.761 - - - - - - - - - - - 26.761 - 26.761
Resultado na alienacao de acoes. - 17.139 - - - - - - - - - - - 17.139 - 17.139
Participacdo de néo controladores - - - - - - - - - - - - - - (836) (836)
Acbes em tesouraria adquiridas - - (78.634) - - - - - - - - - - (78.634) - (78.634)
AcOes em tesouraria vendidas.. - - 53.162 - - - - - - - - - - 53.162 - 53.162
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 .. 12.460.471 113.797 (77.379) 273.367 1.170.749 822.611 - 245.153 (32.258) (5.406) (341.687) 25.653 - 14.655.071 41.083 14.696.154
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expressos de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A BRFS.A., (“BRF” ou “controladora”), em conjunto com suas subsidiarias (“Companhia”), € uma das maiores empresas brasileiras do ramo alimenticio. A BRF é
uma sociedade anénima de capital aberto, listada no segmento Novo Mercado da Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"), sob o ticker BRFS3
e na Bolsa de Valores de Nova lorque (“NYSE"”), sob o ticker BRFS, com sede localizada na Rua Jorge Tzachel, 475, no Bairro Fazenda, na cidade de Itajai, no
Estado de Santa Catarina. Com foco na criacdo, producao e abate de aves, suinos e bovinos, industrializacdo e/ou comercializacdo de carnes in-natura, produtos
processados, leite e lacteos, massas, molhos, maioneses, vegetais congelados e derivados de soja, entre os quais, destacam-se:

* Frangos e perus inteiros;

* Cortes de frangos, perus, suinos e bovinos congelados;

® Presuntos, mortadelas, salsichas, linguicas e outros produtos defumados;

* Hamburgueres, empanados, kibes e alméndegas;

e Lasanhas, pizzas, pao de queijo, tortas e vegetais congelados;

® Leite, produtos lacteos e sobremesas;

® Sucos, leite e sucos de soja;

* Margarinas, molhos e maioneses; e

* Farelo de soja e farinha de soja refinada, bem como racao animal.

As atividades da Companhia estdo organizadas em 4 segmentos de atuacdo, sendo: mercado interno, mercado externo, food service e lacteos, conforme
divulgado na nota 5.

No mercado interno, a Companhia opera 36 plantas produtivas, desdobradas em: 29 unidades de processamento de carnes, 11 de lacteos, 3 de margarinas, 3
de massas, 1 de sobremesas e 3 de esmagamento de soja, localizadas préximas aos seus fornecedores de matérias-primas ou dos principais centros de consumo.
A Companhia possui um avancado sistema de logistica no territério nacional, que conta com 30 centros de distribuicao (16 préprios e 14 alugados), os quais
atendem a supermercados, lojas de varejo, atacadistas, restaurantes e outros clientes institucionais no mercado interno.

No mercado externo, a Companhia opera 11 plantas produtivas, desdobradas em: 6 unidades de processamentos de carnes, 1 de margarinas e 6leos, 1 de molhos
e maioneses, 1 de massas e folhados, 1 de vegetais congelados, 1 de queijos e 15 centros de distribuicao (4 proprios e 11 terceirizados), além de subsidiarias ou
escritorios de vendas no Reino Unido, Italia, Austria, Hungria, Japao, Holanda, Russia, Cingapura, Emirados Arabes Unidos, Portugal, Franca, Alemanha, Turquia,
China, Ilhas Cayman, Africa do Sul, Nigéria, Venezuela, Uruguai e Chile.

A Companhia exporta seus produtos para mais de 140 paises.

A BRF possui diversas marcas, dentre as principais destacam-se: Batavo, Claybon, Chester®, Elegé, Fazenda, Nabrasa, Perdigéo, Perdix, Hot Pocket, Miss Daisy,
Nuggets, Qualy, Sadla, Speciale Sadia, Danica e Paty, além de marcas licenciadas como Bob Esponja, Trakinas, Smurfs e Philadélfia.

A tabela a seqguir resume as participagdes societarias da Companhia e de suas subsididrias bem como as atividades nas quais estao engajadas.

1.1 Participacdes societarias

D 30 Atividade principal Pais Participacdo  31.12.13 31.12.12
Avipal Centro-oeste S.A. (a) Industrializacao e comercializacao de leite Brasil Direta 100,00% 100,00%
Avipal S.A. Construtora e Incorporadora (a) Construcao e comercializacao imobiliaria Brasil Direta 100,00% 100,00%
BRF GmbH Holding Austria Direta 100,00% 100,00%
Al-Wafi Food Products Factory LLC (0) Industrializagao e comercializacao de produtos Emirados Arabes Unidos Indireta 49,00% -
Badi Ltd. Importacéo e comercializacdo de produtos Emirados Arabes Unidos Indireta 100,00% 100,00%
Al-Wafi Al-Takamol Imp. Importacéo e comercializacao de produtos Arabia Saudita Indireta 75,00% 75,00%
BRF Brasil Foods Africa Ltd. Importacéo e comercializacdo de produtos Africa do Sul Indireta 100,00% 100,00%
BRF Global Company Nigeria Ltd. (9) Prestacao de servicos de marketing e logistica Nigéria Indireta 1,00% -
BRF Singapore PTE Ltd. (j) Prestacao de servicos de marketing e logistica Cingapura Indireta 100,00% 100,00%
BRF Foods LLC Importacéo e comercializacao de produtos Russia Indireta 90,00% 90,00%
BRF Global Company Nigeria Ltd. (9) Prestacao de servicos de marketing e logistica Nigéria Indireta 99,00% o
BRF Global GmbH (b) Holding e trading Austria Indireta 100,00% 100,00%
Xamol Consultores Servicos Ltda. (a) Importacéo e comercializacdo de produtos Portugal Indireta 100,00% 100,00%
Qualy 5201 B.V. (b) Importacao, comercializagao de produtos e holding Holanda Indireta 100,00% 100,00%
BRF Japan KK (h) Prestacao de servicos de marketing e logistica Japao Indireta 100,00% 100,00%
BRF Korea LLC (i) Prestacao de servicos de marketing e logistica Koréia Indireta 100,00% -

Federal Foods Ltd. (d) Importacao e comercializacdo de produtos Emirados Arabes Unidos Controlada

em conjunto 49,00%

100,00% 100,00%

Perdigao Europe Ltd. Importacao e exportacao de produtos Portugal Indireta
Perdigao France SARL Prestacao de servicos de marketing e logistica Franca Indireta 100,00% 100,00%
Perdigao International Ltd. Importacéo e exportacao de produtos llhas Cayman Indireta 100,00% 100,00%
BFF International Ltd. Captacao de recursos llhas Cayman Indireta 100,00% 100,00%
Highline International (a) Captagao de recursos llhas Cayman Indireta 100,00% 100,00%
Plusfood Germany GmbH Importacéo e comercializacdo de produtos Alemanha Indireta 100,00% 100,00%
Plusfood Holland B.V. Prestacao de servicos administrativos Holanda Indireta 100,00% 100,00%
Plusfood Groep B.V. (f) Holding Holanda Indireta - 100,00%
Plusfood B.V. Industrializacao, importacao e
comercializacdo de produtos Holanda Indireta 100,00% 100,00%
Plusfood Hungary Trade and Service LLC Importacéo e comercializacdo de produtos Hungria Indireta 100,00% 100,00%
Plusfood Iberia SL Prestacao de servicos de marketing e logistica Espanha Indireta 100,00% 100,00%
Plusfood Italy SRL Importacao e comercializacdo de produtos Italia Indireta 67,00% 67,00%
Plusfood UK Ltd. Importacéo e comercializacdo de produtos Inglaterra Indireta 100,00% 100,00%
Plusfood Wrexham Industrializacdo, importacao e
comercializacdo de produtos Inglaterra Indireta 100,00% 100,00%
Rising Star Food Company Ltd. Industrializacdo, importacao e
comercializacdo de produtos China Controlada
em conjunto 50,00% 50,00%
Sadia Chile S.A. Importacéo e comercializacao de produtos Chile Indireta 40,00% 40,00%
Sadia Foods GmbH (a) Importacao e comercializacdo de produtos Alemanha Indireta 100,00% 100,00%
BRF Foods LLC Importacéo e comercializacao de produtos Russia Indireta 10,00% 10,00%
Wellax Food Logistics C.P.A.S.U. Lda. Importacéo e comercializacdo de produtos Portugal Indireta 100,00% 100,00%
BRF - Suinos do Sul Ltda. Participacbes em outras empresas Brasil Direta 99,00% 99,00%
Establecimiento Levino Industrializacdo e comercializacao
Zaccardiy Cia. S.A. de derivados de leite Argentina Direta 98,26% 90,00%
K&S Alimentos S.A. Industrializacdo e comercializacdo de produtos Brasil Coligada 49,00% 49,00%
Nutrifont Alimentos S.A. (0) Industrializacao e comercializacao de produtos Brasil Coligada 50,00% 50,00%
PDF Participacoes Ltda. (I) Holding Brasil Direta - 1,00%
Sino dos Alpes Alimentos Ltda. Industrializacao e comercializacdo de produtos Brasil Indireta - 0,01%
Perdigao Trading S.A. (a) Holding Brasil Direta 100,00% 100,00%
PDF Participacoes Ltda. I) Holding Brasil Indireta - 99,00%
PSA Laboratério Veterinario Ltda. Atividades veterinarias Brasil Indireta 12,00% 12,00%
PP-BIO Administracao de
bem préprio S.A. (k) Administracéo de bens Brasil Coligada 33,33% o
PSA Laboratério Veterinario Ltda. Atividades veterinarias Brasil Direta 88,00% 88,00%
Sino dos Alpes Alimentos Ltda. (a) (m) Industrializacdo e comercializacdo de produtos Brasil Indireta 100,00% 99,99%
Quickfood S.A. Industrializacdo e comercializacdo de produtos Argentina Direta 90,05% 90,05%
Sadia Alimentos S.A. Importacéo e comercializacao de produtos Argentina Direta 99,98% 99,98%
Avex S.A. Industrializacdo e comercializacdo de produtos Argentina Indireta 99,46% 99,46%
Flora Dénica S.A. Industrializacao e comercializacdo de produtos Argentina Indireta 95,00% 95,00%
GB Dan S.A. Industrializacdo e comercializacdo de produtos Argentina Indireta 500% 5,00%
Flora San Luis S.A. Industrializacao e comercializacdo de produtos Argentina Indireta 95,00% 95,00%
Flora Dénica S.A. Industrializacdo e comercializacdo de produtos Argentina Indireta 500% 5,00%
GB Dan S.A. Industrializacdo e comercializacdo de produtos Argentina Indireta 95,00% 95,00%
Flora San Luis S.A. Industrializacdo e comercializacdo de produtos Argentina Indireta 500% 5,00%
Sadia International Ltd. Importacéo e comercializacao de produtos Ilhas Cayman Direta 100,00% 100,00%
Sadia Chile S.A. Importacéo e comercializacado de produtos Chile Indireta 60,00% 60,00%
Sadia U.K. Ltd. (a) Importacao e comercializacdo de produtos Inglaterra Indireta 100,00% 100,00%
Sadia Uruguay S.A. Importacéo e comercializacdo de produtos Uruguai Indireta 100,00% 100,00%
Sadia Alimentos S.A. Importacéo e comercializacao de produtos Argentina Indireta 0,02% 0,02%
Sadia GmbH (e) Holding Austria Direta - 100,00%
Sadia Overseas Ltd. Captacao de recursos llhas Cayman Direta 100,00% 100,00%
UP Alimentos Ltda. Industrializacao e comercializacdo de produtos Brasil Coligada 50,00% 50,00%
Vip S.A. Emp. Part. Imobiliarias Atividade Imobiliaria Brasil Direta 100,00% 100,00%
Establecimiento Levino
Zaccardi y Cia. S.A. Industrializacdo e comercializacao de
derivados de leite Argentina Indireta 1,74% 10,00%

@ Subsidiarias com operacoes dormentes.

® A subsidiaria BRF Global GmbH, nova denominacao social da Acheron Beteiligung-sverwaltung GmbH, passou a operar como trading para o mercado Europa
a partir de 01.05.13. Adicionalmente, possui 101 subsidiarias diretas na Ilha da Madeira, Portugal, com valor de investimento em 31.12.13 de R$ 2.799 (R$
2.169 em 31.12.12). A subsidiaria Qualy 5201 B.V. possui 213 subsidiarias na Holanda sendo que o valor desse investimento em 31.12.13 de R$ 10.546 (R$
10.597 de passivo a descoberto em 31.12.12). Essas subsidirias tem o objetivo de operar no mercado europeu para possibilitar o incremento de participacao
da Companhia nesse mercado, que é regulado por regime de quotas de importacao para carnes de frango e peru.

© Empresa em fase pré-operacional. )

(@ A BRF adquiriu 49% da participacao societaria com direito a 60% dos dividendos, conforme permitido pela Lei Federal n® 8/1984, vigente nos Emirados Arabes
Unidos e previsto no acordo de acionistas.

© Empresa incorporada por BRF GmbH em 31.03.13.

® Empresa liquidada em 20.06.13.

@ Constituicao de subsidiaria integral em 11.07.13.

™ Alteracdo da denominacao social de BRF Brasil Foods Japan KK para BRF Japan KK em 09.09.13.

0" Constituicao de subsidiaria integral em 10.10.13.

0 Alteracdo da denominacao social de BRF Brasil Foods PTE Ltd. para BRF Singapore PTE Ltd. em 18.10.13.

® Aquisicao de participacao societaria em 29.11.13.

0" Empresa liquidada em 31.12.13.

M Ganho de participacdo pela liquidacao da subsidiaria integral PDF Participacoes Ltda. em 31.12.13.

1.2 Acordo de investimento com a Minerva S.A. (“Minerva”) e VDQ Holdings S.A. (“VDQ")

Em 01.11.13, foi celebrado um Acordo de Investimento com a Minerva S.A. (“Minerva”), uma das lideres na América do Sul na producao e comercializacao de

carne in-natura, gado vivo e seus derivados, e VDQ Holdings S.A. (“VDQ"), acionista controladora da Minerva. Tal Acordo de Investimento regula os termos e

condicdes de uma operagao por meio da qual a BRF transferira suas plantas de abate de bovinos localizadas em Varzea Grande e Mirassol d'Oeste (Estado de

Mato Grosso), e bem como os empregados da BRF envolvidos nas referidas atividades para uma sociedade por agoes de capital fechado (“Newco Divisédo de

Bovinos”) que serd incorporada pela Minerva, com o consequente aumento do capital social da Minerva (“Operacao”).

A Newco Divisao de Bovinos sera subsidiaria integral da Minerva e a BRF passara a deter 29.000.000 (vinte e nove milhdes) de acdes da Minerva, representando

na data do fechamento da Operacdo um percentual equivalente a 16,8% do capital social total e votante da Minerva. Ainda no contexto da Operacao, (i) a BRF

e a VDQ celebraram um acordo de acionistas pelo qual a VDQ mantém o controle da Minerva e a BRF indicara dois membros ao Conselho de Administragdo

assegurando certos direitos protetivos condizentes com a sua participacdo minoritaria, e (i) Minerva e BRF celebraram um contrato de fornecimento néo-

exclusivo, pelo qual a Minerva fornecera a BRF matéria-prima de maneira competitiva, com qualidade e garantindo o suprimento para que a BRF continue com

seu negoécio de produtos bovinos de valor agregado.

Por meio desse acordo, a BRF faz um ajuste em seu modelo de atuacao no mercado de bovinos. Sem sair do negocio, desverticaliza a cadeia, deixando a gestao

do abate aos cuidados de uma empresa especialista - a Minerva -, ao mesmo tempo em que reforca sua presenca nos segmentos de food services e alimentos

processados de carne bovina.

A implementacao da Operacéo esta sujeita a aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE") e da assembleia geral de acionistas da

Minerva.

1.3 Sazonalidade

A Companhia nao opera com impactos sazonais significativos durante o exercicio, entretanto, no mercado interno, em geral, no quarto trimestre a demanda

€ ligeiramente mais forte do que nos demais trimestres, em razao das celebracdes comemorativas de Natal e Ano Novo, sendo que os produtos mais vendidos

neste perfodo s&o: peru, Chester® e presunto.

2. DECLARACAO DA ADMINISTRACAO E BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras consolidadas estao de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissao de Valores
Mobiligrios (“CVM") e os pronunciamentos e interpretacdes do Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC"), estando totalmente em convergéncia com as
normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

As demonstragdes financeiras individuais estao preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e para fins de apresentacao estao identificadas
como (“BR GAAP"). Tais demonstracées financeiras divergem das IFRSs na avaliacdo dos investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas, que
foram mensurados e registrados considerando-se o método da equivaléncia patrimonial e ndo pelo valor justo ou custo de aquisicdo como requerido pelas IFRSs.
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia estao expressas em milhares de Reais (“R$ “), bem como as divulgacoes de montantes em
outras moedas, quando necessario, também foram efetuadas em milhares. Itens divulgados em Reais estéo informados quando aplicaveis.

A preparacdo das demonstracoes financeiras da Companhia requer que a Administracdo faca julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacoes de passivos contingentes, na data-base das demonstracdes financeiras.
Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas pode resultar em ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos ou passivos em
exercicios futuros.

A Companhia revisa seus julgamentos, estimativas e premissas trimestralmente.

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excegéo dos seguintes itens materiais:
 instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos mensurados pelo valor justo;

* ativos financeiros disponiveis para venda mensurados pelo valor justo; e

* pagamento baseado em acdes mensurados a valor justo.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1 Consolidacao: as demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstraces financeiras da BRF e das subsidiarias nas quais detenha o controle de
forma direta ou indireta. Todas as transacdes e saldos entre a BRF e suas controladas foram eliminados na consolidacdo, bem como os lucros ou prejuizos néo
realizados decorrentes destas transagoes, liquidos dos efeitos tributdrios. A participacao dos acionistas nao controladores esta destacada.

Na elaboracéo das demonstracoes financeiras consolidadas, a Companhia aplicou a Deliberacdo CVM n° 640/10, que aprovou o pronunciamento técnico CPC 02
(R2), que trata dos Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Financeiras. De acordo com essa deliberacdo, a Companhia deve
aplicar os seguintes critérios apresentados no item 3.2 na consolidacéo de subsidiérias no exterior:

3.2 Moeda funcional: as demonstracdes financeiras de cada subsidiaria incluida na consolidacao sao preparadas utilizando-se a moeda do ambiente econémico
principal em que ela opera. As subsidiarias no exterior adotam o Real como moeda funcional com excecdo as subsidiarias e suas controladas Plusfood Groep
B.V,, que adota o Euro ("EUR") e Avex S.A., Grupo Danica, Quickfood S.A. e Sadia Alimentos que adotam o Peso Argentino (“ARS") como moeda funcional.
As demonstracoes financeiras das controladas no exterior sao convertidas para Reais, utilizando-se os seguintes critérios:

Moeda funcional - Euro/Peso Argentino

® Ativos e passivos convertidos pela taxa de cdmbio do final do exercicio;

o Contas de resultado convertidas pela taxa de cdmbio obtida através da média mensal das taxas de cada més; e

* Os efeitos acumulados de ganho ou perda na conversao séo registrados diretamente no patriménio liquido.

Moeda funcional - Real

* Ativos e passivos nao monetarios sao convertidos pela taxa historica da transacao;

* Ativos e passivos monetarios sao convertidos pela taxa de cambio do final do exercicio;

* Contas de resultado sao convertidas pela taxa de cambio obtida através da média mensal das taxas de cada més; e

® Os efeitos acumulados de ganho ou perda na conversao sao registrados diretamente no resultado do exercicio.

As préticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas, consistentes com aquelas utilizadas na controladora.

3.3 Investimentos: os investimentos em coligadas e em empreendimentos controlados em conjunto séo reconhecidos inicialmente pelo seu custo e posteriormente
ajustados pelo método da equivaléncia patrimonial. Em investimentos em coligadas, a Companhia exerce influéncia significativa, que é o poder de participar nas
decisdes sobre as politicas financeiras e operacionais da investida, mas sem que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas. Em empreendimentos
controlados em conjunto ha o compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de negécio, no qual, as decisdes sobre as atividades relevantes
exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle.

3.4 Combinacdo de negobcios: s&o contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacao

transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisicéo, e o valor de qualquer participacao de nao controladores na adquirida. Para cada combinagéo

de negocios, a adquirente deve mensurar a participacdo de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacéo nos ativos liquidos

identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sé&o contabilizados como despesa quando incorridos.

Na aquisicao de um negdcio, a Administragdo avalia os ativos adquiridos e passivos assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos

contratuais, as circunstancias econémicas e as condicoes pertinentes na data de aquisicdo.

Inicialmente, o agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relacdo ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos (ativos

identificaveis e passivos assumidos, liquidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser

reconhecida como ganho na demonstracao do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor

recuperavel, o dgio adquirido em uma combinacao de negdcios, a partir da data de aquisicao, deve ser alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da

Companhia que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a

essas unidades.

3.5 Informacéo por segmento: um segmento operacional ¢ um componente da Companhia que desenvolve atividades de negdcio para obter receitas e incorrer

em despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a Administracdo da Companhia revisa as informagoes financeiras para tomada de decisao. A

Administracdo da Companhia identificou quatro segmentos divulgaveis, que atendem aos parametros quantitativos e qualitativos de divulgacdo. Os segmentos

divulgaveis identificados representam principalmente canais de venda. A informacao por caracteristica de produtos também é apresentada, considerando a sua

natureza, sendo: aves, suinos, bovinos, lacteos, processados, outros processados e outras vendas.

3.6 Caixa e equivalentes de caixa: compreende os saldos de caixa, bancos e aplicagées financeiras de liquidez imediata em titulos cujos vencimentos, quando de

sua aquisicao, eram iguais ou inferiores a 90 dias, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante

de mudanca de valor. As aplicacdes financeiras classificadas nesse grupo, por sua propria natureza, estdo mensuradas a valor justo por meio do resultado, e serao

utilizadas pela Companhia em curto intervalo de tempo.

3.7 Instrumentos financeiros: os ativos e os passivos financeiros s&o contabilizados na data em que estes sao entregues a Companhia (data de liquidacao) e nesta

data classificados de acordo com a finalidade para que foram adquiridos ou contratados, sendo classificados nas seguintes categorias: aplicacées financeiras,

empreéstimos, recebiveis, derivativos e outros.

3.7.1 Aplicacbes financeiras: sao ativos financeiros que compreendem titulos de renda fixa publicos e privados, classificados e registrados de acordo com o

proposito para os quais foram adquiridos nas seguintes categorias:

* Mantidos para negociacao: se originados com o proposito de venda ou recompra no curto prazo, séo registrados inicialmente pelo seu valor justo e suas
variacdes, sao contabilizadas diretamente no resultado do exercicio na rubrica de receitas ou despesas financeiras,

* Mantidos até o vencimento: se a Companhia tem intencao e capacidade de manté-los até o vencimento, sao registrados pelo seu valor de aquisicao, acrescidos
de juros e variacbes monetarias e cambiais, quando aplicavel, reconhecidos no resultado quando incorridos, na rubrica de receitas ou despesas financeiras; e

* Disponiveis para venda: que compreendem todos os ativos financeiros que nao se qualificam nas categorias acima e sao mensurados pelo seu valor justo e as
variacoes sao contabilizadas no patriménio liquido, na rubrica de ajustes de aplicacées financeiras disponiveis para venda enquanto o ativo nao for realizado,
liquidas dos efeitos tributérios. Os juros, as variacbes monetérias e cambiais, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos, na rubrica
de receitas ou despesas financeiras.

3.7.2 Instrumentos financeiros derivativos mensurados a valor justo: sao instrumentos derivativos financeiros negociados em mercados organizados, seu valor justo

é determinado com base em premissas obtidas junto a participantes do mercado na data de encerramento das demonstracdes financeiras. No reconhecimento

inicial, sdo classificados como outros ativos e/ou passivos financeiros com contrapartida no resultado nas rubricas de receitas ou despesas financeiras ou como

hedge de fluxo de caixa, que sao registrados no patriménio liquido pelo montante liquido dos efeitos tributarios.

3.7.3 Operacbes de hedge: A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos e néo derivativos, conforme divulgado na nota 4, para protecao contra

risco de variagao de taxas de cambio, risco de variacao de taxa de juros ou para modificar as caracteristicas de ativos e passivos financeiros, transagoes altamente

provaveis e que: (i) sejam altamente correlacionadas no que se refere as alteracdes no valor de mercado do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio

quanto ao longo da vida do contrato (efetividade entre 80% e 125%); (ii) possuam documentacdo da operacao, do risco objeto de hedge, do processo de

gerenciamento de risco e da metodologia utilizada na avaliacao da efetividade; e (iii) sejam considerados efetivos na reducéo do risco associado a exposicao

a ser protegida. Sua contabilizagdo segue a Deliberacdgo CVM n°® 604/09, que possibilita a aplicacdo da metodologia de contabilidade de protecao (“hedge

accounting”) com efeito da mensuracao do seu valor justo no patriménio liquido e sua realizacao no resultado em rubrica correspondente ao item protegido.

Hedges que satisfazem os critérios para contabilidade de protecao sao registrados na modalidade de hedge de fluxo de caixa.

Em um hedge de fluxo de caixa, a parcela eficaz do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida diretamente no patriménio liquido em outros

resultados abrangentes, enquanto a parte ineficaz do hedge é reconhecida imediatamente no resultado financeiro.

Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sao transferidos imediatamente para a demonstracao do resultado quando a transacao objeto de

hedge afetar o resultado, por exemplo, quando a receita prevista em moeda estrangeira ocorrer.

Se a transacao prevista ou compromisso firme nao ocorrer, os valores anteriormente reconhecidos no patriménio liquido séo transferidos para a demonstracao

do resultado. Se o instrumento de hedge expirar ou for vendido, encerrado ou exercido sem substituicdo ou rolagem, ou se a sua classificacdo como hedge

for revogada, os ganhos ou perdas anteriormente reconhecidos no resultado abrangente permanecem registrados no patriménio liquido em outros resultados

abrangentes até que a transacao prevista ou compromisso firme afetem o resultado.

3.7.4 Empréstimos e recebiveis: sao passivos e ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sao cotados no mercado ativo. Tais passivos e ativos

s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis

s&o avaliados pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel.

3.8 Ajuste a valor presente: a Companhia e suas subsidiarias mensuram o ajuste a valor presente sobre os saldos em aberto de contas a receber de longo prazo,

obrigagoes sociais e outras obrigacdes de longo prazo, sendo registrados em contas redutoras das respectivas rubricas em contrapartida ao resultado financeiro.

A Companhia adota a média ponderada do custo de captacdo no mercado interno e externo para apurar o ajuste a valor presente dos ativos e passivos

mencionados anteriormente que corresponde a 5,72% a.a. em 31.12.13 (6,06% a.a. em 31.12.12).

3.9 Contas a receber de clientes e outros recebiveis: sao registradas pelo valor faturado ajustado a valor presente, quando aplicével, deduzidas das perdas

estimadas em créditos de liquidacao duvidosa.

A Companhia adota procedimentos e analises para estabelecer limites de créditos e, substancialmente, ndo exige garantias reais de seus clientes. Em caso

de inadimpléncia, esforcos de cobranca séo efetuados, incluindo contatos diretos com os clientes e cobranca através de terceiros. Caso esses esforcos nao

sejam suficientes, medidas judiciais sao consideradas e os titulos sao reclassificados para o nao circulante, sendo registrada uma perda estimada em créditos

de liquidacdo duvidosa em contrapartida a despesas com vendas na demonstracdo de resultado. Os titulos sdo baixados contra a provisédo a medida que a

Administracao considera que estes ndo sao mais recuperaveis apos ter tomado todas as medidas cabiveis para recebé-los.

3.10 Estoques: s&o avaliados ao custo médio de aquisicao ou formacao e inferiores aos valores de mercado ou valor liquido de realizacdo. O custo dos produtos

acabados inclui matérias-primas adquiridas, mao-de-obra, custo de producdo, transporte e armazenagem, que estdo relacionados a todos os processos

necessarios para a colocacdo dos produtos em condicdes de venda. Provises para obsolescéncia, ajustes a valor liquido de realizacao, itens deteriorados e

estoques de baixa movimentacao séo registradas quando necessario. As perdas normais de producao integram o custo de producao do respectivo més, enquanto

as perdas anormais, se houver, sao registradas diretamente em outros resultados operacionais.

3.11 Ativos bioldgicos: em atendimento a Deliberacdo CVM n° 596/09, a Companhia reconhece os ativos biolégicos quando ela controla e gerencia esses ativos

como consequéncia de um evento passado e é provavel que beneficios econémicos futuros associados a esses ativos fluirao para a Companhia e o valor justo

pode ser mensurado de forma confiavel.

Os ativos biolégicos devem ser mensurados ao valor justo menos as despesas de venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo de

competéncia, exceto para os casos em que o valor justo ndo possa ser mensurado de forma confiavel. Os ativos bioldgicos consumiveis e para produgéo (animais

vivos) estao mensurados pelo seu custo de formacao (vide nota 10).

3.12 Ativos mantidos para venda: os ativos classificados nesse subgrupo séo aqueles identificados como nao utilizaveis pela Companhia e sua venda foi autorizada

pela Administracao e, assim, existe um compromisso firme para localizar um comprador e concluir a venda. Tais ativos sao colocados & venda por um preco

razoavel e sdo improvaveis alteracoes nos planos de venda. Esses ativos sao mensurados com base no menor valor entre o valor contabil e o valor justo, deduzido

dos custos de venda e ndo séo depreciados ou amortizados.

3.13 Ativo imobilizado: apresentado pelo custo de aquisicao, formagdo ou construgéo, deduzido da depreciacdo acumulada e perda por reducao ao valor

recuperavel, quando aplicavel. Os custos de empréstimos e financiamentos s&o registrados como parte dos custos do imobilizado em andamento de acordo com

a Deliberacdo CVM n° 672/11, considerando a taxa média ponderada de empréstimos e financiamentos vigente na data da capitalizacao.

A depreciacéo é reconhecida com base na vida util econémica estimada de cada ativo pelo método linear. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos

de depreciacdo sao revisados anualmente e os efeitos de quaisquer mudancas nas estimativas sdo contabilizados prospectivamente. Os terrenos nao sofrem

depreciacao.

A Deliberacdo CVM n° 639/10 requer que seja realizada avaliacdo da recuperacdo de todos os itens integrantes deste subgrupo sempre que houver indicio

de perda, visto que nenhum item deve permanecer registrado por valor maior que o valor de realizacéo, seja pela venda ou pelo uso. A Companhia realiza

anualmente a andlise de indicios de perda no valor recuperéavel do ativo imobilizado em conjunto com a anélise de recuperacdo de agio. Na ocorréncia de

indicio de perda, os ativos correspondentes sao submetidos ao teste de impairment através da metodologia de fluxo de caixa descontado. Por sua vez, quando

identificado que o valor contabil do ativo nado sera recuperado, uma provisao é registrada. A recuperacao dos investimentos no ativo imobilizado foi testada em

2013 néo sendo identificados ajustes para refletir perda no valor recuperavel. A realizacdo do teste envolveu a adocao de premissas e julgamentos divulgados

nanota 17.

Os ganhos e as perdas em alienacdes de ativos imobilizados sao apurados comparando-se o valor da venda com o valor contébil residual e s&o reconhecidos na

demonstracao do resultado na data de alienacao.

3.14 Ativo intangivel: os ativos intangiveis sao recursos identificaveis, sob o controle da Companhia e que geram beneficios econémicos futuros.

Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo

de negdcios corresponde ao valor justo na data de aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizacao

acumulada e perdas por reducéo do valor recuperavel, quando aplicavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custo de desenvolvimento, nao sao

capitalizados e o gasto é refletido na demonstracao do resultado no exercicio em que foi incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida séo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em relacéo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre

que houver indicio de perda de valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida sao revisados no

minimo ao final de cada exercicio social. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de

despesa consistente com a utilizacdo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sao amortizados, mas séo testados anualmente em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel,

individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A Companhia registra neste subgrupo principalmente agio por expectativa de rentabilidade futura

e marcas.

A recuperacao dos 4gios foi testada em 2013 nao sendo identificados ajustes para refletir perda no valor recuperavel. A realizacao do teste envolveu a adogao

de premissas e julgamentos divulgados na nota 18.

3.15 Impostos e contribuicdes sobre o lucro: no Brasil compreende o imposto de renda (“IRPJ”) e a contribuicao social sobre o lucro (“CSLL"), que séo calculados

mensalmente com base no lucro tributavel, aplicando-se a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% para o IRPJ e 9% para a CSLL e considera a

compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real.

Os resultados apurados nas subsidiarias no exterior estéo sujeitos a tributacdo dos paises onde estéo sediadas, de acordo com aliquotas e normas locais.

Impostos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas de CSLL, bem como diferencas temporarias entre a base

fiscal e a contabil. Os ativos e passivos de impostos e contribuicoes diferidos séo classificados como nao circulante conforme requerido pela Deliberacao CVM

n° 676/11. Quando os estudos internos da Companhia indicarem que a utilizacdo futura desses créditos, no prazo maximo de 10 anos, nao é provavel, uma

provisao para perda sera constituida.

Os impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existir um direito legal exequivel de compensar os passivos fiscais com os ativos fiscais, e se

estiverem relacionados aos impostos lancados pela mesma autoridade fiscal sob a mesma entidade tributavel. Nas demonstracées financeiras consolidadas, o

ativo ou passivo fiscal da Companhia pode ser compensado contra o ativo ou passivo fiscal das controladas se, e somente se, as referidas entidades tiverem o

direito legalmente executavel de fazer ou receber um Unico pagamento liquido e as mesmas pretendam fazer ou receber esse pagamento liquido ou recuperar o

ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Portanto, para fins de apresentacao, os saldos de ativo e passivo fiscal, que ndo atendem ao critério legal de execucao,

estao sendo divulgados separadamente.

Os ativos e passivos fiscais diferidos devem ser mensurados pelas aliquotas que se espera que sejam aplicaveis no periodo em que o ativo for realizado ou o passivo

liquidado, com base nas aliquotas (e legislacao fiscal) que estejam em vigor na data do balanco.

3.16 Contas a pagar e fornecedores: sao inicialmente reconhecidos pelo valor nominal e, subsequentemente, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes

encargos e das variagbes monetarias e cambiais incorridos até as datas de encerramento das demonstracoes financeiras.

3.17 Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e passivos contingentes: as provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao

presente, formalizada ou ndo, em consequéncia de um evento passado e é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma

estimativa confidvel do valor desta possa ser feita.

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. As avaliacdes das probabilidades de perdas destes processos incluem a analise das

evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,

bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para refletir alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao

aplicavel, conclusoes de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

Os passivos contingentes reconhecidos nas combinacdes de negocios da Companhia sao inicialmente mensurados ao valor justo, e subsequentemente, sao

mensurados pelo maior valor entre:

* 0 valor que seria reconhecido de acordo com a politica contéabil de provisdes acima descrita (Deliberacao CVM n° 594/09); ou

* 0 valor inicialmente reconhecido menos, quando for o caso, a amortizacdo acumulada reconhecida de acordo com a politica de reconhecimento de receita
(Deliberacdo CVM n° 692/12).

Em decorréncia da combinacao de negdcios com a Sadia, Avex e grupo Danica, a Companhia reconheceu passivos contingentes relacionados a assuntos de

natureza tributaria, civel e trabalhista, divulgados na nota 25.

3.18 Arrendamento mercantil: as operacdes de arrendamento mercantil, cujos riscos e beneficios inerentes a propriedade séo substancialmente transferidos

& Companhia, séo classificadas como arrendamentos financeiros. Se nao houver transferéncia significativa dos riscos e beneficios inerentes & propriedade, as

operagodes sao classificadas como arrendamentos operacionais.

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sao reconhecidos no imobilizado em contrapartida ao passivo pelo menor montante entre o valor presente das

parcelas minimas obrigatérias do contrato e o valor justo do ativo, acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na transacdo. Os montantes

registrados no ativo imobilizado s&o depreciados e os juros implicitos no passivo sao apropriados ao resultado de acordo com a duracdo do contrato.

Os contratos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa ao longo do periodo do arrendamento.

3.19 Pagamento baseado em acoes: a Companhia oferece a seus executivos planos de opgéo de compra de acoes de sua propria emissao. A Companhia adota

as disposicoes da Deliberacao CVM n° 650/10, reconhecendo como despesa, em base linear, o valor justo das opcdes, apurado na data da outorga, durante o

periodo de servico exigido pelo plano em contrapartida ao patriménio liquido. A despesa acumulada reconhecida reflete o periodo de aquisicdo adquirido e a

melhor estimativa da Companhia sobre o nimero de acdes que serao adquiridas.

A despesa ou receita da movimentacao ocorrida no exercicio é reconhecida na demonstracao do resultado na rubrica de outros resultados operacionais. Nenhuma

despesa é reconhecida para as opgdes que nao tenham completado o seu periodo de aquisicao.

O efeito da diluicdo das opgoes em aberto é refletido como dilui¢ao adicional no célculo do resultado por acao diluido.

3.20 Plano de beneficios a empregados: a Companhia patrocina 04 planos de aposentadoria complementar de beneficio definido e de contribuicdo definida, além

de outros beneficios pés-emprego, para os quais, anualmente, séo elaborados estudos atuariais por atuario independente. O custeio dos beneficios definidos é

estabelecido individualmente para cada plano, utilizando o método de crédito unitério projetado.

As mensuragoes, que compreendem os ganhos e perda atuariais, o efeito do limite dos ativos e o rendimento sobre os ativos do plano, sdo reconhecidos no

balanco patrimonial em contrapartida a outros resultados abrangentes no exercicio em que incorreram. As mensuracoes nao séo reclassificadas no resultado de

exercicios subsequentes.

A Companhia reconhece o ativo liquido de beneficio definido quando:

* controla o recurso e tem a capacidade de utilizar o superavit para gerar beneficios futuros;

* 0 controle é resultado de eventos passados; e

* 05 beneficios econémicos futuros estao disponiveis para a Companhia na forma de reducéo nas contribuicoes futuras ou de restituicdo em dinheiro, seja
diretamente a patrocinadora ou indiretamente para outro fundo deficitario. O efeito do limite dos ativos (superavit irrecuperavel) é o valor presente desses
beneficios futuros.

Os custos de servicos passados sao reconhecidos no resultado do exercicio nas seguintes datas, a que ocorrer primeiro:

* a data de alteracao do plano ou reducao significativa da expectativa do tempo de servico; ou

* adata em que a Companhia reconhece os custos relacionados com reestruturacao.

O custo dos servicos e os juros liquidos sobre o valor do passivo ou ativo de beneficio definido sao reconhecidos no resultado do exercicio, na rubrica de outros

resultados operacionais.

3.21 Capital social: corresponde ao valor obtido na emissao de acdes ordinéarias. Os custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acoes sédo reconhecidos

como deducao do patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributarios.

3.22 Aces em tesouraria: quando o capital reconhecido como patriménio liquido é recomprado, o valor da remuneracao pago, o qual inclui custos diretamente

atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributarios, é reconhecido como uma deducao do patriménio liquido e as acdes recompradas séo classificadas como acoes

em tesouraria. Quando as acoes em tesouraria sao vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio

liquido na rubrica de reservas de capital.

3.23 Lucro por acao: o calculo do lucro béasico por acdo é feito através da divisao do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinéarias da

controladora, pela quantidade média ponderada de acoes ordinarias disponiveis durante o exercicio. O lucro diluido por acao é calculado através da divisdo do

lucro liquido atribuido aos detentores de acdes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio

mais a quantidade média ponderada de acdes ordindrias que seriam emitidas na converséo de todas as acdes ordindrias potenciais diluidas em acdes ordindrias.

3.24 Apuracao do resultado: o resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do exercicio.

3.25 Receita de vendas: as receitas de vendas compreendem o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacéo de produtos, liquido dos

impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. Nas demonstragoes financeiras consolidadas as receitas de vendas também estéo liquidas

das eliminagoes de vendas entre a BRF e suas subsidiarias.

Sao reconhecidas em conformidade com o regime contéabil de competéncia, quando o valor das vendas é mensuravel de forma confiavel e a Companhia nao

detém mais o controle sobre a mercadoria vendida ou qualquer outra responsabilidade relacionada a propriedade desta, os custos incorridos ou a incorrer

decorrente da transacdo podem ser mensurados de maneira confidvel, é provével que os beneficios econémicos seréo recebidos pela Companhia e os riscos e os

beneficios foram integralmente transferidos ao comprador.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possuem programas de incentivos e descontos sobre vendas, os quais sao contabilizados como deducées de

vendas ou despesa com vendas, conforme a natureza. Estes programas incluem descontos a clientes por desempenho de vendas com base em volumes e por

acoes de marketing executadas nos pontos de venda.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expressos de outra forma)

3.26 Participacdo dos funcionarios e administradores nos lucros: os funcionarios tém direito a uma participagao nos lucros com base em determinadas metas
acordadas anualmente, e os administradores com base nas disposicoes estatutarias, propostas pelo Conselho de Administracéo e aprovadas pelos acionistas. O
montante da participacao é reconhecido no resultado do periodo em que as metas sao atingidas.
3.27 Pesquisa e desenvolvimento: gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de conhecimento e entendimento cientifico ou
tecnologico, sao reconhecidos no resultado quando incorridos. As atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a producao de produtos
novos ou substancialmente aprimorados. Os gastos com desenvolvimento s&o capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados
de maneira confiavel, se o produto ou processo forem técnica e comercialmente viaveis, se os beneficios econémicos futuros forem provaveis, e se a Companhia
tiver a intencao e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos capitalizados incluem o custo de materiais, méo
de obra, custos de fabricacdo que séo diretamente atribuiveis a preparacao do ativo para seu uso proposto. Outros gastos de desenvolvimento s&o reconhecidos
no resultado quando incorridos.
Os gastos de desenvolvimento capitalizados sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, se
houver.
3.28 Receita financeira: abrangem receitas de juros sobre montantes investidos (incluindo ativos financeiros disponiveis para venda), receita de dividendos
(exceto para os dividendos recebidos de investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial na controladora), ganhos na alienacao de ativos financeiros disponiveis
para venda, variacoes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos de hedge que sao
reconhecidos no resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. A receita de dividendos é reconhecida no
resultado na data em que o direito da Companhia em receber o pagamento ¢ estabelecido. As distribuicoes recebidas de investidas registradas por equivaléncia
patrimonial reduzem o valor do investimento, nas demonstracoes financeiras individuais.
3.29 Subvencbes e incentivos fiscais: as subvencoes governamentais da Companhia séo reconhecidas contabilmente a valor justo quando existe razoavel
seguranca de que as condicoes estabelecidas serao cumpridas e o beneficio sera recebido. O registro dos montantes ocorre da seguinte forma:
* Subvencoes relacionadas a ativos: sao apropriadas no resultado proporcionalmente a depreciacédo do bem; e
® Subvencoes para investimento: os valores apropriados como receita no resultado quando utilizados para reduzir a base de célculo do imposto de renda e da
contribuicao social, serdo reclassificados para o patriménio liquido, dentro do subgrupo de reserva de incentivos fiscais, salvo se, houver prejuizos acumulados.
3.30 Juros sobre o capital proprio e dividendos: a proposta de distribuicdo de juros sobre capital proprio e dividendos efetuada pela Administracao da Companhia
que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo circulante, por ser considerada uma obrigacao legal prevista
no estatuto social, entretanto, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administracado antes do encerramento do
periodo contabil a que se referem as demonstracdes financeiras e ainda ndo aprovada pelos acionistas, é registrada como dividendo adicional proposto, no
patriménio liquido.
Para fins de apresentacdo das demonstracdes financeiras, os juros sobre capital proprio estdao demonstrados como destinacao do resultado diretamente no
patriménio liquido.
3.31 Conversao de ativos e passivos em moeda estrangeira: conforme mencionado no item 3.2 acima, os saldos de ativos e passivos das subsidiarias estrangeiras
s&o convertidos para Reais utilizando-se as taxas de cambio em vigor na data de encerramento das demonstragées financeiras e os saldos das contas de resultado
s&o convertidos pelas taxas médias mensais em vigor.
As taxas de cambio em Reais em vigor na data dos balancos foram as seguintes:

Taxa final 31.12.13 31.12.12
Dolar dos EUA (US$). 2,3426 2,0435
Euro (€)............... 3,2265 2,6954
Libra esterlina (f) ... 3,8728 3,3031
Peso argentino (ARS$) ... 0,3594 0,4160

Taxa média
Dolar dos EUA (US$) . 2,1576 1,9546
Euro (€) 2,8677 2,5114
Libra esterlina (f) 3,3779 3,0989
Peso argentino (AR$) 0,3947 0,4295

3.32 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis: conforme divulgado na nota 2, no processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, a

Administracao fez julgamentos nos seguintes assuntos que tém efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras:

valor justo de instrumentos financeiros, vide nota 4;

perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros, vide notas 5 e 18;

mensuracdo ao valor justo de itens relacionados a combinagdo de negdcios;

perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa, vide nota 8;

provisao para ajuste a valor realizavel dos estoques, vide nota 9;

ativos biologicos, vide nota 10;

perda por reducao ao valor recuperavel de impostos, vide notas 11 e 13;

vida util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida Gtil definida, vide notas 17 e 18;

transacoes com pagamento baseado em acdes, vide nota 23;

beneficios de aposentadoria, vide nota 24; e

® provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas, vide nota 25.

A Companbhia revisa trimestralmente as premissas utilizadas em suas estimativas contabeis. O efeito das revisdes das estimativas contabeis é reconhecido nas

demonstracdes financeiras no periodo em que tais revisdes sao efetuadas.

3.33 Demonstracdo do valor adicionado: a Companhia elaborou demonstracdes do valor adicionado (“DVA”) individuais e consolidadas nos termos da

Deliberacao CVM n° 557/08, as quais sao apresentadas como parte integrante das demonstracoes financeiras conforme BR GAAP. Para IFRS representam

informacao financeira adicional.

3.34 Pronunciamento novo ou revisado aplicado pela primeira vez em 2013: A Companhia adotou a Deliberacdo CVM n°® 695/12, que aprovou o pronunciamento

técnico CPC 33 (R1), retrospectivamente neste exercicio, de acordo com as novas disposicoes transitorias estabelecidas. Dessa forma, as demonstracoes

financeiras do exercicio findo em 31.12.12 foram ajustadas e consquentemente reapresentadas, refletindo assim os efeitos desta Deliberacao. Nao houve ajustes

retrospectivos ao ultimo exercicio apresentado comparativamente (01.01.12).

A Deliberacdo CVM n° 695/12 modifica, dentre outras disposicdes, a contabilizacao dos planos de beneficios definidos e pos-emprego, sendo que as principais

alteracoes que afetaram as demonstracoes financeiras da Companhia foram:

* O custo de juros e o retorno esperado sobre os ativos do plano mensurados na versao anterior da Deliberacdo CVM n° 695/12 foram remensurados por um
valor liquido de juros nos termos da deliberacdo revisada, mediante a aplicacdo da mesma taxa de desconto utilizada no célculo das obrigacdes do plano
de beneficio definido liquido no inicio de cada divulgacao anual. Anteriormente, o célculo determinava a receita de juros sobre os ativos do plano baseado
na taxa esperada de retorno dos ativos de longo prazo. Em decorréncia desta mudanca, foi debitado o valor de R$ 56.352 (liquidos de R$ 29.030 de IR/CS
diferidos) no resultado do exercicio findo em 31.12.12, em consequente ganho em outros resultados abrangentes. Ndo houve impacto sobre a posicao do
patriménio liquido.

® Os custos de servicos passados, de acordo com a deliberacao CVM n° 695/12 eram diferidos e reconhecidos ao longo dos periodos futuros. Com a revisao da
Deliberacao tais itens sao reconhecidos diretamente no resultado. Devido a migracao entre planos médicos, ocorrida durante o exercicio de 2012, a Companhia
apurou um ganho de R$ 19.889. Por ocasido da transicao para a Deliberacao CVM n°® 695/12, esse saldo foi debitado ao passivo em contrapartida o resultado
do exercicio, juntamente com o respectivo impacto fiscal no valor de R$ 6.762.

As divulgacoes exigidas pela Deliberagdo CVM n° 695/12 estao apresentadas na nota 24.

Os impactos das mudancas pela adogdo da Deliberacao CVM n® 695/12 sobre a posicao patrimonial e resultado do exercicio da Companhia, sao apresentadas

a sequir:

BR GAAP e IFRS

Consolidado
31.12.13
Valor  Fluxo de caixa Acima de
contabil contratual 2014 2015 2016 2017 2018 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos e financiamentos .. 4.769.877 5.208.847 2.785.693 402.206 332.520 488.733 742.266 457.429
Bonds BRF .. 3.334.136 4.919.531 188.237 188.237 188.237 188.237 668.862 3.497.721
Bonds BFF 1.501.982 2.168.850 106.876 106.876 106.876 106.876 106.876 1.634.470
Bonds Sad 520.609 641.469 35.547 35.547 35.547 534.828 - -
Bonds Quickfood. 54.586 77.133 11.755 39.731 25.647 - - -
Fornecedores....... 3.674.705 3.674.705 3.674.705 - - - - -
Arrendamento mercantil financeiro (1). . 188.839 306.210 52.444 41.437 24.553 20.485 20.485 146.806
Arrendamento mercantil operacional............cccccococee - 342.456 66.329 42.658 39.052 38.224 34.631 121.562
Passivos financeiros derivativos
Designados como hedge accounting

Derivativos de taxa de juros e cdmbio 275.865 261.466 166.702 25.848 25.770 25.679 17.177 290
Derivativos cambiais (NDF) 59.431 8.010 8.010 - - - - -
Contratos de trava de cambio.. 11.947 (6.277) (6.277) - - - - -
Derivativos cambiais (Opgdes) .. 2.970 (1.410) (1.410) - - - - -

Né&o designados como hedge accounting
Derivativos cambiais (NDF) 227 (2.039) (2.039) - - - - -
Derivativos de taxa de juros e cdmbio 6.104 5.375 4.182 1.193 - - - -
Derivativos de commodiities 638 2.053 2.053 - =

(1) Naoinclui as obrlgagoes de arrendamento mercantil financeiro com instituicoes financeiras que estao |ncIU|das no saldo de emprest\mos e ﬂnanaamentos acima.
c. Administracao de riscos de taxa de juros
O risco de taxas de juros é aquele pelo qual a Companhia podera vir a sofrer perdas econémicas decorrentes de alteracdes nas taxas de juros que afetem seus
ativos e passivos.
A Politica de Risco da Companhia nao restringe a exposicao as diferentes taxas de juros e também nao estabelece limites entre taxas pré ou pos-fixadas. Entretanto
a Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado visando avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operacdes com o objetivo
de protecao contra a volatilidade dessas taxas e para gerenciar o descasamento entre suas aplicacdes financeiras e dividas. Estas operacdes se caracterizam
basicamente por contratos de troca de indexadores, onde se altera a taxa pds-fixada por pré-fixada ou vice versa, as quais foram designadas pela Companhia
como contabilizacado de hedge de fluxo de caixa.
O endividamento esta atrelado, essencialmente, as taxas London Interbank Offered Rate (“LIBOR"), cupom fixo (“R$ e USD"), Taxa de Juros de Longo Prazo
("TILP") e Unidade Monetaria do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (“UMBNDES"”). Na ocorréncia de alteracoes adversas no mercado que
resulte na elevacao da LIBOR, o custo do endividamento pds-fixado se eleva e por outro lado, o custo do endividamento pré-fixado se reduz em termos relativos.
A mesma consideracao também é aplicavel para a TILP e UMBNDES.
Quanto as aplicacoes financeiras da Companhia, os principais indexadores sao o Certificado de Deposito Interbancario (“CDI") para operacdes no mercado
interno e o cupom fixo (“USD” ) para operagoes no mercado externo.
. Admi 4o de riscos camk
O risco de taxa cambial refere-se as alteracdes das taxas de cambio de moeda estrangeira que possam fazer com que a Companhia incorra em perdas nao
esperadas, levando a uma reducao dos ativos ou aumento das obrigacoes.
A Politica de Risco tem como objetivo proteger o resultado da Companhia destas variacdes, de forma:
* A proteger as receitas e custos operacionais que envolvem as operacoes decorrentes da atividade comercial, como estimativas de exportacoes e compras de
matérias-primas, utilizando instrumentos de protecao, ou seja, proteger seu fluxo projetado denominado em moeda estrangeira; e
* A equilibrar os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira, protegendo assim o balanco patrimonial da Companhia, através do uso de operacoes na
bolsa de futuros e mercado de balcao.
As demonstracoes financeiras da Companhia sé&o impactadas principalmente pelas seguintes moedas: (i) Délar norte-americano, (ii) Euro, (iii) Libra Esterlina e (iv)
Peso Argentino. Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira sao demonstrados a sequir: BR GAAP e IFRS

Consolidado
31.12.13 31.12.12
Exposicéo total

Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras. 2.651.927 1.502.407
Contas a receber de clientes ........ 1.593.473 1.606.544
Contas a receber de controladas 146.223 -
Caixa restrito - 9.137
Contratos de délar futuro 480.233 204.350
EStOQUES ..o 50.808 543.030
Contrato de troca de indices ( (20.158) (31.652)
Empréstimos e financiamentos............ (6.108.727) (5.628.401)
Bonds designado como hedge de fluxo de caixa 702.780 306.525
PPE’s designados como hedge de fluxo de caixa. 702.780 815.778
Fornecedores ...........cccoeeerrnnn. (634.214) (479.730)
Outros ativos e passivos, liquidos . 231.459 310.829
(203.416) (841.183)

Exposicdo cambial em moeda estrangeira (em US$) (86.833) (411.638)
Exposicao cambial impactando o resultado (em US$) ... 28.747 (684.448)
Exposicdo cambial impactando o patriménio liquido (em US$) . (115.580) 272.810
Exposicdo cambial em moeda estrangeira (em US$) (86.833) (411.638)

A exposicdo cambial liquida da Companhia em 31.12.13 corresponde a um passivo de US$ 86.833. Em decorréncia dos impactos da moeda funcional, a exposicao
cambial liquida é composta por: (i) saldo ativo de US$ 28.747 sobre o qual os efeitos da variacdo da moeda sdo reconhecidos no resultado e (i) saldo passivo
de US$ 115.580 sobre o qual os efeitos da variagao da moeda sao reconhecidos no patriménio liquido. A exposicao cambial em 31.12.13 esta dentro do limite
estabelecido pela Politica de Risco da Companhia.

e. Administracao de risco de precos de commodities

No curso normal de suas operagdes, a Companhia compra commodities, principalmente milho, farelo e 6leo de soja e suinos vivos, componentes individuais dos

BR GAAP e IFRS custos de producdo.
Controladora e C (Tprpen Os precos do milho e do farelo e 6leo de soja estao sujeitos a volatilidade resultante das condicoes climéaticas, rendimento de safra, custos com transporte e
: armazenagem, politica agricola do governo, taxas de cambio e os precos destas commodities no mercado internacional, entre outros fatores. O preco dos suinos
" _Ajustes adquiridos de terceiros esta sujeito a condicdes de mercado e ¢ influenciado por disponibilidade interna e niveis de demanda no mercado internacional, dentre
Publicado Deliberacao Reapresentado outros aspectos.
31.12.12 CVM n° 695/12 31.12.12 A Politica de Risco estabelece limites para protecao de fluxo de compra de milho e farelo e éleo de soja, com o objetivo de diminuir o impacto decorrente de um
ATIVO aumento de preco destas matérias-primas, podendo utilizar instrumentos derivativos ou fazer uso da administracao de estoques. Atualmente, a Companhia se
Demais ativos.. e 30.047.306 - 30.047.306  tiliza da administracao dos niveis de estoque como instrumento de protecao.
Impostos diferidos - nao circulante.. 724.942 (6.762) 718.180 Durante o ano de 2013, a Administracao utilizou instrumentos derivativos para mitigar a exposicdo a variacdes de preco do boi gordo, sendo os contratos
Efeito no ativo total ... 30.772.248 (6.762) 30.765.486 contabilizados ao seu valor justo por meio do resultado financeiro.
PASSIVO Em 31.12.13, a Companhia detinha uma posicéo vendida na BM&F de 120 contratos futuros (636 contratos em 31.12.12) com vencimento entre janeiro 2014 e
DEMAIS PASSIVOS ...t 15.892.362 - 15.892.362  junho 2014.
Beneficios a empregados - nao circulante 303.846 (19.889) 283.957 Aleor'\a_\mente tc‘om a l:t||||zagao de estratégias de opgoes, a Companhia detinha uma posicéo vendida de 100 contratos (450 contratos em 31.12.12).
H H racao de capita
SO TR 1E156 208 (19.889) LAyl Y A definicao Eia estrutﬂra de capital ideal na BRF esta essencialmente associada a (i) robustez de caixa como fator de tolerancia a choques de liquidez, (ii)
PATRIMONIO LiQUIDO alavancagem financeira e (jii) maximizacao do custo de oportunidade do capital.
Outros resultados abrangentes A estratégia de caixa e liquidez leva em consideraco cenaria histéricos de volatilidade de resultados, bem como simulacoes de crises setoriais e sistémicas e
Demr?ls resulta(;;ios abrangentes . (148.662) - (148.662)  fndamenta-se em permitir resiliencia em cendrios de acesso restrito ao capital.
%’ESOSE (per ?]5) atuanag ~~~~~~ e (Zgg;g) g’gggé gggg A alavancagem financeira busca o equilibrio entre as diversas fontes de financiamento e respectivas condicées de alocacdo com o objetivo de maximizar o custo
sobre ganhos e (perdas) atuariais : (29.030) (2.064) o oportunidade da BRF em suas iniciativas de expansao de negocios. Além disso, o objetivo de manutencao do grau de investimento disciplina a ponderacao
Demais contas do patriménio liquido . 14.777.052 (43.225) 14.733.827 de capital proprio e de terceiros.
Efeito no Patrimonio liquido... 14.576.040 13.127 14.589.167 A Companhia monitora os niveis de endividamento e de divida liquida, conforme apresentado abaixo:
Efeito total no passivo e patrimonio 30.772.248 (6.762) 30.765.486 BR GAAP e IFRS
BR GAAP e IFRS Consolidado
Controladora e C lidad 31.12.13 31.12.12
. Ajustes Curto prazo Longo prazo Total Total
Publicado Delloberagao Reapresentado Endividamento em moeda estrangeira (281.387) (5.827.340) (6.108.727) (5.628.401)
i 31.12.12 _ CWMn° 695/12 311212 Epdividamento em moeda nacional (2.415.207) (1.657.256) (4.072.463) (3.889.920)
DEMONSTRACAO DE RESULTADO Outros passivos financeiros . (357.182) - (357.182)  (253.420)
'é:‘cgtla’;“(‘d“es e Gl : 6.453.820  gpgividamento bruto....... (3.053.776) (7.484.59) (10.538.372) (9.771.741)
Demais resfl)ltados c?peracwonaié (4.683.796) _ (4.683.796) Aplicagoes e caixa e equivalentes de caixa. 3.587.283 56.002 3.643.285 2.627.059
Outras despesas operacionais, liquidas. (381.109) (65.493) (446.602) ~ Outros ativos financeiros 11572 : 11.572 33.200
Resultado antes das financeiras .... 1.388.915 (65.493) 1323422  Caxarestito..... - [99:212 10,21 2J—5 5 0|5
Resultado financeiro liquido. (570.602) ~ (570.602) Endividamento liquido 545.079 (7.329.382) (6.784.303) (7.018.468)
Resultado antes dos imp 818.313 (65.493) 752.820 4.2. Instr financeiros deri e nao derivativos designados para contabilizacdo de protecdo (hedge accounting)
Imposto de renda e contribuicao social (18.967) 5 (18.967)  Conforme facultado pela Deliberacao CVM n°® 604/09, a Companhia aplica as regras de contabilidade de hedge accounting para seus instrumentos derivativos
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos. 21.321 22.268 43.589 classificados como hedge de fluxo de caixa, conforme determinado em sua Politica de Risco. O hedge de fluxo de caixa consiste em fornecer protecéo contra a
Efeito N0 LUCro lIqUItO ...........oooiiiiii e 820.667 (43.225) 777.442 variacao nos fluxos de caixa atribuivel a um risco particular associado com um ativo ou passivo reconhecido ou uma transagao prevista altamente provavel e que
Atribuivel a: possa afetar o resultado, " . ) L . . . L .
Acionista da controladora 813.227 (43.225) 770.002 A Politica determina parametros de utilizacao de instrumentos financeiros, inclusive derivativos, que visam a protecéo de ativos e passivos operacionais e financeiros,
Participacao de nao-controladores 7.440 _ 7.440 0s quais estao expostos a variacdo de taxa de cdmbio, juros e commodities. A responsabilidade pelo cumprimento da politica esta a cargo da Geréncia de Riscos.
A Companhia efetuou a designacao formal de suas operacdes sujeitas a contabilizacao de protecao (hedge accounting) para os instrumentos financeiros derivativos
A reconciliagdo do patriménio liquido e do lucro liquido, sao apresentados a seguir: de protecao de fluxos de caixa e receitas de exportacao, documentando:
BR GAAP e IFRS ¢ O relacionamento do hedge;
31.12.12 * O objetivo e estratégia de gerenciamento de risco da Companhia em contratar a operagao de hedge;
Patriménio liquido Lucro liquido * Aidentificacao do instrumento financeiro;
Controlad C TP Controlad C T : gob{eto oudtransagao de c%be[tura;
Valores divulgados pelo critério anterior ... 12538528 14.576.040 813.227 820667 .+ 1 Gosericao o relacao de cobertura:
Remen?u(agaof_da Deliberacdo CVM n° 69 « A demonstracao da correlacao entre o hedge e o objeto de cobertura, quando aplicavel; e
Beneficio definido - FAR: o « A demonstracao prospectiva da efetividade do hedge.
Rendlmentol_de_ ativos maior qLAe projecao ; 30.023 30.023 (30.023) (30.023)  aq transagoes para as quais a Companhia fez a designacao de hedge accounting, sao altamente provaveis, apresentam uma exposicao da variacao do fluxo de
#{"/rgg sobre limitador de reconhecimento de ativo 55.359 55359 (55.359) (55359)  3ixa que poderia afetar o resultado e sdo altamente efetivas em proteger as variacoes de valor justo ou fluxo de caixa atribuivel ao risco coberto, consistente ao
sobre ajustes em beneficio definido . (29.030) (29.030) 29.030 29.030 risco originalmente documentado na Poltica de Risco
Bgﬁgggurg:sg_aecyinergogt_r?’?arr?(s)uéteagj;)zdaebrangentes """""""""""""""""""""""" (56.352) (56.352) - - Os testes de efetividade sao elaborados de forma prospectiva e retrospectiva em cada perfodo de apuracao.
Ganhos Eom ser?/iggs passados nao e CIeT 19.889 19.889 19.889 19.889 O teste prospectivo ¢ feito comparando os termos criticos dos instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos e dos itens cobertos. Os itens cobertos (receitas
IR/CS sobre ajuste beneficio pés-emprego (6.762) 6.762) 6.762) 6.762) futuras mensais de exportacdo) e os instrumentos de cobertura compartilham os mesmos termos criticos, ou seja:
Valores reapresentados pelo novo critério 14.551.655 14.589.167 770.002 777.442 * O valor justo de ambos variam em funcao das mudancas da taxa de cambio (spot ou forward rate method);

4. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCO

4.1.Viséo Geral

No curso normal de seus negdcios, a Companhia esta exposta a riscos de crédito, liquidez e de mercado, os quais sao gerenciados ativamente em conformidade

a Politica de Gestéo de Risco Financeiro (“Politica de Risco”) e diretrizes internas a ela subordinadas.

A Politica de Risco estd sob administracdo do Comité de Gestao de Risco Financeiro, Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo, todos com papéis e

responsabilidades claros e definidos, dos quais se pode destacar:

* O Conselho de Administracdo é o responsavel pela aprovacao da Politica de Risco. Ademais, define os limites de tolerancia aos diferentes riscos identificados
como aceitéveis para a Companhia em nome de seus acionistas;

e O Comité de Gestao de Risco Financeiro é responsavel pela execucao da Politica de Risco, por meio da superviséo do processo de gestdo de risco, do
planejamento e verificacdo dos impactos das decisoes implementadas, assim como da avaliagéo e aprovagéo das estratégias de hedge e monitoramento dos
niveis de exposicdo aos riscos de forma a garantir o cumprimento da Politica de Risco;

* A Diretoria Executiva é responsavel pela avaliacdo do posicionamento da Companhia para cada risco identificado, de acordo com as diretrizes emanadas do
Conselho de Administracao; e

* A Geréncia de Riscos tem como tarefa primordial o monitoramento, avaliacdo e comunicacao dos riscos financeiros incorridos pela Companhia.

Ainda destaca-se da Politica de Riscos a vedacdo a Companhia em contratar operacoes alavancadas em mercados derivativos, bem como a determinacéo que
operacdes individuais de hedge (notional) estejam limitadas a 2,5% do patriménio liquido da Companhia.

a. Administracao de riscos de crédito

A Companhia estd sujeita ao risco de crédito relacionado com as contas a receber de clientes, aplicacdes financeiras e contratos de derivativos, conforme abaixo:

* O risco de crédito relacionado com as contas a receber de clientes é gerenciado ativamente, por equipe dedicada, com uso de sistemas especificos. Ainda
destaca-se a pulverizacao da carteira de clientes e concessao de crédito a clientes com bons indices financeiros e operacionais. Geralmente a Companhia nao
exige garantia para as vendas a prazo, todavia, possui contratada apolice de seguro de crédito para mercados especificos;

. dO risco de Cﬁéd\to de aplicagoes financeiras e contratos derivativos estao limitados as contrapartes conforme classificacao de rating e concentracao do portfélio

a Companbhia.

Em 31.12.13, a Companhia mantinha aplicagoes financeiras acima de R$ 10.000 nas seguintes institui¢oes financeiras: Banco Bradesco, Banco do Brasil, Banco

do Nordeste, Banco HSBC, Banco Itau, Banco Safra, Banco Santander e Caixa Econdémica Federal.

A Companhia detinha contratos de derivativos com as seguintes instituicdes financeiras: Banco Bradesco, Banco do Brasil, Banco Itat, Banco Santander, Banco

Votorantim, Barclays, Citibank, Deutsche Bank, Banco HSBC, JP Morgan, Merrill Lynch, Rabobank, Standard Bank e Banco Safra.

b. Administracao de riscos de liquidez

A gestao do risco de liquidez visa minimizar os impactos causados por eventos que possam comprometer o desempenho da Companhia sob a perspectiva de

caixa. Para isso a Companhia utiliza das seguintes métricas:

Cash Flow at Risk (“CFaR"), o qual visa modelar estatisticamente os fluxos de caixa futuros dos proximos 12 meses e quanto em risco esta sua liquidez, dada

suas projecoes. Aliada a esta métrica, a Companhia definiu que o valor minimo de suas disponibilidades deve considerar principalmente o faturamento médio

mensal e o EBITDA dos ultimos 12 meses.

Value at Risk (" VaR"), para operacdes com derivativos, que podem exigir pagamentos de ajustes periddicos. Atualmente, a Companhia possui apenas operagoes

na BM&F com ajustes diarios e para o controle dos possiveis ajustes, é utilizada a metodologia do VaR que determina estatisticamente o potencial de ajuste

maximo a ser pago em intervalos de 1 a 21 dias.

A Companhia mantém niveis de alavancagem que nao comprometem sua capacidade de honrar seus compromissos e obrigacdes. Como diretriz, o endividamento

bruto deve estar concentrado no longo prazo. Em 31.12.13 o endividamento consolidado de longo prazo representava 73,5% (74,3% em 31.12.12) do

endividamento financeiro bruto com prazo médio de liquidacao superior a 4,8 anos.

A tabela abaixo resume as obrigacdes contratuais e compromissos financeiros significativos que podem impactar a liquidez da Companhia em 31.12.13:

BR GAAP
Controladora
31.12.13
Valor  Fluxo de caixa Acima de
contabil C | 2014 2015 2016 2017 2018 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos e financiamentos 4.341.165 4.753.997 2.606.875 395426 311.872 477.885 504.510 457.429
Bonds BRF 3.334.136 4.919.531 188.237 188.237 188.237 188.237 668.862 3.497.721
Fornecedores 3.378.029 3.378.029 3.378.029 5 & 5 5 5
Arrendamento mercantil financeiro (1) 187.856 304.958 51.454 41.335 24.393 20.485 20.485 146.806
Arrendamento mercantil operacional .. - 341.311 65.395 42.548 38.951 38.224 34.631 121.562
Passivos financeiros derivativos
Designados como hedge accounting

Derivativos de taxa de juros e cambio 237.111 194.468  153.609 12.532 12.601 12.437 3.289 -
Derivativos cambiais (NDF) . 59.431 8.010 8.010 - - = = =
Contratos de trava de cam 11.947 (6.277)  (6.277) - - - - g
Derivativos cambiais (Opcdes) .. 2.970 (1.410) (1.410) - - - - -

Nao designados como hedge accounting
Derivativos de taxa de juros e cambio 6.104 5.375 4.182 1.193 - - - -
Derivativos de commodmes 638 2.053 2.053 - -

(1) Nao inclui as obrigacoes de arrendamento mercantil financeiro com instituicoes financeiras que estao mc\wdas nosaldo de emprestlmos e fmancwamentos acima.

* Os seus valores nominais (nocionais) sao semelhantes; e
* Os seus vencimentos sao idénticos, ou seja, tanto o item coberto (faturamento) como a liquidacao do instrumento financeiro acontecerao no mesmo periodo.
O teste retrospectivo é elaborado com base na anélise pelo indice de cobertura. O indice compara a variacao do valor justo acumulado desde o inicio da cobertura
do item coberto (data de designacao da cobertura) com a variacdo acumulada desde o inicio da cobertura do instrumento financeiro.

A real efetividade do hedge é apurada na data de liquidacdo do instrumento financeiro, por meio da comparacao da mudanca cumulativa nas receitas esperadas
com os ganhos ou perdas efetivamente realizados dos instrumentos financeiros, ou seja, para cada més de faturamento o correspondente vencimento dos
instrumentos de cobertura.

De acordo com o procedimento de definicdo do valor altamente provavel adotado pela Companhia, é improvavel que o montante de instrumentos financeiros
derivativos e ndo derivativos seja superior as exportacoes realizadas no mesmo periodo. Todavia, se isto vier a ocorrer, os derivativos que excedam as exportacoes
serao desqualificados como hedge accounting.

A Companhia dentro de sua estratégia de hedge accounting se utiliza dos seguintes instrumentos financeiros:

a. Contratos a termo de moedas - Non-deliverable forward (“NDF")

O contrato a termo de moedas é o compromisso futuro de comprar e vender determinadas moedas em certa data no futuro por um preco pré-estabelecido. Por
ser um non-deliverable forward, esse contrato nao exige a liquidacao fisica das posicdes contratadas, mas sim a liquidacao financeira por diferenca entre o preco
de liquidacao e o preco estabelecido na contratacao.

b. Swap de juros e moedas

Semelhante ao contrato a termo de moedas, o Swap é o compromisso futuro de comprar e vender determinadas taxas de juros ou moedas em determinada data no
futuro por um preco pré-estabelecido. A particularidade é a possibilidade de trocar fluxos de caixas em diversas datas. Os contratos praticados pela BRF nao exigem
a liquidacéo fisica das posicdes contratadas, mas sim a liquidacéo financeira por diferenca entre o preco de liquidacdo e o preco estabelecido na contratacéo.

c. Opgoes

Um contrato de opgao de compra da ao seu detentor (titular da opcao) o direito de comprar um ativo por certo preco (strike) em determinada data futura (data de
exercicio), ja um contrato de opcao de venda da ao seu detentor o direito de vender um ativo por certo preco em determinada data futura. Ainda ha a possibilidade
de comprar (desembolso de prémio, com direitos) ou vender (lancar - recebimento de prémio, com obrigacdes).

d.Trava de cambio

A trava cambial é um instrumento financeiro ndo derivativo contratado junto a instituicdes financeiras e que permite a definicao de uma taxa futura para
internalizacdo de recursos provenientes de exportacao. Contratualmente, ha a necessidade da apresentacao de faturas de exportacao que comprovem a natureza
dos recursos que serao internalizados via fechamento de cambio. Tal contrato tem caracteristicas semelhantes a um contrato derivativo non-deliverable forward,
pois determina no momento de sua contratagdo uma taxa de cambio futura. Entretanto, o contrato exige a liquidacao fisica das posicoes contratadas.

e. Pré-pagamento de exportacéo - PPEs

A Companhia utiliza as variacoes nas taxas de cambio contratadas dos contratos designados de PPEs, como hedge para suas vendas futuras altamente provaveis
em moeda estrangeira.

f. Senior Unsecured Notes - Bonds

A Companhia designa parte das operagoes contratadas como Senior Unsecured Notes (Bond BRF 2022 e 2023), como hedge accounting.
4.2.1 Composicao dos saldos de instrumentos financeiros derivativos

As posicoes dos instrumentos financeiros derivativos em aberto em 31.12.13 e 31.12.12 sdo demonstradas a seguir:

BR GAAP
Controlad:
31.12.13 31.12.12
Moeda de Valor de Valor de
Objeto de referéncia referéncia Valor justo referéncia  Valor justo
Instr protecao (notional) (notional) 1 (notional) 1
Designados como hedge accounting
NDF - Ddlar... Moeda usD 190.000 (21.349)  1.007.000 (20.044)
NDF - Euro Moeda EUR 106.800 (25.193) 197.000 (11.268)
NDF - Libra Moeda GBP 33.000 (12.088) 53.400 (6.425)
Swap de moeda - US$ Moeda BRL 572.990 (203.924) 408.700 (76.980)
Swap de juros - US$ . Juros usD 200.000 (33.187) 256.428 (46.752)
Swap de juros - R$ Juros BRL 267.380 510 - -
Swap de juros - R$ ... Juros BRL 50.000 80 - -
Trava de cambio - US$ Moeda usb 160.000 (10.429) 65.000 2.080
Opcoes (Collar) - US$ Moeda usb 120.000 (287) - -
(305.867) (159.389)
Néo designados como hedge accounting
Swap de moeda - US$ Moeda usb 13.992 (6.104) 15.489 (5.609)
Opgoes .. Boi gordo BRL 6.650 (154) 28.784 10
NDF....... Boi gordo BRL 3.296 (484) 854 57
Futuros - BM: Boi gordo BRL 4.400 18 20.309 7)
FUtUros - BMF ... Moeda usb 205.000 3.247 100.000 (782)
(3.477) (6.331)
(309.344) (165.720)

(1) O método de apuragéo do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular o valor futuro com base nas condigoes contratadas e determinar
o valor presente com base em curvas de mercado, extraidas da base de dados da Bloomberg e BM&F.
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BR GAAP 4.4. Composicao dos saldos de instrumentos financeiros por categoria - exceto derivativos
C lidad! BR GAAP
31.12.13 31.12.12 Controladora
Moeda de Valor de Valor de 31.12.13
Objeto de referéncia referéncia Valor justo referéncia  Valor justo Empré Disponivel Mantidos para  Mantidos até Passivos
Instrumento protecao (notional) (notional) (1 (notional) (1) e recebiveis para venda negociacdo o vencimento  financeiros Total
Designados como hedge accounting Ativos
NDF - Délar Moeda usb 190.000 (21.349)  1.007.000 (20.044) CUSt(_) amortiz_ado .
NDF - Euro. Moeda EUR 106.800 (25.193) 197.000 (11.268) Aplicacoes financeiras.. . - - - 56.002 - 56.002
NDF - Libra.... Moeda GBP 33.000 (12.088) 53.400 (6.425) Caixa restrito........ o 0 - 99.212 - 99.212
Swap de moeda - US$ Moeda BRL 572.990 (203.924) 408.700 (76.980) CVONES a receber .. 3.993.114 - - 0 S 3.993.114
Swap de juros - US$ ... Juros usb 400.000 (71.941) 556.428 (101.648) Titulos a receber ... 389.812 - - - - 389.812
Swap de juros - R$ . Juros BRL 267.380 510 - - Outras contas a receber .. 284.707 - - - - 284.707
Swap de juros - R$ . Juros BRL 50.000 80 - - Va|°'fl"SE° . .
Trava de cambio - US$ Moeda usb 160.000 (10.429) 65.000 2.080 A_pllcagoes fiNANCEIras.......cooviiiiiiic e - 623 178.097 - - 178.720
Opcoes (Collar) - US$ ... Moeda usD 120.000 (287) - - PBCSS";US -
T332 621" ~5140aF usto amortizado
Nao desianados como hedge accountin . (3a4621) _(214.285) FOrNECEAOTES ...t - - - - (3.378.029) (3.378.029)
NDF - Euro. Moeda EUR 150.000 2715 50.000 39 BSOS Cifinanciamentos i i i i
5 Moeda nacional (4.072.463) (4.072.463)
NDF - Libra. Moeda GBP 15.000 (227) - - : . _ _ _
i dord Moeda estrangeira. (3.602.838) (3.602.838)
NDF........... Boi gordo BRL 3.296 (484) 854 57 Arrendamento mercantil financeiro a pagar .. . - - - - (187.856)  (187.856)
Swap de moeda - US$ Moeda BRL 13.992 (6.104) 15.489 (5.609) 2.667.633 623 178.097 155214 (11.241.186) (6.239.619)
Opcoes......... Boi gordo BRL 6.650 (154) 28.784 10 — = = — ——
Futuros - BMF Boi gordo BRL 4.400 18 20.309 7) BR GAAP
Futuros - BMF ... Moeda usb 205.000 3.247 100.000 (782) Controladora
(%89 _ (5939 31.12.12
__ (345610) _ (220220 Empréstimos Disponivel Mantidos para  Mantidos até Passivos
(1) O método de apuracao do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular o valor futuro com base nas condicdes contratadas e determinar e recebiveis para venda negociacdo o vencimento  financeiros Total
o valor presente com base em curvas de mercado, extraidas da base de dados da Bloomberg e BM&F. Ativos
a. Contratos a termo de moedas - NDF Custo amortizado
As posicoes dos contratos a termo de moedas - NDF em aberto em 31.12.13 e 31.12.12, por vencimento, bem como as taxas médias ponderadas e o valor justo, Aplicacdes financeiras & S - 51.752 - 51.752
sao demonstrados a seguir: Caixa restrito - - - 83.877 - 83.877
BR GAAP e IFRS Contas a receber 3.008.799 - = = - 3.008.799
Controladora e C lidad Titulos a receber 109.431 - o o o 109.431
31.12.13 Outras contas a receber 407.594 o o o S 407.594
Valor justo
- RS x US$ - RS x EUR - RS x GBP Aplicagoes financeiras - 658 268.375 - - 269.033
Notional Taxa Valor Notional Taxa Valor Notional Taxa Valor Passivos
Venci _ (Us$) média justo (EUR) média justo (GBP)  média justo Custo amortizado
Designados como hedge accounting Fornecedores S S S - (3.135.464) (3.135.464)
Janeiro-14.. . o 0 S 13.000 2,8830 (4.762) 4.000 3,3259 (2.249) Empréstimos e financiamentos
Fevereiro-14.. . o S S 12.000 2,8740 (4.979) 3.500 3,2433 (2.410) Moeda nacional - - - - (3.889.920) (3.889.920)
Marco-14... - - - 10.300 2,9541 (3.654) 3.500  3,3944 (1.962) Moeda estrangeira . - S S - (2.815.029) (2.815.029)
Abril-14 .. 45.000 2,1418  (12.042)  11.500 2,9577 (4.211) 3.500 3,4718 (1.756) Arrendamento mercantil financeiro a pagar - - S S (70.493) (70.493)
i 50.000  2,2665 (7.972)  11.000  3,0707  (3.037)  3.500  3,5797 (1.456) 3.525.824 658 268.375 135.629 _ (9.910.906) _(5.980.420)
28.000 2,4017 (1.231) 14.000 3,2053 (2.348) 3.500 3,7152 (1.088)
27.000  2,4653 89  11.000  3,3257 (761)  3.000  3,8463 617) BR GAAP
Agosto-14 ... 20.000 2,4694 (252) 7.000 3,3514 (523) 2.500 3,9988 (226) C
Setembro-14. 10.000  2,4884 (89)  6.000 33814 (403) 2500  4,0628 (131) ] 31.12.13
Outubro-14 .. 10.000 2,5309 148 5.000 3,4028 (353) 1.500 4,0629 (121) Empré . Disp |  para dos até . Passivos
Novembro-14 - R R 6.000 3,4759 (162) 2000 4,1388 (72) e recebiveis para venda negociacdo o vencimento financeiros Total
190.000 2,3321 (21.349)  106.800 3,1204 (25.193) 33.000 3,6450 (12.088) Ativos .
Custo amortizado
Aplicagdes financeiras.. . - - - 56.002 - 56.002
BR GAAP e IFRS Caixa restrito . - - - 99.212 - 99.212
Controladora e C lidad Contas a receber .. 3.346.166 o - - - 3.346.166
31.12.13 Titulos a receber ... 502.682 - - - - 502.682
= Outras contas a receber.. 284.707 o o o o 284.707
EUR x USD GBP x USD Valor justo
Notional Taxa Valor Notional Taxa Valor Aplicacoes financeiras..............cccoooviviiiiniiiiis S 280.373 179.195 - - 459.568
Venci (EUR) média justo (GBP) média justo Pacssn{os -
Nao designados como hedge accounting ";'s DeanIOISIEaES
OFNECEAOTES ... - - - - (3.674.705)  (3.674.705)
IVIAECO-T2 ..o 150.000  1,3819 2715  15.000  1,6481 (227) Empréstimos & finandiamentos
150.000 1,3819 2.715 15.000 1,6481 (227) Moeda nacionalj... . . - - - (4.072.463) (4.072.463)
b. Swap de juros e moedas Moeda estrangeira... o S S - (6.108.727) (6.108.727)
A posicao swap de juros e moedas est4 apresentada a seguir: Arrendamento merca - - - - (188.839)  (188.839)
BR GAAP e IFRS 4.133.555 280.373 179.195 155.214 _ (14.044.734)  (9.296.397)
SEI213 BR GAAP
Controladora C lidad Consolidado
Ativo Passivo Valor Valor 31.12.12
Instrumento Vencimentos (objeto protegido)  (risco ¢ do) Notional justo Notional justo Empréstimos Disponivel Mantidos para  Mantidos até Passivos
Designados como hedge accounting e recebiveis para venda negociacdo o vencimento  financeiros Total
Swap de juros 22.01.18 LIBOR6M +2,82% a.a. 5,86% a.a. 100.000 (18.973)  100.000 (18.973) Ativos .
Swap de juros... 18.06.18 LIBOR 3M + 2,60% a.a. 547% a.a.  100.000 (14.214)  100.000 (14.214) Custo a[nort]zado )
Swap de juros... 01.02.19 LIBOR 6M +2,70% a.a. 5,90% a.a. - - 100.000  (19.491) /éphcagoets;mance\rasu . - - - 13%-8}1 - 1;1%-3]21
i 9 9 R R aixa restrito ... - - - . - g
Swap de juros... 01.02.19 LIBOR 6M +2,70% a.a. 5,88% a.a. T T lggggg (;?;2?) Conias 3 recebor 3142.326 . . N T 3923326
) i (33.187) i (71.941)  Titylos a receber .... 229.724 . . . - 229724
Swap de JUros...........ccveiieieeeeeee 22.05.18 R$ (Pré de 7,75% a.a.) 68,84% do CDI 50.000 80 50.000 80 Arrendamento merc. - - - - - -
50.000 80 50.000 80 Outras contas a receber 407.594 - - - - 407.594
: 4 Valor justo
Swap de JUroS........cocevviieiiciiiee 21.10.14 R$ (Pré de 8,10% a.a.) 78,30% do CDI  126.534 242 126.534 242 Justo R ~ ~
SWap de JUros oo 211014 RS (Préde 8,10% a.a)  78.30% do CDI _ 140.846 268 140.846 268 pPICACORS fINANCEITAS .o 273.062 280.693 553.755
267.380 510  267.380 510 Custo amortizado
Swap de moedas 17.03.14 R$ +9,80% Us$ +1,71% 65.440  (28.337)  65.440 (28.337)  Fornecedores............ S - - - - (3.381.246) (3.381.246)
Swap de moedas .... 17.03.14 R$ +9,70% US$ +1,53% 47.910 (22.411) 47.910 (22.411) Empréstimos e financiamentos
Swap de moedas . 17.03.14 R$ +9,70% US$ +1,45%  112.080  (52.094) 112.080  (52.094)  Moeda nacional. - - - - (3.889.920) (3.889.920)
Swap de moedas . 17.03.14 R$ +9,80% US$ +1,68%  48.600  (21.872) 48.600  (21.872) k"ﬁ:ﬁgaﬁgﬂ‘gﬁg@ - - - - 6-%8-38;; 6-%8-38;;
Swap de moedas . 17.03.14 R$ +9,80% US$ +1,65% 48.960 (21.367) 48.960 (21.367) - ~ = = . .
Swap de moedas ... 22.05.18 RS +7.75% US$ +1.60% _ 250.000  (57.843) 250.000 _ (57.843) o ) ) o 3.779.644 273.062 280.693 235.625 _(12.970.060)_(8.401.036)
572.990 (203.924) 572.990 (203.924) 4.5. Determinagéo do valor justo de instrumentos financeiros ] ] ] ]
A Companhia divulga seus ativos e passivos financeiros a valor justo, com base nos pronunciamentos contabeis pertinentes, os quais se referem a conceitos de
1.090.370 _ (236.521) 1.290.370 _ (275.275) avaliacao e requerimentos de divulgacoes.
N&o designados como hedge accounting Especificamente quanto a divulgacao, a Companhia aplica os requerimentos de hierarquizacao previstos na Deliberacao CVM n° 699/12, que envolve os seguintes
Swap de Moedas ..........cccerveeiiiiiiiiin 16.03.15 R$ (Pré de 8,41% a.a.) US$ - 0,20% 13.992 (6.104) 13.992 (6.104) aspectos: ., . . . R . -
13.992 (6.104) 13.992 (6.104) ¢ O valor justo € a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transacdo sem
- - - - favorecimento; e
. Trava de cambio * Hierarquizacdo em trés niveis para a mensuracao do valor justo, de acordo com inputs observaveis para a valorizacao de um ativo ou passivo na data de sua
A posicao de trava de cambio designada como hedge accounting esta apresentada a seguir: mensuragao. . . . . ) . )
BR GAAP e IFRS A valorizacao em trés niveis de hierarquia para a mensuracao do valor justo é baseada nos inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados
Controladora e C o de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs nao observaveis refletem técnicas de avaliacdo adotadas pela Companhia. Esses dois tipos de
inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:
31.12.13 * Nivel 1 - Precos cotados (n&o ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos;
R$ x US$ o Nivel 2 - Precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e
Venci Notional US$ US$ médio Valor justo modelos de avaliacdo para os quais inputs sao observaveis; e
= o Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significativos ndo sao observaveis.
Janeiro-14 15.000 2,2538 (1.536) A tabela abaixo apresenta a classificacao geral dos instrumentos financeiros ativos e passivos em conformidade com a hierarquia de valorizacéo.
Fevereiro-14.. 5.000 2,3776 (50) BR GAAP
Marco-14... 10.000 2,1609 (2.369) Controladora
Abril-14 .. 20.000 2,1652 (4.942) 31.12.13
Maio-14.. 20.000 2,3065 (2.451) . P P =
Junho-14 20,000 22252 (468) Ativos Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Julho-14 . 20.000 2,5067 774 : - :
g Ativos financeiros
Agosto-14 . 20.000 2,4793 @1) Disponiveis para venda
Setembro-14. 20.000 2,5144 255 NGO ...t 623 - - 623
Novembro-14 ... 10.000 2,5845 449 Mantidos para negociacao
160.000 2,3818 (10.429) Certificado de deposito bancario . - 113.253 - 113.253
. Letras financeiras do tesouro ... 64.844 - o 64.844
d. Opcoes ; + :
. . . " L _ . Outros ativos financeiros
A Companhia designa como instrumento de cobertura (hedge accounting) somente a alteracdo no valor intrinseco das opgoes, registrando o valor temporal do Derivativos designados como hedge - 5.592 - 5.592
prémio no resultado financeiro. Caso a cobertura nao seja efetiva e a opcao nao seja exercida pelo fato do Real se desvalorizar, as perdas relacionadas as opgoes Derivativos nao designados como hedge .. - 3.265 - 3.265
serao registradas no resultado financeiro. 65.467 122.110 N 187.577
A Companhia designou como hedge accounting transacoes envolvendo opcdes denominadas collar onde ha a compra de uma opcao de venda (“PUT") e venda Passivos
de uma opczo de compra (" CALL"). _ ) ) » Passivos financeiros
Quando a cotacao de qualquer opcao nao estiver disponivel num mercado ativo, o valor justo sera baseado num modelo de precificacdo de opcdes (Black-Scholes Outros passivos financeiros
ou Binomial). Derivativos designados como hedge - (311.459) - (311.459)
BR GAAP e IFRS Derivativos nao designados como hedge .. - (6.742) - (6.742)
Controladora e C lidad - (318.201) - (318.201)
31.12.13 BR GAAP
R$ x US$ Controladora
Tipo Venci Notional (US$) US$ médio Valor justo 31.12.12
Put (compra). De 10.2013 a 01.2014 120.000 2,3453 (2.970) . Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Call (venda) .. De 10.2013 2 01.2014 120.000 2,4703 2.683 Ativos .
287) Ativos financeiros
( poniveis para venda
4.2.2 Composicao dos saldos de instrumentos financeiros nao derivativos AACOES ... 658 - - 658
A posicao dos instrumentos financeiros nao derivativos esta apresentada a seguir: Mantidos para negociacao
BR GAAP e IFRS Certificado de deposito bancario . - 167.867 - 167.867
Controladora e C FFpr Letras financeiras do tesouro 100.508 - - 100.508
Outros ativos financeiros
31.12.13 31.12.12 Derivativos designados como hedge - 32.688 - 32.688
Moeda de Valor de Valor de Derivativos nao designados como hedge .. - 116 - 116
Objeto de referéncia referéncia Valor justo referéncia  Valor justo 101.166 200.671 - 301.837
Instrumento de protecdo protecao (notional) (notional) (1) (notional) 1 Passivos
Designados como hedge accounting Passivos financeiros .
Pré-pagamento de exportacéo - PPE Cambio usb 300.000 702.780 399.206 815.778 Outros passivos financeiros
Bonds Cambio usb 300.000 702.780 150.000  306.525 Derivativos designados como hedge - (192077 - (192.077)
600.000 1.405.560 549206 1122303 Derivativos ndo designados como hedge .. - (6.447) - (6.447)
} ) ) e = e s - (198.524) - (198.524)
(1) Valor de referéncia convertido pela taxa Ptax do final do exercicio.
a. Pré-pagamento de exportacao - PPEs BR GAAP e IFRS
A posicao de PPEs estd apresentada a seguir: Consolidado
BR GAAP e IFRS 31.12.13
Controladora e C lidad Ativos Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
31.12.13 Ativos financeiros
Instrumento de protecao Tipo de risco protegid: Vencimento  Notional (US$) Taxa média Valor justo Disponiveis para venda
Pré-pagamento de exportacao - PPE ................... US$ (V.C)  De 02.2017 a 02.2019 300.000 1,779 702.780 Credit linked notes ..... 173.969 - - 173.969
b. Senior Unsecured Notes - Bonds Titulos da divida extern: 105.322 - - 105.322
e - ; . . 459 - - 459
A posicao de bonds designados como hedge accounting esté apresentada a seguir:
623 - - 623
BR GAAP e IFRS M para negociacio
Controladora e Consolidad Certificado de depdsito bancario . - 114.351 - 114.351
31.12.13 Letras financeiras do tesouro 64.844 - - 64.844
Instrumento de protecao Tipo de risco protegido Vencimento  Notional (US$) Taxa média Valor justo o'g;?ﬁ,gﬁ&'gf é':g;;:'égss como hedge R 5.592 R 5592
BRF SA BRFSBZ5 ... US$ (v.C) 06.2022 150.000 2,0213 351.390 Derivativos nao designados como hedge .. - 5.980 - 5.980
BRF SA BRFSBZ3... Uss$ (v.C) 05.2023 150.000 2,0387 351.390 345.217 125.923 N 471.140
300.000 2,0300 702.780  passivos
4.3. Ganhos e perdas de instr financeiros deri e nao derivativos designados como hedge accounting Passivos financeiros .
Os ganhos e perdas dos instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos, designados como hedge accounting, enquanto nao realizados estao registrados Outros passivos financeiros
no patrimonio liquido, conforme demonstrado abaixo: Derivativos designados como hedge - (350213) - (350.213)
Patriménio Liquido Derivativos nao designados como hedge .. - (6.969) - (6.969)
BR GAAP BR GAAP e IFRS & (357.182) - (357.182)
Controladora C lidad BR GAAP e IFRS
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 Consolidado
Derivativos designados com hedge accounting _ _ _ 31.12.12
Riscos de moeda.. (172.402)  (40.746) (172.402)  (40.746)  peivoc Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Riscos de juros (30.525) (43.465) (64.911) (95.053) Ativos financeiros
(202.927) (84.211)  (237.313)  (135.799) Disponiveis para venda
N&o-Derivativos designados como hedge accounting Credit linked notes 2 174.181 - - 174.181
. Titulos da divida externa brasileira .. 89.004 - - 89.004
RISCOS A8 MOBAA ... e (262.680) (104.128) (262.680) (104.128) FindosTalinvestimentoletiiae 9219 - B 9219
(262.680)  (104.128)  (262.680)  (104.128) Acoes . 658 _ ) 658
PErAAs BIULAS ...ttt (465.607)  (188.339)  (499.993)  (239.927) Manctg??'g:ég Tieegc?glaégsa?o bancario 180.185 180.185
o ifi i 0. - : - .
IR/CS diferidos sobre perdas 158.306 64.035 158.306 64.035 Letras financeiraspdo tesouro 100.508 _ _ 100.508
Ajuste reflexo de controladas (34.386) (51.588) - - Outros ativos financeiros
Perdas liquidas de impostos (341.687) (175.892) (341.687) (175.892) Der!vativos designa_dos como hedge - 32.688 - 32.688
Movimentaggo do exercicio (277.268) 5063  (260.066) (6.877) Derivativos ndo designados como hedge .. - 512 - 512
Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros . 94.271 (1.722) 94.271 (1.722) 373.570 213.385 & 586.955
Ajuste reflexo de controladas 17.202 (11.940) - - Passivos
Impacto em outros resultados abrangentes (165.795) (8.599)  (165.795) (8.599) Passivos financeiros .
Os ganhos e perdas realizados com instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos designados como hedge accounting no exercicio findo em 31.12.13 Othro_s pﬁss""és f!nanéelros hed (246.973) (246.973)
resultaram em uma perda de R$ 133.671 (perda de R$ 186.803 no exercicio findo em 31.12.12), sendo uma perda liquida no montante de R$ 132.565 (perda de Der!vat!vos gy%na_ e %omo S %76 o - (6>447) - (6.447)
R$ 191.014 no exercicio findo em 31.12.12) registrada na rubrica de receita operacional bruta e uma perda liquida de R$ 1.106 (ganho de R$ 4.211 em 31.12.12) GUEUNERUERIINER RS 2t e = : = :
registrados no resultado financeiro na rubrica de ganhos ou perdas com operacao de derivativos. - (253.420) - (253420
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expressos de outra forma)

A seguir apresenta-se uma descricao das metodologias de valorizacdo utilizadas pela Companhia para os instrumentos financeiros mensurados a valor justo:

* Os investimentos em ativos financeiros nas modalidades de titulos da divida externa brasileira, Letras Financeiras do Tesouro (“LFT”), fundos de investimento

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

financeiro e acoes sao classificados dentro do Nivel 1 de hierarquia de valor justo, pois as referidas cotagées estéo disponiveis em mercado ativo; BR GAAP BR GAAP e IFRS
¢ Os investimentos em ativos financeiros nas modalidades de Certificado de Deposito Bancéario (“CDB") s&o classificados no Nivel 2, pois a forma de valorizacao Controladora C IPprpy
a valor justo ocorre através da cotacao de precos de instrumentos financeiros semelhantes em mercados nao ativos; e Taxa média a.a 31.12.13 311212 311213 31.12.12
* Os derivativos sao valorizados através de modelos de precificacdo amplamente aceitos no mercado financeiro e descritos no anexo Il da Politica de Risco. Sao . = — — — —
utilizados inputs de mercado prontamente observéveis, tais como previsoes de taxas de juros, fatores de volatilidade, cotacoes de paridade cambial & vista e Cang‘a ebancos
futuras. Estes instrumentos estao classificados no Nivel 2 da hierarquia de valorizacao, e incluem swaps de taxa de juros e derivativos em moeda estrangeira. go aneie amencane - B 2}?3;‘21 147 421?12 gﬁggg 12;2%
4.6. Comparacao entre valor contabil e valor justo dos instrumentos financeiros Eﬁraclf - R 97.118 o 190'525 17.046
A Companhia avaliou o valor contébil e o valor justo dos instrumentos financeiros e exceto conforme apresentado abaixo, todos os demais itens avaliados O n e e ~ 428 _ 22.299 8.964
apresentam o valor contébil equivalente ao valor justo. - 327.892 27746 1 027.651 255.396
ERIGAAR Equi de caixa
Controladora Em Reais
31.12.13 31.12.12 FUNdos de iNVeSHIMENTO .........cociiiiiiiiiiii 7.72% 13.650 13.508 13.650 13.508
Vencimento  Valor contabil Valor justo  Valor contabil Valor justo Certificado de depdsito BanCario .............cccoiiiiiiiiiiiicceee e 9,86% 462.365 626.292 529.959 630.412
Bonds BRF 476.015 639.800 543.609 643.920
BRF SA BRFSBZ5... 2022 (1.757.590) (1.754.392) (1.531.036) (1.676.635) Em Dolar norte-americano
BRF SA BRFSBZ3 2023 (1.076.223) (915.169) o o Conta remunerada .. - - 45.572 - 359.416
BRF SA BRFSBZ7... 2018 (500.323) (416.898) 2 S Deposito a prazo .. 0,38% - - 1.277.506 306.734
(3.334.136) (3.086.459) (1.531.036) (1.676.635) Overnight 0,05% 52.851 59.537 212.137 180.292
Em Euros
BR GAAP e IFRS CONTA FEMUNEIATA ...+ - - 11.740 - 122.341
Consolidad DEPOSHO @ PIAZO ... 0,55% 48.418 - 66.690 4.916
31.12.13 31.12.12  Outras moedas |
: b F YR ; Conta remunerada .. - - 3.524 - 54.206
sonds BRF Vencimento  Valor contabil Valor justo  Valor contabil Valor justo Deposito a prazo 0,19% ) . 122 3472
BRF SA BRFSBZS... 2022 (1.757.590)  (1.754392)  (1.531.036)  (1.676.635) 101.269 _ 120373 _1.556.455 1.031.377
BRF SA BRFSBZ3 2023 (1.076.223) (915.169) - - 905.176 907.919 _3.127.715 1.930.693
BRCI; SA BRFSBZ7... 2018 (500.323) (416.898) - -
Bonds BFF 0
Sadia Overseas BRFSBZ7.........coiiiiiiiiiiiiit e 2020 (1.501.982) (1.654.926) (1.561.993) (1.857.023) EECLEICSOE S ERANCEIRAS
Bonds Sadia BR GAAP BR GAAP e IFRS
Sadia OVerseas BRFSBZO..................ccccooooioooovorrrssiee oo 2017 (520.609) (574.900) (514.387) (594.850) Taxa de juros Controlad Consolidad
D 2016 (54.586) (54.586) - - i para venda EMEVLE s Moeda gl medialaa"g 31512213 8311512512 Q3151 21 SgilFi 2512
(5AN313) _ (5370871) _ (3.607416) _ (4.128508) ™o finked note @ 648 us$ 3,78% s - 173.969 174.181
4.7. Quadro de analise de sensibilidade Titulos da divida externa brasileira. (b) 2,38 us$ 2,71% g - 105322  89.004
A Companhia possui empréstimos, financiamentos e recebiveis em moeda estrangeira e, com o intuito de mitigar riscos decorrentes da exposicao cambial, realiza Acoes - R$ - 623 658 623 658
a contratacgéo de instrumentos financeiros derivativos. Fundos de investimentos exclusivos () 1,00 ARS 0,22% - - 459 9.219
A Companhia entende que atualmente as flutuacdes das taxas de juros nao afetam significativamente seu resultado financeiro, uma vez que optou por fixar 623 658  280.373 273.062
através de instrumentos derivativos (swaps de juros) parte considerével de suas dividas pos-fixadas. Estes instrumentos sao contabilizados como hedge accounting  Mantidos para negociacio
e sua efetividade é monitorada por meio de testes prospectivos e retrospectivos. Certificado de depésito bancario (d) 2,70 R$ 9,77%  113.253 167.867 114351 180.185
No quadro abaixo sao considerados 5 cenarios para os proximos 12 meses, considerando as variages percentuais das cotagoes de paridade entre o Real e Dolar Letras financeiras do tesouro (e) 0,53 R$ 9,90% 64.844 100.508 64.844 100.508
norte-americano, Beal eEuroe R_ea\ e Libra Est_er\ina, sendo o cendrio provavel o adotado pela Compan_hia. O montante das exportagoes analisadas corresponde 178.097 268375 179195 280.693
ao valor total dos instrumentos financeiros derivativos acrescidos do fluxo de amortizacao dos PPEs designados como hedge accounting. Mantidos até o vencimento
Paridade - R$ x US$ 2,3426 2,1083 1,7570 2,9283 3,5139 Credit linked note (@) R Us$ R R - - 90.859
Operacao/Instrumento Risco Cenario | Cenario Il Cenario Il Cenario IV Cenario V Letras financeiras do tesouro (e) - R$ - 56.002 51.752 56.002 51.752
(provavel) (apreciacao 10%) (apreciacao 25%) (depreciacdo 25%) (depreciacdo 50%) 56.002  51.752 56.002 142.611
NDF e Trava Cambial (hedge accounting) Depreciacao do R$ 4.280 86.271 209.257 (200.698) (405.675) 234.722 320.785 515.570 696.366
Opgoes de moedas Depreciacao do R$ 318 28.429 70.596 (54.958) (125.236) Total circulante 178.720 269033 459568 621.908
Pré-Pagamento de Exportacao Depreciacao do R$ (168.900) (98.622) 6.795 (344.595) (520.290) Total ndo circulante 56.002 51.752 56.002 74.458
Bonds Depreciacdo do R$ (93.780) (23.502) 81.915 (269.475) (445.170) (1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos.
Swaps Depreciacao do R$ (103.056) (27.325) 86.273 (292.385) (481.714) (a) O credit linked note é uma operacéo estruturada com instituicao financeira de primeira linha no exterior que remunera juros periédicos (LIBOR + spread) e
Exportacao Apreciacao do R$ 59.662 (97.292) (332.723) 437.046 829.431 corresponde a uma nota de crédito que contempla o risco da Companhia.
Efeito liquido de impostos (301.476) (132.041) 122.113 (725.065) (1.148.654) (b) Os titulos da divida externa brasileira sdo denominados em Délar norte-americano e remunerados por taxas pré e pés-fixadas.
Demonstracao do resultado R R R R R ﬁg})gfun?o e%clusivocegBmpecéa estra_ngsira estéRrepresentado ba;icamentte por money rgag(gg/. 1039% do CD!
PR s aplicacoes em sao denominadas em Reais e remuneradas por taxas variaveis de 90% a o do CDI.
Patriménio liquido (301.476) (132.041) 122515 {725.065) (1.148.654) (o) As Lgtrangmanceiras do Tesouro (“LFT”) sdo remuneradas & taxa dg Sistema Especial de Liquidacdo e Custodia (“SELIC”).
Paridade - R$ x EUR 3,2265 2,9039 2,4199 4,0331 4,8398 /;$p§rgg6n‘éo rzahéada ?e\a mdudgnga do vglo%usztsosd(as aﬁlicgg(’)ﬁ; ?gpzozrl‘\:vleis %aradven(iaf reg(\jstr_ada no pac;(rirggr;igsh’quid;i ﬁ()zrrf;;;)onde ao valor acumulado de
= : 2 P P P P : iquido dos efeitos de impostos de anho de i iquido dos efeitos de impostos de em 31.12.12).
Operacdofinstr fiisco Cenarfo J .Ceparlo i (.Jerlarlo L ger!arlo i ‘CewnarloV Adicwonalmc(]ente, em 31.12.13, doptota\ de aplicagéeg financeiras, R$ 82.728 (R$ 97.271 em 31.1p2.12) foram dados em garantia de operacdes de contratos
) (provével) - (apreciacdo 10%)  (apreciacdo 25%) (depreciacao 25%)  (depreciac0 50%)  f,tyr0s em Dolar norte-americano e boi gordo, negociados na BM&F.
NDF (hque accounting) Depreciacao do R$ (11.330) 23.129 74818 (97.477) (183.625) Em 31.12.13, os vencimentos das aplicacoes financeiras do ativo nao circulante tem a seguinte composicdo:
Exportacao Apreciacao do R$ 11.330 (23.129) (74.818) 97.477 183.625 BR GAAP e IFRS
Efeito liquido de impostos ) ) ) ) ) Controladora e Consolidado
Demonstracao do resultado - - - - - .
R Vencimentos
Patriménio liquido - - - - T 2017 e e 56.002
Paridade - R$ x GBP 3,8728 3,4855 2,9046 4,8410 5,8092 56.002
Operacao/Instrumento Risco Cenario | Cenario Il Cenario Il Cenario IV Cenario V A Companhia efetuou andlise de sensibilidade em relacao a exposicao cambial que esta divulgada na nota 4.8.
(provével) (apreciacdo 10%) (apreciacdo 25%) (depreciacdo 25%) (depreciacao 50%) .
NDF (hedge accounting) Depreciacao do R$ (7.519) 261 24.432 (39.470) (71.420) 8. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS RECEBIVEIS
Exportacao Apreciacao do R$ 7.519 (5.261) (24.432) 39.470 71.420 BR GAAP BR GAAP e IFRS
Efeito liquido de impostos ) ) ) ) ) Controladora Consolidado
Demonstracao do resultado - - - - -
D - = = = = = 311243 311212 311243 31.12.12
q .
Circulante
" TEICTEITOS MO PAIS. ... ettt etttk etttk h ettt bkttt 1.625.820 1.567.225 1.626.067 1.568.370
5. INFORMACAO POR SEGMENTO Partes relacionadas no pais . 1.059 898 1.059 -
. L . L. . - L L L. Terceiros no exterior......... 316.127 229.025 1.589.892 1.603.902
Os segmentos operacionais sao reportados de forma consistente com os relatorios gerenciais utilizados pelos principais tomadores de decisoes estratégicas e Partes relacionadas no exterior 2.062.672 1.225.246 146.223 -
operacionais (Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva) para fins de avaliacdo de desempenho de cada segmento e alocacéo de recursos. (-) Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa (20.254) (24.723)  (24.886) (41.074)
As informagdes por segmento sao elaboradas considerando 4 segmentos divulgaveis, sendo: mercado interno, mercado externo, lacteos e food service. Os 3985424 2997671 3338355 3.131.198
segmentos divulgaveis identificados observam primariamente a divisao por canal de vendas. Nio circulante — — —— —
. .
Sl\glfl;_ccaedo interno: compreende as vendas realizadas no territério brasileiro, exceto aquelas referentes a produtos da categoria de lacteos e para o canal de food Terceiros no pais.. 86.698 90476 86.833 90619
. Mercado externo: com d das d taca | das fora do territéri ional " | ferent dutos da cat e Terceiros no exterior... 623 2.535 3.581 2.642
v B preende as vendas de exportacdo e aquelas geradas fora do territério nacional, exceto aquelas referentes a produtos da categoria de () Ajuste a valor presente 1) (189) 1) (189)
I paralolcanaleClood Beice! ) ) (-) Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa (79.620)  (81.694)  (82.592)  (81.944)
o Lacteos: compreende as vendas de leite e seus derivados, geradas nos mercados interno e externo. 7.690 1128 7811 1128
® Food service: compreende as vendas de todos os produtos de seu portfélio, exceto na categoria de lacteos, geradas nos mercados interno e externo para os : 2 : :
clientes da categoria food service que engloba: bares, restaurantes, cozinhas industriais, entre outros. 3.993.114 3.008.799 _3.346.166 3.142.326
Por sua vez, esses segmentos sao subdivididos de acordo com a natureza e as caracteristicas dos produtos descritas a seguir: BR GAAP BR GAAP e IFRS
* Aves: compreende a producao e comercializacdo de aves inteiras e em cortes in-natura. Controladora Consolidado
® Suinos e Bovinos: compreende a producdo e comercializacdo de cortes in-natura.
® Processados: compreende a producao e comercializacao de alimentos processados, congelados e industrializados derivados de aves, suinos e bovinos. i 31.12.13 311212 311213 31.12.12
* Outros processados: compreende a producao e comercializacdo de alimentos processados como margarinas e produtos vegetais e & base de soja. Clrgulante
o Leites: compreende a producéo e comercializacao de leite pasteurizado e UHT (“Ultra-high temperature”). THUIOS @ FECEDOT ... 83.743 31.398  149.007 77.421
e Laticinios e outras bebidas: compreende a producdo e comercializacdo de alimentos derivados do leite, incluindo leite aromatizado, iogurtes, queijos e 83.743 31.398 149.007 77.421
sobremesas. Esta categoria inclui também bebidas a base de frutas e soja. Nao circulante
* Outras vendas: compreende a comercializacao de racdo animal, farelo de soja e farinha de soja refinada. TIUIOS @ TECEDT ...t 306.069 78.033 353.675 152.303
As receitas liquidas de vendas para cada um dos segmentos operacionais divulgaveis s&o apresentadas a seguir: 306.069 78.033 353.675 152.303
BR GAAP e IFRS 389.812 109.431 502.682 229.724
c lidad As informagoes das contas a receber envolvendo partes relacionadas estao divulgadas na nota 29. No saldo consolidado, refere-se a operacoes com a coligada
Receita liquida de vendas 31.12.13 31.12.12 UP! e Nutrifont no mercado interno e com as controladas em conjunto Federal Foods e Rising Star no mercado externo.
Mercado Interno As movimentacoes das perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa sao apresentadas a seguir:
1.492.300 1.351.356 BR GAAP
Suinos e bovinos.... 946.713 911.270 Controladora
Elaborados e processados 6.764.758 6.767.166 Variacao
Outros processados .. 2.833.773 2.694.906 31.12.12 Adicoes Reversbes  Baixas _ cambial 31.12.13
Outras vendas 940.838 894137 pergas estimadas em créditos de liqUIdacao dUVIdOSa..........rrrooeecevrerrrreereee 106.417 61051  (28.904) (38.639) (1) 99.874
12.978.382  12.618.835 106.417 61.051 _ (28.904) (38.639) (51) _ 99.874
Mercado externo
8.261.662 7.569.437 BR GAAP e IFRS
1.897.288 1.866.736 Consolidad
Elaborados e processados 2.626.658 2.002.169 Variacao
Outros processados .. 287.003 179.978 31.12.12 Adicdes Reversdes Baixas cambial  31.12.13
Outras vendas 56.112 7.722 Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa............cccocovviiriiiiiiinins 123.018 93.739 (67.195) (39.669) (2.415) 107.478
13.128.723 11.626.042 123.018 93.739 (67.195)  (39.669) (2.415) 107.478
A composicao das contas a receber por vencimento é a seguinte:
1.291.226 1.359.809 BR GAAP BR GAAP e IFRS
Laticinios e outras bebidas.. 1.516.637 1.354.262 Controladora C lidad
2.807.863 2.714.071 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Food service VAIOTES @ VEINCET ...ttt ettt 3.913.969 2.978.506 3.143.565 3.040.239
378.222 343.055 Vencidos:
Sufnos e bovinos 224.982 221.782 01 a 60 dias.... 50.559 17.920 169.744 83.688
Elaborados e processados 855.785 846.167 61a 90 dias. 33.172 7.791 35.996 9.638
Outros processados 147.289 147.431 ?;13 1%2:55-- Z;g; 18;?; 3;2(5; 12235
a ias i E i .
1:606.2/8 L5o68 5 181 a 360 dias 3.430 9.962 4.705 15.665
30.521.246 _ 28517383 Acima de 361 dias. 81.609 82086  86.824 94.110
Os resultados operacionais para cada um dos segmentos operacionais divulgaveis sao apresentados a seguir: (-) Ajuste a valor presente (11) (189) (11) (189)
BR GAAP e IFRS (-) Perdas estimadas em créditos de liquidacado duvidosa ..............ccooviiiiiiiiiiiiiiiiee (99.874) (106.417) (107.478) (123.018)
Consolidado 3.993.114 3.008.799 3.346.166 3.142.326
31.12.13 31.12.12
Reapresentado 9. ESTOQUES
Resultado operacional
Mercado itemo . 1322229  1.014.885 BRIGAAF, BRIGAARICIIERS
Mercado externo . 400.227 150.358 Controladora €
Lacteos ... 60.079 (6.551) 311213 31.12.12 311213 31.12.12
Food service 177.113 164.730 Produtos acabados 1.515.920 1.472.988 1.951.167 1.836.175
Mercadorias para revenda 26.038 24.505 26.038 24.577
1359 648 5250722 Produtos em pelaboragéo . 175.711 147.012 186.883 147.012
Nenhum cliente individualmente ou de forma agregada (grupo econémico) foi responsavel por mais de 5% das receitas liquidas de vendas do exercicio findo  Matérias-primas............ 315.984 410.469 361.940 427.931
em 31.12.13. Materiais de embalagens . 80.905 81.301 100.150 84.195
As receitas liquidas de exportacao foram originadas nos segmentos de mercado externo, lacteos e food service, conforme apresentado a seguir: Materiais secundarios 204.282 202.933 223.901 204.489
BR GAAP e IFRS Almoxarifado 119.966 112.399 137.510 112.399
Consolidado Mercadorias em transito 27 1.420 104.896 152.091
31.12.13 31.12.12 Importacdes em andamento .. 59.506 57.864 63.847 57.864
L ~ Adiantamentos a fornecedores .. 11.158 10.138 11.158 10.138
Receita liquida de exportaco por segmento de mercado () Provisao para ajuste a valor realizavel .. (30.663) (9.087)  (31.590) (14.920)
13.128.723  11.626.042 () proyisao para estoques deteriorados ... (10.795)  (19.978)  (19.064)  (21.740)
2.884 123 () PrOVISAO PAra ODSOIESCENCIA ........ovvv....eeeeeeeeee oo (5.221) (1.635) (5.221) (1.635)
230944 gesass 2.462.818 2490329 3.111.615 3.018.576
13:362:551 flilfe49-aed As baixas de estoques reconhecidas no custo dos produtos vendidos no exercicio findo em 31.12.13 totalizaram R$ 21.733.827 na controladora e R$ 22.953.145
As receitas liquidas de exportacdo por regiao séo apresentadas abaixo: no consolidado (R$ 12.114.773 na controladora e R$ 22.063.563 no consolidado em 31.12.12). Estes valores incluem também as adicoes e reversoes de provisdes
BR GAAP e IFRS para perdas nos estoques apresentadas na tabela abaixo:
Consolidad BR GAAP
31.12.13 31.12.12 Controladora
Receita liquida de exportacao por regiao 31.12.12 Adicdes Reversdes Baixas 31.12.13
Europa 2.090.992 1.920.199 Provisao para ajuste a valor realizavel (9.087) (33.369) 11.793 - (30.663)
Extremo Oriente 2.723.91 2.402.902 Provisao para deteriorados.. (19.978) (12.029) = 21.212  (10.795)
Oriente Médio .. 4.291.080 3.976.600 Provisao para obsolescéncia (1.635) (4.101) - 515 (5.221)
Eurasia (inclui Russia) .. 919.291 1.058.340 (30.700) (49.499) 11.793 21.727  (46.679)
América 2.313.005 1.537.688
Africa/Outros 1.024.272 953.735 BR GAAP e IFRS
13.362.551 11.849.464 C lidad
Os agios oriundos de expectativa de rentabilidade futura de empresas adquiridas, bem como os ativos intangiveis com vida util indefinida (marcas) foram alocados . _ . Variacao
para os segmentos operacionais divulgaveis, levando-se em consideracao a natureza dos produtos fabricados em cada segmento (unidade geradora de caixa). _ ) ) 31.12.12 Adicoes  Reversoes Baixas _cambial 31.12.13
A alocacao dos intangiveis esta apresentada a sequir: Provisdo para ajuste a valor realizavel (14.920) (33.340) 12.609 - 4.061  (31.590)
BR GAAP e IFRS Prov!séo para deterlorado; . (21.740) (21.739) - 24.279 136 (19.064)
e e Provisao para obSOIESCENCIA ..........oviuiiiiiiiicei e (1.635) (9.698) - 6.204 (92) (5.221)
_ (38.295) (64.777) 12609 _ 30.483 4105  (55.875)
Agios Marcas Total A - . . A
A Administracao espera que os estoques sejam recuperados em um periodo inferior a 12 meses.
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 Em 31.12.13, o valor correspondente a R$ 50.000 (R$ 50.000 em 31.12.12) dos saldos dos estoques da controladora e do consolidado foi dado em garantia de
Mercado interno.. 1.069.958 1.069.958 982.478 982.478 2.052.436 2.052.436 operagoes de crédito rural.
Mercado externo . 1.278.855 1.260.368 319.827 323.459 1.598.682 1.583.827
671.398 671.398 o S 671.398 671.398 10.  ATIVOS BIOLOGICOS
81.539 81.539 5 . 81.539 81.539 __,_ ) ) ) ) ) - ) )
3.101.750 3.083.263 1.302.305 1305937 2.404.055 4389200 O grupo de ativos biolégicos da Companhia esta representado substancialmente por animais vivos segregados entre as categorias aves, suinos e bovinos, as quais

A recuperabilidade dos ativos intangiveis alocados aos segmentos divulgaveis identificados foi testada pelo método do fluxo de caixa descontado e os resultados
e premissas deste teste estdo divulgados na nota 18.

As informacoes referentes aos ativos totais por segmentos divulgaveis ndo estdao sendo apresentadas, pois ndao compdem o conjunto de informagoes
disponibilizadas aos Administradores da Companhia que, por sua vez, tomam decisoes sobre investimentos e alocacao de recursos considerando as informacoes
dos ativos em bases consolidadas.

foram segregadas entre consumiveis e para producao.

Os animais classificados no subgrupo de consumiveis sao aqueles destinados ao abate para producao de carne in-natura e/ou produtos elaborados e processados
e enquanto nédo atingem o peso adequado para abate sao classificados como imaturos. Os processos de abate e producao ocorrem de forma sequencial em um
curtissimo intervalo de tempo, e como consequéncia, apenas os animais vivos transferidos para abate nos frigorificos séo classificados como maduros.

Os animais classificados no subgrupo de animais para producao (matrizes) sao aqueles que tém a funcao de produzir outros ativos biologicos. Enquanto nao
atingem a idade de reproducao sao classificados como imaturos e quando estao aptos a iniciar o ciclo reprodutivo séo classificados como maduros.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expressos de outra forma)

Na opinido da Administracéo, o valor justo dos ativos biologicos esta substancialmente representado pelo seu custo de formacao principalmente devido ao curto
ciclo de vida dos animais e pelo fato de que parte significativa da rentabilidade dos produtos da Companhia deriva do processo de industrializacdo e néo da
obtencao de carne in-natura (matéria-prima no ponto de abate). Essa opinido esta suportada por um laudo de avaliacao de valor justo elaborado em 2013, por
um especialista independente, onde se apurou uma diferenca nao significativa entre o valor justo e o custo de formagéo. Dessa forma, a Administracdo manteve
o registro dos ativos bioldgicos pelo seu custo de formacéo.

Na mensuracao dos ativos biologicos ao valor justo a Companhia adotou o modelo do fluxo de caixa descontado. A taxa de desconto utilizada foi o custo médio
ponderado de capital (“WACC"), conforme apresentado abaixo:

% %
31.12.13 31.12.12
Custo do capital PrOPrio MOMINGN ..o ittt 8,96 9,59
Taxa de inflacdo projetada EUA... 2,29 2,28
Taxa de inflagdo projetada Brasil.. 5,40 5,20
Custo do capital préprio real. 6,52 7,15
WACC real.... 4,95 5,06
As quantidades e os saldos contabeis por categoria de animais vivos estao apresentados a seguir:
BR GAAP
Controladora
31.12.13 31.12.12
Quantidade Quantidade
(mil cabecas) Valor  (mil cabecas) Valor
Ativos bioldgicos consumiveis
Aves imaturas ... 180.316 524.189 203.420 583.677
Suinos imaturos 3.332 586.463 3.461 627.790
Bovinos imaturos . 73 87.709 139 146.648
Total circulante 183.721 1.198.361 207.020  1.358.115
Ativos bioldgicos para producao
Aves imaturas ... 6.526 87.391 7.759 110.422
Aves maduras 11.606 156.863 11.022 139.428
Sufnos imaturos 160 38.699 162 32.441
Suinos maduros 377 163.005 374 145.899
Bovinos imaturos . - 60 o o
Bovinos maduros . - 88 - -
Total nao circulante. 18.669 446.106 19.317 428.190
202.390  1.644.467 226.337 1.786.305
BR GAAP e IFRS
Consolidado
31.12.13 31.12.12
Quantidade Quantidade
(mil cabecas) Valor  (mil cabecas) Valor
Ativos biologicos consumiveis
Aves imaturas ... 187.946 531.679 208.695 596.561
Suinos imaturos 3.332 586.463 3.461 627.790
Bovinos imaturos . 73 87.709 139 146.648
Total CrCUIANTE. ... 191.351  1.205.851 212.295 1.370.999
Ativos bioldgicos para producao
Aves imaturas ... 6.526 87.391 7.759 110.422
Aves maduras ... 11.606 156.863 11.022 139.428
Sufnos imaturos 160 38.699 162 32.441
Suinos maduros ... 377 163.005 374 145.899
Bovinos imaturos . - 60 - -
Bovinos maduros . - 88 - -
Total NE0 CIrCUIANTE ... 18.669 446.106 19.317 428.190
210.020  1.651.957 231.612  1.799.189
As movimentacoes dos animais vivos durante o exercicio estdo apresentadas a seguir:
BR GAAP
Controladora
Circulante Nao circulante
Aves Suinos Bovinos Total Aves Suinos Bovinos Total
Saldo em 31.12.12 583.677 627.790 146.648 1.358.115 249.850 178.340 - 428.190
Aquisicoes 160.462 1.060.265  383.125 1.603.852 29.445 111.194 - 140.639
Aumento por reprodugdo, consumo de ragoes,
medicamentos e remuneracao de parceria 2.904.248 569.700 6.007 3.479.955 345.637 15.417 149 361.203
Depreciagao ........oovvviieeeeeeeee e - - - - (329.601) (45.367) (1) (374.969)
Transferéncia entre circulante e nao circulante. . 51.077 49.821 - 100.898 (51.077) (49.821) - (100.898)
Reducao por abate . (3.175.275) (1.721.113)  (448.071) (5.344.459) - - - -
Baixas . - - - - - (8.059) - (8.059)
Saldo em 31.12.13.......oooi 524.189 586.463 87.709 1.198.361 244.254 201.704 148 446.106
BR GAAP e IFRS
Consolidado
Circulante Nao circulante
Aves Suinos Bovinos Total Aves Suinos Bovinos Total
Saldo em 31.12.12... 596.561 627.790 146.648 1.370.999 249.850 178.340 - 428.190
Aquisicoes 161.526 1.060.265  383.125 1.604.916 29.445 111.194 - 140.639
Aumento por reproducao, consumo de racdes,
medicamentos e remuneracao de parceria............ 2.920.068 569.700 6.007 3.495.775 345.637 15.417 149 361.203
Depreciacao - - - - (329.601) (45.367) (1) (374.969)
Transferéncia entre circulante e ndo circulante. 51.077 49.821 - 100.898 (51.077) (49.821) - (100.898)
Reducao por abate (3.197.553) (1.721.113)  (448.071) (5.366.737) - - - -
Baixas .. - - - - - (8.059) - (8.059)
Saldo em 31.12.13 531.679 586.463 87.709  1.205.851 244.254 201.704 148 446.106

Os custos das matrizes sdo depreciados linearmente pelo periodo de 15 a 30 meses.
As aquisicoes de ativos bioldgicos de producao (ndo circulante) ocorrem quando existe a expectativa de que o plano de producdo nao podera ser atendido com
os ativos proprios, e via de regra, trata-se de aquisicoes de animais imaturos no inicio do ciclo de vida.

As aquisicoes de ativos biologicos para abate (aves e sufnos - circulante) sao representadas por aves de um dia e suinos de até 22 quilos, que estardo sujeitos ao
gerenciamento de parte substancial da atividade agricola pela Companhia.

O aumento por reproducao classificados no circulante esta relacionado aos ovos oriundos dos ativos biologicos de producao.

Em 31.12.13, o saldo de ativos biolégicos no ativo nao circulante é de R$ 568.978 e inclui florestas no montante de R$ 122.872.

11. IMPOSTOS A RECUPERAR

BR GAAP BR GAAP e IFRS

Controladora Consolidado

31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12

977.506 944.808 1.017.279 966.892

PIS e COFINS. 507.782 890.441 507.866 890.642

Imposto de renda e contribuicéo social . 588.420 241.175 623.573 277.776

IPI 60.295 58.689 60.295 58.689

Qutros . 84.373 62.508 119.262 84.914

(-) Provisao para realizacao (216.673)  (170.929) (224.528) (172.347)

2.001.703 2.026.692 2.103.747 2.106.566

Total circulante 1.211.084 892.104  1.302.939 964.769

Total n&o circulante. 790.619 1.134.588 800.808 1.141.797
As movimentacoes das provisdes para perda na realizacdo dos impostos a recuperar sao apresentadas a seguir:

BR GAAP

Controladora

31.12.12 Adigoes Baixas 31.12.13

L IS ettt (145.891) (53.891) 24.097 (175.685)

Provisao para perda IR/CS.. . - (8.550) - (8.550)

PIS e COFINS. (10.298) (7.400) - (17.698)

IPI (14.740) - - (14.740)

(170.929) (69.841) 24.097 (216.673)

BR GAAP e IFRS

Consolidado

Variacao

31.12.12 Adicoes Baixas Cambial 31.12.13

VS et (145.892) (53.891) 24.097 - (175.686)

Provisao para perda IR/CS.. - (8.550) - - (8.550)

PIS e COFINS. (10.298) (7.400) - - (17.698)

IPI (14.740) - - - (14.740)

Outros ... (1.417) (7.827) 1.069 321 (7.854)

(172.347)  (77.668) 25.166 321 (224.528)

As adicoes ocorridas na proviséo para realizacdo com ICMS a recuperar sao decorrentes de avaliacoes feitas pela Companhia, que indicam possivel desagio por
ocasiao de sua realizacao.

11.1 ICMS - Imposto sobre a circulacéo de mercadorias e servigos

Em decorréncia de (i) atividade exportadora, (ii) vendas no mercado doméstico sujeitas a aliquotas reduzidas e (iii) investimentos em imobilizado, a Companhia
gera créditos que sao compensados com débitos gerados nas vendas no mercado doméstico ou transferidos a terceiros.

A Companhia possui crédito acumulado de ICMS nos Estados do Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Parana, Santa Catarina e Minas Gerais para os quais a
Administracao entende que se realizardo no médio ou longo prazo.

11.2 PIS e COFINS

Os créditos fiscais acumulados de PIS e COFINS decorrem, basicamente, de créditos sobre compras de matérias-primas utilizadas na producéo de produtos
exportados ou de produtos cuja venda é tributada a aliquota zero, tais como carnes in-natura, leite UHT e pasteurizado. A realizacao desses créditos pode ser
efetuada por meio de compensacao com operacdes de venda no mercado interno de produtos tributados, com outros tributos federais ou pedidos de restituicdo
ou ressarcimento.

A Administracdo da Companhia avalia continuamente alternativas que permitam acelerar a utilizacdo dos créditos acumulados.

A Lei n® 12.839/13 (conversao da MP n° 609/13) introduziu significativas alteracdes na tributacao de PIS e COFINS dos produtos constantes da cesta basica, com
impacto nas operacdes de margarina e manteiga, que passaram a ser tributada & aliquota zero.

No final de 2013, foi publicada a Lei n® 12.865/13 que alterou a tributacdo da cadeia da soja, eliminando os créditos presumidos pelas entradas e concedendo
um crédito presumido na venda de margarina.

11.3 Imposto de renda e contribuicdo social

Correspondem as retencoes na fonte sobre aplicacdes financeiras e antecipagdes no recolhimento do imposto de renda e contribuigéo social, realizaveis mediante
a compensacao com impostos e contribuicoes federais.

12.  ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA

BR GAAP
Controladora

Transferéncias

Transferéncias

31.12.12 do Imobilizado para o Imobilizado Baixas 31.12.13
TEITENOS ...ttt 1.537 54.572 - (51) 56.058
Edificagoes e benfeitorias.. 7.134 - - (5.508) 1.626
Maquinas e equipamentos 2.443 1.338 (195) (248) 3.338
Veiculos e aeronaves 59 622 (242) (357) 82
Florestas ... - 85.820 - - 85.820
11.173 142.352 (437) (6.164) 146.924
BR GAAP e IFRS
Consolidado

Transferéncias Transferéncias
31.12.12 do Imobilizado para o Imobilizado Baixas 31.12.13
Terrenos 7.009 54.572 - (5.523) 56.058
EdificagGes e benfeitorias .. 11.230 - - (9.604) 1.626
Magquinas e equipamentos 3.762 1.338 (195) (1.566) 3.339
Moveis e utensilios.. 461 - - (455) 6
Veiculos e aeronaves 58 2.640 (242) (357) 2.099
FIOT@STAS ... - 85.820 - - 85.820
22.520 144.370 (437 (17.505)  148.948

13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

13.1 Composicdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro diferidos

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Ativo
Prejuizos fiscais de IRP) 688.177 641.749 732.149 670.173
Base de calculo negativa CSLL . 277.826 251.581 278.494 252.250
Diferencas temporarias ativas
Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas.. 146.696 109.899 150.534 115.473
Tributos com exigibilidade suspensa 70.239 51.340 70.239 51.340
Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa 14.958 10.237 16.136 10.665
Provisao para perda com imobilizado............... 6.454 3.145 6.454 3.313
Provisao para realizagao de créditos tributarios 70.762 55.539 70.762 60.935
Provisao para outras obrigagoes 53.716 28.391 55.730 29.676
Participacao de empregados no resultado. 51.607 25.033 51.607 25.033
Provisao para ajuste dos estoques ... 15.871 10.438 15.871 10.900
Plano de beneficios a empregados .. 99.029 96.546 99.029 96.546
Amortizacao de &gio de empresas incorporadas . 1.870 5.372 1.870 5.372
Combinacéo de negdcios - Sadia..... 695.646 817.858 695.646 817.858
Perdas nao realizadas de derivativos 83.606 45.015 83.606 45.015
Ajuste regime tributario de transicao - 132.984 143.575 132.984 143.574
Provisao para perdas - devedores diversos 3.969 14.672 3.969 14.671
Outras adicdes temporarias 25.396 51.589 31.379 55.974
2.438.806 2.361.979 2.496.459 2.408.768
Passivo
Diferencas temporarias passivas
Combinacao de negdcios - Sadia e Quickfood.... (763.121) (865.998) (878.204) (990.028)
Ajuste regime tributério de transicao - RTT (1). (929.810) (675.127) (931.819) (677.137)
Outras exclusdes temporarias - (1.618) (20.759) (23.423)
(1.692.931)  (1.542.743) (1.830.782) (1.690.588)
Total de imy diferidos legal @XECULAVEIS ..o 745.875 819.236 665.677 718.180
Combinacao de NegOCios = DANICA € AVEX ........cuiiiiiiiiiiiietieeit ettt - - (20.566) (27.792)
Total de impostos diferidos. .................cooiiiii e 745.875 819.236 645.111 690.388

(1) Os principais ajustes estao relacionados sobretudo a amortizacao dos agios da combinacdo de negdécios, valor justo de instrumentos financeiros e taxa de
depreciacdo pela vida-util econémica do ativo imobilizado.

Algumas subsidiarias da Companhia no Brasil possuem saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social no montante de R$ 18.493 e R$ 18.312,
respectivamente, (R$ 19.633 e R$ 19.514 em 31.12.12), para os quais nao foram constituidos os créditos tributarios correspondentes. Caso houvesse expectativa
de realizagdo destes créditos, os valores a serem reconhecidos no balanco totalizariam R$ 6.271 (R$ 6.664 em 31.12.12).

Em 11.11.13, foi publicada a Medida Proviséria (“MP”) n°® 627 que revoga o Regime Tributario de Transicao (“RTT") e traz outras providéncias, dentre elas:
(i) alteragoes no Decreto-Lei n° 1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera a legislacao pertinente a contribuicao social
sobre o lucro liquido; (i) estabelece que a modificacdo ou a adocdo de métodos e critérios contabeis, por meio de atos administrativos emitidos com base em
competéncia atribuida em lei comercial, que sejam posteriores a publicacao desta MP, nao tera implicacao na apuracao dos tributos federais até que lei tributaria
regule a matéria; (iii) inclui tratamento especifico sobre potencial tributacéo de lucros ou dividendos; (iv) inclui disposicoes sobre o calculo de juros sobre capital
préprio; e (v) inclui consideragdes sobre investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

As disposicoes previstas na MP tém vigéncia a partir de 2015. A sua adocéo antecipada para 2014 pode eliminar potenciais efeitos tributarios, especialmente
relacionados com pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio, efetivamente pagos até a data de publicacdo desta MP, bem como resultados de
equivaléncia patrimonial. A Companhia elaborou uma analise da referida MP e concluiu que, diante da legislacao até hoje publicada, a sua adocao antecipada,
ou nao, resultaria em ajustes nao relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia. A Administracdo aguarda a evolucao e tratativas das emendas ao texto
da referida MP para que possa decidir sobre sua adocao antecipada dentro dos prazos estabelecidos pela referida norma tributaria.

13.2 Periodo estimado de realizacao

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporérias serdo realizados & medida que estas sejam liquidadas ou realizadas. O periodo de liquidacao ou
realizacao de tais diferencas é impreciso e esté vinculado a diversos fatores que nao estao sob o controle da Administracao.

Na estimativa de realizacdo dos créditos fiscais diferidos ativos, constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, a Administracao
considera seu plano orcamentario e estratégico, ajustados com base nas estimativas das principais adicoes e exclusoes fiscais. Com base nesta estimativa a
Administracao acredita que é provavel que os impostos diferidos sejam realizados, conforme demonstrado abaixo, entretanto, essa estimativa pode nao se
concretizar nos proximos exercicios, se as estimativas de lucro tributavel futuro nao se confirmarem.

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidado
2014.. 73.893 74.903
2015.. 77.360 78.444
2016.. 101.029 105.958
2017.. 121.688 126.973
2018.. 141.995 147.562
2019-2021 444,908 463.342
2022-2023 5.130 13.461
966.003 1.010.643
A movimentacéao dos ativos fiscais diferidos é apresentada a seguir:
BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Saldo no inicio do exercicio 819.236 595.001 690.388 836.853
IR/CS diferidos reconhecidos no resultado .. (140.403) 304.048 (116.026) 43.589
IR/CS diferidos reconhecidos em resultados abrangentes... 60.848 (79.813) 60.718 (9.573)
IR/CS diferidos reconhecidos na combinacdo de negdcio - Danica/Avex. - - - (52.925)
IR/CS diferidos reconhecidos na combinacao de negdcio - Quickfood. - - 9.356 (124.440)
Qutros .. 6.194 - 675 (3.116)
Saldo no final do exercicio 745.875 819.236 645.111 690.388
13.3 Conciliacdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro
BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social 1.210.181 466.670 1.212.112 752.820
Aliquota nominal 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
Despesa a aliquota NOMINAl ..o (411.462) (158.668) (412.118) (255.959)
Ajustes do imposto de renda e contribuicdo social sobre
Resultado de investimentos em CoNtroladas ..............c.oceoiiiiiiiiiiieeeeeeee e (107.758) 339.442 4.530 7.629
Variacdo cambial sobre investimentos no exterior 140.257 41.207 129.944 62.416
Diferenca de aliquotas sobre resultados de controladas - - (125.423) 28.362
Juros sobre capital proprio, liquido 246.164 93.415 246.164 93.415
Resultado das empresas no exterior. (647) - (647) (549)
Preco de transferéncia.... (1.002) (591) (1.002) (3.099)
Participacdo estatutéria .. (11.163) (2.081) (11.163) (1.947)
Doacoes.. (3.343) (1.626) (3.343) (4.387)
Multas ... 1.707 (5.472) 1.707 (3.825)
Ganho na realizacdo de prejuizos fiscais - - - 84.246
Subvencdes para investimentos... 41.201 22.926 41.201 22.926
Outros ajustes (41.705) (25.220) (15.125) (4.606)
(147.751) 303332 (145.275) 24.622
IMPOSTO COMMEINTE ...ttt (7.348) (716) (29.249) (18.967)
IMPOSTO DIFIIAO ..o (140.403) 304.048 (116.026) 43.589
A composicao do resultado tributavel e dos impostos relativos as subsidiarias no exterior esta demonstrada a seguir:
BR GAAP e IFRS
Consolidado
31.12.13 31.12.12
Resultado tributavel das subsidiarias no exterior (412.551) 54.150
Imposto corrente de subsididrias do exterior.. (19.862) (9.375)
Imposto diferido de subsidiarias do exterior... 26.163 39.353

A Administracdo da Companhia determinou que o total de lucros registrados contabilmente pelas holdings de suas subsidiarias no exterior nao serao redistribuidos.
Tais recursos serao destinados a investimentos nas subsidiarias, e, por essa razéo, os impostos diferidos ndo foram reconhecidos. O total de lucros acumulados
n&o distribuidos corresponde a R$ 1.158.814 em 31.12.13 (R$ 2.223.356 em 31.12.12). Essa variagao é devida, principalmente, ao resultado registrado pelas
subsidiarias no exterior e pelo efeito da incorporagéo da Sadia GmbH pela BRF GmbH em 31.03.13.

As declaracoes de imposto de renda no Brasil estao sujeitas a revisao pelas autoridades fiscais por um periodo de cinco anos a partir da data da sua entrega.
A Companhia pode estar sujeita a cobranca adicional de tributos, multas e juros em decorréncia dessas revisdes. Os resultados apurados pelas subsidiarias do
exterior estao sujeitos a tributacdo de acordo com as legislacdes fiscais de cada pafs.

14. DEPOSITOS JUDICIAIS

As movimentacoes dos depositos judiciais estao apresentadas a sequir:

BR GAAP
Controladora

Atualizacao
31.12.12 Adicoes Reversoes Baixas monetaria 31.12.13
Tributéarias. 240.450 38.908 (681) (4.526) 18.305 292.456
Trabalhistas... 93.409 79.292 (15.770) (15.238) 14.245 155.938
Civeis, comerciais e outras .. 30.016 4.457 (4.592) (8.640) 2.982 24.223
363.875 122.657 (21.043) (28.404) 35.532 472.617
BR GAAP e IFRS
Consolidado

Atualizacao Variagao
31.12.12 Adicoes Reversoes Baixas monetaria cambial 31.12.13
Tributérias.... 240.582 38914 (539) (4.656) 18.332 - 292.633
Trabalhistas.. 93.503 79.292 (15.770) (15.296) 14.250 - 155.979
Civeis, comerciais e outras .. 31.216 14.633 (8.887) (8.640) 2.982 (1.240) 30.064
365.301 132.839 (25.196) (28.592) 35.564 (1.240) 478.676

15. CAIXA RESTRITO

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Taxa de juros Controladora Consolidado
PMPV ™ Moeda médiaa.a. 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Deposito em garantia... - us$ - - - - 9.137
Certificados do tesouro naciona 6,26 R$ 17,53% 99.212  83.877 99.212  83.877
99.212 83.877 99.212 93.014

(1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos.

Os certificados do tesouro nacional foram dados em garantia do empréstimo obtido por meio do Programa Especial de Saneamento de Ativos (“PESA”), vide
nota 19.6.

O depdsito em garantia registrado em 31.12.12 estava atrelado a uma divida bancaria contraida junto ao banco Rabobank pela subsidiaria Quickfood, a qual foi
liquidada durante o exercicio findo em 31.12.13.

16. INVESTIMENTOS

16.1 Composicdo dos investi
BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidado
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Investimento em controladas e coligadas 2.756.464 2.713.155 105.874 34.711
Agio Quickfood ..........ccooviiiiieee 447.429 457.568 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital.. 100 100 - -
OULrOS INVESTIMENTOS ...t 873 880 2.116 1.947
3.204.866 3.171.703 107.990 36.658
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16.2 Informacdes financeiras resumidas de controladas diretas

Ativo circulante
Ativo néo circulante
Passivo circulante.....
Passivo nao circulante .
Patrimonio liquido
Receita liquida
Lucro (prejuizo) liquido

Ativo circulante
Ativo néo circulante
Passivo circulante.....
Passivo nao circulante .
Patrimonio liquido
Receita liquida
Lucro (prejuizo) liquido
(1) Subsidiarias integrais incorporadas em 31.12.12.

(2) Subsidiaria integral incorporada por BRF GmbH em 31.03.13.

16.3 Movi a0 dos investi

a) Participacao no capital 31.12.13

% de PArtiCiPACAO. ........viiecieiis e

Quantidade total de agoes e cotas
Quantidade de acdes e cotas detidas .
b) Informacédes das controladas em 31.12.13
Capital social
Patriménio liquido

Ajuste de valor justo de ativos e passivos adquiridos..

Agio por expectativa de rentabilidade futura

Resultado do exercicio
¢) Saldo do investimento em 31.12.13

Saldo no investimento no inicio do exercicio

Equivaléncia patrimonial

Prémio sobre Exchange Offer ...

Lucro nao realizado nos estoques.

Agio na aquisicao de participacao nao controladores

Variacado cambial sobre &gio na aquisicdo de participacao

~de ndo controladores

p!
Outros resultados abrangentes..............
Adiantamento para futuro aumento de capital
Aumento de capital
Dividendos e juros sobre capital proprio
Baixa de unidades pela execucao do TCD..
Acervo liquido adquirido
Aquisicao participacao de empresas
Provisao para perda de investimento ..
Aquisicdo por incorporacao de empresas ..
Total

diretos em controladas e coligadas da Controladora

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expressos de outra forma)

Heloisa
Avipal Ind. Com. PDF PSA Sadia VIP S.A.
Avipal Constru- Establec. Produtos Partici-  Perdigao Labor. Sadia Interna- Sadia Empr. e
Centro tora BRF Levino Lacteos pacdes Trading Veter.  Quickfood Alimen- Sadia tional Overseas Sadia Particip.
Oeste S.A. S.A. GmbH Zaccardi Ltda. (1) Ltda. S.A. Ltda. S.A. tos S.A.  GmbH (2) Ltd. S.A. S.A. (1) Imob.
31.12.13 311213 31.12.13 31.12.13 311213 31.12.13  31.12.13 31.12.13 31.12.13 311213 31.12.13 31.12.13 311213 31.12.13  31.12.13
81 123 118.881 4.588 c o c 6.037 184.492 27.600 o 1.252 101 - 125.731
- - 2.255.989 1.868 - - 1.013 2.507 130.705 146.063 - 169.564 505.045 - 44.592
g (5) (406) (1.979) g g E (2.980)  (184.741) (19.347) g (1.601) (3.555) g (30.237)
- - (175.557) (60) - - - - (79.157) (21.166) - - (517.054) - (2.025)
(81) (118) (2.198.907) (4.417) - - (1.013) (5.564) (51.299)  (133.150) - (169.215) 15.463 - (138.061)
- - 5.190 8.449 - - - 10 832.083 37.470 54 - - - -
(4) 2 (426.673) (2.238) - - (102) 139 (4.154) (56.278) 62.083 (466) (12.290) - 23.140
31.12.12 311212 311212 31.12.12 31.12.12 311212 31.12.12 31.12.12 31.12.12  31.12.12 311212 311212 311212 31.12.12 311212
85 121 184.901 5.953 c 1 119 467 145.221 36.776 741.488 6.737 2 - 60.212
- - 1.162.152 2.199 - - 997 8.022 86.207 236.615  221.394 142.261 512.537 - 89.158
- (5) (717) (1.451) - - (1) (84)  (122.999) (115.892) (282) (1.197) (3.512) - (142)
- - - (6.131) - - - - (40.492) (28.058)  (121.858) - (510.875) - (4.185)
(85) (116) (1.346.336) (570) - (1) (1.115) (8.405) (67.937)  (129.441) (840.742) (147.801) 1.848 - (145.043)
- - 739 8.950 63.917 - - 366 391.875 38.735 739 - - 15.226.451 4.025
(180) 62 (85.473) (33) (3.934) - (873) (3.028) (5) 1.641 83.884 2.613 (29) 1.039.680 11.859
Ie ladas Coligad.
Avipal Avipal BRF PSA Sadia VIP S.A.
Centro Cons- BRF Suinos Establec. Perdigdo Labor. Sadia Interna- Sadia Empr. e K&S Nutrifont PP-Bio UP!
Oeste trutora GmbH do Levino Trading Veter.  Quickfood  Alimentos Sadia tional Overseas Particip. ~ Alimentos  Alimentos ~ Adm. Bem Ali Total
SA. SA. (1) Sul Ltda. Zaccardi SA. Ltda SA. SA. GmbH Ltd. SA.(1) Imob SA. S.A. proprio S.A. Ltda 31.12.13 31.12.12
100,00%  100,00% 100,00%  99,00%  98,26% 100,00%  88,00% 90,05%  100,00% - 100,00% 100,00%  100,00%  49,00%  50,00% 33,33% 50,00%
6.963.854 445.362 1 100 100 100.000 5.463.850 36.469.606 33.717.308 - 900 50.000 14.249.459 27.664.086 20.000 - 1.000
6.963.854 445.362 1 50 98  100.000 5.463.850 32.841.224 33.717.308 - 900 50.000 14.249.459 13.555.402 10.000 - 500
5.972 445 6.121 - 6.604 100 5.564 28.117 225.073 - 2.108 2 40.061 27.664 35.000 - 1
81 118 2.198.907 - 4.417 1.013 5.564 51.299 133.150 - 169.215 (15.463) 138.061 27.773 35.830 - 56.883
- - - - - - - 201.171 - - - - - - - - -
- - - - - - - 246.259 - - - - - - - - -
(4) 2 (426.673) - (2.238) (102) 139 (4.154) (56.278) 62.083 (466) (12.290) 23.140 4.704 830 - 56.882
85 116 1.346.336 - 382 1.115 7.407 518.746 129.441 840.742 147.801 - 145.043 11.322 - - 22.287 3.170.823 10.158.756
(4) 2 (359.292) - (2.160) (102) 122 (3.741) (56.278) 62.083 (465) (1.331) 23.140 2.304 415 - 28.441 (306.866)  976.635
- (67.381) - - - - - - - - (10.959) - - - - - (78.340) -
e 5 e 457 e - (482) 9% - - - - - - - - 69 (34)
- - - - - - - - - - - - - - - - - - (33.851)
- - (2.603) - - - - - (374) - - - - - - - - (2.977) (1.280)
- - - - - - - (10.139) - - - - - - - - (10.139)  457.568
- - 416.762 - - - - - 11.052 (35.850) 21.879 (1.324) - - - - - 412,519  121.198
- - (1.890) - (918) - - (10.808) (31.080) - (19) - - - - (44.715)  (50.817)
- - - - - - - - - - - - - - - - - 23.000
- - - - 6.565 - - - 80.295 - - - - - 17.500 - - 104.360 -
- - - - - - (2.979) - - - - - (30.103) (1 - (22.286) (55.385) (8.988)
- - - - - - - - - - - - - - - - - - (252.850)
- - - - - - - - - - - - - - - - - - 63.852
- - - - - - - - - - - - - - 1.030 - 1.030 -
- - - - - - - - - - 13.614 - - - - - 13.614 5
- 866.975 - - - - - - (866.975) - - - - - - - - (8.282.366)
81 118 2.198.907 - 4.326 1.013 4.550 493.576 133.150 - 169.215 - 138.061 13.609 17.915 1.030 28.442 3.203.993 3.170.823

(1) Conforme divulgado na nota 19.4, a Companhia efetuou uma operacao denominada Exchange Offer envolvendo as subsidiarias integrais Sadia Overseas e BFF International. Na execucao dessa transacao houve pagamento de prémios e juros por essas subsidiarias nos montantes de R$ 10.959 e R$ 67.381, respectivamente,
os quais foram reclassificados na BRF como redutoras da divida dos bonus e amortizados pelo prazo dos Senior Notes BRF 2023.

Os ganhos decorrentes da variacao cambial sobre a conversao dos investimentos nas subsidiarias no exterior, cuja moeda funcional é o Real, totalizaram R$
382.197 em 31.12.13 (R$ 183.576 em 31.12.12) e estao reconhecidos no grupo de receitas ou despesas financeiras na demonstracao do resultado do exercicio.
Em 31.12.13, as subsidiarias ndo possuem nenhuma restricao para transferir dlvndendos ou pagar seus empréstimos ou adiantamentos para a controladora.

16.4 Informacoes financeiras resumidas de participacao em col e empr em controladas em conjunto
Empreendimentos
Coligad. controlados em conj

Federal
K&S  Nutrifont PP-Bio UP! Foods Rising Star
311213 31.12.12 31.12.13 311213 311213 31.12.12 311213 31.12.13 31.12.12
Ativo circulante 16.342 11.304 4.633 - 42,902 32.395 152.319 46.663 68.619
Ativo ngo circulante 4.893 8.030 14.455 1.030 30 34 3.887 243 1.354
Passivo circulante..... (7.217) (7.523) (1.130) - (14.490)  (10.142)  (106.481) (46.714) (68.750)
Passivo nao circulante . (410) (489) (43) - - - (5.026) (12) (121)
13.608 11.322 17.915 1.030 28.442 22.287 44.699 180 1.102

Federal
K&S  Nutrifont PP-Bio upP! Foods Rising Star
311213 31.12.12 31.12.13 311213 311213 31.12.12 311213 31.12.13 31.12.12
Receita liquida 42,682 34.906 - - 90.767 74.701 311.564 502.716 296.626
Despesas operacionais (11.352) (9.163) (6) - (20.287) (17.782) (42.923) (9.139) (2.127)
Lucro (prejuizo) liquido 2304 803 415 - 28.441 22.286 (17.221) (617) (651)
% de participacao 49% 49% 50% 33% 50% 50% 49% 50% 50%

Em 16.01.13, a Companhia concretizou por meio de sua subsidiaria integral na Austria, a aquisicdo de 49% do capital social da Federal Foods pelo montante de
US$ 37.100 equivalente a R$ 75.384, gerando um &gio de R$ 20.210, vide nota 18.

17.  IMOBILIZADO

A movimentacao do ativo imobilizado é apresentada a seguir:

BR GAAP
Controladora
Transfe- Transfe-
Taxa média réncias de  réncias de
ponderada Saldo em Transfe- mantidos mantidos Saldo em
aa.% 31.12.12 Adicoes Baixas Reversao réncias  paravenda paravenda 31.12.13
Custo

Terrenos . - 615.927 16.849 (24.665) - 13.576 (54.572) - 567.115
Edificacoes e benfeitorias - 4.810.401 101.448 (50.472) - 389.403 - - 5.250.780
Maquinas e equipamentos . . - 5744113 69.604 (90.173) - 494.022 (2.163) 195 6.215.598
Instalacoes . - 1.417.435 1.663 (8.198) - 127.925 - - 1.538.825
Moveis e utensilios - 81.977 323 (7.682) - 19.758 - - 94.376
Veiculos e aeronave . - 150.971 240 (2.745) - 9.424 (2.011) 242 156.121
OULIoS ... - 211.585 34.083 (9.896) - (149.952) (85.820) - -
Imobilizacdes em andamento - 838.643 833.743 (29.052) - (996.253) - - 647.081
Adiantamento a fornecedores.. - 49.576 71.362 - - (117.289) - - 3.649
13.920.628  1.129.315 (222.883) - (209.386)  (144.566) 437 14.473.545

Depreciacao
Edificagoes e benfeitorias.... 3,05 (1.183.791) (142.290) 3.589 - (18.852) - - (1.341.344)
Maquinas e equipamentos . 5,83 (1.972.574) (349.849) 51.291 - 8.721 825 - (2.261.586)
Instalacoes........ 3,80  (366.100) (60.121) 2.371 - 29 - - (423.821)
Moveis e utensilios 8,00 (34.813) (6.924) 3.830 - (3.398) - - (41.305)
Veiculos e aeronave . 14,64 (40.536) (22.697) 495 - 13.740 1.389 - (47.609)
Outros 5,21 (62.989) (14.625) 9.466 - 68.148 - - -
(3.660.803)  (596.506) 71.042 - 68.388 2.214 - (4.115.665)
Provisdo para perdas ............cccccccovuen. (9.249) (12.073) - 2.339 - - - (18.983)
10.250.576 520.736 (151.841) 2339 (140.998)"  (142.352) 437 10.338.897

(1) Transferéncia liquida para o intangivel no montante de R$ 29.560 (nota 18) e transferéncia liquida para outros direitos referente ao Programa Habitacional

no montante de R$ 11.434.

BR GAAP e IFRS
Consolidado
Transfe- Transfe-
Taxa média réncias de réncias de
ponderada Saldo em Transfe- mantidos mantidos Variaca Saldo em
aa. % 31.12.12 Adigoes Baixas Reversao réncias paravenda  paravenda cambial 31.12.13
Saldo em 31.12.13
Custo
TErTENOS vvovoeeeeeeeeesrs - 618740 16.849 (24.665) s 13.576  (54.572) g (2.799)  567.129
Edificagoes e benfeitorias. - 4.966.733 104.936 (51.690) - 399.439 - - (5.349) 5.414.069
Maquinas e
equipamentos - 6.033.839 75.467 (102.561) - 538.190 (2.163) 195 (4.722)  6.538.245
Instalacdes..... - 1.446.392 1.790 (8.569) - 142.570 - - (8.828) 1.573.355
Moveis e utensilios - 95.424 2.081 (9.608) - 23.814 - - (233) 111.478
Veiculos e aeronave . - 160.879 1.373 (3.303) - 9.568 (9.373) 242 1.088 160.474
Outros .......cccoeee. - 223.212 36.718 (17.613) - (157.214) (85.820) - 717 -
Imobilizacdes em .
andamento . - 877857  956.161 (29.557) - (1.017.469) s g 11.380 798.372
Adiantamento a
fornecedores ................. - 60.478 72.907 (2.044) - (117.690) - - 56 13.707
14.483.554 1.268.282  (249.610) - (165.216) _ (151.928) 437 (8.690) 15.176.829
Depreciacdo
Edificacoes e benfeitorias. 3,06 (1.179.907) (149.776) 4122 - (21.759) g £ (851) (1.348.171)
Maquinas e equamentos 584 (2.092.973) (371.993) 57.074 - (13.752) 825 - (7.073) (2.427.892)
Instalacoes 3,94 (389.234) (62.485) 2.462 - (10.726) - - 827 (459.156)
Moveis e utensilios 8,04 (42.187) (8.563) 4.470 - (6.103) - - (1.006) (53.389)
Veiculos e aeronave . 14,88 (44.055) (24.094) 845 - 13.560 6.733 - (649) (47.660)
Outros 5,21 (55.249) (18.415) 9.475 = 61.846 = 5 2.343 o
(3.803.605)  (635.326)  78.448 - 23.066 7.558 - (6.409) (4.336.268)
Provisao para perdas........... (9.249) (12.073) - 2.339 - - - - (18.983)
10.670.700 620.883 (171.162) 2.339 (142.150)" (144.370) 437 (15.099) 10.821.578

(1) Transferéncia liquida para o intangivel no montante de R$ 30.727 (nota 18) e transferéncia liquida para outros direitos referente ao Programa Habitacional

no montante de R$ 11.434.

A Companhia possui itens registrados no ativo imobilizado totalmente depreciados que ainda estdao em operacdo. A composicao destes itens esta apresentada

a sequir:

Custo
Edificagoes e benfeitorias...
Maquinas e equipamentos.
Instalacoes
Moveis e utensilios
Vefculos e aeronave .
Outros

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora C lidad
311213 31.12.12 31.12.13 31.12.12
110.626 107.970 122.939 118.008
567.665 525.052 618.276 555.336
75.265 70.854 75.294 70.854
13.766 12.265 21.013 15.959
5.293 3.450 5.610 3.450
28.202 19.127 28.202 19.127
800.817 738.718 871.334 782.734

O valor dos custos de empréstimos capitalizados durante o exercicio findo em 31.12.13 foi de R$ 49.881 na controladora e R$ 52.175 no consolidado (R$ 19.538
na controladora e R$ 52.716 no consolidado em 31.12.12). A taxa média ponderada utilizada para determinar o montante dos custos de empréstimo passiveis
de capitalizacao foi de 5,94% a.a. na controladora e 6,21% a.a. no consolidado (5,88% a.a. na controladora e 8,15% a.a. no consolidado em 31.12.12).
Em 31.12.13, a Companhia nao tinha compromissos assumidos em decorréncia da aquisicao ou construcao de ativos imobilizados.
Os bens do ativo imobilizado que foram oferecidos em garantia de operacdes de diversas naturezas, s&o apresentados abaixo:

TEITENOS ...

Edificacoes e benfeitorias..
Magquinas e equipamentos
Instalacoes
Moveis e utensilios..
Veiculos e aeronave
Outros

BR GAAP e IFRS
Controladora e C lidad!
31.12.13 31.12.12

Valor contabil de bens

Valor contébil de bens

Tipo de garantia dados em garantia dados em garantia
Financeiro/Trabalhista/Fiscal/Civil 330.823 355.931
Financeiro/Trabalhista/Fiscal/Civil 1.824.785 1.735.376
Financeiro/Trabalhista/Fiscal 2.054.899 2.104.092
Financeiro/Trabalhista/Fiscal 660.038 638.450
Financeiro/Trabalhista/Fiscal/Civil 19.906 18.579
Financeiro/Fiscal 1.591 1.636
Financeiro/Trabalhista/Fiscal/Civil 100.337 73.640

4.992.379 4.927.704

A Companhia ndo tem permissao de oferecer esses ativos como garantia para outras operacoes ou vendé-los.

18. INTANGIVEL

O intangivel é composto pelos seguintes itens:

Agio
Fidelizacdo de integrados.
Marcas..
Patentes
Relacionamento com fornecedores ..
Software...

Acordo de ndo concorréncia ..
Agio
Contra
Fidelizacao de mtegrados
Marcas..
Patentes
Relacionamento com clientes.
Relacionamento com fornecedores ..
Software..

A movimentacdo do intangivel é apresentada a seguir:

Custo:
Agio: .
Ava .
Batavia
Cotochés...
Eleva Alime
Heloisa
Incubatorio Paraiso.
Paraiso Agroindustrial.
Perdigao Mato Grosso
Sadia
Fidelizacdo de integrados.
Marcas...
Patentes.
Relacionamento com fornecedores
Software

Amortizacao:
Fidelizacao de integrados.
Patentes.............cccce
Relacionamento com fornecedores
Software

Federal Foods
Heloisa
Incubatorio Paraiso.
Paraiso Agroindustrial.
Perdigao Mato Grosso
Plusfood...
Qumkfood
Sadia
Acordo de néo concorréncia.
Contrato exclusividade ..
Fidelizacao de integrados.
Marcas...
Patentes.
Relacionamento com clientes..
Relacionamento com fornecedores
Software

Amortizacao:
Acordo de néo concorréncia
Contrato exclusividade..
Fidelizacao de integrados.
Patentes...........................
Relacionamento com clientes..
Relacionamento com fornecedores
Software

BR GAAP

Controladora

Taxa média Amortizacdo  Saldos em  Saldos em

ponderada a.a. % Custo  ac lad 31.12.13  31.12.12

- 2.767.985 - 2.767.985 2.767.985

12,50 12.463 (2.313) 10.150 6.869

- 1.173.000 - 1.173.000 1.173.000

16,51 3.722 (826) 2.896 3.418

42,00 135.000 (135.000) - 2.752

20,00 290.396 (160.288) 130.108 142.640

4.382.566 (298.427) 4.084.139 4.096.664

BR GAAP e IFRS

Consolidado

Taxa média Amortizacdo  Saldos em  Saldos em

ponderada a.a. % Custo  ac lad 311243 31.12.12

2,44 375 (251) 124 394

- 3.101.750 - 3.101.750 3.083.263

100,00 497 (497) - 452

12,50 12.463 (2.312) 10.151 16.642

& 1.302.305 - 1302305 1.305.937

17,33 5.546 (2.061) 3.485 3.895

7,71 179.561 (11.495) 168.066 181.803

42,00 146.138 (140.509) 5.629 4.743

20,00 329.340 (162.928) 166.412 154.532

5.077.975 (320.053) 4.757.922 4.751.661

BR GAAP

Controlad

Saldos em Transfe-  Saldos em

31.12.12 Adicoes Baixas réncias 31.12.13

2.767.985 - - - 2.767.985

49.368 - - - 49.368

133.163 - - - 133.163

39.590 - - - 39.590

1.273.324 - - - 1.273.324

33.461 - - - 33.461

656 - - - 656

16.751 - - - 16.751

7.636 - - - 7.636

1.214.036 - - - 1.214.036

8.204 4.524 - (265) 12.463

1.173.000 - - - 1.173.000

3.722 = S c 3.722

135.000 - - - 135.000

323.157 1 (62.714) 29.942 290.396

4.411.068 4.535 (62.714) 29.677  4.382.566
(1.335) (1.212) - 234 (2.313)
(304) (522) S - (826)
(132.248) (2.752) - - (135.000)
(180.517) (42.048) 62.628 (351)  (160.288)
(314.404) (46.534) 62.628 (117) _ (298.427)

4.096.664 (41.999) (86) 29.560  4.084.139

BR GAAP e IFRS

Consolidado

Saldos em Transfe- Variacio  Saldos em
31.12.12 Adicoes Baixas réncias cambial 31.12.13
3.083.263 20.210 - (3.201) 1.478  3.101.750
49.368 - - - - 49.368
37.989 - - - (5.170) 32.819
133.163 - - - - 133.163
39.590 = o = o 39.590
10.145 - - - (1.791) 8.354
1.273.324 - - - 1.273.324
- 20.210 - - 5.039 25.249

33.461 - - - - 33.461
656 - - - - 656
16.751 - - - - 16.751
7.636 - - - - 7.636
17.684 - - - 3.400 21.084
249.460 - - (3.201) - 246.259
1.214.036 = o = - 1.214.036
442 - - - (67) 375

603 - - - (106) 497
18.791 4.524 - (10.852) - 12.463
1.305.937 1 - (245) (3.388) 1.302.305
5.107 27 - 251 161 5.546
182.496 - - - (2.935) 179.561
136.991 S o 10.587 (1.440) 146.138
336.956 29.813 (64.313) 31.102 (4.218) 329.340
5.070.586 54.575 (64.313) 27.642 (10.515)  5.077.975
(48) (249) - - 46 (251)
(151) (410) - - 64 (497)
(2.149) (1.212) - 1.049 - (2.312)
(1.212) (819) - - (30) (2.061)
(693) (11.128) - - 326 (11.495)
(132.248) (7.833) - (814) 386 (140.509)
(182.424) (43.242) 63.001 (351) 88  (162.928)
(318.925) (64.893) 63.001 (116) 880  (320.053)
4.751.661 (10.318) (1.312) 27.526 (9.635) 4.757.922

As amortizacoes de fidelizacdo de integrados e relacionamento com fornecedores sao registradas no resultado no custo das vendas, enquanto, a amortizacdo de
software é registrada de acordo com a sua utilizacao podendo ser custo das vendas, despesas administrativas ou comerciais.
As marcas registradas no ativo intangivel derivam das combinacoes de negécios com a Sadia, Quickfood e empresas do grupo Dénica e s&o considerados ativos
com vida til indefinida pois se espera que contribuam indefinidamente para os fluxos de caixa da Companhia.
Os agios apresentados acima estdo fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, suportados por laudos de avaliacoes, apos alocacdo dos ativos

identificados.

O valor do agio por expectativa de rentabilidade futura e o valor de ativos intangiveis com vida util indefinida (marcas) alocados por grupo de unidades geradoras

de caixa estao divulgados na nota 5

Em 2013 a Companhia efetuou analise do valor recuperavel de ativos incluindo ativo imobilizado, baseado no seu valor em uso que foi determinado com base nas
projecdes de fluxo de caixa descontado, conforme o nivel de alocacao dos agios e ativos intangiveis aos grupos de unidades geradoras de caixa.
Os fluxos de caixa descontados foram elaborados com base no orcamento plurianual (2014-2017) da Companhia e projecoes de crescimento até 2023 (5,3%
a.a. até 9,8% a.a.), baseados em experiéncias historicas e projecoes de mercados de érgaos governamentais e associacoes, tais como United States Department
of Agriculture ("USDA"), Associacao Brasileira da Industria Produtora e Exportadora de Carne Suina (“ABIPECS”), Associacdo Brasileira Produtora de Pinto de
Corte (“"APINCO"), entre outras. Na opinido da Administracdo a utilizacdo de periodos superiores aqueles orcados (5 anos) na elaboracao dos fluxos de caixa
descontados é adequada pois reflete o tempo estimado de utilizacao dos grupos de ativos.
A Administracéo utilizou o WACC (11,2% a.a.) como taxa de desconto para a elaboracao dos fluxos de caixa descontados bem como adotou também as

premissas apresentadas na tabela abaixo:

PIB Brasil-BACEN....
PIB Mundial -
IPCA.....
CPI-FMI.
SELIC ..

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  2021-2023
2,90% 3,00% 3,60% 3,50% 3,40% 3,80% 4,20% 4,13%
3,80% 4,30% 4,30% 4,20% 4,10% 4,00% 4,10% 4,00%
5,60% 5,60% 5,40% 5,30% 5,20% 5,20% 5,20% 4,90%
2,40% 2,30% 2,20% 2,20% 2,20% 2,20% 2,20% 2,20%

10,00%  10,00% 9,30% 8,40% 7,60% 7,50% 7,50% 7,37%

As taxas apresentadas acima nao consideram os efeitos dos |mpostos (pre-tax).
Com base nas anélises da Administracéo, efetuadas em 2013, ndo foram identificados ajustes para reducao dos saldos dos ativos ao valor recuperavel.

Adicionalmente a anélise de recuperacdo mencionada acima, a Administracao elaborou uma andlise de sensibilidade considerando as variacdes na margem
EBITDA e no WACC nominal conforme apresentado abaixo:

Apreciacao (depreciacao) .
WACC................
MARGEM EBITDA ..

Variagoes
3,0% 1,5% 0,0% -1,5% -3,0%
14,2% 12,7% 11,2% 9,7% 8,2%
16,5% 15,0% 13,5% 12,0% 10,5%

Em nenhum dos cendrios acima considerados apurou-se a necessidade de constituicdo de uma provwsao para reducao ao valor recuperdavel dos ativos intangiveis

com vida util indefinida.
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19. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BR GAAP

Controladora

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expressos de outra forma)

A Companhia é avalista de empréstimos vinculados a um programa especial que visa o desenvolvimento regional obtidos por criadores localizados na regido
central do Brasil. Esses empréstimos sao utilizados para melhorar as condicdes das instalacdes nas granjas destes criadores e serao pagos em 10 anos, tendo
como garantia real cédula hipotecéria do imével e equipamentos adquiridos por meio do programa. O valor destes avais em 31.12.13 totalizava o0 montante de
R$ 363.700 (R$ 441.077 em 31.12.12).

Taxa média Em 31.12.13, o total de fiancas bancarias contratadas correspondia a R$ 1.707.162 (R$ 1.234.215 em 31.12.12). A variacdo do periodo refere-se a fiancas
ponderada Nao saldo saldo oferecidas principalmente em garantia de processos judiciais onde se discute a utilizacao de créditos tributarios. Estas fiancas possuem um custo financeiro médio
Encargos (% a.a.) dejuros (% a.a) PMPV®  Circulante  Circulante  31.12.13 31.12.12 !11493 10"|9§% a.a.(0,87% a.a. em 31.12.12).
Moeda nacional -11 Compromissos
Capital de giro .. 5,50% 5,50% No curso normal de seus negécio;, a Compaﬁhia celebra contratos com terceiros para aquisicdo de maté(ias-primas, priﬁcipalmente milhp e farglo de soja, onde
(5,67% em 31.12.12) (5,67% em 31.12.12) 0,5 1.210.328 - 1.210.328 1.243.442 os precos acordados podem ser fixos ou a fixar. A Companhia celebra também outros compromissos, tais como fornecimento de energia elétrica, embalagens,
Linha de crédito de exportacao........ 98,50% CDI/TILP + 3,75%/ entre outros, para suprimento de suas atividades de manufatura. Os compromissos firmes de compra na data dessas demonstracoes financeiras sao demonstrados
Taxa fixa (102,21% CDI/TILP 8,21% abaixo:
+3,80% em 31.12.12) (7,91% em 31. ‘IZ 12) 0,5 914.119 o 914.119 1.048.128 BR GAAP e IFRS
Linhas de credito de bancos de ) Controladora e Consolidado
desenvolvimento.............c.ccc....... Taxa fixa/TILP + 2,56% 31.12.13
(Taxa fixa/TJLP + 2,56 % 4,68% =
em 31.12.12) (6,20% em 31.12.12) 2,0 212.451 653.609 866.060 935.654 2014.. 2.155.209
BONGS ... 7,75% 7,75% 4,5 4.140 496.182 500.322 - 2015.. 685.083
Outras dividas garantidas e 2016.. 454.644
arrendamento..............coccoeeeeiennn 37% 8,37% 2017.. 428.630
(9,52% em 31. 12 12) (9,52% em 31.12.12) 3,8 71.245 291.634 362.879  454.963 2018 em diante . 968.932
Programa especial de 4.692.498
saneamento de ativos .. Taxa fixa/IGPM + 4,90% L L i . . o . —
(Taxa fixa/IGPM + 4,90% 10,37% No exercicio findo em 31.12.13, a Companhia nao possuia nenhum contrato firmado na modalidade de “built to suit”.
em31.12.12)  (12,39% em 31.12.12) 6,3 2.922 203.151 206.073 195.332
Incentivos fiScais .............cocoveeenn.. Taxa fixa/10,00% 20. FORNECEDORES
IGPM + 1,00%
(Taxa fixa/10,00% IGPM + 1,70% BR GAAP BR GAAP e IFRS
1,00% em 31.12.12)  (1,89% em 31.12.12) 10,3 2 12.680 12.682 12.401 Controladora Consolidado
) 2.415.207 _ 1.657.256 4.072.463 3.889.920 311213 31.12.12 311213 31.12.12
Moeda estrangeira Fornecedores nacionais
BONGS oo T 5121 1W°£°> g 3153121 1"/;> Terceiros 3.025.005 2.890.875 3.028.458 2.890.879
GE0 G Sl GO ESbles P | 12, 10.722 12. 10.637
+v.c. US$ +v.c US$ 8,9 13.925 2.819.889 2.833.814 1.531.036 EINRICEEIERES 032 033
Linha de crédito de exportacao........ LIBOR + 2,74% E d o 3.037.038 2901597 _3.040.491 _2.901.516
(LIBOR/Taxa fixa/ 3,13% ornecedores estrangeiros
CDI+2,20% em 31.12.12)  (3,35% em 31.12.12) . 339.387 231.065  634.135 479.730
+v.c. US$ v.c. (US$ e outras moedas) 4,4 4.353 691.199 695.552 1.075.882 Partes relacionadas 1.604 2.802 79 =
Linhas de crédito de bancos 340.991 233.867 634.214 479.730
de desenvolvimento....................... UMBNDES + 2,20% 3.378.029 3.135.464 3.674.705 3.381.246
(UMBNDES + 2,22% 5,85% - - - e . - - i
em 31.12.12) (5,78% em 31.12.12) As contas a pagar a fornecedores nao estao sujeitas a incidéncia de juros e sao geralmente liquidadas no prazo de 43 dias.
+v.c. US$ e outras moedas +v.c. US$ e outras As informacoes das contas a pagar envolvendo partes relacionadas estao divulgadas na nota 29. No saldo consolidado, refere-se a operacées com a coligada UP!
moedas 1,3 36.149 37.323 73.472  105.899 e Nutrifont no mercado interno e com as controladas em conjunto Federal Foods e Rising Star no mercado externo.
Adiantamentos de contratos
de CAMbIO.....oo..oooorece = = = = = - 102.212 21.  OUTROS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
54.427 3.548.411 3.602.838 2.815.029
2.469.634 5.205.667 7.675.301 6.704.949 ERIGARE BRIGAAR e_ i
e s derado d i 9 Controladora Consolidado
razo médio ponderado do vencimento em anos.
BRGAAPeIFRS ) ) o 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Fad Instr financeiros derivativos
Taxa média Derivativos designados como hedge accounting
5 Ativo
ponderada Nao Saldo Saldo
Encargos (% a.a.) dejuros (% a.a)  PMPV®™  Circulante  Circulante  31.12.13 31.12.12 Contratos a termo de moedas (NDF).. 801 28.489 801 28.489
. p trava de cambio...... i i . !
Capital de giro..........ccccooveiceins 5,50% 50% ontratos ce P
(5.67% em 31.12.12) (5.67% em 31. 12 12) 05 1210328 _ 1210328 1.243.442 Contratos de troca de indices/moedas (Swap). 590 2.119 590 2.119
Linha de crédito de exportacao........ 98,50% CDI/TILP + 5.592 32.688 5.592 32.688
3,75%/Taxa fixa Passivo
(102,21% CDI/TILP + 8,21% Contratos a termo de moedas (NDF).. (59.431) (66.226) (59.431) (66.226)
) ) 3,80% em 31.12.12) (7,91% em 31.12.12) 0,5 914.119 - 914.119 1.048.128 Contratos de opcdes de moedas.. (2.970) - (2.970) -
Linhas de crédito de bancos de ) Contratos de trava de cambio...... (11.947) - (11.947) -
desenvolvimento ..., (an ;!Xa%tg + ;gg? 4 68 Contratos de troca de indices/moedas (Swap). (237.111)  (125.851)  (275.865)  (180.747)
BRSNS 428,00 peid) 11.4 192.077 .21 246.97
em 31.12.12) (6,20% em 31.12.12) 2,0 212.451 653.609 866.060  935.654 A . . . € 59 _(192.077)  (350.213) _ (246.973)
Bonds .. 7.75% 7,75% 45 4.140 496.182 500.322 N DZrtl_vatlvos nao designados como hedge accounting
Outras dividas garantidas e o
arrendamento...............c.cccoooo..... 8,37% (9,52% em 8,37% Contratos a termo de moedas (NDF).. N - 2.715 396
31.12.12)  (9,52% em 31.12.12) 3,8 71.245 291634  362.879  454.963 Contratos a termo de boi gordo (NDF - 57 - 57
Programa especial de saneamento Contratos de opgdes de boi gordo.. - 59 - 59
de ativos ........oovoeeeieeeee Taxa fixa/lGPM + 4,90% Contratos futuros de dolar - BMF ... 3.247 - 3.247 -
(Taxa fixa/AGPM + 4,90% 10,37% Contratos futuros de boi gordo - BMF 18 - 18 -
em 31.12.12)  (12,39% em 31.12.12) 6,3 2.922 203.151 206.073 195.332 3.265 116 5.980 512
Incentivos fiscais .............ccceeiins Taxa fixa/10,00% Passivo
(Taxa fixa/1 l(JGSB/‘I’/+Ié'§|\a% Aenm Contratos a termo de moedas (NDF).. - - (227) -
LA S £ gAY Contratos a termo de boi gordo (NDF (484) - (484)
1,00% em 31.12.12)  (1,89% em 31.12.12) 103 2 12.680 _ 12.682 _ 12.401 Contratos de opcdes de boi gordo..... (154) (49) (154) (49)
2.415.207 _ 1.657.256 4.072.463 3.889.920 Contratos de troca de indices/moedas (Swap). (6.104) (5.609) (6.104) (5.609)
Moeda estrangeira Contratos futuros de dolar - BMF - (782) - (782)
(011l R ——————— - 5 6:213&3 - 316312310/;) Contratos futuros de boi GOrdo = BMF .............c.ovimiiooioieioeseeeeeeeeeeeeee e s (7) g (7)
,20% em 31.12. ,20% em 31.12.
+v.c. US$ e ARS +v.c. US$ e ARS 7.4 63.835 4.847.156 4.910.991 3.607.416 o (6.742) (6:447) (6.969) (E97)
. A o o Ativo circulante.. 8.857 32.804 11.572 33.200
Linha de crédito de exportacéo ........ LIBOR + 2,71% S
(LIBOR/Taxa fixa/CDI 3.06% Passivo cwr‘culante (318.201)  (198.524) (357.182)  (253.420)
+2,36% em 31.12.12) (3,28% em 31 .32_12) As garantias referentes as transacoes acima estao divulgadas na nota 7.
+v.c. US$ +v.c. US$ 4,4 4.741 924.879 929.620 1.691.553
Capital de giro .......ovvvvvoereeeeeeeeeee Taxa fixa/LIBOR + 4,75% 27.12% 22.  ARRENDAMENTO MERCANTIL
(21,25% em 31.12.12)  (21,25% em 31.12.12) AC hia & datari di trat q Jassificad q i ional ou fi .
+v.C. US$ e ARS +v.C. USS e ARS 0.1 168.220 4.996 173216 117.808 o 100mp;§:d\gnealarren ataria em diversos contratos, que podem ser classificados como arrendamento operacional ou financeiro.
Linhas de crédito de b d . . . .
Idnesaesnvgﬁir;eln?o_?___é_b_c_?_s_f _________ UMBNDES + 2,20% Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos mercantis operacionais nao canceldveis, sao apresentados a seguir:
(UMBNDES + 2,22% BR GAAP BR GAAP e IFRS
em 31.12.12) 5,85% Controladora C lidad
+V.C. USg e (5,78% em$31.12.12) 31.12.13 31.12.13
outras moedas + v.c. US$ e outras 2014 65.395 66.329
moedas 13 36.149 37323 73472 105577 415 42503 12658
Outras dividas garantidas - y i
e arrendamento ...........covoveeveeen.., 15,08% 15,08% %gl g ggggl ;gg;i
(UMBNDES +2.15%  (14,22% em 31.12.12) 2018 em diante 156.193 156.193
em 31.12.12) + v.c. ARS + Vv.c. ARS 14 8.442 12.986 21.428 3.835 : : s
Adiantamentos de contratos 341.311 342.456
de cAmbio......cococoiii S S S S S - 102.212 Em 31.12.13, os pagamentos de arrendamentos operacionais reconhecidos como despesa no exercicio totalizaram na controladora R$249.902 e no consolidado
281.387 5.827.340 6.108.727 5.628.401 R$283.082 (R$104.380 na controladora e R$242.568 no consolidado em 31.12.12).
2.696.594 7.484.596 10.181.190 9.518.321 22.2 Financeiro

(1) Prazo médio ponderado do vencimento em anos.

19.1 Capital de giro

Crédito rural: Linhas de crédito rural com diversos bancos comerciais que, de acordo com programas do Governo Federal, oferecem empréstimos de curto prazo
com objetivo de incentivo as atividades rurais.

Capital de giro em moeda estrangeira: Captacoes junto a instituicdes financeiras, utilizadas principalmente para capital de giro de curto prazo e financiamento
de importacdo nas operacoes das subsididrias localizadas na Argentina. Sdo denominados em Pesos argentinos e Délares norte-americanos, com vencimentos
de parte substancial em 2014.

19.2 Linhas de crédito de exportacao

Pré-pagamento de exportacdes: Modalidade de captacao de financiamento por meio de exportagoes, com vencimentos entre 2017 e 2019. Nos termos de cada
uma dessas linhas de crédito, a Companhia recebe empréstimos que devem ser comprovados posteriormente pelas contas a receber relativas a exportacoes de
seus produtos.

Linhas de crédito comerciais: Sdo denominadas em Dolares norte-americanos com pagamentos de juros trimestrais e principal com vencimento em 2018. Os
recursos oriundos destas linhas sao utilizados na aquisicao de matérias-primas importadas e em outras necessidades de capital de giro.

19.3 Linhas de crédito de bancos de desenvolvimento

A Companhia e suas subsidiarias possuem obrigacoes com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES"). Os empréstimos foram obtidos
para aquisicao de equipamentos e expansao das instalacoes produtivas.

FINEM: Linhas de Financiamento a Empreendimentos (“FINEM"), as quais estao sujeitas as variacoes da cesta de moedas do UMBNDES. Os valores de principal
e juros sao pagos em parcelas mensais, com prazos de vencimento entre 2014 e 2019, garantidos por penhor de equipamentos, instalagoes e hipoteca sobre os
imoveis de propriedade da Companhia.

FINEP: Linhas de financiamento de estudos e Projetos obtidos com encargos reduzidos para a realizacao de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao,
com prazos de vencimento entre 2014 e 2019.

19.4 Bonds

Senior Notes BRF 2023: Em 15.05.13, a BRF efetuou oferta no exterior de bonds de (i) 10 (dez) anos, no valor total de US$ 500.000 (“bonds em dolares”),
com vencimento do principal em 22.05.23 (“Senior Notes BRF 2023"), emitidos com cupom (juros) de 3,95% a.a. (yield to maturity de 4,135%), pagos
semestralmente, a partir de 22.11.13 e (i) 5 (cinco) anos no valor total de R$ 500.000 (“bonds em reais”), com vencimento do principal em 22.05.18, emitidos
a uma taxa de juros de 7,75% a.a. (yield to maturity de 7,75%), pagos semestralmente a partir de 22.11.13.

Do valor total da captacéo dos bonds em dolares (“Senior Notes BRF 2023"), US$ 150.000 foi utilizado numa operacao denominada Exchange Offer para trocar
parte da divida dos Sadia Overseas Bonds 2017 de US$ 250.000 e parte dos BFF Notes 2020 de US$ 750.000 (“bonds existentes”) pelos Senior Notes BRF 2023.
Na execucao do Exchange Offer, foram efetuados pagamentos de prémio pela troca dos bénus e de juros incorridos até a data do fechamento da operacao
nos montantes de US$ 5.043 e US$ 31.008 aos bondholders do Sadia Overseas Bonds 2017 e dos BFF Notes 2020. A Companhia determinou que nao houve
mudanca substancial nos termos dos bonds existentes, portanto, essa operacao de troca foi contabilizada como uma modificacdo do passivo financeiro. Os
valores de prémio e de juros pagos e os custos de transagéo serao amortizados pelo prazo dos Senior Notes BRF 2023, conforme os requerimentos da Deliberacéo
CVM n° 604/09.

BFF Notes: Em 28.01.10, a BFF International Limited emitiu sénior notes no valor total de US$ 750.000, cujos titulos sao garantidos pela BRF, com taxa de juros
nominal de 7,25% a.a. e taxa efetiva de 7,54% a.a. e vencimento em 28.01.20. Em 20.06.13, o montante de US$ 120.718 desses senior notes foi trocado por
Senior Notes BRF 2023, de forma que o saldo remanescente totalizou US$ 629.282.

Sadia Bonds: No valor total de US$ 250.000, cujos titulos sao garantidos pela BRF, com taxa de juros de 6,88% a.a. e tem vencimento em 24.05.17. Em 20.06.13,
o montante de US$ 29.282 desses bonds foi trocado por Sénior Notes BRF 2023, de forma que o saldo remanescente totalizou US$ 220.718.

BRF Notes: Em 06.06.12, a BRF emitiu sénior notes no valor notional total de US$ 500.000, com taxa de juros nominais de 5,88% a.a. e taxa efetiva de 6,00%
a.a. com vencimento em 06.06.22. Em 26.06.12 a Companhia fez uma captacao adicional de US$ 250.000, com taxa de juros nominais de 5,88% a.a. e taxa
efetiva de 5,50% a.a. A Companhia é garantidora da operacao.

19.5 Outras dividas garantidas e arrendamento mercantil financeiro

Cédulas de crédito industrial: A Companhia emitiu cédulas de crédito industrial, recebendo créditos de fundos oficiais, tais como Fundo de Amparo ao Trabalhador
(“FAT"), do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (“FCO") e do Fundo do Nordeste (“FNE”). O principal e os juros sdo pagos em parcelas
mensais, com prazos de vencimento entre 2014 e 2023. Esses titulos sdo garantidos por penhor de maquinas e equipamentos e hipotecas de imoveis.
Arrendamento mercantil financeiro: A Companhia efetua arrendamento financeiro de sua frota de veiculos, junto & instituicdo bancéria com o valor de principal
e juros pagos em parcelas mensais, com prazos de vencimento entre 2014 e 2015.

Linhas de crédito do BNDES - Exim: Recursos captados com a finalidade de financiamento de exportagoes, sujeitos a variacdo da TJLP, com pagamento mensal
de juros e vencimento do principal em 2014.

Nota de crédito de exportacao: A Companhia possui contratos de NCE, para fins de capital de giro, com juros pré-fixados e indexados as taxas CDI, com
pagamento de juros anuais e vencimento do principal em 2014.

19.6 Programa Especial de Saneamento de Ativos - PESA

Linha de crédito obtida por meio de programa de reestruturacéo de endividamento rural, promovido pelo Governo Federal e securitizada para bancos comerciais.
Este empréstimo tem pagamento de juros mensais, semestrais e anuais, atualizado pelas variacdes do indice Geral de Preco do Mercado (“IGPM") mais juros de
4,90% a.a. O principal e devido em parcela tinica com vencimento em 2020, sendo garantido por endossos e penhores de titulos da divida publica, vide nota 15.
19.7 Incentivos fiscais

Programas Estaduais de Financiamento com Incentivo Fiscal: Nos termos desses programas, foi concedido a Companhia crédito proporcional ao pagamento de
ICMS gerado por investimentos na construcao ou expansao de instalagoes industriais. As linhas de crédito tém prazo de 20 anos e taxas de juros fixas ou variaveis
baseadas no IGPM acrescido de spread.

19.8 Linha de crédito rotativo (“Revolver Credit Facility")

Com o objetivo de aprimorar a gestao de liquidez financeira, a BRF através de suas subsidiarias integrais Perdigao International e Perdigao Europe, contrataram
uma linha de crédito rotativo (”Revolver Credit Facility”), no valor equivalente & US$ 500.000, em duas tranches, sendo US$ 454.000 e EUR 34.800, com
vencimento em abril de 2015, junto a um sindicato composto por 19 bancos. A operacao foi estruturada de forma que as Companhias possam fazer uso da
linha de crédito a qualquer momento, ao Iongo do periodo contratado. Até o exercicio findo em 31.12.13, a Companhia nao fez uso dessa linha de crédito.

19.9 Cr de venc
O cronograma de vencimentos do endividamento esta apresentado abaixo:
BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controlad C lidad:
31.12.13 31.12.13
2.469.634 2.696.594
312.213 356.910
252.988 280.182
2017.... 430.152 947.207
2018 em diante 4.210.314 5.900.297
7.675.301 10.181.190
19.10 Garantias
BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora C lidad
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Saldo de empréstimos e financiamentos ... 7.675.301 6.704.949 10.181.190 9.518.321
Garantias por hipotecas de bens .. 1.278.353 1.405.735 1.278.353 1.405.735
Vinculado ao FINEM-BNDES .. 817.340 900.226 817.340 900.226
Vinculado ao FNE-BNB 335.395 361.144 335.395 361.144
Vinculado a incentivos fiscais e outros 125.618 144.365 125.618 144.365
Garantias por alienacao fiduciaria de bens adquiridos sob financiamento . 26.755 91.079 26.783 91.079
Vinculado ao FINEM-BNDES ..........c.cococvveiee. 1.203 5.209 1.203 5.209
Vinculado ao arrendamento mercantil financeiro. 25.552 85.870 25.580 85.870

A Companhia ¢ avalista de empréstimo obtido pelo Instituto Sadia de Sustentabilidade junto ao BNDES. Este empréstimo visa a \mplantagao de biodigestores nas
propriedades dos produtores rurais participantes do sistema de integracdo da Companhia, visando a reducao de emissao de gases responsaveis pelo efeito estufa.
O valor destes avais em 31.12.13 totalizava o montante de R$ 61.060 (R$ 72.123 em 31.12.12).

A Companhia contrata arrendamentos mercantis financeiros para aquisicdo de maquinas, equipamentos, veiculos, software e edificacoes.
A Companhia mantém o controle dos bens arrendados os quais estao apresentados abaixo:

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora Consolidado
Taxa média
ponderada a.a. % (1) 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Custo
M&quinas € equIPaMENTOS ...........cocoviiiiiicic i 75.475 21.098 86.512 21.098
Software... 22.108 22.108 22.108 22.108
Veiculos. 138.899 135.660 138.899 135.660
Terrenos. o 389 o 389
Edificacoes... 113.732 14.999 113.732 14.999
350.214 194.254 361.251 194.254
Depreciacao acumulada
Magquinas e equipamentos.. 18,15 (17.776) (9.218) (26.953) (9.218)
Software... 20,00 (8.914) (4.492) (8.914) (4.492)
Veiculos. 14,19 (36.996) (16.969) (36.996) (16.969)
Edificagoes... 14,96 (9.638) (154) (9.638) (154)
(73.324) (30.833) (82.501) (30.833)
276.890 163.421 278.750 163.421

(1) O prazo de depreciacéo dos bens arrendados corresponde ao menor valor entre prazo de vigéncia do contrato e a vida util do bem, conforme determina a
Deliberagcdo CVM n® 645/10.
Os pagamentos futuros minimos obrigatérios estao segregados conforme a seguir e foram registrados no passivo circulante e no circulante:

BR GAAP
Controladora
31.12.13
Valor presente dos Pagamentos
pag ini Juros futuros minil (2)
60.545 16.919 77.464
28.554 13.471 42.025
. 16.260 8.133 24.393
2017.. 12.400 8.085 20.485
2018 em diante . 95.748 71.543 167.291
213.507 118.151 331.658
BR GAAP e IFRS

C [rorn
31.12.13
Valor presente dos Pagamentos
pag; ini (1) Juros futuros (2)
2014.. 61.320 17.134 78.454
2015.. 28.630 13.497 42.127
2016.. 16.392 8.161 24.553
12.400 8.085 20.485

2018 em diante. 95.748 71.543 167.291
214.490 118.420 332.910

(1) Estes valores contemplam o montante de R$ 25.651, referente ao arrendamento mercantil financeiro de veiculos que esta registrado na rubrica de empréstimos
e financiamentos.

(2) Estes valores contemplam o montante de R$ 26.700, referente ao arrendamento mercantil financeiro de veiculos que esta registrado na rubrica de empréstimos
e financiamentos.

As clausulas dos contratos de ambas as modalidades, no que tange a renovacao, reajuste e opcao de compra, séo as praticadas no mercado. Ademais, nao
existem clausulas de pagamentos contingentes ou relativas a restricoes de distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre capital préprio ou captacéo de
divida adicional.

23. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

A Companhia concede aos seus diretores e gerentes executivos plano de op¢do de compra de agdes, composto por dois instrumentos: (i) plano de opcao de
compra de agdes, concedido anualmente ao beneficiario e (i) plano de opcao de compra adicional, opcional ao beneficiario, que podera aderir com parte de sua
participacdo nos resultados. A condicao de aquisicdo dos direitos de posse (“vesting conditions”) se baseara por meio do alcance de resultados efetivos e por
valorizacao dos negécios da Companhia.

O plano contempla acdes de emissdo da Companhia até o limite de 2% do total de agdes, tendo como objetivos: (i) atrair, reter e motivar os beneficiarios; (ii)
gerar valor para os acionistas; e (iii) incentivar a visao de empreendedor do negécio.

O plano é administrado pelo Conselho de Administracdo, dentro dos limites estabelecidos nas diretrizes gerais do plano e na legislacao aplicavel, os quais estao
divulgados detalhadamente no Formulario de Referéncia da Companhia.

A quantidade de opcoes outorgadas anualmente é determinada pelo Conselho de Administracdo, com preco de exercicio das opgoes equivalente ao valor médio
do preco de fechamento da acéo nos ultimos vinte pregdes da BM&FBOVESPA, anteriores a data de outorga (“grant date”). O preco de exercicio ¢ atualizado
mensalmente pela variacao do [ndice Preco ao Consumidor Amplo (“IPCA”) entre a data de outorga e o més anterior ao envio da notificacio de exercicio da
opcéo pelo beneficiario.

O periodo de aquisicao (“vesting period”), durante o qual o participante nao podera exercer a compra das acoes é de 1 a 3 anos e respeitara os sequintes prazos
da data de outorga da opcao:

* até 1/3 do total das opcdes poderao ser exercidas apds um ano;

* até 2/3 do total das opcdes poderao ser exercidas apos dois anos; e

* atotalidade das opcoes podera ser exercida apos trés anos.

Apds o periodo de aquisicao e no prazo maximo de cinco anos da data da outorga, o beneficiario perdera o direito as opcdes néo exercidas.

Para atender ao exercicio das opcoes, a Companhia podera emitir novas acdes ou utilizar agbes mantidas em tesouraria.

A posicao das opcoes outorgadas em aberto é demonstrada a seguir:

Data Quantidade Outorga (1) Preco do exercicio

Inicio do Final do Opgoes Opcoes Valor justo Atualizado

Outorga exercicio exercicio outorgadas em aberto da opcao Na outorga IPCA
03/05/10... 02/05/11 02/05/15 1.540.011 496.700 7,77 23,44 28,61
02/05/11 01/05/12 01/05/16 2.463.525 1.333.767 11,36 30,85 35,35
02/05/12 01/05/13 01/05/17 3.708.071 2.349.414 7,82 34,95 38,11
02/05/13... 01/05/14 01/05/18 3.490.201 2.752.553 11,88 46,86 47,98

11.201.808 6.932.434

(1) Valores expressos em Reais.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expressos de outra forma)

A movimentacdo ocorrida no exercicio findo em 31.12.13 nas op¢des outorgadas em aberto est4 apresentada abaixo:

BR GAAP e IFRS

Consolidado

Quantidade de opcoes em aberto em 31.12.12.... 6.617.581
Emitidas - Outorga de 2013.. 3.490.201
Exercidas - Outorga de 2013. (149.745)
Exercidas - Outorga de 2012. (733.355)
Exercidas - Outorga de 2011. (708.884)
Exercidas - Outorga de 2010. (403.790)

Canceladas

Outorga de 2013... (587.903)
Outorga de 2012 (447.692)
Outorga de 2011... . (143.979)
Quantidade de opcoes em aberto @M 31.12.13 ... i 6.932.434

A média ponderada de precos de exercicios das opcoes em aberto é R$ 40,82 (quarenta reais e oitenta e dois centavos) e a média ponderada do prazo contratual
remanescente é de 41 meses.

A Companhia possui registrado no patriménio liquido, o valor justo das opgdes no montante de R$ 72.225 (R$ 45.464 em 31.12.12). No resultado do exercicio
findo em 31.12.13, foi reconhecida uma despesa de R$ 26.761 (R$ 23.034 de despesa em 31.12.12).

Durante o exercicio findo em 31.12.13, foram exercidas pelos executivos da Companhia 1.995.774 opcoes de acoes, ao preco médio de R$ 35,23 (trinta e cinco
reais e vinte e trés centavos), perfazendo o total de R$ 70.303. A Companhia, para fazer cumprir com este compromisso, utilizou acdes em tesouraria com
custo de aquisicao de R$ 26,64 (vinte e seis reais e sessenta e quatro centavos) totalizando R$ 53.162, tendo apurado na alienacao dessas acdes um ganho de
R$ 17.139, registrado como reserva de capital.

23.1 Mensuragao do valor justo

O valor justo médio ponderado das opgdes em aberto em 31.12.13 era de R$ 10,11 (dez reais e onze centavos) (R$ 8,98 em 31.12.12). A mensuracao do valor
justo foi efetuada no modelo de precificacdo Black-Scholes, com base nas seguintes premissas:

31.12.13

Expectativa de prazo de vida da opcao:
Exercicio no 1°ano .. 3,0 anos
Exercicio no 2° ano .. 3,5 anos
Exercicio no 3°ano .. 4,0 anos
Taxa de juros livre de risco. 4,65%
Volatilidade..................... 32,69%
Dividendos esperados sobre as acoes . 1,33%
Taxa de inflacdo esperada ao ano 5,67%

23.2 Expectativa de prazo

Representa o periodo em que se acredita que as opcdes sejam exercidas e foi determinado com base na premissa que os beneficiarios exercerdo suas opcoes no
limite do prazo de vencimento.

23.3 Taxa de juros livre de risco

A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco as Notas do Tesouro Nacional (“NTN-B") disponivel na data do célculo e com vencimento equivalente ao
prazo da opcao.

23.4 Volatilidade

A volatilidade estimada levou em consideracao a ponderagéo do histérico de negociacoes das acdes da Companhia.

23.5 Dividendos esperados

O percentual de dividendos utilizado foi obtido com base na média de pagamento de dividendos por acdo em relacao ao valor de mercado das agdes, para os
ultimos quatro anos.

23.6 Taxa de inflacao esperada

A taxa média de inflacdo esperada ao ano é determinada com base no IPCA estimado pelo Banco Central do Brasil, ponderada pelo prazo de vida util
remanescente das opcoes.

24.2 Beneficios a empregados: descricao e caracteristicas dos beneficios e riscos associados

BR GAAP e IFRS

Controladora e C lidad
Reapresentado Ajuste (2) Publicado
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Plano médico 115.478 72.520 (19.889) 92.409
Multa do F.G.TS. 112.023 150.715 - 150.715
Homenagem por tempo de servico .. 41.421 40.483 - 40.483
Outros (1) 22.341 20.239 - 20.239
291.263 283.957 (19.889) 303.846
Circulante 49.027 17.414 - 17.414
Né&o circulante. 242.236 266.543 (19.889) 286.432

(1) Considera a somatérios dos beneficios de gratificacao por aposentadoria e seguro de vida.
(2) Ajuste decorrente da adocéo Deliberacdo CVM n° 695/12, vide nota 3.34.
A Companhia tem como politica de recursos humanos oferecer os seguintes beneficios pds-emprego, adicionalmente aos planos de previdéncia complementar,
sendo os valores apurados por meio de calculo atuarial e reconhecidos nas demonstragoes financeiras:
a. Multa do F.G.T.S. por ocasido da aposentadoria
Conforme pacificacdo emitida pelo Tribunal Regional do Trabalho (“TRT") em 20.04.07, a aposentadoria n&o surte efeito no contrato de trabalho estabelecido
entre a Companhia e seus funcionarios. O beneficio pago equivale a 50% do saldo do F.G.T.S., sendo 40% correspondente a multa e 10% a contribuicao social.
Os principais riscos atuariais relacionados sao: (i) sobrevida superior ao previsto nas tabuas de mortalidade, (i) rotatividade inferior a esperada, e (iii) crescimento
salarial acima do esperado.
b. Plano médico
A Companhia oferece o beneficio de plano médico aos funcionarios aposentados em que a concessao do plano de satide com contribuicdo fixa é de acordo
com a Lei n® 9.656. Assim, é assegurado ao colaborador aposentado, que contribuiu com o plano de satide em decorréncia do vinculo empregaticio, pelo prazo
minimo de 10 anos, o direito de manutencao como beneficiario, nas mesmas condicoes de cobertura assistencial de que gozava quando da vigéncia do contrato
de trabalho. Os principais riscos atuariais associados sao: (i) sobrevida superior ao previsto nas tabuas de mortalidade, (i) rotatividade inferior a esperada, e (i)
crescimento dos custos médicos acima do esperado.
c. Homenagem por tempo de servico
A Companhia tem como politica premiar seus funcionarios que atingem 10 anos de servicos prestados e a partir desta data, sucessivamente a cada cinco anos,
com uma remuneracao adicional que varia de um a cinco salarios vigentes na data do evento (quanto maior o tempo de servico maior a remuneragao), desde
que constem como funcionarios ativos. Os principais riscos atuariais sao: (i) sobrevida superior ao previsto nas tabuas de mortalidade, (i) rotatividade inferior a
esperada, e (iii) crescimento dos custos médicos acima do esperado.
d. Gratificacao por aposentadoria
Por ocasiao da aposentadoria, os funcionarios com mais de 10 anos de servicos prestados a Companhia, além das verbas legais, sao elegiveis a indenizacao
complementar de um a dois salarios vigentes a época da aposentadoria. A partir de 01.01.13 este beneficio foi estendido a todos os funcionarios advindos da
incorporacao da Sadia gerando uma perda de R$ 9.142, refletido como custo de servicos passados no resultado. Os principais riscos atuariais relacionados s&o: (i)
sobrevida superior ao previsto nas tabuas de mortalidade, (ii) rotatividade inferior a esperada, e (iii) crescimento dos custos médicos acima do esperado.
e. Seguro de vida
A Companbhia oferece o beneficio do seguro de vida, ao funcionario que, no momento do seu desligamento estiver aposentado e que durante o contrato de
trabalho era optante pelo seguro. Para os funcionarios com 10 a 20 anos de servicos prestados, o periodo de manutencao do seguro é de 2 anos, a partir de 21
anos de servicos prestados, o periodo é de 3 anos. Os principais riscos atuariais relacionados sao: (i) sobrevida superior ao previsto nas tabuas de mortalidade, (ii)
rotatividade inferior a esperada e (iii) crescimento salarial acima do esperado.
A partir de 01.01.13 este beneficio foi alterado e estendido a todos os funcionarios advindos da incorporacédo da Sadia, gerando um ganho de R$ 1.709,
refletindo como custo de servico passado no resultado.
f. Movimentacao das obrigacoes atuariais dos beneficios a empregados
As movimentagoes das obrigagoes atuariais relacionadas a outros beneficios, preparadas com base em laudo atuarial, estao apresentadas a seguir:

BR GAAP e IFRS

Consolidado

24. PLANOS DE BENEFiCIOS A EMPREGADOS Homenagem

Plano médico Multa F.G.T.S. por tempo de servico Outros (1)
24.1 Planos de aposentadoria suplementar Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
slacnc:)r:panhla é patrocinadora dos seguintes planos de prevwdencwa complementar voltados aos seus funcionarios e administradores: Adestes 311213 311212 311213 31.12.12 31.12.13 311212 31.12.13 31.12.12
S— = Composicao dos p. atuariais
E:gﬂg ! ESRE?EﬁIEZﬁ ‘ég;::‘ﬁ Esgpggg Valor presente das obrigacoes atuariais 115478 72520 112023 150715 41421 40483  22.341 20.230
Plano I Contribuicdo definida Aberto Passivo liquido reconhecido 115.478 72.520 112.023 150.715 41.421 40.483 22.341 20.230
FAF Beneficio definido Fechado Movimentacéo do valor presente
A administracéo destes planos é executada pela Brasil Foods Sociedade de Previdéncia Privada (“BFPP”), entidade fechada de previdéncia complementar, de das obrigacoes
carater nao econdmico e sem fins lucrativos, por meio do seu Conselho Deliberativo o qual é responsével por estabelecer os objetivos e politicas previdénciarias Passivo atuarial liquido no inicio do exercicio.. 72.520 85.157 150.715  113.393 40.483 33.107 20.230 11.742
estabelecer diretrizes fundamentais e normas de organizacéo, operacéo e administracao. O Conselho Deliberativo é formado por representantes da patrocinadora Juros sobre obrigacao atuarial 6.292 8.779 11.067 11.925 2.682 2.871 1.523 1.120
e participantes, na proporcao de 2/3 e 1/3, respectivamente. Custo do servico corrente ............ccccooovieiccnne 376 3.815 8.763 6.523 2.677 1.939 822 430
a. Plano de beneficio definido e contribuicao variavel Custo do servico passado - alteracao do plano.. (6.080) (38.113) - - - - 7.433 -
Os planos | e Il séo planos de contribuicdo variavel, estruturados na modalidade de contribuicdo definida durante o periodo de acumulacdo das provisdes Custo do servico passado - reducao do plano. - (1.756) - (5.851) - (1.955) - (613)
mateméticas com a opcao de transformacao do saldo de conta aplicavel em renda mensal vitalicia na data da concesséo do beneficio. Os principais riscos atuariais Beneficios pagos diretamente pela Companhia . (3.817) (2.653) (6.197) (6.408) (7.019) (6.658) (2.907) (1.438)
relacionados sao: (i) sobrevida superior a prevista nas tabuas de mortalidade e (ii) rentabilidade real do patriménio abaixo da taxa de desconto real. (Ganhos) Perdas atuariais experiéncia . 105.356 - 6.192 - 5.245 - 2.446 192
O plano FAF tem como finalidade complementar o beneficio pago pelo INSS, aplicada proporcédo em funcéo do tempo de servico de acordo com o tipo de (Ganhos) Perdas atuariais hipoteses demograflcas. (6.794) - (22.508) - 3.804 - (525) -
aposentadoria. Os principais riscos atuariais relacionados sao: (i) sobrevida superior a prevista nas tabuas de mortalidade, (ii) rotatividade inferior a esperada, (iii) (Ganhos) Perdas atuariais hipéteses financeiras ..... (52.375) 17.291 (36.009) 31.133 (6.451) 11.179 (6.681) 8.797
crescimento fsala_rli_a\ acir‘ﬂg do eSperadg. (ié)_frentabil‘ijdaﬁ_e real do pagri‘mé_gio abaixo da taxa de desconto real, (v) alteraces das regras da previdéncia social e Ppassivo atuarial liquido no final do exercicio............... 115.478 72.520  112.023  150.715 41.421 40.483 22.341 20.230
IC\‘%TFF))?;?;:' Zr?li Is; rce;ntri?)su?c%oesser};ta’iicgss rIeSIriigézs ?)elgjf;easriigi%gnfeicslég. feitas em igual montante pela patrocinadora. No plano FAF, as contribuicoes s&o Mgvim?lntagéo dos Ztiv?s do qlanol C hi 3.817 2653 6.197 6.408 7.019 6.658 2.907 1438
efetuadas em percentuais definidos atuarialmente para o participante e para o patrocinador. As avaliacoes atuariais dos planos administrados pela BFPP sao Cemi !E'O.S [Jagcd>s '“te ame”de e S (3.653) Ehet (6.408) o019 (©.658) STan 1438)
efetuadas anualmente por especialistas independentes, de acordo com normas vigentes. on. 1 IAE .a LI O e rrerrreerrerrrerreres (3817 e (6.197) d (7.019) 2 (2.907) a.
Na hipétese da ocorréncia de resultado deficitario nos planos, o mesmo devera ser equacionado pela patrocinadora, participantes e assistidos, na proporcao ~ Valor justo dos ativos do plano
existente entre suas contribuicoes. no final do exercicio ... - - - - - - - -
b. Plano de contribuicao definida M &0 dos r brang
O plano lIl é um plano na modalidade de contribuicdo definida, onde as contribuicées sao conhecidas e o valor do beneficio dependera diretamente do valor Saldo no inicio do exercicio ..............ccooeeeeenn.. (19.211) (1.920) 19.700 50.833 (11.179) - (8.989) -
das contribuicoes efetuadas pelos participantes e patrocinadoras, do tempo de contribuicdo e do resultado obtido através do investimento das contribuicoes. Remensuracdes da Deliberacdo CVM n® 695/12..... - - - - - (11.179) -
O custeio do plano é paritario em relacao a contribuicao basica mensal (obrigatéria), cuja parcela da patrocinadora equivale aquela efetuada pelo funcionério, Ganhos (Perdas) atuariais ..............cccccooveveveeenn.n. (46.187) (17.291) 52.325 (31.133) (2.598) 5 4.760 (8.989)
que podem variar de 0,7% a 7,0% de acordo com a faixa salarial do participante. As contribuicoes realizadas pela Companhia neste plano totalizaram nos  yajor dos resultados abrangentes no
Ezftriccl’ﬁjita)i{ier;deo;?l ?;15)1 3e31.12.12 o montante de R$ 4.445 e R$ 3.196, respectivamente. Em 31.12.13 este plano contava com 7.442 participantes (7.013 £inal do XEFCIIO ... oo (65.398) (19.211) 72.025 19.700 (13.777) (11.179) (4.229) (8.989)
Caso 0s participantes dos planos I, Il e il encerrem o vinculo empregaticio com a patrocinadora, o saldo ndo utilizado de contribuicoes da patrocinadora no ~ Custos reconhecidos no resultado
pagamento de beneficios formara um fundo de sobra que podera ser utilizado para compensar as contribuicdes futuras da patrocinadora. Juros sobre obrigacoes atuariais . (6.292) (8.779)  (11.067)  (11.925) (2.682) (2.871) (1.523) (1.120)
C 40 de beneficio definido e contribuicdo variavel Custo do servico corrente ... (376) (3.815) (8.763) (6.523) (2.677) (1.939) (822) (430)
Os ativos e passivos atuariais bem como a movimentacao das obrigacoes e direitos relacionados estao apresentados a seguir: Custo do servico passado.... 6.080 39.869 - 5.851 - 1.955 (7.433) 613
BR GAAP e IFRS (588) 27.275 (19.830) (12.597) (5.359) (2.855) (9.778) (937)
Consolidado  Estimativa de custos para o exercicio seguinte
FAF Planol eIl Custo do servico corrente (505) (376) (5.938) (8.763) (1.927) (2.677) (1.034) (9.964)
Reapresentado Reapresentado Custo dos juros sobre obrigacoes.. (14.128) (6.292) (11.810) (11.067) (4.478) (2.682) (2.472) (1.523)
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 Custo de servicos passados alteracao de plano...... - 6.080 - - - - - 1.709
Conciliagao dos ativos e passivos » (14.633) (588) (17.748)  (19.830) (6.405) (5.359) (3.506) (9.778)
xa:m PFE‘SGETE das obrigacdes atuariais.. (;g?;g?g) (;?;gggg) (:;2;3) (1‘”‘815) (1) Considera a somatéria dos beneficios de gratificagdo por aposentadoria e seguro de vida.
alor justo dos ativos... -219. .138. . . g. Hipoteses atuariais e dados demograficos

(Superavit) Déficit........ (811.355) (222.140) (7.431) 2.963 As principais hipdteses e dados demograficos utilizados na elaboracao dos calculos atuariais sao a seguir resumidas:

(Superavit) Déficit irrecuperavel (efeito do limite do ativo). 811.355 222.140 2.959 - BR GAAP e IFRS
(Ativo)/Passivo atuarial liquito .................coiiiiii - - (4.472) 2.963 Consolidado
Movimentacao no superavit irrecuperavel Homenagem

Superdvit irrecuperavel NO INICI0 dO EXEITICIO ..........euiviiiiiiiiiecce e 222.140 519.903 - 583 Plano médico Multa F.G.T.S. por tempo de servico Outros (1)

Juros sobre o superavit irrecuperavel 19.282 55.359 5 60 Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado

Mudanca no superavit irrecuperével duranto o exercicio 569.933 (353.122) 2.959 (643)  premi atuariais 31.12.13  31.12.12 311213 31.12.12 31.12.13 31.12.12 311213 31.12.12
Superavit irrecuperavel no final do exercicio 811.355 222.140 2.959 - Hipoteses econdmicas
Movimentacao do valor presente das obrigacoes Taxa de desconto ... 12,49% 9,49% 12,27% 7.37% 12,03% 7,11% 12,49% 8,15%

Valor presente das obrigacdes no inicio do exercicio .. 1.916.445 1.377.828 14.145 10.261 Taxa de inflacdo .. 5,40% 4,50% 5,40% 4,50% 5,40% 4,50% 5,40% 4,50%

Juros sobre obrigagdes atuariais 163.103 141.643 1171 1.018 Inflacdo médica... 8,56% 7,64% N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Custo do servico corrente 42.560 30.992 - - Taxa de crescimento salarial N/A N/A 6,98% 6,28% 6,98% 6,28% 6,98% 6,28%

Beneflgos pagos pelo plano .. (70.690) (91.284) (861) (797) Plano médico Demais beneficios

Reducéo - Curtailment........ - (1.943) - o o .

(Ganhos) perdas atuariais - experiéncia ... (69.412) s 300 - frem atuarlals: : 311243 311212 311243 31.12.12

Perdas atuariais - hipoteses. (574.046) - (3.709) - Hlpgteses demograflcas

Ganhos atuariais 5 459.209 g 3.663 Ta)bua de mortalidade. AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000
Valor das obrigagdes no final do eXercicio ... 1.407.960 1.916.445 11.046 14.145 Tébua de entrada em invalidez RRB-1944  TASA 1927  RRB-1944 TASA 1927
Movimentagso do valor justo dos ativos Tabua de mortalidade de invalidos.... IAPC IAPC IAPC IAPC

T4 ivi - Histo BRF 2.01 2.012 2.01 2.012

VaIO(justo ‘dos ativos do.p\ano no inicio do exercicio . (2.138.585)  (1.897.731) (11.182) (10.844) Da:gsujecifosrt:ftiz/‘ﬁade Sl Uk o Wik &

Receltg de juros sobre ativos do plano (182.385) (197.002) (918) (1.078) N° de participantes ativos 2941 1.785 110.201 110.697

Beneficios pagos...........ccccccveoieionnne 70.690 91.284 861 797 o . < e : _ ~

. ; : - Ne de participantes beneficiarios assistidos. 649 271
Rendimento de ativos maior (menor) que projecao . 30.965 (135.136) (7.238) (57) (1) Inclui beneficios de gratificacao por aposentadoria e sequro de vida.
Valor justo dos ativos no final do eXercicio. ... (2.219.315)  (2.138.585) (18.477) (11.182)  h. Previsdo de pagamentos e duracao média das obrigacées
M 30 dos resultados at Os valores a seguir representam os pagamentos de beneficios esperados para os exercicios futuros (10 anos) a partir da obrigacdo dos beneficios concedidos,

Saldo no inicio do exercicio 29.049 (51.853) (2.963) - bem como a duracdo média destas:

Reversao para resultados acumulados. (29.049) 51.853 2.963 - Homenagem

Ganhos (perdas) atuariais ................. 643.458 (459.209) 3.409 (3.663) Multa por tempo

Rendimento de ativos maior (menor) que projecao . (30.965) 135.136 7.238 57 P 1 Plano médico F.G.TS. de servico Outros Total

Mudanca no superavit irrecuperavel .................... (569.933) 353.122 (2.959) 643 2014 4.726 31.539 8.388 4.374 49.027
Valor dos resultado abrangentes no final do exercicio ... 42.560 29.049 7.688 (2.963) 2015 5.239 9.321 6.190 1.901 22.651
Custos reconhecidos no resultado 2016 5.849 9.943 6.553 2.172 24.517

Custo dos servicos correntes (42.560) (30.992) - 331573 gggg E;%; 2(7)38 %gg; §?Zg§

Juros sobre obrigacoes atuariais (163.103) (141.643) (1.171) (1.018) N : . : : .

Rendimento esperado do ativo do p 182.385 197.002 918 1.078 201922023 48.840 97.801 30.582 19.083  196.306

Juros sobre superavit irrecuperavel (19.282) (55.359) - (60)  Duracao média ponderada - anos . 17,67 6,64 4,73 8,88 8,96

Reducao - Curtailment................. _ 1.943 . _ i Andlise de sensibilidade dos beneficios pés-emprego
T O T T e (42.560) (29.049) (253) - ﬁe%%rr?gfggéaaesfg;ﬁg as analises de sensibilidade quantitativas em relacdo as hipdteses significativas para os seguintes beneficios em 31.12.13, conforme
Estimativa de custos para o exercicio seguinte Premissa Variagéo de 1% Impactos na obrigacao

Custo de beneficio defiNidO...........oiviiiiiccoe e (16.782) (42.560) 556 253) Hins significativas utilizada ry Reducao r % Reducao %
Valor estimado para 0 eXercicio SEQUINTE ..................ociiiiiiiiiii e (16.782) (42.560) 556 253) Plgnos meédicos
d. Hipoteses atuariais e dados demograficos Taxa de deSCONTO .....cvoviviiiiireccica 12,49% 13,49% 11,49% (14.905) -12,90% 18.769 16,30%
As principais hipdteses e dados demogréficos utilizados na elaboracéo dos calculos atuariais sao a seguir resumidas: Inflacdo médica.. 8,56% 9,56% 7,56% 18.823 16,30% (15.128) -13,10%

BR GAAP e IFRS Rotatividade.... Historico +3,00% -3,00% (1.068) -0,90% 1.378 1,20%

C lidad Multa do F.G.T.S.
FAF Planolell  Taxa de desconto 12,27% 13,27% 1,27% (4.602) -4,00% 5.077 4,40%
Crescimento salarial .. 6,98% 7,98% 5,98% 953 0,80% (889) -0,80%
R R , / , , ,
314243 a0 agz PO aIdAGe ... Historico  +3,00% -3,00% (15.707) -13,60% 21429 18,60%
Pﬁ$§§2§?§;ﬁ§;icas 25.  PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS
Taxa de desconto : 12'49:A’ 8'682/" 12'47:/“ 8'53:/“ A Companhia e suas controladas estao envolvidas em determinados assuntos legais oriundos do curso normal de seus negdcios, que incluem processos civeis,
Taxa de retorno esperado dos ativos. 12'490A’ 8'680/° 12'470/" 8'53°/° administrativos, tributarios, previdencirios e trabalhistas.

Taxa deinflacéo ......... e 5'400A’ 4'500/" 5,40% 4.50% A Companhia classifica os riscos de perda nos processos legais como “provaveis”, “possiveis” ou “remotos”. A provisao registrada em relacdo a tais processos

Hﬁgtaegeesc(?::g;f;ftigassa GIEs 6,98% 6,59% N/A N/A" & determinada pela Administracao da Companhia, com base na analise de seus assessores juridicos, e refletem razoavelmente as perdas provaveis estimadas.

h A Administracdo da Companhia acredita que a provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, constituida de acordo com a Deliberacao CVM n° 594/09, é
Pgua cée mortalllc(ija%e deiag ATongg AT'%XSQ ATongg RRABT%SOng suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir.
o da ga = ml(;_rta el (e - 25.1 Contingéncias com perdas provaveis

UL I E TS A movimentacao da provisdo para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e passivos contingentes é apresentada abaixo:

N° de ParticiPanes @tiVOS .............ouiiiiiiiiiii it 10.103 11.204 S o BR GAAP

N° de participantes em beneficio proporcional direto. 104 73 - - C =i

N° de participantes beneficiarios assistidos 5.230 4915 51 69 —

e. Composicao das carteiras de investimentos dos planos Saldo . ; N Atuallza’ga.o Saldo
A composicao das carteiras de investimentos dos planos é apresentada a sequir: 31.12.12 Adicdes Reverses Pag monetaria 31.12.13
FAF Planos | e Il Tributéria 175.888 139.732 (81.790) (107.674) 10.942 137.098
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 E@b_alhistasu 1;3;;2 322.222 (1(22 ggz; (1(%.?3?; 492%; 22;-;23

Composicao da carteira do fundo My eI R e : : : : :

Renda fixa 1.551.301 69,9% 1.650.988  773% 13.599 73,6% 9.043 80,9%  Passivos contingentes 258060 - (14.855) - - 543.205

Renda variavel 348.432 157%  284.432 13,3% 4.231 22,9% 2.139 19,1% 903.025 537.199 (227.672) (283.908) 59.423 988.067

Imoveis ...... 210.835 9,5% 130.454 6,1% & 0 o o 163.798 233.435

Estruturados .. 95.431 4,3% 59.880 2,8% 647 3,5% S o N&o Circulante 739.227 754.632

Operacdes com participantes 13.316 0,6% 12.831 0,5% o o = o BR GAAP IFRS

2.219.315 100,0% 2.138.585 100,0% 18.477 100,0% 11.182 100,0% Iel n
% de retorno nominal sobre os ativos....................... 6,45% 16,76% 0,12% 18,03% Saldo Atualizacao Variacao saldo
f. Previsao de pagamentos e duracao média das obrigacoes dos planos 31.12.12 Adics R - o . t'g B g I 31.12.13
Os valores a seguir representam os pagamentos de beneficios esperados para os exercicios futuros (10 anos) a partir da obrigacédo dos planos, bem como a o o Icoes eversoes — monetaria cambia e
duracio média das obrigacoes dos planos: TADULANA e 179.542 143.881 (84.782) (107.965) 10.971 (169) 141.478
FAF Planosle Il Trabalhistas 134.443 365.123 (108.387) (153.255) 40.923 (2.719) 276.128
Pagamentos em: Civeis, comerciais e outras .. 50.371 38.889 (25.024) (23.541) 7.562 - 48.257
201 : 95958 933 Passivos contingentes 570.473 - (14.855) - - (2.183) 553.435
2015 100.410 979 934.829 547.893 (233.048) (284.761) 59.456 (5.071) 1.019.298
2016 106.190 1.027 Circulante 173916 243.939
2017 113.743 1.078 Né&o Circulante 760.913 775.359
2018.... 122.338 1.129 25.1.1 Tributarias
2019 a 2023. 787.694 6.455 As contingéncias tributarias consolidadas e classificadas como perda provavel, envolvem principalmente os seguintes processos:
Duracao médi 15,65 anos 12,56 anos Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liguido: A Companhia constituiu provisao no valor de R$5.949 (R$9.908 em 31.12.12) referente a diversos

p
A Companhia nao espera efetuar contribuicdes para os planos no exercicio de 2014.
g. Analises de sensibilidades do plano de beneficio definido - FAF
A anélise de sensibilidade quantitativa em relacéo as hipéteses significativas do plano de beneficio definido - FAF em 31.12.13 é demonstrada a sequir:
Variacdo de 1%  Impactos na obrigacao

Premissa
Hipoteses significativas utilizada A Reducdo  Aumento Reducdo
Plano de beneficios - FAF
Taxa de desconto ... 12,49% 13,49% 11,49%  (136.435) 164.340
Crescimento salarial 6,98% 7,98% 5,98% 38.786 (33.873)

processos. Em dezembro de 2013, a Companhia realizou o pagamento de processos no valor de R$3.960, no ambito do Programa de Parcelamento de Débitos
de Tributos Federais.

ICMS: A Companhia discute administrativa ejudlnalmente glosas de ICMS decorrentes da ndo comprovacdo de realizacdo de exportacao, além do aproveitamento
de créditos de ICMS principalmente relativos a aquisicao de materiais de uso e consumo e o registro de créditos extemporaneos com correcdo monetaria. O
montante provisionado corresponde a R$18.696 (R$63.848 em 31.12.12).

PIS e COFINS: A Companhia discute administrativamente o aproveitamento de determinados créditos decorrentes da aquisicdo de insumos utilizados na
compensacao de tributos federais, cujo montante é de R$76.105 (R$70.297 em 31.12.12).

Outras contingéncias de cardter tributario: A Companhia possui outras provisdes para as acoes relacionadas ao recolhimento da contribuicdo previdenciaria (SAT,
INCRA, FUNRURAL, Salario-educacao), além de débitos decorrentes de divergéncia de obrigacdes acessorias, impostos de importacao, pagamento de honoréarios
advocaticios e outros, totalizando uma provisdo de R$36.470 (R$39.663 em 31.12.12).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expressos de outra forma)

25.1.2 Trabalhistas

A Companhia é ré em diversas reclamacoes trabalhistas individuais em andamento, principalmente relacionadas as horas extras e ajustes inflacionarios dos
salarios requeridos anteriormente & introducao do Real, supostas enfermidades alegadamente contraidas em decorréncia do trabalho, acidentes de trabalho em
suas fabricas e adicionais diversos. Os processos trabalhistas concentram-se, em sua maioria, nas primeiras instancias, sendo que tém, quase que na totalidade
dos julgamentos, decisdes pela improcedéncia dos pedidos. Nenhum destes processos é isoladamente relevante. A Companhia constituiu provisao baseada em
informacoes histdricas. Na opinido da Administracao e de seus assessores legais, a provisao € suficiente para fazer face a provaveis perdas.

25.1.3 Civeis, comerciais e outras

As contingéncias civeis referem-se principalmente a litigios relacionados com pleitos de indenizacéo por perdas e danos, inclusive morais, oriundas de acidentes
de trabalho, acidentes de transito, de relacdes de consumo e outros. Os processos civeis encontram-se em sua maioria em primeira instancia, dependendo da
comprovacao da auséncia ou ndo de culpa da Companhia.

25.2 Contingéncias com perdas possiveis

A Companhia possui contingéncias de natureza trabalhista e previdencidria, civel e tributéria, cuja expectativa de perda avaliada pela Administracéo e suportada
pelos assessores juridicos esta classificada como possivel e, portanto, nenhuma provisao foi constituida. Em 31.12.13 as contingéncias classificadas com
probabilidade de perda possivel, totalizam R$ 8.433.843 (R$ 7.010.728 em 31.12.12).

25.2.1 Tributarias

Os processos de natureza tributaria com perdas possiveis totalizam R$7.945.012 (R$6.582.085 em 31.12.12), dos quais R$537.205 (R$552.060 em 31.12.12)
foram registrados pelo valor justo estimado resultante das combinacdes de negdcios com a Sadia, Avex e Dénica, conforme determina o paragrafo 23 da
Deliberacao CVM n° 665/11.

Apresentam-se abaixo as contingéncias mais relevantes referentes as seguintes matérias:

Lucros auferidos no exterior: A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil por suposta falta de recolhimento de Imposto de Renda e Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido em relacao aos lucros auferidos por suas subsidiarias estabelecidas no exterior, no valor total de R$742.745 (R$712.851 em 31.12.12).
As defesas estdo suportadas no fato de que as subsididrias no exterior estao sujeitas exclusivamente a tributacao integral nos paises em que estao sediadas em

Reserva legal: Constituida na base de 5% do lucro liquido do exercicio nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n° 11.638/07, limitado a 20%
do capital social. Em 31.12.13 o saldo desta reserva correspondia a 2,20% do capital social (1,77% em 31.12.12).

Reservas para aumento de capital: Constituida na base de 20% do lucro liquido do exercicio limitado a 20% do capital social. Em 31.12.13 o saldo desta reserva
correspondia a 6,66% do capital social (5,62% em 31.12.12).

Reserva para expansao: Constituida até 50% sobre o lucro liquido do exercicio para atender aos planos de expanséo, limitado a 80% do capital social. Em
31.12.13 o saldo desta reserva correspondia a 9,40% do capital social (9,76% em 31.12.12).

Reserva de incentivos fiscais: Constituida nos termos do artigo 195-A Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n° 11.638/07, com base no valor de doacdes ou
subvencdes governamentais para investimentos.

26.7 Acdes em tesouraria

A Companhia possui 1.785.507 acdes de sua propria emissdo em tesouraria, com custo médio de R$ 43,34 (quarenta e trés reais e trinta e quatro centavos) por
agao, com valor de mercado correspondente a R$ 87.936.

Na primeira quinzena de setembro de 2013, conforme autorizado pelo Conselho de Administracao, a Companhia adquiriu 1.381.946 acdes de sua propria
emissao a um custo de R$ 78.634, tendo como objetivo a manutencdo das acdes em tesouraria para eventual atendimento ao disposto nos planos de opgao de
compras de acdes e plano de op¢ao de compra de acdes adicional, ambos aprovados na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada
em 30.08.13.

. Durante 2013, a Companhia vendeu 1.995.774 ac6es em tesouraria em decorréncia do exercicio das opcdes de acdes dos executivos da Companhia.

26.8 Composicao do capital social por titularidade

A posicdo acionaria dos maiores acionistas, administradores, membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal da Companhia é apresentada a seguir
(ndo auditado):

decorréncia de tratados para evitar a dupla tributacdo. O total de lucros acumulados das subsidiarias no exterior esta divulgado na nota 13.3. - - ShiZ18 o - STIZ12 S
Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido: A Companhia discute administrativamente diversos autos de infracao envolvendo compensacao de ~ Acionistas Quantidade % Quantidade %
prejuizos fiscais, restituicdo e compensacao de saldo negativo de imposto de renda e contribuicao social, inclusive em decorréncia do reconhecimento de decisao ~ Maiores acionistas
judicial relativa ao Plano Verao, no montante de R$386.274 (R$344.932 em 31.12.12). ) ) } ) Caixa de Previd. dos FUNC. DO Banco do Brasil (1) ..........cooooivviiviiesieesieseseseeeen 106.946.152 12,26 106.355.822 12,19
ICMS: A Companhia discute os seguintes temas relacionados a este tributo: (i) 0 questionamento sobre o crédito de ICMS proveniente de incentivos fiscais Fundacao Petrobras de Sequridade Social - Petros (1). 105.530.869 12,10  106.616.230 12,22
concedidos pelos estados (guerra fiscal) no montante de R$1.720.984 (R$1.505.578 em 31.12.12), (i) a manutencao de créditos sobre a aquisicao de produtos Tarpon 68.667.090 7.87 69.988.490 802
com redugéo da base de célculo (cesta basica) no montante de R$513.196 (R$483.935 em 31.12.12), (iii) a utilizacdo de beneficio fiscal de crédito presumido no BlackRock. Inc 42.485.050 4‘87 44-776.961 5’13
montante de R$142.982 (R$122.344 em 31.12.12), e (iv) R$949.540 (R$859.744 em 31.12.12) referente a outros processos. daca Val doRi 4 i i 5 - 2' 2' RS g
IPl: A Companhia discute administrativamente a nao homologacao de compensacoes de créditos presumidos de IPI decorrentes de aquisicoes de produtos a0~ Fundacdo Vale do Rio Doce de Seg. Social - Valia (1) 1.432.909 46 22.167.625 2,54
tributados, vendas para Zona Franca de Manaus, aquisicoes de insumos de nao contribuintes com débitos de PIS/COFINS no montante de R$299.912 (R$238.989 ~ Fundacao Sistel de Seguridade Social (1). 9.409.120 1,08 10.396.048 1,19
em 31.12. 12) FAPES/BNDES 2.520.304 0,29 3.474.904 0,40
Crédito Prémio de IPl: A Companhia figura como ré em um processo judicial no valor de R$401.248 (R$422.004 em 31.12.12) referente a compensacao de  Administradores
crédito prémio de IPI com outros tributos federais. A Companhia reconheceu o montante referente ao crédito prémio de IPI com base em decisao transitada em Conselho de Administracdo . 64.909.594 7,44 9.564.898 1,10
qul‘SgstOOFINS A Companhia discute administrativamente glosa de créditos de PIS e COFINS na sistematica ndo cumulativa utilizados em pagamentos de tributos Diretoria 91.962 o 152.7%5 o
» ia discu inistrativ. i i i umulativa utiliz ibu 5 i
federais através de pedidos de restituicao e declaracao de compensacao, totalizando R$1.681.248 (R$1.386.012 em 31.12.12). O acréscimo no saldo em relagéo éa(:ft;em e —— ; 44;23?232 5?4212 492228?32 Sgé?
30 ano anterior refere-se a adicao de novas contingéncias e atualizago monetaria no exercicio de 2013, T D PEEE EIIEEREEOUIOS o .691. : .580. i
IN 86: A Companhia discute administrativamente a imposicao de multa isolada em razao de suposta auséncia de entrega de arquivo magnético a Receita Federal 872.473.246 100,00  872.473.246 100,00
do Brasil, relativamente aos periodos de 2003 a 2005, no montante de R$178.955 (R$169.987 em 31.12.12). _ ) (1) Os fundos de pensao sao controlados por empregados participantes das respectivas empresas.
Comrllgwgoes Previdencidrias: A Cqmpgnh\a discute a cobranca d_e contribuicOes previdenciarias sobre remuneracao de prestadores de servico, bem como em A posicao acionaria dos acionistas detentores de mais de 5% do capital votante & apresentada a seguir (ndo auditado):
decorréncia de responsabilidade solidaria na atividade de construcao civil e outros de diversas naturezas no montante de R$170.560 (R$163.939 em 31.12.12). 1121 1.12.12
Outras contingéncias: A Companhia discute casos relacionados a atividade rural, preco de transferéncia, base de apuracao de contribuicao social sobre o lucro 31.12.13 31.12.
liquido e outras de diversas naturezas, totalizando R$187.552 (R$170.354 em{31 12.12). . Aci Quantidade % Quantidade %
Adicionalmente, a Administracdo da Companhla julgou adequado divulgar informagoes a respeito do processo onde a mesma foi incluida como co-responsavel ’ !
de divida da empresa Huaine Participacoes Ltda (ex-controladora da Perdigao). Nesta acao esta sendo discutida judicialmente a inclusdo da Companhia no polo an;a d? PFr’ewd.bdqsgunc. Do_(;%a;co d(.’ ?ra;'l (1) ] :06'946'152 ::;%6 106'3?5?22 g;g
passivo da execucao fiscal no montante de R$595.945 (R$584.437 em 31.12.12). Em 16.02.12, a Companhia obteve decisao favoravel no Superior Tribunal de undaggo Petrobras de Seguridade Social - Petros (1) 05.530.869 110 06.616.230 g
Justica, que determinou que a acao fosse julgada novamente pelo Tribunal Regional Federal de S0 Paulo. Os assessores legais da Companhia classificam o risco ~ 1arPon 68.667.090 7,87 69.988.490 8,02
de perda como remoto. 281.144.111 32,23 282.960.542 32,43
N B OUEIOS ..ttt ettt 591.329.135 67,77 589.512.704 67,57
26. PATRIMONIO LIQUIDO 872.473.246 100,00  872.473.246 100,00
26.1 Capital social (1) Os fundos de pensao sao controlados por empregados participantes das respectivas empresas.
Em 31.12.13 e 31.12.12, o capital subscrito e integralizado da Companhia era de R$ 12.553.417.953,36 (doze bilhdes, quinhentos e cinquenta e trés milhGes, A Companhia esté vinculada & arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromissoria constante de seu Estatuto Social.
quatrocentos e dezessete mil, novecentos e cinquenta e trés reais e trinta e seis centavos), composto por 872.473.246 acoes ordindrias, escriturais e sem valor
nominal. O valor realizado do capital social no balanco esta liquido dos gastos com oferta publica no montante de R$ 92.947. 27. LUCRO POR ACAO
A Companhia est4 autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 1.000.000.000 de agGes ordinarias,
escriturais e sem valor nominal. BR GAAP e IFRS
26.2 Juros sobre capital préprio e dividendos =
Em 15.02.13, foi efetuado o pagamento de R$ 174.750 referente aos juros sobre capital proprio propostos pela Administragao em 20.12.12. Aprovado na Contr
Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas realizada em 09.04.13. Nesta mesma Assembleia foi aprovada uma distribuicao de dividendos referentes ao exercicio Reapresentado
de 2012 de R$ 45.300 pagos em 30.04.13. 31.12.13 31.12.12
Em 18.06.13, em reuniao extraordinaria do Conselho de Administracao, foi aprovada a distribuicdo de R$ 359.000, referente a juros sobre capital proprio, pagos  \umerador basico
em 15.08.13. - - - L
Em 20.12.13, em reuniao extraordinaria do Conselho de Administracao, foi aprovada a distribuicao de R$ 365.013, referente a juros sobre capital préprio, pagos Lucro_ liquido .dc_) exercicio atribuivel a0s acionistas da BRF ..ot 1.062.430 770.002
em 14.02.14. Denominador basico
26.3 Composicao do capital social por natureza AAGOES OFTINATIAS ...ttt e ettt h e oottt e e s b e e sttt eece e oottt 872.473.246  872.473.246
BR GAAP e IFRS Numero médio ponderado de agoes em circulagdo - basico (exceto acdes em tesouraria) 870.534.511  869.534.940
C lidad Lucro liquido por agéo basico - R$ 1,22043 0,88553
31.12.13 31.12.12 N dor diluido
ﬁgggi g;glpeasgisré-r-ié 87&%2%3% 8@‘3‘;3%‘;2) Lucro liquido do exercicio atribuivel 805 ACIONIStAS da BRE ..........cc...vvvrsovosoensonsonsoonscen s 1.062.430 770.002
- N P TR — D dor diluido
ficoes em_qrculagfm - , = S70°687:739 8 870°075°91 Numero médio ponderado de acdes em circulacdo - basico (exceto acoes em tesouraria) 870.534.511  869.534.940
26.4 Movimentacao das acges em circulacao BRGAAP e IFRS Numero de agdes potenciais (opgoes de acoes) .. 907.194 168.666
C lidad Numero médio ponderado de acdes em circulacao - diluido 871.441.705 869.703.606
Quantidade de acées Lucro liquido por acao diluido - R$ 1,21916 0,88536

em circulacao

Em 31.12.13, do total das 6.932.434 opcoes de acoes em aberto (6.617.581 em 31.12.12), concedidas aos executivos da Companhia, 2.752.553 opcoes
(3.530.461 em 31.12.12) nao foram consideradas no calculo do lucro por acao diluido, devido ao fato do preco de exercicio estimado (R$ 57,23, cinquenta e
sete reais e vinte e trés centavos) ser maior que o preco médio de mercado das acoes ordinarias durante o exercicio R$ 51,18 (cinquenta e um reais e dezoito
centavos) e, portanto, nao ocasionaram efeito diluidor.

28. SUBVENCOES E INCENTIVOS FISCAIS

¢oes para i através de isencdo ou reducao tributaria

A Companhia possui subvencdes de imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos (“ICMS") para investimentos concedidos pelos governos estaduais,
principalmente dos estados de Goias, Pernambuco, Mato Grosso e Bahia. Esses incentivos fiscais estao diretamente ligados & operacao de unidades produtivas,
geragao de empregos e desenvolvimento social e econdmico nos respectivos estados.

No exercicio findo em 31.12.13, os valores de subvencoes para investimento na Companhia totalizaram R$ 120.826 (R$ 67.431 em 31.12.12), integralmente na
controladora, compondo assim, a conta de Reserva de Incentivos Fiscais, conforme dispde a legislacdo tributéria vigente.

Foram utilizados os seguintes programas estaduais:

Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integracdo Econémica do Estado da Bahia - DESENVOLVE: tem como objetivo fomentar e diversificar a
matriz industrial e agroindustrial, com formacdo de adensamentos industriais nas regides econoémicas e integracao das cadeias produtivas essenciais ao
desenvolvimento econémico e social e a geracao de emprego e renda no Estado. O valor do incentivo reconhecido no resultado do exercicio foi de R$ 2.070

(R$ 3.664 em 31.12.12);

Programa de Desenvolvimento do Estado de Pernambuco - PRODEPE: tem como finalidade atrair e fomentar investimentos na atividade industrial e no
comércio atacadista de Pernambuco, mediante a concesséo de incentivos fiscais e financeiros, passa a vigorar nos termos previstos em lei. O valor do incentivo
reconhecido no resultado do exercicio foi de R$ 47.130 (R$ 11.601 em 31.12.12);

Programa de Desenvolvimento Industrial e Comercial de Mato Grosso - PRODEIC: tem como finalidade precipua alavancar o desenvolvimento das atividades

econdmicas definidas como estratégicas, destinadas a producao prioritaria de bens e servicos no Estado, considerando os aspectos sociais e ambientais, no
intuito de melhorar o Indice de Desenvolvimento Humano e o bem-estar social. O valor do incentivo reconhecido no resultado do exercicio foi de R$ 47.700
(R$ 24.690 em 31.12.12);

Fundo de Participacdo e Fomento a Industrializacdo do Estado de Goias - FOMENTAR: tem como finalidade incentivar a implantacdo e a expansao de

31.12.13 31.12.12

Acdes no inicio do exercicio.... 870.073.911  869.453.804

Compra de agdes (tesouraria). (1.381.946) -

Venda de acoes em tesouraria... 1.995.774 620.107
Ag0ES NO FINAL 0O @XEITITIO ..ottt 870.687.739  870.073.911
26.5 Remuneracéo dos acionistas BR GAAP e IFRS

Controladora 28.15
31.12.13 31.12.12

Lucro liquido do exercicio 1.062.430 813.227
Constituicdo da reserva legal (5,00%) (53.121) (40.661)
Base de célculo dos dividendos .......... 1.009.309 772.566
Dividendo minimo obrigatorio (25,00%) 252.327 193.142
Remuneracao excedente ao dividendo minimo obrigat 471.686 81.608
Remuneragéo bruta dos acionistas no exercicio, na forma de juros sobre capital proprio 724.013 274.750 °
IRRF sobre os juros sobre capital proprio....... (60.551) (24.796)
Remuneragao aos acionistas, liquida de IRRF 663.462 249.954
Percentual da remuneracao sobre a base de calculo . 65,73% 32,35%
Dividendos pagos por agéo . 0,83154 0,31578 °
Pagamentos de juros sobre o capital proprio, efetuados em 2013 bruto de IRRF no valor de R$ 30.532 (R$ 9.053 em 2012). (359.000) (100.000)
Pagamentos efetuados referentes juros sobre capital préprio de 2012 bruto de IRRF no valor de R$ 15.743 (R$ 29.624 em 2012). (174.750) (339.790)
Pagamentos de dividendos relativos a 2012 . . (45.300) - .
Pagamentos efetuados no exercicio (579.050) (439.790)
Remuneragéo bruta dos acionistas a pagar. 365.013 174.750
IRRF sobre os juros sobre capital préprio (30.019) (15.743)
Valores remanescentes a pagar ....... 1.683 908 .
Juros sobre capital proprio a pagar.. 336.677 159.915

26.6 Distribuicao do lucro

Distribuicdo do lucro Saldo das reservas

Limite sobre Reapresentado Reapresentado

o capital % 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12

Ganho atuarial FAF . - 55.443 (18.508) - -
Juros sobre capital préprio . - 724.013 274.750 - -
Reserva legal.........c.cccoe... 20 53.121 40.661 273.367 220.246
Reserva para aumento de capita 20 121.800 155.077 822.611 700.811
Reserva para expansao....... 80 - 237.464 1.170.749 1.216.049
Reserva de incentivos fiscais - 121.180 67.431 245.153 123.973
Reserva de retencéo de lucros - ajuste da Deliberagdo CVM n°® 695/12:. - (13.127) 13.127 - 13.127
1.062.430 770.002  2.511.880 2.274.206

29.1 Transacoes e saldos
Os saldos das operacoes com partes relacionadas estao assim demonstradas:
Dividendos e juros sobre

empreendimentos industriais que promovam o desenvolvimento industrial do Estado. O valor do incentivo reconhecido no resultado do exercicio foi de R$
19.464 (R$ 12.172 em31.12. 12).
28.2 Sub oes para i através de ia gover | pecuniaria
A Companhia aproveitou os beneficios do Crédito Especial para Investimento (CEl) no Estado de Goias, regime especial destinado a implantacdo de complexo
agroindustrial para producao de carne de aves pesadas, e para suporte do complexo agroindustrial no estado, na medida da execucao do respectivo projeto.
Este crédito especial, que em 2013, foi de R$ 4.462 (R$ 15.304 em 31.12.12), refere-se a 40% do montante de investimentos fixos previstos realizados pela BRF.

29. PARTES RELACIONADAS - CONTROLADORA

No curso das operacdes da Companhia, direitos e obrigagdes sdo contraidos entre partes relacionadas, oriundos de operacoes de venda e compra de produtos,
operagbes de mutuos pactuados em condi¢oes normais de mercado para operacoes semelhantes, baseadas em contrato.

Todos os relacionamentos entre controladora e controladas foram divulgados independentemente da existéncia ou ndo de transacoes entre essas partes.

Todas as transagoes e saldos entre as partes relacionadas foram eliminados na consolidacao e referem-se a transacdes comerciais e/ou financeiras.

Adiantamentos para

Contas a receber capital proprio a receber Mutuo Fornecedores futuro de capital Outros direitos Outras obrigacoes (2)

31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12

Avex S.A.. 4.049 5.059 - - - - 1.028 - - - 25.423 11.133 - -
Avipal Centro este S. - - - - - - - - - - - - (38) (38)
Avipal S.A. Construtora e Incorporadora - - 5 5 - - - - - - - - - -
BFF International Ltd. - - - - - - - - - - 1.277 971 - -
BRF Foods LLC - - - - - - - - - - 62 - - -
BRF Global Gm| 1.898.754 s 5 s 5 s 3 s g 5 g s (670.414) g
Establecimiento Levino Zaccardi y Cia. S. - - - - - 4.762 - - - - - 1.294 - -
Highline International Ltd - - - - (4.272) (3.727) - - - - - - - -
K&S Alimentos S.A.......... - - 16 - - - - - - - - - - -
Nutrifont Alimentos S.A. . - - - - - - - - - - 291 - - -
Perdigao Europe Ltd..... 50.906 162.943 - - - - - - - - - - - -
Perdigéo International Ltd 52.070 329.714 - - (8.057) (4.553) - 2.423 - - 1.820 - (1.340.352) (1.924.823)
PSA Laboratério Veterinario Ltda.. - - 2.980 - - - - - 100 100 - - (45) (344)
Quickfood S.A. ...... 3.404 - - - - - - - - - - - - -
Sadia Alimentos S.A. 14721 22.994 - - - - 81 70 - - - - - -
Sadia Chile S.A. .. 24.125 14.860 - - - - 46 9 - - - - - -
Sadia Uruguai S.A. 3.144 4.188 - - - - 279 154 - - - - - (471)
Sino dos Alpes Alimentos Ltda - - - - - - - - - - - - - (5.174)
UP! Alimentos Ltda. ............... 1.059 898 - - - - 12.033 10.722 - - 3.590 3.164 - -
VIP S.A. Empreendimentos e Partic. Imo - - 30.103 - - - - - - - - - -
Wellax Foods Logistics C.PA.S.U. Lda.... 11.499 685.488 - - - - 167 146 - - - - (363.936) (1.333.538)
2.063.731 1.226.144 33.104 5 (12.329) (3.518) 13.637 13.524 100 100 32.469 16.562 (2.374.785) (3.264.388)

(1) As vendas da Companhia, que antes eram direcionadas para as subsidiarias integrais Perdigao International, Perdigao Europe e Wellax, foram redirecionadas para a BRF Global GmbH, nova denominacao social da Acheron Beteiligung-sverwaltung GmbH, em decorréncia de reestruturacao societaria no mercado externo.

(2) O montante refere-se a adiantamento para pré-pagamento de exportacao.

Resultado
Receita de vendas financeiro liquido Compras
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Avex SA............ 4.140 - - - (9.343) -
BRF Global GmbH 2.544.447 - (1.831) - - -
Establecimiento Levino Zaccardi y Cia. S. - - - - (3.864) (7.125)
Heloisa Ltda. (1)........ - 2.269 - - - (40.336)
K & S Alimentos Ltda. - - - - (93.731) -
Perdigao Europe Ltd..... 332.086 689.979 - - - -
Perdigao International Ltd 3.345.302 3.471.251 (67.533) (82.130) - -
Perdigdo Trading S.A. - - - 209 - -
Quickfood S.A. ... 3.404 - - - (10.385) -
Sadia Alimentos S.A. 17.415 - - - - -
Sadia Chile S.A. .. 69.554 - - - - -
Sadia Uruguai S.A 13.958 - - - (666) -
Sadia S.A.(1)...... - 1.764.068 - (25.659) - (1.324.469)
Sino dos Alpes Alimentos Ltda - - - - - (5.174)
UP! Alimentos Ltda. ........... 11.232 2.656 - - (172.182)  (133.700)
Wellax Foods Logistics C.PA.S.U. Lda. 3.150.185 - (43.238) - - -
Galeazzi e Associados Consult. Serv. L - - - - (7.098) -
9.491.723 5.930.223 (112.602)  (107.580)  (297.269) (1.510.804)

(1) Subsidiaria integral incorporada em 31.12.12.

Todas as companbhias listadas acima sao controladas da BRF, exceto a UP! Alimentos Ltda., K&S e Nutrifont que s&o coligadas. Durante o ano de 2013, a empresa
de consult_orialGaIeazzi e Associados, a qual a BRF nao tem participacao acionaria, prestou servicos de assessoria para gerenciamento estratégico e reestruturagéo
organizacional.

A Companhia mantém contratos de mdtuo com o Instituto Perdigéo de Sustentabilidade. Em 31.12.13, o valor total a receber corresponde a R$13.505 (R$9.031
em 31.12.12), sendo remunerado a taxa de juros de 12,0% a

A Companhia registrou ainda um passivo no valor de R$13. 228 (R$16.018 em 31.12.12) referente ao valor justo das garantias oferecidas ao BNDES referente a
um empréstimo obtido pelo Instituto Sadia de Sustentabilidade.

Em decorréncia da aquisicao de biodigestores do Instituto Sadia de Sustentabilidade, a Companhia tem registrado na rubrica de outras contas a pagar o montante
de R$47.832 em 31.12.13 (R$57.921 em 31.12.12) com esta entidade.

As controladas e coligadas da Companhia realizam operacées de mutuo entre si. Segue abaixo um resumo dos saldos e taxas praticadas para as transacoes com
saldo superior a R$10.000 na data de encerramento das demonstragoes financeiras:

C parte Saldo Taxa de
Credor Devedor Moeda 31.12.13 juros (a.a.)
BFF International Ltd. Perdigao International Ltd. us$ 1.007.210 8,0%
BRF GmbH BRF Global GmbH us$ 845.149 1,1%
Sadia Overseas Ltd. Wellax Food Comércio uss$ 505.045 7,0%
BFF International Ltd. Wellax Food Comércio us$ 318.744 8,0%
Sadia International Ltd. Wellax Food Comércio uss$ 142.277 1,5%
BRF GmbH Plusfood Holland B.V. EUR 116.969 3,0%
Plusfood Holland B.V. Plusfood B.V. EUR 74.510 3,0%
Quickfood S.A. Avex S.A. AR$ 45.771 24,5%
BRF GmbH BRF Foods LLC uss$ 42.352 2,5%
Wellax Food Comércio BRF GmbH EUR 25.447 1,5%
Sadia Alimentos S.A. Avex S.A. AR$ 16.844 24,0%
BRF GmbH BRF Global GmbH EUR 13.037 1,5%
Plusfood Holland B.V. BRF GmbH EUR 12.705 1,5%

29.2 Outras partes relacionadas
A Companhia alugou imoveis de propriedade da FAF e no exercicio findo em 31.12.13, o valor total pago a titulo de aluguel foi de R$ 6.022 (R$ 9.129 em
31.12.12). O valor dos aluguéis corresponde a condicoes de mercado.

29.3 Avais concedidos

Todos os avais concedidos em nome de partes relacionadas estéo divulgados na nota 19.10.
29.4R 4o dos i
O pessoal-chave da Administracao inclui os conselheiros, diretoria executiva e o chefe da auditoria interna, sendo em 31.12.13, representados por 24 profissionais
(25 profissionais em 31.12.12).

O total da despesa com remuneracéao e beneficios a esses profissionais ¢ demonstrados a seguir:

es

BR GAAP e IFRS

Consolidado

31.12.13 31.12.12

Remuneragéo e participagao NOS MESUIAAOS ...........cuiuiuiuiiiiiieieiit ettt 32.793 36.443
Beneficios de empregados de curto prazo (1).. 1.342 1.287
Beneficios de pos-emprego. 166 124
Beneficios de desligamento. 1.881 903
REMUNEracan DAasEATa BM ACOBS. .......c.iu ittt ettt 8.003 7.825
44.185 46.582

(1) Compreende: assisténcia médica, despesas educacionais e outros.

O valor da participacao nos resultados pago a cada diretor em qualquer exercicio esté relacionado principalmente ao lucro liquido da Companhia e na avaliacdo
do desempenho do diretor durante o exercicio realizado por parte do Conselho de Administracdo.

Os membros suplentes do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal sao remunerados de acordo com suas participagdes nas reunides. Os membros do
Conselho de Administracédo e Conselho Fiscal ndo tém vinculo empregaticio com a Companhia e néo prestam servicos de quaisquer outras naturezas.

30. RECEITAS

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora C lidad
31.12.13 31.12.12 311213 31.12.12
Receita bruta de vendas
Mercado interno.... 15.818.365 7.189.721 15.831.472 15.175.348
Mercado externo 11.201.066 5.014.710 13.857.394 11.977.600
Lacteos....... 3.303.690 3.072.755 3.306.614 3.206.790
Food servic 1.764.358 697.303 1.856.145 1.775.885
32.087.479 15.974.489 34.851.625 32.135.623
Deducdes da receita bruta
Mercado interno.. (2.852.815) (1.153.997) (2.853.090) (2.556.513)
Mercado externo (106.407) (665) (728.671)  (351.558)
(498.711)  (477.275)  (498.751)  (492.719)
(228.458) (91.289)  (249.867)  (217.450)
(3.686.391) (1.723.226) (4.330.379) (3.618.240)
Receita liquida de vendas
Mercado interno.... 12.965.550 6.035.724 12.978.382 12.618.835
Mercado externo 11.094.659 5.014.045 13.128.723 11.626.042
Lacteos .. 2.804.979 2.595.480 2.807.863 2.714.071
Food servic 1.535.900 606.014  1.606.278 1.558.435
28.401.088 14.251.263 30.521.246 28.517.383

Os acréscimos nos saldos da controladora sao consequéncia da incorporagéo das subsidiarias integrais Sadia S.A. e Heloisa Industria e Comércio de Produtos
Lacteos Ltda., ocorrida em 31.12.12.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expressos de outra forma)

31. CUSTO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Consiste em gastos com pesquisas internas e desenvolvimento de novos produtos, reconhecidos na demonstragao do resultado da Companhia quando incorridos.
O total de gastos incorridos no exercicio findo em 31.12.13 é R$ 68.586 tanto na controladora quanto no consolidado (R$ 26.737 na controladora e R$ 33.053
no consolidado em 31.12.12).

32. DESPESAS COM REMUNERAQZ\O DE COLABORADORES

BR GAAP BR GAAP e IFRS

Controladora C lidad
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12

Saldrios e encargos ... 2.707.810 1.323.161 3.037.938 2.842.371
Custo de previdéncia social 347.817 360.033 382.934 725.249
Fundo de garantia por tempo de servico 208.780 101.237 212.548 203.085
Assisténcia médica e ambulatorial....... 124.046 41.761 128.799 118.176
Plano suplementar de aposentadoria.. 16.219 9.433 16.983 15.345
Participacao dos funcionarios nos resultados 130.540 49.449 137.785 111.368
OULFAS oo 592.229 276.990 625.278 560.752
Provisao para riscos trabalhistas 260.682 75.312 265.293 141.105
4.388.123 2.237.376 4.807.558 4.717.451

(1) A reducéo no saldo refere-se a aplicacdo da Medida Proviséria no.563/12 (desoneracéo da folha) aplicavel a partir de Janeiro de 2013, quando as referidas
despesas passaram a ser contabilizadas como reducéo de receitas de vendas.

Os acréscimos nos saldos da controladora sdo consequéncia da incorporacéo das subsididrias integrais Sadia S.A. e Heloisa IndUstria e Comércio de Produtos
Lacteos Ltda., ocorrida em 31.12.12.

33. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora lidad
Reapresentado Reapresentado
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Receitas
RECUPETACE0 A8 ESPESAS ......viuiiiiit ettt 37.319 14.374 44.892 18.702
Indenizacao de seguro.. 30.451 1.908 31.305 18.005
Reversao de provisoes... 8.270 74.738 8.270 45.949
Plano de beneficios a empregados - - - 49.860
Resultado liquido da transferéncia da planta de Carambe - 48.812 - 48.812
OULTS ..ttt 24.936 3.561 28.923 20.300
100.976 143.393 113.390 201.628
Despesas

Participacao dos funcionarios nos resultados. (130.540) (101.271) (137.785) (111.368)
Reestruturacao - Plano de aceleracéo (1). (98.062) - (103.880) -
Custo com ociosidade (2) (52.793) (53.933) (52.879) (93.808)
Custo com sinistro........ (43.979) (20.525) (44.233) (38.998)
Provisao para riscos civeis/trabalhistas . (37.431) (29.743) (37.431) (41.184)
Provisao para riscos tributarios (37.196) (12.533) (35.599) (24.501)
Outros beneficios a empregados (32.545) (92.175) (32.545) (107.155)
Plano de outorga de acoes ..... (26.761) (23.035) (26.761) (23.035)
Participacao dos administradores.. (17.712) (7.006) (17.712) (7.006)

Acordos contratuais (17.222) - (17.222)
Perdas liquidas na alienacéo de imobilizado (21.565) (12.778) (14.126) (15. 166)
Resultado na execucgéo do TC - (102.512) - (108.880)
Outras.... (82.221) (37.870) (128.598) (77.129)
(598.027) (493.381) (648.771) (648.230)
(497.051) (349.988) (535.381) (446.602)

(1) Inclui valores decorrentes da revisdo da estrutura administrativa e do programa de aceleracao de novos negdcios, com base no Plano de Aceleracéo ao
Crescimento, aprovado em 13.08.13, na reuniao extraordinaria do Conselho de Administracdo da Companhia.

(2) A rubrica custo com ociosidade inclui despesa de depreciacdo no montante de R$ 30.323 e R$ 33.781 para os exercicios findos em 31.12.13 e 31.12.12,
respectivamente.

34. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LIQUIDAS

BR GAAP BR GAAP e IFRS

Controladora Consolidado

31.12.13 31.12.12 311213 31.12.12

Receitas financeiras
Ganhos na conversao de investimentos do exterior . - - 874.011 604.280
Variagdo cambial sobre outros ativos 303.558 66.612 161.209 87.451
Juros sobre outros ativos................ 114.948 79.273 133.823 159.481
Juros de ativos financeiros classificados com 35.503 23.359 64.127 75.110
Disponiveis para venda...... 75 - 23.973 14.823
Mantidos até o vencimento . 19.586 - 23.533 22.144
Mantidos para negociacao... 15.842 23.359 16.621 38.143
Juros sobre aplicacoes financeiras 27.276 5.577 33.024 12.559
Receitas financeiras sobre fornecedores . 2.492 - 2.492 -
Variagdo cambial sobre aplicacdes financeiras . 25.748 8.649 - 2.139
Outras 33.330 12.005 40.402 44.884
542.855 195.475 1.309.088 985.904
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos (391.733)  (202.990) (567.382)  (502.939)
Perdas na conversao de investimentos do exterior. - - (491.792) (420.704)
Variacao cambial sobre outros passivos (334.485)  (207.054)  (323.559) (371.227)
Variacao cambial sobre empréstimos e financiamentos. (312.579) (48.378)  (316.762) (94.178)
Juros sobre outros passivos ................ (134.768) (29.109)  (170.887) (59.679)
Perdas com operacdes de derivativos . (39.754) (8.862) (72.370) (21.208)
Juros sobre mutuos... (111.237)  (106.708) - -
Despesas financeiras sobre fornecedores - (9.160) - (24.335)
Outras (82.215) (17.934)  (113.872) (62.236)
(1.406.771)  (630.195) (2.056.624) (1.556.506)
(863.916)  (434.720)  (747.536)  (570.602)

35. RESULTADO POR NATUREZA

A Companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado por funcao e apresenta a seguir o detalhamento por natureza:

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora C lidad

Reapresentado Reapresentado
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12

Custos dos produtos vendidos
Custos dos estoques.. 15.717.489 9.197.149 16.620.930  15.917.772
Depreciacao . 980.761 393.687  1.005.703 844.584
Amortizacao. 4.707 1.417 10.370 11.677
Salarios e beneficios a empregado 2.878.940 1.512.666  3.104.128 3.197.014
Outros 2.151.930 1.009.854  2.212.014 2.092.516
21.733.827  12.114.773  22.953.145  22.063.563

Despesas com vendas

DEPIECIACAO ...ttt 50.303 20.497 55.883 34.293
Amortizacao 1.438 204 2.569 1.169
Salarios e beneficios a empregados 886.887 419.616 1.015.613 989.025
Gastos logisticos diretos/indiretos . 1.750.302 778.901 2.181.998 2.054.776
Outros 1.164.355 527.400  1.368.226 1.238.041
3.853.285 1.746.618  4.624.289 4.317.304

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente (Independente)
Vice-Presidente (Independente)

Abilio dos Santos Diniz
Sérgio Ricardo Silva Rosa

Membro Independente do Conselho
Membro Independente do Conselho
Membro Independente do Conselho
Membro Independente do Conselho
Membro Independente do Conselho
Membro Independente do Conselho

Décio da Silva

José Carlos Reis de Magalhaes Neto
Luiz Fernando Furlan

Manoel Cordeiro Silva Filho

Simon Cheng

Walter Fontana Filho

Membro do Conselho
Membro do Conselho
Membro do Conselho

Carlos Fernando da Costa
Luis Carlos Fernandes Afonso
Paulo Assuncéao de Sousa

CONSELHO FISCAL/COMITE DE AUDITORIA

Presidente e Especialista Financeiro Attilio Guaspari

Membro do Conselho

Décio Magno Andrade Stochiero
Membro do Conselho

Susana Hanna Stiphan Jabra

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da BRF S.A., no exercicio de suas atribuicoes legais e estatutarias, examinou:

® o relatério emitido sem ressalvas pela Ernst&Young Auditores Independentes S.S.;

* 0 Relatorio da Administracao; e

* as demonstracoes financeiras (controladora e consolidado) referentes ao exercicio social findo em 31.12.13.

Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados, os membros do Conselho Fiscal, abaixo assinados, opinaram pela aprovacéo, das
demonstracées financeiras identificadas acima.

Sé&o Paulo, 27 de fevereiro de 2014.
Attilio Guaspari - Presidente e Especialista Financeiro
Decio Magno Andrade Stochiero - Membro do Conselho
Susana Hanna Stiphan Jabra - Membro do Conselho

BR GAAP BR GAAP e IFRS
Controladora lidad
Reapresentado Reapresentado
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Despesas administrativas

Depreciacao 10.989 2.762 19.285 7.232
Amortizagao.. 40.389 26.957 51.954 38.280
Salério e beneficios a empregados 231.074 180.333 284.739 278.939
Honorarios . 24.636 21.703 24.680 23.782
Qutros.... 31.323 4.538 81.447 40.697
338.411 236.293 462.105 388.930

Outras despesas operacionais (1)
Depreciacao 30.320 27.889 30.322 29.431
Outros 567.707 465.492 618.449 618.799
598.027 493.381 648.771 648.230

(1) A composicao do grupo de outras despesas operacionais esta divulgada na nota 33.
Os acréscimos nos saldos da controladora sao consequéncia da incorporacdo das subsididrias integrais Sadia S.A. e Heloisa IndUstria e Comércio de Produtos
Lacteos Ltda., ocorrida em 31.12.12.

36. COBERTURA DE SEGUROS - CONSOLIDADO

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes pela Administracao para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

31.12.13
Valores  Montante da
Bens segurados Cobertura em risco cobertura
Estoque e imobilizados Incéndio, raio, explosao, vendaval, deterioracao de produtos frigorificados,
quebra de maquinas, lucros cessantes e outros 26.975.008 2.203.957
Garantia Garantias judiciais, tradicionais e aduaneiras 1.566.916 1.566.959
Transporte nacional Risco rodovidrio e responsabilidade civil do transportador de cargas 20.439.144 212.081
Transporte internacional Risco de transporte durante importacoes
e exportacoes 12.279.669 1.116.698
Responsabilidade civil e
geral de executivos Reclamacgoes de terceiros 30.302.681 1.798.449
Crédito Inadimpléncia de clientes 459.777 392.843

37. NOVAS NORMAS E PRONUNCIAMENTOS ADOTADOS RECENTEMENTE

IAS 27 - Demonstracoes financeiras separadas

Em maio de 2011, o IASB emitiu uma revisdo da norma IAS 27, a qual introduziu mudancas relacionadas a investimentos em controladas, empresas com controle
compartilhado ou associadas quando uma entidade prepara demonstracdes financeiras separadas. Estas alteracdes séo requeridas para periodos anuais iniciando
em ou apds 01.01.13. A Companhia nao prepara demonstracoes financeiras separadas, portanto ndo houve impacto decorrente destas alteracdes nestas
demonstracoes financeiras.

IAS 28 - Investimentos em associadas e empresas com controle compartilhado

Em maio de 2011, o IASB emitiu uma revisdo da norma IAS 28. A alteracdo desta norma aborda aspectos relacionados a contabilizagcdo de investimentos em
associadas e estabelece os requerimentos para aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial para a contabilizacdo de investimentos em associadas e empresas
com controle compartilhado. Esta alteracao de norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou ap6s 01.01.13. Nao houve nenhum impacto da adogao
desta norma revisada nas demonstracdes financeiras de 31.12.13.

IFRS 7 - Compensacao de ativos financeiros e passivos financeiros

Em dezembro de 2011, o IASB emitiu uma revisdo da norma que estabelece requerimentos de divulgacdo de acordos de compensacao de ativos e passivos
financeiros. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em ou apés 01.01.13. A Companhia néo possui acordos de compensacéo de ativos e passivos
financeiros, portanto a adocao desta revisao nao causou nenhum impacto nestas demonstracées financeiras.

IFRS 10 - Demonstracoes financeiras consolidadas

Em maio de 2011, o IASB emitiu a norma IFRS 10. Esta norma estabelece os principios para a apresentacao e preparacao de demonstracdes financeiras
consolidadas quando uma entidade controla uma ou mais empresas. A norma introduz orientacao adicional para auxiliar na determinacao de controle quando
ha duvida na avaliacdo. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em ou apés 01.01.13. Nao houve nenhum impacto da adocdo desta norma revisada
nas demonstragoes financeiras de 31.12.13.

IFRS 11 - Negodcios em conjunto

Em maio de 2011, o IASB emitiu a norma IFRS 11. Esta norma aborda aspectos relacionados a definicdo do tratamento contabil de entidades com controle
compartilhado e operacoes compartilhadas. Esta norma também limita o uso da consolidacdo proporcional apenas para empresas com operacoes compartilhadas
passando a aceitar apenas o método de equivaléncia patrimonial para empresas com controle compartilhado. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando
em ou ap6s 01.01.13. Nao houve impactos na adogao desta norma, pois os investimentos com controle compartilhado nao eram consolidados proporcionalmente
nas demonstracoes financeiras da Companhia.

IFRS 12 - Divulgacdes de participacdes em outras entidades

Em maio de 2011, o IASB emitiu a norma IFRS 12. Esta norma aborda aspectos relacionados a divulgacao da natureza e riscos associados a participacoes
detidas em contro\adas controladas em conjunto e entidades nao consolidadas. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em ou ap6s 01.01.13. A
Administracao da Companhla acredita que as informacoes divulgadas nestas demonstracoes financeiras acerca dos riscos acima mencionados séo suficientes para
o contetido esperado em demonstracoes financeiras.

IFRS 13 - Mensuracao do valor justo

Em maio de 2011, o IASB emitiu a norma IFRS 13. Esta norma define valor justo, e contempla em uma Unica norma os aspectos de mensuracao do valor justo e
estabelecendo os requerimentos de divulgacao relacionados a este. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em ou apés 01.01.13. A Administracao
da Companhia acredita que estes requerimentos foram devidamente atendidos nestas demonstracoes financeiras.

38. NOVAS NORMAS E PRONUNCIAMENTOS AINDA NAO ADOTADOS

IFRS 9 - Instrumentos financeiros

Em outubro de 2010, o IASB emitiu uma revisao da norma IFRS 9. A alteracdo desta norma aborda a primeira fase do projeto de substituicdo da IAS 39 -
Financial Instruments. A data de aplicacdo desta norma foi prorrogada para 01.01.15. A Companhia esta avaliando os impactos da adocao desta norma em suas
demonstracoes financeiras consolidadas.

IAS 32 Compensacao de Ativos e Passivos Financeiros - Revisao da IAS 32

Essas revisdes esclarecem o significado de “atualmente tiver um direito legalmente exequivel de compensar os valores reconhecidos” e o critério que fariam com
que os mecanismos de liquidacdo nao simultaneos das camaras de compensacao se qualificassem para compensacao. Essas revises passarao a vigorar para
exercicios iniciados em ou apds 01.01.14 e a Companhia nao espera impactos relevantes em suas demonstracoes financeiras consolidadas.

IAS 39 Renovacdo de Derivativos e Continuacdo de Contabilidade de Hedge - Revisao da IAS 39

Essa revisdo ameniza a descontinuacao da contabilidade de hedge quando a renovacao de um derivativo designado como hedge atinge certos critérios. Essas
revisGes passam a vigorar para exercicios iniciados em/ou apés 01.01.14 e a Companhia nao espera impactos relevantes em suas demonstracoes financeiras
consolidadas.

IFRIC 21 - Tributos

Em maio de 2013, o IASB emitiu a interpretacao IFRIC 21, que esclarece quando uma entidade deve reconhecer uma obrigacao de pagar taxas de acordo com
a legislacao, exceto imposto de renda, em suas demonstracoes financeiras. A obrigacao somente deve ser reconhecida quando o evento que gera a obrigagao
ocorre. O IFRIC 21 é uma interpretacdo do IAS 37 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. O IAS 37 estabelece critérios para o reconhecimento
de um passivo, um dos quais é a exigéncia de que a Companhia tenha uma obrigagéo presente como resultado de um evento passado, conhecido como
fato gerador da obrigacdo. O IFRIC 21 passa a vigorar para exercicios findos em ou ap6s 01.01.14 e a Companhia nao espera impactos relevantes em suas
demonstracoes financeiras consolidadas.

39. EVENTOS SUBSEQUENTES

39.1 Aquisicdo de participacdo societaria na Federal Foods Limited ("“Federal Foods")

Em 16.01.13, a Companhia informou ao mercado que concluiu a aquisicdo de 49% do capital aciondrio da Federal Foods Limited (“Federal Foods”), uma
companhia de capital fechado com sede em Abu Dhabi, nos Emirados Arabes Unidos (“EAU"), tornando-se detentora de 60% dos direitos econémicos da
referida empresa, nos termos do acordo de acionistas firmado entre as partes a época.

Em 17.02.14, a Companhia anunciou ao mercado que assinou uma oferta vinculante com a Al Nowais Investments para, dentre outras disposicoes, adquirir, por
meio da sua subsidiaria na Austria, direitos econémicos adicionais de emissao da Federal Foods, em conformidade com os limites estipulados pela legislacéo e
pratica usual dos EAU, por um investimento total de US$27.809. A Al Nowais Investments permanecera atuando como parceiro local da BRF na Federal Foods e
em outras oportunidades no EAU.

A Federal Foods ¢ uma Companhia lider na distribuicao de alimentos nos Emirados Arabes Unidos, abrangendo um largo escopo de clientes de varejo, food
service e atacado. E distribuidora de produtos Sadia nos EAU ha mais de 20 anos, assim como de uma série de produtos resfriados, congelados e linha seca de
outras marcas e fornecedores.

39.2 Aquisicao de participagao societaria na Al Khan Foods LLC (“AKF")

Em 19.02.13, a Companhia informou ao mercado que assinou uma oferta vinculante com os acionistas da Al Khan Foods LLC (“AKF"), sua atual distribuidora
de produtos no Sultanato de Oma, para aquisicao de participagéo societaria. Caso as condicdes precedentes previstas na Oferta sejam cumpridas, a Companhia
adquirird 40% de participacao no capital social da AKF, com base em um valor da empresa (enterprise value) total de US$ 68.500

Nos termos da Oferta, a Companhia adquirira a participacdo remanescente na AKF entre 36 e 90 meses da data de fechamento da primeira aquisicao, em
conformidade com os limites estipulados pela legislacao e pratica usual do Sultanato de Oma, de acordo com os resultados futuros da AKF.

A AKF ¢ lider na distribuicdo de alimentos congelados no Sultanato de Oma, abrangendo um largo escopo de clientes de varejo, food service e atacado.
E distribuidora de produtos Sadia no Sultanato de Oma ha 25 anos, assim como de uma série de outros produtos congelados de outras marcas e fornecedores.
39.3 Cessao de obrigacdo da Marfrig Alimentos S.A (“Marfrig”) a JBS S.A. (“JBS")

Em outubro de 2013, a JBS e a Marfrig anunciaram por meio de fato relevante ao mercado, a concluséo da operacdo de venda pela Marfrig de determinados
direitos e participacoes societarias em sociedades do seu grupo detentora da unidade de negdcios Seara Brasil (“Seara Brasil”) e da Zenda a JBS, mediante celebragao
do Termo de Fechamento do Contrato de Compra e Venda de Participacdes Societdrias e Outras Avencas. A referida unidade de negdcios Seara Brasil detinha
participacdes societarias, bens, direitos e obrigacoes relativas aos ativos de propriedade da BRF que foram entregues a Marfrig, conforme publicado no fato relevante
em conjunto da BRF e da Marfrig, em 13.06.12, passando assim a JBS a responsabilidade pela liquidacéo do passivo assumido pela Marfrig junto & BRF.

40. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras foram aprovadas e sua emissao autorizada pelo Conselho de Administracao em 27.02.14.

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor Presidente Global

Diretor Presidente Brasil

Diretor Presidente Internacional

Diretor Vice-Presidente de Financas e Relacdes com Investidores

Diretor Vice-Presidente de Food Service

Diretor Vice-Presidente de Administracao e Recursos Humanos

Diretor Vice-Presidente de Planejamento Integrado e Controle de Gestao
Diretor Vice-Presidente de Operacoes

Diretora Vice-Presidente de Marketing e Inovacao

Claudio Eugénio Sttiller Galeazzi
Sérgio Carvalho Mandin Fonseca
Pedro de Andrade Faria

Augusto Ribeiro Junior

Ely David Mizrahi

Gilberto Ant6nio Orsato

Hélio Rubens

Nilvo Mittanck (1)

Sylvia de Souza Ledo Wanderley

(1) Em 17.02.14, o até entao Vice-Presidente de Operagoes Nilvo Mittanck deixou de fazer parte do quadro da Diretoria Executiva da BRF.
Em 19.12.13, em reuniao ordinaria do Conselho de Administracao, foi aprovada a nova composicao da Diretoria Executiva.

Marcos Roberto Badollato - Diretor de Controladoria
Joloir Nieblas Cavichini - Contador - CRC 1SP257406/0-5

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480/09, a diretoria executiva da BRF S.A., declara que:
® revisaram, discutiram e concordam com as demonstracoes financeiras da Companhia do exercicio social findo em 31.12.13; e
® revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da Ernst&Young Auditores Independentes S.S., relativamente as demonstracoes
financeiras da Companhia do exercicio social findo em 31.12.13.
Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2014.
Claudio Eugénio Sttiller Galeazzi - Diretor Presidente Global
Pedro de Andrade Faria - Diretor Presidente Internacional
Sérgio Carvalho Mandin Fonseca - Diretor Presidente Brasil
Augusto Ribeiro Junior - Diretor Vice-Presidente de Financas e Relacdes com Investidores
Ely David Mizrahi - Diretor Vice-Presidente de Food Service
Gilberto Anténio Orsato - Diretor Vice-Presidente de Administracao e Recursos Humanos
Hélio Rubens - Diretor Vice-Presidente de Planejamento Integrado e Controle de Gestao
Nilvo Mittanck - Diretor Vice-Presidente de Operacoes
Sylvia de Souza Ledo Wanderley - Diretora Vice-Presidente de Marketing e Inovacdo

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos

Administradores e Acionistas da

BRF S.A.

Itajaf - SC

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da BRF S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais préticas contabeis e demais
notas explicativas.

Resp bilidade da Administracao sobre as d racoes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo das demonstracdes financeiras individuais de acordo com as praticas
contéabeis adotadas no Brasil e das demonstracées financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao dessas demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estéo livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencédo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas
demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo
da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacao das
demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da BRF S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracées financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira consolidada da BRF S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas operages e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB
e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Avaliacdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstracoes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No
caso da BRF S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em
controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa
opinido nao esta ressalvada em funcao desse assunto.

Reapresentacdo dos valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

Conforme mencionado na nota explicativa 3.34, em decorréncia das mudancas nas praticas contdbeis adotadas pela Companhia em 2013, os valores
correspondentes referentes as demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentados para fins de comparacéo, foram
ajustados e estao sendo reapresentados como previsto no CPC 23 - Praticas Contabeis, Mudancas de Estimativa e Retificacao de Erro. Nossa opinido nao contém
modificacdo relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislagao societaria brasileira para companhias abertas,
e como informagédo suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstracoes foram submetidas aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2014.

ERNST & YOUNGAuditores Independentes S.S.
Contador CRC-1SP161745/0-3 S-SC

Antonio Humberto Barros dos SantosCRC-
SC-000048/F-0
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MAIS DO QUE
PRODUZIR ALIMENTQS,
A GENTE APROXIMA
VIDAS.

: f)@gﬁz : Quﬂly

PERDIGAO Ba‘t avo

Qadia

Por tras de todas essas grandes marcas que fazem
parte do seu dia a dia, existe uma grande marca,
a BRF, uma das maiores empresas de alimentos do
mundo. Ser desse tamanho todo permite que a BRF
cumpra melhor o objetivo que estabeleceu para si
mesma: aproximar vidas. E o que ela faz quando
coloca produtos de qualidade em sua casa. Nada como
um prato gostoso para juntar a familia, as turmas -
pessoas que mal se conheciam e que se levantam da
mesa amigos de infancia. Mas, como uma empresa
lider, a BRF vai muito além. Aproxima a cadeia
produtiva e as comunidades em que atua. Aproxima
culturas nos paises onde esta. Encontra solugdes que
até entao ninguém tinha pensado. A gente faz mais

do que alimentos. A gente aproxima vidas.
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