hypermarcas

Hypermarcas anuncia EBITDA Ajustado de R$1.106,1 milhdes e Lucro Liquido de R$402,7
milhées em 2014, com alta de 10,4% e 56,9% contra 2013, respectivamente

Sdo Paulo, 06 de fevereiro de 2015 — A Hypermarcas S.A. (BM&FBovespa: HYPE3; Reuters: HYPE3.SA; Bloomberg:
HYPE3 BZ; ADR: HYPMY) anuncia seus resultados referentes ao 42 trimestre de 2014. As informagGes financeiras
apresentadas neste documento sdo derivadas das demonstracdes financeiras consolidadas da Hypermarcas S.A,,
elaboradas de acordo com as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as Normas Internacionais de
Relatdrios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Destaques

® Receita Liquida de R$1.301,1 milhdes no 4T14, 16,3% acima do 4T13
e Lucro Liquido de R$402,7 milhdes em 2014, 56,9% acima de 2013
¢ EBITDA Ajustado de R$1.106,1 milhdes no ano, em linha com guidance e 10,4% acima de 2013

Tabela 1

(RS milh&es) 2013 % RL 2014 % RL A% A p.p.RL 4713 % RL 4714 % RL A% A p.p.RL
Receita Liquida 4.258,7 100,0% 4.680,3 100,0% 9,9% - 1.118,9 100,0% 1.301,1 100,0% 16,3% -

Lucro Bruto 2.748,9 64,5% 2.982,0 63,7% 85% -0,8p.p. 716,6 64,0% 796,5 61,2% 11,2%  -2,8 p.p.
Vendas, Gerais e Adm. (ex-Mkt) (967,6)  22,7%  (986,4) 21,1% 2,0% -1,6 p.p. (261,0)  23,3% (262,1) 20,1% 04% -3,2p.p.
Marketing (836,3) 19,6%  (984,1) 21,0% 17,7% 1,4 p.p. (227,00  20,3% (283,00 21,8% 24,7%  1,5p.p.
EBITDA Ajustado(l) 1.002,1 23,5% 1.106,1 23,6% 10,4%  0,1p.p. 252,0 22,5% 273,2 21,0% 84% -1,5p.p.
Fluxo de Caixa Livre? 452,0 10,6% 616,3 13,2% 36,3% 2,6 p.p. 90,8 8,1% 182,3 14,0% 100,7% 5,9 p.p.
Lucro Liquido 256,7 6,0% 402,7 8,6% 56,9% 2,6 p.p. 54,9 4,9% 71,5 5,5% 30,2% 0,6 p.p.
Lucro Liquido por A¢do 0,41 - 0,64 - 56,3% - 0,09 - 0,11 - 30,0% -

) EBITDA antes das despesas ndo recorrentes e outras despesas ndo caixa. Vide Reconciliagdo do EBITDA na Tabela 8

2 Fluxo de Caixa Livre (=) Fluxo de Caixa Operacional (+) Compras de Ativo Imobilizado (+) Venda de Ativo Permanente (+) Compra de Intangivel
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Contexto Operacional

Em 2014, a Hypermarcas avangou mais alguns passos em sua estratégia de crescimento organico rentavel e
sustentdvel, com forte geracdo de caixa operacional. Finalizamos em 2014 uma fase de reestruturagdo que iniciamos
em 2011. Mais de R$1,0 bilhdo foi investido nesse periodo em nossa consolida¢do operacional, modernizacdo de
Nnossos sistemas e processos, inova¢do e lancamento de novos produtos. Criamos uma organiza¢do voltada para
resultados e geracao de valor para os acionistas.

Os resultados de sucesso do 4T14, assim como do exercicio de 2014 como um todo, advém da implementa¢do de um
programa de melhorias realizado por meio de um trabalho de equipe executado de forma bem coordenada ao longo
desses anos, fruto de muito esforco, persisténcia e perseveranca.

Conseguimos ndo sé entregar todos os resultados econdmico-financeiros a que nos propusemos, como também
consolidamos nossa posicao de liderangca no setor farmacéutico nacional, ultrapassando a marca de 10% de
participacao desse mercado.

Olhando para frente, acreditamos que a empresa entrard em um periodo de “harvest” durante o qual podera, cada
vez mais, colher os frutos dos investimentos realizados nos ultimos anos.

Excluindo vendas relacionadas a contratos de fabricagdo de terceiros, nossa Receita Liquida se acelerou 17,0% para
R$1.301,1 milhdes no 4T14 e finalizamos o exercicio de 2014 com Receita Liquida de R$4.645,6 milhdes, representado
um crescimento de 11,2% em bases comparaveis.

A Companhia atingiu o guidance para o ano, registrando EBITDA Ajustado de R$1.106,1 milhdes em 2014. Esse
montante implica um crescimento de 10,4% em relagdo a 2013, com eleva¢do da margem de EBITDA Ajustado em 0,1
p.p., na mesma base de comparacdo, para 23,6% da Receita Liquida.

Tal resultado foi alcangado mesmo com a elevagao dos investimentos em marketing em 17,7% em relagdao ao ano
anterior, em termos nominais, para 21,0% da Receita Liquida no ano, em linha com a estratégia da Companhia de
reforcar o suporte a suas marcas na midia, nos pontos de venda e junto a comunidade médica. Esse aumento foi
compensado por maior eficiéncia nas operagdes comerciais e logisticas da Companhia, que levaram a uma reducao
das Despesas com Vendas em 1,6 p.p., como percentual da Receita Liquida.

Com a reducgdo das Despesas Financeiras Liquidas, relacionada sobretudo a prote¢do da exposicdo cambial da
Companhia a partir do final de 2013, o Lucro Liquido avangou 56,9% em relagdo ao ano anterior, totalizando R$402,7
milhdes em 2014. Houve também avanco no trimestre, que registrou alta de 30,2%, para R$71,5 milhdes, em
comparagdao com o 4T13.

No ano e no trimestre, a Companhia aumentou ainda seu Fluxo de Caixa Livre, que cresceu para R$616,3 milhdes,
contra R$452,0 milhdes registrados em 2013. No trimestre, foram registrados R$182,3 milhdes, mais do que o dobro
registrado no mesmo periodo do ano anterior.

Em 2015, a Companhia continuard em sua estratégia baseada em trés pilares, definidos pela busca por ganhos de
produtividade e exceléncia operacional; geracdo de demanda e inova¢do continua e relevante, customizada para o
consumidor brasileiro; e, por fim, aumento da capilaridade na distribuicdo, com fortalecimento do relacionamento
com o varejo, maior presenca e melhor exposicao dos produtos da Companhia nos pontos de venda. Dessa forma, a

Ate10h
de ProtecdoTotat

:

Rinosoro|




hypermarcas

Companhia pretende explorar oportunidades de crescimento orgéanico, suportada por suas operacées modernas e de
baixo custo, em mercados resilientes e em expansao sustentavel.

DIVISAO FARMA

A Receita Liquida da divisdo Farma alcancou R$2.584,0 em 2014, com crescimento de 11,0% em relacdo ao ano
anterior. Excluida a contribuicdo de terceirizagdes, o crescimento foi de 13,5%, acima do desempenho do mercado
farmacéutico no periodo. A divisdo continua em trajetéria de aumento da demanda por seus produtos, como novo
recorde de participacdo de mercado, que chegou a 10,2% ao final de dezembro, segundo dados do IMS Health.

No 4T14, a divisdo encerrou as atividades da planta do Rio de Janeiro, com a transferéncia da produg¢do remanescente
para o complexo farmacéutico de Anapolis, que segue reportando aumentos de produtividade. Com a desativacdo da
operacio da planta da antiga Mantecorp, o imdvel foi alienado por R$135,0 milhdes.

Ao longo do ano, a divisdo melhorou processos e fortaleceu sua gestdao, com melhor acompanhamento de indicadores
gerenciais. Em algumas areas, como geracdo de demanda médica, tais mudancgas ja comecaram a surtir efeito, com
crescimento da linha de produtos de prescricdo (RX), tanto em termos de demanda, como de receituario. Em vendas e
merchandising, com destaque para projetos de Gestdo por Categoria, as mudangas estreitaram parcerias com o
varejo, culminando no reconhecimento da Hypermarcas como Melhor Fornecedor do Ano pela Abrafarma —
associacdo que reune as principais redes de varejo farmacéutico do Brasil. Pelo segundo ano consecutivo, a equipe de
trade marketing da divisdo foi também reconhecida como a melhor em atuagdo no canal farma no pais, ainda segundo
a Abrafarma.

0O ano também foi marcado pela melhoria do indice de inovacdo da divisdo para 10%. Tal indicador mede o percentual
do faturamento proveniente de produtos langados nos ultimos trés anos. Dentre os destaques entre novos produtos, a
versdao comprimido de Addera D3 (vitamina D) confirmou-se como o maior lancamento em vendas do mercado
brasileiro em 2014, com demanda superior a R$41,7 milhdes em 12 meses.

O desempenho da divisdo no trimestre reflete também o aumento seletivo dos investimentos em marketing na
divisdo, com maior eficiéncia na alocacao dos valores investidos. Além da expansdo da equipe de geracao de demanda
médica e de maiores investimentos nos pontos de venda, a Companhia também manteve mais de 20 marcas de
produtos OTC na TV e no radio ao longo do ano, incluindo novos comerciais para Atroveran, com a atriz Grazi
Massafera, Estomazil Pastilhas e Estomazil Efervescente, que estrearam no 4T14.

DIVISAO CONSUMO

A divisdo Consumo registrou Receita Liquida equivalente a R$2.096,4 milhdes em 2014, com crescimento de 8,6% em
relacdo ao ano anterior. No 4T14, a Receita Liquida cresceu 14,5% em relagao ao 4T13, como resultado da estratégia
de oferta de produtos com propostas atrativas de valor para clientes e consumidores, em especial em categorias
selecionadas de alto volume. Tal estratégia vem resultando ainda em ganhos de participa¢do de mercado, que atingiu
a marca de 8,5% no ultimo bimestre do ano, segundo informacdes da Nielsen.

Ao longo do ano, a divisdo avangou no programa de reestrutura¢do de suas operag¢des, restando apenas uma das
plantas de fraldas a ser desativada, com encerramento previsto para o primeiro semestre de 2015. Em paralelo, as

aelOh
de ProtecaeTotal

:

P

.,
Rinosoro| ’

3



hypermarcas

linhas instaladas em Senador Canedo ja apontam melhoria de produtividade, com reducdo gradual de custos unitdrios
e aumento dos volumes produzidos. Do mesmo modo, a concentracao das operagdes de distribuicdo no Centro de
Distribuicdo de Goiania vem contribuindo desde abril de 2014 para a melhoria da eficiéncia logistica, com reflexo
sobre a reducdo das despesas comerciais e fretes, como percentual da Receita Liquida.

Além disso, a reorganizacdo da gestdo das atividades de pesquisa e desenvolvimento de produtos de consumo,
implementada desde 2012, vem contribuindo para a manuteng¢do do indice de inovagdo em patamares elevados,
equivalente a 79% no quarto trimestre de 2014. Dentre os principais langamentos do segundo semestre do ano,
destacam-se as novas fraldas Cremer Magic Care, voltadas especialmente para o segmento intermediario de valor, no
gual a Companhia vem registrando o maior crescimento de demanda.

Para suportar langamentos recentes, a divisdo aumentou os investimentos em marketing, tanto em propaganda
quanto no reforco das a¢des nos pontos de vendas. No 4T14, estrearam novas campanhas para as fraldas Pom Pom,
para os adogantes Zero Cal e a linha de protecdo solar de Cenoura & Bronze. Em paralelo, a Companhia vem ampliando
as atividades de trade marketing, com novos projetos de Gestao por Categoria em mercados em que possui marcas
lideres, como hidratantes (com Monange e Paixdo), esmaltes (com Risqué), cuidados masculinos (com Bozzano) e
fraldas para incontinéncia (com Bigfral), quanto em algumas categorias ainda em desenvolvimento, como fraldas
infantis (com Pom Pom, Cremer Disney e Sapeka).

A divisdo vem ainda aproveitando oportunidades para melhoria da distribuicdo de seus produtos, com expansdo da
rede de distribuidores semiexclusivos, que carregam portfdlio mais balanceado de produtos da Companhia e oferecem
maior visibilidade da demanda e estoques no canal, com compartilhamento de informagdes por meio eletrénico. Tais
parceiros ja sdo responsaveis por quase metade das vendas da divisdo no canal indireto e, além de ampliarem a
distribuicdo nas regiGes pelas quais sdo responsaveis, tém também compromisso com a execuc¢do de merchandising
em lojas atendidas indiretamente, contribuindo para a melhoria da execu¢ao nos pontos de venda.

GUIDANCE

Apds anadlise do cenario macroecondmico e da dinamica dos mercados em que atua, a Companhia introduz para o ano
de 2015 um guidance de EBITDA Ajustado ao redor de RS$1,2 bilh3o.
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Discussao dos Resultados

Demonstra¢ao do Resultado

Segue abaixo um resumo da Demonstragao do Resultado da Hypermarcas:

Tabela 2
(RS milhdes) 2013 % RL 2014 % RL A 4713 % RL 4714 % RL A
Receita Liquida 4.258,7 100,0%  4.680,3 100,0% 9,9% 1.118,9 100,0% 1.301,1 100,0% 16,3%
Lucro Bruto 2.748,9 64,5% 2.982,0 63,7% 8,5% 716,6 64,0% 796,5 61,2% 11,2%
Despesas com Marketing (836,3) -19,6%  (984,1) -21,0%  17,7% (227,00  -20,3% (283,00 -21,8%  24,7%
Despesas com Vendas (745,2) -17,5% (746,1) -15,9% 0,1% (202,3) -18,1% (200,7) -15,4% -0,8%
Desp. Administrativas e Gerais (222,4) -5,2% (240,3) -5,1% 8,1% (58,7) -5,2% (61,4) -4,7% 4,5%
Outras Receitas e Desp. Operacionais, Liquidas (47,1) -1,1% (100,8) -2,2% 113,8% 33,2 3,0% (52,4) -4,0% -
Equivaléncia Patrimonial (1,4) 0,0% (0,6) 0,0%  -54,8% (0,3) 0,0% (0,1) 0,0% -83,8%
EBIT Operag6es Continuadas 896,6 21,1% 910,1 19,4% 1,5% 261,5 23,4% 198,9 153%  -23,9%
Despesas Financeiras, Liquidas (582,7) -13,7% (416,8) -89%  -28,5% (206,6) -18,5% (111,0) -8,5%  -46,3%
Imposto de Renda e CSLL (55,1) -1,3% (81,1)  -1,7%  47,3% 4,0 0,4% (16,7)  -1,3% -
Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas (2,1) 0,0% (9,5) -0,2%  353,5% (3,9) -0,4% 0,3 0,0% -
Lucro Liquido 256,7 6,0% 402,7 8,6% 56,9% 54,9 4,9% 71,5 5,5% 30,2%
EBITDA 1.001,5  235% 10196 218%  18% 289,1  258% 2267  17,4% -21,6%
EBITDA Ajustado 1.002,1 23,5%  1.106,1 23,6% 10,4% 252,0 22,5% 273,2 21,0% 8,4%

& Referente somente a Operagdes Continuadas.
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Receita Liquida

Grafico 1 Grafico 2

Receita Liquida (R$ mm) Receita Liquida (RS mm)

4.680,3 1.301,1

4.258,7 1.118,9

2013 2014 4713 4714

Tabela 3
(RS milhdes) 2013 2014 A 4713 4714 A
Farma 2.328,6 2.584,0 11,0% 570,0 672,5 18,0%
Farma ex-Terceiros ! 2.246,8 2.549,3 13,5% 562,8 672,5 19,5%
Consumo 1.930,1 2.096,4 8,6% 548,9 628,6  14,5%
Total 4.258,7 4.680,3 9,9% 11189 1.301,1 16,3%
Total ex-Terceiros ! 4.176,9 4.645,6 11,2% 1.111,7 1.301,1 17,0%

@ Vendas do portfélio de marcas da Companhia (excluindo produgéo para terceiros)

A Receita Liquida da divisdao Farma cresceu 11,0% em 2014 em relagdo a 2013. Excluindo vendas relacionadas a
contratos de fabricacdo para terceiros, o crescimento foi de 13,5% em 2014, acima do desempenho do mercado no
periodo. No 4T14, a expansao foi de 18,0% em comparag¢ao com o 4T13, ou de 19,5% excluindo terceirizagdes.

Na divisdo Consumo, houve aceleracdo do crescimento em relagdo a trimestres anteriores, como resultado da
estratégia de oferta de produtos com propostas atrativas de valor para clientes e consumidores (smart choice), em
especial em categorias selecionadas de alto volume. Dessa forma, a Receita Liquida cresceu 14,5% em comparagdo
com 0 4T13 e 8,6% em 2014 em relagdo a 2013.
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Lucro Bruto

Grafico 3 Grafico 4
Lucro Bruto (R$ mm) Margem Bruta (%)
0,
2.982,0 64,5% 63,7%
2.748,9
2013 2014 2013 2014
Grafico 5 Grafico 6
Lucro Bruto (RS mm) Margem Bruta (%)
796,5 64,0%
61,2%
716,6
4713 4T14 4713 4714
Tabela 4
(R$ milhdes) 2013 %RL 2014  %RL A 4T13  %RL  4T14  %RL A
Farma 1.785,0 76,7% 1.987,0 76,9% 0,2 p.p. 438,8 77,0% 516,2 76,8% -0,2 p.p.
Consumo 9639  499% 9950  47,5% -2,4p.p. 277,8  50,6% 2803  44,6% -60p.p.
Total 2.748,9 64,5% 2.982,0 63,7% -0,8 p.p. 716,6 64,0% 796,5 61,2% -2,8p.p.

No ano, a Margem Bruta da divisao Farma

aumentou 0,2 p.p. na comparagdo com 2013, para 76,9% da Receita

Liquida. No 4T14, por outro lado, houve reducdo da Margem Bruta em 0,2 p.p. em relacdo ao 4T13, para 76,8%.

Na divisdao Consumo, a Companhia manteve estratégia mais promocional em categorias de alto volume, o que
contribuiu para um mix menos favoravel no 4T14. Esse efeito, aliado ao aumento de custos ligeiramente abaixo da
inflagdo, resultou em reducdo da Margem Bruta para 44,6% no trimestre, contra 50,6% no 4T13, e para 47,5% no ano,
contra 49,9% em 2013.
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Despesas de Marketing

Tabela 5
(RS milhdes) 2013 % RL 2014 % RL A 4713 % RL 4714 % RL A
Despesas de Marketing (836,3) -19,6% (984,1) -21,0% 17,7%  (227,0) -20,3% (283,0) -21,8% 24,7%
Propaganda e Promogdo ao Consumidor (343,7) -81% (382,6) -82% 11,3% (99,8) -89% (116,8) -90% 17,1%
Acordos e Verbas para o Ponto de Venda (238,9) -56% (286,2) -6,1% 19,8% (60,4) -54% (90,7) -70% 50,1%
Visitas Médicas, Promogdes, Brindes e Amostras (253,6) -6,0% (315,3) -6,7% 24,3% (66,8) -6,0% (75,5) -58% 13,0%

As Despesas com Marketing representaram 21,0% da Receita Liquida em 2014, com elevac¢do de 1,4 p.p. em relagdo ao
exercicio anterior. Esse aumento esta em linha com a estratégia da Companhia de reforcar o suporte a suas marcas na
midia, nos pontos de venda e junto a comunidade médica.

Despesas com Vendas

Tabela 6
(R$ milhdes) 2013 % RL 2014 % RL A 4713 % RL 4714 % RL A
Despesas com Vendas (745,2) -17,5% (746,1) -159%  0,1% (202,3) -181% (200,7) -154% -0,8%
Despesas Comerciais (569,6) -13,4% (567,4) -12,1% -0,4% (152,3) -13,6% (152,8) -11,7% 0,3%
Fretes (155,0) -3,6% (154,00 -33% -0,6% (40,8) -3,6%  (43,7) -3,4% 7,1%
PDD (20,6) -0,5% (24,7) -0,5% 20,0% (9,2) -08% (4,2) -03% -54,0%

As Despesas com Vendas foram reduzidas em 2,7 p.p. para 15,4% da Receita Liquida no 4T14 e em 1,6 p.p. para 15,9%
no ano. O efeito da inflacdo de saldrios sobre as Despesas Comerciais foi compensado, ao longo do ano e no trimestre,
por maior eficiéncia em outros gastos nao relacionados a pessoal, principalmente despesas com logistica.

Despesas Administrativas e Gerais & Outras Rec./ Desp. Operacionais Liquidas

Tabela 7
(RS milhdes) 2013 % RL 2014 % RL A 4713 % RL 4714 % RL A
Desp. Gerais e Administrativas (222,4) -52% (240,3) -51% 81% (58,7) -52% (61,4) -47% 4,5%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (47,1) -1,1% (100,8) -2,2% 113,8% 33,2 3,0% (52,4) -4,0% -

As Despesas Gerais e Administrativas aumentaram 8,1% em 2014 em relacdo ao ano anterior, em linha com a inflacdo
de saldrios. Apesar desse crescimento nominal, houve reducdo de 0,1% como percentual da Receita Liquida, para 5,1%
no ano.

No 4T14, a linha Outras Receitas/Despesas Operacionais foi impactada sobretudo por despesas ndo recorrentes
relacionadas a reestruturagao industrial, incluindo principalmente: i) um acordo para descontinuagdo de contrato com
fornecedor; e ii) resultado da venda da planta da antiga Mantecorp, no Rio de Janeiro. Além disso, no 4T13, tal linha
havia se beneficiado principalmente de receitas ndo recorrentes de R$71,9 milhdes relativas a venda de ativos para a
MSD.
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EBITDA Ajustado
Grafico 7 Grafico 8
EBITDA Ajustado (RS mm) Margem de EBITDA Ajustado (%)
23,5% 23,6%
1.106,1
2013 2014 2013 2014
Grafico 9 Grafico 10
EBITDA Ajustado (RS mm) Margem de EBITDA Ajustado (%)
273,2 22,5%
21,0%
252,0

4713 4714 4713 4T14

Tabela 8 — Reconciliacdo do EBITDA Ajustado

(RS milhdes) 2013 % RL 2014 % RL a 4713 % RL 4714 % RL A
Lucro Liquido 256,7 6,0% 402,7 8,6% 56,9% 54,9 4,9% 71,5 5,5% 30,2%
(-) Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas 2,1 0,0% 9,5 02% 353,5% 3,9 0,4% (0,3) 0,0% -
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 55,1 1,3% 81,1 1,7% 47,3% (4,0) -0,4% 16,7 1,3% -
(+) Resultado Financeiro 582,7 13,7% 416,8 89% -28,5% 206,6 18,5% 111,0 85% -46,3%
EBIT 896,6 21,1% 910,1 19,4% 1,5% 261,5 23,4% 198,9 15,3%  -23,9%
(+) Depreciagdes / Amortizacbes 104,9 2,5% 109,5 2,3% 4,4% 27,6 2,5% 27,8 2,1% 0,7%
EBITDA 1.00L,5  235% 10196 21,8%  18% 289,1  258% 2267  174% -21,6%
(+) Despesas Ndo Recorrentes (8,7) -0,2% 82,0 1,8% - (39,6) -3,5% 43,7 3,4% -
(+) Outras Despesas Ndo-Caixa 9,4 0,2% 4,5 0,1% -52,0% 2,5 0,2% 2,8 0,2% 11,0%
EBITDA Ajustado 1.002,1 23,5% 1.106,1 23,6% 10,4% 252,0 22,5% 273,2 21,0% 8,4%

W Referente somente a Operagées Continuadas. Favor se referir & Nota Explicativa 14 das informacées financeiras anuais.

Em valores nominais, o EBITDA Ajustado alcancou RS$1.106,1 milhdes, valor 10,4% acima do resultado de 2013,
atingindo o guidance da Companhia para o ano. Além disso, a Margem de EBITDA Ajustado se elevou em 0,1 p.p. em
relagdo ao ano anterior para 23,6% em 2014.
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Despesas Financeiras Liquidas

Tabela 9

(RS milhdes) 2013 % RL 2014 % RL ARS 4713 % RL 4714 % RL ARS

Despesas Financeiras Liquidas (582,7) -13,7% (416,8) -8,9% 165,9 (206,6) -18,5% (111,0) -8,5% 95,6
Despesas com Juros Liquidas (237,9) -5,6% (290,9) -6,2% (53,1) (62,2) -5,6% (74,0) -5,7% (11,8)
Custo do Hedge e Variagdo Cambial (211,9) -5,0% (82,3) -1,8% 129,6 (33,8) -3,0% (20,8) -1,6% 13,1
Gastos com a recompra do Bond (99,3) -2,3% 0,0 0,0% 99,3 (99,3) -8,9% 0,0 0,0% 99,3
Atualizagdo Monetdria sobre Contingéncias (9,6) -0,2% (14,1) -0,3% (4,5) (5,5) -0,5% (3,6) -03% 1,9
Realizagdo do Ajuste a Valor Presente (24,0) -0,6% (29,5) -0,6% (5,4) (5,8) -0,5% (12,6) -1,0% (6,8)

Em 2014, as Despesas Financeiras Liquidas se reduziram em R$165,9 milh&es em comparacdo com o ano anterior, para
R$416,8 milhdes, em funcdo de gastos pontuais de R$99,3 milhdes em 2013 relativos a recompra parcial do Bond e da
protecdo da exposi¢do cambial da Companhia.

Lucro Liquido

Tabela 10

(RS milh&es) 2013 2014 A 4713 4714 A

EBIT OperagGes Continuadas 896,6 910,1 1,5% 261,5 198,9 -23,9%
(-) Despesas Financeiras, Liquidas (582,7) (416,8) -28,5% (206,6) (111,0) -46,3%
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (55,1) (81,1) 47,3% 4,0 (16,7) -
(+) Res. Liquido das Operagdes Descontinuadas (2,1) (9,5) 353,5% (3,9) 0,3 -
Lucro Liquido 256,7 402,7 56,9% 54,9 71,5 30,2%
Lucro Liquido por Ag¢do 0,41 0,64 56,3% 0,09 0,11 30,0%

O Lucro Liquido atingiu R$402,7 milhdes em 2014, com crescimento de 56,9% em relacdo a 2013. Esse desempenho
estd relacionado principalmente a reducdo das Despesas Financeiras Liquidas no periodo. No 4T14, o Lucro Liquido
avancou 30,2% em relacdo ao 4T13, alcancando RS71,5 milhdes, também refletindo menores Despesas Financeiras

Liquidas no periodo.
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Fluxo de Caixa

Grafico 11 Grafico 12
Fluxo de Caixa Livre (R$ mm) Fluxo de Caixa Livre (R$ mm)
616,3 182,3
452,0 90,8
2013 2014 4T13 4T14
Tabela 11
(RS milhdes) 2013 2014 4713 4714
Fluxo de Caixa Operacional 665,8 664,0 172,3 131,0
Adicdo Liquida de Imobilizado (196,5) (22,7) (77,0) 62,1
Compra de Ativo Imobilizado (224,3) (178,9) (75,8) (38,0)
Venda de Ativo Permanente 27,8 156,2 (1,2) 100,1
Compra de Intangiveis (17,3) (25,0) (4,5) (10,9)
(=) Fluxo de Caixa Livre 452,0 616,3 90,8 182,3

O Fluxo de Caixa Livre aumentou R$91,5 milhdes para R$182,3 milhdes no 4T14, na comparac¢do com o 4T13. No ano,
o aumento foi de R$164,3 milhdes em relacdo ao ano anterior, para R$616,3 milhdes. Tais crescimentos estdo

relacionados a reducdo da compra de ativo imobilizado e sobretudo ao aumento da venda de ativo permanente, que
totalizou R$100,1 milhdes no 4T14 e R$156,2 milhdes no ano.
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Endividamento Liquido

Tabela 12

Longo Prazo

(R$ milhdes) Saldono  Curto Prazo

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023>

4714

Empréstimos e Financiamentos 4.804,9 1.731,0 300,8 765,9 929,9 45,8 44,5 845,5 43,7 97,8
Titulos a Pagar 59,3 51,7 7,6 - - - - - - -
Endividamento Bruto 4.864,2 1.782,7 308,4 7659 9299 45,8 44,5 8455 43,7 97,8
Disponibilidades (1.829,9)
Endividamento Liquido 3.034,3

Resultado Nao Realizado em
Hedge de Divida
Endividamento Liquido p6s
Hedge

(103,5)

2.930,8

A relagdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado foi reduzida para 2,6x ao final de 2014, contra 2,9x ao final do ano anterior.

No 4T14, o endividamento liquido se elevou em compara¢do ao 3T14, principalmente em funcdo do pagamento de
saldo de Refis, com uso de caixa e créditos tributarios.
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Agenda de Rela¢goes com Investidores

Teleconferéncia de Resultados

Portugués Inglés
Data: 09 de fevereiro de 2015 09 de fevereiro de 2015
Hora: 10:30 (Brasilia) 12:30 (Brasilia)
07:30 (Nova lorque) 09:30 (Nova lorque)

+1 (877) 317-6776 (somente EUA)

Telefone: +55 (11) 2188-0155 i
+1 (412) 317-6776 (outros paises)

Cddigo: Hypermarcas Hypermarcas
Webcast: Cligue aqui Clique aqui
Replay: +55 (11) 2188-0400 +1 (877) 344-7529 (somente EUA)

+1(412) 317-0088 (outros paises)

Cédigo do

Hypermarcas 10059670
Replay:

Dados de Contato

Telefone: +55 (11) 3627-4242
Email: ri@hypermarcas.com.br

Site: www.hypermarcas.com.br/ri

Proximos Eventos

Tabela 13
______Eeno
10-12-fev BTG CEO Conference Sdo Paulo
03-04-mar Annual Bank of America Merrill Lynch Brazil Conference Sdo Paulo
23-24-mar Itat LatAm Consumer Event Londres
25-mar Santander Consumer Conference Sdo Paulo
06-08-abr Bradesco Brazil Investment Conference Sdo Paulo
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Consideracgdes futuras, se contidas nesse documento, sdo exclusivamente relacionadas as perspectivas do negbcio,
estimativas de resultados operacionais e financeiros e as perspectivas de crescimento da Companhia, ndo se
constituindo, portanto, em garantia de performance ou de resultados futuros da Companhia. Essas consideracdes sdo
apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragdo da Companhia em
relacdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o seu plano de negdcios. Tais
consideracées futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢cdes de mercado, regras governamentais,
pressGes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgacao arquivados pela Companhia e estao, portanto, sujeitas a mudancas sem
aviso prévio.

Adicionalmente, informagdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a
interpretacdao da Administracdo da Companhia sobre informagdes provindas de suas informagdes anuais e seus
respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado e para fins exclusivos de
uma analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais consideracdes e dados
adicionais devem ser também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de
mercado que deverdo fazer suas préprias analises e concluses sobre os resultados aqui divulgados. Nenhum dado ou
analise interpretativa realizada pela Administracdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou
de resultado futuro e sdo meramente ilustrativas da visao da Administracao da Companhia sobre os seus resultados.

A administra¢do da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precisdao das informagdes financeiras
gerenciais discutidas no presente relatério. Tais informacgdes financeiras gerenciais devem ser consideradas apenas
para fins informativos e ndo de forma a substituir a andlise de nossas demonstra¢des individuais e consolidadas
auditadas ou informagdes anuais revisada por auditores independentes para fins de decisdo de investimento em
nossas acoes, ou para qualquer outra finalidade.
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Demonstragao de Resultado Consolidado (R$ milhares)

Tabela 14
2013 2014 4713 4714

Receita 4.258.740 4.680.348 1.118.855 1.301.081
Custo dos Produtos Vendidos (1.509.888) (1.698.353) (402.269) (504.569)
Lucro Bruto 2.748.852 2.981.995 716.586 796.513
Receitas e Despesas Operacionais

Despesas com Vendas (1.581.451) (1.730.199) (429.287) (483.739)

Despesas Gerais e Administrativas (222.372) (240.341) (58.702) (61.369)

Outras Receitas / Despesas Operacionais, Liq. (47.116) (100.755) 33.209 (52.431)

Equivaléncia Patrimonial (1.357) (613) (331) (54)
Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras 896.556 910.087 261.475 198.919
Resultado Financeiro (582.655) (416.763) (206.627) (111.008)

Despesas Financeiras (740.024) (596.525) (245.583) (167.587)

Receitas Financeiras 157.369 179.762 38.956 56.579
Result.ad? f\ntes t.'.io Impostos de Renda e da 313.901 493.324 54.848 87.911
Contribuicdo Social
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (55.081) (81.115) 4.004 (16.697)
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 258.820 412.209 58.852 71.214
Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas (2.098) (9.514) (3.934) 281
Resultado do Exercicio 256.722 402.695 54.918 71.495
Resultado por A¢do Basico — RS 0,41 0,64 0,09 0,11
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Balango Patrimonial Consolidado (R$ milhares)

Tabela 15

Ativo 31/12/2013 31/12/2014  Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2013 31/12/2014
Circulante 3.774.193 4.825.420 Circulante 1.916.989 2.989.129
Caixa e Equivalentes 1.158.833 1.829.905 Fornecedores 500.000 706.642
Contas a Receber 1.229.329 1.553.826 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 769.231 1.731.023
Estoques 591.271 661.666 Salarios a Pagar 143.372 156.550
Tributos a Recuperar 561.972 525.518 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 3.015 5.693
Instrumentos financeiros derivativos 9.992 87.881 Tributos a Recolher 66.564 41.744
Outros Ativos 222.796 166.624 Contas a Pagar 295.986 289.899
Titulos a Pagar 129.502 51.660
Instrumentos financeiros derivativos 9.319 5.918
N3o Circulante 8.727.794 9.062.271 Nado circulante 10.584.998 10.898.562
Realizavel a Longo Prazo 255.616 444.540 Exigivel a Longo Prazo 3.506.421 3.422.599
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 37.233 15.242 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 3.139.621 3.073.876
Tributos a Recuperar 81.630 254.125 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 33.933 143.838
Instrumentos financeiros derivativos 29.922 47.791 Titulos a Pagar 37.865 7.639
Outros Ativos 106.831 127.382 Outras Contas a Pagar 112.344 37.882
Provisdo para Contingéncias 150.080 156.778
Instrumentos financeiros derivativos 32.578 2.586
Investimentos 8.472.178 8.617.731 Patrimdnio Liquido 7.078.577 7.475.963
Investimentos 623 10 Capital Social 5.269.124 5.269.124
Outros Investimentos 631 631 Reserva de Capital 1.426.689 1.421.371
Imobilizado 1.521.759 1.666.691 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (204.443) (204.443)
Intangivel 6.949.165 6.950.399 Reserva de Lucros 587.207 989.911
Total do Ativo 12.501.987 13.887.691 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 12.501.987 13.887.691
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Demonstragao do Fluxo de Caixa Consolidado (R$ milhares)

Tabela 16
2013 2014 4713 4714

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Resultados Antes do IR e Contribuigdo Social incluindo Operagdes Descontinuadas 312.810 482.455 50.975 89.109
Depreciagdo e Outras Amortizagoes 104.907 109.530 27.592 27.781
Impairment de Ativos (459) 7.677 3.439 8.996
Resultado na Venda de Ativos Permanentes (72.107) (4.632) (70.661) (27)
Equivaléncia Patrimonial 1.357 613 331 54
Perdas Cambiais 211.866 82.309 33.838 20.771
Despesas de Juros e Relacionados 370.789 334.454 172.789 90.238
Despesa com Plano de Opgdo 9.384 4.503 2.519 2.794
ProvisGes (PDD, Estoques e Contingéncias) 92.644 78.727 24.753 24.880
Resultados Ajustados 1.031.191 1.095.636 245.575 264.596
Redugdo (Aumento) nas Contas de Ativos (305.869) (536.477) (46.782) (113.151)
Contas a Receber de Clientes (38.756) (349.170) (55.451) (120.814)
Estoques (236.450) (141.701) 13.080 (15.868)
Impostos a Recuperar (70.260) (30.529) (14.477) 29.256
Depositos Judiciais e Outros 2.561 (11.074) 2.921 (4.254)
Demais Contas a Receber 37.036 (4.003) 7.145 (1.471)
Aumento (Redugdo) nas Contas de Passivos (59.538) 104.842 (26.522) (20.431)
Fornecedores 56.187 206.642 10.513 32.413
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (8.605) (21.032) (202) (11.620)
Impostos a Recolher (5.619) (14.844) 5.017 (7.621)
Salarios e Encargos Sociais (2.249) 13.174 (8.948) (15.933)
Contas a Pagar (76.251) (45.613) (10.346) 3.805
Juros Pagos da Operagdo 1.477 (20.258) 538 (15.133)
Qutras Contas a Pagar (24.478) (13.227) (23.094) (6.342)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 665.784 664.001 172.271 131.014
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Compra de Ativo Imobilizado (224.288) (178.916) (75.848) (38.006)
Compra de Intangiveis (17.303) (24.960) (4.458) (10.863)
Venda de Ativos Permanentes 27.820 156.183 (1.168) 100.129
Juros Recebidos 92.063 115.914 (10.655) 34.338
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento (121.708) 68.221 (92.129) 85.598
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Integralizagdo de Capital 38.058 0 0 0
Recebimento por Empréstimos Tomados 920.133 1.183.369 438.332 170.712
Compra/Alienagao de Agbes - Tesouraria 8.159 (9.821) 3.958 (4.227)
Pagamento de Empréstimos - Principal (1.620.667) (835.161) (1.359.111) (224.337)
Juros Pagos por Empréstimos (362.310) (396.603) (172.835) (152.416)
Dividendos Pagos (102.112) 0 0 0
Custo de Transagdo de Captacdo (2.906) (2.934) (2.906) (1.043)
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamento (1.121.645) (61.150) (1.092.562) (211.311)
Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (577.569) 671.072 (1.012.420) 5.301
Demonstragdo do Aumento Liq. de Caixa e Equivalente de Caixa
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Exercicio 1.736.402 1.158.833 2.171.253 1.824.604
Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Exercicio 1.158.833 1.829.905 1.158.833 1.829.905
Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (577.569) 671.072 (1.012.420) 5.301
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Outras Informacgoes

Despesas Nao Recorrentes

Tabela 17
4714
(RS milhdes) 2014 R::Z:::: / Dfamais Total
Despesas LLED

Outros Gastos de Natureza Nao-Recorrente 65,5 11,2 12,1 23,2
Gastos Decorrentes de Reestruturagdes @ 133,1 47,7 7,5 55,3
Outras Receitas (116,5) (34,8) - (34,8)
N3o Recorrentes de Operag¢des Continuadas 82,0 24,1 19,6 43,7
Resultado de Alienacdes / Operacbes Descontinuadas 10,9 - (1,2) (1,2)
Total Ndo Recorrentes 92,9 24,1 18,4 42,5

@ Despesas relacionadas a integragéo de empresas adquiridas, ou custos de reestruturagdes operacionais, tais
como indenizagées e rescisées trabalhistas e despesas de fechamento das plantas para transferéncia da produgdo para Goids.

Ciclo de Conversao de Caixa

Tabela 18

A 4T-
(Dias) 4713 1T14 2T14 3T14 4714 3T14
Contas a Receber ¥ 86 91 93 96 93 (3)
Estoques 132 137 130 140 118 (22)
Fornecedores (112) (112) (111) (142) (126) 16
Ciclo de Converséo de Caixa 106 116 112 94 85 (9)
(RS milhdes) 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 Aar-

3T14
Contas a Receber 1.229 1.225 1.323 1.437 1.554 117
Estoques 591 577 563 664 662 (2)
Fornecedores (500) (471) (483) (674) (707) (32)
Capital de Giro 1.321 1.331 1.404 1.427 1.509 82

@ Calculado com base na Receita Bruta de Operages Continuadas e Descontinuadas.
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Amortizagdo de Agio para Fins Fiscais / Créditos Tributarios

A Companhia detém RS$2.893,8 milhdes de &gio fiscal a ser amortizado para fins fiscais nos préximos anos, conforme
tabela a seguir:

Tabela 19

(RS milhdes)

2015 747,2
2016 657,1
2017 607,4
2018 593,2
2019 250,0
2020 36,3
2021 2,7
Total 2.893,8

Fonte: Hypermarcas

Além disso, a Companhia possui os seguintes créditos fiscais:

i) Tributos a recuperar: RS$779,8 milhdes (vide Nota Explicativa 12 das Demonstracdes Financeiras
Padronizadas);
ii) Efeito caixa de Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de CSLL: R$1.126,3 milhdes (vide Nota Explicativa 20(a) das

Demonstragdes Financeiras Padronizadas).

Historico de Receita Liquida e Terceirizagdes — Divisao Farma

Tabela 20

(R$ milhdes) 1712 2T12 3T12 at12 1713 2713 3113 4T13 1T14 2T14 3114 4T14
Farma 520,3 5306  530,6 4944 5439  601,2 6136 5700 6120 6456 6539 6725
Terceiros (12,1)  (189) (13,00  (17,7) (9,9  (248) (399 (7,2) (34,0 01 (0,8)

Farma ex-Terceiros* 508,2 511,7 517,6 476,7 534,0 576,4 573,7 562,8 578,0 645,7 653,0 672,5

* Vendas do portfdlio de marcas da Companhia (excluindo produgdo para terceiros).

Endividamento Liquido apds Hedge de Divida

Tabela 21

1713 2T13 3T13 4713 1T14 2T14 3T14 4714
Endividamento Liquido (2.600,7) (2.818,7) (2.793,4) (2.917,4) (2.836,6) (2.7387) (2.881,9) (3.034,3)
Resultado Nédo Realizado em Hedge de Divida 13,5 39,5 91 (7,5) (78,8) (140,8) 3,1 103,5

Endividamento Liquido pés-Hedge (2.587,2) (2.779,3) (2.784,3) (2.924,8) (2.915,4) (2.879,5) (2.878,8) (2.930,8)
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