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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - LOJAS RENNER SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Nimero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2012
Do Capital Integralizado

Ordinérias 122.821
Preferenciais 0
Total 122.821

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - LOJAS RENNER SA

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)

Reunido do Conselho de 14/03/2011 Juros sobre Capital Proprio 27/04/2012 Ordinaria 0,15100

Administracdo

Reunido do Conselho de 26/06/2011 Juros sobre Capital Proprio 27/04/2012 Ordinaria 0,15440

Administracao

Reunido do Conselho de 23/09/2011 Juros sobre Capital Proprio 27/04/2012 Ordinaria 0,15810

Administracdo

Reunido do Conselho de 19/12/2011 Juros sobre Capital Proprio 27/04/2012 Ordinaria 0,16020

Administracao

Assembléia Geral Ordinaria 20/04/2012 Dividendo 27/04/2012 Ordinéria 1,43489

Reunido do Conselho de 14/03/2012 Juros sobre Capital Proprio Ordinéria 0,16530

Administracao
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - LOJAS RENNER SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 2.327.110 2.470.337
1.01 Ativo Circulante 1.184.246 1.368.768
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 295.758 431.412
1.01.03 Contas a Receber 401.952 522.587
1.01.03.01 Clientes 383.182 507.036
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 18.770 15.551
1.01.04 Estoques 446.567 378.376
1.01.06 Tributos a Recuperar 30.749 28.438
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 30.749 28.438
1.01.07 Despesas Antecipadas 9.220 7.955
1.02 Ativo N&o Circulante 1.142.864 1.101.569
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 240.812 248.162
1.02.01.03 Contas a Receber 3.050 4.564
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 3.050 4.564
1.02.01.06 Tributos Diferidos 62.460 70.174
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 62.460 70.174
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 175.302 173.424
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 6.080 6.147
1.02.01.09.04 Impostos a recuperar 19.222 17.277
1.02.01.09.05 FIDC Lojas Renner 150.000 150.000
1.02.02 Investimentos 194.707 183.641
1.02.02.01 Participacbes Societarias 194.707 183.641
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 194.644 183.578
1.02.02.01.04 Outras Participagfes Societarias 63 63
1.02.03 Imobilizado 612.446 579.064
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 586.923 563.391
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 25.523 15.673
1.02.04 Intangivel 94.899 90.702
1.02.04.01 Intangiveis 94.899 90.702
1.02.04.01.02 Outros 94.899 90.702
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - LOJAS RENNER SA

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 2.327.110 2.470.337
2.01 Passivo Circulante 749.522 907.494
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 66.758 63.951
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 19.655 19.164
2.01.01.01.01 Encargos sociais 19.655 19.164
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 47.103 44.787
2.01.01.02.01 Salarios a pagar 47.103 44.787
2.01.02 Fornecedores 282.992 386.182
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 282.992 386.182
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 72.391 208.385
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 17.542 95.321
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 2.447 45.790
2.01.03.01.02 Outras obrigagdes fiscais federais 15.095 49.531
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 54.289 112.290
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 560 774
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 140.887 76.544
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 127.928 59.042
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 47.805 47.818
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 80.123 11.224
2.01.04.02 Debéntures 12.959 17.502
2.01.05 Outras Obrigacbes 166.353 153.586
2.01.05.02 Outros 166.353 153.586
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 88.091 66.847
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 17.959 17.959
2.01.05.02.04 Aluguéis a pagar 29.779 33.405
2.01.05.02.05 Outras obrigacdes 30.524 31.753
2.01.05.02.06 Participacdes estatutarias 0 3.622
2.01.06 Provisbes 20.141 18.846
2.01.06.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 20.141 18.846
2.01.06.01.04 Provisbes Civeis 12.897 12.557
2.01.06.01.05 Provisdes para riscos trabalhistas 7.244 6.289
2.02 Passivo N&o Circulante 407.406 407.845
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 319.401 322.333
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 21.242 24.276
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 21.242 24.276
2.02.01.02 Debéntures 298.159 298.057
2.02.02 Outras Obrigagbes 36.266 38.578
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 3.056 8.061
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 3.056 8.061
2.02.02.02 Outros 33.210 30.517
2.02.02.02.03 Impostos e contribui¢Bes a recolher 25.788 22.451
2.02.02.02.04 Outras obrigacdes 7.422 8.066
2.02.04 ProvisGes 51.739 46.934
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 51.739 46.934
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 51.739 46.934
2.03 Patrimdnio Liquido 1.170.182 1.154.998
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - LOJAS RENNER SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2.03.01 Capital Social Realizado 421.683 421.683
2.03.02 Reservas de Capital 195.717 191.642
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 118.165 118.165
2.03.02.04 Opc¢Oes Outorgadas 77.552 73.477
2.03.04 Reservas de Lucros 539.533 539.533
2.03.04.01 Reserva Legal 1.812 1.812
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 158.276 158.276
2.03.04.10 Reserva para investimento e expansao 379.445 379.445
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 15.429 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -2.180 2.140
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - LOJAS RENNER SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 & 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 666.694 592.110
3.01.01 Receita liquida com venda de mercadorias 587.157 517.707
3.01.02 Receita liquida com produtos e servigos financeiros 79.537 74.403
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -276.811 -249.547
3.02.01 Custos das mercadorias vendidas -272.599 -243.393
3.02.02 Custo dos produtos e servicos financeiros -4.212 -6.154
3.03 Resultado Bruto 389.883 342.563
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -339.430 -284.761
3.04.01 Despesas com Vendas -197.365 -167.679
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -59.469 -51.512
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -18.159 -18.781
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 989 870
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -63.534 -50.483
3.04.05.01 Outras despesas operacionais -31.218 -24.415
3.04.05.02 Plano de op¢éo de compra de agbes -4.075 -4.727
3.04.05.03 Depreciacdes e amortizacdes -28.105 -21.483
3.04.05.04 Resultado na baixa de ativos fixos -136 142
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.892 2.824
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 50.453 57.802
3.06 Resultado Financeiro -3.245 5.791
3.06.01 Receitas Financeiras 8.517 9.736
3.06.02 Despesas Financeiras -11.762 -3.945
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 47.208 63.593
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -11.477 -16.006
3.08.01 Corrente -1.537 -1.503
3.08.02 Diferido -9.940 -14.503
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 35.731 47.587
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 35.731 47.587
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,29090 0,38890
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,28470 0,38200
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - LOJAS RENNER SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 & 31/03/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo 35.731 47.587
4.02 Outros Resultados Abrangentes -4.320 1.638
4.02.01 Hedge fluxo de caixa -4.320 1.638
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 31.411 49.225
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - LOJAS RENNER SA

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 & 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -50.559 -68.086
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 57.230 60.579
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 35.731 47.587
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizacdes 28.092 21.471
6.01.01.03 Amortizacao de agio 12 12
6.01.01.04 Resulta venda ou baixa de ativos imobilizado 841 32
6.01.01.05 Juros provisionados, liquido dos pagos -4,551 -9
6.01.01.06 Plano de opgdo de compra de acdes 4.075 4.727
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial 1.892 -2.824
6.01.01.08 Provisao p/riscos tributarios, civeis e trabalhistas 6.100 -10.051
6.01.01.09 Tributos diferidos 7.714 14.503
6.01.01.10 Provisdes para perdas em ativos -22.676 -14.869
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -107.789 -128.665
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 133.665 235.460
6.01.02.02 Estoques -55.327 -90.676
6.01.02.03 Perdas néo realizadas com derivativos -4.320 1.638
6.01.02.04 Outros ativos néo circulantes -7.226 12.612
6.01.02.05 Depositos judiciais 67 40
6.01.02.06 Financiamentos - operacdes servicos financeiros -4 -140.669
6.01.02.07 Financiamento das importacbes 68.899 0
6.01.02.08 Fornecedores -103.190 -40.146
6.01.02.09 Salarios e férias a pagar 2.316 2.112
6.01.02.10 Impostos e contribuicdes a recolher -132.166 -94.509
6.01.02.11 Outras obrigacgdes -1.872 -10.299
6.01.02.12 Aluguéis a pagar -3.626 -3.674
6.01.02.13 Déhitos com empresas ligadas -5.005 -554
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -79.482 -23.921
6.02.01 Aquisi¢Bes do imobilizado -56.033 -18.292
6.02.02 Aquisi¢Bes do intangivel -10.509 -5.675
6.02.03 Recebimento por vendas de ativos imobilizados 30 46
6.02.04 Aporte de capital em subsidiarias -12.970 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -5.613 -5.436
6.03.01 Empréstimos tomados 102 0
6.03.03 Pagamento de empréstimos -3.035 -3.035
6.03.04 Juros s/capital proprio e dividendos pagos -2.680 -2.401
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -135.654 -97.443
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 431.412 457.538
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 295.758 360.095
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - LOJAS RENNER SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 421.683 191.642 539.533 0 2.140 1.154.998
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 421.683 191.642 539.533 0 2.140 1.154.998
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 4.075 0 -20.302 0 -16.227
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 4.075 0 0 0 4.075
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -20.302 0 -20.302
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 35.731 -4.320 31.411
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 35.731 0 35.731
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.320 -4.320
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -4.320 -4.320
5.07 Saldos Finais 421.683 195.717 539.533 15.429 -2.180 1.170.182
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - LOJAS RENNER SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 408.734 173.569 441.615 0 -2.610 1.021.308
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 408.734 173.569 441.615 0 -2.610 1.021.308
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 4.727 0 -18.474 0 -13.747
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 4.727 0 0 0 4.727
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -18.474 0 -18.474
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 47.587 1.638 49.225
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 47.587 0 47.587
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.638 1.638
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 1.638 1.638
5.07 Saldos Finais 408.734 178.296 441.615 29.113 -972 1.056.786
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - LOJAS RENNER SA

DFs Individuais / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 & 31/03/2011
7.01 Receitas 842.074 742.626
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 859.380 760.479
7.01.02 Outras Receitas 853 928
7.01.02.01 Resultado de baixas de ativos imobilizado -136 142
7.01.02.02 QOutros resultados operacionais 989 786
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -18.159 -18.781
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -470.777 -415.483
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -337.763 -299.993
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -132.292 -112.171
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos =722 -3.319
7.03 Valor Adicionado Bruto 371.297 327.143
7.04 Retencdes -28.105 -21.483
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -28.105 -21.483
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 343.192 305.660
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 9.470 14.005
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.892 2.824
7.06.02 Receitas Financeiras 11.362 11.181
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 352.662 319.665
7.08 Distribui¢@o do Valor Adicionado 352.662 319.665
7.08.01 Pessoal 96.267 84.962
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 70.554 61.284
7.08.01.02 Beneficios 13.567 11.964
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.418 5.574
7.08.01.04  Outros 5.728 6.140
7.08.01.04.01 Plano de opg¢éo de compra de acdes 4.075 4.727
7.08.01.04.02 Remuneracéo a administradores 1.653 1.413
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 164.732 147.875
7.08.02.01 Federais 71.536 64.409
7.08.02.02 Estaduais 88.549 79.186
7.08.02.03 Municipais 4.647 4.280
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 55.932 39.241
7.08.03.02  Aluguéis 41.600 34.017
7.08.03.03 Outras 14.332 5.224
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 14.332 5.224
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 35.731 47.587
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 20.302 18.474
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 15.429 29.113
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - LOJAS RENNER SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 2.859.507 2.983.504
1.01 Ativo Circulante 1.876.789 2.035.555
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 499.359 578.264
1.01.03 Contas a Receber 868.720 1.022.451
1.01.03.01 Clientes 849.027 1.006.315
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 19.693 16.136
1.01.04 Estoques 470.879 402.748
1.01.06 Tributos a Recuperar 33.972 30.445
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 33.972 30.445
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.859 1.647
1.02 Ativo N&o Circulante 982.718 947.949
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 139.563 143.547
1.02.01.03 Contas a Receber 3.490 4.564
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 3.490 4.564
1.02.01.06 Tributos Diferidos 110.253 115.517
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 110.253 115.517
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 25.820 23.466
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 6.598 6.189
1.02.01.09.04 Impostos a recuperar 19.222 17.277
1.02.02 Investimentos 63 63
1.02.02.01 ParticipacBes Societéarias 63 63
1.02.02.01.04 Outras Participagfes Societarias 63 63
1.02.03 Imobilizado 633.359 599.481
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 607.078 583.100
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 26.281 16.381
1.02.04 Intangivel 209.733 204.858
1.02.04.01 Intangiveis 132.725 127.850
1.02.04.01.02 Outros 132.725 0
1.02.04.02 Goodwill 77.008 77.008
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - LOJAS RENNER SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 2.859.507 2.983.504
2.01 Passivo Circulante 923.858 1.065.575
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 70.384 67.001
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 20.883 20.235
2.01.01.01.01 Encargos sociais 20.883 20.235
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 49.501 46.766
2.01.01.02.01 Salarios a pagar 49.501 46.766
2.01.02 Fornecedores 307.840 429.887
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 307.840 429.887
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 75.735 211.273
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 20.022 97.020
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 2.702 46.073
2.01.03.01.02 Outras obrigagdes fiscais federais 17.320 50.947
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 55.106 113.411
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 607 842
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 263.235 172.159
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 250.276 154.657
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 170.153 143.433
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 80.123 11.224
2.01.04.02 Debéntures 12.959 17.502
2.01.05 Outras Obrigacbes 186.240 166.131
2.01.05.02 Outros 186.240 166.131
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 88.091 66.847
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 17.959 17.959
2.01.05.02.04 Aluguéis a pagar 21.723 24.961
2.01.05.02.05 Outras obrigacdes 58.467 52.742
2.01.05.02.06 Participacdes estatutarias 0 3.622
2.01.06 Provisbes 20.424 19.124
2.01.06.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 20.424 19.124
2.01.06.01.04 Provisbes Civeis 12.912 12.567
2.01.06.01.05 Provisdes para riscos trabalhistas 7.512 6.557
2.02 Passivo N&o Circulante 765.467 762.931
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 663.890 666.003
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 365.731 367.946
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 365.731 367.946
2.02.01.02 Debéntures 298.159 298.057
2.02.02 Outras Obrigagbes 49.091 49.642
2.02.02.02 QOutros 49.091 49.642
2.02.02.02.03 Impostos e contribui¢Bes a recolher 26.494 23.383
2.02.02.02.04 Outras obrigacdes 22.597 26.259
2.02.04 Provisdes 52.486 47.286
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 52.486 47.286
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 52.486 47.286
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.170.182 1.154.998
2.03.01 Capital Social Realizado 421.683 421.683
2.03.02 Reservas de Capital 195.717 191.642
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagio 118.165 118.165
2.03.02.04 Opc¢Oes Outorgadas 77.552 73.477
2.03.04 Reservas de Lucros 539.533 539.533
2.03.04.01 Reserva Legal 1.812 1.812
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 158.276 158.276
2.03.04.10 Reserva para investimento e expanséo 379.445 379.445
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 15.429 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -2.180 2.140

PAGINA: 14 de 61



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - LOJAS RENNER SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 & 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 709.276 598.767
3.01.01 Receita liquida com venda de mercadorias 619.199 517.707
3.01.02 Receita liquida com produtos e servigos financeiros 90.077 81.060
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -294.842 -249.547
3.02.01 Custo das vendas com mercadorias -290.630 -243.393
3.02.02 Custo dos produtos e servicos financeiros -4.212 -6.154
3.03 Resultado Bruto 414.434 349.220
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -365.206 -290.161
3.04.01 Despesas com Vendas -208.242 -167.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -64.196 -51.523
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -20.227 -18.809
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.055 870
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -73.596 -53.699
3.04.05.01 Outras despesas operacionais -39.236 -27.599
3.04.05.02 Plano de op¢éo de compra de agbes -4.075 -4.727
3.04.05.03 Depreciacdes e amortizacdes -30.147 -21.515
3.04.05.04 Resultado na baixa de ativos imobilizados -138 142
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 49.228 59.059
3.06 Resultado Financeiro -4.007 5.770
3.06.01 Receitas Financeiras 8.850 9.734
3.06.02 Despesas Financeiras -12.857 -3.964
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 45.221 64.829
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -9.490 -17.242
3.08.01 Corrente -2.000 -2.739
3.08.02 Diferido -7.490 -14.503
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 35.731 47.587
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 35.731 47.587
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 35.731 47.587
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,29090 0,38890
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,28470 0,38200
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 & 31/03/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 35.731 47.587
4.02 Outros Resultados Abrangentes -4.320 1.638
4.02.01 Hedge fluxo de caixa -4.320 1.638
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 31.411 49.225
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 31.411 49.225
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 & 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -21.472 -149.327
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 55.006 63.485
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 35.731 47.587
6.01.01.02 Depreciag¢des e amortizacdes 30.135 21.503
6.01.01.03 Amortizacao de agio 12 12
6.01.01.04 Resultado na venda ou baixa de ativos imobilizados 841 32
6.01.01.06 Juros provisionados, liquidos dos pagos -4.464 -9
6.01.01.07 Plano de opgdo de compra de acdes 4.075 4.727
6.01.01.09 Provisao p/riscos tributarios, civeis e trabalhistas 6.522 -10.047
6.01.01.10 Tributos diferidos 5.264 14.503
6.01.01.11 Provisdes para perdas em ativos -23.110 -14.823
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -76.478 -212.812
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 166.850 146.595
6.01.02.02 Estoques -54.583 -90.676
6.01.02.03 Perdas néo realizadas com derivativos -4.320 1.638
6.01.02.04 Outros ativos circulantes -10.189 11.993
6.01.02.05 Depositos judiciais -409 35
6.01.02.06 Financiamentos - operagdes servigos financeiros 8.720 -136.830
6.01.02.07 Financiamentos das importacdes 68.899 0
6.01.02.08 Aplicacdo quotas subordinadas FIDC Lojas Renner 819 563
6.01.02.09 Fornecedores -122.047 -39.924
6.01.02.10 Salarios e férias a pagar 2.735 2.127
6.01.02.11 Impostos e contribuicdes a recolher -131.779 -94.961
6.01.02.12 Outras obrigacgdes 2.064 -9.154
6.01.02.13 Aluguéis a pagar -3.238 -4.218
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -69.741 -23.921
6.02.01 Aquisi¢Bes de imobilizado -58.014 -18.292
6.02.02 Aquisi¢Bes de intangiveis -11.757 -5.675
6.02.05 Recebimento por venda de ativos imobilizados 30 46
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 12.308 -5.436
6.03.01 Empréstimos tomados 35.396 0
6.03.03 Pagamento de empréstimos -20.408 -3.035
6.03.04 Juros s/capital proprio e dividendos pagos -2.680 -2.401
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -78.905 -178.684
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 578.264 683.661
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 499.359 504.977
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 421.683 191.642 539.533 0 2.140 1.154.998 0 1.154.998
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 421.683 191.642 539.533 0 2.140 1.154.998 0 1.154.998
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 4.075 0 -20.302 0 -16.227 0 -16.227
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.075 0 0 0 4.075 0 4.075
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -20.302 0 -20.302 0 -20.302
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 35.731 -4.320 31.411 0 31.411
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 35.731 0 35.731 0 35.731
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.320 -4.320 0 -4.320
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -4.320 -4.320 0 -4.320
5.07 Saldos Finais 421.683 195.717 539.533 15.429 -2.180 1.170.182 0 1.170.182
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 408.734 173.569 441.615 0 -2.610 1.021.308 0 1.021.308
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 408.734 173.569 441.615 0 -2.610 1.021.308 0 1.021.308
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 4.727 0 -18.474 0 -13.747 0 -13.747
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.727 0 0 0 4.727 0 4.727
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -18.474 0 -18.474 0 -18.474
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 47.587 1.638 49.225 0 49.225
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 47.587 0 47.587 0 47.587
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.638 1.638 0 1.638
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 1.638 1.638 0 1.638
5.07 Saldos Finais 408.734 178.296 441.615 29.113 -972 1.056.786 0 1.056.786
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 & 31/03/2011
7.01 Receitas 889.804 750.328
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 909.115 768.209
7.01.02 Outras Receitas 916 928
7.01.02.01 Resultado da baixa de ativos imobilizados -138 142
7.01.02.02 QOutros resultados operacionais 1.054 786
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -20.227 -18.809
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -505.479 -418.575
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -360.141 -299.993
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -144.868 -115.263
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -470 -3.319
7.03 Valor Adicionado Bruto 384.325 331.753
7.04 Retencdes -30.147 -21.515
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -30.147 -21.515
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 354.178 310.238
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.722 11.183
7.06.02 Receitas Financeiras 11.722 11.183
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 365.900 321.421
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 365.900 321.421
7.08.01 Pessoal 104.727 85.045
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 82.487 61.361
7.08.01.02 Beneficios 14.171 11.964
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.341 5.580
7.08.01.04  Outros 5.728 6.140
7.08.01.04.01 Plano de opg¢éo de compra de acdes 4.075 4.727
7.08.01.04.02 Remuneracéo dos administradores 1.653 1.413
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 166.697 150.231
7.08.02.01 Federais 72.413 66.392
7.08.02.02 Estaduais 88.688 79.186
7.08.02.03 Municipais 5.596 4.653
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 58.745 38.558
7.08.03.02  Aluguéis 43.470 33.311
7.08.03.03 Outras 15.275 5.247
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 15.275 5.247
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 35.731 47.587
7.08.04.02 Dividendos 20.302 18.474
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 15.429 29.113
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Comentario do Desempenho
Os resultados apresentados a seguir, exceto onde indicado o contrario, consolidam os niumeros da Camicado.
No entanto, as informac¢des do mesmo periodo de 2011 ndo incluem esta empresa. Ja as informacdes indicadas
como “Lojas Renner” consolidam apenas os resultados da Lojas Renner S.A. - controladora, Dromegon
Participacdes Ltda. e Renner Administradora de Cartbes de Crédito Ltda.

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

O primeiro trimestre do ano foi marcado por uma relativa retomada do crescimento, apds o periodo de
desaceleracdo econdbmica vivido no segundo semestre do ano anterior. As colegdes foram bem aceitas e as
vendas da Companhia performaram positivamente, mesmo com as maiores atividades promocionais no
mercado. Os meses de janeiro e fevereiro apresentaram vendas superiores ao previsto e em marco, questdes de
temperatura fizeram com que houvesse uma reducdo do ritmo inicial do trimestre. Assim, a evolugdo das
Vendas em Mesmas Lojas da Renner, no 1712, chegou a 4,8%, mesmo considerando a reforma de quatro lojas
bastante importantes na ponderacédo do calculo de vendas comparaveis, o que gerou um impacto negativo
de aproximadamente 1,5%. As lojas recém-inauguradas contribuiram para que as vendas totais da Companhia
avancassem 19,6% no trimestre, confirmando a importancia e assertividade do plano de expanséo.

No 1T12, a operacdo de varejo apresentou boas performances de vendas e de Margem Bruta, que teve
expansao de 0,1 ponto percentual, em base consolidada. JA a Margem LAJIDA (EBITDA) do Varejo apresentou
retracdo de 2,1 pontos percentuais, como consequéncia, principalmente, de despesas das lojas recentemente
inauguradas e das reformadas, dos custos de logistica, bem como da consolidagdo da Camicado que nédo era
ainda contabilizada nos resultados do 1T11.

O Resultado de Servigos Financeiros totalizou R$ 40,9 milhdes, apresentando crescimento de 6,3% sobre o
resultado do 1T11. Destaque do periodo ficou por conta da menor inadimpléncia apresentada, com as perdas
atingindo recordes minimos histéricos. A participacdo do Cartdo Renner ficou em 51,2% no 1712, quando foram
emitidos 345 mil novos Cartdes.

Ao longo do 1712, foram abertas 3 lojas, 2 Renner e 1 Camicado, e a Companhia prepara ainda a inauguragao
de outras 8 unidades para o 2712, conforme previsto no plano de expansao. Ao final de margco, a Companhia
atingiu a importante marca de 200 unidades, quando operava com 166 lojas Renner, 31 unidades da Camicado
e 3 lojas-piloto da Blue Steel.

O processo de consolidagdo e integracdo da Camicado continuou sendo desenvolvido, com foco na
implementacéo de projetos relacionados a atividade comercial, tais como a introducdo do Conceito de Estilos
de Vida, altera¢cdes no sortimento, melhores niveis de servigos, entre outros. A Administracdo esta otimista e
confiante no potencial deste negdécio, tanto em termos de ganhos de margens operacionais quanto em
oportunidades de expansao rapida.

INFORMACOES CONSOLIDADAS

A Receita Liquida das Vendas de Mercadorias foi de R$ 619,2 milhdes no 1712, apresentando um aumento de
19,6% sobre as vendas da Renner no 1T11. O crescimento apresentado reflete a assertividade das colecdes,
bem como a inclusdo das vendas da Camicado, nao obstante as reformas de lojas em andamento e as altas
temperaturas apresentadas em margo. O crescimento das vendas nas lojas comparaveis da Renner, no 1712, foi
de 4,8% ante 11,2% no 1T11.

O Lucro Bruto das Vendas de Mercadorias, no 1712, foi de R$ 328,6 milhdes, com crescimento de 19,8% sobre o
mesmo periodo do ano anterior. A Margem Bruta da Operacgao de Varejo foi de 53,1%, com crescimento de 0,1
ponto percentual sobre a margem de 53,0% apresentada pela Renner no 1T11. A integracdo da Camicado
exerceu um efeito diluidor na Margem Bruta da Renner, que, isoladamente, foi de 53,6% nolT12. Esta melhoria
advém da assertividade das colegdes, dos ajustados niveis de estoques operados, das baixas necessidades de
remarcagdes, do menor custo do algoddo em itens de fornecimento local, assim como pelo sortimento
apresentado.

Quanto as Despesas Operacionais, o 1712 apresentou Despesas com Vendas de R$ 208,2 milhdes,
representando 33,6% da Receita Liquida das Vendas de Mercadorias versus 32,3% no mesmo periodo do ano
anterior. As Despesas Gerais e Administrativas, por sua vez, foram de R$ 64,2 milhdes, representando 10,4% da
Receita Liquida, contra os 10,0% apresentados no 1T11. Estes aumentos devem-se, principalmente, as despesas
das lojas recentemente inauguradas, do custo de logistica decorrente da antecipacdo de importacdes e da
consolidacdo da Camicado. As despesas fixas ndo diluidas nas lojas que operavam parcialmente durante o
periodo de reformas também geraram estes impactos.

O LAJIDA (EBITDA) do Varejo atingiu R$ 42,7 milhdes, com Margem LAJIDA (EBITDA) de 6,9% no 1T12 versus 9,0%
no 1T11. Esta pressdo na Margem deve-se aos maiores niveis de despesas citadas acima. A Margem LAJIDA

PAGINA: 21 de 61



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - LOJAS RENNER SA Verséo : 1

Co NEEMQ)’imad/arQ@Slarttmﬁmhmer foi de 7,7% no periodo, apresentando assim uma menor redugdo contra os
9,0% do 1T11.

RESULTADO DE SERVICOS FINANCEIROS

ABERTURA DO RESULTADO DE SERVICOS FINANCEIROS

1112 1711 Var %

(R$ MM) ()
Receitas, Liquidas do Funding e Impostos 85,9 74,9 14,6%

Vendas em 0+5 Parcelas sem Encargos 191 15,2 25.3%

(Recuperagédo de Créditos em Atraso)

Vendas Financiadas em 0+8 Parcelas com Encargos 416 38,0 9.3%

(Encargos + Recuperagdo de Créditos em Atraso)

Empréstimos Pessoais e Outros Servicos Financeiros 25,2 21,7 16,4%
Perdas em Créditos, Liquidas das Recuperacdes (20,2) (18,8) 7,5%

Vendas em 0+5 Parcelas sem Encargos 4,7) 3,7) 28,0%

Vendas Financiadas em 0+8 Parcelas com Encargos 8,7) 9,4) -7,5%

Empréstimos Pessoais e Outros Servicos Financeiros (6,8) 5,7) 19,2%
Despesas Operacionais

'? P . . ! (24,8) (17,6) 40,3%
(Cartdo Renner e Servigos Financeiros)
Resultado de Servigos Financeiros 40,9 38,5 6,3%
% Sobre o LAJIDA (EBITDA) total da Companhia 48,9% 45,2% +3.7p.p.

O Resultado de Servicos Financeiros atingiu R$ 40,9 milhdes, ante R$ 38,5 milhdes no 1711, com crescimento de
6,3% e deve-se aos maiores resultados dos produtos ofertados e aos bons niveis de recuperacéo de créditos em
atraso.

As perdas no Cartédo Renner, no 1712, Liquidas das Recuperacdes, foram de 2,2% da Receita Liquida das Vendas
de Mercadorias, percentual menor que os 2,5% apresentados no 1T11(ou 2,1% se considerada a carteira de
crédito apenas versus 2,3% no 1T11). A inadimpléncia atingiu o menor nivel histdrico ja alcangado. Esta melhoria
reflete o cenario macroecondmico mais favoravel, combinado com uma série de iniciativas adotadas pela
Companhia para o controle das perdas e ganhos de eficiéncia em concessdo, cobranca e recuperacao de
crédito.

Em marco, o total de Cartdes Renner emitidos somava 19,4 milhées com uma participacéo de 51,2% nas vendas
de mercadorias, versus 53,9% no 1T11. No 1T12, as vendas em 0+5 parcelas representaram 39,6% das vendas
totais e a condigao de 0+8 parcelas com encargos registraram 11,6%.

O ticket médio do Cartdo Renner no 1712 foi de R$ 138,72 apresentando um crescimento de 8,2% ante os R$
128,20 do 1T11. Ja o ticket médio da Companhia por sua vez foi de R$ 99,21 no 1712, 6,4% superior ao mesmo
periodo do ano anterior.

Para os produtos de crédito pessoal, a carteira total de empréstimos atingiu em marco de 2012, R$ 105,3 milhdes
(R$ 77,4 milhdes se ajustados a valor presente), com crescimento de 1,1% sobre marco de 2011. As perdas de
empréstimos pessoais e outros servigos financeiros, liquidas das recuperacdes, foram de R$ 6,8 milhGes versus R$
5,7 milhdes no mesmo periodo do ano anterior. O ticket médio dos empréstimos no 1712 foi de R$ 613,00 e o
prazo médio de 8 meses.

As Despesas Operacionais de Servicos Financeiros, no 1712, apresentaram crescimento de 40,3%, consequéncia
de despesas atreladas ao cartdo co-branded, do maior nimero de lojas no Realize Lojas Renner e das
atividades de cobranca.

LAJIDA (EBITDA): VAREJO + SERVICOS FINANCEIROS

Diante dos fatos acima mencionados, o LAJIDA (EBITDA) Total foi de R$ 83,6 milhdes no 1712, sendo constituido
por R$ 42,7 milhdes advindos da Operacdo de Varejo e R$ 40,9 milhdes de Servigos Financeiros. Assim, a
Margem LAJIDA (EBITDA) do 1712 foi de 13,5% ante 16,4% no mesmo periodo do ano anterior. A pressdo da
Margem apresentada refere-se basicamente, as maiores despesas com logistica e com as lojas abertas
recentemente. As lojas reformadas que operavam parcialmente ao longo do trimestre e que nao diluiram suas
despesas e a consolidagdo da Camicado, que foi adquirida em maio de 2011, também refletiram neste
resultado.
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RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

RESULTADO FINANCERO, LIQUIDO

RS MM) 1712 1711
Receitas Financeiras 7,1 9,3
Despesas Financeiras (12,9) (4,6)
Outros Resultados 18 1,1
Resultado Financeiro, Liquido (4,0) 5,8

A Companhia apresentou no 1712 Despesa Financeira Liquida de R$ 4,0 milhdes ante uma receita de R$ 5,8
milh&es no 1T11. Este resultado foi formado por receitas financeiras advindas, principalmente, dos rendimentos de
aplicacbes do Caixa e Equivalentes de Caixa, que totalizaram R$ 7,1 milhdes, assim como de despesas
financeiras de R$ 12,9 milhGes referentes, principalmente, ao servico da divida. Esta reversdo refere-se
basicamente aos custos com o servico de divida, consequéncia da nova estrutura de capital adotada, com
uma maior alavancagem financeira.

DISPONIBILIDADES LIQUIDAS

DISPONIBILIDADES LIQUIDAS

RS MM) mar/12 dez/11 mar/11
Caixa e Equiv alentes de Caixa 499,4 578,3 505,0
Empréstimos e Financiamentos Totais (373,9) (363,3) (45,7)
Circulante (54,5) (41,0) (12,3)
N&o Circulante (319,4) (322,3) (33,4)
Disponibilidades Liquidas 125,5 215,0 459,3
Divida Liquida / LAJIDA (EBITDA)* -0,2 x -0,4 x -0,9 x

*LAJIDA (EBITDA) ultimos 12 meses.

Em 31 de marco de 2012, o Caixa e Equivalentes de Caixa totalizavam R$ 499,4 milhdes, levemente abaixo dos
R$ 505,0 milhdes de margco de 2011. Os Empréstimos e Financiamentos da Companhia atingiram R$ 373,9
milhdes, dos quais R$ 311,1 milhdes sdo referentes a emissdo de debéntures, R$ 33,5 milhdes de captacédo de
recursos com o Banco do Nordeste e R$ 29,3 milh6es de empréstimos para capital de giro da Camicado. Dessa
forma, a Companhia encerrou o trimestre com Disponibilidades Liquidas de R$ 125,5 milhdes.

As posicOes de financiamentos atreladas a operacao de servigos financeiros, bem como ao financiamento de
importacges sdo tratadas como financiamentos operacionais e portanto, sdo desconsideradas para fins de
calculo de endividamento / disponibilidades liquidas.

LUCRO LIQUIDO

Conforme itens acima descritos, o Lucro Liquido da Companhia no 1712 foi de R$ 35,7 milhdes, com Margem

Liquida de 5,8% no 1712 ante 9,2% no 1T11. Esta reducdo deveu-se também as maiores despesas financeiras,
decorrentes da emissdo de debéntures ocorrida em julho de 2011 e ao maior nivel de depreciacao.
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INVESTIMENTOS (CAPEX)

SUMARIO DOS INVESTIMENTOS 1712 1711
(R$ MM)

Nov as Lojas 23,7 17,8
Remodelacado de Instalacdes 22,0 2,9
Sistemas e Equipamentos de Tecnologia 3,9 11
Centros de Distribuicao 13,7 2,1
Outros 6,5 0,1
Total 69,8 24,0

No 1T12, os Investimentos em ativos fixos totalizaram R$ 69,8 milhdes ante R$ 24,0 milhdes no 1T11. Desse
montante, R$ 23,7 milhdes foram aplicados na abertura e preparacéo de novas lojas. No periodo foram abertas
2 novas lojas Renner e 1 Camicado.

Em marco de 2012, a Companhia atingiu a importante marca de 200 unidades. A Renner contava com 169
lojas, incluindo os trés pilotos de Blue Steel, e com isso totalizava metragem de vendas de 321,2 mil m2. A
Camicado por sua vez tinha 31 lojas, com area de vendas de 16,0 mil m2,

As despesas com Depreciagbes e AmortizagOes totalizaram R$ 30,1 milhdes no 1712, apresentando uma
variagcdo de 40,1% sobre o 1T11. Este crescimento esta associado ao maior nimero de lojas, decorrentes do
plano de expansao, assim como a inclusdo dos ativos da Camicado, a partir de maio de 2011.

DIVIDENDOS

No 1T12, a Lojas Renner creditou aos seus Acionistas dividendos na forma de Juros Sobre Capital Proprio no
montante de R$ 20,3 milhdes ou R$ 0,1653 por acao.
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1 Contexto operacional

A Lojas Renner S.A. (a “Controladora™) tem como atividade principal o comércio no varejo de artigos de vestudrios, de artigos
de esportes e de outros artigos proprios de lojas de departamentos no mercado nacional. Complementam as atividades da
Conftroladora e de suas controladas (em conjunto a “Companhia” ou “Consolidado”), o comércio varejista de utilidades
domésticas, artigos de cama, mesa e banho, méveis e artigos para decoracdo, a importacdo de mercadorias, participacdo
societdria em outras sociedades, seja exercendo o controle ou participando em cardter permanente com investimento
relevante em seu capital, como sdcia quotista ou acionista, bem como a administracdo de bens préprios e a realizagcdo de
empreendimentos diversos, isoladamente ou em conjunto com outras sociedades, a infermediacdo de servigos financeiros, tais
como intermediacdo de empréstimos pessodais, financiamento de compras, seguros e titulos de capitalizacdo, cartdo bandeira,
entre outras.

A Confroladora é uma sociedade andnima com matriz em Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, listada na Bolsa de
Valores de S&o Paulo (“BOVESPA": LREN3).

2 Apresentacdo das demonstragoes financeiras interinas

As demonstracoes financeiras interinas contfidas no Formuldrio de Informacdes Interinas — ITR, foram de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragdes Intermedidria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela CVM, aplicdveis a elaboracdo das Informagdes Trimestrais — ITR. Essas demonstracdes financeiras interinas incluem:

. Demonstragoes financeiras interinas individuais da Controladora elaboradas e apresentadas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil (“BRGAAP"), conforme descrito na nota explicativa n® 2.1.
. Demonstragoes financeiras interinas consolidadas da Companhia elaboradas e apresentadas de acordo com

os Padrdes Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS) e também de
acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil (“BRGAAP"), conforme descrito na nota explicativa n® 2.2.

A preparacdo das demonstragdes financeiras interinas, tanto em IFRS quanto em BRGAAP, requer o uso, pela Administragdo da
Companhia, de estimativas e premissas que afetam os saldos ativos e passivos e outras fransacdes. Como o julgamento da
Administracdo envolve a determinacdo de estimativas relacionadas & probabilidade de eventos futuros, os resultados reais
eventualmente podem divergir dessas estimativas.

A Administracdo avalia como prdticas contdbeis criticas aquelas que sdo importantes para demonstrar a condicdo financeira e
os resultados e que, também, requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou complexos por parte da Administracdo,
frequentemente como resultado da necessidade de fazer estimativas que tem impacto sobre questdes que sdo inerentemente
incertas. Esses julgamentos tornam-se mais subjetivos e complexos & medida que aumenta o nimero de varidveis e premissas
que afetam a possivel solucdo futura dessas incertezas. Na preparacdo das demonstracdes financeiras interinas consolidadas, a
Companhia adotou varidveis e premissas derivadas de experiéncia histérica e vdrios outros fatores que entende como razodveis
e relevantes. Ainda que estas estimativas e premissas sejam revistas pela Companhia no curso normal da operacdo, a
demonstracdo de sua condicdo financeira e dos resultados das operagdes frequentemente requer o uso de julgamento quanto
aos efeitos de questdes inerentemente incertas sobre o valor contdbil de seus ativos e passivos. Os resultados reais podem ser
distintos dos estimados sob varidveis, premissas ou condicdes diferentes.

As principais operacdes e avaliagdes significativamente impactadas por estimativas referem-se as provisdes para riscos
fributdrios, civeis e trabalhistas (notas explicativas n° 3.12 e 16), provisdo para perdas em crédito (notas explicativas n® 3.7 e 6),
determinacdo da taxa de desconto aplicada nos ajustes a valor presente (notas explicativas n® 3.8, 6 e 15), determinacdo do
valor justo da remuneracdo baseada em agdes (notas explicativas n® 3.15 e 26), determinacdo do valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos (nota explicativa n® 22.4), provisdo para perdas em estoque (notas explicativas n® 3.9 e 8), estimativa de
realizacdo do imposto de renda diferido atfivo (notas explicativas n° 3.14 e 9), determinacdo da vida Util do ativo imobilizado e
intangivel (notas explicativas n° 3.10 e 11), e avaliagdo de impairment de ativos intangiveis com vida Util indeterminada (notas
explicativasn® 3.11 e 11 (b)).

Essas demonstracoes financeiras foram aprovadas pela Administracdo da Companhia em 18 de abril de 2012.

2.1 Demonstragoes financeiras interinas individuais da Controladora - BRGAAP

As demonstragdes financeiras interinas individuais da Controladora foram elaboradas e est@o sendo apresentadas de acordo
com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil (“BRGAAP"), considerando pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPCs"), normas, orientacdes e interpretacdes expedidas pela Comissdo
de Valores Mobilidrios - CVM e pelas disposicdes contidas na Lei de Sociedades por Acdes e sdo publicadas juntas com as
demonstragoes financeiras interinas consolidadas.
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Nas demonstracdes financeiras interinas individuais o valor dos investimentos nas controladas é contabilizado pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstracdes financeiras interinas individuais quanto nas
demonstracdes financeiras interinas consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos acionistas
da confroladora. As prdatficas contdbeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracdes financeiras interinas individuais
estabelecem a adocdo do método de equivaléncia patrimonial para avaliacdo dos investimentos em controladas, enquanto
que o IFRS ndo prevé demonstracdes financeiras interinas individuais, entretanto, nas demonstracdes financeiras separadas,
previstas pelo IFRS, a avaliagdo dos investimentos em controladas deve ser mensurada ao custo ou valor justo.

2.2 Demonstragoes financeiras interinas Consolidadas — BRGAAP e IFRS

As demonstracdes financeiras interinas consolidadas foram preparadas de acordo com prdticas contdbeis adotadas no Brasil
("BRGAAP"), considerando pronunciamentos, orientagcdes e interpretacdes emitidas pelo CPC, normas, orientacdes e
interpretacdes expedidas pela CVM e pelas disposicdes contidas na Lei de Sociedades por Acdes e também de acordo com os
Padrdes Internacionais de Demonstracdes Financeiras — Infernational Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidos pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”).

3 Resumo das principais politicas contdbeis

As principais politicas contdbeis a seguir apresentadas sdo igualmente aplicdveis para as demonstracdes financeiras da
controladora (BRGAAP) e do consolidado (IFRS e BRGAAP). Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente para todos
os periodos apresentados.

3.1 Apresentagdo segmentos operacionais

Os segmentos operacionais sdo apresentados de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador
de decisdes da Companhia. O principal tomador de decisdes, responsdvel pela alocacdo de recursos e pela avaliacdo de
desempenho dos segmentos operacionais € o Conselho de Administracdo, responsdvel inclusive pela tomada das principais
decisdes estratégicas da Companhia.

3.2 Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia séo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Contfroladora e cada uma de suas subsididrias atua ("a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras
consolidadas estdo apresentadas em reais (“R$"), que é a moeda funcional da Controladora e de todas as suas contfroladas, e,
também, a moeda de apresentacdo da Companhia.

Transagoes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas
datas das fransagdes ou da avaliagdo na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liquidagdo dessas transacdes e da conversdo pelas taxas de cdmbio do final do periodo referentes a ativos e passivos
monetdrios em moedas estrangeiras sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto quando diferidos no patriménio
como operagdes de hedge de fluxo de caixa qualificadas.

3.3 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da confraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacdo de produtos e servigos no
curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e
dos descontos, bem como das eliminacdes de receitas entre as subsididrias consolidadas.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é provdvel que beneficios

econdémicos futuros fluam para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades
da Companhia, conforme descricdo a seguir.

Venda de mercadorias - varejo

A Companhia opera com uma cadeia de pontos de varejo para a comercializagdo de suas mercadorias. A receita de venda
de mercadorias é reconhecida no resultado quando da efetiva entrega da mercadoria ao cliente. As vendas sdo realizadas a
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vista, em dinheiro ou cartdo de crédito, ou por financiamentos concedidos, descritos nas “vendas de servicos financeiros”.
Vendas de servigos financeiros

A Companhia redliza operacdes de credidrio préprio, empréstimos pessodis e financiamento de vendas por instituicdes
financeiras, dos quais a Companhia é intermediadora. O resultado das operacdes € apropriado ao resultado considerando a
taxa efefiva de juros, ao longo da vigéncia dos confratos.

3.4 Caixa e equivalentes de caixa

Compreende o saldo em caixa, os depdsitos bancdrios a vista, as aplicacdes financeiras de liquidez imediata e o saldo de
rendimentos de aplicacdes no Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios — FIDC Lojas Renner (quota subordinadas
confroladora), registrados ao valor de mercado. No consolidado, também estd incluido o saldo das aplicacdes financeiras do
Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios — FIDC Lojas Renner, o qual tem uso restrito para aquisicdes de recebiveis
originados nas operacdes da confroladora.

3.5 Ativos financeiros

Classificagdo

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo através do resultado e
recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administracdo
determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s@o ativos financeiros mantidos para negociacdo. Um ativo financeiro
é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os derivativos também sdo
categorizados como mantidos para negociagcdo, a menos que fenham sido designados como instfrumentos de hedge (nota
explicativa n® 3.17). Os afivos dessa categoria sdo classificados como afivos circulantes.

(b) Recebiveis

Os recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis, que ndo sdo cotados em um
mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data
de emissdo do balango (estes sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os recebiveis da Companhia compreendem
"Contas a receber de clientes e demais contas a receber” (nota explicativa n° 3.6).

Reconhecimento e mensuragao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros séio reconhecidas na data de negociag¢do - data na qual a Companhia
se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa efefiva de juros (nota explicativa n® 3.6).

A Companhia avalia, na data do balango, se hd evidéncia objetiva de perda (impairment) em um ativo financeiro ou um grupo
de ativos financeiros. O teste para verificacdo de impairment das contas a receber de clientes estd descrito na nota explicativa
n°®3.7.

Compensagado de instrumentos financeiros

Quando hd um direito legalmente aplicével de compensar ativos e passivos financeiros, estes sdo compensados e o valor liquido
é reportado no balanco patrimonial se houver uma intencdo de liquidd-los numa base liquida ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

3.6 Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias, bem como pelos valores de
empréstimo pessoal cedidos aos seus clientes por instituicoes financeiras, dos quais a Companhia é intermediadora. Se o prazo

de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante, caso contrdrio,
sdo apresentadas no ativo ndo circulante.
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As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, pelo transcorrer do prazo,
ajustados pela taxa de juros efetiva (nota explicativa n® 3.8), menos a provisdo para redugdo ao valor de recuperagcdo
(impairment) (nota explicativa n® 3.7).

A Conftroladora realiza operacdes de securitizacdo do contas a receber por intermédio do Fundo de Investimentos em Direitos
Creditérios Lojas Renner (“FIDC Lojas Renner"), conforme nota explicativa n® 7.

3.7 Provisdo para perdas ao valor de recuperagao do contas a receber de clientes

A provisdo para perdas é constituida com base na andlise da carteira de clientes, em montante considerado suficiente pela
Administracdo para fazer face a eventuais perdas na realizacdo dos créditos. Em relacdo aos empréstimos pessoais, as provisdes
para perdas em créditos sdo constituidas com base na classificacdo de risco das operacdes, similar aos critérios de classificacdo
das operacdes de crédito definidos pelo Banco Central do Brasil, seguindo a mesma politica adotada pelas instituicdes
financeiras.

3.8 Ajuste a valor presente

As operacdes de compras e vendas a prazo pré-fixadas foram trazidas ao seu valor presente na data das transacdes, em
funcdo de seus prazos, com base em taxa estimada do custo de capital da Companhia, mais risco de crédito, no caso de
clientes. A taxa de juros utilizada no cdlculo do agjuste a valor presente das vendas a prazo foi de 3,0% a.m. e reflete, na
avaliacdo da Administragdo, os custos e riscos especificos da sua carteira de recebiveis. A taxa de juros utilizada no cdiculo do
ajuste a valor presente das compras a prazo foi de 1,0% a.m. Os impostos a recolher de longo prazo, sob os quais ndo hd
incidéncia de encargos financeiros, também foram ajustados a valor presente utilizando a taxa estimada do custo de capital da
Companhia. Os tributos diferidos ndo sdo tfrazidos ao seu valor presente.

O ajuste a valor presente de compras é registrado nas contas de fornecedores e estoques e sua reversdo tem como
confrapartida a conta de custo das vendas, pela fruicdo de prazo no caso de fornecedores, e pela realizacdo dos estoques em
relacdo aos valores nele registrados. O gjuste a valor presente das vendas a prazo tem como confrapartida a conta de clientes
(nota explicativa n® 6) e sua realizacdo é registrada como receita de vendas pela fruigdo do prazo.

3.9 Estoques

Sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo deduzido de provisdo para ajustd-los aos provdveis valores de realizacdo, quando
aplicavel. Os custos dos estoques incluem a tfransferéncia do patrimdnio de quaisquer ganhos/perdas de hedge de fluxo de
caixa qualificados das compras de mercadorias importadas.

3.10 Imobilizado e intangivel

Sdo registrados ao custo de aquisicdo, formagdo ou instalacdo de lojas, deduzido de depreciacdo ou amortizagcdo acumulada.
A depreciacdo ou amortizacdo € calculada pelo método linear as taxas que levam em conta o tempo de vida Util econémica
estimada dos bens descritas na nota explicativa n° 11. A Companhia adota como procedimento revisar o imobilizado para
verificacdo de possiveis perdas conforme descrito na nota explicativa n° 3.11. A Companhia efetua periodicamente, revisdes do
prazo de vida Util econémica dos seus bens do ativo imobilizado.

3.11 Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos que tém uma vida Util indefinida, como o d&gio, ndo estdo sujeitos d amortizagdo e sdo testados anualmente para
identificar eventual necessidade de impairment. Os ativos que estdo sujeitos & depreciacdo ou & amortizagcdo sdo revisados
para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contdbil pode
ndo ser recuperdvel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contdbil do ativo excede seu valor
recuperdvel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso. Para fins
de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificdveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC).

3.12 Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balanco quando hd uma obrigacdo legal ou ndo formalizada presente como consequéncia
de um evento passado e é provdvel que recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigacdo. As provisdes para riscos tributdrios,
civeis e trabalhistas sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido e sdo constituidas em
montantes considerados suficientes pela Administracdo para cobrir perdas provéveis, sendo atualizadas até as datas dos
balancos, observada a natureza de cada contingéncia e apoiada na opinido dos advogados da Companhia.
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3.13 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos s@o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos.
Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos, juros calculados pela taxa efetiva
e variacdes monetdrias e cambiais e amortizacdes conforme previstos contratualmente, incorridos até as datas dos balancos.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo séo reconhecidas como custos da transacdo do empréstimo. Quando ndo
houver evidéncias da probabilidade de saque de parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um
pagamento antecipado de servicos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

3.14 Imposto de renda e contribuigcao social

O imposto de renda e contribuicdo social, corrente e diferido, sGo calculados com base nas aliquotas de imposto (e leis fiscais)
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos, decorrentes de diferencas tempordrias, foram constituidos
considerando a expectativa de provdvel geracdo de lucros tributdveis futuros, fundamentada em estudo técnico, aprovado
pela Administracdo.

3.15 Beneficios a administradores, executivos e colaboradores

A Companhia concede a seus administradores, executivos e colaboradores diversos beneficios usuais de mercado. A fim de
melhor alinhar os interesses dos administradores, executivos e da equipe de colaboradores, a Companhia concede também os
seguintes beneficios:

Remuneragcdo com base em agoes

A Companhia opera com planos de remuneragdo com base em acoes a administradores e executivos selecionados, segundo
0s quais a entidade recebe os servicos dos mesmos como contraprestacdo por instrumentos de patrimoénio liquido (opcdes) da
Companhia. O valor justo das opgdes outorgadas de compra de agdes € calculado na data da respectiva outorga com base
no modelo de Black&Scholes. Este modelo utiliza premissas como o valor de mercado da a¢cdo na data da outorga, o preco de
exercicio da opcdo, a volatiidade do preco das acdes da Companhia, a taxa de juros livre de risco e o prazo de vigéncia do
contrato “vesting period”. A despesa é registrada em uma base “pro rata temporis”, durante o periodo de prestagdo de
servigos, que se inicia na data da outorga, até a data em que o beneficidrio adquire o direito ao exercicio da opgdo.

Participagao nos lucros e resultados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa cujas premissas principais para o reconhecimento e o pagamento estdo
relacionadas ao atingimento de metas de vendas, margem bruta, resultado operacional, captacdo de cartdes, entre oufras.

3.16 Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio

O estatuto da Companhia e a legislacdo societdria prevéem que no minimo 25% do lucro liquido anual gjustado sejam
distribuidos como dividendos. Portanto, a Companhia registra provisdo, no encerramento de cada exercicio, no montante do
dividendo minimo obrigatdrio que ainda ndo tenha sido distribuido, caso este limite ndo tenha sido atingido pelas remuneragdes
intermedidrias. Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patriménio liquido denominada
“Dividendo Adicional Proposto”. Quando deliberados pela Administracdo, os juros sobre capital préprio sdo computados aos
dividendos do periodo.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstracdo de resultado.

3.17 Operagoes com instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos s@o reconhecidos ao seu valor justo na data em que sdo celebrados e nas datas de encerramento de
levantamento dos balangos patrimoniais. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do
derivativo ser designado ou ndo como um instfrumento de hedge nos casos de adocdo da contabilidade de hedge (hedge
accounting). Sendo este o caso, o método depende da natureza do item que estd sendo protegido por hedge. A Companhia
adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como: (i) hedge do valor justo de ativos ou
passivos reconhecidos ou de um compromisso firme (hedge de valor justo); ou (i) hedge de um risco especifico associado a um
ativo ou passivo reconhecido ou uma operacdo prevista altamente provdvel (hedge de fluxo de caixal);

A Companhia documenta, no inicio de cada operacdo, a relacdo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por
hedge, assim como os objefivos da gestdo de risco e a estratégia para a redlizacdo de vdrias operacdes de hedge. A
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Companhia também documenta sua avaliagdo, tanto no inicio do hedge como de forma continua, de que os derivativos
utilizados nas operacdes de hedge sdo altamente eficazes na compensagdo de variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa
dos itens protegidos.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos utilizados para fins de hedge estdo divulgados na nota explicativa n® 22. As
movimentagdes nos valores de hedge classificados na conta “Ajustes de avaliacdo patrimonial” no patrimonio liquido estdo
demonstradas na nota explicativa n® 20. O valor justo total de um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo ndo
circulante, quando o vencimento remanescente do item protegido por hedge for superior a 12 meses, e como ativo ou passivo
circulante, quando o vencimento remanescente do item protegido por hedge for inferior a 12 meses. Os derivativos de
negociacdo sdo classificados como ativo ou passivo circulante.

(a) Hedge de valor justo

A Companhia sé aplica a contabilidade de hedge de valor justo para se proteger contra o risco de variacdo cambial
decorrente do financiamento de importagdes (nota explicativa n® 14). Nessas operagdes sdo utilizadas compras de opgdes call
de ddlar, contratos de compra de ddlar futuro do tipo Non-Deliverable Forward (NDF) e contrato de swap com a troca da
variacdo cambial pelo indexador em percentual do CDI.

As variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo sdo registradas na
demonstracdo do resultado, assim como as variagdes no valor justo do risco cambial dos financiamentos protegidos por hedge.
As variagcdes no valor justo do risco cambial dos financiamentos de importacdo protegidas por hedge, sdo reconhecidas na
demonstracdo do resultado como custo.

(b) Hedge de fluxo de caixa

A Companhia sé aplica a contabilidade de hedge de fluxo de caixa para se proteger contra o risco de variagdo cambial
decorrente dos pedidos de importagdes ainda ndo pagos. Nessas operacdes sdo utilizadas compras de opgdes “call” de ddlar
futuro.

A parcela efetiva das variacdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa é
reconhecida no patriménio liquido como “Ajustes de avaliacdo patrimonial” até a liquidacdo dos referidos instrumentos,
readlizada quando da eliminagdo do risco para o qual o derivativo foi contratado. Quando da liquidacdo dos instrumentos
financeiros, os ganhos e as perdas previamente diferidos no patriménio sdo transferidos do patrimbnio e incluidos na
mensuracdo inicial do custo do ativo. Os valores diferidos sdo, finaimente, reconhecidos no custo dos produtos vendidos, no
caso dos estoques, ou na depreciacdo no caso de bens do ativo imobilizado.

3.18 Operagoes com arrendamento mercantil

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida pelo arrendador sdo
classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de
quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sdo debitados & demonstracdo do resultado pelo regime de competéncia
durante o periodo do arrendamento.

A Companhia possui alguns contratos de arrendamento de software classificados como financeiros. Esses sGo capitalizados no
inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos dos

arrendamentos, sendo amortizados conforme vida Util do bem. As obrigacdes assumidas nesses arrendamentos sdo
reconhecidas como passivo, acrescido de encargos financeiros considerando a taxa efetiva de juros.

3.19 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo, amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros (nota n° 3.8).

3.20 Politicas contdbeis aplicveis somente as demonstragcbes financeiras consolidadas - IFRS e
BRGAAP

Controladas e principios de consolidagdo
Controladas sdo todas as entidades contfroladas direta e indiretamente pela Companhia. Considera-se existir confrole quando a

Lojas Renner detém, direta e indiretamente, a maioria dos direitos de voto ou poder de determinar as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade, a fim de obter beneficios de suas atividades. As controladas sdo integralmente consolidadas a
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partir da data em que o controle é fransferido para a Companhia.

As operacoes entre as contfroladas da Companhia, incluindo os saldos, 0s ganhos e as perdas ndo realizados nessas operagoes,
quando aplicdveis, foram eliminados. As politicas contdbeis das contfroladas foram ajustadas para assegurar consisténcia com
as politicas contdbeis adotadas pela Companhia.

Conforme estabelecido pela instrugdo CVM n° 408/04, a Companhia consolida as demonstragdes financeiras do FIDC Lojas
Renner, uma vez que este representa uma entidade de propdsito especifico, onde as atividades sdo conduzidas
substancialmente em funcdo das necessidades operacionais da Companhia, a qual estd exposta d maioria dos riscos e
beneficios relacionados ao fundo, através da titularidade de todas as quotas subordinadas.

No processo de consolidacdo do FIDC Lojas Renner foram feitas eliminacdes de ativos e passivos, ganhos e perdas das
operacodes entre a Companhia e o Fundo.

Em 31 de marco de 2012 as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as seguintes empresas
confroladas:

% de participagao direta e

indireta no

capital total
Dromegon Participagdes Ltda. (“Dromegon”) 100,0%
Renner Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. (“RACC") 100,0%
Renner Empreendimentos Ltda. (“REMP”) 100,0%
Maxmix Comercial Ltda. (“Camicado”) 100,0%

3.21 Politicas contdbeis aplicdveis somente das demonstragdes financeiras individuais da
Controladora - BRGAAP

Investimentos

As participacdes em sociedades controladas sé&o avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. As operacdes entre as
controladas e a Controladora, incluindo os saldos, os ganhos e as perdas ndo realizados nessas operacdes, quando aplicveis,
foram eliminadas. As prdticas contdbeis adotadas pelas sociedades controladas sdo uniformes ds adotadas pela Companhia.

3.22 Formato de apresentagdo das demonstragoes de resultado

Nas demonstracdes de resultado a Companhia apresenta o lucro operacional antes da equivaléncia patrimonial, depreciagcoes
e amortizagdes, despesas com plano de opcdes em acdes, resultado financeiro e resultado com baixa de ativos fixos. Esse
formato de apresentacdo representa o conceito de LAJIDA (EBITDA) e tem como objetivo principal atender as necessidades dos
acionistas e usudrios dessas demonstracdes financeiras. A apresentacdo do LAJIDA da Companhia nestas demonstracdes
financeiras estd sendo efetuada em conjunto com a nota explicativa n® 31.

As despesas incluidas nas demonstracdes de resultado destas demonstracdes estdo apresentadas de acordo com sua funcdo. A
apresentacdo dessas despesas de acordo com sua natureza estd divulgada na nota explicativa n® 33.

4 Normas, alteragoes e interpretagoes de normas

As seguintes novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para
frimestre findo em 31 de margo de 2012. A ado¢do antecipada dessas normas, embora encorajada pelo IASB, ndo foi permitida,
no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contdbeis (CPC).

- IFRS 9, "Instrumentos financeiros”, emitido em novembro de 2009. Esta norma € o primeiro passo no processo para substituir o
IAS 39 "Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo". O IFRS 9 introduz novas exigéncias para classificar e mensurar
os ativos financeiros e provavelmente afetard a contabilizacdo da Companhia para seus ativos financeiros. A norma ndo é
aplicavel até 1° de janeiro de 2013, mas estd disponivel para adocdo prévia. A Companhia ainda avaliard o impacto total do
IFRS 9.

- IFRS 10 - "Demonstragdes Financeiras Consolidadas" apdia-se em principios j& existentes, identificando o conceito de
controle como fator preponderante para determinar se uma entfidade deve ou ndo ser incluida nas demonstracdes financeiras
consolidadas da controladora. A norma fornece orientagdes adicionais para a determinacdo do controle. A norma € aplicével
a partir de 1° de janeiro de 2013. A Companhia estd avaliando o impacto total do IFRS 10.

-IFRS 11 - "Acordos em Conjunto”, emitido em maio de 2011. A norma prové uma abordagem mais realista para acordos em
conjunto ao focar nos direitos e obrigacdes do acordo ao invés de sua forma juridica. H& dois tipos de acordos em conjunto: (i)
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operagdes em conjunto - que ocorre quando um operador possui direitos sobre os ativos e obrigagdes contratuais e como
consequéncia contabilizard sua parcela nos ativos, passivos, receitas e despesas; e (i) controle compartilhado - ocorre quando
um operador possui direitos sobre os ativos liquidos do contrato e contabiliza o investimento pelo método de equivaléncia
patrimonial. O método de consolidacdo proporcional ndo serd mais permitido com controle em conjunto. A norma € aplicdvel a
partir de 1° de janeiro de 2013. A Companhia entende que ndo haverd impactos considerando a atual estrutura de contratos e
de participacdes societdrias.

- IFRS 12 - "Divulgacdo sobre Participagdes em Outras Entidades”, frata das exigéncias de divulgagdo para todas as formas
de participacdo em outras entidades, incluindo acordos conjuntos, associacgdes, participacdes com fins especificos e outras
participacdes ndo registradas contabilmente. A Companhia entende que ndo haverd impactos considerando a atual estrutura
de contratos e de participacdes societdrias.

- IFRS 13 - "Mensuracdo de Valor Justo", emitido em maio de 2011. O objetivo do IFRS 13 é aprimorar a consisténcia e reduzir
a complexidade da mensuracdo ao valor justo, fornecendo uma definicdo mais precisa e uma Unica fonte de mensuracdo do
valor justo e suas exigéncias de divulgagdo para uso em IFRS. As exigéncias, que estdo bastante alinhadas enfre IFRS e US GAAP,
ndo ampliam o uso da contabilizacd&o ao valor justo, mas fornecem orientacdes sobre como aplicd-lo quando seu uso j& é
requerido ou permitido por outras normas IFRS ou US GAAP. A norma € aplicdvel a partir de 1° de janeiro de 2013. A Companhia
ainda estd avaliando o impacto total do IFRS 13.

Ndo hd outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo
sobre a Companhia.

5 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora - BRGAAP Consolidado - IFRS e BRGAAP
31/03/12 31/12/2011 31/03/12 31/12/2011
Moeda nacional:

Caixa e bancos 38.322 35.415 39.549 36.766
CDB (a) 83.247 164.215 172.161 164.215
Operacdes compromissadas lastreadas em debéntures (b) 111.455 187.982 51.134 201.857
Aplicacdes financeiras LFTN - FIDC (c) - - 162.364 110.610
Aplicagdes financeiras LFT Over — FIDC (d) - - 70.141 49.546
Aplicacdes FIDC curto prazo (e) 58.773 28.542 - -
Fundo de investimento - BACEN Jude (f) 20 111 20 11
CDB (g) 3.941 15.147 3.990 15.159
Total 295.758 431.412 499.359 578.264

As disponibilidades da Companhia sé podem ser aplicadas em instituicdes financeiras de primeira linha, ou seja, aquelas com
nota de rating classificadas como Grau de Investimento. Em 31 de marco de 2012 a Companhia mantinha suas aplicacées com
as seguintes instituicdes financeiras: Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., HSBC Bank Brasil S.A., Banco Santander (Brasil) S.A.,
Caixa Econémica Federal e Banco Itad BBA S.A..

As aplicacodes de liquidez imediata da Companhia, em sua maioria, possuem rendimentos atrelados & variacdo do CDI, com
baixo risco de mudanca de valor e podem ser resgatadas de acordo com as necessidades de recursos da Companhia. Essas
aplicacdes financeiras referem-se a:

(a) Certificados de Depdsitos Bancdrios (CDB), cujo rendimento médio atrelado ao CDI foi de 101,4% na controladora — BRGAAP
e 100,1% no consolidado — IFRS e BRGAAP (101,5% em 31 de dezembro de 2011);

(o) Operacdes compromissadas, que se caracterizam pela venda de um titulo com o compromisso por parte do vendedor
(oanco) de recomprd-lo, e do comprador de revendé-lo no futuro, cujo rendimento médio atrelado ao CDI foi de 98,6% na
controladora - BRGAAP e 98,7% no consolidado — IFRS e BRGAAP (101,8% em 31 de dezembro de 2011);

(c) Aplicagdes financeiras do FIDC Lojas Renner, lastreadas em Letras Financeiras do Tesouro Nacional as quais estdo disponiveis
a qualguer momento para aquisicdes de recebiveis originados nas operacdes da controladora, e apresenta um rendimento
equivalente & precificacdo e rentabilidade feita a partir da curva do papel, com base na Selic didria;

(d) As aplicacdes financeiras compromissadas de um dia (OVER) do FIDC Lojas Renner, lastreadas em Letras Financeiras do
Tesouro (LFT), as quais estdo disponiveis a qualquer momento para aquisicdes de recebiveis originados nas operacdes da
controladora, apresentando um rendimento didrio equivalente & variacdo da taxa DI, onde a atualizacdo do valor nominal
unitdrio da LFT contemplard juros remuneratérios estabelecidos com base na taxa Selic;

(e) Saldo das aplicagdes da Controladora no FIDC Lojas Renner resgatdveis a qualgquer momento, conforme regulamento do
fundo descrito na nota explicativa ne 7;

Versao : 1
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(f) Fundo de investimento criado para as retencdes judiciais feitas pelo BACEN, quando necessdrias, apresentaram rendimento
anual médio de 61,52% do CDI sendo lastreadas 100% em Letras Financeiras do Tesouro, liquido da taxa de administracdo; e

(g) Cerfificados de Depdsitos Bancdrios (CDB) relacionados a aplicacdes automdticas (“Produto Aplic AUT Itaud), cujo rendimento
médio é de 20% da variacdo do CDI.
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6 Contas areceber de clientes

Moeda nacional:

31/03/2012 31/12/2011

Cartdo de crédito Renner 276.241 335.436
A vencer
A vencer de 1 a 30 dias 172.519 151.984
A vencer de 31 a 60 dias 154.742 172.684
A vencer de 61 a 90 dias 103.677 137.074
A vencerde 91 a 120 dias 62.468 102.622
A vencer de 121 a 150 dias 44942 82.558
A vencer de 151 a 180 dias 19.966 42.060
A vencer acima de 180 dias 14.871 41.319
Vencidos

Vencidos de 1 a 30 dias 60.162 33.726
Vencidos de 31 a 60 dias 22.206 14.210
Vencidos de 61 a 90 dias 13.628 12.534
Vencidos de 91 a 180 dias 30.719 37.606
699.900 828.377

Menos:
Ajuste a valor presente (23.221) (32.010)
ProvisGo para perdas em crédito — Varejo (37.491) (47.283)
Contas areceber - FIDC Lojas Renner (330.424) (371.540)
Rendas a apropriar - titulos cedidos — FIDC Lojas Renner (32.150) (42.051)
Posicdes com saldo credor (373) (57)
(423.659) (492.941)
Administradoras de cartoes de terceiros 94.210 159.287
A vencer de 1 a 30 dias 54.059 91.198
A vencer de 31 a 60 dias 34.401 56.107
A vencer acima de 60 dias 16.199 26.806
104.659 174.111

Menos:
Ajuste a valor presente cartdes de Terceiros (10.449) (14.824)
Empréstimo pessoal 10.715 10.678
Comissdes e operacdes a receber 28.413 28.396

Menos:
Provisdo para perdas em crédito — Empréstimo Pessoal (17.698) (17.718)
Outras contas a receber 2,016 1.635
Total Controladora - BRGAAP 383.182 507.036
Administradoras de cartoes de terceiros 14.760 20.964
A vencer de 1 a 30 dias 7.265 10.156
A vencer de 31 a 60 dias 3.809 6.029
A vencer acima de 60 dias 3.686 4.779
Empréstimo pessoal 83.926 79.620
Comissdes e operagoes a receber 83.926 79.620
Outras contas a receber 367.159 398.695
Cartdo Bandeira 37.007 27.636
Provisdo para perdas em crédito — Cartdo bandeira (1.540) (1.290)
Contas areceber - FIDC Lojas Renner 330.424 371.540
Outras 1.268 809
Total Consolidado - IFRS e BRGAAP 849.027 1.006.315

As contas a receber vencidas hd mais de 180 dias sdo baixadas do saldo de contas a receber de clientes em contrapartida da
provisdo para perdas em crédito.
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O contas a receber de clientes é ajustado ao seu valor presente pela taxa de juros efetiva na data da fransacdo (nota
explicativa n® 3.8), e reduzidas por provisdo para reducdo ao valor de recuperagdo (nota explicativa n® 3.7).

A totalidade da carteira de créditos transferidos para FIDC Lojas Renner é mantida nos controles da Confroladora e
apresentados na avaliacdo da qualidade dos créditos apresentados na tabela acima, considerando a manutencdo da gestdo
desses fitulos por parte da Controladora (nota explicativa n® 7). No contexto do consolidado, os titulos mantidos na carteira do
FIDC Lojas Renner sdo integralmente consolidados pela Companhia.

7 Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios Lojas Renner (“FIDC Lojas Renner™)

Em dezembro de 2010, foram iniciadas as operacdes do FIDC Lojas Renner, cujo objeto definido em regulamento é o
Investimento em direitos creditérios constituido sob a forma de condominio fechado, regido pela Resoluc&o CMN n° 2.907/2001,
pela Instrucdo CVM n°® 356/01, pelo Regulamento e pelas demais disposicdes legais e regulamentares que lhe forem aplicdveis,
com a finalidade especifica de adquirir direitos creditérios originados do parcelamento de compras dos clientes da Companhia,
por infermédio de credidrio sem encargos, de titularidade da Companhia, ou de concessdo de financiamentos com encargos,
de ftitularidade do ItaU Unibanco. O FIDC Lojas Renner tem vida operacional definida, e o encerramento ocorrerd em 5 de
dezembro de 2013.

A estrutura de patriménio do FIDC Lojas Renner, em 31 de marco de 2012, é subdividida em: 3,5 mil quotas “senior” de
fitularidade de terceiros, no montante de R$ 352.744, representativas de 62,82% do patriménio do FIDC Lojas Renner nessa data;
e 1,5 mil quotas subordinadas de fitularidade da Controladora, no montante de R$ 208.773 (dos quais R$ 58.773 sdo
apresentados como caixa e equivalente de caixa e R$ 150.000 apresentados como FIDC Lojas Renner do ativo ndo circulante),
representativas de 37,18% do patriménio do FIDC Lojas Renner nessa data. O regulamento do FIDC Lojas Renner define que as
quotas subordinadas devem representar no minimo 30% do patriménio liquido do fundo e ndo terdo meta de remunerag¢do
definida.

A Controladora atua como agente de cobranca e agente de recebimento dos titulos, mantendo o gerenciamento continuo da
carteira apds sua transferéncia para o FIDC Lojas Renner.

As operacoes de securitizagdo de direitos creditdrios realizadas pela Controladora para o FIDC Lojas Renner (representados por
vendas parceladas e financiamento de clientes inadimplentes) totalizam R$ 330.424 em 31 de margo de 2012 (R$ 371.540 em 31
de dezembro de 2011), liquidos de provisdo para perdas.

O saldo dos custos incorridos pela Contfroladora para a emissdo do FIDC Lojas Renner totaliza R$ 5.511 em 31 de marco de 2012
(R$ 6.330 em 31 de dezembro de 2011), e serd reconhecido no resultado (custo de servicos financeiros) ao longo do tempo de
vigéncia do fundo, conforme a taxa interna de retorno (TIR) da captag¢do do recurso. Nas demonstracdes financeiras individuais,
esse custo encontra-se apresentado no balango patrimonial como despesas antecipadas e no consolidado apresentado como
redutor dos financiamentos.

O balanco patrimonial do fundo estd assim composto:

31/03/2012 31/12/2011
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 232.507 160.157
Contas areceber 330.424 371.540
Total do ativo 562.931 531.697
Passivo
Contas a pagar 1.414 105
Patriménio Liquido 561.517 531.592
Total do passivo e patrimdnio liquido 562.931 531.697

Em 31 de margo de 2012, a remuneragdo das quotas seniores estd assim composta:

Quantidade
Quotistas em milhares Taxa CDI Saldo a resgatar
Seniores A 1.5 11317% 151.176
Seniores B 0.8 113.17% 80.627
Seniores C 0.8 11317% 80.627
Seniores D 0,4 11317% 40.314
Total 3,5 352.744

A remuneracdo é calculada com base na taxa CDI adicionada a 1,2%, conforme disposto no Regulamento do Fundo.
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8 Estoques

Controladora - BRGAAP Consolidado - IFRS e BRGAAP

31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Mercadorias para revenda 440.516 305.593 464.501 330.215
Ajuste a valor presente (10.517) (8.621) (10.517) (8.621)
ProvisGo para perdas (3.670) (16.534) (3.670) (17.218)
Mercadorias para revenda, liquido 426.329 280.438 450.314 304.376
Importacdes em andamento 16.534 95.275 16.534 95.275
Adiantamento a fornecedores 859 1.183 859 1.183
Materiais auxiliares e almoxarifado 2.845 1.480 3.172 1.914
Total 446.567 378.376 470.879 402.748

9 Impostos a recuperar e diferidos

a) Composi¢ao do imposto de renda e contribuigdo social diferidas

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos reconhecidos no ativo sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contdbil.

A realizacdo do valor contdbil do ativo fiscal diferido é revisada anualmente pela Companhia e os ajustes decorrentes ndo tém
sido significativos em relagdo a previsdo preliminar da Administracdo.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora - BRGAAP

31/03/2012 31/12/2011
Base para impostos diferidos:
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 55.189 65.001
Ajuste a valor presente - liquido 34.173 46.287
Provisdo para riscos tributdrios 58.527 53.734
ProvisGo para riscos civeis e trabalhistas 20.141 18.846
OQutras provisdes 9.124 21.976
Ajuste avaliagdo patrimonial - hedge 3.304 (3.243)
Qutros 3.248 3.794
Total 183.706 206.395
Imposto de renda (25%) e contribuicdo social (9%) 62.460 70.174

Consolidado - IFRS e BRGAAP

31/03/2012 31/12/2011

Base para impostos diferidos:

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 56.728 65.001
Ajuste a valor presente - liquido 34.173 46.287
Agio na aquisicé@o de participacdo societdria (i) 159.884 159.884
Mais valia de ativos (37.977) (39.358)
Provisdo para riscos tributdrios 58.400 54.307
Provisdo para riscos civeis e frabalhistas 20.985 19.124
Outras provisdes 9.124 22.659
Ajuste avaliacdo patrimonial — hedge 3.304 (3.243)
Bases negativas e prejuizos fiscais (i) 16.405 11.300
Outros 3.248 3.794
Total 324.274 339.755
Imposto de renda (25%) e contribuicdo social (9%) 110.253 115.517

(i) Agio apurado na aquisicdo da Camicado. A Administracdo da Companhia estima que os beneficios da amortizacdo desse
dgio sejam integralmente utilizados em até 10 anos a partir da data de incorporacéo societdria da Camicado. Para fins dessa
andlise, a Companhia contratou empresa especializada, que emitiu laudo de avaliagdo datado de 4 de abril de 2011,
divulgado pela Companhia em fato relevante nessa data. A Administracdo da Companhia revisa anualmente as premissas
utilizadas no referido laudo de avaliagcdo e ndo identificou fatores que indiguem uma reducdo na rentabilidade apresentada ou
alteragdes nas premissas utilizadas. (i) Crédito sobre bases negativas de prejuizos da Camicado e da Renner Empreendimentos.
As mesmas premissas utilizadas e descritas no item (i) acima, foram consideradas para reconhecimento desses créditos.
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b) Redlizagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidas

Baseada no histérico de realizacdes dos ativos e passivos que deram origem ao saldo de imposto de renda e conftribuicdo social
diferidos, bem como nas projecdes de resultados para os seguintes periodos, estimamos o seguinte cronograma de realizacdo:

Periodo Controladora  Consolidado
2012 40.447 29.798
2013 6.773 14.279
2014 6.773 17.979
2015 6.773 19.983
2016 1.694 14.369
2017 - 10.872
2018 - 2.973
Total 62.460 110.253

c) Andlise da taxa efetiva do imposto de renda e contribuigdo social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e

contribuic@o social debitada no resultado € demonstrada como segue:

Controladora - BRGAAP

Consolidado - IFRS e

BRGAAP
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012  31/03/2011
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social e
apds participacdes estatutdrias 47.208 63.593 45221 64.829
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Despesa de tfributos & aliqguota nominal (16.051) (21.622) (15.375) (22.042)
Tributos sobre adicdes permanentes:
Despesa com remuneragoes baseadas em agoes (1.385) (1.608) (1.385) (1.608)
Outras adicoes (1.261) (5571) (1.261) (551)
Resultado de participacdes societdrias (643) - - -
Tributos sobre exclusdes permanentes:
Resultado de participacdes societdrias - 960 - -
Juros sobre capital préprio 6.903 6.281 6.903 6.281
Diferencas de IR e CSLL de controladas - - 167 145
Incentivos fiscais (PAT) 954 4] 954 4]
Qutras exclusdes 486 495 486
Imposto calculado sobre a parcela isenta do adicional de 10% 6 6 12 6
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do periodo (11.477) (16.006) (9.490) (17.242)
Corrente (1.537) (1.503) (2.000) (2.739)
Diferido (9.940) (14.503) (7.490) (14.503)

A Companhia deduziu do Imposto de Renda a pagar os incentivos fiscais abaixo:

Descricdo 31/03/2012 31/03/2011
Lei Ruanet (4%) - -
Funcrianca (1%) 11 -
Lei Esporte (1%) - -
Total 11 -
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d) Composi¢ao dos impostos a recuperar

Controladora - BRGAAP Consolidado — IFRS e BRGAAP

31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 5.256 2.884 5.465 2.954
PIS/COFINS 1.766 2.365 1.812 2.415
ICMS 23.575 23.106 26.434 24.884
Outros Impostos a recuperar 152 83 261 192
Ativo circulante 30.749 28.438 33.972 30.445
ICMS 19.222 17.277 19.222 17.277
Ativo ndo circulante 19.222 17.277 19.222 17.277
10 Investimentos
Os investimentos na Controladora — BRGAAP estdo assim compostos:
Em 31/03/2012 e trimestre findo nessa data
Quantidade . Lucro Resultoqo de
Participagdo Patrimo6nio Total do ., equivaléncia
de quotas P . N (prejuizo) . .
. o Liquido investimento Pl patrimonial
(milhares) Liquido 1712 M2
RACC 7 99.,99% 21.960 21.957 1.091 1.091
Dromegon 7.205 99.99% 13.548 13.548 645 645
REMP 163.020 99.99% 157.508 157.612 (3.628) (3.628)
Agio (a) 1.527 - -
Outros Investimentos 63 - _
194.707 (1.892) (1.892)
Saldos em 31/12/2011 e resultado do trimestre findo em 31/03/2011
Quantidade Participagdo Patrimonio Total do Lucro Resultado de
de quotas % Liquido Investimento Liquido equivaléncia
(milhares) 1T patrimonial
1111
RACC 7 99.99% 20.869 20.866 2.247 2.247
Dromegon 7.205 99.99% 12.903 12.903 577 577
REMP 150.050 99.99% 148.269 148.269 - -
Agio(a) 1.540 - -
Outros Investimentos 63 - _
183.641 2.824 2.824

(a) O dgio sobre investimentos em 31 de marco de 2012, no montante de R$ 1.527 (R$ 1.540 em 31 de dezembro de 2011),
classificado como investimentos na controladora — BRGAAP e como imobilizado no consolidado — IFRS € BRGAAP,
refere-se & diferenca entre o valor justo & época de aquisicdo da participacdo da Dromegon e o valor contdbil de
bem registrado no imobilizado desta controlada. Referido dgio estd sendo amortizado na propor¢gdo em que o ativo
de origem é realizado.

As movimentagdes no trimestre na conta de investimentos da Controladora - BRGAAP, foram as seguintes:

31/03/2012

Saldo inicial 183.641

Aporte de capital na REMP 12.970

Resultado de participacdo societdria (1.892)
Amortizagcdo de dgio alocado aos ativos das

adquiridas (12)

Saldo final 194.707
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11 Imobilizado e intangivel

As movimentagdes no frimestre do afivo imobilizado da controladora (BRGAAP) e do consolidado (IFRS e BRGAAP) foram as

seguintes:

(a) Imobilizado

Controladora — BRGAAP

Mbveis, -
equi Computadores Imobilizado
Terrenos  Prédios auvip.. Veiculos putac em Total
Instalagoes, e Periféricos
b . andamento
enfeitorias
Custo
Saldo em 31/12/11 287 4.772 844.689 1.058 86.546 15.673 953.025
Adicoes - - 36.833 - 956 18.244 56.033
Transferéncias - - 8.339 - 55 (8.394) -
Baixas - - (1.412) (35) (952) - (2.399)
Saldo em 31/03/12 287 4.772 888.449 1.023 86.605 25.523 1.006.659
Depreciagdo
Saldo em 31/12/11 - (2.449) (323.480) (462) (47.570) - (373.961)
Adicoes - (20) (18.761) (50) (2.949) - (21.780)
Baixas - - 568 35 925 - 1.528
Saldo em 31/03/12 - (2.469) (341.673) (477) (49.594) - (394.213)
Saldo liquido
Saldo em 31/12/11 287 2.323 521.209 596 38.976 15.673 579,064
Saldo em 31/03/12 287 2.303 546.776 546 37.011 25.523 612.446
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Consolidado - IFRS

Mébveis, equip., Computadores Imobilizado
Terrenos Prédios Instalagoes, Veiculos p. P em Total
AN e Periféricos
benfeitorias andamento
Custo
Saldo em 31/12/11 287 15.003 863.464 1.172 88.958 16.381 985.245
Adicoes - - 37.683 - 1.073 19.257 58.013
Transferéncias - - 9.290 - 67 (9.357) -
Baixas - - (1.412) (35) (951) - (2.398)
Saldo em 31/03/12 287 15.003 909.025 1.137 89.147 26.281 1.040.880
Depreciagdo
Saldo em 31/12/11 - (7.251) (328.607) (508) (49.418) - (385.784)
Adicoes - (64) (18.956) (53) (2.986) - (22.059)
Adicdo dgio Camicado (i) (1.193) - (13) - (1.206)
Baixas - - 568 35 925 - 1.528
Saldo em 31/03/12 - (7.315) (348.188) (526) (51.492) - (407.521)
Saldo liquido
Saldo em 31/12/11 287 7.752 534.857 664 39.540 16.381 599.481
Saldo em 31/03/12 287 7.688 560.837 611 37.655 26.281 633.359
A tabela abaixo apresenta as taxas médias de depreciacdo do imobilizado:
Taxa media
depreciacdo
(0.0.%
Terrenos -
Prédios 3
Mobveis, instalacdes e benfeitorias 10
Veiculos 20
Computadores e periféricos 20
(b) Intangivel
Controladora - BRGAAP
Sistemas de Direito de utilizagdo Marcas e Total
Informatica de iméveis Patentes
Custo
Saldo em 31/12/11 156.992 43.956 228 201.176
Adicoes 9.028 1.481 - 10.509
Baixas (11) - - (11
Saldo em 31/03/12 166.009 45.437 228 211.674
Amortizagdo
Saldo em 31/12/11 (81.308) (29.103) (63) (110.474)
Adicoes (5.893) (410) 9) (6.312)
Baixas 11 - - 11
Saldo em 31/03/12 87.190 (29.513) (72) (116.775)

PAGINA: 40 de 61



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - LOJAS RENNER SA Verséo : 1
Notas EXQECRIMA S xceto guando indicado de outra forma)
Saldo liquido
Saldo em 31/12/11 75.684 14.853 165 90.702
Saldo em 31/03/12 78.819 15.294 156 94.899
Consolidado - IFRS
. Direito de Agio
Slstemc’zs. de uvtilizagdo de Marcas e Intangivel Camicado (i) Total
Informatica A Patentes
imoveis Outros
Custo
Saldo em 31/12/11 164.704 43.956 28.301 3.500 77.008 317.469
Adicoes 10.276 1.481 - B - 11.757
Baixas (11) - - ) } (11)
Saldo em 31/03/12 174.969 45.437 28.301 3.500 77.008 329.215
Amortizagcdo
Saldo em 31/12/11 (82.978) (29.103) (63) (467) T (112.611)
Adicoes (6.287) (410) (10) . - (6.707)
Adicoes dgio Camicado - - - (175) - (175)
Baixas 11 - - } 3 11
Saldo em 31/03/12 (89.254) (29.513) (73) (642) " (119.482)
Saldo liquido
Saldo em 31/12/11 81.726 14.853 28.238 3.033 77.008 204.858
Saldo em 31/03/12 85.715 15.924 28.228 2.858 77.008 209.733

A tabela abaixo apresenta as taxas médias de amortizacdo do intangivel:

Taxa media
amortizacdo
(a.0. %)
Sistemas de informdtica 20
Direito de utilizacdo de imdveis 10
Marcas e patentes 10

(i) Agio Camicado

Conforme divulgado em fato relevante de 12 de maio de 2011, a Companhia, por intermédio de sua subsididria REMP, concluiu
naquela data a compra de 100% do capital da Maxmix Comercial Lida, detentora da marca Camicado, empresa de varejo de
utilidades domésticas, artigos de cama, mesa e banho e decoracdo. O valor total do negdcio totalizou R$ 165.000, do qual
foram descontados os ajustes de preco, oriundos do endividamento liquido da Camicado levantado na data de 4 de maio de
2011. Adicionalmente foi negociada a retencdo de R$ 15.000 para fazer frente a eventuais perdas que a Camicado venha a
incorrer e que serdo objeto de indenizacdo & Companhia pelos ex-controladores da Camicado.

Em 27 de janeiro de 2012 foi concluido o laudo de avaliacdo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos na
aquisicdo da Camicado, para alocagdo do pagamento e apuracdo final do dgio no montante de R$ 77.008, liquido dos valores
alocados ao imobilizado e intangivel (e respectivos impactos tributdrios) em conformidade com normas contdbeis CPC 15 e
IFRS 3. Para essa avaliacdo foi considerada a data-base de 30 de abril de 2011, data do Ultimo balanco levantado pela
Camicado antes da data de aquisicdo.

(c) Impairment de intangiveis com vida 0til indefinida

Os ativos intangiveis com vida Util indefinida da Companhia referem-se ao dgio e a marca identificados no processo de
aquisicdo da Camicado realizada em 12 de maio de 2011. Os respectivos valores de aquisicdo desses ativos foram lastreados
em laudos de avaliagcdo emifidos por peritos em 4 de maio de 2011 e 27 de janeiro de 2012. A Administracdo da Companhia
realizou o teste de eventual impairment nesses ativos na data base de 31 de dezembro de 2011, de acordo com a politica
contdbil apresentada na nota explicativa ne 3.11. Para essa andlise a Administracdo da Companhia considerou o negdcio
Camicado como sendo uma Unidade Geradora de Caixa (UGCs).
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O valor recuperdvel da Camicado foi determinado com base em cdlculos do valor em uso, projegdes de fluxo de caixa, antes
do imposto de renda e da conftribuicdo social, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administracdo para um
periodo de 10 anos considerando o plano de abertura de novas lojas e taxas médias de crescimento no longo prazo do setor de
varejo na qual a Camicado atua.

12 Empréstimos e financiamentos

Passivo circulante

Controladora - BRGAAP Consolidado — IFRS e BRGAAP

31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Empréstimos e financiamentos
Moeda nacional:
Financiamento Banco do Nordeste () 12.138 12.138 12.138 12.138
Encargos Financiamento Banco do Nordeste 97 106 97 106
Empréstimo - capital de giro (b.1) - - 4.614 5.564
Empréstimo - capital de giro — conta garantida (b.2) - - 24.652 5.693
Encargos Financiamento debéntures - série 1 - (c) 4.888 12.502 4.888 12.502
Encargos Financiamento debéntures - série 2 — (c) 8.071 5.000 8.071 5.000
Total 25.194 29.746 54.460 41.003
Passivo nao circulante
Controladora - BRGAAP Consolidado - IFRS e BRGAAP
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Empréstimos e financiamentos
Moeda nacional:
Financiamento Banco do Nordeste (a) 21.242 24.276 21.242 24.276
Debéntures - série 1 - (c) 215.100 215.100 215.100 215.100
Debéntures - série 2 - (c) 84.9001 84.900 84.900 84.900
Saldo a amortizar custos de estruturacdo debéntures (1.841) (1.943) (1.841) (1.943)
Total 319.401 322.333 319.401 322.333

(a) A Companhia firmou contrato de financiamento com o Banco do Nordeste através do FNE (Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste) em 20 de dezembro de 2007 para financiar a expansdo de seu parque de lojas naquela regido, no
montante de R$ 64.816 a serem liberados em 4 parcelas, garantidos por carta fianca. Até 31 de margo de 2012, foram liberadas
as trés primeiras parcelas no valor total de R$ 57.647, de cujo montante j& foram efetuados pagamentos de principal a partir de
2010. Os encargos estdo atualmente em 10% a.a. podendo ser alterados por decreto federal. Em caso de adimpléncia no
pagamento dos encargos, a Companhia receberd bbénus de 15% sobre o valor dos encargos em cada parcela. Os encargos
sdo pagos trimestralmente durante a caréncia de 24 meses (dezembro de 2007 a dezembro de 2009). De janeiro de 2010 a
dezembro de 2014 estd ocomrendo a amortizagcdo mensal do principal, acrescido dos encargos. Abaixo, cronograma de
pagamentos do principal e encargos do referido financiamento a partir de 31 de margo de 2012:

Ano de vencimento Principal Juros
2012 9.104 2.145
2013 12.138 1.815
2014 12.138 637
Total 33.380 4.597

(b.1) A Companhia, por infermédio de sua subsididria Camicado, mantém empréstimos de capital de giro junto ao Banco Itau
BBA S.A. com encargo médio pré fixado de 14,38% ao ano; (b.2) A Camicado captou outro empréstimo de capital de giro na
modalidade de conta garantida junto ao Banco Santander (Brasil) com encargo proporcional a 111% do CDI.

(c) Conforme deliberado pelo Conselho de Administracdo em 13 de junho de 2011, a Companhia, sob a coordenacdo do
Banco Santander (Brasil) S.A., nos termos da Instrucd&o da Comissdo de Valores Mobilicrios (CVM) n° 400 de 29 de dezembro de
2003, emitiu 30.000 (trinta mil) debéntures nominativas, escriturais ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografdria, da quarta
emissdo da Companhia, com valor unitdrio de R$ 10 na data da emissdo (15 de julho de 2011), perfazendo o montante total de
R$ 300.000. Os recursos oriundos dessa operacdo serdo destinados para otimizagdo da estrutura de capital da Companhia,
manutencdo de um nivel adequado de caixa, financiamento de sua estratégia de expansdo orgénica.
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A emissdo foi feita em duas séries, cujas caracteristicas sdo:

Debéntures

Série 1 Série 2
Montante R$ 215,1 milhdes R$ 84,9 milndes
Prazo final 5 anos 6 anos
Taxa inicial bookbuilding CDI + 1,35% a.a. IPCA + 8,15% a.a.
Taxa final bookbuilding CDI +1,10% a.a. IPCA +7,80% a.q.
Amortizacoes Principal: o final do 4° e 5° anos  Principal: o final do 4°, 5% e 6°

e juros: semestralmente anos e juros: anualmente

13 Financiamentos — operagoes servigos financeiros

Em 31 de margco de 2012 a Companhia mantinha financiamentos de servigos financeiros com as seguintes instituicoes
financeiras: Banco do Brasil S.A., Banco Santander (Brasil) S.A. e Banco Itau BBA S.A.

Passivo circulante

Controladora - BRGAAP Consolidado - IFRS e BRGAAP

31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Financiamentos

Moeda nacional:
Financiamentos — Vendas Financiadas (a.1) 11.361 7.152 11.690 7.426
Financiamentos — Vendas Financiadas (a.2) 5.210 4.203 5.210 4.203
Financiamentos — Empréstimo pessoal (b) - - 82.218 77.058
Financiamento Clientes inadimplentes conta garantida (c) 703 110 8.494 4.086
Financiamento Clientes inadimplentes Vendor (d) 18.296 24.109 18.296 24.109
Quotas Seniors — FIDC Lojas Renner (e) - - 2.744 3.050
Total 35.570 35.574 128.652 119.932

(a.1) As operacdes de vendas financiadas referem-se aos montantes financiados aos clientes da Companhia por Instituicoes
Financeiras em compras realizadas na condicdo de pagamento enfre sete e oito prestacdes mensais, com encargos de 6,90%
a.m. (6,90% a.m. em 31 de dezembro de 2011), sobre as quais a Companhia possui coobrigagcdo de pagamento.

(a.2) SGo operagdes de vendas financiadas disponibilizadas em algumas filiais e referem-se aos montantes financiados aos
clientes da Companhia por Instituicdes Financeiras em compras realizadas na condi¢cdo de pagamento de sete, nove e onze
prestacdes mensais, com encargos de 4,90% a.m.

(b) Os valores de "Financiamentos — Empréstimo pessoal" correspondem aos montantes dos contratos de empréstimo pessoal,
concedidos aos clientes por banco conveniado e intermediados pela subsididria RACC, dos quais a Companhia é garantidora.

(c) Os valores de “Financiamento Clientes inadimplentes conta garantida” estdo sujeitos a encargos liquidos médios de 10,68%
a.a. (12,88% a.a. em 31 de dezembro de 2011), com prazo final de até 180 dias e sdo utilizados essencialmente para o
financiaomento da carteira em afraso.

(d) A partir de dezembro de 2010, a Companhia passou a disponibilizar aos clientes, através do Convénio para Concessdo de
Financiamentos — Vendor Eletrénico com o Ital Unibanco, linha de crédito destinada ao financiamento dos clientes
inadimplentes, que estdo sujeitos a encargos de 15,9% a.m. (15,9% a.m em em 31 de dezembro de 2011). A Companhia presta
garantia ao Itad Unibanco de referidas operacdes, assumindo como fiadora e principal pagadora das obrigacdes assumidas
pelos clientes.

(e) Representa a atualizacdo da subscricdo das quotas sénior do FIDC Lojas Renner, cujo resgate se dd em até 90 dias.

As operacodes de financiamentos de recebiveis do passivo circulante possuem prazos de vencimento de curto prazo, em linha
com os prazos de realizagdo dos valores registrados no contas a receber.

Passivo ndao circulante

Controladora - BRGAAP Consolidado - IFRS e BRGAAP
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

Financiamentos
Moeda nacional:

Quotas Sénior — FIDC Lojas Renner () - - 350.000 350.000
Saldo a amortizar custos de estruturacdo

FIDC Lojas Renner (b) - - (5.511) (6.330)

Total - - 344.489 343.670
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(a) Representa o saldo das quotas sénior emitidas pelo FIDC Lojas Renner (nota explicativa n® 7), objeto de distribuicdo publica
nos termos da instrucdo CVYM n° 400/03, com prioridade de amortizacdo e resgate em relagcdo as quotas subordinadas. Este
montante serd liquidado por ocasido do encerramento do FIDC Lojas Renner em dezembro de 2013.

(b) Refere-se ao saldo dos custos incorridos na estruturacdo do FIDC Lojas Renner, que serdo reconhecidos no resultado (custo
de servigos financeiros) ao longo do tempo de vigéncia do fundo, conforme faxa interna de retorno (TIR) da captagdo do

recurso.

Abaixo, cronograma de pagamentos do principal e encargos dos recursos captados de quotistas senior do FIDC Lojas Renner:

Ano de vencimento Principal Juros
2012 - 26.692
2013 350.000 36.439
Total 350.000 63.131

14 Financiamentos das importagoes

A Companhia tem realizado financiamento de parte de suas importagcdes (FINIMP) junto a instituicdes financeiras no Brasil
(Banco Bradesco S.A e Banco do Brasil S.A.). As operacdes de FINIMP sdo denominadas em ddlares norte americanos e
atualizados com juros médios “all in” de 3,35% a.a., composto por taxa Libor, spread bancdrio e a retencdo do imposto de
renda. O prazo de vencimento dos juros e do principal € de 180 dias. O saldo em 31/03/2012 de financiamento de importagdes
(FINIMP) é de R$ 80.123 (R$ 11.224 em 31/12/2011).

15 Fornecedores

Os fornecedores estdo assim compostos:

Controladora - BRGAAP Consolidado - IFRS e BRGAAP
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

Moeda nacional:

Fornecedores comerciais 217.900 272.424 239.470 310.054
Ajuste a valor presente (2.687) (2.235) (2.687) (2.235)
Fornecedores Uso € consumo 67.779 115.993 71.057 122.068
Total 282.992 386.182 307.840 429.887

Em 31 de marco de 2012, o montante de pagamentos anfecipados a fornecedores cujo vencimento original era posterior a 31
de marco de 2012 totalizou R$ 121.829 (R$ 169.229 em 31 de dezembro de 2011). Os descontos obtidos com estas antecipacdes
sdo registrados como reducdo do custo das vendas, uma vez que estdo diretamente relacionados com o contrato de
fornecimento de mercadorias.

16 Provisdo para riscos tributdrios, civeis, trabalhistas e contingéncias passivas e ativas

A Companhia e suas controladas sdo parte em acdes judiciais e processos administrativos perante vdrios tribunais e érgdos
governamentais, decorrentes do curso normal das suas operacdes, envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas e aspectos
civeis. Foram efetuados depdsitos judiciais para dar continuvidade & discussdo sobre processos de natureza tributdria, os quais
totalizam, em 31 de marco de 2012, R$ 25.462 na controladora — BRGAAP e R$ 26.108 no consolidado - IFRS e BRGAAP (R$ 25.335
e R$ 25.787 em 31 de dezembro de 2011, respectivamente). Os saldos de depdsitos ajuizados cujos processos possuem provisdo
para riscos tributdrios, no montante de R$ 19.760 na controladora e R$ 19.888 no consolidado, em 31 de marco de 2012
(R$ 19.566 € R$ 19.976 em 31 de dezembro de 2011, respectivamente), estdo sendo apresentados deduzindo o valor do passivo
correspondente. Os demais saldos de depdsitos judiciais, no montante de R$ 6.080 na controladora — BRGAAP e R$ 6.598 no
consolidado - IFRS e BRGAAP (R$ 6.147 e R$ 6.189 em 31 de dezembro de 2011, respectivamente), estdo apresentados no ativo
ndo circulante, sendo R$ 5.702 na controladora — BRGAAP e R$ 6.220 no consolidado — IFRS e BRGAAP (R$ 5.769 e R$ 5.811 em 31
de dezembro de 2011, respectivamente) de natureza fributdria e R$ 378 (R$ 378 em 31 de dezembro de 2011) de natureza civel.

A Administragcdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, na andlise das demandas judiciais pendentes e, quanto
as acodes trabalhistas, nas experiéncias anteriores referentes aos valores reivindicados e efefivamente liquidados, constituiu
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas esperadas com as acdes em curso. A sintese das
movimentagdes das provisdes no frimestre foram as seguintes:
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Controladora - BRGAAP Saldos em Saldos em
31/12/2011 Adicoes Baixas Reversoes Encargos  31/03/2012
Civeis 12.557 340 - - - 12.897
Trabalhistas 6.289 955 - - - 7.244
Total passivo circulante — Controladora 18.844 1.295 - - - 20.141
Consolidado - IFRS e BRGAAP Saldos em Saldos em
31/12/2011 Adicoes Baixas Reversoes Encargos 31/03/2012
Civeis 12.567 345 - - - 12,912
Trabalhistas 6.557 955 - - - 7.512
Total passivo circulante - Consolidado 19.124 1.300 - - - 20.424
Saldos em Saldos em
Controladora - BRGAAP 31/12/2011 Adicoes Baixas Reversoes Encargos 31/03/2012
ICMS (a) 32.444 72 - (125) 2617 35.008
Imposto de renda e confribuicdo social (b) 12.766 - 206 - - 12.972
Outros impostos e conftribuicdes (c) 21.290 31 - (92) 2.290 23.519
(- ) Depdsitos judiciais relacionados (19.566) (194) - - - (19.760)
Total passivo ndo circulante 46.934 4.183 215 (6.219) 6.626 51.739
Saldos em Saldos em
Consolidado - IFRS e BRGAAP 31/12/2011 Adicoées Baixas Reversoes Encargos 31/03/2012
ICMS (a) 32.444 72 - (125) 2617 35.008
Imposto de renda e confribuicdo social (b) 12.766 - 206 - - 12.972
Outros impostos e confribuicdes (c) 22.052 299 - (247) 2.290 24.394
( - ) Depdsitos judiciais relacionados (19.976) - - 88 - (19.888)
Total passivo ndo circulante 47.286 4.645 215 (6.286) 6.626 52.486

a) Referem-se, principalmente, ao questionamento da aplicacdo da Lei Complementar 102/2000 no que tange o crédito
do ICMS no consumo de energia, telecomunicacdes e aquisicdes de ativo imobilizado. Também estdo incluidos neste
montante questionamento realizado por autoridade fiscal, por meio de auto de lancamento, de crédito de ICMS nas
devolucdes de mercadorias dos clientes, do crédito de ICMS de compras de fornecedores com inscricdo estadual baixada,
como também de crédito de ICMS de aquisicoes de imobilizado utilizados para reformas e outros itens classificados pelo
fisco como ndo essenciais d atividade;

b) Referem-se a discussdes relacionadas & glosa de ajustes no lucro tributdvel, decorrentes de correcdo monetdria de
balanco, compensacdes de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, diferencas apontadas pela autoridade
fiscal por ter atribuido a Controladora, tributada pelo lucro real, resultados gerados na controlada RACC tributada pelo
lucro presumido, apropriacdo de crédito de beneficios relacionados & Lei da Inovacdo, entre outros;

c) Sdo diversos processos, abrangendo matérias como contribuicdes previdencidrias, fundo de garantia, aplicacdo de
multa de oficio em pagamento espontdneo de débitos, obrigacdes acessérias, majoracdo nos encargos de seguro de
acidente de frabalho, entre outros, cujas perdas estdo estimadas por nossos consultores juridicos, de acordo com os
mesmos critérios utilizados para os demais itens, destacados nesta nota;

Em 31 de marco de 2012, o montante estimado para processos judiciais e procedimentos administrativos representativos de
contingéncias passivas relacionadas a questdes tributdrias cuja probabilidade de perda foi avaliada como possivel, era de
R$ 166.699 na controladora — BRGAAP e R$ 168.552 no consolidado - IFRS e BRGAAP (R$ 140.697 e R$ 141.754 em 31 de dezembro
de 2011, respectivamente). Para os processos classificados como perda possivel, a Companhia provisiona valores estimados de
custas processuais sobre a contingéncia. Do saldo da provisdo para riscos tributdrios consignado nas demonstracdes financeiras
de 31 de marco de 2012, R$ 40.591 na controladora — BRGAAP e R$ 40.705 no consolidado - IFRS e BRGAAP (R$ 34.165 e
R$ 34.770, respectivamente, em 31 de dezembro de 2011) referem-se a estimativas de custas processuais para estes processos.
Embora a Administracdo entenda que a probabilidade de desembolso com estes processos individualmente seja pequena,
pode ser provdvel que no conjunto dos processos desta mesma natureza ocorra a necessidade de desembolso nos montantes
registrados.

A Companhia discute judicialmente em processo movido pelo Banco Renner, a associacdo da marca "Renner' na exploracdo
de servicos financeiros, exceto aqueles relacionados ao Cartdo de Crédito "Renner”, servicos de suporte a ele relacionados e
seguro. O processo encontra-se em disputa judicial e é avaliado como de perda provével no que tange ao uso da marca e
como possivel no que diz respeito a eventuais indenizacdes, sendo que em ambas as hipdteses ndo hé contingéncia financeira
determinada nos autos.
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17 Outras obrigagoes

As outras obrigagdes do passivo circulante e ndo circulante estdo assim compostas:

Passivo circulante Controladora - BRGAAP Consolidado — IFRS e BRGAAP
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

Moeda nacional:

Adiantamentos de Instituicoes Financeiras (a) 6.229 2.678 26.641 24.202
Obrigagdes com clientes (b) 8.886 11.308 13.265 14.131
Obrigacdes relacionadas ds operacdes com seguros e titulos
de capitalizagdo (c) 4.585 6.660 4.861 6.944
Obrigacdes aos ex-controladores Camicado (d) - - 3.091 361
Outras obrigacoes 10.824 11.107 10.609 7.104
Total de outras obrigagdes - passivo circulante 30.524 31.753 58.467 52.742
Passivo nao circulante Controladora - BRGAAP Consolidado - IFRS e BRGAAP

31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

Moeda nacional:

Adiantamentos de Instituicoes Financeiras (a) 4.200 4.551 7.010 7.744
Obrigacodes relacionadas ds operagdes com seguros (C) 3.222 3.515 3.222 3.515
Obrigacdes aos ex-controladores da Camicado (d) - - 12.365 15.000
Total de outras obrigagées — passivo ndo circulante 7.422 8.066 22.597 26.259

(a) referem-se basicamente as antecipagdes de receitas com a intermediacdo de servicos financeiros, relacionados as
operagdes de vendas financiadas e cartdo bandeira; (b) referem-se aos saldos a favor dos clientes, cujos créditos poderdo ser
ufilizados como pagamento em compras na Companhia € mercadorias compradas em listas de noivas, mas ainda ndo
entregues; (c) adiantamentos relacionados as operagdes de seguros referente contrato de exclusividade, prémios de seguro
pagos pelos clientes para repasse para a empresa seguradora e aos tfitulos de capitalizacdo; e (d) saldo da contraprestacdo
retida pela Companhia no processo de aquisicdo da Camicado (nota explicativa ne 10 (b) (i)).

18 Impostos e contribuigoes a recolher

Controladora - BRGAAP Consolidado - IFRS e BRGAAP
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

Imposto de renda e confribuicdo social 2.447 45.790 2.702 46.073
ICMS a recolher 54.289 112.290 54.688 113.031
Encargos sociais 19.655 19.164 20.883 20.235
PIS/COFINS 11.296 44.700 11.838 45.687
QOutros tributos 4.359 5.605 6.507 6.482
Total passivo circulante 92.046 227.549 96.618 231.508
PAES (a) 328 650 328 650
ICMS a recolher — Pré-Emprego (b) 31.077 26.732 31.078 26.732
AVP - ICMS a recolher - Pré-Emprego (5.617) (4.931) (5.617) (4.931)
Outros - - 705 932
Total passivo ndo circulante 25.788 22.451 26.494 23.383

(a) Em 30 de maio de 20083, foi editada a Lei 10.684 que trata, entre outros pontos, do Parcelamento Especial — PAES, destinado a
promover o parcelamento de débitos junto a Secretaria da Receita Federal, & Procuradoria da Fazenda Nacional e ao Instituto
Nacional do Seguro Social, constituidos ou ndo, inscrifos ou ndo como Divida Ativa, mesmo em fase de execugdo fiscal j&
ajuizada, ou que tfenham sido objeto de parcelamento anterior, ndo integralmente quitado, ainda que cancelado por falta de
pagamento. A Companhia optou por incluir no referido parcelamento, em 31 de julho de 2003, alguns débitos cujas matérias
eram objeto de discussdo judicial. O montante estd sendo pago em parcelas mensais atualizadas com base na TJLP, cujo

vencimento final € no ano de 2013.

(o) A Companhia obteve enquadramento no Programa Pré-Emprego, do Estado de Santa Catarina, em contrapartida a
investimentos realizados no seu centro de distribuicdo localizado no municipio de Palhoca. Os valores de ICMS a recolher
apurados naquele estabelecimento serdo pagos num prazo de 24 meses a contar da data de ocorréncia do fato gerador, nas
apuragdes mensais efetuadas a partir de junho de 2007, conforme deferido em ato da Secretaria de Estado da Fazenda do
Estado de Santa Catarina. Para a manutengdo do enquadramento no Programa Pré-Emprego, a Companhia contribui, sobre os
beneficios assegurados no referido programa, com 2,5% e 2% respectivamente, para o Fundo Pré-Emprego e para o Fundo de
Apoio d Manutengdo e ao Desenvolvimento da Educagdo Superior.
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19 Capital social e reservas

19.1 Capital social

O limite do capital autorizado da Companhia é de 225.000.000 (duzentos e vinte e cinco milhdes) de agdes ordindrias, todas sem
valor nominal. Dentro dos limites autorizados no estatuto, poderd a Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, aumentar o capital social independentemente de reforma estatutdria. O Conselho de Administracdo fixard as
condicoes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo.

O capital social integralizado da Companhia, em 31 de marco de 2012, € de R$ 421.683 (R$ 421.683 em em 31 de dezembro de
2011), representado por 122.821.065 (cento e vinte dois milhdes, oitocentos e vinte € um mil e sessenta e cinco) agcdes ordindrias,
nominativas, sem valor nominal. De acordo com o art. 42 do Estatuto Social da Companhia, qualquer pessoa ou Grupo de
Acionistas que adquira ou se torne fitular de agdes de emissdo da Companhia (Acionista Comprador) em quantidade igual ou
superior a 20% do total de acdes emitidas deverd, no prazo mdximo de 60 dias a contar da data de aquisicdo, realizar uma
Oferta PUblica (OPA) para aquisicdo da totalidade das agdes, observando disposicdes da regulamentacdo da CVM, dos
regulamentos da BOVESPA e do Estatuto Social da Companhia. Em 31 de marco de 2012, nenhum acionista detém,
individualmente, participacdo aciondria igual ou superior a 20%.

A cada acdo ordindria corresponde o direito a um voto nas deliberacdes da Assembléia Geral, bem como o direito a participar
da destinagdo dos lucros, na forma de dividendos, propostos em conformidade com o Estatuto Social da Companhia e de

acordo com os artigos 190 e 202 da Lei 6.404/76, que estabelecem um dividendo minimo obrigatério equivalente a 25% do lucro
liquido ajustado.

19.2 Reservas de capital

a) Reservas de dgio

Referem-se ao dgio originado de incorporagdo reversa da JC Penney Brasil Investimentos Ltda. (R$ 106.660) e da empresa JC
Penney Brasil Comercial Ltda. (R$ 11.505), ocorrido em 3 de dezembro de 1999 e 25 de maio de 2005, respectivamente.

b) Reserva de plano de opgoes de compra de agoes

Referem-se & contrapartida das despesas do plano de opcdo de compra de acdes, conforme descrito na nota explicativa n°
26. A destinacdo das reservas de capital depende de deliberacdo em Assembleia Geral Extraordindria de acionistas (AGE).

19.3 Reservas de lucros

a) Reserva para investimento e expansao

Esta reserva é constituida conforme destinacdo deliberada pelos érgdos da Administracdo, para fazer frente cos investimentos
do plano de expansdo da Companhia, conforme previsto no art. 34, item (c) do estatuto social da Companhia.

b) Reserva legal

Esta reserva é constituida conforme determina a legislacdo societdria.

c) Dividendo adicional proposto

Refere-se aos dividendos propostos em excesso ao minimo obrigatério, cuja destinacdo é realizada por aprovacdo pela
Assembleia Geral Ordindria (AGO). A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio € apresentada na nota explicativa
ne 34.

20 Ajuste de avaliagdo patrimonial

S@o apresentados como ajuste de avaliacdo patrimonial os resultados ndo realizados com os instfrumentos financeiros derivativos
(notas explicativas n® 3.17 e 22). O montante dos ajustes registrados representa uma perda, liquido de impostos, no montante de
R$ 2.180 (R$ 2.140 de ganho liquido de impostos em em 31 de dezembro de 2011) e serdo revertidos quando da liquidacdo dos
referidos instrumentos financeiros, com os efeitos no resultado segundo o regime de competéncia.

21 Lucro por agdo

O lucro bdsico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela quantidade
média ponderada de acdes ordindrias emitidas durante o periodo.

O lucro diluido por acdo é calculado mediante o gjuste da quantidade média ponderada de acdes ordindrias em circulacdo,
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para presumir a conversdo de todas as acdes ordindrias potenciais diluidas pelas opcdes de compra de acdes, sendo
determinado a quantidade de acdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco médio
anual de mercado da acdo da sociedade), com base no valor monetdrio dos direitos de subscricdo vinculados ds opcdes de
compra de acdes em circulacdo. A quantidade de agdes calculadas conforme descrito anteriormente € comparada com a
quantidade de acdes emitidas, pressupondo-se o exercicio das opcdes de compra das agdes.

Controladora - BRGAAP e
Consolidado — IFRS e BRGAAP
31/03/2012 31/03/2011

Basico
Numerador bdsico
Lucro liquido alocado para agdes ordindrias 35.731 47.587
Denominador bdsico
Média ponderada de acdes ordindrias 122.821 122.349
LUCRO POR ACAO - BASICO 0,2909 0,3889
Dilvido
Numerador diluido
Lucro liquido alocado para acgdes ordindrias 35.731 47.587
Denominador diluido
Média ponderada de agdes ordindrias 122.821 122.349
Mais:
Potencial incremento nas acdes ordindrias em funcdo do plano de opcdes de acdes 2.682 2.211
Total 125.503 124.560
LUCRO POR ACAO - DILUIDO 0,2847 0,3820

22 Instrumentos financeiros e gestdo de capital

Os valores de realizacdo estimados de atfivos e passivos financeiros da Companhia foram determinados por meio de
informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto, considerdvel julgamento foi
requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como
consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderiam ser realizados no mercado de
froca corrente. O uso de metodologias de mercado pode produzir efeitos diferentes nos valores de realizacdo estimados.

22.1 Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros ativos operados pela Companhia incluem, (i) recebiveis, composto por contas a receber de clientes
pela venda de mercadorias € equivalentes de caixa; e (i) derivativos usados para hedge.

Os instrumentos financeiros passivos operados pela Companhia incluem, (i) Fornecedores; e (ii) Empréstimos e financiamentos.

22.2 Critérios, premissas e limitagées utilizados no cdlculo dos valores de mercado

Caixa e equivalentes de caixa

As taxas de juros que remuneram os equivalentes de caixa da Companhia no encerramento do frimestre se aproximam das
taxas de mercado para operacdes de natureza, prazo e risco semelhantes, de forma que, os saldos contdbeis dos equivalentes
de caixa sdo similares aos de mercado.

Empréstimos e financiamentos
As taxas de juros dos empréstimos contratados, no encerramento do periodo, se aproximam das taxas de mercado para

instrumentos de natureza, prazos e riscos semelhantes e, portanto, o valor contdbil dos empréstimos sdo similares aos de
mercado.

Derivativos

O critério de determinacdo do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é baseado na utilizacdo das curvas de
mercado de cada derivativo na data da apuracdo.

22.3 Gestdo de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a alguns riscos financeiros, tais como: risco de mercado, risco de crédito, risco de
liguidez e risco relacionado aos derivativos utilizados na protecdo de exposicdo de variacdo de precos da moeda nas
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importacoes.

A gestdo de risco é realizada pela drea de financas corporativas da Companhia, segundo as politicas aprovadas pela Diretoria.
A tesouraria da Companhia identifica, avalia e protege contra eventuais riscos financeiros em cooperacdo com as unidades
operacionais da Companhia.

(a) Riscos de mercado

Risco cambial

O risco cambial decorre de operagdes comerciais futuras e atuais, geradas principalmente pela importacdo de mercadorias
denominadas em délar norte americano. A politica de gestdo de risco cambial definida pela Administracdo da Companhia é a
de proteger até 100% do custo FOB de suas importacdes e financiamentos de importacdo, via operacdes de hedge, compostas
por contratos de opgdes de compra de ddélar norte americano (Call) (nota explicativa n® 3.17), contratos de compra de délar
futuro do tipo Non-Deliverable Forward (NDF) e confrato de Swap com a froca da variagdo cambial pelo indexador em
percentual do CDI.

Uma vez definido o planejamento de compras, € tomado por base o nivel de preco de moeda que viabiliza a comercializacé&o
das mercadorias no mercado local, dentro dos padrdes de margem de lucro esperados e dos prazos de entrega provdveis. A
partir dai, se define o preco de exercicio para a compra de opgdes de ddlar norte americano (Call) ou o valor estimado, de
acordo com as variagdes do mercado, para a compra de dodlar futuro do tipo Non-Deliverable Forward (NDF). O valor do
prémio da Call, bem como o valor do ddlar futuro (NDF) praticado pelo mercado para os volumes e vencimentos dos pedidos
de compra, norteardo a escolha do fipo de instrumento de hedge a ser contratado.

Para determinacdo do prego de exercicio e vencimento de opgdes de compra de ddlar norte americano (Call) destinadas a
hedge dos pedidos de importagcdo de ativo imobilizado, leva-se em conta o custo previsto no projeto de investimento a ele
relacionado, bem como o prazo de pagamento do mesmo.

Para contratacdo de hedge das operacdes de financiamento de importacdes, toma-se por base o preco de exercicio para a
compra de opcdes de ddélar norte americano (Call) ou o valor estimado, de acordo com as variagdes do mercado, para a
compra de délar futuro do tipo Non-Deliverable Forward (NDF) ou ainda o percentual do CDI praticado pelo mercado no
instrumento de Swap para a froca da variagdo cambial dos contratos de financiamento de importagdes. O valor do prémio da
Call ou o valor do ddlar futuro (NDF) praticado pelo mercado, ou ainda o percentual do CDI praticado pelo mercado no
insfrumento de Swap, norteardo a escolha do tipo de insfrumento de hedge a ser contratado.

Ao limitar-se ou reduzir-se os riscos cambiais incorridos na execucdo das operacdes da Companhia, através da contratacdo de
instrumentos derivativos, busca-se garantir rentabilidade minima nas fransacdes que envolvam ativos ou passivos precificados
em moeda esfrangeira, como na lucratividade oriunda da comercializacdo de produtos importados ou na limitacdo de custos
em operacdes de divida em moeda estrangeira.

Risco de taxa de juros

Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado & taxa de juros. A politica da
Companhia € a de manter 100% de seus empréstimos alocados no mercado de renda fixa, com captacdes remuneradas tanto
a taxa de juros fixa, bem como atreladas ao CDI e também com variagdo de indices de inflagdo. Visando minimizar riscos, a
Companhia tem como prdtica a manutencdo de hedge natural composto por ativos financeiros indexados ao CDI e recebiveis
corrigidos a taxas de juros fixa.

A Companhia andlisa sua exposicdo & taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos cendrios levando em
considerag¢do refinanciamento, renovacdo de posicoes existentes e hedge natural. Com base nesses cendrios, a Companhia
define uma mudanga razodvel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Permanentemente é efetuado
acompanhamento das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.

Considerando a manutencdo de posicdes de equivalentes de caixa (indexados ao CDI) em patamares superiores as captacdes
de divida no consolidado, posicdes de financiamentos de clientes em montantes equivalentes ds linhas de crédito tomadas
para financiamento destas operacdes e indexadas pelas mesmas taxas, bem como o curto prazo de realizacdo dos recebiveis e
das estruturas de financiamento a eles vinculadas, e a estrutura de financiamento das operacdes, predominantemente de
capital préprio, a Administracdo entende que seus resultados possuem baixa sensibilidade a variagdes nas taxas de juros
praticadas no mercado.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, depdsitos em bancos e instituicoes
financeiras, bem como de exposicdes de crédito aos seus clientes.
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As politicas de vendas e concessdo de crédito da Companhia estdo subordinadas ds politicas de crédito fixadas por sua
Administracdo, suportada por sistemas tecnoldgicos e processos de Ultima geracdo, vinculados & drea de risco e fraude na
unidade de produtos financeiros e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este
objetivo é alcancado pela Administracdo da Companhia por meio da selecdo criteriosa da carteira de clientes que considera a
capacidade de pagamento (andlise de crédito) e da diversificacdo de suas operacdes (pulverizacdo do risco). A Companhia
registrou provisdo para perdas em crédito no montante de R$ 55.189 em 31 de de marco de 2012 (R$ 65.001 em 31 de dezembro
de 2011), para cobrir os riscos de crédito. O agendamento (aging) de recebimentos e a provisGo de perdas com crédito
reconhecidas pela Companhia estdo apresentadas na nota explicativa n® 6. Os ativos representados por equivalentes de caixa,
depdsitos em bancos e derivativos, tem como contraparte, instituicdes financeiras de reconhecida solidez e/ou sdo lastreados
em titulos garantidos por estas instituicdes.

(c) Risco de liquidez

A Companhia tem adotado a gest@o de suas disponibilidades estabelecendo um montante de caixa minimo estratégico,
baseado no ciclo de caixa das operacdes de varejo, bem como no capital minimo necessdrio para garantir as operacdes de
crédito. Os principais objetivos da Administracdo na gestdo de um caixa minimo estratégico sdo: precaucdo para momentos de
incerteza na liquidez da economia, garantir a execucdo da estratégia de investimentos e expansdo da Companhia, garantir a
manutencdo/expansdo das operacdes de produtos financeiros em momentos de restricdo de crédito, garantir a amortizacdo e
servicos de dividas e garantir a manutencdo da politica de distribuicdo de dividendos.

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Os limites globais concedidos a Companhia tem espagco livre suficiente
em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis (notas explicativas n® 12 e 13), ndo gerando risco de quebra desses limites
ou cldusulas dos empréstimos. Essa previsdo leva em consideracdo os planos de financiamento da divida da Companhia.

A Companhia possui empréstimos com cldusulas contratuais que requerem a manutencdo de indicadores financeiros tendo
como principal operacdo com cldusulas dessa natureza as Debéntures emitidas em 15 de julho de 2011. A sintese dos indices
financeiros (Covenants) previstos nessa operagdo, conforme documento de oferta publica registrado na CVM sd&o: i) Divida
Liquida Consolidada/ EBITDA menor ou igual a 2,5; i) EBITDA/ Resultado Financeiro Liquido Consolidado maior ou igual a 2,0, ou
menor que 0 (zero). A Companhia monitora estes indices periodicamente e tem confirmado o atendimento dos mesmos com
significativa margem de seguranca.

A Companhia investe o excesso de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros (nota explicativa n® 5) escolhendo
insfrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem de seguranca conforme determinado
pelas previsdes acima mencionadas. Em 31 de marco de 2012, os equivalentes de caixa mantidos pela Companhia possuem
liquidez imediata e sGo considerados para administrar o risco de liquidez.

O passivo financeiro mantido pela Companhia em 31 de marco de 2012 é representado basicamente pelos empréstimos e
financiamentos, cuja expectativa de fluxos de caixa futuros encontra-se apresentada nas notas explicativas n® 12 e 13.

22.4 Instrumentos financeiros derivativos

A Administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e
seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no
mercado. A Companhia e suas contfroladas ndo efetuam aplicacdes de cardter especulativo em derivativos ou quaisquer
outros instrumentos financeiros de risco.

A contratacdo de instrumentos financeiros derivativos é utilizada conforme definido em politica interna, aprovada pela diretoria,
somente para protecdo de risco cambial assumido em pedidos de importacdes e financiamentos de importacdes, conforme
descrito na nota explicativa ne 3.17.

A Companhia tem contfratadas os seguintes instrumentos financeiros derivativos por natureza:

Em 31/03/2012
Valor Valor pago Valor justo
nominal das pelas opgoes dos
operagoes em aberto derivativos
Operacdo em USS em RS em RS Vencimentos
Opcdo de compra de ddlar (a) 101.445 12.316 7.790  De 12/04/12 a 31/01/13
Non-Deliverable Forward (b) 17.860 - 1.441 De 25/07/12 a 04/09/12
Swap (c) 2.843 - 189 23/07/12
Total 122.148 12.316 9.420
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Em 31/12/2011
Valor Valor pago
nominal das pelas opgoes Valor justo
operagoes em aberto das opgoes
Operagdo em US$S em RS em RS Vencimentos
Opcdo de compra de ddlar (a) 90.738 7.981 11.192 De 31/01/12 a 28/12/12

(a) Em 31 de marco de 2012, a Companhia tem contratadas opcdes de compra de ddélar norte americano cujos valores
nominais totalizam US$ 101.445 mil, com as seguintes instituicdes financeiras: Banco Bradesco S.A., Banco Itau BBA S.A. e Banco
do Brasil S.A. Cada opcdo de compra de ddlar norte americano assegura o direito & Companhia de adquirir a referida moeda a
um preco estabelecido para o vencimento (preco de exercicio). Em 31 de marco de 2012, o preco de exercicio médio das
opgodes de compra de ddlar adquiridas era de R$ 1,8403 para cada délar.

A avaliagcdo do valor justo das opcdes de compra de ddlar é estabelecida com base no mercado ativo (nivel 1). Em 31 de
margo de 2012, o valor justo dos derivativos apresentados pela Companhia foi de R$ 7.790, sendo R$ 5.436 alocado nos
estoques, como importacdes em andamento, R$ 720 alocados em adiantamentos a fornecedores de imobilizado e R$ 1.634
referente a hedge do Financiamento de importagdes (FINIMP), alocado em outras contas a receber. Esse montante representa
o risco méximo do instrumento contratado, j& que a opcdo de compra de ddlar assegura um direito e ndo impde obrigacdes ao
contratante.

A tabela a seguir sumaria os resultados dos derivativos diferidos no patrimdnio liquido, considerando a aplicacdo do conceito de
hedge de fluxo de caixa:

Periodo Ganho / (perda) Ganho / (perda)
diferidas - bruta IR/CSLL (34%) diferidas - liguida

31/03/2012 (3.303) 1.123 (2.180)

31/12/2011 3.243 (1.103) 2.140

(o) Em 31 de marco de 2012, totalizam R$ 17.860 mil em Non-Deliverable Forward, com as instituicdes financeiras Banco
Bradesco S.A. e Banco Ital BBA S.A.. Esse instrumento derivativo de protecdo contra a variacdo cambial, de contrato de
compra de délar futuro obriga & Companhia a adquirir a referida moeda a um preco estabelecido na contratacdo para o
vencimento. Em 31 de marco de 2012, o ddlar médio era de R$ 1,7910. Em 31 de marco de 2012, o valor justo desta modalidade
de derivativos contratados pela Companhia totalizava R$ 1.441, referente a hedge do Financiamento de importacdes (FINIMP),
alocado em outras contas a receber.

(c) Em 31 de marco de 2012, totalizam R$ 2.843 mil em Swap, em contrato com o Banco Bradesco S.A.. Esse instrumento
derivativo de protecdo contra a variacdo cambia é um contrato de troca de moeda estrangeira por um percentual do CDI. Em
31 de margo de 2012, o valor justo desta modalidade de derivativos contratados pela Companhia totalizava R$ 189, referente a
hedge do Financiamento de importacdes (FINIMP), alocado em outras contas a receber.

Em 31 de margo de 2012 considerando que os instrumentos contratados tém a finalidade de proteger a Companhia confra
riscos de alta da moeda norte americana, segue andlise de sensibilidade de diferentes cendrios:

Versao : 1

Resultado Resultado
Resultado bruto bruto
Valor de Cotagdo Hedge Hedge Hedge
referéncia da uss Cendrio Cendrio | Cendrio ll
Periodo Operacdo cobertura US$  exercicio Risco esperado (alta 25%) (alta 50%)
31/03/2012 Opcdo de compra de ddlar 101.445 1,8403  Alta do US$ (12.31¢) 34.355 81.027
31/12/2011 Opcdo de compra de ddlar 90.738 1,8356 Alta do US$ (7.981) 33.649 75.289

Cabe destacar que os cendrios acima representam potenciais oscilacdes sobre o risco de cdmbio sobre os compromissos
assumidos por pedido de importacdo ou financiamento de importacdo, cujos montantes estdo integralmente protegidos por
operacodes de derivativos, assim, caso esses cendrios hipotéticos venham a se confirmar a Companhia ndo espera incorrer em

perdas superiores aos valores pagos pelas opgdes de compra de ddlar.

Valor de Cotagdo Resultado

referéncia da uss bruto
Periodo Operacdo cobertura USS exercicio Risco Cendrios Hedge
31/03/2012 Non-Deliverable Forward 17.860 1,7910  Alta do US$ Alta 25% 7.997
31/03/2012 Non-Deliverable Forward 17.860 1,7910  Alta do US$ Alta 50% 15.994
31/03/2012 Non-Deliverable Forward 17.860 1,7910  QuedadoUS$  Queda 25% (7.997)
31/03/2012 Non-Deliverable Forward 17.860 1,7910  QuedadoUS$  Queda 50% (15.994)
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Versao : 1

Cotagdo Valor de CDI Variagdo
contratacdo referéncia da futuro contractual Resultado
Periodo Operacdo Uss$ cobertura US$ (a.q) CDI Cendrios bruto Swap
31/03/2012 Swap 1,742 2843  895% 11520%  Alta 25% 992
31/03/2012 Swap 1,742 2843  895% 11520%  Alta 50% 2.230
31/03/2012 Swap 1,742 2843  895% 11520%  Queda 25% (1.484)
31/03/2012 Swap 1,742 2.843 8,95% 11520%  Queda 50% (2.722)

Como todos os instrumentos de derivativos contratados pela Companhia estdo integralmente atrelados & operacdes de compra
ou financiamento precificados em moeda estrangeira, qualquer resultado auferido no hedge serd compensado nas variacdes
ocorridas na tfransagcdo de origem, ou seja, se a Companhia obter ganhos na redlizagdo do hedge, estardo somente
compensando custos maiores de variagdo cambial nas operacdes para as quais a prote¢cdo foi contratada, valendo a mesma
premissa para o caso de auferir-se resultados negativos no hedge.

22.5 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a continuidade das operacdes para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios ds outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para minimizar
os custos a ela associados.

A Companhia tem utilizado essencialmente capital proprio para o financiamento de suas atividades, apresentando,
consistentemente, baixo nivel de endividamento quando comparado a sua posicdo de patrimdnio liquido, bem como quando
comparado d sua posicdo de caixa. A Companhia monitora os niveis de endividamento em relacdo a sua capacidade de
geracdo de caixa (LAJIDA), em 31 de marco de 2012 apresenta:

Controladora - BRGAAP Consolidado - IFRS e BRGAAP

(Endividamento) / disponibilidades liquidas 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Caixa e equivalentes de caixa 295.758 431.412 499.359 578.264
Empréstimos e financiamentos
Circulante (25.194) (29.746) (54.460) (41.003)
Ndo circulante (319.401) (322.333) (319.401) (322.333)
(Endividamento) / disponibilidade liquidas (48.837) 79.333 125.498 214.928

As posicoes de financiamentos atreladas & operacdo de servigos financeiros, bem como ao financiamento de importagdes sGo
fratadas como financiamentos operacionais e portanto, sdo desconsideradas para fins de cdlculo de endividamento /
disponibilidades liquidas.

A sélida posicdo patrimonial da Companhia, e sua longa relagdo com importantes instituicdes financeiras e com o mercado de
capitais, lhe garantem condicdes de acesso bastante confortdveis para captacdo de recursos via endividamento ou mesmo,
emissdo de novas acdes para aumento de capital, se assim for necessdrio.

23 Partes relacionadas

A Companhia, sociedades controladas e pessoas ligadas, realizaram algumas operacdes entre si, relativas a aspectos
financeiros e operacionais da Companhia. Descrevemos abaixo as operacdes mais relevantes:

a) Contexto Consolidado

Remuneragao dos membros do Conselho e da Diretoria (a “Administragao”)

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com o Estatuto Social da Companhia, é responsabilidade dos acionistas, em
Assembleia Geral, fixarem o montante global da remuneracdo anual dos administradores. Cabe ao Conselho de Administracdo
efetuar a distribuicdo da verba entre os administradores, apds considerar o parecer do Comité de Pessoas. No periodo de trés
meses findos em 31 de marco de 2012, a remuneracdo dos administradores totalizou R$ 1.653 (R$ 1.413 no periodo de trés meses
findos em 31 de marco de 2011), apresentados como outros resultados operacionais (nota explicativa n® 29).

A Assembleia Geral Ordindria realizada em 20 de abril de 2012 aprovou o limite de remuneracdo global dos administradores em
até R$ 10.000 para o exercicio social de 2012.

PAGINA: 52 de 61



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - LOJAS RENNER SA Verséo : 1

Notas EXQECRIMA S xceto guando indicado de outra forma)

Plano de opgoes de compra de agoes

A Companhia possui planos de remuneracdo baseado em acdes (nota explicativa n°® 26). No periodo de frés meses findos em 31
de marco de 2012, a despesa com plano de opcdes de compra de agdes de administradores totalizou R$ 2.407 (R$ 3.073 para o
periodo de frés meses findos em 31 de marco de 2011), apresentados como despesa operacional antes do resultado financeiro.

Participacdo estatutdria

A participacdo estatutdria refere-se a participacdo nos lucros atribuida aos administradores conforme definido no artigo 34,
pardgrafo Unico do estatuto social da Companhia e depende de aprovacdo dos acionistas em Assembleia Geral.

b) Contexto Controladora

Contratos de Locagado

Em 2009, a Companhia renovou o contrato de locacdo com a controlada Dromegon do prédio da loja no centro de Porto
Alegre. O valor da locacdo desse imdvel é sempre o maior valor entre (i) o equivalente a 5,5% das vendas mensais liquidas de
fributos realizadas pela loja e (i) R$ 154 ao més. O referido contrato de locagdo tem prazo de validade de 10 anos, sujeito a
renovacdo.

Contrato de Prestacdo de Servico de Concess@o de Empréstimos e Intermediagcdo de Venda de Titulos
de Capitalizagao

A Companhia oferece servicos financeiros de empréstimo pessoal, através de sua subsididria, RACC, mediante contratos de
convénio para concessdo de empréstimos realizado junto a instituicdes financeiras, proporcionando acos titulares do Cartdo
Renner condigdes para obtengcdo de empréstimo pessoal. A Lojas Renner participa na operacdo com sua infra-estrutura
operacional e como garantidora da operacdo. A RACC também oferece venda de titulos de capitalizagdo através de um
contrato de cooperacdo comercial realizado com a empresa lcatu Hartford Capitalizacdo S.A..

Utilizagdo do Cartao Renner na Camicado

Um dos principais geradores de sinergia identificados pela Administragdo no processo de integragdo da Camicado estd na
possibilidade de aceitacdo do Cartdo Renner nas lojas da Camicado. A partir de outubro de 2011 foi oferfado aos clientes do
Cartéo Renner a utilizagdo dos mesmos em compras na Camicado.

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2012, bem como os valores das transagoes registrados no resultado
do periodo relativas a operacdes com partes relacionadas decorrem de transacdes realizadas conforme condicdes contratuais
e usuais de mercado para os respectivos fipos de operacdes e estdo sumariadas a seguir:

Controladas
Dromegon RACC Camicado

31/03/2012  31/12/2011

Saldos em 31 de margo de 2012 - Passivo

Aluguéis a pagar 9.774 - - 9.774 9.190
Conta corrente com empresas ligadas - 3.056 - 3.056 8.061
Saldo do Cartdo Renner - - 3.530 3.530 4.175
Transagdes no periodo - 1T12 1712 1
Despesas com aluguéis (784) - - (784) (706)

24 Cobertura de seguros

A Companhia e suas contfroladas mantém apdlices de seguro contratado junto a algumas das principais seguradoras do pais,
que foram definidas por orienta¢do de especialistas e levam em consideracdo a natureza e o grau de risco envolvido. Em 31 de
marco de 2012, a Companhia e suas controladas possuiam cobertura de seguros contfra incéndio e riscos diversos para os bens
do ativo imobilizado e para estoques, conforme demonstrado abaixo.

Controladora (BRGAAP) e
Consolidado (IFRS e BRGAAP)
31/03/2012 31/12/2011

Responsabilidade civil 102.100 102.100
Riscos diversos — Imobilizado e estoques 1.304.067 1.296.621
Veiculos 14.240 14.264
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25 Acordos ou outras obrigagoes relevantes entre a Companhia e seus administradores

Conforme Capitulo IV, art. 13 do Estatuto Social da Companhia, a Administracdo da Companhia incumbe ao Conselho de
Administracdo e & Diretoria. A investidura desses Administradores no cargo faz-se por termo lavrado em livro préprio, assinado
pelo Administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, e condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

O Conselho de Administracdo, eleito pela Assembleia Geral, tem mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. Os
membros do Conselho de Administracdo em exercicio serdo considerados automaticamente indicados para reeleicdo por
proposta conjunta dos membros do Conselho de Administracdo.

A Diretoria, cujos memibros sdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, tem prazo de mandato
de 2 anos, permitida a reeleicdo e estdo vinculadas por meio de um contrato de prestacdo de servicos, cuja remuneragdo
compreende um componente fixo corrigido anualmente pelo INPC e um varidvel, cujo valor reflete o desempenho financeiro da
Companhia. O vencimento dos confratos estd vinculado ao prazo de mandato dos diretores, com excegdo do contrato
firmado com o Diretor Presidente.

A Companhia firmou em marco de 2009, um novo contfrato de prestacdo de servicos com o seu Diretor Presidente. O Contrato
prevé a permanéncia do executivo por no minimo 5 (cinco) anos, remuneracdo compreendendo um componente fixo corrigido
anualmente pelo INPC e um varidvel, cujo valor reflete o desempenho financeiro da Companhia.

26 Plano de opg¢do de compra de agoes

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada no dia 6 de fevereiro de 2012, foi aprovada a proposta do Comité de
Remuneracdo para implementacdo de um novo programa do plano de opgdo de compra de agdes (8° outorga), outorgando
716,3 mil opcdes de compra de acdes da Companhia. O preco de exercicio das opcodes ficou estabelecido em R$ 55,15
(cinquenta e cinco reais e quinze centavos) por agdo. Ndo haverd atualizagdo monetdria no preco de exercicio das opgoes.

Os programas prevéem que cinquenta por cento das opgdes tornar-se-Go exerciveis apds o decurso de trés anos de sua
respectiva outorga, e o restante, apds o decurso de quatro anos (considerando apenas as opcdes objeto de uma mesma
outorga). Os programas prevéem também o direito ao exercicio, em caso de falecimento, aposentadoria ou invalidez
permanente do participante. A partir da 3° outorga, no caso da obrigacdo de redlizar oferta publica, nos termos dos Art. 39, 40,
41 e 42 do Estatuto Social, ou na hipdtese de sucesso de oferta publica para aquisicdo do controle da Companhia, se qualquer
desses casos resultar em desligamento sem justa causa de participante do Plano por iniciativa da Companhia, todas as opcoes
outorgadas ao respectivo participante e que ainda ndo sejam passiveis de exercicio tornar-se-do automaticamente exerciveis.
Apds uma opcdo ter se tornado exercivel, o beneficidrio (Administradores e Executivos selecionados) poderd exercé-la a
qualquer tempo, a seu exclusivo critério, até o término do prazo de 6 (seis) anos contados da data de outorga de tal opgdo. O
1° e 2° programas de outorga de opcdes dos Administradores prevéem o comprometimento para que ndo sejam vendidas,
fransferidas, oneradas ou de qualquer outra forma negociada o equivalente a 50% das acdes que vierem a ser subscritas e
integralizadas em razdo do exercicio das opgdes outorgadas por um periodo de um ano contado da data de subscricdo e
integralizacdo das referidas acdes. A outorga contratual de opcdes do Diretor Presidente, datada em 30 de marco de 2009,
prevé que o exercicio das opgdes estard sujeito a um prazo de caréncia (vesting) total de seis anos contados da data de
outorga. A partir do segundo aniversdrio da data de outorga, serd permitido o exercicio antecipado em parcelas de 20% ao
ano, desde que atingida uma meta de valorizacdo da Companhia através do indicador Total Shareholder Return (TSR),
estabelecida pelo Conselho de Administracdo.

Cada opcdo corresponde ao direito de subscrever uma agcdo da Companhia. Em 31 de marco de 2012, existiam 5.965 mil
opcoes (5.264 mil em 31 de dezembro de 2011), representando, no total, aproximadamente 4,86% das 122.821.065 acoes
emitidas pela Companhia.

A despesa contabilizada corresponde ao valor justo dos respectivos instrumentos financeiros, calculado na data da outorga,
com base no modelo de Black&Scholes, registrado em uma base “pro rata temporis”, durante o periodo de prestacdo de
servicos que se inicia na data da outorga, até a data em que o beneficidrio adquire o direito ao exercicio da opcdo. No
periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2012, a despesa com plano de opcdes de compra de acdes totalizou R$ 4.075
(R$ 4.727 No periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2011).

O quadro a seguir apresenta a movimentacdo das outorgas de opcdes de compra de agdes, o preco de fechamento da agdo
da Companhia em 31 de margo de 2012 e o valor da opgdo corrigido pelo IPCA nesta mesma data:

PAGINA: 54 de 61



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - LOJAS RENNER SA Verséo : 1
Notas EXQECRIMA S xceto guando indicado de outra forma)
‘IO ‘IO 20 30 30 40 50
outorga outorga outorga outorga outorga outorga outorga
A B A B
Total de opcdes de compra de acdes emitidas — mil — 760 55 815 517 250 1.029 1.094
(-) Exercicio das opg¢des de compra de acdes — mil (634) (50) (488) (122) - (38) (28)
(-) Cancelamento das opg¢des de compra de acoes — (126) (5) (216) (234) - (185) (129)
mil
(=) Saldo atual do nimero de opcdes de compra
de agcdes em 31/03/2012 — mil - - 111 161 250 806 937
Valor da opgdo para exercicio em 31/03/2012
(1° e 2° outorgas corrigidos pelo IPCA) — R$ N/A N/A 28,28 29,01 29,83 34,25 15,15
Valor de mercado da agdo em 31/03/2012- R$ 62,70 62,70 62,70 62,70 62,70 62,70 62,70
Outorga 6° 6° 7° 8° Total Total
conifratual outorga  outorga outorga outorga 31/03/12 31/12/11
A B

Total de opgdes de compra de agdes emitidas 1.822 601 10 638 716 8.307 7.591
- mil -
(-) Exercicio das opg¢des de compra de acdes — - - - - - (1.360) (1.360)
mil
(-) Cancelamento das opcdes de compra de - (39) - (40) (8) (982) (967)
acdes — mil
(=) Saldo atual do nimero de opgdes de
compra
de agdes em 31/03/2012 — mil 1.822 562 10 598 708 5.965 5.264
Valor da opc¢do para exercicio em 31/03/2012
(1° e 2° outorgas corrigidos pelo IPCA) - R$ 14,44 38,65 38,97 51,42 55,15
Valor de mercado da acdo em 31/03/2012- R$ 62,70 62,70 62,70 62,70 62,70

Considerando o exercicio das 5.965 mil opg¢des in the money (2°, 3° 4° 5° 6° 7° 8° outorgas e outorga contratual),
demonstramos a seguir os efeitos no valor patrimonial da agdo e respectivo percentual de reducdo de participacdo societdria

dos atuais acionistas em 31 de marco de 2012:

Valor do Patriménio Liquido em 31/03/2012 1.170.182
Quantidade de acdes em 31/03/2012 — mil 122.821
Valor patrimonial da acdo em 31/03/2012 - R$ 9,53
Valor do Patriménio Liquido em 31/03/2012, considerando o exercicio das opcdes in the Money 1.345.465
Quantidade de acdes em 31/03/2012, considerando o exercicio das opcdes in the Money 128.786
Valor patrimonial da acdo em 31/03/2012, considerando o exercicio das opcdes in the Money 10,45
% de reducdo na participagdo societdria dos atuais acionistas, considerando o exercicio das opgodes in the Money 4,63%
Na determinacdo do valor justo das opg¢des de acdes, foram utilizadas as seguintes premissas econdmicas:

1° Outorga 1°Outorga 2° Outorga 3° Outorga 3° Outorga 4° Outorga

(A) (B) (A) (B)

Data da outorga 29/07/05 17/10/05 01/06/06 30/04/07 15/05/07 31/03/08
Dividend yield - - 1.21% 0.95% 0.89% 2,04%
Volatilidade do prego da acgdo 25,97% 59.37% 46,85% 34,46% 36,15% 51,39%
Taxa de juro livre de risco 14,87% 14,19% 14,92% 10,05% 9.69% 12,51%
"Vesting period" 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos
NUmero de opcoes 760 55 815 517 250 1.029
Valor justo na data da outorga 5.022 443 13.484 7.772 4191 21.565
Valor da opc¢do para exercicio em 31/03/2012 -
(1° e 2° outorgas corrigidas pelo IPCA) - R$ 8,83 12,59 28,28 29,01 29.83 34,25
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5° Outorga Outorga 6° Outorga 6° Outorga 7° Outorga  8° Outorga

contratual (A) (B)

Data da outorga 19/01/09 30/03/09 18/01/10 15/03/10 16/02/11 06/02/12
Dividend yield 221% 2,65% 3.07% 2,93% 3,65% 3.37%
Volatilidade do preco da acdo 79.74% 57,45% 33.65% 35,38% 42,84% 29,38%
Taxa de juro livre de risco 11.39% 11,02% 12,12% 11.51% 11,80% 10,54%
"Vesting period" 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos
NUmero de opcodes 1.094 1.822 601 10 638 716
Valor justo na data da outorga 14.079 16.296 12.349 218 19.040 22.988
Valor da opc¢do para exercicio em

31/03/2012 - R$ 15,15 14,44 38,65 38,97 51,42 55,15

27 Plano de aposentadoria e pensdo

A Companhia ndo tem compromisso para patrocinio de plano de aposentadoria para assegurar beneficio complementar aos
da previdéncia social em proveito de seus empregados e administradores.

28 Onus, garantias e responsabilidades

A Companhia possui penhora de dois dos seus imdveis registrados no Ativo Imobilizado, decorrente de débitos que estdo sob
discuss@o com a Fazenda Nacional.

Em 31 de julho de 2003, a Companhia optou por incluir os débitos com a Fazenda Nacional e FNDE, objeto de penhor, que
totalizavam na data R$ 1.074, no parcelamento especial instituido pela Lei 10.684/2003 (PAES). Referido parcelamento,
destacado na nota explicativa n° 18, vem sendo regularmente pago pela Companhia e tem vencimentos programados até
outubro de 2013, data em que poderdo ser liberados os gravames sobre os referidos imoveis.

A Companhia mantém “Financiamentos clientes inadimplentes conta garantida” para financiamento de seus clientes,
assumindo na condicdo de avdlista e responsdvel pela liquidagcdo dos débitos. Os valores destas transagdes estdo registrados na
conta de financiamentos — operacdes servicos financeiros do passivo circulante e totalizam em 31 de marco de 2012, R$ 703 na
Conftroladora — BRGAAP e R$ 8.494 no Consolidado - IFRS e BRGAAP (R$ R$ 110 e R$ 4.086 em 31 de dezembro de 2011,
respectivamente), vide nota explicativa n® 13.

A partir de agosto de 2005, a Companhia passou a oferecer aos seus clientes a condicdo de pagamento com encargos,
através da intermediagdo junto a instituicdes financeiras (CDCIl/Vendor), na qual a Companhia figura como fiadora e principal
pagadora, sendo solidariamente responsdvel por todas as obrigagdes, principal e acessoérias, oriundas da operacdo. Em 31 de
margo de 2012, o montante a vencer das operagdes de vendas financiadas garantidas pela Companhia totalizam R$ 16.571 na
controladora - BRGAAP e R$ 16.900 no consolidado — IFRS e BRGAAP (R$ 11.355 e R$ 11.629 em 31 de dezembro de 2011,
respectivamente), vide nota explicativa n® 13.

A partir de Dezembro de 2010, a Companhia passou a disponibilizar aos clientes, através do Convénio para Concessdo de
Financiamentos — Vendor Elefrbnico com o Ital Unibanco, linha de crédito destinada ao financiamento dos clientes
inadimplentes. A Companhia presta garantia ao Itad Unibanco de referidas operacdes, assumindo como fiadora e principal
pagadora das obrigagdes assumidas pelos clientes. Os financiamentos concedidos aos clientes nesta modalidade de crédito
estdo registrados na conta de financiamentos — operagdes servigos financeiros do passivo circulante e totalizam, em 31 de
margo de 2012, R$ 18.296 na controladora e no consolidado (R$ 24.109 em 31 de dezembro de 2011).

Em abril de 2006, a Companhia e a sua controlada RACC celebraram "Contrato de Convénio Para Concessdo de Empréstimos
Pessoais” aos titulares do Cartdo Renner junto ao Banco Safra S.A. e, a partir de marco de 2010, junto ao Banco Alfa. Como
parte da operacdo, a Lojas Renner S.A. assume junto aos Bancos, na condicdo de fiador e principal pagador, a plena e direta
responsabilidade por todas as obrigagdes, principal e acessdrias, confraidas e a serem contraidas pelos fitulares do Cartdo
Renner nos empréstimos pessoais concedidos com base no contrato. Em 31 de marco de 2012, o montante a vencer dos
empréstimos pessoais garantidos totaliza R$ 82.218 (R$ 77.058 em 31 de dezembro de 2011), conforme nota explicativa n® 13.
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29 Outros resultados operacionais

Apresentamos a composicdo dos outros resultados operacionais:

Controladora - BRGAAP Consolidado - IFRS e BRGAAP

31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011

Remuneragdo dos administradores (1.653) (1.413) (1.653) (1.413)
Tributdrias (7.224) (6.124) (7.655) (6.128)
Despesas com produtos/servicos financeiros (17.143) (14.449) (24.735) (17.629)
Outras receitas operacionais 989 870 1.055 870
Outras despesas operacionais (2.470) (173) (2.465) (173)
Participagdo empregados (a) (2.728) (2.256) (2.728) (2.256)
Outros resultados operacionais (30.229) (23.545) (38.181) (26.729)

(a) Refere-se a despesa com o Programa de Participacdo nos Resultados, estruturado em conformidade com a Lei 10.101/2000.

30 Resultado financeiro

Apresentamos a seguir a composicdo do resultado financeiro:

Controladora - BRGAAP Consolidado - IFRS e BRGAAP
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
Receitas financeiras 6.718 9.345 7.052 9.345
Rendimentos de aplicacdes 6.619 9.375 6.923 9.375
Outras receitas financeiras 99 (30) 129 (30)
Despesas financeiras (11.762) (3.945) (12.857) (3.964)
Juros (10.312) (1.219) (11.000) (1.222)
Variagdo monetdria passiva (816) (2.342) (920) (2.342)
Outras despesas financeiras (634) (384) (937) (400)
Outros resultados financeiros 1.799 391 1.798 389
Variagdo cambial, liquida 1.404 (6) 1.403 (8)
Resultado com operacdo hedge - (674) - (674)
AVP sobre impostos, liquido 395 1.071 395 1.071
Resultado financeiro, liquido (3.245) 5.791 (4.007) 5.770

31 Informagoes por segmento de negodcios

A Administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatdrios utilizados para a tomada de
decisdes estratégicas, revisados pelo Conselho de Administragdo.

As informacdes por segmento da Companhia estdo segregadas em varejo e produtos financeiros.

A tabela abaixo demonstra essa segregacdo:

Controladora - BRGAAP

Varejo Produtos Financeiros Total
31/03/2012  31/03/2011 31/03/2012  31/03/2011 31/03/2012  31/03/2011

Receita liquida 587.157 517.707 79.537 74.403 666.694 592.110
Custo das vendas (272.599) (243.393) (4.212) (6.154) (276.811) (249.547)
(Despesas)

Vendas (197.365) (167.679) - - (197.365) (167.679)

Administrativas e gerais (59.469) (51.512) - - (59.469) (51.512)

Perdas em créditos, liquidas - - (18.159) (18.781) (18.159) (18.781)

Outros resultados operacionais (13.084) (9.096) (17.143) (14.449) (30.229) (23.545)
LAJIDA (nota explicativa n°® 3.22) 44.638 46.027 40.023 35.019 84.661 81.044
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Consolidado - IFRS e BRGAAP

Varejo Produtos Financeiros Total
31/03/2012  31/03/2011 31/03/2012  31/03/2011 31/03/2012  31/03/2011

Receita liquida 619.199 517.707 90.077 81.060 709.276 598.767
Custo das vendas (290.630) (243.393) (4.212) (6.154) (294.842) (249.547)
(Despesas)

Vendas (208.242) (167.000) - - (208.242) (167.000)

Administrativas e gerais (64.196) (51.523) - - (64.196) (51.523)

Perdas em créditos, liquidas - - (20.227) (18.809) (20.227) (18.809)

QOutros resultados operacionais (13.446) (9.100) (24.735) (17.629) (38.181) (26.729)
LAJIDA (nota explicativa n° 3.22) 42.685 46.691 40.903 38.468 83.588 85.159

32 Contratos de locagdo de iméveis de unidades em operagao

Em 31 de marco de 2012, a Companhia possuia 205 confratos de locacdo para suas unidades comerciais, de logistica e
administrativa, sendo 175 contratos referentes & operacdo da Controladora e 30 contratos referentes d operacdo da Camicado
(em 31 de dezembro de 2011 possuia 200 contratos, sendo 170 & operacdo da Controladora e 30 referentes & operacdo da
Camicado). A Companhia analisou referidos contratos e concluiu que se enquadram na classificacdo de arrendamento
mercantil operacional.

Os confratos de locagdo das unidades comerciais (lojas), em sua maioria, prevéem uma despesa de aluguel varidvel, incidente
sobre as vendas, ou um valor minimo, sendo a obrigacdo mensal da Companhia, pagar o maior valor entre ambos. Os valores
minimos dos contratos sdo reajustados anualmente, de acordo com a variagdo dos principais indices de inflacdo.

Os contratos de aluguel das dreas de logistica e administrativa possuem valores fixados em contfrato, com reajustes anuais,
conforme variacdo dos principais indices de inflacdo.

Os contratos de aluguel séo avaliados e reconhecidos na despesa com base na matfuracdo das lojas.

No periodo de trés meses findos em 31 de margco de 2012, no contexto da controladora, que inclui a operagdo de aluguel com
a Dromegon descrita na nota explicativa n® 23, as despesas de aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar, totalizaram R$ 34.459
(R$ 28.311 no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2011). O saldo da conta de aluguéis a pagar, em 31 de marco de
2012, é de R$ 29.779 (R$ 33.405 em 31 de dezembro de 2011).

No periodo de frés meses findos em 31 de margo de 2012, no contexto consolidado, eliminado a operacdo de aluguel com a
Dromegon descrita na nota explicativa n® 23, as despesas de aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar, totalizaram R$ 35.941
(R$ 27.631 periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2011). O saldo da conta de aluguéis a pagar, em 31 de margo de
2012, € de R$ 21.723 (R$ 24.961 em 31 de dezembro de 2011).

Os compromissos futuros, oriundos destes contratos, a valores de 31 de marco de 2012 totalizam um montante minimo de
R$ 886.353, assim distribuidos:

2017 em
Total 2012 2013 2014 2015 2016 diante
Aluguéis 886.353 108.173 140.921 138.079 118.304 103.440 277.436

33 Despesas por natureza

Os custos das vendas de mercadorias € composto basicamente pela baixa do custo dos estoques de mercadoria vendidas e a
realizacdo do ajuste a valor presente de fornecedores e custo de hedge incluidos nos estoques. Os custos dos produtos e
servicos financeiros € composto basicamente pelo custo das captacdes de recursos para repasse.
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Apresentamos a seguir, a segregacdo por natureza, das despesas apresentadas nas demonstragdes do resultado de acordo
com sua funcdo:

Controladora - BRGAAP Consolidado - IFRS e BRGAAP

31/03/2012  31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011

Vendas: (197.365) (167.679) (208.242) (167.000)
Despesas com pessoal (73.562) (61.919) (78.029) (61.919)
Despesas com servigos de terceiros (39.055) (34.273) (39.910) (34.273)
Despesa com ocupagdo (46.637) (38.680) (49.957) (38.001)
Outras despesas (38.111) (32.807) (40.346) (32.807)
Administrativas e gerais: (59.449) (51.512) (64.196) (51.523)
Despesas com pessoal (26.049) (22.759) (27.827) (22.770)
Despesas com servicos de terceiros (10.142) (8.812) (11.434) (8.812)
Despesa com ocupagdo (3.499) (2.719) (3.621) (2.719)
Ouftras despesas (19.779) (17.222) (21.314) (17.222)
Perdas em créditos, liquidas (18.159) (18.781) (20.227) (18.809)
Outros resultados operacionais (30.229) (23.545) (38.181) (26.729)
Total das despesas (305.222) (261.517) (330.844) (264.061)

34 Destinagoes do lucro

Foi aprovada em Assembleia Geral Ordindria (AGO) realizada na data de 20 de abril de 2012, a distribuicdo de dividendos no
montante de R$ 252.680 (R$ 2,058589 por acdo, sendo R$ 76.446 na forma de juros sobre capital proprio) integralmente . Em 31
de marco de 2012, os montantes de dividendos correspondentes ao minimo obrigatdrio, bem como os juros sobre capital
proprio, liquidos do imposto de renda na fonte, estdo reconhecidos no passivo na rubrica de obrigacdes estatutdrias, a cujos
valores se somardo os dividendos excedentes ao minimo obrigatério (nota explicativa n° 19) para pagamento até o dia 30 de
abril de 2012.

A Administracdo da Companhia propds, em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de marco de 2012, a
distribuicdo antecipada de juros sobre o capital préprio do exercicio de 2012, no montante de R$ 20.302 (R$ 0,1653 por acdo). A
distribuicdo desses dividendos serd submetida & aprovacdo em Assembleia Geral Ordindria a realizar-se até o més de abril de
2013.

O:s juros sobre o capital préprio, originalmente, sdo registrados nos livros contdbeis e fiscais como despesa financeira, por ocasido
da apropria¢cdo dos valores a pagar aos acionistas. Enfretanto, para fins de preparagcdo dessas demonstracdes financeiras,
ufiliza-se a esséncia da transagcdo e, portanto, sdo considerados como dividendos pagos e ndo transitaom pelo
resultado. Consequentemente, nessas demonstragdes, os langamentos mencionados anteriormente sdo reclassificados, ou seja,
0s juros sobre o capital pagos ou a pagar sdo registrados a débito de lucros acumulados. O valor registrado foi integralmente
deduzido na apuracdo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro e os beneficios tributdrios oriundos dessa
deducdo foram de, aproximadamente R$ 6.903, conforme nota explicativa n® 9.
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Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Lojas Renner S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Lojas Renner S.A., contidas no Formulario de
Informag@es Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2012, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
marco de 2012 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag6es contabeis intermediarias individuais de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 - Demonstracdo Intermedidria e das informacgdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacg6es de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informag6es Trimestrais -
ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa
revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediérias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacgdes
intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermedidrias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboracéo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Concluséo sobre as informacgdes
intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstracdes intermediarias
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des intermediarias do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de
trés meses findo em 31 de mar¢o de 2012, cuja apresentacao nas informacdes intermediarias € requerida de acordo com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios aplicaveis a elaboracao de Informag6es Trimestrais - ITR e considerada informacéo
suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de revisao descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que ndo foram adequadamente elaboradas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relacdo as informacgdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 23 de abril de 2011.
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