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Relatdrio da Administracao ¢ Grupo Solvi 2014

Vivemos em um tempo marcado por progresso tecnoldgico, consumo desenfreado e avan-
¢0s que ainda convivem com mazelas socioambientais decorrentes, dentre outros, da néo
universalizagdo de servigos essenciais a vida, tais como tratamento de esgoto, acesso a
agua tratada, energia elétrica, e reaproveitamento de residuos.

Nds, da Solvi, nos orgulhamos de desenvolvermos uma atividade empresarial que vai ao
encontro das demandas da sociedade. Somos empresas que entregamos solugdes para a
vida em saneamento basico e energia, além de executar obras de infraestrutura, calcadas
em valores e pela missao de trabalhar com integridade para o bem, entregando resultados
empresariais e gerando valor para todos.

CONTEXTO OPERACIONAL

0 Grupo Solvi é formado por empresas que se destacam em cinco setores de atuagao:
Residuos Publicos, Solugdes Industriais, Saneamento, Valorizagao Energética e Engenharia.
Por meio dessas operacdes, atende mais de 250 municipios brasileiros, espalhados por
diversos estados e também na Argentina, Bolivia e Peru. Conta, para isso, com o suporte e
apoio de seu time de profissionais formado por mais de 25 mil colaboradores. Independen-
temente do tamanho da operacao, localidade ou drea de negdcio, todas as empresas que
carregam a marca Solvi assumem o mesmo compromisso: oferecer Solugdes para a Vida, a
partir da prestacédo de servigos diferenciados, altamente eficientes e inovadores, capazes
de permitir a coexisténcia harmoniosa entre meio ambiente e a sociedade.

Quadro de servigos prestados:
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Durante o ano de 2014, as atividades do Grupo atingiram as seguintes marcas:

Populagéo atendida por servigos de coleta domiciliar 14,0 milhdes pessoas
Numero de clientes comerciais e industriais coletados 10,5 mil clientes
Quantidade de residuos domiciliares coletados 4,2 milhdes toneladas
Quantidade de resfduos destinados em aterros:

Populacéo atendida com abastecimento de agua
e/ou coleta esgoto

Emissdes de aterros sanitarios evitadas pela
recuperagdo dos gases de efeito estufa

11,9 milhdes toneladas

2,4 milhdes pessoas

1,7 milhdo ton. CO2 quivalentes

Energia elétrica gerada por Termoelétrica abastecida

por biogas de aterro sanitario Bk Gl 0t 48

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A Administracéo da Solvi, além de divulgar em seu site as demonstragdes financeiras consoli-
dadas e auditadas de acordo com as normas contabeis brasileiras vigentes, optou por divulgar o
seu Desempenho Econdmico-Financeiro nos critérios de consolidagdo utilizados antes da vi-
géncia dos CPC's 19 (R2) e 36. Dessa forma, entende que essas Informacdes Contabeis
Consolidadas Suplementares, abaixo divulgadas, tornam-se mais abrangentes, pois agrupam
todas as empresas de mesmo grupo econdmico as quais possui participacéo aciondria relevante.

No exercicio de 2014, o Grupo Solvi continuou a investir e a crescer de
acordo com o que estava previsto em seu planejamento estratégico.
o AReceita Bruta cresceu 8,3% => R$ 2,5 bilhdes (2013) para R$ 2,7 bilhoes (2014).
o (O EBITDA registrou um acréscimo de 9% => R$ 374 milhdes (2013) para R$ 407 (2014).
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@ 2014
Receita Bruta EBITDA

Balanco Patrimonial*
Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013 (Valores expressos em milhares de reais)

2014 2013 2014 2013
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 219.858  635.226  Fornecedores e outras 209.047  206.336
Contas a receber de clientes T TR contas a pagar
e outros créditos : : Empréstimos e financiamentos 562.688  353.372
Dividendos a receber 145 4.961 Salérios e encargos trabalhistas 127.215 109.005
Impostos a recuperar 87.554 60.226  Impostos, taxas e contribuicoes 197726 93.649
Imposto de renda 981 a recolher
e contribuigo social diferidos ng:ttﬁbﬂiegginggcia\ 13.596 7397
Adiantamento de forne-
cedores B2 gl Imposto de renda 2,975
Estoques 35.844 35171 € contribuicdo social diferidos '
Dividendos a pagar 25.927 31.518
Total do ativo circulante 1.186.557 1.486.114 ~ Debéntures 70330 16237
Adiantamento de clientes 22.505 14.932
Total do passivo circulante 1.179.035 835.421
Néo Circulante Néo Circulante
Contas a relcef\ber de clientes 311847 200177 Fornecedores e outras contas 29595 41304
€ outros créditos a pagar
Imposto ativo corrente 13.518 Empréstimos e financiamentos 374265  262.747
Impovsto‘dia rendg e N 64.390 51,679 Parcelamentos fiscais 590 8.417
contribuicao social diferidos Imposto de renda e contribuicdo 244.985 94.980
Depdsitos judiciais 44.993 31.218  social diferidos ' '
Provisoes 82.499 56.522
Total do realizdvel a longo prazo 434749  283.074  Adiantamentos de clientes 116 6.435
Inves_timentos em controladas 110.783 58.508 Debéntures 698.798  659.994
e coligadas
Imobilizado 872.827 558144 Total do passivo ndo circulante 1.430.848 1.130.419
Intangivel 1.377.177  507.534
Total do ativo néo circulante 2.795.535 1.407.350
Patrimdnio Liquido
Capital social 415.000  415.000
Reserva legal 17.639 15.740
Reserva de retengéo de lucros 834.089  420.490
Ajustes ~acumulados de 7319 5,500
conversdo
Total do patriménio liquido 1.274.047  856.730
Participacdo dos ndo controladores 98.164 70.894
Total dvo patriménio liquido 1372210 907,624
consolidado
Total do Ativo 3.982.093 2.893.464  Total do Passivo 3.982.093 2.893.464

Demonstracdes dos Resultados em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013

2014 2013
Receita Bruta de Servicos Prestados 2.656.564 2.453.146
Impostos incidentes sobre servigos prestados (338.610) (312.971)
Receita Bruta de Servigos Prestados 2.317.954 2.140.175
Custo dos servigos prestados (1.798.232) (1.628.297)
Lucro Bruto 519.722 511.878
Receitas (Despesas) Operacionais
Comerciais (57.518) (50.525)
Despesas administrativas (204.617) (196.432)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 391.009 (25.563)
Resultado de equivaléncia patrimonial - 2
?I:::;:i(:s)l‘:it:asngaeisr:sef.:;tuaiZas e Impostos Dt REEL
Receitas financeiras 103.098 57.163
Despesas financeiras (217.991) (136.395)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (114.893) (79.232)
Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuicéo Social 533.703 160.128
Imposto de Renda e Contribuigao Social
Corrente (80.803) (78.192)
Diferido 20.367 2.501
Incentivo Fiscal 6.292 2.758
Lucro Liquido do Exercicio 479.558 87.195
Atribuivel a: Acionistas da Companhia 424.520 44,382
Participagao de acionistas ndo controladores 55.038 42.813
479.558 87.195

No lucro liquido do exercicio esta incluido o ganho de R$ 405.982, correspondente as
avaliacdes a valor justo dos investimentos em controladas, em fungdo de reestruturagdes
societdrias, e consoante as novas regras contabeis do IFRS.

GOVERNANGA CORPORATIVA

A Governanca Corporativa da Solvi estrutura e parametriza a forma pela qual as empresas
colocam em pratica suas estratégias de negacios na medida em que institui esferas e alga-
das de atuacdo de todos os 6rgéos colegiados e executivos da organizagao.

0 Conselho de Administragdo - integrado por cinco conselheiros, sendo trés indepen-
dentes - é a principal esfera deliberativa do Grupo, sendo assessorado pelo Comité de
Investimentos e Novos Negdcios, Comité de Pessoas, Comité de Riscos e Auditoria e Co-
misséo de Conduta.

Comisséo de Conduta

A Comissdo de Conduta é um 6rgdo consultivo do Conselho de Administracéo da holding,
composto por representantes das empresas do Grupo Solvi. Seus membros relinem-se re-
gularmente para avaliar os principais temas a serem debatidos e propor solugées.

E responsavel por avaliar e encaminhar todas as dendncias recebidas. Estas podem ser
feitas de forma andénima, para garantir a isencao e o sigilo. A Comisséo informa periodica-
mente ao Conselho de Administragéo sobre os casos analisados. Também trabalha para a
informagao e sensibilizagéo da lideranga sobre as condutas esperadas.

0 Codigo de Conduta Solvi, revisado em 2005 e que visa a regulamentar as atitudes es-
peradas entre 0s colaboradores de todas as empresas do Grupo e dissemina-las, foi nova-
mente revisado em 2014, incorporando novos topicos e adequando-o a Lei 12.846 (“Lei
Anticorrupgdo”), sancionada pela Presidéncia da Republica em agosto de 2013 e em vigor
desde 29 de janeiro de 2014.

Praticar a ética nos negdcios é uma premissa do Grupo Solvi, estabelecida entre todos os
seus niveis hierarquicos, efetivada em as suas agoes, e materializada nas suas relagoes. A
prética de atitudes integras e éticas é constantemente incentivada e valorizada, ndo somen-
te entre as liderangas como também entre os demais colaboradores. Agir com ética e inte-
gridade é um dever de todos.

Assim, agdes de sensibilizacdo e de treinamento foram realizadas para disseminar os
principios, bem como novos canais de dentncia foram criados.

Comité de Riscos e Auditoria

0 Comité de Riscos e Auditoria € responsavel por assessorar a alta administragéo e demais
orgdos de governanca a potencializar a gestao e os resultados, contribuindo para o crescimen-
to do Grupo de forma sustentével e perene. A gestéo de riscos, no entanto, ndo é exclusividade
do Comité. A gestéo de riscos € responsabilidade de todo colaborador do Grupo, sendo que,
em 2014, foi criada a Diretoria de Auditoria Interna e Controles da Solvi. Essa diretoria tem,
dentre suas atribuicdes, a funcao de transferir know how sobre gestéo de riscos e a de cons-
cientizar os gestores que controle e compliance séo ferramentas para a exceléncia e, conse-
quentemente, tém impacto nos resultados. O principal projeto da Diretoria de Auditoria Interna
no ano foi a realizacdo de visitas para acompanhamento da gestao das empresas do Grupo
para identificagdo das melhores praticas e daquelas que devem ser aperfeigoadas.

Em 2014, foram realizadas analises em 160 unidades operacionais, que devem ter conti-
nuidade em 2015. Também foi possivel definir alguns indicadores para acdes e comporta-
mentos que serdo objeto de estudo em 2015.

Ainda em 2014, foi elaborado o Projeto de Inteligéncia em Processos (PIP), que revisa as
normas, procedimentos e politicas da holding. Com base nesse projeto, serd constituida
uma Politica de Controle, que guiaré as unidades. O objetivo é que todos tenham instrumen-
tos e ferramentas necessarios para que, cada vez mais, tenham autonomia de atuagao,
potencializando a gestao.

PESSOAS

0 corpo de colaboradores do Grupo Solvi é composto por mais de 25 mil profissionais e
123 estagiarios. Segundo pesquisa realizada em 2014 entre colaboradores do Grupo Solvi,
72% declararam-se satisfeitos com a empresa.

A remuneragéo direta do quadro de pessoal no exercicio, somada aos encargos sociais,
chegou a R$ 602 milhdes (R$ 533 em 2013) somados a R$ 167 milhdes (R$ 142 em
2013) empregados em beneficios relacionados com alimentagéo, saude, transporte e se-
guro de vida.

Desenvolvimento e capacitacdo dos colaboradores

Investir nos colaboradores, atraindo e retendo talentos, ¢ um desafio para a maior
parte das empresas. Para o Grupo Solvi, a capacitacdo dos colaboradores é considera-
da prioridade, embora atender as diferentes demandas de formacao seja desafiador,
devido ao perfil diverso de atuagéo e da abrangéncia geografica do Grupo. Para enfren-
ta-lo, a organizagao oferece apoio constante as empresas em seus processos de forma-
cdo e treinamento.

Numero de Colaboradores Capacitados por Programa em 2014

Alinhamento de Cultural 7839
Multicompeténcias - Estagidrios 147
Multicompeténcias - Trainees 5]
Competéncias técnicas 3086
Competéncias gerenciais 80
Peformarnce comportamental 32
Desenvolvimento humano — dreas diversas 3097
N2 de colaboradores subsidiados para aprimoramento profissional (bolsas) 57
Ne de colaboradores subsidiados para aprimoramento profissional (idiomas) 5]

solvi

Solugdes para a vida

Academia de Exceléncia

Fundada em 2007, oferece aos colaboradores programas que promovem a capacita-
cdo em varios niveis da organizagdo, de forma sustentavel. Sua misséo € buscar o
ponto 6timo de desempenho das pessoas, potencializando e destacando as competén-
cias que contribuem para o desenvolvimento individual, coletivo e organizacional. Em
2014, a Academia passou por reformulacdo, deixando o modelo descentralizado e atu-
ando nos seguintes programas:
Programa Integrador: Promover a integracéo e alinhamento dos valores Solvi, com pra-
ticas para que os colaboradores conhecam o Grupo, negdcios, empresas, estrutura e
codigo de conduta.
Programa de Estagio e de Trainee: Revelar novos talentos — estudantes e recém-for-
mados com alto potencial de desenvolvimento para ocupar posi¢des de lideranga nas
empresas do Grupo.
Programa Técnico: Proporcionar conhecimento e fomentar atitudes de agao proativa na
gestdo de custos, planejamento e controle financeiro.
Programa Gerencial: Proporcionar Conhecimento e Fomentar Atitudes de Acdo Proativa
na Gestdo de Resultados.
Programa Liderar: Desenvolver integralmente as competéncias, (conhecimentos, habili-
dades e atitudes) de lideranca, preparando os participantes para tornarem-se empresa-
rios, bem como aperfeigoar suas competéncias como lideres.

Satde e Seguranca do Trabalho

Identificar pontos de vulnerabilidade e tornar os controles e procedimentos ainda mais
eficazes, melhorando a andlise e a prevengéo dos acidentes foram os objetivos estratégicos
para garantir a satde e a seguranga dos colaboradores do Grupo no ambiente de trabalho.
Mais de 30 mil treinamentos em seguranga do trabalho, o que resultou na diminuicdo de
4,3% na taxa de gravidade dos acidentes de trabalho ocorridos em relagao a 2013.

Inovacao, Exceléncia e Prontidao para Satisfacao do Cliente

Na Solvi a Inovagéo & traduzida por solugdes para a vida. E por meio dela que as empresas
do Grupo transformam residuo em energia, em fertilizante organico ou até em metais de alto
valor agregado. E pela inovagdo que o Grupo leva coleta e tratamento de esgoto, e dgua
tratada para a populagdo. A inovacdo permite realizar grandes obras e dar a volta ao mundo
a bordo de um barco sustentével.

0 Grupo pratica e incentiva seus colaboradores a colocar a inovagao em todas suas agoes.
Desde 2008, o Prémio Solvi de Inovagéo reconhece e valoriza as melhores iniciativas reali-
zadas por seus profissionais, que tem a inovagdo como premissa. A cada ano o Prémio ga-
nha mais relevancia. Em 2014, foram inscritos 95 projetos, 0 que representa o crescimento
de 5% em relagdo ao ano anterior.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: UMA QUESTAQ
DE RESPONSABILIDADE AMBIENTAL E SOCIAL

Ao prestar servigos de engenharia ambiental em saneamento, residuos urbanos e indus-
triais e valorizagdo energética, promovendo o envolvimento da populagdo em agoes socio-
ambientais desenvolvidas e executadas por colaboradores voluntarios e partilhando conhe-
cimento para o fortalecimento de politicas publicas, a Solvi entende que presta uma
contribuicdo ao desenvolvimento social e sustentavel das localidades onde suas empresas
atuam, as quais tém, como responsabilidade primaria, buscar de forma permanente mitigar
0s impactos ambientais que possam gerar e promover o desenvolvimento humano e profis-
sional de seus colaboradores.

A alocagéo de recursos voltados as atividades de meio ambiente foi de R$ 244 milhdes
em 2014, contra 205 milhdes em 2013, distribuidos conforme tabela abaixo.

Segmento Natureza do Investimento Montante

Investimento em prevengdo de possiveis impactos
gerados pelas atividades de coleta, tratamento

e disposicéo final de residuos domiciliares e
privados

Residuos R$ 152,8 milhdes

Despesas operacionais para monitoramento de
efluentes e emissdes, para reaproveitamento de
materiais e para o tratamento do chorume

Residuos R$ 55,6 milhdes

Investimento em ampliacdo e reformas de

estacoes de tratamento de &gua e esgoto R 35.9 mihges

Saneamento

Instituto Solvi

A Solvi entende a Responsabilidade Social essencialmente como um modelo de gestéo que
incorpora, na medida do possivel, as justas demandas de segmentos da sociedade relaciona-
das a0 negécio da empresa. E, em assim o fazendo, contribui ndo s6 para a sustentabilidade
das comunidades em que atua, mas também com a sustentabilidade da propria companhia.

Na pratica, o Instituto Solvi atua na frente de fortalecimento do valor na cultura da organiza-
¢édo por meio de acdes de sensibilizagéo e formagdo, coordena o Programa de Voluntariado e
estimula e apoia o desenvolvimento e a realizagéo de projetos socioambientais e de incorpora-
¢do dos principios de responsabilidade social na gestdo das empresas coligadas.

Com a consultoria do Instituto Solvi, as empresas alcangaram resultados
expressivos em 2014:

Investimento total realizado em projetos de responsabilidade social: R$ 7,9 milhdo
Numero total de agbes/projetos: 125

Numero de voluntérios que participaram ativamente dos projetos: 1.900
Numero total de pessoas beneficiadas/atingidas: 171.905

Com a consultoria do Instituto Solvi, as empresas alcancaram resultados expressivos em
2014. 0 Programa Solvi de Voluntariado, em 2014, mobilizou 1.900 colaboradores volunté-
rios em 54 agdes, beneficiando 7.190 pessoas, com investimento total de R$ 276.382.

E para reconhecer as boas praticas implementadas pelas empresas do Grupo, o Instituto
Solvi promove anualmente o Prémio Solvi de Exceléncia em Responsabilidade Social, esti-
mulando a melhoria continua na busca pela gestdo socialmente responsavel. Seguindo cri-
térios adotados pela GRI — Global Reporting Initiative, pela ISO 26000 e pelo Pacto Global,
as empresas sao avaliadas em diferentes dimensdes.

VISAO DO FUTURO

Nossa visao vai além dos compromissos e desafios do proximo ciclo anual. Nossos compromis-
S0s sdo com o futuro. Em cinco anos, por exemplo, deveremos assegurar que o tratamento de
esgoto na cidade de S&o Gabriel, no Rio Grande do Sul, que hoje atinge 15% da populagéo,
atenda a 90% dos municipes. E novas oportunidades de geracao de energia limpa e renovavel,
por meio de novas fontes verdes e novos mercados sdo uma constante da area de energia da
organizagao.

Novas unidades serdo inauguradas, tais como a termoelétrica de Minas do Ledo e de Caieiras,
gerando energia que sera colocada no sistema de transmissao de energia das concessionarias,
podendo ser utilizada pelas populagées dos estados do Rio Grande do Sul e de S&o Paulo.

Daremos continuidade as obras em andamento, como as do Aterro de Belém (Pard) e no
Aterro de Teresina (Piaui) que nos habilitardo a oferecer cada vez mais contribui¢oes aos
desafios vivenciados por todas os municipios na coleta, tratamento e destinagéo dos residu-
0s gerados em seus territorios.

Manter-nos-emos empenhados em sermos parceiros das Prefeituras e demais atores para que
as metas de reciclagem de residuos sejam alcangadas, promovendo agdes que ajudam a elevar
0 patamar de limpeza das cidades com a importante conscientizagéo e educagéo da populagéo,
bem como com o aporte de tecnologias, sempre com o foco de promover qualidade de vida das
pessoas por meio da preservagao ambiental e com a oferta de servigos essenciais a vida.

A medida que formos perseguindo as metas de expansdo geogréfica dos nossos negécios,
inovacgao, qualidade, eficacia e responsabilidade corporativa sdo e serdo as palavras chave nor-
teadoras. Dentre nossos desafios, permaneceremos firmes na meta de darmos novos saltos de
rentabilidade, por meio da gestdo eficiente de recursos e do amadurecimento dos novos modelos
de gestao, promovendo ajustes que forem necessarios.

Contribuir para cada vez mais promover a preservagao do meio ambiente alinhada ao avango
do progresso que permite maior qualidade de vida para todos - é 0 que motiva os mais de 25 mil
colaboradores do Grupo Solvi espalhados em mais de 250 cidades em trés paises da Amé-
rica Latina, trabalhando com integridade para o bem, entregando solugdes para a vida!



