CCP

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

7 g

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES S.A.
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

CNPJ/MF n° 08.801.621/0001-86 - Companhia Aberta de Capital Autorizado

CCPR3
e weqmin [TAG  cowmemsr IGC
EEEER gL — et TIETE PLAZA SHOPPING - SP

SHOPPING METROPOLITANO BARRA - RJ

Demonstracoes Financeiras - 2013

Relatdrio da Administracéo

Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicdes legais e estatutdrias, a Administracdo da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participagdes (“CCP" ou “Companhia”), apresenta o Relatério
da Administragdo e Demonstracdes Contabeis completas (com respectivo relatério de auditoria independente) referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013.

Este relatdrio deve ser lido em conjunto com as Demonstragdes Contabeis da Sociedade e respectivas notas explicativas.

Visao Geral da Companhia

A CCP é uma das principais empresas de desenvolvimento, aquisicdo, locagéo, venda e operagdo de iméveis comerciais do Brasil. Tem foco nos segmentos de edificios corporativos de alto
padrao, shopping centers e centros de distribuicao, com investimentos nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Goiés, Bahia e Para. Atualmente, possui 329 mil m? de area
locével em operagdo e aproximadamente 410 mil m? em projetos em desenvolvimento que serao entregues nos préximos anos.

Com mais de 16 anos de experiéncia no setor, a Companhia € resultado do spin-off, realizado em 2007, das atividades relacionadas a iméveis comerciais da Cyrela Brazil Realty. £ listada no
segmento do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BM&FBovespa), onde suas agdes sdo negociadas sob o simbolo CCPR3.

Mensagem da Administracao

A CCP esta em transformac&o. O avanco na execucao dos projetos do nosso pipeline esté alterando nosso perfil, nos conferindo tamanho e musculatura necessérios para nos posicionar como
player relevante nos segmentos em que atuamos.

No segmento de shopping centers, entregamos, no ano, dois projetos relevantes — um shopping center em uma das regides de maior crescimento no Rio de Janeiro (Shopping Metropolitano
Barra) e outro, em regido consolidada e populosa da capital paulista, que encontrava-se desabastecida de equipamentos de varejo (Tieté Plaza Shopping). Adquirimos, ainda, participagéo
adicional no Shopping Center Cidade Sao Paulo, que se encontra em desenvolvimento no coragao da Avenida Paulista, e no Grand Plaza. Finalmente, iniciamos as obras do Shopping Cerrado,
em Goiania.

No segmento de galpdes logisticos, entregamos propriedades em Jundiaf e Cajamar. Ao todo, foram entregues 5 prédios, com 242.292 m? de area bruta locavel (43.478 m? de &rea exclusiva
CCP). Fizemos, ainda, aquisicdes de novos terrenos para futuro desenvolvimento, o que nos proporcionaréa um fluxo consistente de desenvolvimentos e entregas para os periodos futuros.

No segmento de escritdrios, o ano de 2013 foi marcado pelo inicio das obras do empreendimento Miss Silvia, um prédio de escritérios padrao Triple A que estamos desenvolvendo na regido
da Faria Lima, principal corredor de empreendimentos comerciais de Sdo Paulo. O empreendimento tera 16,3 mil m? de ABL e deverd ser entregue em 2016. Prosseguimos, ainda, com o
desenvolvimento do Thera Corporate, edificio de padrao Triple A em desenvolvimento na regido da Vila Olimpia, em Sao Paulo, cuja obra deverd estar concluida no segundo trimestre de 2014.
E entregamos as obras do CEO — Corporate Executive Offices, edificio padrao Triple A desenvolvido no Rio de Janeiro.

Para os periodos futuros, vislumbramos a manutengéo do nosso ciclo de investimentos, com foco especialmente nos projetos que estdo em nosso pipeline, além de novos negdcios potenciais.
Estimamos nosso capex do proximo biénio em R$810,3 milhGes. Os investimentos serdo suportados pela nossa posicao de caixa; pelo desembolso de operagdes de crédito imobilidrio (“project
finance”), além de empréstimos corporativos, como ocorreu em 2013, com as emissoes de debéntures realizadas.

Em termos de mercado, tivemos, especialmente no final do ano, um cendrio de arrefecimento da atividade econdmica brasileira (o crescimento do PIB brasileiro, em 2013, ficou em 2,3%) e
incremento da taxa de juros bésica da economia, o que, em conjunto com um incremento no volume de produtos sendo entregues, de diversos tipos, em variadas localizages, provocou um
incremento da vacancia média dos mercados de escritérios de Sao Paulo — para 10,5%, e do Rio de Janeiro — para 8,5%. E provavel que esta tendéncia de alta seja mantida para os proximos
trimestres, de modo mais acentuado em produtos que estao em fase de conclusao/entrega. No segmento de shopping centers, as vendas contratadas (que segundo a Abrasce, variaram 8,6%
em relagdo ao ano anterior, para R$129 bilhdes) mantém-se resilientes, a despeito de um cendrio setorial mais desafiador, como fungdo de um grande nimero de shopping centers em
construcdo e inicio de operacdo. Finalmente, no segmento de galpdes logisticos, percebemos o desenvolvimento de um volume significativo de novas propriedades, o que fez com que o prego
médio de locacdo dos galpdes padrao AAA entregues variasse 3,1%, para R$23 por m? por més, abaixo, portanto, da inflagéo.

Em termos operacionais, tivemos aumento de vacéncia fisica do nosso portfélio, para 12,6%. Esta vacéncia esta concentrada nos empreendimentos cujas entregas aconteceram no 4713 e que
ndo estavam totalmente ocupados. Podemos citar o Centro Logistico Rio Guandu, em Queimados, no Rio de Janeiro e o Galpao 400 do empreendimento Prologis CCP Cajamar Il como exemplos.
No segmento de escritérios, tivemos um aumento da vacancia impulsionado pelo empreendimento CEO, no Rio de Janeiro, cuja conclusdo se deu no 3T13 e cujo processo de locagéo ainda
encontra-se em andamento. Durante o inicio do 1T14 dois contratos de locacdo de Centros Logisticos foram celebrados, envolvendo 28.600 m2 Se considerarmos essas duas negociagdes, a
vacancia atual da companhia é de 7,5% - mantendo se estével em relacdo ao trimestre anterior (3T13).

Em termos financeiros, tivemos receita bruta recorrente (onde desconsideramos a receita com venda e incorporagéo imobiliaria) de R$ 209,9 milhes no ano de 2013, variando 16% sobre o ano
anterior. Na mesma comparagao, a variagao do EBITDA das Atividades de Gestao de Propriedades foi de 19%, de R$ 133,9 milhdes para R$ 159,1 milhdes, e o Lucro Liquido por acdo variou de
para R$1,799.

s inabalada a confianca na qualidade e localizagdo dos nossos ativos, na qualidade de nosso balanco financeiro e na capacidade e comprometimento da nossa equipe. Acreditamos

Receita Bruta por Segmento - IFRS (R$ mil) 4T12 4T3 4T13 x 4T12 2012 2013 2013 x 2012
Edificios Corporativos 30.759 30.084 -2,2% 111.526 119.831 1.8%

Edificios Triple A 25.493 24222 -5,0% 91.648 97.351 6.2%

Edificios Classe A 5.266 5.862 11.3% 19.878 22.480 13,1%
Shopping Centers 17.499 19.220 9,8% 49.236 65.427 32,9%
Industrial / Centro de Distribui¢ao 2.350 1.982 -15,6% 9.206 9.181 -0,3%
Outros Empreendimentos 2.828 3.765 331% 10.791 15.461 43,3%
Servigos de Administracao 4.258 13.157 209,0% 16.022 50.138 212.9%
Receita Bruta Recorrente 57.694 68.209 18.2% 196.781 260.038 32,1%
Vendas de Propriedades e Incorp. Imobiliaria 119.022 15,025 -87,4% 188.413 74.545 6040 81852
Total 176.715 83.234 -52,9% 385.194 334.584 -13.1%

Destaques de 2013

Receita Bruta (R$ milhdes)
-131%

Receita de Locacao (R$ milhges)

385,2

334,6

+16,1%

188,8 209,9

2012

Balancos Patrimoniais
em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de reais - R$)

que, com estes fatores como base da nossa performance projetada, poderemos manter nossa trajetdria de investimento e execucao, com o objetivo de nos consolidarmos como uma das mais
A Diretoria

importantes empresas de iméveis comerciais do Brasil e de remunerar adequadamente nossos acionistas.

EBITDA (R$ milhdes) Lucro Liquido (R$ milhges)

-1,6%
-2,1%

211,0 194,9

148,9

Demonstragodes do Resultado
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012
i i 0 o lucro por aca

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP) Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP) Controladora Consolidado
Nota 31122012 01/01/2012 Nota 31122012 01/01/2012 _ (BRGAAP)  (IFRSeBRGAAP)
ATIVO plicativa 31/12/2013 31122012 31/12/2013 (reap do) (reap lo)  PASSIVO plicativa 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 (reap do) (reap do) o “c!:'t‘i’;: 122013 322012 3203 (e ﬁlgezlfa'f":
Circulante Circulante Lo . explicativa  31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013  {reapresentado)
Caixa e equivalentes de caixa 4 21615 1042 149251 2121 278315 Empréstimos e financiamentos 12 2557 10972 63804 18,066 29347 ReceitaLiquida Operacional . A A 3(3';9]2) G’;gggg)
Titulos e valores mobilidrios 5 8673 106.610 115.152 221.478 - Debéntures 13 172.216 63.901 172.216 63.901 7322 Lucro Bruto 14127 9.853 224:988 2192541
Contas a receber 6 495 671 75671 51.306 47549 Fornecedores - 415 188 37.79% 23910 13302 Receitas (D. V0
Estoques 7 - - 208518 73.888 918 Contas a pagar por aquisicéo de imdveis - - 59.871 - 514 Comerciais i 27 (3.463) (3.602) (11.247) (9.999)
Impostos a compensar 8 3418 1.832 4.365 3427 1.764 Impostos e contribuigGes a recolher 14 96 243 9.895 7.959 7675  Gerais e administrativas 27 (16.054) (10.809) (18.472) (16.493)
Adiantamento a fornecedores - - 17.749 9.734 12.325 Débitos com partes Remuneragdo da administragdo 17e (1.553) (3.083) (4.415) (4.535)
Dividendos a receber 6.962 750 - - - relacionadas nos empreendimentos 17b - - 7.882 7.890 19.827  Participagdes de empregados e administradores 22b (6.275) (7.352) (7.968) (8.926)
Demais contas a receber 16.813 51 18.224 19.523 93 Impostos e contribuigdes diferidos 15 2493 463 6.607 2370 5335  Equivaléncia patrimonial 9 190.994 204.240 43.389 60.648
Total do Ativo Circulante 157.976 12033 588930 471471 340964  Adiantamentos de clientes - - - 24.227 40.469 2142 Outras receitas operacionais - 1.268 2327 1.461
Néo Circulante Adiantamentos de clientes - permuta 18 12.852 24.276 36.804 . 163649  180.662 3614 22156
Contas a receber 6 8.005 20462 11.551 Receita res-sperata a apropriar 20 - - 6.231 4633 - L:‘;’;;ﬁ?{:ﬂ“&z:z‘;;
Estoques 7 1.236.288 476.966 277.034 Dividendos a pagar 21f 35.368 36.345 35.368 36.345 27.012 e ;
Partes relacionadas 17a 3512 3522 6391  Demais contas a pagar - 18723 10783 183% 25072 835  heceltas fancelias o (EZ‘%) éggg% (iégéé, 'g} Zgg,
Créditos com partes relacionadas Total do Passivo Circulante 254.893 122.895 455.145 254.891 397.639 Hesup\ tado financeiro ’ (26>827) (39’719) {1 4‘717) (29.785)
nos empreendimentos 17b - 4132 5.106 29.157  Nao Circulante Lucro antes do Imposto de Renda : . : .
Impostos a compensar 8 48217 41.458 50.118 4274 23110 Empréstimos e financiamentos 12 324.854 169.491 638.012 355.907 39.265 e da Contribuigéo Social 150,949 150.796 213.885 211.912
Depdsitos judiciais 16 - 976 683 - Debéntures 13 752015 470122 752015 470122 353830 Imposto de Renda e Contribuigéo Social
Demais contas a receber - 40 1.862 - Contas a pagar por aquisicao de imoveis - - 1.269 - - Correntes 28 - - (20.305) (22.503)
Titulos e valores mobiliarios - - - 10 10 - Impostos e contribuigdes diferidos 15 4.242 3.693 1712 Diferidos 28 (2.048) 2.239 (2.581) 2618
Investimentos 9 1823630  1.228.339 608.907 504.907 333383 Receita res-sperata a apropriar 20 21.782 7631 - (2.048) 2239 22.886 (19.885)
Propriedades para investimento 10 1.843 1.863 618.541 609.560 543216 Tributos a pagar - - - 1.161 Lucro antes da Participacao
Imobilizado 1 348 165 2,044 1.840 1828 Demais contas a pagar 867 5.935 - dosnao cyn;rulagio:‘es ) 148901 153.035 1(32-333) l'gg-gg'
Intangiveis 1 - 1 - 1 3 Provisdes para riscos ¥ pacao de nao Gontl - - - -
Total do Ativo ndo Circulante 1874078 1271826 2534395 1665798 1225673 trabalhistas, fiscais e civeis 19 1150 1150 5.084 6.602 1450  Lucro Liquido do Exercicio 148901 153035 148901 153.035
Total do Passivo néo Circulante 1078019 640763 1423271 849.890 397.118 tﬁgg gﬁiﬁg l;%’r Z%Zf, Efé gg Hgg ]ggg
oot 20 BOSS  WOSH  WOKE  BOEE TG omssrssssrsssssn, SIS OPIEN SBOpaT Mogntedosdemnstogtesracetes
Remuneracéao baseada em agoes 22¢ - 877 - 877 685 Demonstragﬁes dO Resultado Abrangente
Acoes em tesouraria 21.d (3.326) (4.692) (3.326) (4.692) (51.617) s . -
Transagdes com socios e 8.951) 199 (8951) 1.909) . para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012
Reserva legal 31.453 24.008 31.453 24.008 16357 (Em milhares de reais - R$)
Retengao de ucros 21b 319971 279525 349271 279525 DITA]]  eeretesseeseressssesiieeieeniiiieteee e comm'adma [T Consohdado ........
Total do Patriménio Liquido 699.142 628.504 699.142 628.504 513.531 (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Participacao de ndo controladores - - 545.767 409.990 258.349 311272012
Total do Passivo e | o
Total do Ativo 2032054 1392162 3123325 2143275 1566637  Patrimonio Liquido 2032056 1392162 3123325 2143275 B3] | to doPeriodo 3"'1%233 3":?3;: 3"}3"8233 e
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. Resulta:o Abrangente do Periodo 148.901 153.035 148.901 153.035
.................... st ens i el o e emiresa controladora 148901 153035 106.803 114,083
Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido Atribuivel a sacios no controladores - 42098 33992

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013
(Em milhares de reais - R$)

Saldo em 31 de Dezembro de 2012

Atribuivel aos

Reservas de lucros

Aportes efetuados pelos acionistas ndo controladores em controladas

TransagGes com sdcios
Remuneragdo baseada em acdes
Lucro do exercicio
Destinacao dos lucros
Reserva legal
Dividendos
Reserva de expansao
Saldo em 31 de Dezembro de 2013

Demonstracao das M.l;'t'agoes do Patriménio Liquido

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012

(Em milhares de reais - R$)

Saldo em 31 de Dezembro de 2011
Ajustes devido a mudanca de praticas contébeis
Saldo em 01 de Janeiro de 2012

Aportes efetuados pelos acionistas ndo controladores em controladas

Transages com sdcios
Cancelamento de agdes em tesouraria
Remuneracdo baseada em agoes
Lucro do periodo
Destinagao dos lucros

Reserva legal

Dividendos propostos

Reserva de expansao

As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracdes do Valor Adicionado

para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

Capital Opdesde  Aciesem  Transagoes  Resewa Retengao Lucros Participacéo de (Emmithares de reais "RS) ...t ssraee e
social acoes outorgadas ia com sdcios legal de lucros lad Total n@o controladores Total Controladora Consolidado
330.695 877 (4.692) (1.909) 24.008 279.525 - 628504 409.990  1.038.494 (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
- - - - - - - 93.679 93.679 31/12/2012
- - (7.042) (7.042) (7.042) 31/12/2013  31/12/2012  31/12/2013 | o)
- (877) 1.366 - - - 489 489 Receitas
- - - - - - 148.901 148.901 42.098 190.999 Receita com prestacdo de servios (Administracdo/Locacdo) 14.994 10.778 260.038 196.782
Receita com venda de iméveis - 74.545 188.413
- - - 7.445 - (7.445) - - Insumos adquiridos de terceiros
- - (36.346) (35.364)  (71.710) (71.710)  Custo de produtos, mercadorias e servigos - (248) (89.018) (145.072)
- - R - 106.092 (106.092) - - - Materiais, energia, servico de terceiros e outros operacionais (5.520) (3.974) (9.776) (6.348)
330.695 - (3.326) (8.951) 31.453 349.21 - 699.142 545767  1.244.909 Outros (1.382) (1.623) (8.187) (9.184)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Valor Adicionado Bruto 8.092 4933 221.602 224591
Depreciagao e amortizagdo liquida (91) (57) (8.365) (8.269)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela C hi 8.001 4.876 219.237 216.322
Valor adicionado recebido em transferéncia - - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 190.994 204.240 43.389 60.648
Outros 1.470 1.268 3792 1.419
........................................................................................................................................................................................................................................ Receitas financeiras 16.462 20.003 31.641 31.700
Atribuivel aos lad Valor Adicionado Total a Distribuir 216.927 230.387 298.059 310.089
Reservas de lucros Distribuigéo do Valor Adicionado
Capital Opcdes de Acdes em Transacodes Reserva Retencao Lucros Participacao de Pessoal
social acoes outorgadas ia com sdcios legal de lucros lad: Total _né&o controladores Total Salarios e encargos 10.748 7.729 10.748 7729
330.695 685 (51.617) - 16.357 217.411 - 513.531 38.977 552.508 Comissdes sobre venda - 855 436 2.956
- - - - - - - 219.372 219.372 Honorérios de diretoria 2.861 3.083 4415 4535
330.695 685 (51.617) - 16.357 217.411 - 513.531 258.349 771.880 Beneficios e participacdes de empregados 8232 7.544 9.926 9.118
- - - - - - - 112.649 112.649 Impostos, taxas e contribuicdes
- - (1.909) - - (1.909) - (1.909) Federais 4187 (1.583) 35.669 33.256
- - 46.925 - - (46.925) - - Municipais 635 398 2276 530
- 192 - - - - 192 - 192 Remuneracdo de capitais de terceiros
- - - - - - 153.035 153.035 38.992 192.027 Juros 39.230 54.904 39.247 54.909
Outras 2133 4422 4.343 5.029
- - - 7.651 - (7.651) - - Remuneracé@o de capitais préprios
- - - - - (36.345) (36.345) (36.345) Lucros retidos dos exercicios 113.537 116.690 113.537 116.690
- - - - - 109.039 (109.039) - - - Dividendos 35.364 36.345 35.364 36.345
330.695 877 (4.692) (1.909) 24.008 279.525 - 628504 409.990  1.038.494 Participacéo dos néo controladores nos lucros retidos - 42.098 38.992

Saldo em 31 de Dezembro de 2012

- R$)

(Em milhares d

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

Controladora (BR GAAP)

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora (BR GAAP)

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
(reapresentado)
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social 150.949 150.796 213.885 211.912
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais:
Depreciacdo de bens do ativo imobilizado n 36 115 79
Depreciacdo das propriedades para investimento 20 21 8.250 8.190
Equivaléncia patrimonial (190.994) (204.240) (43.389) (60.648)
Juros, variagdes monetarias sobre empréstimos e debéntures 89.479 71590 116.484 78.690
Amortizagdo da comissao sobre debéntures 1.206 929 1.206 928
Imposto diferido (PIS e COFINS) (17) 44 516 391
Provisdo para perda do contas a receber - - 545 76
Despesa com outorga de agdes 489 192 489 192
Ajuste a valor presente - - 217 1.061
Variagdo cambial/ganho ou perda - swap 3.188 - 3.188
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber 176 (671) (12.671) (13.805)
Impostos e contribuicdes a compensar (8.349) (19.333) (8.315) (21.294)
Adiantamento a fornecedores - - (8.015) 2.591
Iméveis a comercializar - (893.952) (272.902)
Créditos com parceiros nos empreendimentos 18.680 974 24.051
Depdsitos judiciais - 35 (293) 8.145
Demais ativos (16.802) (15) (568) (19.430)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores 227 (74) 13.886 10.608
Contas a pagar por aquisicdo de iméveis - - 61.140 (514)
Débitos com parceiros nos empreendimentos - - (8) (11.937)
Impostos e contribuigdes a recolher (148) 224 3.346 (14.137)

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
(reapresentado)
Adiantamento de clientes (27.666) 25.799
Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis (1.518) 5.452
Res-sperata a apropriar - - 15.749 12.264
Demais contas a pagar 7.949 5.637 (11.739) 22648
Contas a receber de partes relacionadas - 2.879 10 2.869
Contas a pagar para partes relacionadas - - - -
Juros pagos (74.797) (43.374) (90.037) (47.770)
IRPJ e CSLL pagos - - (20.026) (16.828)
Dividendos recebidos 176.466 184.826 98.406 -
Caixa Liquido P das Atividades Op 135.925 171.370 (582.979) (60.131)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
(Acréscimo) de investimentos (594.017) (233.800) (159.017) (111.979)
Decréscimo de titulos de valores mobiliarios 97.937 (106.610) 112.326 (227.488)
(Acréscimo) do imobilizado (253) (89) (318) (89)
(Acréscimo) das propriedades para investimento - - (24.273) (74.533)
Disponibilidades liquidas pi i das atividades de i (496.333) (340.499) (71.282) (414.089)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Captacédo de empréstimos e debéntures 619.433 350.491 771520 535.675
Pagamento de empréstimo e debéntures (principal) (72.147) (332.274) (77.066) (332.274)
Comissdo para aquisicao de empréstimos/debéntures (2.999) (1.013) (4.056) (1.013)
Dividendos pagos (72.686) (27.011) (72.686) (27.011)
Aportes de capitais por minoritarios - - 93.679 112.649
Caixa Liquido P i das Atividades de Fi 471.601 (9.807) 711.391 288.026
Aumento (Diminuicéo) Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 111193 (178.936) 57.130 (186.194)
Caixa e equivalentes de caixa 10.422 189.358 92121 278315
No inicio do periodo 121615 10.422 149.251 92121
Aumento (Diminuicéo) Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 111.193 (178.936) 57.130 (186.194)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Y .
Andnima de capital aberto, dom\mllada no Brasil, e suas agdes sdo negociadas na BM&FBovespa pela sigla “CCPR3". A
sede social da empresa esté localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.455 - 5° andar, na cidade de Sao
Paulo, no Estado de Sdo Paulo. A Companhia e suas controladas possuem como atividades preponderantes o
desenvolvimento, a venda e a locagdo de propriedades comerciais, a administracdo de bens, a exploragdo de shopping
centers, a prestacdo de servicos de administracdo, gestao de contratos, incorporagdo imobiliaria e outros correlatos, bem
como a participagdo em outras sociedades.

2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Decl do de formidade: As demonstracdes financeiras (individuais e consolidadas) sdo de responsabilidade da
Administragdo da Companhia e compreendem: a) As informagdes individuais da controladora preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstragtes
Contabeis, identificadas como controladora. b) As informagdes do exercicio consolidadas preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) - Apresentagéo das Demonstracdes Contabeis e
a norma internacional IAS 1 - Presentation of Financial Statements emitida pelo IASB (“IFRS"), que contempla a orientacdo
técnica OCPC 04 sobre a aplicacdo da interpretacdo técnica ICPC 02 as Entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil emitida
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovada pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), identificadas como consolidado. €) As demonstracges financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos
investimentos em controladas, investidas, controladas em conjunto e coligadas pelo método da equivaléncia patrimonial, de
acordo com a legislagdo brasileira vigente. Dessa forma, essas informacdes contébeis individuais ndo s&o consideradas como
estando conforme as IFRSs, que exigem a avaliagdo desses investimentos nas demonstracdes separadas da controladora pelo
seu valor justo ou pelo custo de aquisigdo. Como ndo existe diferenca entre o patrimdnio liquido consolidado e o resultado
consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstrages contdbeis consolidadas, e o patriménio
liquido e o resultado da controladora, constantes nas demonstragdes contébeis individuais, a Companhia optou por apresentar
essas informagdes em um Unico conjunto de demonstragBes contébeis. 2.2. Base de elaborac@o: As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma.

2.3. Base de consolidacao

e od
Investimentos 31/12/2013 31/12/2012
Aquarius Emp. e Part. Ltda. 100,00% 100,00%
Arraial do Cabo Emp. Imob. S.A. 100,00% 100,00%
BRX Adm. de Shop. Cent. Ltda 100,00% 100,00%
CCP Acécia Emp. Imob. Ltda 100,00% 100,00%
CCP Agucena Emp. Imob. Ltda (a) 100,00% -
CCP Alecrim Emp. Imob. Ltda (a) 100,00%

CCP Ambar Emp. Imob. Ltda (a) 100,00%

CCP Ametista Emp. Imob. Ltda (a) 100,00%

CCP Asset Management LLC 100,00% 100,00%
CCP Aurora Emp. Imob. Ltda 100,00% 100,00%
CCP Bromélia Emp. Imob. Ltda 100,00% 100,00%
CCP Buriti Emp. Imob. Ltda 100,00% 100,00%
CCP Caliandra Emp. Imab. Ltda 100,00% 100,00%
CCP Carvalho Emp. Imob. Ltda. 100,00% 100,00%
CCP Cerejeira Emp. Imob. Ltda (a) 100,00% -
CCP Cerrado Emp. Imob. Ltda 100,00% 100,00%
CCP Citrino Emp. Imob. Ltda (a) 100,00% -
CCP Ebano Emp. Imob. Ltda (a) 100,00% -
CCP Eucalipto Emp. Imob. Ltda 100,00% 100,00%
CCP Horténcia Emp. Imob. Ltda (a) 100,00% -
CCP Imbuia Emp. Imob. Ltda (a) 100,00%

CCP Laranjeira Emp. Imob. Ltda (a) 100,00%

CCP Lavanda Emp. Imab. Ltda (a) 100,00% -
CCP Leasing Malls Emp. Imob. Ltda 100,00% 100,00%
CCP Logistica 2 Emp. Imob. Ltda 100,00% 100,00%
CCP Logistica Emp. Imob. Ltda 100,00% 100,00%
CCP Magnélia Emp. Imob. Ltda 100,00% 100,00%
CCP Marfim Emp. Imob. Ltda. 100,00% 100,00%
CCP Marmore Emp. Imob. Ltda (a) 100,00% -
CCP Mogno Emp. Imab. Ltda. 100,00% 100,00%
CCP Nordeste Emp. Imob. Ltda. 100,00% 100,00%
CCP Participagdes Emp. Imob. Ltda 100,00% 100,00%
CCP Pinheiro Emp. Imob. Ltda (a) 100,00% -
CCP Propriedades Imob. Ltda. 100,00% 100,00%
CCP Sandalo Emp. Imob. Ltda - 100,00%
Fundo de Investimento Imob. Centro Téxtil Internacional 100,00% 100,00%
Fundo de Investimento Imob. Grand Plaza Shopping 100,00% 100,00%
Hatiha Com. Imobiliaria Ltda 100,00% 100,00%
Metropolitano Administradora Emp. Imob. Ltda 100,00% -
Mictnia Emp. Imob. Ltda 100,00% 100,00%
Millennium de Inv. Imob. Ltda 100,00% 100,00%
Park Place Adm. de Empreitada de Lavor 100,00% 100,00%
Tieté Administradora Emp. Imob. Ltda 100,00%

(a) Empresas constituidas para serem empresas ndo operacionais, € caso exista um novo prmelo/empreendlmenlo serao
alocadas nestas empresas. IFRSs novas e d lotadas nas d acoes fi livid e
consolidadas: Durante 2012 o Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC emitiu, dentre outros, os seguintes
pronunciamentos que afetaram a classificagao de algumas de nossas atividades: ® CPC18 (R2) - Investimento em Coligada,
em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto. ® CPC19(R2) - Negdcios em Conjunto. Esses pronunciamentos
contdbeis, aprovados pela CVM, passaram a ter sua aplicacao requerida para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro
de 2013, de forma comparativa com os perfodos apresentados, e criaram novos critérios para determinagao de controle e para
o registro de entidades controladas em conjunto. Com a adogdo desses novos pronunciamentos contabeis a Companhia
deixou de consolidar proporcionalmente algumas sociedades que anteriormente eram consideradas como controladas em
conjunto, e comegou a registrar estes investimentos de forma similar a uma coligada, ou seja, através do método de

Passivo e patrimonio liquido
Circulante

Fornecedores
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Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos
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Participacéao de ndo

Total do passivo e patrimdnio liquido

Tad,
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equivaléncia patrimonial, e também comegou a consolidar 100% outras sociedades que anteriormente eram considerada
como de controle conjunto, pois de acordo com os novos critérios determinados pelo CPC 18 (R2), estas sociedades séo
consideradas como controladas pela Companhia. Veja abaixo:

lidacéao proporcional C lidacdo apés
Empresa antes do CPC 18 e 19 CPC18e19
Controladas
CCP AURORA 50% 100%
CCP BROMELIA 25% 100%
CCP CALIANDRA 25% 100%
CCP CERRADO 25% 100%
CCP LOGISTICA 50% 100%
CCP MARFIM 25% 100%
Controladas em conjunto
CAMARGO CORREA 50% (b)
CCP CANELA 50% (a)
CCP CUPUAGU 46% (a)
CCP SANDALO 50% (a)
CLD 60% (a)
CYRELA DIAMANTE 49% (a)
CYRELA LIRIO 50% (a)
FUNDO BRASILIO MACHADO 50% (a)
NORTE SHOPPING BELEM 25% (a)
PROLOGIS CCP7 50% (a)
PROLOGIS CCP 8 50% (a)
PROLOGIS CCP 9 50% (a)
PROLOGIS CCP 10 50% (a)
PROLOGIS CCP 11 50% (a)
PROLOGIS CCP 12 50% (a)
PROLOGIS CCP 13 50% (a)
PROLOGIS CCP 14 50% (a)
PROLOGIS CCP 15 50% (a)
PROLOGIS CCP 16 50% (a)
PROLOGIS CCP CAJAMAR 25% (a)
PROLOGIS CCP CASTELO 25% (a)
PROLOGIS CCP FAZENDA 25% (a)
PROLOGIS CCP JORDANESIA 25% (a)
PROLOGIS CCP LOGISTICA 50% (a)
PROLOGIS CCP RIO GUANDU 25% (a)
PROLOGIS CCP SERRA DO JAPI 25% (a)
PROLOGIS CCP TONOLLI 25% (a)
PROLOGIS CCP TUCANO 1 25% (a)
PROLOGIS CCP TUCANO 2 25% (a)
PROLOGIS CCP TUCANO 3 25% (a)
SPE AZIONE 40% (a)
TAPIRA 33% (a)

(a) Empresas sdo consolidadas por equivaléncia. (b) Em 31 de dezembro de 2012 a Controladora detinha 50% da empresa
Camargo Correa Cyrela Paulista e em 2013 ocorreu uma cisdo conforme explicado na nota 9.2.c. Consequentemente, as
informacdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, e as informagdes comparativas apresentadas,
demonstram a nossa posicao financeira e patrimonial, assim como o resultado de nossas operacdes, utilizando estes novos
pronunciamentos. A aplicacdo destes novos requerimentos altera os saldos consolidados, originalmente apresentados e
divulgados na CVM, do balango patrimonial, as demonstracdes de resultado, as demonstragdes dos fluxos de caixa e as
demonstragdes de valor adicionado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, que serviram de base para comparacdo
com os mesmos demonstrativos que estdo sendo apresentados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, conforme
demonstrado abaixo:
Ativo - 01/01/2012

Ajustes 01/01/2012 -

Ativo 01/01/2012 CPC18e19 apds ajustes
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 353.247 (74.932) 278.315
Contas a receber 58.619 (11.070) 47549
Estoques 5292 (4.374) 918
Impostos e contribuigbes a compensar 1.764 - 1.764
Adiantamento a fornecedores 3125 9.200 12.325
Demais contas a receber 1.063 (970) 93
Total circulante 423.110 (82.146) 340.964
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber 11.551 - 11.551
Partes relacionadas 3515 (3) 3512
Mtuos a receber 2879 - 2879
Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos 20.865 8.292 29.157
Impostos a compensar 23.032 78 23110
Depdsitos judiciais 8.833 (5) 8.828
Estoques 391.204 (114.170) 277.034

461.879 (105.808) 356.071
Investimentos - 333383 333.383
Propriedades para Investimento 530.212 13.004 543.216
Imobilizado 6.428 (4.600) 1828
Intangiveis 10 (7) 3

536.650 341.780 878.430
Total nao circulante 998.529 235.972 1.234.501
Total do ativo 1.421.639 153.826 1.575.465

Ativo - 31/12/2012
Ajustes 31/12/2012 -

Ativo 31/12/2012 CPC18e19 apos ajustes
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 136.991 (44.870) 92121
Titulos e valores mobilidrios 136.827 90.651 227.478
Contas a receber 94.072 (42.766) 51.306
Estoques 340.636 (266.748) 73.888
Adiantamento fornecedor 6.902 2.832 9.734
Impostos a compensar 1.832 1.595 3.427
Demais contas a receber 10.223 9.300 19.523
Total circulante 7217.483 (250.006) 471411
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber 42911 (22.449) 20.462
Estoques 251,574 225.392 476.966
Partes relacionadas 3522 - 3522
Créditos com parceiros nos empreendimentos 5117 (11) 5.106
Impostos a compensar 43912 (1.171) 4274
Depésitos Judiciais 682 1 683
Titulos e Valores Mobilidrios 10 - 10

347.728 201.762 549.490
Investimentos - 504.907 504.907
Propriedades para Investimento 781.446 (171.886) 609.560
Imobilizado 1.868 (28) 1.840
Intangiveis 35 (34) 1

783.349 332.959 1.116.308
Total nao circulante 1.131.077 534.721 1.665.798
Total do ativo 1.858.560 284.715 2143275

Equivaléncia patrimonial
Outras receitas operacionais
Lucro of ional antes do

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Resultado financeiro
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
Imposto de renda e contribuicao social

Correntes

Diferidos

Lucro antes da | ao dos nao
Participacéo de ndo controladores
Lucro liquido do exercicio

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Ajustes para conciliar o resultado as dlsponlhllldades
las pelas atividad
Deprecnagao de bens do ativo mobwhzado
Depreciagdo das propriedades para investimento
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Juros, variagdes monetdrias sobre empréstimos e debéntures
Amortizagao da comissdo sobre debéntures
Imposto diferido (pis e cofins)
Provisdo para perda do contas a receber
Despesa com outorga de ages
Ajuste a valor presente
Variacdo cambial/ganho ou perda - swap
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber
Impostos e contribuigdes a compensar
Adiantamento a fornecedores
Iméveis a comercializar
Créditos com parceiros nos empreendimentos
Depésitos judiciais
Demais ativos
(Decréscimo) acréscimo em p
Fornecedores
Contas a pagar por aquisicao de imdveis
Débitos com parceiros nos empreendimentos
Impostos e contribuicdes a recolher
Adiantamento de clientes
ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis
Res-sperata a apropriar
Demais contas a pagar
Contas a receber de partes relacionadas
Contas a pagar para partes relacionadas
Juros pagos
IRPJ e CSLL Pagos
Pagamento de dividendos ou aquisi¢éo
de participacao de ndo controladores
Caixa liquido pi i das atividad
Fluxo de caixa das atividades de |nves!|menlo
(Acréscimo) de investimentos
(Acréscimo) decréscimo de titulos e valores mobiliarios
(Acréscimo) do imobilizado
(Acresmmo) das prupnedades para mvesnmento
Disponibilidades li
nas atividades de estimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos e debéntures
Pagamento de empréstimo e debéntures (principal)
Comiss&o para aquisicao de empréstimos/debéntures
Dividendos pagos

ividades de fi

Passivo - 01/01/2012

Caixa liquido pi i das

Aumento (diminui¢ao) liquido de caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo
No fim do periodo

Aumento (diminuigao) liquido de caixa e equivalente de caixa

Receitas
Receita com prestagdo de servigos (Administragdo / Locagao)
Receita com venda de iméveis

| quiridos de

Custo de produtos, mercadorias e servicos vendidos
Materiais, energia, servico de terceiros e outros operacionais
Outros

Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizagdo liquida
Valor adicionado liquido produzid
Valor adicionad bido em
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outros

Receitas financeiras

pelaC

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal

Salérios e encargos

Comissdes sobre venda

Honorérios de diretoria

Beneficios e participagdes de empregados
Impostos, taxas e contribuicdes

Federais

Municipais
Remuneragdo de capitais de terceiros

Juros

Outras
Remuneragéo de capitais proprios

Lucros retidos dos exercicios

Dividendos

Participacéo dos ndo-controladores nos lucros retidos

Ajustes 01/01/2012 -
01/01/2012 CPC18e19 j |
10.605 2,697 13.302
269.272 75 269.347
1322 - 1.322
2.651 - 2.651
8.457 (782) 7675
514 - 514
19.821 6 19.827
75 (75) -
5.448 (113) 5.335
9.692 (7.550) 2142
31.418 5.386 36.804
9.041 (682) 8.359
21.012 - 21.012
401.328 (1.038) 400.290
58.804 (19.539) 39.265
353.830 - 353.830
756 (756) -
6.958 380 7.338
1.848 (136) 1712
41.886 (41.886) -
257 (2.571) -
1.150 - 1.150
467.803 (64.508) 403.295
330.695 330.695
685 685
16.357 16.357
217.41 21741
(51.617) (51.617)
513.531 - 513.531
38.977 219.372 258.349
1.421.639 153.826 1.575.465
Passivo - 31/12/2012
Ajustes 31/12/2012 -
31/12/2012 CPC18e19 justad
18.693 (627) 18.066
63.901 - 63.901
20741 3.169 23910
10.053 (2.094) 7.959
75 (75) -
7.887 3 7.890
23712 (2) 2.370
17.743 22.726 40.469
18.749 5.527 24.276
8.754 (4.121) 4633
36.346 - 36.346
16.395 8.677 25.072
221.709 33.183 254.892
384.363 (28.456) 355.907
470122 - 470122
5,673 (1.980) 3693
42.222 (42.222) -
5128 2.503 7.631
1.658 4.277 5935
6.602 - 6.602
915.768 (65.878) 849.890
330.695 330.695
877 877
(4.692) (4.692)
(1.909) (1.909)
24.009 24.009
279.523 279.523
628.503 - 628.503
92.580 317.410 409.990
1.858.560 284.715 2143275
DRE - 31/12/2012
Ajustes 31/12/2012 -
31/12/2012 CPC18e19 ajustado
484.895 (112.056) 372.839
(214.450) 61.152 (153.298)
270.445 (50.904) 219.541
(15.390) 5.391 (9.999)
(17.941) 1.448 (16.493)
(4.535) - (4.535)
(9.258) 332 (8.926)
- 60.648 60.648
1.468 7 1.461
224.789 16.908 241.697
36.750 (5.050) 31.700
(67.210) 5.725 (61.485)
(30.460) 675 (29.785)
194.329 17.583 211.912
(24.345) 1.842 (22.503)
1.342 1.276 2618
(23.003) 3.118 (19.885)
171.326 20.701 192.027
(18.291) (20.701) (38.992)
153.035 - 153.035
DFC - 31/12/2012
Ajustes 31/12/2012 -
31/12/2012 CPC18e19 justad
194.329 17.583 211912
470 (391) 79
10.896 (2.706) 8.190
- (60.648) (60.648)
82.870 (4.180) 78.690
929 M 928
1.863 (1.472) 391
47 29 76
192 - 192
4219 (3.158) 1.061
3188 - 3.188
(71.079) 57.274 (13.805)
(20.948) (346) (21.294)
(3.777) 6.368 2591
(297.584) 24.682 (272.902)
15.748 8.303 24.051
8.151 (6) 8.145
(8.920) (10.510) (19.430)
10.136 472 10.608
(1.270) 756 (514)
(11.934) (3) (11.937)
(11.578) (2.559) (14.137)
(4.282) 30.081 25799
5.452 - 5.452
11.313 951 12.264
9.009 13.639 22.648
2622 247 2.869
(50.262) 2.492 (47.770)
(19.743) 2915 (16.828)
17.459 95.190 112.649
(122.484) 175.002 52.518
- (111.979) (111.979)
(136.827) (90.661) (227.488)
(4.890) 4.801 (89)
(135.361) 60.828 (74.533)
(277.078) (137.011) (414.089)
543.773 (8.098) 535.675
(332.274) - (332.274)
(1.182) 169 (1.013)
(27.011) - (27.011)
183.306 (7.929) 175.377
(216.256) 30.062 (186.194)
353.247 (74.932) 278.315
136.991 (44.870) 92121
(216.256) 30.062 (186.194)
DVA - 31/12/2012
Ajustes 31/12/2012 -
31/12/2012 CPC18e19 j |
213.889 (17.107) 196.782
285.567 (97.154) 188.413
499.456 (114.261) 385.195
(202.914) 57.842 (145.072)
(8.297) 1.949 (6.348)
(8.274) (910) (9.184)
(219.485) 58.881 (160.604)
271991 (55.380) 224.591
(11.965) 3.697 (8.268)
268.006 (51.683) 216.323
- 60.648 60.648
1.596 (177) 1.419
36.750 (5.050) 31.700
38.346 55.421 93.767
306.352 3738 310.090
7.820 (90) 7.730
8.447 (5.491) 2.956
4535 - 4535
9.450 (332) 9.118
37.454 (4.198) 33.256
677 (147) 530
61.031 (6.122) 54.909
5612 (583) 5.029
116.689 116.689
36.346 36.346
18.291 38.992
306.352 310.090

4. 4.1, Uso de estlmatlvas e |ulgamentos. A preparagdo das demonstragoes
financeiras mdlwduals e consolidadas de acordo com os CPCs e as IFRSs exige que a Admlmstragao faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que
possuam um risco significativo de resultar em uma alteracdo no proximo exercicio estéo relacionadas, principalmente, aos
seguintes aspectos: vida Gtil do ativo imobilizado, custo orcado das obras, determinagdo de taxas de desconto a valor
presente utilizadas na mensuracdo de certos ativos e passivos de curto e longo prazos, provisGes para contingéncias fiscais,
civeis e trabalhistas, perdas relacionadas a contas a receber, projecdes para realizagdo de imposto de renda e contribuicao
social diferidos, valor justo dos instrumentos financeiros, e divulgacdo do valor justo das propriedades para investimento.
Estimativas e premissas sdo revisadas de maneira continua. 0 |mpacto de tais revisdes é reconhecido no exercicio em que
sdo efetuadas. 2.4.2. Apuracdo e apropriacdo do I de | do, incorp imobiliaria e venda de
imaveis: a) As receitas de locagdo de shopping centers, estacionamentos e unidades \mobl\ia’rias comerciais, e de prestacao
de servicos, sdo reconhecidas em funcdo no momento em que os servicos sdo prestados, de acordo com o regime de
competéncia; b) Na apuracao do resultado de incorporagdo e venda de imdveis sdo observados os procedimentos e normas
estabelecidas pelas Resolugdes CFC n® 1.266/09 e n° 1.187/09 do Conselho Federal de Contabilidade e os Pronunciamentos
Técnicos CPCs 17, 30 e 12 e de Orientagdes OCPCs 01 (R1) e 04, além da Interpretagéo Técnica ICPC 02 emitidos pelo CPC e
efetuada da seguinte forma: - Nas vendas de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é
efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor de venda. Os juros prefixados sdo apropriados ao resultado
observando o regime de competéncia. - Nas vendas de unidades ndo concluidas, a receita é apropriada de acordo com o
critério estabelecido pela orientacdo técnica OCPC 04, detalhado a seguir: - As receitas de vendas sao apropriadas ao
resultado utilizando o método do percentual de conclusdo de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em
razao do custo incorrido em relagdo ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos. - Os custos incorridos sdo
apropriados para o resultado de acordo com a fracdo ideal vendida até a data do fechamento. - O custo orcado é revisado
periodicamente, e pode ocasionar alteragGes nas estimativas iniciais. O efeito de tais revisdes afeta o resultado
prospectivamente, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativas e
Retificagdes de Erros. Permuta fisica: O valor justo do terreno € registrado na rubrica de imdveis a comercializar, em
contrapartida a adiantamento de clientes, no momento da assinatura do instrumento particular ou do contrato relacionado a
referida transagdo. As receitas e os custos decorrentes de operages de permutas s&o apropriados ao resultado ao longo do
periodo de construgdo dos empreendimentos, conforme descrito no item “b” mencionado anteriormente. 2.4.3. Moeda
funcional e de ap ao das d des fi : A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma
moeda de apresentacdo das demonstraces financeiras. 2.4.4. Caixa e equivalentes de caixa: Inclui caixa, saldos
positivos em conta movimento e titulos com possibilidade de resgate em prazo inferior a 90 dias e sem risco de mudanca
significativa de seu valor de mercado. As aplicacdes financeiras sao representadas por certificados de depdsitos bancarios e
operacdes compromissadas, ambas com liquidez diéria, demonstradas ao custo de aquisico, acrescidas dos rendimentos
auferidos até as datas de encerramento dos exercicios. 2.4.5. Titulos e valores mobiliarios: Os titulos e valores mobiliarios
recebem a classificacdo de “empréstimos e recebiveis”, e estdo demonstrados ao custo amortizado, sendo os efeitos das
taxas de juros efetivas registrados na conta de resultado e apresentada na rubrica “Receitas Financeiras”. 2.4.6. Contas a
receber e provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa: Incluem os aluguéis a receber, bem como as taxas de
administracao e de cessao de direitos de uso dos lojistas dos Shoppings Centers, além dos valores correspondentes & venda
de unidades imobilidrias. O contas a receber oriundos da atividade de incorporagdo imobilidria sdo apresentados pelos
montantes de realizacdo, incluindo o ajuste a valor presente, reconhecidos de acordo com os critérios descritos na Nota
Explicativa n° 2.4.2. Foi constituida provisdo em montante considerado suficiente pela Administragdo para os créditos cuja
recuperagao é considerada duvidosa (com base na andlise dos riscos para cobrir provéveis perdas), com registro ao resultado
do exercicio. 2.4.7. Estoques: Representados por terrenos destinados ao desenvolvimento de projetos imobilidrios
comerciais, com o objetivo de locagdo ou venda. Os estoques de terrenos e de unidades imobilidrias sao registrados pelo
custo histérico de formacdo que incluem todos os gastos correlacionados, diretamente vinculados e mensuraveis, inclusive
operacdes de permuta calculadas pelo seu valor justo e custo do financiamento, se aplicavel, conforme nota explicativa n°
2.4.2. Os projetos imobilidrios finalizados podem permanecer no estoque circulante até atingirem 12 meses de renda de
aluguel (periodo estimado de maturagao), sendo que apés este prazo sdo transferidos para Propriedades para Investimento,
caso a administracdo decida manter esta propriedade para obter renda. 2.4.7.1. Capitalizacao de juros: Os juros sobre as
debéntures e financiamentos contratados na Controladora séo atribuiveis aos empreendimentos imobiliarios de acordo com
os aportes efetuados nas empresas que possuem construgdes em andamento. Estes juros sdo capitalizados, liquido das
receitas financeiras auferidas, no estogue ou propriedade para investimento e sdo apropriados ao custo de acordo com a
fracdo ideal vendida ou depreciagéo. 2.4.8. Provisao para garantia: A Companhia oferece garantia para seus clientes. As
garantias possuem caracteristicas especificas de acordo com determinados itens de construgéo e sao prestadas por periodos
de até 5 anos apds a conclusdo da obra. A Companhia fepassa estes compromlssos a seus fornecedores de bens e servigos
de construgdo, portanto diluindo a exposicdo de fluxo de caixa. 2.4.9. Obrig e adi de cli por
aquisicao de imdveis: Nas operacdes de aquisicdes de imdveis os pagamentos podem ocorrer em espécie ou com a
entrega de futuras unidades imobilidrias. Ambos s&o reconhecidos inicialmente pelos valores contratuais. A liquidacdo dos
montantes ocorre quando do pagamento em espécie ou conforme o percentual de conclusao da obra. 2.4.10. Investimentos:
Os investimentos em sociedades controladas, nas demonstracGes financeiras individuais, sao registrados pelo método de
equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, a participacdo da Companhia no aumento ou na diminuicdo do
patrimdnio liquido das controladas, apds a aquisi¢ao, em decorréncia da apuragdo de lucro liquido ou prejuizo no periodo ou
em decorréncia de ganhos ou perdas em reservas de capital é reconhecida como receita (ou despesa) operacional. Os efeitos
destas movimentagdes adicionam ou reduzem o custo do investimento. Nas demonstracGes contabeis consolidadas, por
conta dos novos pronunciamentos contabeis detalhados na nota 2.3, a Companhia deixou de consolidar proporcionalmente
algumas sociedades que anteriormente eram consideradas como controladas em conjunto, e comegou a registrar estes
investimentos de forma similar a uma coligada, ou seja, através do método de equivaléncia patrimonial, e também comegou
a consolidar 100% de outras sociedades que anteriormente eram consideradas como de controle conjunto, pois de acordo
com os novos critérios determinados pelo CPC 18 (R2), estas sociedades sdo consideradas como controladas pela Companhia.
2.4.11. Combinacéo de negocio: As aquisicdes de negécios sao contabilizadas pelo método de aquisicao. A contrapartida
transferida em uma combinacao de negécios é mensurada pelo valor justo, que é a soma dos valores justos dos ativos
transferidos e dos passivos incorridos pela Companhia, na data de aquisicdo, para os antigos controladores da adquirida e
das participacdes emitidas em troca do controle da investida, na data de aquisi¢do. Os custos relacionados a aquisi¢ao sao
geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos. 2.4.12. Propriedades para investimento: S3o as propriedades
em que se espera beneficio econdmico continuo e permanente, representado pelos iméveis destinados a renda e sdo
demonstrados pelo custo de aquisicdo, reduzido pela depreciagdo calculada pelo método linear, as taxas anuais mencionadas
na Nota n° 10 que levam em considerag&o o prazo de vida Gtil-econdmica dos ativos e ndo excedem o valor de realizagdo. A
vida til é revisada anualmente. Adicionalmente é identificado o valor justo, conforme as condi¢des de mercado e divulgado
estes efeitos em nota explicativa. 2.4.13. Imobilizado: Composto pelos bens tangiveis, destinados a manutencéo da
Entidade, registrados ao custo de aquisicdo, sdo demonstrados liquido de depreciagdo, que é calculada pelo método linear,
as taxas anuais mencionadas na Nota n° 11 que levam em consideragdo o prazo de vida Gtil-econdmica dos ativos.
2.4.14. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de
aquisicdo e, posteriormente, deduzwdos da amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperével, quando aplicavel.
2.4.15. Demais ativos e passi 1 e néo cil Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando
for provavel que seus beneflcios econdmicos futuros serdo utilizados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagdo
legal ou construtiva como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetdrias ou cambiais
incorridas. As provisoes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos
sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso
contrério, sdo demonstrados como ndo circulantes. 2.4.16. Imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro: 0
imposto de renda e a contribuicdo social sao calculados observando os critérios estabelecidos pela legislacdo fiscal vigente.
0 imposto de renda é calculado pela aliquota regular de 15% (acrescida de adicional de 10%), e a contribuigdo social pela
aliquota de 9%. Conforme facultado pela legislacéo tributaria, empresas cujo faturamento anual do exercicio anterior, tenha
sido inferior a R$ 78.000, podem optar pelo regime de lucro presumido e certas controladas exerceram esta opgdo de
tributagdo. Para essas sociedades, a base de célculo do imposto de renda e da contribuicdo social para as receitas brutas de
locagdo é calculada a razdo de 32% e para as receitas com vendas de iméveis as bases sdo 8% e 12% respectivamente
(100% para ambos os tributos quando a receita for proveniente dos ganhos financeiros), sobre as quais se aplicam as
aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuicdo. Adicionalmente, os tributos incidentes sobre as receitas de algumas
controladas s&o apurados com base no RET (Regime Especial de Tributagdo), aplicavel a incorporagao imobiliaria. O imposto
de renda e contribuigdo social diferidos sdo calculados as aliquotas pelas quais as diferencas temporarias serdo efetivamente
tributadas, de acordo com a legislacéo fiscal. Avaliag@o dos impactos da Medida Proviséria 627: No dia 11 de novembro
de 2013 foi publicada a Medida Proviséria n° 627 que revoga o Regime Tributério de Transic&o (RTT) e traz outras providéncias,
dentre elas: (i) alteracdes no Decreto-Lei n° 1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera
a legislacdo pertinente a contribuicdo social sobre o lucro liquido; (i) estabelece que a modificacao ou a adogdo de métodos
e critérios contébeis, por meio de atos administrativos emitidos com base em competéncia atribuida em lei comercial, que
sejam posteriores a publicagdo desta MP, ndo terd implicagdo na apuragdo dos tributos federais até que lei tributaria regule
a matéria; (iii) inclui tratamento especifico sobre potencial tributacéo de lucros ou dividendos; (iv) inclui disposicdes sobre o
calculo de juros sobre capital proprio; e inclui consideragdes sobre investimentos avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial. As disposicdes previstas na MP tém vigéncia a partir de 2015. A sua adogdo antecipada para 2014 pode eliminar
potenciais efeitos tributarios, especialmente relacionados com pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio,
efetivamente pagos até a data de publicacdo desta MP, bem como resultados de equivaléncia patrimonial. A Companhia
elaborou estudo dos possiveis efeitos que poderiam advir da aplicacdo dessa nova norma e concluiu que a sua adogdo
antecipada resultaria em ajustes nao relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia. No que se refere aos valores
relativos a resultados que possam ser distribuidos apds a publicagao da referida Medida, relacionados ao resultado apurado
nos exercicios de 2008 a 2013, a Administragdo da Companhia concluiu que ndo serdo superiores aos que seriam apurados
em consonancia com os métodos e praticas contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007, ndo devendo incidir sobre eles
nenhum encargo tributério. 2.4.17. Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo
presente, em consequéncia de um evento passado, quando é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para
liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigacao possa ser feito. Quando a Companhia espera que o valor
de uma provisdo seja reembolsada, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for praticamente certo. 2.4.18. Avaliagao do valor peravel de ativos (teste de “impairment”):
A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel.
Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é registrada uma provisao para
reducdo ao valor recuperavel. Durante os periodos apresentados, ndo houve registro de perdas decorrente de redugéo ao valor
recuperavel dos ativos. 2.4.19. C a0 em moeda estr ira: As transacdes em moeda estrangeira sao convertidas
para reais usando-se as taxas de cdmbio em vigor nas datas das transacdes. Os saldos das contas de balanco sdo convertidos
pela taxa cambial da data do balango. Ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversdo
de ativos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado.
2.4.20. Ajuste de avaliac@o patrimonial: Os ajustes de avaliagao patrimonial registrados no patrimdnio liquido referem-se
a avaliagGes de ativos e passnvos a valor de men:ado prmcnpa\meme instrumentos ﬁnancelros se aplicavel, liquido dos
impostos incidentes. 2.4.21. Instr i Os instrumentos
financeiros da Companhia e suas controladas compreendem os caixas e equivalentes de caixa, aplicacdes ﬁnancelras, contas
a receber e a pagar, financiamentos, empréstimos, debéntures, certificados de recebiveis, entre outros. A Companhia e suas
controladas reconhecem os instrumentos financeiros na data em que se torna uma das partes das disposicdes contratuais do
instrumento. Atives financeiros: Os ativos financeiros estdo classificados nas seguintes categorias especificas: (a) ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado; (b) investimentos mantidos até o vencimento; (c) empréstimos e recebiveis;
ou (d) ativos financeiros “disponiveis para venda“. A classificacdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e
é determinada no reconhecimento inicial. (a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos
financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando sao mantidos para negociagéo. Os ativos financeiros
ao valor justo por meio do resullado sdo demonstrados ao valor Jusm e quaisquer ganhos ou perdas resultantes sao
reconhecidos no resultado. (b) | idos até o Os investimentos mantidos até o vencimento
correspondem a ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis e data de vencimento fixa que a
Companhia tem a intengdo positiva e a capacidade de manter até o vencimento. Apds o reconhecimento inicial, 0s
investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados ao custo amortizado utilizando 0 método de juros efetivos, menos
eventual perda por redugdo ao valor recuperével. (c) Empréstimos e recebiveis: Contas a receber, empréstimos e outros
recebiveis com pagamentos fixos ou determindveis e que ndo sdo cotados em um mercado ativo sdo classificados como
“Empréstimos e recebiveis”. Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o0 método
de juros efetivos, deduzidos de qualquer redug@o ao valor recuperavel. (d) Ativos financeiros “disponiveis para venda™:
Os ativos financeiros “disponiveis para venda” correspondem a ativos financeiros ndo derivativos designados como
“disponiveis para venda” ou ndo sdo classificados como: (i) empréstimos e recebiveis; (i) investimentos mantidos até o
vencimento; ou (iii) ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Passives financeiros: Os passivos financeiros
sdo classificados como “Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado” ou “Outros passivos financeiros”.
(a) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os passivos financeiros classificados como valor justo
por meio do resultado sao aqueles mantidos para negociagdo ou designados pelo valor justo por meio do resultado. Mudangas
no valor justo sdo reconhecidas no resultado do periodo. A Companhia ndo possui passivos classificados nesta categoria.
(b) Outros passivos financeiros: Os outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, financiamentos, debéntures,
certificados de recebiveis imobiliérios, fornecedores, e outras contas a pagar, sdo inicialmente mensurados pelo valor justo,
liquidos dos custos da transagdo. Posteriormente, sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando 0 método de
juros efetivos, e a despesa financeira é reconhecida com base na remuneracéo efetiva. 0 método de juros efetivos é utilizado
para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo perfodo aplicavel. A taxa de
juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida estimada do passivo
financeiro. 2.4.22. Ajuste a valor presente: Os ativos e passivos monetarios sdo sujeitos & avaliagdo do impacto de ajuste
a valor presente no registro inicial da transacdo, levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transaces
semelhantes. Subsequentemente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por
meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa contratuais. A Companhia avalia
periodicamente o efeito deste procedimento. Durante o exercicio de 2013 e 2012 ocorreram vendas a prazo de iméveis em
construgdo que precisaram ser ajustados a valor presente em 31 de dezembro de 2013 e 2012. 2.4.23. Beneficios a
funcionarios e dirigentes: A Companhia ndo mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano de aposentadoria
ou beneficios pas-emprego. A Companhia fornece os seguintes beneficios: (1) Participacao nos Lucros e Resultados (PLR): &
reconhecido como despesa durante o periodo de vigéncia. Vide detalhe na nota 22.b; (Il) Plano de opgdo para compra de agdes
- “stock options”: o valor justo das opgdes é calculado através de um modelo de precificagao de opgdes, estabelecido na
data da outorga de cada plano, e é reconhecido como despesa durante o periodo de caréncia para o exercicio da opgao,
compreendido entre a data da outorga e a data que se adquire o direito de exercer, em contrapartida da conta de reserva de
capital no patrimdnio liquido. Vide detalhes na Nota 22.c. 2.4.24. Lucro basico e diluido por acao: O resultado por acdo
bésico € calculado por meio da divisdo entre o resultado do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia e a quantidade
de acdes ordinarias disponiveis no respectivo periodo. O resultado por agdo diluido considera ainda o exercicio das opcdes
de compra de acdes. Vide nota explicativa n° 29. 2.4.25. Informacgdes por segmentos: Segmentos operacionais sao
definidos como componentes de uma entidade para os quais informagdes financeiras separadas estdo disponiveis e sdo
avaliadas de forma regular pelo principal tomador de decisoes operacionais, a fim de alocar recursos na avaliagdo do
desempenho dos gestores de determinado segmento. Tendo em vista as operagdes da Companhia, segregamos as
informacdes por segmentos, sendo eles: edificios, galpdes, shoppings, servigos, incorporagdo imobilidria e outros.
2.4.26. Distribuicao de dividendos: A distribuicdo de dividendos para os acionistas é reconhecida como passivo nas
seguintes situacoes: (i) se a distribuicdo € aprovada de acordo com o estatuto social, antes do encerramento dos exercicios;
e (i) de acordo com a lei das sociedades andnimas, que define como dividendo minimo 25% do lucro do exercicio. Na data
da aprovagdo da assembleia geral, dividendos adicionais podem ser aprovados e sdo reconhecidos apenas nesta ocasido, e
eventual proposta complementar feita pela administracdo na preparagdo das demonstragdes financeiras € mantida como
reserva de lucros no encerramento do balango. 2.4.27. Informacdes suplementares: A Companhia elaborou a
demonstragdo do valor adicionado (DVA) individual e consolidada nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstracdo do valor adicionado, o qual € apresentada como parte integrante das demonstrac@es financeiras de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas, enquanto para IFRS representam informagao
financeira adicional. E apresentada também a demonstragéo do resultado abrangente nos termos do pronunciamento
técnico CPC 26 - Apresentacdo das demonstragGes contabeis, o qual é parte integrante das demonstracdes financeiras.
2.4.28. Acdo em tesouraria: S3o instrumentos patrimoniais proprios que sdo readquiridos, reconhecidos ao custo e
deduzidos do patrimdnio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragao do resultado na compra, venda,
emissao ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia. Qualquer diferenca entre o valor contabil
e a contraprestacao é reconhecida em outras reservas de capital
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Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

a) As “International Financial Reporting Standards - IFRSs" novas e revisadas a seguir, em vigor para periodos anuais iniciadas
em ou apés 1° de janeiro de 2013, foram adotadas nas informagdes contabeis intermedidrias. A adogdo dessas IFRSs novas e
revisadas ndo teve nenhum efeito relevante sobre os valores reportados e/ou divulgados para os exercicios/periodos corrente e
anterior.

cpC IFRS/IAS Descricéo

IAS 1 Modificagdes a norma - Apresentagdo dos Itens de Outro Resultado Abrangente

IFRS 7 Modificacdes a norma - divulgagéo - compensagao de ativos financeiros e passivos financeiros.
CPC 46 IFRS 13 Mensuraggo do Valor Justo

CPC33(R1) IAS 19
CPC35(R2) IAS 27
CPC18(R2) IAS 28

(revisada em 2011) - Beneficios a Empregados.
(revisada em 2011) - Demonstracdes Financeiras Separadas.
(revisada em 2011) - Investimentos em Coligadas e “Joint Ventures”

IFRIC 20 Custos de Remog@o na Fase de Producdo de uma Mina de Superficie.
b) Normas e interpretacdes novas
IAS 32 Compensagao de Ativos e Passivos Financeiros (1).
IFRS 9 Instrumentos Financeiros (2).

Modificagdes as IFRS9e IFRS7  Data de Aplicagdo Mandatoria da IFRS 9 e Divulgagdes de Transigdo (2).

(1) Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2014. (2) Em vigor para periodos anuais iniciados em ou
ap6s 1°de janeiro de 2015. O Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC ainda ndo editou todos os respectivos pronunciamentos
e modificacdes correlacionadas as IFRSs novas e revisadas apresentadas acima. Em decorréncia do compromisso do CPC, e da
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e do Conselho Federal de Contabilidade - CFC de manter atualizado o conjunto de normas
emitido com base nas atualizagBes feitas pelo International Accounting Standards Board - IASB € esperado que esses
pronunciamentos e modificagdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM e CFC de modo que sejam aplicados a partir de
sua aplicagdo obrigatdria conforme previsto pelo IFRS. A Administragdo da Companhia ainda ndo avaliou estas novas normas,
mas ndo espera impactos significativos.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Referem-se a caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras em Certificado de Depdsitos Bancérios (CDB) e debéntures, que
sdo remunerados a taxas que se aproximam da variagdo do CDI (variam entre 100% e 105%) e para as quais inexistem
penalidades ou quaisquer outras restrigdes para seu resgate imediato.

Controladora Consolidado
Descricéo 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Caixa e bancos 136 2.034 16.338 12.942
Aplicacdes - CDB 121.479 8.388 132.913 79179
Total de caixa e equivalentes de caixa 121.615 10.422 149.251 92121

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Refere-se a aplicacdes financeiras compromissadas lastreadas em debéntures, que sdo remuneradas a uma taxa média de
100,8% do CDI, com disponibilidade de resgate imediato.

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Aplicagdes Compromissadas 8.673 106.610 115.152 227478
6. CONTAS A RECEBER
Representado por:

C lad C lidad
Descricéo 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Locagdes 495 671 26.320 25.885
Venda de unidades concluidas - - 1.166 159
Venda de unidades em construgao - - 59.526 48.102
Servios de administragdo - - 519 730
Provisdo créditos liquidagdo duvidosa - - (1.935) (1.390)
Ajuste a valor presente - - (1.920) (1.718)
Total 495 671 83.676 71.768
Circulante 495 671 75671 51.306
Nao circulante - 8.005 20.462

0 ajuste a valor presente € calculado sobre as vendas de unidades em construgdo do empreendimento Thera e Matarazzo,
considerando uma taxa média de 4,1% ao ano. Essa taxa de desconto € baseada na projegdo da Nota do Tesouro Nacional - NTN,
titulo com rentabilidade vinculada a variagdo do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, acrescida de juros. O saldo de
contas a receber do ndo circulante refere-se substancialmente ao empreendimento Matarazzo, no montante de R$ 7.674
(R$ 8.400 em 31 de dezembro de 2012). Os valores serdo recebidos até a conclusao da obra, prevista para o 1° trimestre de 2015.
A provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa é efetuada para os titulos em atraso ha mais de 90 dias.

7. ESTOQUES

Circulante 31/12/2013 31/12/2012
CEO (Corporate Executive Offices) 80.436 73.888
Thera Corporate 127.373 -
Thera Residencial e Saletas 709 -
Total circulante 208518 73.888
Nao circulante

Thera Residencial e Saletas - 585
Edificio Corporativo Centro Metropolitano 17.667 12624
Edificio Corporativo Miss Silvia 34279 3874
Edificio Torre Matarazzo 3439 6.048
Shopping Cerrado 44,610 6.424
Thera Corporate - 77970
Shopping Metropolitano Barra 479.323 196.943
Shopping Tieté 375.808 172.498
Shopping Cidade S&o Paulo (a) 281.162 -
Total nao circulante 1.236.288 476.966

(a) Durante 2013 a empresa passou a deter 100% do empreendimento Shopping Cidade S&o Paulo, conforme explicado na nota
9.2.c. Os imdveis encontram-se em fase de construgdo e desenvolvimento. Quando finalizados, serdo utilizados para renda ou
vendidos. A parcela do ativo ndo circulante da rubrica “Estoque” estd representada, substancialmente, por empreendimentos em
construcao e terrenos para futuras incorporagdes com o seguinte cronograma anual de concluséo das obras:

Ano 31/12/2013 31/12/2012
2014 1.136.293 447.996
2015 48.049 12.472
2016 51.946 16.498
Total nao circulante 1.236.288 476.966

Os empreendimentos, quando finalizados, permanecem no estoque, até atingirem 12 meses de renda (periodo estimado de
maturagdo), sendo que apos este prazo sdo transferidos para Propriedades para Investimento.

Juros capitalizados

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2013, a movimentag&o dos juros capitalizados ocorreu da seguinte forma:

Descricao Valor
Saldo em 31/12/2012 13514
Juros capitalizados em 2013 43.320
Baixas de empreendimentos vendidos (7.086)
Saldo em 31/12/2013 49.748
BSOS A AR ettt ettt ettt ettt bttt ettt e
Representado por:

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
IRRF - Imposto retido na fonte (a) 51.503 43.166 53.278 44363
Demais impostos a compensar 132 124 1.205 1.805
Total 51.635 43.290 54.483 46.168
Circulante 3418 1.832 4.365 3427
N&o circulante 48217 41.458 50.118 42741

(a) O valor do imposto de renda € representado por retencGes ocorridas sobre aplicagdes financeiras e dividendos recebidos dos
fundos imobilidrios, incluindo de anos anteriores, que, em consonancia com o disposto no artigo 66 da Lei n° 8.383/91, com nova
redagdo dada pelo artigo 58 da Lei n° 9.069/95, estabelece o direito de compensagéo com impostos de mesma natureza ou
pedido de restitui¢do, 0 que assegura a Companhia sua plena realizagao a valores atualizados.

9. INVESTIMENTOS

9.1. As principais inft des das il id de 2013 e 2012 estdo assim resumidas:
Investimentos Ativo Passivo PL Resultado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Em sociedades

controladas
Aquarius 101775 112.408 9.888 8.405 59212 104.003 32.675 30.792
Arraial do Cabo 259514 179194 165.341 89.064 81.129 90.130 13.044 3977
BRX 1.835 1.142 2.323 2.246 57 (1.104) (545) (1.227)
CCP Acécia 12.490 8.942 19 1 3172 8.941 9.299 6.734
CCP Agucena 12223 - 255 - 8.316 - 3.652 -
CCP Alecrim 5.098 - 132 - 3514 - 1.452
CCP Ambar 16.173 - 32 - 10.099 - 5.662
CCP Ametista - - - - 2 - (2) -
CCP Asset 11.109 9518 - - 10911 9518 198 1.351
CCP Aurora 36.539 4.567 333 23 35.902 4544 304 280
CCP Bromélia 109.064  216.412 40.044 80.075 62.337 136337 6.683 19.920
CCP Buriti 11.291 10.724 - 1 11.294 10.723 (3) (113)
CCP Caliandra 35.116 8.050 1 3 36.150 8.047 (1.035) (974)
CCP Carvalho 8 - - - 10 - (2) -
CCP Cerejeira 374 - 81 - 2,670 - 990
CCP Citrino 2 - - - 4 - 2
CCP Ebano 1 - - - 3 - (2) -
CCP Eucalipto 10.118 676 846 1 9.276 675 (4) 14
CCP Horténcia 1 - - - 3 - (2) -
CCP Imbuia 4073 - 50 - 3218 - 805
CCP Lavanda - - - - 2 - (2)
CCP Laranjeira - - - - 2 - (2) -
CCP Leasing Malls 553 16 619 51 356 (35) (422) (111)
CCP Logistica 3256387 253615 43 120 297949 253.495 27.3%5 16.975
CCP Logistica 2 94.099 29.985 - 5 94.245 29.980 (146) 80
CCP Marmore - - - - 4 - (4) -
CCP Magnélia 460470 198174  152.607 105687  308.824 92.487 (961) (586)
CCP Marfim 417.046  191.644  161.937 87588  256.546  104.056 (1.437) (1.504)
CCP Mogno 22.098 28.455 112 1.658 17.097 26.797 3.889 18.770
CCP Nordeste 9.680 - 88 - 8.238 - 1.354 -
CCP Participacdes 161 77 - 1 76 76 85 14
CCP Pinheiro 1 - - - 4 - (3) -
CCP Propriedades 136.433  176.136 41.604 42.783 73092 133353 21.737 33.165
Hatiha 54.381 52.281 2.816 2.624 44.097 49.657 7.468 5.562
Miconia 278216 47 68.146 - 212.3%4 47 (2.284) 1
Millennium 114504 114.347 9.499 9.428 72562 104919 32.443 28.284
Fundo Grand Plaza 206.024  196.575 20.345 10173 132639 186.402 53.040 37.973
Fundo Centro Téxtil 36.333 37.096 966 2.035 24.058 35.061 11.309 5.995
Em sociedades com
controle compartilhado
Camargo Correa Cyrela - 244736 - 39.384 - 205.352 - 64.883
CLD 18.549 - 164 - 19.489 - (1.104) -
CCP Canela 21.008 1.821 5.861 299 15.188 1.522 (41) (2)
CCP Sandalo 121.972 - 23.094 - 84.798 - 14.080 -
Cyrela Lirio 2 4 - - 4 4 (2) (5)
Norte Shopping Belém 222517~ 197.889  159.009  136.919 60.970 60.970 2538 (5.807)
Prolégis CCP Logistica 1131 489 1.782 1.389 801 (900) (1.452) (1.626)
SPE Azione 303916  311.272 144830 145603 154254 165669 4.832 1.208
Fundo Brasilio Machado ~ 11.273 11.307 261 435 4716 10.872 6.296 5.892
Total 3485925 2597599 1.014508  766.001 2219644 1.831.598 251.773  269.915
9.2. As movii des e posicdes dos i i estdo apr das a seguir:
Integralizacao

Saldo em (reduc@o) Equivaléncia Capitalizagdo  Saldo em
Empresa 31/12/2012 capital Dividendos _patrimonial Demais de juros 31/12/2013
Aquarius (d) 103.993 (3.750) (31.673) 32672 (9.365) 91.877
Arraial do Cabo 92.835 - (9.000) 13.043 - 6.707 103585
Camargo Correa (c) 112.933 - - - (113.789) 856 -
CCP Acécia 9.093 108 (5.878) 9.288 - 94 12.705
CCP Agucena (d) - 10.766 (2.450) 3.650 - 11.966
CCP Alecrim (d) - 4414 (900) 1.452 - - 4.966
CCP Ambar (d) - 13.189 (2.830) 5.400 - - 15.759
CCP Ametista (b) - 2 - (1 - - 1
CCP Asset 8.849 - - 2.261 - 11.110
CCP Aurora 2272 15.679 - 152 - 1.028 19.131
CCP Bromélia 36.862 (11.500) (7.000) 1.694 (1.997) 18.059
CCP Buriti 10.737 570 - (2) - (15) 11.290
CCP Caliandra 2.023 7.026 - (248) - 526 9.327
CCP Canela 761 6.834 - (21) - 252 7.826
CCP Carvalho (f) - 10 - (2) - - 8
CCP Castanheira (g) - 2 - - 2) -
CCP Cerejeira (d) - 3137 (467) 990 - 3.660
CCP Citrino (b) - 2 - (2) - -
ccP (;upua(;u (a) 2 - - - 2)
CCP Ebano (b) - 3 - (3) - - -
CCP Eucalipto 675 8.602 - (6) - 435 9.706
CCP Horténcia (b) - 2 - (2) - - -
CCP Imbuia (d) - 3752 (634) 805 - - 4.023
CCP Laranjeira (b) - 2 - (1 1
CCP Lavanda (b) - 2 - (2) - - -
CCP Leasing Malls 5 391 - (462) - - (66)
CCP Logistica 128.813 22228 - 13.686 - 10.222 174.949
CCP Logistica 2 30.325 64.265 - (183) - 5.306 99.743
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...continuacao Integralizacao

Saldo em (reducao) Equivaléncia Capitalizacdo Saldo em

Empresa 31/12/2012 Capital Dividend: patrimonial _Demais de Juros 31/12/2013
CCP Macieira (g) - 2 - - (2) - -
CCP Magnélia 97.532 216.331 - (982) - 16833  329.714
CCP Marfim 26.409 38.121 (357) - 3.843 68.016
CCP Marmore (b) - 4 - (4) - - -
CCP Mogno 27.035 (9.700) 4207 - (182) 21.360
CCP Nordeste (f) - - (283) 509  9.365 - 9.591
CCP Paineira (a) 9 - - - 9) - -
CCP Participacdes 76 2 83 - - 161
CCP Pinheiro (b) - 4 - (3) - - 1
CCP Propriedades (d) 133.339 (31.461) (28.799) 2174 - - 94.820
CCP Sandalo (c) - 8 - 3331 53.186 (3.942) 52.583
CLD (f) - 11.694 - (663) - 181 1.212
Cyrela Lirio (e) 2 - - (1 - - 1
Fundo Brasilio Machado 5.437 - (3.079) 3.148 - - 5.506
Fundo CTI 17.605 - (5.530) 5.677 - 17.752
Fundo Grand Plaza (e) 122.329 10.281 (32.080) 31577 (7.042) (443) 124622
Hatiha 49,652 - (5.560) 7.467 - 51.559
Mictnia (c) 48 152.008 - (2.285)  60.282 11.010  221.063
Millennium 104.908 (32.349) 32.435 - 10499
Norte Shopping Belém 15.816 - 634 - (21) 16.429
SPE Azione 71.633 (4.566) 1.909 - (339) 68.637
Combinagao

de negdcios (h) 16.331 - - - - 15.983
Total investimentos ~ 1.228.339 542.730 (182.678) 192263  (7.378) 50.354 1.823.630
BRX (1.203) 1.163 - (446) - - (486)
Prolégis CCP Logistica (353) 850 - (823) - - (326)
Total da provisao

para perda (1.556) 2013 - (1.269) - - (812)
Total investimentos  1.226.783 544.743 (182.678) 190.994  (7.378) 50.354 1.822.318

(a) Durante 2013, o investimento na controlada CCP Cupuagu foi transferido para a Proldgis CCP 12, alterando a razdo social para
Prolégis CCP Cabreva, e consequentemente, a participacdo indireta consolidada nesta empresa passou a ser de 45,99%. A
participacdo na CCP Paineira foi transferida para a CCP Logistica 2, alterando a razdo social para Prolégis CCP 11, e
consequentemente, a participacdo indireta consolidada nesta empresa passou a ser 49,99%. (b) As empresas CCP Ametista, CCP
Ebano, CCP Horténcia, CCP Lavanda, CCP Laranjeira, CCP Marmore e CCP Pinheiro foram constituidas para serem empresas nao
operacionais, e caso exista um novo projeto/empreendimento serdo alocadas nestas empresas. (c) Em Maio de 2013 ocorreu a
cisdo da empresa Camargo Corréa Cyrela Paulista 1230 Empr. Imob. Ltda, onde o empreendimento Matarazzo foi separado em
shopping e torre, sendo que 50% do shopping que ja pertenciam a CCP foram transferidos para a empresa Micania Empr. Imob.
Ltda e 100% da torre foi transferido para a empresa CCP Sandalo Empr. Imob. Ltda, onde a Camargo Corréa Desenvolvimento
Imobiliario S.A. passou a participar em 50%, mantendo assim a participacao no empreendimento. Em Agosto de 2013 a Mictnia
comprou a parte do shopping da Camargo Correa Desenvolvimento Imobilidrio S/A, passando a deter 100% do shopping e
mantendo a participagéo de 50% na torre. O valor de aquisicao foi de RS 145.418 sendo que foi pago RS 66.184  vista e o saldo
restante serd pago de acordo com a evolugdo da obra, atualizado pelo INCC. O saldo em 31 de dezembro de 2013 é de R$ 61.140.
(d) Em Abril de 2013 foram transferidos os iméveis Verbo Divino, CENESP, Nova Sao Paulo e Brasilinvest da empresa CCP
Propriedades para as empresas CCP Agucena, CCP Cerejeira, CCP Ambar e CCP Alecrim, respectivamente. A Aquarius transferiu
um terreno localizado no Rio de Janeiro para a empresa CCP Imbuia. Todas as transferéncias ocorreram mediante reuducdo/
aumento de capital nas respectivas empresas, pelo valor apontado em laudo de avaliagdo. (e) Em Maio de 2013 foi adquirido
1,6849% do Fundo Grand Plaza, pelo valor de R$ 10.281, sendo que R$ 7.042 ¢ a diferenca entre o valor pago e o valor de custo
dos ativos e passivos adquiridos. Decorrente do fato da Companhia ja controlar esta sociedade, esta diferenga foi registrada na
rubrica de transagdes com sécios no Patrimdnio Liquido. (f) No 3° trimestre de 2013 os investimentos nas empresas CLD e CCP
Carvalho foram transferidos da CCP Buriti para a controladora e o investimento da CCP Nordeste foi transferido da Aquarius para
a controladora. As transferéncias nos investimentos ndo ocasionaram mudanca na participagdo nem no controle das empresas.
(g) As empresas CCP Macieira e CCP Castanheira foram constituidas em 2013 e seus investimentos foram transferidos para as
empresas CCP Marfim e CCP Magndlia respectivamente. A participagdo e o controle nas empresas ndo foi alterado. (h) Na
aquisicao das empresas Norte Shopping e SPE Azione, alguns ativos referentes a terrenos, e nas empresas Fundo Grand Plaza,
Fundo CTl e Hatiha, alguns ativos referentes a edificios, foram avaliados a valor justo. Consequentemente, este valor justo que
foi acrescido aos ativos sao depreciados, se aplicavel, pelas mesmas taxas que 0s montantes originais sdo depreciados, que
pode variar de 2% a 2,7% ao ano. Os montantes liquidos registrados estdo demonstrados abaixo:

Controladora

Descricdo 31/12/2013 31/12/2012
Norte Shopping Belém S/A m m
SPE Azione Gestdo e Particip. Ltda 1.493 1.493
Fundo Centro Textil 773 773
Fundo Inv. Imob. Grand Plaza Shop. 11.148 11.452
Hatiha Comercial Imobiliria Ltda 1.858 1.902
Total 15.983 16.331
931 i em nao lad

A movimentagdo do investimento em empresas ndo controladas que permanecem registrados nas demonstragdes consolidadas
sao demonstrados a seguir:
Integralizacao

Saldo em (reducéo) Equivaléncia Capitalizacdo Saldo em
Empresa 31/12/2012 Capital Dividend: patrimonial Demais de Juros 31/12/2013
Camargo Correa 112.933 - - - (113.789) 856 -
CCP Canela 761 6.834 - (21) - 252 7.826
CCP Cupuagu 2 - - - 2) - -
CCP Sandalo - 8 - 4.246  53.186 (3.942) 53.498
CLD 10.728 966 - (663) - 181 1212
Cyrela Diamante 7.435 - (9.061) 9.241 - 214 7.829
Cyrela Lirio 2 - ({0 - - 1
Fundo Brasilio Machado 5.437 (3.079) 2.649 - - 5.007
Norte Shopping Belém 15.816 - - 634 - (21) 16.429
Prolégis CCP 2 3.944 50 - 6 - 197 4197
Prologis CCP 7 9.166 250 - (48) - 922 10.290
Prolégis CCP 8 21.887 32.785 - n - 2.402 57.145
Prologis CCP 10 - 330 - (30) - 8 308
Prolégis CCP 11 264 1.785 - 14 - 66 2129
Prologis CCP 12 - 12.500 - (44) - 597 13.053
Prolgis CCP 13 - 6.947 - (180) - 236 7.003
Prologis CCP 14 - 9.653 - 4 - 160 9817
Prologis CCP 15 - 1 - (3) 5055 577 5.630
Prolégis CCP 16 - 3 - (1 - - 2
Prologis CCP Cajamar 12.470 - (600) 239 - (389) 11.720
Prolégis CCP Castelo 12.181 (7.450) - 324 (5.0%5) - -
Prologis CCP Rio Guandu ~ 32.247 14.374 - 175 - 1.902 48.698
Prolégis CCP Jordanésia ~ 35.706 (12.500) (9.000) (2.174) - (135) 11.897
Prolégis CCP Logistica (353) 850 - (823) - - (326)
Prologis CCP Serra do Japi  2.981 1575 - (33) - 151 4674
Prolégis CCP Tonolli 62.124 (72.100) 24.098 - 2 14.393
Prolégis CCP Tucano 1 29.771 41.823 - 1.160 - - 72.754
Prolégis CCP Tucano 2 34.794 58.017 - 1471 - 7649 101.931
Prolégis CCP Tucano 3 20.774 39.006 - 1.169 - - 60.949
SPE Azione 71.633 (4.566) 1.909 - (339) 68.637
Combinacdo de negdcios ~ 2.204 - - - - - 2204
Total investimentos ~ 504.907 207.807 (98.406) 43.389  (60.605) 11.815  608.907

10. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

As propriedades para investimento sao registradas inicialmente ao valor de custo, e posteriormente depreciadas, e consistem de
iméveis que sdo alugados pela Companhia. Os saldos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 séo assim representados por:
Controladora Consolidado

Descricéo % Depreciacao  31/12/2013 311122012 31/12/2013  31/12/2012
Edificios e construgdes 2,0%a2,7% 924 924 507.753 394.274
Terrenos - 961 961 161.768 161.644
Benfeitorias em iméveis (a) 2% - 24.387 122.610
Total custo 1.885 1.885 693.908 678.528
(-) Depreciacdo acumulada (42) (22) (75.367) (68.968)
Total das propriedades

para investimento 1.843 1.863 618.541 609.560

(a) Refere-se principalmente aos gastos com a expansao do Shopping Grand Plaza, que entrou em operagdo em outubro de 2012.
A movimentagdo consolidada das propriedades para investimento, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 é
representada da seguinte forma:

Saldo em Saldo em
Descricdo 31/12/2012 Adicdes Depreciacdo Transferéncia Capitalizacdo (a) 31/12/2013
Edificios e construgdes 329.017 2.115 (8.195) 113.656 - 436.593
Terrenos 161.644 124 - - - 161.768
Benfeitorias em andamento 118.629 15.434 - (113.656) (442) 19.965
Benfeitorias em imdveis 270 - (55) - - 215
Total 609.560 17.673 (8.250) - (442) 618.541

(a) Refere-se aos juros sobre as debéntures contratadas na Controladora que sao atribuiveis aos empreendimentos imobiliarios,
e que sdo capitalizados de acordo com os aportes efetuados nas empresas que possuem construgdes em andamento. Apos inicio
da depreciacdo do bem, o valor é apropriado para o resultado de acordo com o prazo de depreciagao.

A Companhia optou pelo registro a valor de custo. Segue abaixo comparativo entre o valor de custo e o valor justo das
propriedades para investimento (calculado anualmente, conforme CPC 28 - Propriedades para Investimento) em 31 de
dezembro de 2013:

D bro/2013

Valor justo Valor Mais valia bruta
Propriedades em 31/12/2013 contabil nao registrada
Edificios 1.606.601 286.674 1.319.927
Galpdes 106.880 51.974 54.906
Shoppings 469.830 241,569 228.261
Outros 83.088 38.324 44764
Total 2.266.399 618.541 1.647.858

A avaliacdo foi efetuada pela Companhia, que consiste em calcular o valor anual de locagdo com base no aluguel atual e aplicar
taxas de capitalizagio adequadas ao mercado atual. ® Area bruta locével propria (m?) - 199.323. ® Taxa de capitalizagao: 7,5%
a9,0% ao ano para edificios, 10% ao ano para galpdes e 8% ao ano para shoppings. Todos os calculos sdo baseados na analise
das qualificacGes fisicas das propriedades em estudo e das informacdes diversas levantadas no mercado, a fim de serem
utilizadas na determinacéo do valor justo dos empreendimentos. Com base no valor justo das propriedades para investimento, a
Administragdo concluiu que ndo hd indicativo de desvalorizagdo do ativo que requeresse a redugdo ao valor recuperavel.

11. IMOBILIZADOS E INTANGIVEIS

Representado por:

C lad e Fidad
Descricao % Depreciaca 31/12/2013 31122012 31/12/2013  31/12/2012
Imobilizado
Edificios e construcdes (a) 2,0%a2,7% - 1777 1.777
Moéveis e utensilios 10% 18 18 18 18
Equipamentos processamento dados 20% 490 237 635 283
Total custo 508 255 2430 2078
(-) Depreciagdo acumulada (160) (90) (386) (238)
Imobilizado liquido 348 165 2044 1.840
Intangivel
Software e hardware 20% 10 10 10 10
Total custo 10 10 10 10
(-) Amortizagdo acumulada (10) (9) (10) 9
Intangivel liquido - 1 - 1

(a) Refere-se a area destinada para uso préprio da Companhia no 5° andar do Edificio JK1455 ndo possuindo a finalidade de
imével para renda. A movimentacdo do imobilizado e do intangivel consolidado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2013 é apresentada como segue:

Saldo em Saldo em
Descricao 31/12/2012 Adicéo Dep! 31/12/2013
Imobilizado
Edificios e construgdes 1.667 - (37) 1.630
Moéveis e utensilios 13 - (2) M
Equipamento de processamento de dados 160 318 (75) 403
Total 1.840 318 (114) 2.044
Intangiveis
Software 1 - (1) -
Total 1 - (1) -
TZEMPRESTIMOS | oeoeeeeeeeee e esessesssessaessase s s a e
Composicdo:
Instituicao Data da Controladora Consolidado
Financeira contratacao Encargos Ref 31/12/2013 31/12/2012  31/12/2013  31/12/2012
Banco Bradesco 22/12/2008 CDI+081%a.a. (a) - 5033 - 5033
Banco Itad 03/11/2010 10%aa.+TR (b) 20172 15.456 20172 15.456
Banco Bradesco 12/07/201 1030% aa.+TR (c) 28.825 31 28.825 31.720
Banco Bradesco 22/03/2011 1030% aa.+TR (d) 176.697 82.048 176.697 82.048
BNDES 17/06/2011 1,92% a 2,82%
acimada TJLP  (e) - - 133.473 92.046
Banco Itad 29/08/2011 1050% a.a. + TR (f) 44.378 46.205 44.378 46.205
Banco Bradesco 30/09/2011 10,80% a.a.+ TR (g) - - 134.366 74.000
Banco Ita 29/03/2012 1031%a.a. (h) - - 62.095 27.465
Banco Bradesco 24/08/2012 10,80% a.a.+TR (i) 20.491 - 20.491 -
Banco Bradesco 24/04/2012 10,80% a.a.+TR  (j) 21.186 - 21.186
Banco Itai 25/02/2011 960%aa.+TR (k) - - 21.452
CEF 03/09/2013 950%aa.+TR (I) 38.681 - 38.681 -
Total 350.430 180.463 701.816 373.973
Passivo circulante 25576 10.972 63.804 18.066
Passivo nao circulante 324854 169.491 638.012 355.907

Kubitschek, n° 1455 - 5° andar - CEP 04543-011 - Sao Paulo/SP - Tel.: (11) 3018-7600

0 saldo do nao circulante em 31 de dezembro de 2013 tem a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Ano Controladora _Consolidado
2015 33.906 71.677
2016 35.079 74.841
2017 35.079 74.841
2018 35.079 74.841
2019 35.079 74.841
Acima de 6 anos 150.632 266.971
Total 324.854 638.012

(a) O empréstimo com vencimento em Dezembro de 2013 foi quitado antecipadamente em Fevereiro de 2013. (b) Valor referente
a cédula de crédito bancério com garantia hipotecéria para construgdo do empreendimento Corporate Executive Offices (CEQ). O
prazo de amortizagéo € de 84 meses, sendo o primeiro vencimento no dia 15 de outubro de 2014. (c) Valor referente a instrumento
de abertura de crédito com garantia hipotecaria para construgao do empreendimento Parque Logistica Cajamar. O prazo de
amortizagdo € de 120 meses, sendo o primeiro vencimento no dia 12 de fevereiro de 2013. (d) Valor referente a instrumento de
abertura de crédito com garantia hipotecaria para construgdo do empreendimento Shopping Metropolitano. O prazo de
amortizagdo é de 120 meses, sendo o primeiro vencimento no dia 22 de abril de 2014. (e) O Banco Nacional do Desenvolvimento
- BNDES concedeu financiamento a controlada CCP Magnélia Empreendimentos Imabilidrios Ltda. com a finalidade de construgao
do Shopping Metropolitano. O prazo de amortizacdo € de 84 meses sendo o primeiro vencimento no dia 15 de outubro de 2013.
Como garantia foram hipotecadas em 1° grau todas as salas do edificio JK 1455 e carta fianga emitida por instituicao financeira.
(f) O valor refere-se a cédula de crédito bancério com garantia hipotecaria e de penhor de créditos para a expansdo do
empreendimento Shopping Grand Plaza. O prazo de amortizacao é de 120 meses, sendo o primeiro vencimento no dia 15 de julho
de 2013. (g) A controlada CCP Marfim contratou instrumento de abertura de crédito com garantia hipotecéria para construgao do
empreendimento Shopping Tieté. O prazo de amortizagdo é de 120 meses, sendo o primeiro vencimento no dia 26 de setembro
de 2014. (h) A controlada Arraial do Cabo contratou cédula de crédito bancério com garantia hipotecéria e penhor de crédito para
construgdo do empreendimento Thera Berrini Corporate. O prazo de amortizagao € de 125 meses, sendo o primeiro vencimento
no dia 10 de abril de 2015. (i) O valor refere-se & cédula de crédito bancério com garantia hipotecaria para construcdo do
empreendimento Jundiai. O prazo de amortizacdo é de 156 meses, sendo o primeiro vencimento no dia 24 de maio de 2014. (j) 0
valor refere-se a cédula de crédito bancario com garantia hipotecéria para construgdo do empreendimento Queimados. O prazo
de amortizagdo é de 144 meses, sendo o primeiro vencimento no dia 24 de setembro de 2015. (k) A controlada Arraial do Cabo
contratou cédula de crédito bancério com garantia hipotecaria para construgao do empreendimento Thera Residence. O prazo de
amortizacdo ¢ de 24 meses, sendo o primeiro vencimento no dia 10 de maio de 2014. (1) O valor refere-se a contrato com a Caixa
para construgdo do empreendimento Cajamar I1. O prazo de amortizagdo € de 132 meses, sendo o primeiro vencimento dia 10 de
setembro de 2014. Determinados contratos de financiamento regem sobre o vencimento antecipado dos créditos contratados
pela Companhia em caso de descumprimento de certas obrigagdes, entre elas, se ocorrer o retardamento do andamento das
obras ou sua paralisacao por mais de 90 dias, salvo motivo justificavel aceito pela instituicao credora. Na data das demonstrages
financeiras, a Administragdo da Companhia esta cumprindo com todas as obrigagdes. A movimentacao dos empréstimos para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 pode ser assim representada:
Moeda nacional

Descricao Controladora  Consolidado
Saldo em 31/12/2012 180.463 373973
Captacdes 179.433 331,520
Pagamento principal (9.807) (14.726)
Pagamentos juros (25.068) (40.308)
Juros provisionados 25.947 52.952
Comissdo (538) (1.595)

350.430 701.816

Saldo em 31/12/2013

ontroladora e consolidado

31/12/2013 31/12/2012
Debéntures 835.323 457664
(-) Gastos com debéntures a amortizar (6.087) (4.831)
Juros sobre debéntures 94.995 81.190
Total 924.231 534.023
Circulante 172.216 63.901
Nao circulante 752.015 470122

a) Em 10 de marco de 2010, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizagdo da 1° emissdo de debéntures
simples da Companhia, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, todas escriturais, da espécie quirografaria, com garantia
adicional representada pela cessao fiduciéria de recebiveis, prestada por subsidiarias da Companhia, em favor dos titulares das
debéntures, sendo 300 Debéntures, com valor nominal unitério de R$ 1.000, com valor total da emissao de R$ 300.000, e
vencimento em 15 de marco de 2018. As debéntures sao destinadas exclusivamente a investidores qualificados. O valor nominal
unitério das Debéntures, acrescidos dos juros, comegaram a ser amortizados apés o periodo de caréncia do principal, que é de
24 meses, em 72 parcelas mensais, iguais e consecutivas, desde 15 de abril de 2012. Todas as debéntures remuneram a taxa
correspondente a 100% das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros (“taxa DI”), acrescida de 0,81% ao ano (base 252
dias dteis). Os gastos com a 1 emissao de debéntures totalizaram R$6.076, os quais estdo sendo amortizados pelo mesmo
periodo do principal. O saldo destas debéntures em 31 de dezembro de 2013 ¢ de R$ 262.786 (R$ 324.172 em 31 de dezembro de
2012). b) Em 11 de janeiro de 2012, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizagdo da 2° emissdo de
debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, todas escriturais, da espécie quirograféria, sendo
20.442 debéntures, com valor nominal unitério de R$10, sendo o valor total da emissdo de R$204.420. As debéntures renderdo
juros equivalentes a 100% das taxas médias DI, acrescida de 1,22% ao ano (base 252 dias Gteis). O valor do principal sera
amortizado em duas parcelas, em fevereiro de 2016 e 2017, e os juros estdo sendo amortizados semestralmente desde agosto
de 2012. 0 saldo destas debéntures em 31 de dezembro de 2013 é de R$ 211.668 (R$ 209.851 em 31 de dezembro de 2012). ¢) Em
11 de janeiro de 2013, o Conselho de Administracéo da Companhia aprovou a realizagdo da 3* emissao de debéntures simples da
Companhia, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, todas escriturais, da espécie quirografaria, sendo 15.000 debéntures,
com valor nominal unitario de R$10, sendo o valor total da emisséo de R$150.000. As debéntures renderdo juros equivalentes a
100% das taxas médias DI, acrescida de 1% ao ano (base 252 dias Gteis). O valor do principal sera amortizado em duas parcelas,
em janeiro de 2017 e 2018, e os juros semestralmente a partir de julho de 2013. O saldo destas debéntures em 31 de dezembro
de 2013 é de R$ 156.591. d) Em 23 de julho de 2013, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizagéo da 4°
emissao de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, todas escriturais, da espécie com
garantia real representada pela alienacdo fiduciaria de cotas representativas de participagBes societarias de titularidade da
Emissora no total 100% da participagao na Miconia, sendo 9.000 debéntures, com valor nominal unitério de R$10, sendo o valor
total da emissao de R$ 90.000. As debéntures renderdo juros equivalentes a 108% da variagao acumulada das taxas médias
didrias DI. O valor do principal sera amortizado em Unica parcela, em agosto de 2014, e os juros a cada trimestre a partir de
novembro de 2013. O saldo destas deb&ntures em 31 de dezembro de 2013 é de R$ 91.055. e) Em 11 de setembro de 2013, o
Conselho de Administracdo da Compania aprovou a realizacdo da 5° emissdo de debéntures simples da Companhia, ndo
conversiveis em agdes, de espécie quirografica, realizada em duas séries, sendo 20.000 debéntures com valor nominal de R$ 10,
sendo o valor total da emissdo de R$ 200.000. As debéntures renderao juros equivalentes a 110% da variacdo acumulada das
taxas médias didrias dos DI. O valor principal sera pago em uma Gnica parcela, com vencimento em agosto de 2019, e os juros
serdo pagos a cada trés meses a partir de novembro de 2013. 0 saldo destas debéntures em 31 de dezembro de 2013 é de R$
202.131. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, efetuar o resgate antecipado da totalidade das debéntures em circulagao,
aqualquer tempo, a partir da data de emiss&o, apés deliberacdo em reunido do Conselho de Administracao, o qual podera ocorrer
mediante publicacdo de aviso aos debenturistas, com antecedéncia minima de 5 dias Uteis da data da efetivacdo do resgate
antecipado. A movimentac&o das debéntures para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 pode ser assim representada:

Descricao Controladora e Consolidado
Saldo em 31/12/2012 534.023
Captacdes 440.000
Pagamentos juros (49.729)
Pagamento principal (62.340)
Juros provisionados 63.532
Comissdes pagas (2.461)
Comissdes apropriadas 1.206
Saldo em 31/12/2013 924.231
0 saldo do ndo circulante das debéntures em 31 de dezembro de 2013 tem a seguinte composicdo, por ano de vencimento:
Ano Valores
2015 62.591
2016 164.801
2017 239.801
2018 90.649
2019 200.000
Total 751.842
Comiss&o a apropriar (5.827)
Saldo em 31/12/2013 752.015
1 emissao - Clausul is (garantia 1): As obrigacdes da Companhia com relagdo & 1° emissdo de

debéntures serdo garantidas nos termos do Instrumento Particular de Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios
("Contrato de Garantia”) celebrado entre a Companhia, as controladas CCP Propriedades Imobilidrias Ltda., Aquarius
Empreendimentos e ParticipacBes Ltda., Millenium de Investimentos Imobilidrios Ltda., CCP Nordeste Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., Hatiha Comercial Imobiliaria Ltda. e Arraial do Cabo Empreendimentos Imobilidrios S.A. e o Agente Fiduciario,
tendo como objeto a cessdo fiduciaria dos direitos de créditos provenientes de determinados contratos de locagdo de imdveis,
cujos pagamentos deverdo ser centralizados em contas vinculadas, num fluxo minimo mensal total de R$ 6.500. Além desses
compromissos financeiros, existem outros compromissos assumidos, entre os quais, relacionados aos eventos: ® Alteracdes na
estrutura societdria, tais como fusdes, cisGes e incorporagdes em transacdes que excedam a 10% do patrimdnio liquido. ®
Transferéncia ou cessao de controle acionario. ® Reducdo do capital social que ndo para absorcao de prejuizos. ® Proibicao da
transformagdo em sociedade limitada. ® Renovagdo de autorizagdes e licengas, inclusive ambientais. ® Cumprimento de
decisdes judiciais transitadas em julgado. Esses compromissos foram cumpridos para o periodo findo em 31 de dezembro de
2013. 2* emiss@o - “covenants”: A Companhia sera obrigada a realizar uma oferta de resgate antecipado, a todos os
debenturistas, caso descumpra, por dois trimestres consecutivos, os indices financeiros determinados contratualmente, a serem
verificados pelo Agente Fiducidrio, com base nas informaces financeiras apresentadas pela Companhia, como segue.

indices e limites determinados nos Até 31.12.2013, Até 31122014,  Até a data de

contratos de debéntures inclusive inclusive vencimento
Divida corporativa liquida/EBITDA inferior ou igual a: 4.0x 3.75x 3.5x
Ativos desonerados/Divida corporativa liquida superior ou igual a 1.4x 1.4x 1.4x

A Companhia estard desobrigada da realizagdo de resgate antecipado caso os debenturistas representados por 75% das
debéntures totais autorizem a ndo realizagdo do resgate em Assembleia. Essas clausulas contratuais foram cumpridas no periodo
findo em 31 de dezembro de 2013. 3* emissao: Nao ha nenhuma cléusula que obrigue a empresa a antecipar o resgate, salvo se
ocorrer a extingao ou nao ocorrer a divulgacao da taxa DI, e a emissora e os debenturistas nao entrarem em um acordo sobre uma
taxa substitutiva. 4° emissao e 5° emissao: A Companhia serd obrigada a realizar uma oferta de resgate antecipado, a todos
os debenturistas, caso descumpra, por dois trimestres consecutivos, os indices financeiros determinados contratualmente, a
serem verificados pelo Agente Fiducidrio, com base nas informacGes financeiras apresentadas pela Companhia, como segue:

. Até 31.12.2013, De 01.01.2014 até

Indices e limites apurados com base nos ITRs e DFPs da Emissora inclusive _data do vencimento
Divida corporativa liquida/EBITDA 4.0x 3.75x

14. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Representado por:

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
PIS 4 3 101 96
COFINS 16 15 468 443
ISS 65 39 668 415
IRPJ - - 3598 3.630
CSLL - - 1.340 1.366
RET - - 194 317
IRRF, INSS, PIS, COFINS, CSLL - Retidos " 13 3526 1.440
Demais - 173 - 252
Total 96 243 9.895 1.959
15.IMPOSTOS E CONTRIBUIGES DIFERIDOS, | . .oioooioeeieecieeieesesseesesses e
A Companhia possui as seguintes diferencas temporarias em 31 de dezembro de 2013 e 2012:
Controladora Consolidado

Base de apuracao 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Dividendos nao recebidos dos fundos de investimento 6.962 750 6.962 750
Contas a receber - locagdo 292 480 12629 13.638
Contas a receber - vendas circulante - 50.751 -
Res-sperata 21.782 8.929
Contas a receber - vendas no circulante - 8.005 20.462
Total 1.254 1.230 100.129 43.7719

Em decorréncia das obrigagGes tributdrias antes mencionadas, foram contabilizados em 31 de dezembro de 2013 e 2012 os
correspondentes efeitos tributérios (impostos diferidos), conforme a seguir:

Controladora Consolidado
Imposto Diferido 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Dividendos nao recebidos dos fundos de investimento 2.367 255 2.367 255
Contas a receber - locagdo 126 208 1.962 2115
Contas a receber - vendas circulante - - 2.278 -
Total circulante 2493 463 6.607 2370
Res-sperata - - 3.703 1.297
Contas a receber - vendas no circulante - - 539 2.39%6
Total nao circulante - - 4242 3693
Total dos impostos diferidos 2493 463 10.849 6.063
PIS 5 8 518 378
COFINS 22 36 2.391 1.746
IRPJ 1813 308 5.729 2.804
CSLL 653 m 2.210 1135

16. TRIBUTOS A PAGAR, PARCELAMENTOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

Referem-se a obrigacdes legais decorrentes de débitos tributdrios das controladas, os quais foram depositados em juizo,
conforme segue:

Consolidado
Descricdo 31/12/2013 31/12/2012
Pis e Cofins (a) 8.111 6.719
Refis IV (b) 3.948 3.948
Total 12.059 10.667
Depdsitos judiciais (13.035) (11.350)
Ativo néo circulante 976 683

(a) PIS e COFINS: Valores correspondentes ao periodo compreendido entre marco de 2001 até a data atual para COFINS e PIS, no valor
deR$8.111(R$6.719em 31 de dezembro de 2012), especificamente quanto a extensao de bases e incidéncia dos referidos tributos sobre
as receitas auferidas anteriormente a Lei n° 9.718/98. Existe depésito judicial no valor de R$ 7.998 (R$ 6.580 em 31 de dezembro de
2012). (b) REFIS IV: Em 27 de Maio de 2009, por meio da Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009, e Portaria Conjunta PGFN/RFB n°
06/2009, a Receita Federal do Brasil “RFB" instituiu o Programa de Parcelamento Especial, chamado de “REFIS IV*. A opcdo pelos
parcelamentos de que trata esta Lei importa confissdo irrevogavel e irretratavel dos débitos em nome do sujeito passivo na condicdo de
contribuinte para compor os referidos parcelamentos e configura confissdo extrajudicial. Este programa permite o refinanciamento de
pagamentos especiais de dividas tributdrias existentes vencidas até 30 de Novembro de 2008, bem como débitos originados de
autuacdes lavradas pela Secretaria da Receita Federal, sendo obrigatoria a desisténcia de eventual discussao judicial sobre tais débitos.
Este parcelamento prevé, entre outras: (i) o abatimento de determinado percentual dos valores devidos de multa e juros, dependendo do
prazo de pagamento a ser determinado pela Companhia; e (i) a utilizagdo do saldo de prejuizos fiscais de imposto de renda e base
negativa da contribuigdo social sobre o lucro liquido dos valores remanescentes de multa e juros. Em 30 de novembro de 2009, a
Companhia aderiu a esta modalidade de REFIS, e até esta data vem cumprindo os requisitos legais para a manutencao do referido
programa. Ressalta-se que a permanéncia do contribuinte no programa esta vinculada a inexisténcia de atraso no pagamento das
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prestagoes e, no que aplicavel, desisténcia das acdes relativas aos débitos parce\ados. Os débitos da Cumpanh\a sdo, pnncwpalmeme
aqueles originados de discussdes relativas da aplicabilidade da COFINS e da contribuicdo social (CSL) de pessoas juridicas sem
empregados até 31 de dezembro de 2005 e possui os montantes de R$ 3.948 registrados na rubrica “parcelamentos a pagar” e de R$
4.770 registrados na rubrica “Depositos judiciais”. Até a data destas demonstracges financeiras a Companhia continua aguardando
manifestacdo da Secretaria da Receita Federal. Nao ha bens dados em garantia para o referido parcelamento.

17. PARTES RELACIONADAS

Consolidado
Partes relacionadas 31/12/2013 31/12/2012
Cyrela Brazil Realty S.A. (i) 3512 3522
Total partes relacionadas 3512 3522

(i) Os saldos de partes relacionadas sdo preponderantemente oriundos dos acervos incorporados nas controladas CCP
Propriedades, Millenium e Arraial do Cabo na cis@o parcial ocorrida em anos anteriores entre a Companhia e a Cyrela Brazil
Realty S.A. Ndo possuem vencimento pré-determinado e ndo estdo sujeitos a encargos financeiros. b) Conta corrente com
partes relacionadas nos di 0 saldo de conta corrente com parceiros nos empreendimentos, no consolidado,
refere-se a compromisso com empresas ligadas em empreendimentos imobiliérios em construgdo. A estrutura de administragdo
desses empreendimentos e a geréncia de caixa sdo centralizados na empresa lider do empreendimento, que monitora o
desenvolvimento das obras, realizadas por empresas especializadas, através dos orgamentos correspondentes. Assim, o lider do
empreendimento assegura que as aplicagdes de recursos necessarias sejam feitas e alocadas de acordo com o planejado. As
origens e aplicacdes de recursos do empreendimento estéo refletidas nesses saldos, com observagao do respectivo percentual
de participacdo, os quais ndo estdo sujeitos a atualizagdo ou encargos financeiros e ndo possuem vencimento predeterminado.
ATIVO

Consolidado

Empreendimento 31/12/2013 31/12/2012
Thera (Cyrela Roraima) (i) 4132 5.106
Total 4132 5.106
PASSIVO
Consolidado

Empreendimento 31/12/2013 31/12/2012
Le Monde (Expand: Consércio Residencial da Barra) (ii) 3.036 3.041
JK 1455 (Cyrela Brazil Realty S.A.) (i) 3.892 3.895
Outros (Cyrela Brazil Realty S.A.) (ii) 954 954
Total 1.882 7.890

(i) Em 1° de dezembro de 2010, a Companhia, através de sua controlada integral Arraial do Cabo Empreendimentos Imobiliarios
S.A. firmou contrato com a Cyrela Brazil Realty S.A. para o desenvolvimento do empreendimento denominado “Thera Berrini”, o
qual é subdividido em trés empreendimentos (Thera Residence, Thera Office e Thera Corporate) dos quais a Companhia detinha
44,87% de participagdo. Em outubro de 2011 a Companhia e a Cyrela Brazil Realty S.A firmaram um contrato de compra e venda,
onde a Companhia adquiriu participacdo adicional de 21,7% no Thera Corporate por R$56.657 passando a deter 66,6% de
participagdo, quitada da seguinte forma: ® R$28.411 em uma Unica parcela, quitada em outubro de 2011. ® R$28.246 referente
aos custos de construcao a incorrer do empreendimento relativo as unidades adquiridas. Na emisséo do Habite-se, as partes irdo
apurar o custo efetivo de construgao. Caso excedam o valor de R$28.246 atualizados pelo INCC desde setembro de 2011, a Cyrela
Brazil Realty S.A deverd arcar com a diferenca apurada. Por outro lado, caso os custos sejam inferiores a este montante, a
diferenca encontrada deverd ser paga pela Companhia. (ii) Estes saldos sdo referentes a compromissos com a Cyrela Brasil Realty
S.A. incorridos na construgao destes empreendimentos, que foram incorporados ao portfélio da Companhia quando a mesma foi
constituida. ¢) Contrato de prestac@o de servico de gestao em negocios imobiliarios: Foi firmado em 15 de dezembro de
2010 um contrato com a Cyrela Brazil Realty S.A, para a prestacdo de servigos de gestdo e representagdo em negécios
imobilidrios relativamente aos empreendimentos da Companhia localizados no Rio de Janeiro. O contrato tem prazo
indeterminado, podendo ser rescindido mediante aviso com 90 dias de antecedéncia. d) Receita de aluguel: A Companhia
possui unidades locadas & Cyrela Brazil Realty S/A e suas controladas, conforme segue:

Empreendimento Unidade Vigéncia contrato Indice atualizacao Valor Mensal
JK1455 3 01/06/2013 & 31/05/2018 IGP-M 290
JK1455 & 01/06/2013 & 31/05/2018 IGP-M 290
JK1455 5° (Parte) 01/06/2013 a 31/05/2018 1GP-M 7
™ 1°e2° 01/10/2012 a 30/09/2015 IGP-DI 72
Total 659
e)R do da admini ao: 0 pronunciamento técnico CPC 05 (R1) - Partes Relacionadas define como pessoal-chave

da administragdo os profissionais que tem autoridade e responsabilidade pelo planejamento, pela diregdo e pelo controle das

atividades da sociedade, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro).

As remuneragdes incorridas na Companhia até 31 de dezembro de 2013 e 2012 sdo compostas da segumte forma:
Controladora lidad

Descricéo 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Remuneragdo aos administradores 1192 2877 4.054 4329
Remunerag&o aos conselheiros 361 206 361 206
Total 1.553 3.083 4.415 4535

Além da remuneragdo, os diretores aderiram ao plano de compra de agdes, conforme nota explicativa n° 22.c), encerrado em
Junho de 2013.

18. ADIANTAMENTO DE CLIENTES POR AQUISICAO DE IMOVEIS

Empreendimento 31/12/2013 31/12/2012
Thera 1.908 5.388
CEO 10.944 18.888
Circulante 12.852 24.276

As permutas estdo sendo apropriadas para receita de acordo com a evolugdo da obra, conforme determinado pelas orientagdes
técnicas OCPC 01 (R1) e OCPC 04, a partir do momento em que ocorre a aprovagao dos projetos junto aos drgaos competentes e
registro da incorporacdo imobilidria, e quando ocorre a transferéncia dos riscos e beneficios relacionados as unidades
permutadas.

19. PROVISOES PARA RISCOS TRABALHISTAS, FISCAIS E CIiVEIS

Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas ficam expostas a certas demandas judiciais e
riscos, relativo a questdes tributarias, trabalhistas e previdenciérias. A Companhia apresenta provisdes no total de R$ 1.150
(R$ 5.084 no consolidado), com base na analise de riscos realizada pela administragdo e assessores juridicos. Os processos
julgados com probabilidade de perda possivel pelos nossos advogados somam o montante de R$ 22.703 em 31 de dezembro
de 2013. Em setembro de 2013, o Ministério Piblico do Estado de S&o Paulo ajuizou Agdo Civil Pdblica, objetivando a
imposicdo de novas obrigagdes para a Companhia, referentes aos empreendimentos “Shopping Cidade Sao Paulo” e “Torre
Matarazzo”. O pedido de tutela antecipada foi acolhido pela Fazenda Publica de Sao Paulo, e a Companhia, através de suas
subsidiarias, interpds Agravo de Instrumento contra a referida decisdo e atualmente os autos encontram-se no Tribunal de
Justiga do Estado de Sao Paulo, aguardando julgamento. A Companhia entende que estd cumprindo integralmente todas as
obrigac@es legais e contratuais que assumiu com os 6rgaos competentes, e portanto, ndo reconheceu nenhuma obrigagéo
adicional em decorréncia desta Acéo Civil Pablica.

2

Abaix i utilizag co imobilidrio,
devido pelos lojistas a partir da assinatura do contrato de locagdo dos pontos comerciais. Esses valores sdo faturados de acordo
com o prazo previsto em contrato, em até 36 meses, e sdo reconhecidos de forma linear no resultado do periodo, de acordo com
o prazo do aluguel que normalmente é de 60 meses, a partir do momento em que o shopping entra em operacao.

Consolidado
Empreendimento 31/12/2013 31/12/2012
Shopping Grand Plaza 6.231 4633
Shopping Tieté 12.646 3337
Shopping Metropolitano 7.850 429
Shopping Cidade S&o Paulo 739 -
Shopping Cerrado 547 -
Total 28013 12.264
Total circulante 6.231 4633
Total nao circulante 21.7182 7.631

21. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social: O capital social em 31 de dezembro de 2013 e sua correspondente quantidade de acGes ordinérias podem ser
assim demonstrados:

Quantidade de acées Capital social

Em 31 de dezembro de 2012 83.000.000 330.695
Em 31 de dezembro de 2013 83.000.000 330.695
0 capital autorizado da Companhia é de até 800.000.000 de agGes ordinarias, a serem emitidas conforme deliberagdo do
Conselho de Administragdo, independente de deliberagdo de Assembleia Geral ou reforma estatutéria, para distribuico pablica
e/ou privada, no pafs ou no exterior. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera deliberar sobre
a emissdo de bonus de subscricdo para alienagao ou atribuicdo como vantagem adicional aos subscritores do capital ou de
debéntures de emissdo da Companhia, observado os dispositivos legais e estatutdrios aplicaveis. b) Reserva de retencéo de
lucros: Refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros, a fim de atender ao orcamento da Companhia para financiar
aplicacdes adicionais de capital fixo e circulante e expansao das atividades operacionais, podendo ser formada com até 100%
do lucro liquido que remanescer apos as destinages legais e estatutdrias, ndo podendo, entretanto, exceder o montante do
capital social integralizado. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia excedeu o saldo de reserva de lucros, superando o capital
social da Companhia em R$ 18.576. A Assembleia Geral Ordinaria deliberara, durante o exercicio de 2014, sobre a destinagéo da
aplicacdo do excedente, que poderd ser utilizado para integralizagdo ou aumento de capital ou distribuigdo de dividendos.
c) Destinacao do lucro liquido do exercicio: O lucro liquido do exercicio, apés as compensagdes e deducdes previstas em
lei e consoante previsdo estatutdria, tera a seguinte destinacéo: - 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social
integralizado. - 25% do saldo, apds a apropriagdo para reserva legal, serdo destinados para pagamento de dividendo minimo
obrigatério a todos os acionistas (vide letra f). - 0 saldo, apds a apropriacdo da reserva legal e destinacao para dividendos, serdo
destinados para reserva de lucros, mediante orcamento de capital. A Assembleia Geral Ordinria que aprovar as contas do
exercicio social poderd, nos termos do estatuto social, determinar a distribuicao de até 10% do lucro liquido do exercicio aos
administradores da sociedade, a titulo de participacdo nos lucros. d) Agdes em tesouraria: Em 16 de agosto de 2010 foi
aprovado através de Ata de Reunido do Conselho de Administracdo a criagdo de um programa de recompra de agdes de emissao
da Companhia, a serem mantidas em tesouraria para posterior cancelamento ou venda na Bolsa de Valores, a ser executado em
até 365 dias, de 17 de agosto de 2010 até 17 de agosto de 2011. Em decorréncia desta aprovacdo, foram adquiridas 96.500 acdes
ordinarias em 2010, ao custo médio de R$12,41 por agdo, totalizando R$1.198 e 3.719.500 agdes ordinarias em 2011, ao custo
médio de R$13,49 por acao, totalizando R$50.176. Em 14 de fevereiro de 2012 o Conselho de Administragdo aprovou o
cancelamento de 3.500.000 acdes em tesouraria, sem reducdo de capital. Em 30 de junho de 2013 a Companhia possuia 247.938
acdes a um valor de R$ 3.326 (R$ 4.692 em 31 de dezembro de 2012). Em Junho de 2013 foi encerrado o programa de stock option,
ocorrendo a transferéncia de 101.894 agGes aos funcionarios que participavam do programa, a um custo médio de R$ 13,41 por
agdo, totalizando R$ 1.366. e) Transagdes com sdcios: Foi registrado nesta conta o efeito sobre as alteragGes de participacdes
no Fundo Grand Plaza, totalizando 5,69%. Esta alteracdo ndo impactou no controle deste fundo, que continua sendo da
Companhia. f) Dividendos: Aos acionistas ¢ assegurada a distribuicao de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo
com o artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Os dividendos foram calculados conforme demonstrado a seguir:

Descricao

Lucro liquido de 31/12/2013 148.901

Reserva legal constituida no exercicio limitada a 20% do capital social da Companhia (7.445)
Base de célculo para os dividendos minimos 141.456
Total de dividendos minimos obrigatérios provisionados em 31/12/2013 35.364

Foi determinada em reunido de conselho de administracdo ocorrida em 30 de abril de 2013 a distribuicdo de 25% de dividendos
complementares além do obrigatorio, totalizando assim na distribuicéo de 50% do saldo liquido do lucro de 2012 apés a
constituicdo da reserva legal.

22. BENEFICIOS A DIRETORES E EMPREGADOS

a) Beneficios po: ia: A Companhia e suas sociedades controladas ndo mantém planos de previdéncia privada

para seus empregados, porém efetuam contribuicdes mensais com base na folha de pagamento aos fundos de aposentadoria e
de previdéncia social oficiais, as quais sdo lancadas em despesas pelo regime de competéncia. b) Programa de participagao
nos lucros e resultados - PLR: A Companhia e sua controlada BRX Administradora de Shopping Centers Ltda e CCP Leasing
Malls Empr. Imob. Ltda., possuem programa de participagdo nos resultados para empregados, conforme acordo coletivo com o

Camara de Arhltragem
A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromisséria constante em seu Estatuto Social (Capitulo X Artigo 59).

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Cyrela Commercial Properties S.A. Empi i eP
Séo Paulo - SP

Introducéo

Examinamos as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas, da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos
e Participacdes (“Companhia”), identificados como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais préticas
contabeis e demais notas explicativas.

A Administracdo da Companhia €é responsével pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas
de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagéo imobilidria no
Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), assim como pelos controles internos que a Administragdo determinou como
necessarios para permitir a elaboracao dessas demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de
que as demonstracdes financeiras estdo livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados
nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficécia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacao das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
feitas pela administragao, bem como a avaliacdo da apresentagéo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Relacionamento com Auditores

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que, durante o exercicio
de 2013, ndo houve a contratacdo de outros servicos da Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes ndo relacionados & auditoria das demonstragdes financeiras.

Smdlcalo dos Trabalhadores nas Inddstrias da Conslrugao Civil de Sao Paulo Em 31 de dezembro de 2013 a Companhla e suas

controladas acumulam provisdo, no montante de R$ 7.968 (R$ 8.926 em 2012), registrados na rubrica de demais contas a pagar,
com base nos indicadores e parametros definidos no acordo firmado, e projecdes de resultado da Companhia. Além do valor
provisionado, foram pagos R$ 938 de PLR complementar referente ao ano de 2012. ¢) Programa de opg&o de compra de
acoes - “stock options”: Em 2008, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria o “Plano de Opgéo de Compra
de Agdes" para administradores, empregados e prestadores de servico (“Beneficidrios”) que fazem jus ao recebimento de bonus
anual e que ndo tenham como componente de sua remuneragdo comissdes direta ou indiretamente ligadas a venda ou compra
de ativos para a Companhia. A divisdo do bonus é feita com base na seguinte classificagao: (i) diretores (estatutarios ou ndo) e
membros do Conselho de Administragao que podem escolher receber em acdes (“Opgdes”) o equivalente a até 50% dos recursos
que seriam pagos ao respectivo beneficiario como bonus anual; e (ii) demais colaboradores podem escolher receber em opgdes
0 equivalente a até 25% dos recursos que seriam pagos ao respectivo beneficidrio como bdnus anual. Para cada acéo cuja Opgao
tenha sido concedida, a Companhia outorgara novas opgdes de compra de acdes (“Opcdes Adicionais”), sendo 2 agdes adicionais
aos diretores e membros do Conselho de Administragdo e 4 acdes adicionais aos empregados e prestadores de servigos.
Adicionalmente todos os beneficiarios podem ainda renunciar o recebimento de parte ou totalidade do bonus que seriam pagos
em dinheiro e recebé-los em “Opgdes Complementares”, sem ter direito a opgdo adicional. O plano teve vigéncia de cinco anos
a partir de sua aprovagao, sujeito ao nivel de diluigéo autorizado de 3% das agdes em circulacéo. O plano teve frequéncia anual
de outorga durante sua vigéncia, sendo concedidas sempre no dia do pagamento do bnus anual. O exercicio da Opcao e Opcao
Complementar poderia ser realizado apés o periodo de bloqueio inicial de dois anos (“Vesting Inicial”), apés o qual poderia ser
exercida pelo beneficidrio, mediante pagamento de R$0,01 por agdo sem prejuizo de sua permanéncia no programa. Para
continuar fazendo jus & Opcdo Complementar, o Beneficidrio deveria manter pelo menos 20% das acdes adquiridas em
decorréncia do exercicio da Opcao (“Parcela da Opcao”), as quais estardo sujeitas a um periodo de bloqueio de cinco anos
("Vesting Final”), apos o qual a Parcela de OpgGes poderia ser alienada e a Opgdo Complementar exercida pelo Beneficidrio,
mediante pagamento de R$0,01, e posteriormente alienada a qualquer momento. O valor de mercado de cada agao concedida foi
estimado na data da concessdo usando o modelo “Black-Scholes” de precificacdo de opcdes. As premissas utilizadas na
contabilizagdo do programa de opgdo foram: volatilidade esperada de 23,6%, dividendos esperados sobre as acdes de 6,22%,
taxa livre de risco de 13,89% e prazo de vida 5 a 10 anos. As opgdes outorgadas conferiram aos beneficirios o direito de adquirir
acdes do capital social, apds periodos definidos, que podem variar de um a cinco anos de permanéncia na Companhia e expiram
apos 10 anos da outorga. A contabilizacao dessas opges ocorreu com o crédito em conta especial de patrimdnio liquido junto,
na rubrica de “Reservas de capital”, como “Opgdes outorgadas reconhecidas”, quando for pagamento com base em agdes e
liquidado com instrumentos patrimoniais. A contrapartida, conforme o pronunciamento técnico CPC10 (R1) - Pagamento Baseado
em Acdes ¢ contabilizado na rubrica “Despesas gerais e administrativas”. Em Junho de 2013 foi encerrado o plano de agdes e os
funcionarios receberam as suas 101.894 agGes a um valor de mercado de R$ 13,41 que totalizou R$ 1.366.

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

: Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas controladas a
concentragdes de risco de crédito consistem primariamente em caixa e bancos, aplicagdes financeiras e contas a receber. A
Companhia e suas controladas mantém contas-correntes bancarias com instituicdes aprovadas pela Administragdo com o
objetivo de diversificacdo de risco. As operagdes da Companhia compreendem a administragdo de locagdes de iméveis de renda,
sejam em shopping centers, edificios comerciais ou galpdes, estando todos eles regidos por contratos especificos, os quais
possuem determinadas condicdes e prazos, estando substancialmente indexados a indices de reposicao inflacionaria. A
Companhia adota procedimentos especificos de seletividade e andlise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por
inadimpléncia. b. Valorizac@o dos instrumentos financeiros: O valor justo dos ativos e passivos financeiros é o valor pelo
qual o instrumento poderia ser trocado em uma transagéo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou
liquidacdo forcada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo: ® Equivalentes de caixa,
contas a pagar a fornecedores e outras obrigagdes de curto prazo, mensurados pelo custo amortizado, se aproximam de seu
respectivo valor de mercado, devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos. ® As debéntures emitidas pela
Companhia s3o de cardter pablico e possibilitam comparagdo com outros instrumentos de valor de mercado. A Companhia
considera que o valor contabil das debéntures sdo préximos ao valor de mercado para esses titulos. ® Os titulos e valores
mobilidrios sdo remunerados pelo CDI, conforme cotacdes divulgadas pelas respectivas instituicdes financeiras e, portanto, o
valor registrado desses titulos ndo apresenta diferenca significativa para o valor de mercado.

c. Categoria dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Ativos financeiros
Avaliados pelo método de custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 121615 10.422 255.730 92121
Partes relacionadas - - 9.446 8628
Contas a receber 495 671 83.676 71.768
Titulos e valores mobiliarios 8673 106.610 8673 227478
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Financiamentos 350.430 180.463 701.816 373.973
Debéntures 924.231 534.023 924.231 534.023
Fornecedores 415 188 37.796 23910
Partes re\acmnadas - 7.882 7.890
d.Op des com i deri Em 31 de dezembro de 2013, a controladora e suas controladas ndo possufam

operagoes de derivativos.
e. Demonstrativo de analise de sensibilidade

C lad c lidad
Cenario  Cenario Cenario Cenario
possivel - remoto - possivel - remoto -
. Cenario stress stress Cenario  stress  stress
Indice Risco % provavel 25% 50% Base provavel 25% 50% Base
Ativo
CDI Decréscimo
doIndice  (8,02%) (10.449) (7.837) (5.225) 130.288  (21.205) (15.904) (10.603) 264.403
Passivo
CoI Acréscimo
doindice  802% (74.123)  (92.654) (111.185) (824.231) (74.123) (92.654) (111.185) (924.231)
T Acréscimo
do indice  5,00% (6.674)  (8.342)  (10.010) (133.473)
TR Acréscimo
do indice  0,19% (669) (836) (1.003) (350.430)  (1.085)  (1.356)  (1.627) (568.343)

A melhor estimativa da administragao para cada um dos indices foi de 8,02% para CDI, 5,00% para TJLP e 0,19% para TR.
f. Resultado financeiro: O resultado financeiro para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 sdo assim
constituidos:

Controladora Consolidado
Receitas financeiras: 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Receita de aplicagdes financeiras 13.446 18.085 26.025 28.667
Outros 3.016 1.918 5616 3.033

Total receitas financeiras 16.462 20.003 31.641 31.700
Despesas financeiras:

Juros sobre empréstimos e financiamentos (25.947) (45.798) (25.947) (45.798)
Juros e atualizacdo sobre debéntures (63.532) (28.269) (63.532) (28.269)
Outros (4.064) (4.818) (7.133) (6.581)
Juros capitalizados 50.254 19.163 50.254 19.163
Total despesas financeiras (43.289) (59.722) (46.358) (61.485)
Resultado financeiro liquido (26.827) (39.719) (14.7117) (29.785)

24. COMPROMISSOS, ONUS E RESPONSABILIDADES EVENTUAIS

a) Com partes relacionadas: A unidade imobilidria abaixo foi fornecida em garantia para passivos financeiros da Cyrela Brazil

Realty SA:

Permutas Compromisso

Empreendimento Sala  Valor

Ed. Faria Lima Financial Center 92 10815 Permuta terreno - Contemporaneo Campo Belo

Nenhum passivo foi registrado, pois a Companhia entende que esta garantia ndo sera exercida.
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Aba|x0 segue conmllagao enlre a recena bruta ea recena iquida, apresentada nas demonstragdes do resu tado do exercicio:
Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Receita bruta 14.994 10.779 334583 385.194

- Locagdo de imdveis 2293 2813 209.900 180.759

- Vendas de imdveis - - 74.545 188.413

- Prestacdo de servigos 12.701 7.966 50.138 16.022

Dedugdes sobre a receita (847) (658) (12.290) (12.355)

- Vendas e Servicos Cancelados - - (211) (4)

- Descontos Concedidos - - (596) (130)

- Impostos incidentes sobre vendas e locagdo (847) (658) (11.483) (12.221)

Receita liquida 14.147 10121 322.293 372.839

26. INFORMACOES POR SEGMENTO

A companhia para fins de administragdo divide a empresa por segmento de atuacdo, com base nos produtos e servicos
oferecidos, conforme discriminados a seguir: ® Edificios: consiste na venda e locacao de edificios comerciais concluidos.
* Incorporagdo Imobilidria: consiste na venda de unidades comerciais em construcdo. ® Galpdes: consiste na locagéo de galpdes
industriais. ® Shoppings: consiste na locagdo de lojas situadas em shoppings centers. ® Servigos: consiste na prestagéo de
servico de administracdo de shopping Centers, desenvolvimento de propriedades e exploragdo de estacionamentos. ® Outros:
consiste na locacdo de outros tipos de iméveis. A seguir a demonstragdo das informagdes por segmento de atuacdo e por regido

em 31 de dezembro de 2013 e 2012:
Informacéo por Segmento - Dezembro/2013

Incorporacao

Descricao Edificios Galpdes Shoppings Servicos  imobiliaria  Outros Total
Locacao 121563 9.181 65.434 - - 13722 209.900
Venda 2444 - - - 72.101 - 74.545
Prestacdo de servicos - - - 50.138 - - 50.138
Total 124.007 9.181 65434  50.138 72101 13722 334.583
Deducdes da receita
Locacéo (5.029) (335) (7) - (6.371)
Venda - - - - (1.803) (1.803)
Prestacdo de servicos - - - (5.116) - (5.116)
Total (5.029) (335) (M (5116) (1.803) - (12.290)
Receita liquida 118.978 8.846 65.427  45.022 70298 13722 322.293
Custo
Locacéo (5.029) (494) (8.731) - - (2892) (17.146)
Venda - - - - (51.559) - (51.559)
Prestacdo de servicos - - - (28.600) - - (28.600)
Total (5.029) (494) (8.731)  (28.600) (51.559)  (2.892)  (97.305)
Lucro bruto 113.949 8.352 56.696 16.422 18739  10.830 224.988
Ativos operacionais 286674 51974 142247 211957 38324  2.011.400

Informacdes por regiao - Dezembro[ZNS
Descricao SP RJ BA GO Total
Receita Bruta 303.869 28.816 1.890 8 334.583
Deducdes da receita (11.825) (396) (69) (12.290)
Receita liquida 292.044 28.420 1.821 8 322.293
Custos (75.983) (21.068) (254) (97.305)
Lucro Bruto 216.061 1.352 1.567 8 224.988
Ativos Operacionais 1.392.615 565.476 8.699 44.610 2.011.400

Opinido sobre as d de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
Em nossa opinido, as demonstracdes ﬁnancewas mdlwdua\s (controladora) e consolidadas, acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Cyrela Commercial Properties S.A. em
31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

lidad

Opinido sobre as d acoes fi p de acordo com as normas internacionais
de relatorio fi (IFRS), aplicaveis a entidades de incorp ao imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC)

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e
ParticipacGes em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicveis a entidades
de incorporagdo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Enfases

Reconhecimento de receita

Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as demonstrages financeiras individuais (controladora) e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (CPC 21 (R1)). As demonstragGes financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as IFRSs aplicéveis a entidades de incorporacdo imobiliria consideram adicionalmente a Orientagdo
OCPC 04 editada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Essa orientagdo trata do reconhecimento da receita desse setor e
envolve assuntos relacionados ao significado e aplicacdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de
controle na venda de unidades imobilidrias, conforme descrito em maiores detalhes na nota explicativa n° 2. Nossa opinido ndo
estd ressalvada em fungdo desse assunto.

Demonstragoes financeiras individuais

Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participagdes essas praticas
diferem das IFRSs aplicéveis a entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, em relacdo as demonstragdes financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo
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Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480/2008, o Diretor de

Relacdes com Investidores da Companhia declara que revisou, discutiu e concordou com o

relatério de revwsao dns auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras
lati

por /2012
Incorporagdo
Descricao Edificios Galpdes Shopy Servicos  imobiliaria  Outros Total
Locacao 119.576 9.206 43.086 - - 8.891 180.759
Venda 1.190 - - - 187.223 - 188.413
Prestagdo de servicos - - - 16.022 - - 16.022
Total 120.766 9.206 43086  16.022 181.223 8.891 385.194
Deducdes da receita
Locagdo (4.335) (336) (5) - - (4.676)
Venda - - - - (6.277) (6.277)
Prestacdo de servicos - - - (1.402) - (1.402)
Total (4.335) (336) (5) (1402 (6.277) - (12.355)
Receita liquida 116.431 8.870 43.081 14.620 180.946 8.891 372.839
Custo
Locacéo (8.298) (755) (6.713) - (2676) (18.442)
Venda - - - - (131.001) - (131.001)
Prestacdo de servicos - - - (3.855) - - (3.855)
Total (8.298) (755) (6.713)  (3.855) (131.001)  (2.676)  (153.298)
Lucro bruto 108.133 8.115 36.368  10.765 49.945 6.215 219.541
Ativos operacionais 292222  50.856 606.905 - 158491 35441 1.143.915
Infi por Regido - D bro/2012
Descricao SP RJ BA GO Total
Receita Bruta 191.024 16.136 1.300 19 208.479
Dedugdes da receita (6.643) (39) (47) (1) (6.730)
Receita liquida 184.381 16.097 1.253 18 201.749
Custos (46.126) (11.810) (188) - (68.124)
Lucro Bruto 138.255 4.287 1.065 18 143.625
Ativos Operacionais 852.097 276.444 8.951 6.423 1.143.915

As informagdes por regido levam em consideracdo a localizagdo do imével que gerou o resultado.
27. DESPESAS POR NATUREZA

A seguir as despesas e 0s custos classificados de acordo com a natureza, para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2013 e 2012:

Controladora Consolidado

Descrigao 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Comissoes - (855) (436) (2.956)
Condominios e Aluguéis - - (2.744) (2.126)
Custo de construcdo - - (51.559) (132.304)
Demais gastos com vendas - - (12) 9
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo (91) (59) (8.370) (8.268)
Despesas com pessoal (21.842) (18.354) (32.460) (25.279)
Impostos e Taxas - (248) (1.525) (1.271)
Manutengéo (528) (181) (3.441) (4.418)
Outras receitas e despesas 867 (548) 789 (4.311)
Propaganda e Publicidade - - (6.045) (3.557)
Servigos Profissionais e Contratados (5.771) (4.868) (33.603) (8.753)
Total (27.365) (25.114) (139.407) (193.251)
Alocado em:

Custos (20) (268) (97.305) (153.298)
Despesas com vendas (3.463) (3.602) (11.247) (9.999)
Despesas administrativas (16.054) (10.809) (18.472) (16.493)
Remuneragao da administracdo (1.553) (3.083) (4.415) (4.535)
Participacdes de empregados e administradores (6.275) (7.352) (7.968) (8.926)
Total (27.365) (25.114) (139.407) (193.251)

28. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

0 imposto de renda (25%) e a contribuicdo social sobre o lucro (3%) séo calculados de acordo com os critérios estabelecidos pela
legislacdo fiscal vigente. Conforme facultado pela legislagéo fiscal, certas controladas e controladas em conjunto optaram pela
sistematica de lucro presumido. R iliacdo da despesa do i de renda e da contribuicéo social: Os valores do
imposto de renda e da contribuicdo social correntes, demonstrados nos resultados do periodo, apresentam a seguinte
reconciliagdo a aliquota nominal:

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Lucro contabil antes dos impostos 148.901 153.762 - -
Expectativa da despesa de IRPJ e CSLL
as aliquotas nominais - 34% (50.626) (52.279)
Resultado de equivaléncia patrimonial 64.938 69.442
Outras adicdes e exclusdes permanentes 217 (11.301)
Créditos tributarios sobre prejuizos fiscais,
néo constituidos 16.483 5.862 - -
Lucro antes do imposto de renda das controladas
cuja tributacéo é feita com hase no lucro
lo e regime es I de trib a - - 141.392 138.990
Efeno do resultado de controladas
tributadas pelo lucro presumido - - (81.672) (72.804)
Base de calculo - tributacdo pelo regime do lucro
presumido, utilizando-se a receita bruta de
vendas como base para célculo - - 59.720 66.186
IRPJ/CSLL - Total (2) (34% - aliquota vigente) - - (20.305) (22.503)
IRPJ/CSLL - Controladora Total (1) - - - -
Total - - (20.305) (22.503)
Imposto de Renda e Contribuicao Social corrente - - (20.305) (22.503)
Os valores de imposto diferido registrados no resultado possuem a seguinte reconciliagao:
Controladora Consolidado
Base do imposto diferido 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Variagdo do ano - dividendos néo
recebidos - Fundo - lucro real 6.212 (7.065) 6.212 (7.065)
Variacdo do ano - contas a receber - lucro real (188) 480 (188) 480
Variagao do ano - contas a receber
locacdo - lucro presumido - - (496) 1222
Variacao do ano - contas a receber
venda - lucro presumido - - (209) 9976
Variagdo do ano - contas a receber - RET - - 30913 (42.675)
Total da base do imposto diferido 6.024 (6.585) 36.232 (38.062)
IRPJ/CSLL diferido (2.048) 2239 (2.581) 2618

29. LUCRO POR ACAO

Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 41, a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o lucro por agdo para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. O célculo basico de lucro por agdo € feito através da divisao do lucro liquido do
periodo, atribuido aos detentores de acdes ordindrias da controladora, pela quantidade de agdes ordinarias disponiveis durante
o perfodo. O lucro diluido por agéo € calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de acdes ordinarias da
controladora pela quantidade de acdes ordindrias disponiveis durante o periodo menos as agdes em tesouraria. Os quadros a
seguir apresentam os dados de resultado e acdes utilizados no célculo dos lucros por acdo, lucro basico e diluido por agao:

a) Basico

Consolidado
Lucro por Agao 31/12/2013 31/12/2012
Lucro liquido 148.901 153.035
Quantidade de agdes 83.000 83.000
Lucro por agao 1,794 1,844
b) Diluido

Consolidado
Lucro por Acédo 31/12/2013 31/12/2012
Lucro liquido 148.901 153.035
Quantidade de acdes 83.000 83.000
() AcBes em tesouraria 248 350
(+) Acdes de stock options - 78
Total de acdes 82.752 82.728
Lucro por acao 1,799 1,850

30. EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO

Destacamos abaixo os principais empreendimentos comercializados e com a construgdo em andamento durante o perfodo findo
em 31 de dezembro de 2013:

Conenlidad

Receita reconhecida Receita a incorrer Custo incorrido Custo a incorrer
Empreendimento até 31/12/2013 em 31/12/2013 até 31/12/2013 em 31/12/2013
Torre Matarazzo 50.066 7.302 (20.993) (3.062)
CEO 193.883 34,621 (133.945) (23.916)
Thera Residencial 81.305 12.955 (60.297) (9.607)
Thera Saletas 53.600 8.802 (31.159) (5.117)

31. SEGUROS

As controladas da Companhia adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados pela administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
Consideramos que temos um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado
coberturas compativeis com o nosso porte e operagdes. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos. As
coberturas de seguros sdo: a) Riscos diversos: incéndio - R$13.000 e outros riscos - R$ 5.050. b) Responsabilidade civil: R$ 9.400.
¢) Estrutura e incéndio, shopping centers: R$1.223.000. d) Estrutura e incéndio, edificios corporativos: R$ 549.552. e) Risco de
engenharia: R$ 897.274. f) Garantia obrigacdes contratuais: R$ 219.498.
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Acontrolada Miconia aumentou o saldo de iméveis a comercializar e em contrapartida gerou um contas a pagar por aquisicao de
imdveis, no valor de R$ 61.140 em 31 de dezembro de 2013, transagao esta que ndo afetou seu caixa no periodo.
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Sexta Emissao de Debéntures: Em Janeiro de 2014, a Companhia concluiu sua sexta Emissdo de Debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes da Companhia, captando R$ 150.000. As debéntures, que serdo convoladas em titulos com garantia real,
terdo prazo de vencimento de 8 anos, foram emitidas a uma taxa correspondente a variagdo do CDI mais um cupom de 0,8% ao
ano, e foram, ainda, objeto de distribuigdo pablica com esforcos restritos de colocagdo, nos termos da Instrugéo da CVM n°
476/09, em uma transagdo coordenada pelo Banco Safra. Os recursos captados na operagdo serdo utilizados como financiamento
parcial de projetos imobilidrios e do capital de giro da CCP.

34, APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 24 de
Fevereiro de 2014

Declaragao dos Dlretores sobre as Demonstragoes Fmanceiras

Em confurmldade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de
2009, o Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia declara que revisou, discutiu e
concordou com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
d bro de 2013

método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS aplicaveis a entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil
seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungdo desse assunto.

Reapresentagéo dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa n® 2.3, em decorréncia da mudanga de politica contabil, os valores correspondentes,
consolidados, relativos aos balangos patrimoniais em 31 de dezembro e 1° de janeiro de 2012 e as demonstrag@es do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado (informacéo suplementar)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentados para fins de comparagao, foram ajustados e estdo sendo
reapresentados como previsto no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro. Nossa conclusdo
ndo contém modificagéo relacionada a esse assunto.

Auditoria dos valores correspondentes

0Os valores consolidados relativos aos balangos patrimoniais de abertura em 1° de janeiro de 2012 (originalmente apresentados),
foram auditados por outros auditores independentes que emitiram relatcrio datado em 06 de marco de 2012, sem qualquer
modificacdo. Revisamos os valores dos ajustes apresentados para fins de comparagdo, ora reapresentados em decorréncia dos
assuntos descritos na Nota Explicativa 2.3. Nossa conclus&o ndo contém modificagéo relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentagéo é requerida
pela legislacdo societéria brasileira para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentagdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
€, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 24 de fevereiro de 2014

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
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