
PETITS CHAMPS PARTICIPAÇÕES E SERVIÇOS S.A.
CNPJ nº 44.063.782/0001-83

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Aos nossos acionistas:
Submetemos à apreciação de V. Sas., em cumprimento às determinações legais e estatutárias, as demonstrações financeiras da Petits Champs Participações e Serviços S.A., para os exercícios findos em 31 de dezembro 2011 e 2010. Colocamo-nos à disposição 
para esclarecimentos que porventura sejam necessários.	 A Administração.

BALANÇOS PATRIMONIAIS - Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 (Em milhares de reais) DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO - Exercícios findos em 31 de dezembro  
de 2011 e de 2010 (Em milhares de reais, exceto o lucro líquido por ação)

			   Notas
ATIVO	 Explicativas	 2011	 2010			   ___________	 _______	 _______
Circulante		  39.561	 113.691					     _______	 _______
	 Disponibilidades	 10	 5	 4
	 Títulos e valores mobiliários	 4	 25.226	 75.181
	 Outros créditos		  14.330	 38.506					     _______	 _______
		  Rendas a receber - dividendos e bonificações	 10	 8.120	 30.938
		  Crédito tributário de impostos e contribuições	 5	 12	 1.186
		  Impostos e contribuições a compensar	 6	 6.198	 6.382
Não circulante
Realizável a longo Prazo		  188.038	 162.619					     _______	 _______
	 Outros créditos		  2.204	 1.278					     _______	 _______
	 Créditos tributários de impostos e contribuições	 5	 2.204	 1.278
Permanente
	 Investimento	 7	 185.834	 161.341					     _______	 _______
		  Participação em coligada no País		  185.834	 161.341					     _______	 _______
Total		  227.599	 276.310					     _______	 _______					     _______	 _______

			   Notas
			   Explicativas	 2011	 2010			   ___________	 _______	 _______
Receitas (despesas) operacionais		  38.054	 39.453				    ______	 ______
	 Resultado de participação em coligada	 7	 24.493	 35.782
	 Receitas de aplicações financeiras		  4.972	 5.381
	 Despesas tributárias		  (726)	 (608)
	 Outras despesas administrativas		  (50)	 (1.102)
	 Outras receitas operacionais	 7	 9.553	 -
	 Outras despesas operacionais		  (188)	 -				    ______	 ______
Lucro operacional		  38.054	 39.453				    ______	 ______
Lucro antes do imposto de renda e da 
	 contribuição social		  38.054	 39.453
Imposto de renda e contribuição social	 8	 (798)	 (4.438)				    ______	 ______
Lucro líquido do exercício		  37.256	 35.015				    ______	 ______				    ______	 ______
Juros sobre capital próprio		  11.332	 -				    ______	 ______				    ______	 ______
Lucro líquido por ação - em R$		  0,36	 0,34				    ______	 ______				    ______	 ______

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 (Em milhares de reais)

	 Reservas de lucros	 ________________________________________
			   Capital	 Reserva	 Reserva	 Reserva de	 Lucros	
		   	 social	 legal	 estatutária	 lucros retidos	 acumulados	 Total			   _______	 _______	 _________	 ____________	 ___________	 _______
Saldos em 31 de dezembro de 2009	 102.344	 6.739	 76.760	 51.279	 -	 237.122
	 Lucro líquido do exercício	 -	 -	 -	 -	 35.015	 35.015
	 Destinações:
		  Reserva legal	 -	 1.751	 -	 -	 (1.751)	 -
		  Reserva estatutária	 -	 -	 -	 (50.000)	 (33.264)	 (83.264)			   _______	 ______	 ______	 _______	 _______	 _______
Saldos em 31 de dezembro de 2010	 102.344	 8.490	 76.760	 1.279	 -	 188.873			   _______	 ______	 ______	 _______	 _______	 _______
	 Lucro líquido do exercício	 -	 -	 -	 -	 37.256	 37.256
	 Destinações:
		  Aumento de capital	 10.000	 -	 -	 -	 (10.000)	 -
		  Reserva legal	 -	 1.862	 -	 -	 (1.862)	 -
		  Reserva estatutária	 -	 -	 14.062	 -	 (14.062)	 -
		  Juros sobre capital proprio	 -	 -	 -	 -	 (11.332)	 (11.332)			   _______	 ______	 ______	 _______	 _______	 _______
Saldos em 31 de dezembro de 2011	 112.344	 10.352	 90.822	 1.279	 -	 214.797			   _______	 ______	 ______	 _______	 _______	 _______			   _______	 ______	 ______	 _______	 _______	 _______

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - Exercícios findos  
em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 (Em milhares de reais)

			   2011	 2010			   ______	 ______
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro líquido ajustado	 13.011	 567			   ______	 ______
	 Lucro líquido do exercício	 37.256	 35.015
		  Resultado de participação em coligada	 (24.493)	 (35.782)
		  Impostos diferidos	 248	 1.334
Variação de ativos e obrigações	 39.316	 (566)			   ______	 ______
(Aumento) redução de títulos e valores mobiliários	 49.955	 (39.371)
(Aumento) redução de rendas a receber	 (8.120)	 36.402
Redução de créditos tributários e impostos e contribuições 
	 a compensar	 184	 1.985
Aumento (redução) de provisão para impostos e  contribuições 
	 sobre lucros	 (2.554)	 252
Aumento (redução) de impostos e contribuições a recolher	 (51)	 53
Aumento (redução) de outras obrigações - diversas 	 (98)	 113
FLUXOS DE CAIXA GERADOS NAS ATIVIDADES 
	 OPERACIONAIS	   52.327	           1			   ______	 ______
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Juros sobre o capital e dividendos recebidos	   30.938	             -			   ______	 ______
FLUXOS DE CAIXA ORIGINADOS NAS ATIVIDADES 
	 DE INVESTIMENTO	   30.938	             -			   ______	 ______
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Dividendos pagos	 (83.264)	             -			   ______	 ______
FLUXOS DE CAIXA APLICADOS NAS ATIVIDADES 
	 DE FINANCIAMENTO	 (83.264)	           -			   ______	 ______
VARIAÇÃO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA	             1	           1			   ______	 ______
Caixa e equivalentes de caixa
	 No início do exercício	             4	           3			   ______	 ______
	 No fim do exercício	 5	 4			   ______	 _____			   ______	 _____

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 (Em milhares de reais)

RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da
Petits Champs Participações e Serviços S.A.
São Paulo - SP
Examinamos as demonstrações financeiras da Petits Champs Participações e 
Serviços S.A. (“Sociedade”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de 
dezembro de 2011 e as respectivas demonstrações do resultado, das mutações do 
patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo naquela data, assim 
como o resumo das principais práticas contábeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administração sobre as Demonstrações Financeiras
A Administração da Sociedade é responsável pela elaboração e adequada 
apresentação dessas demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar pelo Banco 
Central do Brasil - BACEN, considerando que a Sociedade é uma sociedade de 
participações e suas operações estão concentradas em participação societária em 
uma instituição autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN, e pelos 
controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração 
de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinião sobre essas demonstrações 
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento 
de exigências éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada 
com o objetivo de obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras 
estão livres de distorção relevante. Uma auditoria envolve a execução de 
procedimentos selecionados para obtenção de evidência a respeito dos valores 
e divulgações apresentados nas demonstrações financeiras. Os procedimentos 
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliação dos 
riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, independentemente 
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliação de riscos, o auditor considera 
os controles internos relevantes para a elaboração e adequada apresentação 
das demonstrações financeiras da Sociedade para planejar os procedimentos 
de auditoria que são apropriados às circunstâncias, mas não para fins de 
expressar uma opinião sobre a eficácia desses controles internos da Sociedade. 
Uma auditoria inclui, também, a avaliação da adequação das práticas contábeis 
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis feitas pela administração, 

bem como a avaliação da apresentação das demonstrações financeiras tomadas 
em conjunto.
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião.
Opinião sobre as demonstrações financeiras
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras anteriormente referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira 
da Petits Champs Participações e Serviços S.A. em 31 de dezembro de 2011, o 
desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo 
naquela data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às 
instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

São Paulo, 13 de março de 2012

Deloitte Touche Tohmatsu - Auditores Independentes
CRC nº 2 SP 011609/O-8	
Vanderlei Minoru Yamashita
Contador - CRC nº 1 SP 201506/O-5

			   Notas
PASSIVO	 Explicativas	 2011	 2010			   ___________	 _______	 _______
Circulante		  12.802	 87.437				    _______	 _______
	 Sociais e estatutárias - dividendos a pagar	 10	 9.633	 83.264
	 Provisão para impostos e contribuições 
		  sobre lucros		  550	 3.104
	 Impostos e contribuições a recolher		  2.583	 934
	 Diversas		  36	 135

Patrimônio líquido	 9	 214.797	 188.873				    _______	 _______
	 Capital social		  102.344	 102.344
	 Aumento de capital		  10.000	 -
	 Reservas de lucros		  102.453	 86.529

				    _______	 _______
Total		  227.599	 276.310				    _______	 _______				    _______	 _______

8. Imposto de Renda e Contribuição Social	 2011	 2010	 _______________________	 _______________________
			   Imposto	 Contribuição 	 Imposto	 Contribuição 
Descrição	 de renda	 social	 de renda	 social_________	 ________	 __________	 ________	 __________
Corrente:
	 Lucro antes do imposto de renda e contribuição social	 38.054	 38.054	 39.452	 39.452
	 (-) Juros sobre capital próprio	 (11.332)	 (11.332)	 -	 -			   ________	 __________	 ________	 __________
Lucro Ajustado	 26.722	 26.722	 39.452	 39.452
Adições (exclusões):
Permanentes:
	 Resultado de equivalência patrimonial, líquido do efeito de juros sobre o capital próprio	 (24.493)	 (24.493)	 (26.331)	 (26.331)
Temporárias:
Outras provisões, receitas e despesas indedutíveis	 183	 183	 19	 19			   ________	 __________	 ________	 __________
Lucro antes das compensações:	 2.412	 2.412	 13.140	 13.140
(-) Compensação de prejuízo fiscal base negativa	 (723)	 (723)	 (3.942)	 (3.942)			   ________	 __________	 ________	 __________
Lucro tributável	 1.689	 1.689	 9.198	 9.198
Imposto de renda - 15%	 (253)	 -	 (1.380)	 -
Adicional do imposto de renda - 10%	 (145)	 -	 (896)	 -
Contribuição social - 9%	 -	 (152)	 -	 (828)
Total corrente	 (398)	 (152)	 (2.276)	 (828)			   ________	 __________	 ________	 __________
Diferido:
Constituição (compensação) de prejuízos fiscais e base negativa	 (723)	 (723)	 (986)	 (355)
Constituição de créditos tributários do exercício corrente	 6	 6	 5	 2
Constituição de créditos tributários de exercícios anteriores	 -	 -	 -	 -
Crédito Tributário de IRPJ/CSLL	 (717)	 (717)	 (981)	 (353)			   ________	 __________	 ________	 __________
Total Imposto de Renda e Contribuição Social	 (580)	 (218)	 (3.257)	 (1.181)			   ________	 __________	 ________	 __________			   ________	 __________	 ________	 __________
9. Patrimônio Líquido - Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o capital social está representado por 102.343.818 ações ordinárias nominativas, sem valor nominal, totalmente 
subscrito e integralizado. Aos acionistas são assegurados dividendos mínimos de 5% sobre o lucro líquido ajustado conforme disposto no artigo 202 da Lei das Sociedades 
por Ações.
O resultado apurado no exercício findo em 31 de dezembro de 2011, no valor de R$37.256, foi integralmente destinado, sendo que 5%, no valor de R$1.862 - Reserva Legal,  
R$14.062 - Reserva Estatutária de Lucros, R$11.332 foi a título de Juros sobre Capital Próprio, cuja opção pela sua distribuição proporcionou uma redução na despesa 
de imposto de renda e contribuição social de R$3.853 do exercício e R$10.000 foi a título de aumento do capital, sem a emissão de novas ações e proporcionalmente à 
participação detida por cada acionista. 
10. Transações com Partes Relacionadas	 	 2011 	 	 	 2010	
Descrição	 Ativo/(Passivo)	 Receita/(Despesa)	 Ativo/(Passivo)	 Receita/(Despesa)
Disponibilidades
	 Banco BNP Paribas Brasil S.A.	 5	 -	 4	 -
Títulos e valores mobiliários
	 Banco BNP Paribas Brasil S.A.	 25.226	 406	 -	 -
Operações Compromissadas
	 Banco BNP Paribas Brasil S.A.	 -	 2.154	 38.388	 3.787
Rendas a receber - Dividendos e bonificações 
	 Banco BNP Paribas Brasil S.A.	 8.120	 -	 30.938	 -
Sociais e estatutárias		
   Banco BNP Paribas - Exterior	 (9.633)	 -	 (83.264)	 -
11. Instrumentos Financeiros Derivativos - A Sociedade não possui instrumentos financeiros derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2011 e 2010.

1. Contexto Operacional - A Petits Champs Participações e Serviços S.A. 
(“Sociedade”), pertencente ao Grupo BNP Paribas, tem por objeto social a 
participação em outras sociedades, realização de operações no mercado financeiro, 
exceto aquelas exclusivas às instituições financeiras. Em 31 de dezembro de 2011 e 
de 2010, a Sociedade mantém 15,8953% de participação única e exclusivamente no 
Banco BNP Paribas Brasil S.A..
2. Base de Preparação e Apresentação das Demonstrações Financeiras - 
Considerando o contexto operacional da Sociedade de deter investimento em coligada 
e aplicações financeiras decorrentes dos dividendos e juros sobre o capital recebidos 
por esse investimento, as demonstrações financeiras foram elaboradas seguindo as 
mesmas práticas contábeis adotadas por sua coligada, Banco BNP Paribas Brasil 
S.A. (“Banco”), que segue as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às 
Instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, emanadas das 
normas consubstanciadas no Plano Contábil das Instituições do Sistema Financeiro 
Nacional - COSIF e da Lei das Sociedades por Ações do Brasil, incluindo as alterações 
normatizadas pelo Banco Central do Brasil, introduzidas pelas Leis nº 11.638/07  
e nº 11.941/09.
As principais práticas contábeis estão assim resumidas:
(a) Apuração do resultado - O resultado é apurado pelo regime de competência.  
(b) Ativo circulante - Demonstrado ao custo de aquisição, acrescido dos 
rendimentos auferidos até a data do balanço, que não excedem o valor de mercado.  
(c) Investimento - É constituído por participação em coligada, avaliada pelo método 
de equivalência patrimonial. (d) Imposto de renda e contribuição social - A provisão 
para imposto de renda é calculada pela alíquota de 15%, com um adicional de 10%, 
sobre o lucro tributável que exceder R$240 anuais, ajustado pelas adições e exclusões 
previstas na legislação. A contribuição social é calculada pela alíquota de 9% sobre 
o lucro ajustado na forma da legislação em vigor. (e) Utilização de estimativas - 
A preparação das demonstrações financeiras requer a adoção de estimativas por 
parte da Administração, impactando certos ativos e passivos e receitas e despesas 
nos períodos demonstrados. Uma vez que o julgamento da Administração envolve 
estimativas referentes à probabilidade de ocorrência de eventos futuros, os montantes 
reais podem diferir dessas estimativas.
3. Caixa e Equivalentes de Caixa - Para fins da demonstração dos fluxos de caixa, 
caixa e equivalentes de caixa incluem recursos em caixa e investimentos de curto prazo 
de alta liquidez, com risco insignificante de mudança de valor, com conversibilidade 
imediata e com prazo de vencimento original igual ou inferior a 90 dias.
4. Títulos e Valores Mobiliários - Em 31 de dezembro de 2011, está representado por 
aplicação em Certificado de Depósito a Prazo - CDB com o Banco BNP Paribas Brasil 
S.A. no valor de R$25.226 (em 2010 - R$38.388 em Operações Compromissadas com 
o Banco BNP Paribas e R$36.793 em cotas do BNP Paribas Optimum DI Fundo de 
Investimento Referenciado).
5. Crédito Tributário
		  Saldo			   Saldo
Descrição	 inicial	 Constituição	 Realização	 final_________	 _____	 ___________	 _________	 _____
	 Prejuízo fiscal IRPJ	 1.062	 -	 180	 882
	 Base negativa CSLL	 1.388	 -	 66	 1.322
	 Provisão para Outros passivos	 14	 -	 2	 12		  _____	 ___________	 _________	 _____
Total	 2.464	 -	 248	 2.216			  _____	 ___________	 _________	 _____		  _____	 ___________	 _________	 _____
A expectativa de realização dos créditos tributários em 31 de dezembro de 2011 é:
Exercício social	 2012	 2013	 2014	 2015 a 2018	 Total______________	 _____	 ____	 ____	 __________	 _____
Créditos tributários	 12	 208	 492	 1.504	 2.216

O valor presente do crédito tributário, em 31 de dezembro de 2011, é estimado em 
R$1.445, utilizando a taxa média de custo de captação estipulada para os respectivos 
períodos.
6. Impostos e Contribuições a Compensar - Os impostos e contribuições são 
representados basicamente por imposto de renda retido na fonte sobre resgates 
de aplicações financeiras, imposto a compensar de juros sobre o capital próprio 
e imposto de renda e contribuição social a compensar de exercícios anteriores no 
montante de R$6.198 (R$6.382 em 2010).

7. Participação em Coligada no País - Representada pela participação de 15,8953% 
do capital social do Banco BNP Paribas Brasil S.A., cujas informações relevantes para 
31 de dezembro de 2011 e de 2010 são assim resumidas:
Informações relevantes sobre o investimento	 2011	 2010			   ________	 _______
	 Capital social realizado	 506.188	 234.188
	 Patrimônio líquido	 1.169.109	 1.015.020
	 Resultado do exercício	 224.601	 214.265
	 Dividendos destacados pela controlada no exercício	 -	 144.092
	 Juros sobre o capital destacados pela controlada no exercício	 60.103	 59.460
	 Quantidade de ações possuídas	 26.518	 26.518
	 Valor contábil do investimento	 185.834	 161.341
	 Resultado de equivalência patrimonial - participação 
		  em coligada	 24.493	 35.782
	 Receita de juros sobre capital	 9.553	 9.451 

Marcelo Marques Sellan - Contador - CRC 1SP213451/O-8


