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Marfrig tem forte crescimento de 65% na Receita e 107% no EBITDA, 

integra Keystone e SEARA e obtém ganhos de market share no Brasil 

Foco em entrega de resultados e capital de giro para 2011 fortalecem a posição do 
Grupo como uma das maiores e mais diversificadas companhias globais de alimentos  

SAO PAULO, Brasil – 31 de Março de 2011 – A Marfrig Alimentos S.A. (BOVESPA: MRFG3 e NYSE (ADR 

Nível 1): MRTTY), companhia global de alimentos, reporta hoje seus resultados para o exercício findo em 

31 de Dezembro de 2010, estabelecendo as bases para uma lucratividade sustentável de médio e longo 

prazos. 

Ganhos de market share no Brasil acelerados no quarto trimestre; sinergias de aquisição e de 

distribuição da SEARA; novas oportunidades com a Keystone e a habilidade em transferir os aumentos 

de preços através seus canais de distribuição contribuíram para que a companhia neutralizasse o 

aumento dos preços de grãos e de gado, o efeito na receita causado pela valorização cambial do Real 

em relação a 2009 e o ambiente desafiador na Argentina e no Uruguai. 

Destaques Financeiros, Operacionais e Estratégicos 

As informações financeiras e operacionais, a não ser que indicado de outra forma, estão apresentadas 
em Reais e foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS), devendo 
ser analisadas em conjunto as informações trimestrais relativas ao quarto trimestre de 2010 e o período 
de doze meses findo em 31 de Dezembro de 2010, submetidas à CVM. 
 
 
DESTAQUES 2010 

 A receita bruta consolidada cresceu 14,2% em uma base pro - forma1 de R$18,1 bilhões em 2009 

para R$20,6 bilhões em 2010 (pro forma), devido principalmente a fortes e rápidos ganhos no 

segmento de Bovinos – Brasil e vendas maiores no mercado doméstico e exportações da Seara; 

 A receita líquida consolidada alcançou R$15,9 bilhões, um aumento de 65,0% em relação aos 

R$9,6 bilhões em 2009; 

 O EBITDA consolidado pro - forma alcançou R$1,7 bilhão em 2010, um crescimento de 127,4% 

em relação aos R$765,4 milhões em 2009. A margem EBITDA também aumentou de 4,5% em 

2009 para 8,9% em 2010; 

 O EBITDA consolidado atingiu R$1,5 bilhão em 2010, 107,2% acima dos R$725,0 milhões em 

2009. A margem EBITDA evoluiu de 7,5% para 9,5% no ano; 

 Recorde de resultados na produção de bovinos no Brasil, com aumento de 69,2%, de 1,57 

milhões para 2,65 milhões de cabeças. A produção de frango no Brasil e na Europa aumentou 

em 96,5%, de 426,7 milhões para 838,5 milhões, enquanto o total de suínos cresceu 164,4%, de 

                                                           
1
 Proforma: Considerando-se SEARA e Keystone para os anos de 2009 e 2010. 
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992,7 mil para 2,6 milhões. A produção de perus teve forte crescimento de 181,0%, de 2,13 

milhões para 5,99 milhões. A Marfrig tornou-se a segunda maior exportadora de frango e suínos 

do Brasil, de acordo com a SECEX. No Brasil, a Marfrig também tornou-se a segunda maior 

provedora de produtos elaborados e processados de suínos e de produtos derivados de aves. 

 
REAL 

 
PRO FORMA** 

(R$ milhões) 2010 2009 Var.2010 x 2009 
 

2010 2009  Var.2010 x 2009 

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 15.878,5 9.623,6 65,0% 
 

19.485,2 17.177,7 13,4% 

Custo de Produtos Vendidos (13.277,0) (8.369,4) 58,6% 
 

 (16.436,5) (15.495,2) 6,1% 

LUCRO BRUTO 2.601,4 1.254,2 107,4% 
 

3.048,7 1.682,5 81,2% 

Margem Bruta 16,4% 13,0% 335 pb 
 

15,6% 9,8% 585 pb 

SG&A (DVGA) (1.725,7) (850,2) 103,0% 
 

(1.991,8) (1.466,8) 35,8% 

Comercial (1.407,5) (641,5) 119,4% 
 

(1.414,1) (1.167,0) 21,2% 

Administrativa e Geral (562,7) (289,7) 94,3% 
 

(820,2) (408,7) 100,7% 

Outras receitas/Despesas  operacionais 244,5 81,0 201,7% 
 

242,4 108,8 122,8% 

EBITDA 1.502,5 725,0 107,2% 
 

1.740,9 765,4 127,4% 

Margem EBITDA 9,5% 7,5% 193 pb 
 

8,9% 4,5% 448 pb 

EBITDA Ajustado (*)  1.258,0 644,0 95,4% 
 

1.498,4 656,6 128,2% 

Margem EBITDA Ajustada(*) 7,9% 6,7% 123 pb 
 

7,7% 3,8% 387 pb 

(*) Ajustes de IFRS incorporados em Outras Receitas/Despesas, conforme explanação do item 2.3 das Notas Explicativas 

(**) não-auditado 

 

DESTAQUES 4T10 
 

 Receita Operacional Líquida do 4T10 de R$5,3 bilhões, 104,8 acima dos R$2,6 bilhões no 4T09; 

 Margem bruta de 15,5% no 4T10, comparada a 12,0% no 4T09; 

 Crescimento de EBITDA de 283,6%, de R$149,4 milhões no 4T09 para R$572,9 milhões no 4T10; 

 Aumento de 155 pb na Margem EBITDA ajustada, de 6,5% para 8,0%; 

 Margem EBITDA de 10,8% no 4T10, em comparação a 5,8% no 4T09; 

 Aquisição da Keystone Foods, que consolidou a Marfrig como uma companhia global de 

alimentos, com uma bem estruturada plataforma de grande capilaridade para a distribuição de 

alimentos, inclusive, dos produtos fabricados na América do Sul. 

 
“A aquisição da Keystone e da SEARA fizeram da Marfrig uma das maiores processadoras globais de 
alimentos, com operações em 22 países e em cinco continentes, fornecendo alimentos e couro a 
milhões de consumidores todos os anos,” disse o Presidente do Conselho e CEO da Marfrig, Marcos 
Antonio Molina dos Santos. “Em 2010, trabalhamos muito para fortalecer nossa plataforma global, 
aumentar o faturamento e construir valor com o cliente, apesar dos preços desafiadores de 
commodities e dificuldade global de condições macroeconômicas. Nosso objetivo para 2011 é continuar 
a entregar resultados operacionais, enquanto capturamos significativas oportunidades de crescimento 
existentes dentro da cadeia de suprimentos da Marfrig. Isto inclui o lançamento de novos produtos da 
SEARA no Brasil, Argentina, Uruguai e Europa, enquanto encontramos oportunidades de redução de 
custos, otimizando nosso perfil de dívida e criando valor para nossos acionistas em 2011”. 
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(R$ milhões)  
4T10 4T09 4T10 x 4T09   

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 
 

5.317,8 2.597,1 104,8%   

Custo de Produtos Vendidos   (4.493,5) (2.286,3) 96,5%   

LUCRO BRUTO 
 

824,2 310,8 165,2%   

Margem Bruta 
 

15,5% 12,0% 353 pb   

SG&A (DVGA) 
 

(477,9) (262,9) 81,8%   

Comercial   (410,4) (170,7) 140,4%   

Administrativa e Geral   (214,1) (73,4) 191,6%   

Outras receitas/Despesas  operacionais   146,6 (18,7) NA   

EBITDA 
 

572,9 149,4 283,6%   

Margem EBITDA 
 

10,8% 5,8% 502 pb   

EBITDA Ajustado 
 

426,3 168,0 153,7%   

Margem EBITDA Ajustada 
 

8,0% 6,5% 155 pb   

 

 

DESTAQUES FINANCEIROS 

A receita líquida pro-forma atingiu R$19,5 bilhões em 2010, 13,4% acima do ano anterior. No acumulado 

do ano de 2010, a Marfrig reportou receita líquida de R$15,9 bilhões, um crescimento de 65,0% se 

comparado aos R$9,6 bilhões em 2009. 

No acumulado do ano, a margem bruta atingiu 16,4%, 335pbs mais do que em 2009, quando a margem 

foi de 13,0%. A expansão de margem é explicada pelo aumento de utilização de capacidade na divisão 

de Bovinos Brasil, melhora nas operações da Europa e gradual aumento de vendas globais de produtos 

elaborados e processados, os quais possuem maiores margens. As despesas operacionais em 2010 

totalizaram R$2,0 bilhões, comparadas a R$931,2 milhões em 2009. O crescimento de despesas 

operacionais deveu-se ao crescimento da companhia por meio de aquisições e custos de vendas e 

marketing, utilizados para fortalecer a marca SEARA no Brasil e no exterior, além de custos associados 

com as aquisições da Keystone Foods e SEARA. 

O EBITDA pro-forma para o acumulado do ano de 2010 foi R$1,7 bilhão, comparado a R$765,4 milhões 

em 2009. Em 2010, a margem EBITDA pro - forma foi de 8,9%, 448pb acima dos 4,5% atingidos em 2009. 

A maior utilização das capacidades produtivas na operação Brasil, melhorias no setor de vendas para 

food service, o aumento de exportações para clientes europeus e ganhos de sinergia das operações da 

SEARA, neutralizando o aumento dos custos de gado e grãos, foram os principais agentes da evolução 

do EBITDA e da margem EBITDA, quando comparadas a 2009. O EBITDA ajustado pro - forma de 2010, 

que desconsidera efeitos não-recorrentes de ajuste a IFRS, representou R$1,5 bilhão, com Margem 

EBITDA de 7,7%, um ganho de 387pb em comparação aos 3,8% sobre a mesma base ajustada pro - 

forma em 2009. Em termos reais, o EBITDA cresceu 107,2%, de R$725,0 milhões em 2009 para R$1,5 

bilhão em 2010, com expansão de margem EBITDA de 193pb no período, enquanto o EBITDA Ajustado 

aumentou em 95,4%, um crescimento de 123pb em termos de margem EBITDA. 
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IFRS 

 

PRO FORMA 

  

2010 2009 2010 X 2009 

 

2010 2009 2010 X 2009 

EBITDA 

 
1.502,5 725,0 107,2% 

 
1.740,9 765,40 127,4% 

Margem EBITDA 

 
9,5% 7,5% 193pb 

 
8,9% 4,5% 448 pb 

EBITDA Ajustado* 

 
1.258,0 643,9 95,4% 

 
1.498,4 656,6 120,5% 

Margem EBITDA Ajustada* 

 
7,9% 6,7% 123pb 

 
7,7% 3,8% 387 pb 

(*) Ajustes de IFRS incorporados em Outras Receitas/Despesas, conforme explanação do item 2.3 das Notas Explicativas. 

 

O lucro líquido consolidado pro - forma foi de R$259,1 milhões, ou R$0,75/ação para o exercício de 

2010, representando um crescimento de 44,0% quando comparado ao lucro líquido pro - forma de 

R$179,9 milhões, ou R$0,52/ação para o ano de 2009. O lucro líquido da Marfrig foi impactado por uma 

apreciação de 11,8% do Real, o que diminuiu a conversão da receita para a moeda brasileira, além de 

despesas de juros devido a investimentos em capital de giro, despesas financeiras de serviço de dívida e 

recentes aquisições da SEARA e Keystone Foods no exercício de 2010. O lucro líquido no 4T10 foi de 

R$62,2 milhões, 41,3% acima dos R$44,1 milhões atingidos no 4T09. 

Em 31 de Dezembro de 2010, o Caixa e as Aplicações Financeiras da Marfrig totalizaram R$3,9 bilhões, 

comparados a R$3,0 bilhões em 31 de Dezembro de 2009. O aumento do Caixa pode ser atribuído à 

estratégia de estrutura de capital da Marfrig, que estabeleceu uma posição confortável de Caixa. 

 

DESTAQUES POR SEGMENTO - 2010 

Bovinos 

A receita no ano para as operações de Bovinos Brasil e Internacional da Marfrig foi de R$6,9 bilhões, 

comparados aos R$4,6 bilhões em 2009. Para os doze meses de 2010, apesar dos maiores preços de 

gado e commodities, a Marfrig teve um crescimento de produção de bovinos de 32,1%, de 2,8 milhões 

de cabeças de gado em 2009 para 3,7 milhões em 2010. O volume de exportação totalizou 173,4 mil 

toneladas em 2010, uma crescimento de 21,1% em relação às 143,2 mil toneladas em 2009. Apesar da 

apreciação cambial do Real brasileiro, o faturamento de exportação da Marfrig totalizou R$1,3 bilhão, o 

que representou um aumento de 25,4% em relação ao R$1,0 bilhão registrado em 2009. Na operação do 

Brasil, a produção cresceu 69,2%, para 2,7 milhões de cabeças de gado em 2010, comparadas a 1,6 

milhão em 2009. O aumento na demanda do consumo dos produtos bovinos da Marfrig por 

consumidores domésticos, além da retomada gradual das exportações elevou este crescimento. No 

Brasil, a capacidade média de utilização totalizou 65% no ano. 
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Segmento de BOVINOS  
IFRS (R$ milhões) 

4T10 4T09 Var.% 
 

2010 2009 Var.% 

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 2.015,5 1.392,5 44,7% 
 

6.865,0 4.649,8 47,6% 

Custo de Produtos Vendidos (1.681,9) (1.196,6) 40,6% 
 

(5.704,8) (3.842,1) 48,5% 

LUCRO BRUTO 333,6 195,9 70,3% 
 

1.160,2 807,7 43,6% 

Margem Bruta 16,6% 14,1% 248 pb 
 

16,9% 17,4% -47 pb 

SG&A (DVGA) (228,6) (146,6) 55,9% 
 

(815,9) (427,1) 91,0% 

Comercial (123,2) (83,5) 47,6% 
 

(441,2) (291,1) 51,6% 

Administrativa e Geral (62,8) (44,7) 40,4% 
 

(252,5) (162,7) 55,1% 

Outras receitas/Despesas  operacionais (42,6) (18,4) 131,7% 
 

(122,2) 26,8 NA 

EBITDA 110,5 67,9 62,8% 
 

504,1 486,3 3,6% 

Margem EBITDA 5,5% 4,9% 61 pb 
 

7,3% 10,5% -312 pb 

EBITDA Ajustado 153,1 86,2 77,5% 
 

626,2 459,5 36,3% 

Margem EBITDA Ajustada 7,6% 6,2% 140 pb 
 

9,1% 9,9% -76 pb 

 

A produção nas operações da Marfrig na Argentina totalizou 570 mil cabeças de gado em 2010, 

representando um declínio de 18,5% em comparação a 699 mil cabeças em 2009. Preços de gado 

elevados, controle doméstico de preços e restrição às exportações foram os principais desafios do ano 

fiscal. A utilização média da capacidade foi de aproximadamente 60% no ano.  

As operações no Uruguai experimentaram baixa disponibilidade de gado para produção e preços 

crescentes, resultando em 504 mil cabeças de gado produzidas no acumulado do ano de 2010. Isto 

representou 9,2% de declínio em relação às 554 mil cabeças de gado em 2009. Como resultado, a 

utilização média da capacidade foi de 50% para as operações do Uruguai. 

A produção total de ovinos reduziu-se em 23%, de 423 mil animais em 2009 para 326 mil em 2010. 

Aves e Suínos  

A receita acumulada de 2010 para as operações de Aves e Suínos da Marfrig foi de R$9,0 bilhões, acima 

dos R$5,0 bilhões em 2009. Em 2010, a Marfrig expandiu a produção total de frango em 96,5%, para 838 

milhões de cabeças, contra 427 milhões em 2009. A produção da operação brasileira (Seara) cresceu 

146,1%, de 264 milhões de aves em 2009 para 649 milhões em 2010. 
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Segmento de Aves e Suínos  
IFRS (R$ milhões) 

4T10 4T09 Var.%  
 

2010 2009 Var.% 

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 3.302,3 1.204,6 174,1% 
 

9.013,5 4.973,8 81,2% 

Custo de Produtos Vendidos (2.811,7) (1.089,7) 158,0% 
 

(7.572,2) (4.527,3) 67,3% 

LUCRO BRUTO 490,6 114,9 327,1% 
 

1.441,3 446,5 222,8% 

Margem Bruta 14,9% 9,5% 532 pb 
 

16,0% 9,0% 701 pb 

SG&A (DVGA) (249,3) (116,3) 114,4% 
 

(909,8) (423,1) 115,0% 

Comercial (287,2) (87,3) 229,1% 
 

(966,3) (350,4) 175,7% 

Administrativa e Geral (151,3) (28,7) 427,6% 
 

(310,2) (126,9) 144,4% 

 Outras receitas/Despesas  operacionais 189,1 (0,3) N/A 
 

366,7 54,3 575,7% 

EBITDA 462,4 81,5 467,5% 
 

998,4 238,7 318,3% 

Margem EBITDA 14,0% 6,8% 724 pb 
 

11,1% 4,8% 628 pb 

EBITDA Ajustado 273,2 81,8 234,0% 
 

631,7 184,4 242,6% 

Margem EBITDA Ajustada 8,3% 6,8% 148 pb 
 

7,0% 3,7% 330 pb 

 

Esta expansão deveu-se primordialmente à aquisição da SEARA, bem como a melhorias em logística e 

eficiência na entrega, distribuição e armazenagem, o que também permitiu à SEARA ganhos de market 

share no mercado doméstico. As operações de frango na Europa aumentaram 16,2%, de 162,9 milhões 

de aves em 2009 para 189,2 milhões em 2010, seguindo o aumento do consumo de frango no Reino 

Unido. 

A produção total de suínos da Marfrig aumentou 164%, de 992,7 mil animais em 2009 para 2,62 milhões 

em 2010. A consolidação da SEARA faz da Marfrig o segundo maior player em produtos derivados de 

suínos, aves e outras carnes elaboradas no mercado doméstico brasileiro. 

 

KEYSTONE FOODS 

Keystone atua na produção de carnes elaboradas e processadas (frango, carne bovina, suína e peixe) e 

conta com uma plataforma global de distribuição para restaurantes, principalmente para o McDonald's 

e franquias. A Companhia opera 54 unidades em 13 países, incluindo os EUA, Reino Unido, França, 

Austrália, Nova Zelândia, Oriente Médio (Emirados Árabes Unidos, Kuwait, Bahrein, Qatar e Omã) e Ásia 

(China, Malásia, Tailândia e Coréia do Sul). 

A Keystone iniciou sua relação com o McDonald´s quando desenvolveu uma tecnologia para 

congelamento criogênico de hambúrgueres. Desde a década de 70 a Keystone é reconhecida pelo 

Mcdonald’s por sua inovação, confiabilidade, segurança alimentar e qualidade, e por todo o segmento 

de restaurantes de serviço rápido e alimentos processados. A Companhia também atende a outros 

restaurantes e redes de serviço rápido. 
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Em 2010, Keystone USA produziu aproximadamente 725,8 mil toneladas de produtos de frango, 118,5 

mil toneladas de carne bovina e 9,3 mil toneladas de peixes. Além disso, processou mais de 187,9 

milhões de frangos. Durante o ano, a Keystone também entregou 200 milhões de “cases” para seus 

clientes no mundo. Nos EUA, a Companhia atende mais de 31,6 mil restaurantes através de seus 4 

centros de distribuição. 

 

A Keystone Foods foi adquirida pelo Grupo Marfrig em Outubro de 2010. Com base nesta troca de 

controle e dada a obrigação de apresentar os resultados financeiros no Brasil de acordo com as Normas 

Internacionais de Contabilidade (IFRS), a Marfrig realizou ajustes de conversão no modelo contábil de 

sua nova controlada, a Keystone. 

Um dos resultados desta conversão foi a mudança da apresentação da receita de distribuição para a 

Keystone Foods. Conceitualmente, a Marfrig pretende mostrar a essência do segmento de distribuição, 

ao invés do formato anterior adotado pela Keystone para contabilização da receita. 

O management da Marfrig acredita que, de acordo com o IFRS (IAS 18), a Keystone Foods é 

primordialmente um agente do segmento de distribuição, especialmente devido aos aspectos de 

controle de riscos e preços. De acordo com esta classificação, a receita advém apenas da remuneração 

efetiva recebida de seus clientes preferenciais para realização do serviço de distribuição e não do valor 

da venda dos produtos transportados pela companhia.  
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PRIORIDADES PARA 2011 

O management da Marfrig espera que 2011 traga desafios similares a 2010 em termos de aumento de 

preços de commodities e instabilidades macroeconômicas e geopolíticas. A diversificação global da 

Companhia, porém, posicionou-a de maneira a alavancar operacionalmente o processo de captura de 

sinergias em diferentes áreas: 

 Para o Brasil, o plano é manter o lançamento de novos produtos e aumentar nossa penetração 

de mercado, enquanto esperamos atingir ganhos adicionais aos R$55,3 milhões em sinergias 

atingidos na Seara em 2010 e confirmar a previsão fornecida no início de 2010 para o período 

2010-2011; 

 No Uruguai, esperamos uma melhoria gradual em preços e margens, retornando-se aos níveis 

de anos anteriores, após um ano desafiador. Espera-se ver, na Argentina, um aumento da 

demanda por produtos da SEARA, enquanto mantém o foco em exportação de produtos com 

maior valor agregado; 

 Keystone Foods, que fornece uma combinação de serviços de logística e produção de alimentos 

processados para seus clientes, deverá contribuir para o crescimento de vendas de alimentos 

elaborados e processados e para a melhora da distribuição logística, ajudando a criar margens 

sustentáveis no longo prazo; 

 A Marfrig está focada em entregar resultados operacionais, capturando sinergias de suas 

unidades de negócio recentemente adquiridas. 

“Acreditamos que nossa estratégia de diversificação geográfica, sustentada por uma plataforma global 

de distribuição, aumente nossa participação em produtos elaborados e processados e nos permita 

construir um crescimento sustentável do lucro no médio a longo prazo”, diz o Sr. Molina. “Nosso 

objetivo é entregar resultados operacionais enquanto desalavancamos nossa dívida com crescimento de 

EBITDA. Ao mesmo tempo, planejamos aumentar o controle de nossas necessidades de capital de giro, 

enquanto continuamos com o crescimento orgânico do negócio e geração de valor para todos os nossos 

stakeholders em 2011”. 
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Sobre a Marfrig 

A Marfrig Alimentos SA é uma das maiores empresas globais de alimentos a base de carnes bovina, 

suína, de aves e peixes. A base operacional diversificada do grupo inclui 151 unidades produtivas,  

comerciais e de distribuição em 22 países e em cinco continentes. Considerada uma das companhias 

brasileiras de alimentos mais internacionalizadas e diversificadas, seus produtos estão presentes em 150 

países. Considerada a Melhor Empresa do Agronegócio no Brasil pela revista Exame em 2010, a Marfrig 

é o maior produtor de ovinos na América do Sul, além de a maior companhia de carnes na Argentina, o 

maior produtor de aves no Reino Unido e a maior companhia privada no Uruguai e na Irlanda do Norte. 

Esta apresentação pode conter afirmações que sejam expectativas futuras dentro do disposto na Seção 

27A da Securities Act de 1933 e Seção 21E da Securities Exchange Act de 1934. Estas expectativas são 

meramente projeções e não garantias de desempenho futuro. Os investidores estão avisados de que 

qualquer expectativa futura é e será, conforme o caso, sujeita a muitos riscos, incertezas e fatores 

relacionados às operações e ao ambiente de negócios da Marfrig e suas subsidiárias, podendo levar os 

resultados das companhias a serem materialmente diferentes de qualquer perspectiva futura expressa 

ou implicada em tais expectativas futuras. 

Este material é publicado somente com propósito de informação e não deve ser entendido como uma 

solicitação ou oferta para compra ou venda de quaisquer valores mobiliários ou instrumentos financeiros 

relacionados, não devendo ser tratado como aconselhamento de investimento. Este material não foca 

em nenhum objetivo específico de investimento, situação financeira ou necessidade particular de 

qualquer receptor. Nenhuma representação ou garantia, expressa ou implicada, é fornecida em relação 

à veracidade, amplitude ou confiabilidade das informações aqui contidas. Este material não deve ser 

considerado pelos receptores como um substituto ao exercício de seu próprio julgamento. 
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO  
em R$ milhões 

IFRS REAL 

 

PRO-FORMA* 

2010 2009 2010 X 2009 

 

2010 2009 2010 X 2009 

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 17.026 10.287 65,5% 
 

20.634 18.064 14,2% 

  Mercado interno 10.563 6.572 60,7% 
 

14.066 N/A N/A 

  Mercado externo 6.463 3.716 73,9% 
 

6.567 N/A N/A 

  DEDUÇÕES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (1.148) (663) 73,0% 
 

(1.148) (886) 29,6% 

    Impostos sobre vendas (688) (350) 96,5% 
 

(688) (524) 31,3% 

    Devoluções e abatimentos (460) (314) 46,7% 
 

(461) (363) 27,1% 

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 15.878 9.624 65,0% 
 

19.485,2 17.178 13,4% 

  Custo dos produtos vendidos (13.277) (8.369) 58,6% 
 

(16.436) (15.495) 6,1% 

  % Receita Líquida -83,6% -87,0% 335pb 
 

-84,4% -90,2% 585pb 

LUCRO BRUTO 2.601,4 1.254,2 107,4% 
 

3.048,7 1.682,5 81,2% 

    % Margem bruta 16,4% 13,0% 335pb 
 

15,6% 9,8% 585pb 

SG&A (1.970,2) (931,2) 111,6% 
 

(2.234,3) (1.575,7) 41,8% 

% sobre a Receita Líquida -12,4% -9,7% -273pb 
 

-11,5% -9,2% -229pb 

  RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS -1.725,7 -850,2 103,0% 
 

-1.991,8 -1.466,9 35,8% 

    Comerciais (1.407,5) (641,5) 119,4% 
 

(1.414,1) (1.167) 21,2% 

    Administrativas e gerais (562,7) (289,7) 94,3% 
 

(820,2) (409) 100,7% 

    Outras receitas (despesas) operacionais 244,5 81,0 201,7% 
 

242,4 109 122,8% 

RESULTADO OPERACIONAL antes dos efeitos Financeiros 875,7 404,0 116,8% 
 

1.056,8 215,7 390,1% 

  % Margem operacional 5,5% 4,2% 131pb 
 

5,4% 1,3% 416pb 

  RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS (1.147) 145 -890,7% 
 

(1.178) 32 N/A 

  Receitas financeiras 254 177 43,5% 
 

256 181 41,2% 

  Variação cambial ativa 283 729 -61,2% 
 

285 861 -66,9% 

  Despesas financeiras (1.296) (675) 91,9% 
 

(1.330) (926) 43,6% 

  Variação cambial passiva (388) (85) 355,3% 
 

(389) (85) 357,3% 

RESULTADO OPERACIONAL  (271) 549 -149,4% 
 

(121) 247 N/A 

  Provisão de IR e Contribuição Social 412 (7) N/A 
 

386 (48) N/A 

  Imposto de renda 296 (0) N/A 
 

260 (42) N/A 

  Contribuição social 115 (6) N/A 
 

126 (6) N/A 

  LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA PARTIC. MINORITARIO 140 542 -74,2% 
 

265 199 41,9% 

    Participação dos minoritários 6 (8) N/A 
 

(6) (19) -71,0% 

LUCRO LÍQUIDO 146,1 534,4 -72,7% 
 

259,1 179,9 44,0% 

        EBITDA  1.502,5 725,0 107,2% 
 

1.740,86 765,40 127,4% 

Margen EBITDA 9,5% 7,5% 193pb 
 

8,9% 4,5% 448pb 

EBITDA Ajustado 1.258,0 643,9 95,4% 
 

1.498,4 656,6 128,2% 

Margen EBITDA Ajustada 7,9% 6,7% 123pb 
 

7,7% 3,8% 387pb 

 
*Não auditado 
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 DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO  
em R$ milhões 

  REAL 

  
4T10 4T09 

Var.  
4T10 x 4T09 

RECEITA OPERACIONAL BRUTA         5.739,0         2.762,4  107,8% 

  Mercado interno         3.936,1         1.812,9  117,1% 

  Mercado externo         1.802,9            949,5  89,9% 

  DEDUÇÕES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA          (421,2)         (165,3) 154,8% 

    Impostos sobre vendas          (275,5)           (93,1) 195,9% 

    Devoluções e abatimentos          (145,7)           (72,2) 101,8% 

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA         5.317,8         2.597,1  104,8% 

  Custo dos produtos vendidos       (4.493,5)      (2.286,3) 96,5% 

  % Receita Líquida   84,5% 88,0% -353 pb 

LUCRO BRUTO   824,2 310,8 165,2% 

    % Margem bruta   15,5% 12,0% 353 pb 

SG&A             (625)           (244) 155,8% 

% sobre a Receita Líquida   -11,7% -9,4% -234 pb 

  RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS          (477,8)         (262,9) 81,8% 

    Comerciais          (410,4)         (170,7) 140,4% 

    Administrativas e gerais          (214,1)           (73,4) 191,6% 

    Outras receitas (despesas) operacionais            146,7            (18,7) N/A 

RESULTADO OPERACIONAL antes dos efeitos Financeiros   346,5 47,9 622,6% 

  % Margem operacional   6,5% 1,8% 466 pb 

  RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS             (364)              (76) 379,0% 

  Receitas financeiras                 83                 63  32,5% 

  Variação cambial ativa               (44)              146  N/A 

  Despesas financeiras             (448)            (171) 161,6% 

  Variação cambial passiva                 45             (114) N/A 

RESULTADO OPERACIONAL                (17)              (28) -38,2% 

  Provisão de IR e Contribuição Social 
 

              85                 72  18,3% 

  Imposto de renda                 57                 59  -3,7% 

  Contribuição social                 28                 13  118,3% 

  LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA PARTIC. MINORITARIO                 68                 44  54,0% 

    Participação dos minoritários                 (6)                (0) N/A 

LUCRO LÍQUIDO              62,4              44,1  41,3% 

EBITDA             572,9            149,4  283,6% 

Margen EBITDA   10,8% 5,8% 502 pb 

EBITDA Ajustado   426,3 168,0 153,7% 

Margen EBITDA Ajustada   8,0% 6,5% 155 pb 
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      IFRS – REAL    IFRS – PRO-FORMA* 

BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 
(Em milhões de R$) - ATIVO 

2010 2009 
Var.  

 2010 x 2009 

 

2010 2009 
Var.  

 2010 x 
2009 

ATIVO CIRCULANTE 9.400 5.822 61,4% 
 

9.400 7.730 21,6% 
Disponibilidades 3.876 3.033 27,8% 

 
3.876 3.189 21,6% 

Valores a receber clientes nacionais 1.110 554 100,3% 
 

1.110 1.072 3,5% 
Valores a receber clientes internacionais 252 243 3,7% 

 
252 259 -2,8% 

Estoques produtos e mercadorias 2.249 1.148 95,9% 
 

2.249 2.169 3,7% 
Ativos Biológicos 693 205 

  
693 205 237,3% 

Impostos a recuperar 869 527 64,8% 
 

869 540 60,7% 
Despesas do exercício seguinte 68 38 80,8% 

 
68 39 75,6% 

Títulos a receber 3 - 
  

3 60 -95,2% 
Adiantamentos a Fornecedores 65 60 8,4% 

 
65 - 

 Outros valores a receber 215 13 1515,1% 
 

215 196 9,7% 

        ATIVO NÃO CIRCULANTE 13.199 6.432 105,2% 
 

13.199 10.318 27,9% 
Aplicações financeiras 8 3 172,1% 

 
8 3 172,1% 

Depósitos compulsórios 20 25 -21,7% 
 

20 25 -21,7% 
Títulos a receber 11 3 261,1% 

 
11 3 261,1% 

Tributos diferidos 893 311 187,5% 
 

893 311 187,5% 
Tributos a recuperar 1.008 339 197,4% 

 
1.008 492 104,8% 

Outros valores a receber 100 25 291,9% 
 

100 78 28,8% 

 
2.039 706 188,9% 

 
2.039 911 123,8% 

        Investimentos 10 1 1253,1% 
 

10 106 -90,5% 
Imobilizado 6.686 3.653 83,0% 

 
6.686 5.552 20,4% 

Ativos biológicos 278 139 
  

278 139 
 Intangível 4.187 1.934 116,5% 

 
4.187 3.610 16,0% 

 
11.160 5.726 94,9% 

 
11.160 9.407 18,6% 

        TOTAL DOS ATIVOS 22.600 12.255 84,4% 
 

22.600 18.048 25,2% 
 

BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 
(Em milhões de R$) – PASSIVO + PL 

2010 2009 
Var.  

2010 x 2010 

 

2010 2009 
Var.  

2010 x 
2010 

PASSIVO CIRCULANTE 6.949 3.183 118,3% 
 

6.949 5.042 37,8% 
  Fornecedores 2.311 935 147,0% 

 
2.311 1.934 19,5% 

  Pessoal, encargos e benefícios sociais 537 232 132,0% 
 

537 279 92,5% 
  Impostos, taxas e contribuições 172 139 23,1% 

 
172 155 10,5% 

  Empréstimos e financiamentos 2.853 1.431 99,3% 
 

2.853 1.888 51,1% 
  Títulos a pagar 314 74 326,6% 

 
314 74 326,6% 

  Arrendamento a Pagar 89 62 44,3% 
 

89 62 44,3% 
  Dividendos a Pagar 5 15 -68,0% 

 
5 15 -68,0% 

  Juros sobre o Capital Próprio 92 146 -37,2% 
 

92 146 -37,2% 
  Juros sobre Debêntures a Pagar 132 - n.a. 

 
132 - n.a. 

  Antecipação de Clientes 182 64 182,0% 
 

182 64 182,0% 
  Outras obrigações 264 85 209,8% 

 
264 425 -37,9% 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 9.155 5.285 73,2% 
 

9.155 6.915 32,4% 
Empréstimos e financiamentos 6.375 3.681 73,2% 

 
6.375 4.582 39,1% 

Impostos, taxas e contribuições 292 255 14,6% 
 

292 255 14,6% 
Impostos diferidos 1.463 721 103,1% 

 
1.463 955 53,3% 

Provisões Contingenciais 224 39 476,1% 
 

224 427 -47,6% 
Arrendamento a Pagar 230 96 138,8% 

 
230 96 138,8% 

Títulos a Pagar 380 - n.a. 
 

380 - n.a. 
Outros 190 494 -61,6% 

 
190 600 -68,3% 

        PATRIMÔNIO LÍQUIDO 6.496 3.786 71,6% 
 

6.496 6.092 6,6% 
    Capital social 4.061 4.061 0,0% 

 
4.061 7.280 -44,2% 

    (-) Gastos com emissão de ações (75) (72) 4,7% 
 

(75) (72) 4,7% 
  Reserva de Capital 2.468 (2) n.a. 

 
2.468 (2) 

        Debêntures Conversíveis em ações 2.500 - n.a. 
 

2.500 (2) 
        Encargos na emissão de debêntures 

conversíveis (12) - n.a. 
 

(12) 
         Aquisição de ações em controladas (19) (2) 

      Reservas de lucros (862) (989) n.a. 
 

(862) (1.574) -45,2% 
    Reserva legal 44 37 19,7% 

 
44 37 19,7% 

    Prejuízos acumulados 
(899) (1.014) 

   
(1.598) 

-
100,0% 

    Ações em tesouraria (7) (12) -40,7% 
 

(7) (1.598) -99,5% 
Ajustes de avaliação patrimonial 420 505 n.a. 

 
420 503 -16,6% 

Ajustes acumulados de conversão 341 268 n.a. 
 

341 (111) 
 Patrimônio Líquido de controladores 6.353 3.772 

  
6.353 6.024 5,5% 

     Participação de não controladores 143 14 
  

143 68 111,5% 
TOTAL DOS PASSIVOS 22.600 12.255 84,4% 

 
22.600 18.048 25,2% 

*Não auditado 
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FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO (R$ milhões) 2010 2009 

  ATIVIDADES OPERACIONAIS 
      Lucro líquido (Prejuízo) do período 146,1 534,4 

ITENS DE RESULTADO QUE NÃO AFETAM O CAIXA  1.174,2 278,4 

  Depreciação 441,6 288,1 

  Amortização 185,1 32,9 

  Participação dos acionistas não controladores (6,0) 8,0 

Provisão para contingências e não realização de créditos tributários 125,6 226,0 

  Tributos diferidos (462,6) (62,9) 

  Variação cambial sobre financiamentos (49,1) (702,7) 

  Variação cambial demais contas de ativo e passivo (56,0) 59,2 

  Despesas de juros sobre dívidas financeiras 708,3 372,9 

  Despesas de juros sobre arrendamento financeiro 29,9 21,5 

  Despesas de juros sobre Debêntures 132,0 - 

Despesas financeiras sobre outros passivos 30,9 52,7 

  Baixa do ativo imobilizado 94,4 (17,2) 

MUTAÇÕES PATRIMONIAIS  (1.249,7) (520,6) 

Contas a receber de clientes 212,2 45,5 

Estoques (537,9) (85,1) 

Depósitos judiciais 5,4 (1,6) 

Pessoal, encargos e benefícios sociais  153,9 (8,2) 

Fornecedores e adiantamento 349,6 73,3 

Tributos correntes e diferidos (1.069,2) (492,3) 

Títulos a receber e a pagar 28,5 (123,7) 

Outras contas ativas e passivas (392,1) 71,5 

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS  70,6 292,2 

  Atividades de Investimentos  
       Investimentos (1.534,9) (190,3) 

    Aplicações em ativo imobilizado (1.119,1) (538,6) 

    Aplicações no ativo intangível (1.284,1) (99,1) 

   Aplicações no diferido (11,4) (7,1) 

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADE DE INVESTIMENTOS (3.949,5) (835,2) 

  Atividades de financiamentos 
      Dividendos / JSCP Pagos no período (99,4) - 

    Debêntures 2.487,7 - 

  Empréstimos e financiamentos 2.428,2 1.173,2 

     Empréstimos obtidos 7.326,8 4.218,0 

     Empréstimos liquidados (4.898,6) (3.044,8) 

  Arrendamento a pagar (69,1) (67,1) 

     Arrendamentos obtidos 25,2 16,9 

   Ajuste a valor presente 2,0 - 

     Arrendamentos liquidados (96,2) (84,0) 

  Ações em tesouraria (3,4) 2,3 

  Emissão de ações e gastos com emissão de ações 3,3 1.464,2 

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS  4.747,4 2.572,6 

  Variação cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (25,5) (67,9) 

FLUXO DE CAIXA DO PERÍODO 842,9 1.961,8 

  Caixa, Contas Bancárias e Aplicações de Liquidez Imediata 
      Saldo final 3.876,4 3.033,4 

    Saldo inicial 3.033,4 1.071,7 

VARIAÇÃO NO PERÍODO 842,9 1.961,8 
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RECEITA POR DIVISÃO (R$ 000)/ MERCADO  1T09   2T09   3T09   4T09   1T10   2T10   3T10   4T10  
 Var %  
4T10 X 
3T10  

 Var %  
4T10 X 
4T09  

## 2010  2009  
 2010 x 
2009  

BOVINOS - BRASIL            438.293            522.411             564.586             768.065             695.797             905.463          1.111.732          1.249.361  12,4% 62,7% 
 

         3.962.353          2.293.355  72,8% 
Mercado Interno            192.881            255.101             340.345             497.757             438.571             562.214             820.183             877.809  7,0% 76,4% 

 
         2.698.777          1.286.084  109,8% 

Carne In Natura            173.271            218.999             303.092             451.935             395.794             498.797             747.509             785.253  5,0% 73,8% 
 

         2.427.353          1.147.297  111,6% 
Elaborados e Processados              19.610              36.102               37.253               45.822               42.777               63.417               72.674               92.556  27,4% 102,0% 

 
            271.424             138.787  95,6% 

Exportações            245.412            267.310             224.241             270.308             257.226             343.249             291.549             371.552  27,4% 37,5% 
 

         1.263.576          1.007.271  25,4% 
Carne In Natura            168.287            210.437             179.333             220.009             223.499             303.027             260.980             339.697  30,2% 54,4% 

 
         1.127.203             778.066  44,9% 

Elaborados e Processados              77.125              56.873               44.908               50.299               33.727               40.222               30.569               31.855  4,2% -36,7% 
 

            136.373             229.205  -40,5% 
                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -    

 
  

 
  

 
  

BOVINOS - OPERAÇÕES INTERNACIONAIS            511.302            456.098             449.560             449.031             395.091             465.827             398.866             433.181  8,6% -3,5% 
 

         1.692.965          1.865.991  -9,3% 
Mercado Interno            242.513            205.067             207.638             232.838             217.619             218.013             245.744             252.335  2,7% 8,4% 

 
            933.711             888.056  5,1% 

Carne In Natura            145.525            128.000             131.927             157.803             128.961             143.471             163.343             168.070  2,9% 6,5% 
 

            603.845             563.255  7,2% 
Elaborados e Processados              96.988              77.067               75.711               75.035               88.658               74.542               82.401               84.265  2,3% 12,3% 

 
            329.866             324.801  1,6% 

Exportações            268.789            251.031             241.922             216.193             177.472             247.814             153.122             180.846  18,1% -16,3% 
 

            759.254             977.935  -22,4% 
Carne In Natura            253.834            231.641             231.866             207.599             164.402             231.304             130.058             166.398  27,9% -19,8% 

 
            692.162             924.940  -25,2% 

Elaborados e Processados              14.955              19.390               10.056                 8.594               13.070               16.510               23.064               14.448  -37,4% 68,1% 
 

              67.092               52.995  26,6% 
                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -    

 
  

 
  

 
  

Ovinos, Couro e Outros            114.304            110.995             120.229             144.961             266.493             318.057             292.217             332.920  13,9% 129,7% 
 

         1.209.687             490.489  146,6% 
                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -    

 
  

 
  

 
  

TOTAL BOVINOS, OVINOS, COURO E OUTROS         1.063.899         1.089.504          1.134.375          1.362.057          1.357.381          1.689.347          1.802.815          2.015.462  11,8% 48,0% 
 

         6.865.005          4.649.835  47,6% 
Carne in Natura            740.917            789.077             846.218          1.037.346             912.656          1.176.599          1.301.890          1.459.418  12,1% 40,7% 

 
         4.850.563          3.413.558  42,1% 

Elaborados e Processados            208.678            189.432             167.928             179.750             178.232             194.691             208.708             223.124  6,9% 24,1% 
 

            804.755             745.788  7,9% 
Ovinos, Couro e Outros            114.304            110.995             120.229             144.961             266.493             318.057             292.217             332.920  13,9% 129,7% 

 
         1.209.687             490.489  146,6% 

                               -                                -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -    
 

  
 

  
 

  
AVES E SUÍNOS - BRASIL             441.043            458.509             473.987             493.005          1.177.973          1.158.170          1.263.768          1.257.316  -0,5% 155,0% 

 
         4.857.227          1.866.544  160,2% 

Mercado Interno            234.277            226.273             227.563             245.298             428.902             417.139             406.007             436.712  7,6% 78,0% 
 

         1.688.760             933.411  80,9% 
Aves In Natura            129.764            111.925             100.002             135.762             147.316             145.513             122.389               99.886  -18,4% -26,4% 

 
            515.104             477.453  7,9% 

Suínos In Natura              19.122              12.009               24.915               13.661               23.583               24.606               22.114               20.375  -7,9% 49,1% 
 

              90.678               69.707  30,1% 
Elaborados e Processados              85.391            102.339             102.646               95.875             258.003             247.020             261.504             316.451  21,0% 230,1% 

 
         1.082.978             386.251  180,4% 

Exportações            206.766            232.236             246.424             247.707             749.071             741.031             857.761             820.604  -4,3% 231,3% 
 

         3.168.467             933.133  239,6% 
Aves In Natura            168.441            186.254             203.630             211.942             615.206             633.721             673.400             698.108  3,7% 229,4% 

 
         2.620.435             770.267  240,2% 

Suínos In Natura              24.984              32.676               30.931               23.685               83.388               56.001             112.430               65.319  -41,9% 175,8% 
 

            317.138             112.276  182,5% 
Elaborados e Processados              13.341              13.306               11.863               12.080               50.477               51.309               71.931               57.177  -20,5% 373,3% 

 
            230.894               50.590  356,4% 

                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -    
 

  
 

  
 

  
AVES E SUÍNOS - OPERAÇÕES INTERNACIONAIS            665.035            773.280             713.279             606.986             587.338             630.671             629.766          1.685.663  167,7% 177,7% 

 
         3.533.438          2.758.580  28,1% 

Mercado Interno            468.471            644.102             532.223             468.113             454.273             498.548             499.648          1.428.474  185,9% 205,2% 
 

         2.880.943          2.112.909  36,3% 
Carne In Natura            201.456            299.075             237.926             226.548             225.132             228.934             247.904             314.873  27,0% 39,0% 

 
         1.016.843             965.005  5,4% 

Elaborados e Processados            267.015            345.027             294.297             241.565             229.141             269.614             251.744          1.113.601  342,4% 361,0% 
 

         1.864.100          1.147.904  62,4% 
Exportações            196.564            129.178             181.056             138.873             133.065             132.123             130.118             257.189  97,7% 85,2% 

 
            652.495             645.671  1,1% 

Carne In Natura              93.459              71.359               87.594               55.026               46.395               37.034               40.579               58.590  44,4% 6,5% 
 

            182.598             307.438  -40,6% 
Elaborados e Processados            103.105              57.819               93.462               83.847               86.670               95.089               89.539             198.599  121,8% 136,9% 

 
            469.897             338.233  38,9% 

                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -    
 

  
 

  
 

  
Outros              82.867              84.669               82.930               98.197               74.104               79.328             110.032             359.335  226,6% 265,9% 

 
            622.799             348.663  78,6% 

                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -    
 

  
 

  
 

  
TOTAL AVES, SUÍNOS E OUTROS         1.188.945         1.316.458          1.270.196          1.198.188          1.839.415          1.868.169          2.003.566          3.302.315  64,8% 175,6% 

 
         9.013.465          4.973.787  81,2% 

Carne in Natura            637.226            713.298             684.998             666.624          1.141.020          1.125.809          1.218.816          1.257.151  3,1% 88,6% 
 

         4.742.796          2.702.146  75,5% 
Elaborados e Processados            468.852            518.491             502.268             433.367             624.291             663.032             674.718          1.685.828  149,9% 289,0% 

 
         3.647.869          1.922.978  89,7% 

Outros              82.867              84.669               82.930               98.197               74.104               79.328             110.032             359.335  226,6% 265,9% 
 

            622.799             348.663  78,6% 
  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

 
  

 
  

 
  

TOTAL MARFRIG PROTEÍNAS         2.252.844         2.405.962          2.404.571          2.560.245          3.196.796          3.557.516          3.806.381          5.317.776  39,7% 107,7% 
 

       15.878.469          9.623.622  65,0% 
Carne In Natura         1.378.143         1.502.375          1.531.216          1.703.970          2.053.676          2.302.408          2.520.706          2.716.569  7,8% 59,4% 

 
         9.593.359          6.115.704  56,9% 

Elaborados e Processados            677.530            707.923             670.196             613.117             802.523             857.723             883.426          1.908.952  116,1% 211,4% 
 

         4.452.624          2.668.766  66,8% 
Outros            197.171            195.664             203.159             243.158             340.597             397.385             402.249             692.255  72,1% 184,7% 

 
         1.832.486             839.152  118,4% 

               TOTAL MARFRIG PROTEÍNAS         2.252.844         2.405.962          2.404.571          2.560.245          3.196.796          3.557.516          3.806.381          5.317.776  39,7% 107,7%          15.878.469          9.623.622  65,0% 
Mercados Domésticos         1.138.142         1.330.543          1.307.769          1.444.006          1.539.365          1.695.914          1.971.582          2.995.330  51,9% 107,4% 

 
         8.202.191          5.220.460  57,1% 

Exportações            917.531            879.755             893.643             873.081          1.316.834          1.464.217          1.432.550          1.630.191  13,8% 86,7% 
 

         5.843.792          3.564.010  64,0% 
Outros - Mercados Internos            164.496            169.394             176.292             212.706             220.596             254.480             279.680             541.338  93,6% 154,5% 

 
         1.296.094             722.888  79,3% 

Outros - Exportaçõs              32.675              26.270               26.867               30.452             120.001             142.905             122.569             150.917  23,1% 395,6% 
 

            536.392             116.264  361,4% 

(1) A categoria “Outros” inclui receita de distribuição. 
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POR DIVISÃO / MERCADO  1T09   2T09   3T09   4T09   1T10   2T10   3T10   4T10  
 Var %  

4T10 X 3T10  
 Var %  

4T10 X 4T09  
  2010  2009   2010 x 2009  

BOVINOS - BRASIL        68.020         87.939         87.409       118.478       102.690       128.406       152.137         153.195  0,7% 29,3% 
 

         536.428          361.846  48,2% 
Mercado Interno        38.494         50.899         53.495         75.798         68.799         80.999       108.574         104.687  -3,6% 38,1% 

 
         363.059          218.686  66,0% 

Carne In Natura        35.310         44.972         48.036         69.735         61.982         72.340         99.405            95.993  -3,4% 37,7% 
 

         329.720          198.053  66,5% 
Elaborados e Processados          3.184           5.927           5.459           6.063           6.817           8.659           9.169              8.694  -5,2% 43,4% 

 
           33.339            20.633  61,6% 

Exportações        29.526         37.040         33.914         42.680         33.891         47.407         43.563            48.508  11,4% 13,7% 
 

         173.369          143.160  21,1% 
Carne In Natura        22.482         30.596         28.052         35.429         28.978         42.556         40.117            40.223  0,3% 13,5% 

 
         151.874          116.559  30,3% 

Elaborados e Processados          7.044           6.444           5.862           7.251           4.913           4.851           3.446              8.285  140,4% 14,3% 
 

           21.495            26.601  -19,2% 
                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       -    

 
  

 
  

 
  

BOVINOS - OPERAÇÕES INTERNACIONAIS        73.920         69.775         82.390         85.110         58.738         65.394         59.548            55.189  -7,3% -35,2% 
 

         238.869          311.195  -23,2% 
Mercado Interno        45.638         41.616         48.886         53.909         39.795         42.217         44.053            37.536  -14,8% -30,4% 

 
         163.601          190.049  -13,9% 

Carne In Natura        31.268         28.691         35.334         39.617         24.218         27.661         28.925            23.348  -19,3% -41,1% 
 

         104.152          134.910  -22,8% 
Elaborados e Processados        14.370         12.925         13.552         14.292         15.577         14.556         15.128            14.188  -6,2% -0,7% 

 
           59.449            55.139  7,8% 

Exportações        28.282         28.159         33.504         31.201         18.943         23.177         15.495            17.653  13,9% -43,4% 
 

           75.268          121.146  -37,9% 
Carne In Natura        26.752         25.962         32.230         29.925         17.182         21.361         13.331            16.250  21,9% -45,7% 

 
           68.124          114.869  -40,7% 

Elaborados e Processados          1.530           2.197           1.274           1.276           1.761           1.816           2.164              1.403  -35,2% 10,0% 
 

             7.144              6.277  13,8% 
                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       -    

 
  

 
  

 
  

Ovinos, Couro e Outros      104.574       114.558       113.262       128.432       144.205       167.273       168.999         155.647  -7,9% 21,2% 
 

         636.124          460.826  38,0% 
                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       -    

 
  

 
  

 
  

TOTAL BOVINOS, OVINOS, COURO E OUTROS      246.514       272.272       283.061       332.020       305.633       361.073       380.684         364.031  -4,4% 9,6% 
 

     1.411.421       1.133.867  24,5% 
Carne in Natura      115.812       130.221       143.652       174.706       132.360       163.918       181.778         175.814  -3,3% 0,6% 

 
         653.870          564.391  15,9% 

Elaborados e Processados        26.128         27.493         26.147         28.882         29.068         29.882         29.907            32.570  8,9% 12,8% 
 

         121.427          108.650  11,8% 
Ovinos, Couro e Outros      104.574       114.558       113.262       128.432       144.205       167.273       168.999         155.647  -7,9% 21,2% 

 
         636.124          460.826  38,0% 

                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       -    
 

  
 

  
 

  
AVES E SUÍNOS - BRASIL       149.843       147.035       152.474       162.515       340.327       328.655       363.038         346.995  -4,4% 113,5% 

 
     1.379.015          611.867  125,4% 

Mercado Interno        94.311         86.820         88.192         93.470       148.167       144.379       136.353         121.471  -10,9% 30,0% 
 

         550.370          362.793  51,7% 
Aves In Natura        57.285         46.326         38.704         55.002         67.773         67.633         52.548            29.309  -44,2% -46,7% 

 
         217.263          197.317  10,1% 

Suínos In Natura        13.821           9.607         17.701         11.182         11.030           3.839         10.795              8.607  -20,3% -23,0% 
 

           34.271            52.311  -34,5% 
Elaborados e Processados        23.205         30.887         31.787         27.286         69.364         72.907         73.010            83.555  14,4% 206,2% 

 
         298.836          113.165  164,1% 

Exportações        55.532         60.215         64.282         69.045       192.160       184.276       226.685         225.524  -0,5% 226,6% 
 

         828.645          249.074  232,7% 
Aves In Natura        46.933         49.803         54.433         60.840       166.183       163.450       192.890         200.158  3,8% 229,0% 

 
         722.681          212.009  240,9% 

Suínos In Natura          6.564           8.416           8.116           6.362         18.568         14.343         23.089            15.228  -34,0% 139,4% 
 

           71.228            29.458  141,8% 
Elaborados e Processados          2.035           1.996           1.733           1.843           7.409           6.483         10.706            10.138  -5,3% 450,1% 

 
           34.736              7.607  356,6% 

                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       -    
 

  
 

  
 

  
AVES E SUÍNOS - OPERAÇÕES INTERNACIONAIS        63.181         75.945         69.244         67.097         72.187         83.020       102.144         378.656  270,7% 464,3% 

 
         636.007          275.467  130,9% 

Mercado Interno        40.531         58.816         49.007         51.937         52.743         57.644         74.157         328.897  343,5% 533,3% 
 

         513.441          200.291  156,3% 
Carne In Natura        23.040         34.106         26.950         29.196         30.340         30.764         50.895            60.518  18,9% 107,3% 

 
         172.517          113.292  52,3% 

Elaborados e Processados        17.491         24.710         22.057         22.741         22.403         26.880         23.262         268.379  1053,7% 1080,2% 
 

         340.924            86.999  291,9% 
Exportações        22.650         17.129         20.237         15.160         19.444         25.376         27.987            49.759  77,8% 228,2% 

 
         122.566            75.176  63,0% 

Carne In Natura          8.161           4.258           6.369           5.238           4.591           3.758           7.748            11.449  47,8% 118,6% 
 

           27.546            24.026  14,7% 
Elaborados e Processados        14.489         12.871         13.868           9.922         14.853         21.618         20.239            38.310  89,3% 286,1% 

 
           95.020            51.150  85,8% 

  
         

  
 

  
 

  
Outros(1)        44.018         37.440         39.021         44.563         54.795         56.747         54.182         108.509  100,3% 143,5% 

 
         274.233          165.042  66,2% 

  
         

  
 

  
 

  
TOTAL AVES, SUÍNOS E OUTROS      257.042       260.420       260.739       274.175       467.309       468.422       519.364         834.160  60,6% 204,2% 

 
     2.289.255       1.052.376  117,5% 

Carne in Natura      155.804       152.516       152.273       167.820       298.485       283.787       337.965         325.269  -3,8% 93,8% 
 

         939.944          409.326  129,6% 
Elaborados e Processados        57.220         70.464         69.445         61.792       114.029       127.888       127.217         400.382  214,7% 548,0% 

 
         333.572          120.772  176,2% 

Outros        44.018         37.440         39.021         44.563         54.795         56.747         54.182         108.509  100,3% 143,5% 
 

         274.233          165.042  66,2% 
  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

 
  

 
  

 
  

TOTAL MARFRIG PROTEÍNAS      503.556       532.692       543.800       606.195       772.942       829.495       900.048      1.198.191  33,1% 97,7% 
 

     3.700.676       2.186.243  69,3% 
Carne In Natura      271.616       282.737       295.925       342.526       430.845       447.705       519.743         501.083  -3,6% 46,3% 

 
     1.593.814          973.717  63,7% 

Elaborados e Processados        83.348         97.957         95.592         90.674       143.097       157.770       157.124         432.952  175,5% 377,5% 
 

         454.999          229.422  98,3% 
Outros      148.592       151.998       152.283       172.995       199.000       224.020       223.181         264.156  18,4% 52,7%            910.357          625.868  45,5% 

               TOTAL MARFRIG PROTEÍNAS        503.556         532.692         543.800         606.195         772.942         829.495         900.048        1.198.191  33,1% 97,7%           3.700.676         2.186.243  69,3% 
Mercados Domésticos      218.974       238.151       239.580       275.114       309.504       325.239       363.137         592.591  63,2% 115,4%        1.590.471          971.819  63,7% 
Exportações      135.990       142.543       151.937       158.086       264.438       280.236       313.730         341.444  8,8% 116,0%        1.199.848          588.556  103,9% 
Outros - Mercados Internos      137.878       143.173       142.923       162.335       184.500       207.872       209.534         242.040  15,5% 49,1%            843.946          586.309  43,9% 
Outros - Exportaçõs        10.714           8.825           9.360         10.660         14.500         16.148         13.647            22.116  62,1% 107,5%              66.411            39.559  67,9% 

(2) A categoria “Outros” inclui distribuição. 
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POR DIVISÃO / MERCADO  1T09   2T09   3T09   4T09   1T10   2T10   3T10   4T10  
 Var %  

4T10 X 3T10  
 Var %  

4T10 X 4T09  
#### 2010  2009   2010 X 2009  

BOVINOS - BRASIL          6,44           5,94           6,46           6,48           6,78           7,05           7,31           8,16  11,6% 25,8% 
 

             7,39               6,34  16,5% 
Mercado Interno          5,01           5,01           6,36           6,57           6,37           6,94           7,55           8,39  11,0% 27,7% 

 
             7,43               5,88  26,4% 

Carne In Natura          4,91           4,87           6,31           6,48           6,39           6,90           7,52           8,18  8,8% 26,2% 
 

             7,36               5,79  27,1% 
Elaborados e Processados          6,16           6,09           6,82           7,56           6,28           7,32           7,93         10,65  34,3% 40,9% 

 
             8,14               6,73  21,0% 

Exportações          8,31           7,22           6,61           6,33           7,59           7,24           6,69           7,66  14,4% 20,9% 
 

             7,29               7,04  3,6% 
Carne In Natura          7,49           6,88           6,39           6,21           7,71           7,12           6,51           8,45  29,8% 36,0% 

 
             7,42               6,68  11,2% 

Elaborados e Processados        10,95           8,83           7,66           6,94           6,86           8,29           8,87           3,84  -56,7% -44,6% 
 

             6,34               8,62  -26,4% 
  

         
  

 
  

 
  

BOVINOS - OPERAÇÕES INTERNACIONAIS          6,92           6,54           5,46           5,28           6,73           7,12           6,70           7,85  17,2% 48,8% 
 

             7,09               6,00  18,2% 
Mercado Interno          5,31           4,93           4,25           4,32           5,47           5,16           5,58           6,72  20,5% 55,6% 

 
             5,71               4,67  22,1% 

Carne In Natura          4,65           4,46           3,73           3,98           5,33           5,19           5,65           7,20  27,5% 80,7% 
 

             5,80               4,18  38,9% 
Elaborados e Processados          6,75           5,96           5,59           5,25           5,69           5,12           5,45           5,94  9,0% 13,1% 

 
             5,55               5,89  -5,8% 

Exportações          9,50           8,91           7,22           6,93           9,37         10,69           9,88         10,24  3,7% 47,8% 
 

           10,09               8,07  25,0% 
Carne In Natura          9,49           8,92           7,19           6,94           9,57         10,83           9,76         10,24  5,0% 47,6% 

 
           10,16               8,05  26,2% 

Elaborados e Processados          9,77           8,83           7,89           6,74           7,42           9,09         10,66         10,30  -3,4% 52,9% 
 

             9,39               8,44  11,2% 
  

         
  

 
  

 
  

Ovinos, Couro e Outros          1,09           0,97           1,06           1,13           1,85           1,90           1,73           2,14  23,7% 89,5% 
 

             1,90               1,06  78,7% 
  

         
  

 
  

 
  

TOTAL BOVINOS, OVINOS, COURO E OUTROS          4,32           4,00           4,01           4,10           4,44           4,68           4,74           5,54  16,9% 35,0% 
 

             4,86               4,10  18,6% 
Carne in Natura          6,40           6,06           5,89           5,94           6,90           7,18           7,16           8,30  15,9% 39,8% 

 
             7,42               6,05  22,7% 

Elaborados e Processados          7,99           6,89           6,42           6,22           6,13           6,52           6,98           6,85  -1,8% 10,1% 
 

             6,63               6,86  -3,4% 
Ovinos, Couro e Outros          1,09           0,97           1,06           1,13           1,85           1,90           1,73           2,14  23,7% 89,5% 

 
             1,90               1,06  78,7% 

   FALSO   FALSO   FALSO   FALSO   FALSO   FALSO   FALSO   FALSO  
 

  
 

 FALSO   FALSO    
AVES E SUÍNOS - BRASIL           2,94           3,12           3,11           3,03           3,46           3,52           3,48           3,62  4,1% 19,4% 

 
             3,52               3,05  15,5% 

Mercado Interno          2,48           2,61           2,58           2,62           2,89           2,89           2,98           3,60  20,7% 37,0% 
 

             3,07               2,57  19,3% 
Aves In Natura          2,27           2,42           2,58           2,47           2,17           2,15           2,33           3,41  46,3% 38,1% 

 
             2,37               2,42  -2,0% 

Suínos In Natura          1,38           1,25           1,41           1,22           2,14           6,41           2,05           2,37  15,6% 93,8% 
 

             2,65               1,33  98,6% 
Elaborados e Processados          3,68           3,31           3,23           3,51           3,72           3,39           3,58           3,79  5,7% 7,8% 

 
             3,62               3,41  6,2% 

Exportações          3,72           3,86           3,83           3,59           3,90           4,02           3,78           3,64  -3,8% 1,4% 
 

             3,82               3,75  2,1% 
Aves In Natura          3,59           3,74           3,74           3,48           3,70           3,88           3,49           3,49  -0,1% 0,1% 

 
             3,63               3,63  -0,2% 

Suínos In Natura          3,81           3,88           3,81           3,72           4,49           3,90           4,87           4,29  -11,9% 15,2% 
 

             4,45               3,81  16,8% 
Elaborados e Processados          6,56           6,67           6,85           6,55           6,81           7,91           6,72           5,64  -16,1% -14,0% 

 
             6,65               6,65  -0,1% 

  
         

  
 

  
 

  
AVES E SUÍNOS - OPERAÇÕES INTERNACIONAIS        10,53         10,18         10,30           9,05           8,14           7,60           6,17           4,45  -27,8% -50,8% 

 
             5,56             10,01  -44,5% 

Mercado Interno        11,56         10,95         10,86           9,01           8,61           8,65           6,74           4,34  -35,5% -51,8% 
 

             5,61             10,55  -46,8% 
Carne In Natura          8,74           8,77           8,83           7,76           7,42           7,44           4,87           5,20  6,8% -32,9% 

 
             5,89               8,52  -30,8% 

Elaborados e Processados        15,27         13,96         13,34         10,62         10,23         10,03         10,82           4,15  -61,7% -60,9% 
 

             5,47             13,19  -58,6% 
Exportações          8,68           7,54           8,95           9,16           6,84           5,21           4,65           5,17  11,2% -43,6% 

 
             5,32               8,59  -38,0% 

Carne In Natura        11,45         16,76         13,75         10,51         10,11           9,85           5,24           5,12  -2,3% -51,3% 
 

             6,63             12,80  -48,2% 
Elaborados e Processados          7,12           4,49           6,74           8,45           5,84           4,40           4,42           5,18  17,2% -38,7% 

 
             4,95               6,61  -25,2% 

  
         

  
 

  
 

  
Outros          1,88           2,26           2,13           2,20           1,35           1,40           2,03           3,31  63,1% 50,3% 

 
             2,27               2,11  7,5% 

  
         

  
 

  
 

  
TOTAL AVES, SUÍNOS E OUTROS          4,63           5,06           4,87           4,37           3,94           3,99           3,86           3,96  2,6% -9,4% 

 
             3,94               4,73  -16,7% 

Carne in Natura          4,09           4,68           4,50           3,97           3,82           3,97           3,61           3,86  7,2% -2,7% 
 

             5,05               6,60  -23,6% 
Elaborados e Processados          8,19           7,36           7,23           7,01           5,47           5,18           5,30           4,21  -20,6% -40,0% 

 
           10,94             15,92  -31,3% 

Outros          1,88           2,26           2,13           2,20           1,35           1,40           2,03           3,31  63,1% 50,3% 
 

             2,27               2,11  7,5% 
  

         
  

 
  

 
  

TOTAL MARFRIG PROTEÍNAS          4,47           4,52           4,42           4,22           4,14           4,29           4,23           4,44  4,9% 5,1% 
 

             4,29               4,40  -2,5% 
Carne In Natura          5,07           5,31           5,17           4,97           4,77           5,14           4,85           5,42  11,8% 9,0% 

 
             6,02               6,28  -4,2% 

Elaborados e Processados          8,13           7,23           7,01           6,76           5,61           5,44           5,62           4,41  -21,6% -34,8% 
 

             9,79             11,63  -15,9% 
Outros          1,33           1,29           1,33           1,41           1,71           1,77           1,80           2,62  45,4% 86,4%                2,01               1,34  50,1% 

               TOTAL MARFRIG PROTEÍNAS          4,47           4,52           4,42           4,22           4,14           4,29           4,23           4,44  4,9% 5,1% 
 

             4,29               4,40  -2,5% 
Mercados Domésticos          5,20           5,59           5,46           5,25           4,97           5,21           5,43           5,05  -6,9% -3,7% 

 
             5,16               5,37  -4,0% 

Exportações          6,75           6,17           5,88           5,52           4,98           5,22           4,57           4,77  4,6% -13,6% 
 

             4,87               6,06  -19,6% 

 
 


