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Relatorio da Administrag

seus acionistas: lucro antes do Imj

(Aos Senhores acionistas: 1. A Richard Saigh Indistria e Comércio S.A. (‘Companhia” ou ‘Richard Saigh) apresenta
0 Relatdrio da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhados do Parecer dos Audi-
tores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31.12.2016. 2. A Companhia chega ao final do exercicio de
2016 com 89 anos de atividades. Nossa histéria vem sendo construida a cada ano com entusiasmo e profissionalismo,
0 que tem gerado a oferta de produtos e servigos diferenciados aos nossos clientes. Busca-se, com estas iniciativas,
consolidar, ano apds ano, uma posicéo relevante no setor. 3. Os dedicados trabalhos da Administragao e colaboradores
da Richard Saigh ao longo do exercicio de 2016 possibilitaram a entrega de um resultado histdrico para a Companhia e
o de Renda e da Contribuigao Social no valor total de R$ 23.197.953,43 e conse-
quente lucro liquido no valor de R$ 15.314.131,72. Tal marco nos resultados financeiros da histéria da Richard Saigh foi
alcancado também em virtude dos constantes investimentos realizados pela Companhia e pela adequacao gradativa
do capital de giro préprio as atividades da empresa, de modo a néo depender de recursos de terceiros. Mesmo diante
do grave cenatrio de crise econdmica e politica verificado em 2016 (e ainda vivenciado no Pais neste inicio do exercicio
de 2017), a Companhia () manteve sua participagio no mercado frente aos seus principais concorrentes, (i) igual-
mente manteve estavel seu quadro de funcionarios e, ainda, (i) mantem sua posicdo de empresa de destaque em
seu setor de atuacdo, fato este reconhecido por importantes publicagdes especializadas. 4. A politica de investimentos
adotada pela Richard Saigh que, no periodo 2009-2016, destinou 0 montante de R$ 33.635.533,00 em beneficio da
Companhia e suas atividades operacionais, vem repercutindo direta e seguidamente em nossos resultados. O fiel
cumprimento de nosso estatuto social tem possibilitado, além da prudente e necessaria recomposicéo do caixa para o
autofinanciamento de nossas atividades, a manutenco de nossos investimentos, permitindo, por conseguinte, dotar a
Companhia das ferramentas necessarias para atuar em um mercado altamente competitivo e prepara-la para enfrentar

As pessoas e aorga

as turbuléncias e intempéries de mercado, como aquelas enfrentadas em 2016. Registre-se que a acertada e diligente
decisdo empresarial quanto & criagao das reservas estatutdrias (em 2009) permitiu e permite que sejam alocados,
anualmente, 0s recursos necessarios para a execugdo do saudavel fluxo de caixa da Companhia e para o crescimento
e perpetuidade da Richard Saigh, 0 que, sem diivida, representa beneficio direto para seus acionistas, colaboradores
e clientes. Perspectivas 2017: 5. O cenario macroeconomico para 2017 aponta, assim como verificado em exercicios
anteriores, para a necessidade de extrema cautela, considerando as inlimeras incertezas econdmicas e politicas que
poderao surgir em &mbito nacional e internacional. Nossa estratégia terd como meta manter rigido controle de caixa e
despesas e dotar a Companhia dos instrumentos necessdrios para seu autofinanciamento e manutencéo de capital de
giro. Esta tem sido a estratégia vitoriosa adotada nos exercicios sociais apds a criagao das reservas estatutarias, 0 que
tem permitido, mesmo em cendrios turbulentos e de crise, como aquelas enfrentadas nos ultimos anos, entregar aos
acionistas resuttados importantes, como este Ultimo de 2016, que, frise-se novamente, representou um marco histérico
para a Companhia. 6. A variacdo cambial verificada ao longo de 2016 serd outro ponto de controle e extrema atencdo
para o exercicio de 2017. Nesse sentido, o continuo monitoramento dos mercados em exercicios anteriores, com
destaque para 0 cambio e matéria prima, tem propiciado @ Companhia se manter firme no crescimento e manutencéo
de suas atividades empresariais. Assim como nos exercicios passados, em 2017 buscaremos intensificar o desen-
volvimento de novos produtos, resultado de nossas pesquisas (e continuos investimentos nesse sentido) que nos
permitem melhor identificar a matéria prima de producao nacional a fim de diminuir a dependéncia do trigo importado.
Inizagdo: 7. A Companhia encerou o exercicio de 2016 com 160 colaboradores. A nossa polftica
de beneficios envolve assisténcia médica, vale-alimentacao e vale transporte, além de incentivos para treinamento e
atualizagao profissional. No exercicio de 2016 foram investidos R$ 2.684.179,09. Auditoria Independente: 8. Desde o
icios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 - (Em Reais)

Notas da Admini ao as

D agoes Financeiras -
Balancos patrimoniais
Ativo Nota 2016 2015 | Passivo e patriménio liquido Nota 2016 2015
Circulante 72.665.103  63.094.887 | Circulante 17.806.471 13.462.869
Caixa e equivalentes de caixa 4 44064409 28828628 |Formecedores 6.723658 5713512
Contas a receber de clientes 5 16.084.906 14.976.277 (E)Eprestjmo? ebFllrﬁantmamentos 12 1215.988 ﬁ%gg 1 gg
E 7 10.925.042 17.548.401 rigagdes trabalhistas 215, 122,
| stogues 09250 Mo Obrigagdes tributarias 12 887.173 661.602
mpostos a compensar 622.057  1.657.255 | 20
; Dividendos a pagar 13 6.266.435  2.437.902
Adiantamentos 6 901837 17025 | b icipacko a pagar 2300534  778.121
Despesas do exercicio seguinte - 67052 _ 67.301 | aca pagar 403688 419144
o Nao circulante 1.671.476  2.124.140
Néo circulante 32.181.109 30344103 | paries relacionadas 1 760297 2124140
Realizével a longo prazo Contingéncias 14 911.179 -
Depdsitos judiciais 14 63.135 118.411 | patriménio liquido 15 85.368.265 77.851.981
Investimentos 1.097 1.234 | Capital social: Domiciliados no pais 23.359.689  23.359.689
Imobilizado 8  31.820.524 29.847.309 | Domiciliados no exterior 23.359.689  23.359.689
Intangivel 8 296.353 377.149 | Reservas de lucros 38.648.888  31.132.604
Total do ativo 104.846.212  93.438.990 | Total do passivo e patrimonio liquido 46.212 93.438.990
Demonstragoes das mutacoes do patriménio liquido Reservas
Nota Capital Para pesquisa e Para Lucros
explicativa social Legal desenvolvimento investimentos acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2014 43.586.608 3.738.640 3.549.661 20.441.486 - 71.316.395
Aumento do capital social 3.132.769 - - (3.132.769) - -
Lucro liquido do exercicio - - - 9.751.609  9.751.609
Proposta para destinagéo do lucro liquido
Reserva legal 487.580 - - (487.580) -
Dividendos - - - (2437.902) (2.437.902)
Participacao da diretoria - - (778.121) (778.121)
Constituigo reserva para pesquisa e desenvolvimento 487.580 - (487.580) -
Constituicao de reserva de investimento - - - 5.560.425 _ (5.560.425) -
Saldos em 31 de dezembro de 2015 46.719.377  4.226.221 4,037.242 22.869.142 - 77.851.981
Dividendos-Determinagao judicial 15.4 - - (196.495) (2.241.407) - (2.437.902)
Lucro liquido do exercicio - - - 15314132 15.314.132
Proposta para destinagao do lucro liquido
Reserva legal 765.707 - - (765.707) -
Dividendos 13 - - - (3.828.533) (3.828.533)
Participacao da Diretoria - - - (1.531.413) (1.531.413)
Constituic@o reserva para pesquisa e desenvolvimento - 765.707 - (765.707 -
Constituicdo de reserva de investimento - - - 8.422.772 _ (8.422.772 -
Saldos em 31 de dezembro de 2016 46.719.377 4.991.927 4.606.454 29.050.507 - 85.368.265

1. Contexto operacional; As atividades da Companhia compreendem, basicamente, a
moagem de trigo e a comercializagdo de seus derivados. 2. Base de elaboragédo e
apresentacdo das co abeis: 2.1.Ap 40 d o

contabeis: Estas demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Administracao da
Companhia em 14/3/2017, considerando os eventos subsequentes até esta data. 2.2.
Elaboraca p a0 das demc 0 abei demonstragdes
contdbeis da Companhia foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
préticas contabeis adotadas no Brasil e conforme as normas internacionais de relatério
financeiro (Interational Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB). As préticas contabeis adotadas no Brasil
compreendem aquelas incluidas na legislacao societdria brasileira e os Pronunciamen-
tos, as Orientacdes e as Interpretagdes Técnicas do Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC), aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). As demonstra-
¢Bes contabeis foram elaboradas de acordo com diversas bases de avaliagdo utiizadas
nas estimativas contabeis. As estimativas contébeis envolvidas na preparacéo das
demonstragdes contébeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base
no julgamento da Administrac&o para determinagao do valor adequado a ser registrado
nas demonstracdes contabeis. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premis-
sas incluem a selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas
operagdes, avaliagao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste ao
valor presente, analise do risco de crédito para determinagao da provis&o para devedo-
res duvidosos, assim como andlise dos demais riscos para determinacdo de outras
provisdes, inclusive para demandas judiciais. A liquidacao das transagdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos regis-
trados nas demonstragdes contabeis, devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas periodica-
mente, em um periodo ndo superior a um ano. 2.2.1.Normas, alteracdes e interpreta-
¢oes que ainda ndo efetivas: a) Novas normas, interpretacdes e alteracdes com apli-
cacdo efetiva desde 1%/01/2016 Nao ha novas normas ou interpretagdes com aplicacdo
efetiva pela primeira vez para periodos que se iniciaram em ou apés 1°/01/2016 que
tenham impacto significativo nas demonstragdes contabeis da Entidade. Adicional-
mente, nenhuma das alteragdes de normas e interpretagdes vigentes desde 1°/01/2016
resuftaram em impacto significativo nas demonstragdes contabeis da Companhia. b)
Novas normas, interpretagdes e alteragdes com aplicagao efetiva apds 31/12/2016
IFRS 9 Financial ( Fi iros): A IFRS 9, publicada em
julho de 2014, substitui as orientagdes existentes na IAS 39 Financial Instruments:
Recognition and Measurement (Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensu-
rag0). A IFRS 9 inclui orientagéo revista sobre a classificagéio e mensuragéo de instru-
mentos financeiros, um novo modelo de perda esperada de crédito para o célculo da
reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros e novos requisitos sobre a contabili-
zacdo de hedge. A norma mantém as orientagdes existentes sobre o reconhecimento e
desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS 9 é efetiva para
exercicios iniciados em ou apds 17/01/2018. A Companhia est avaliando os efeitos que
alFRS 9 vai ter nas demonstragdes contabeis e nas suas divulgagdes. IFRS 15 Reve-
nue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com Clientes): A IFRS
15 exige uma entidade a reconhecer o montante da receita refletindo a contraprestacéo
que ela espera receber em troca do controle desses bens ou servicos. A nova norma vai
substituir a maior parte da orientag@o detalhada sobre o reconhecimento de receita que
existe atualmente nas IFRS e nos principios de contabilidade geralmente aceitos nos
Estados Unidos da América (“U.S. LAAP") quando for adotada. A nova norma € aplica-
Vel a partir de ou apds 1° de janeiro de 2018. A norma podera ser adotada de forma
retrospectiva, utiizando uma abordagem de efeitos cumulativos. A Companhia estd
avaliando os efeitos que a IFRS 15 vai ter nas demonstragdes contabeis e nas suas
divulgagdes. 2.3. Base de mensuragao: As demonstragdes contdbeis foram prepara-
das com base no custo histdrico, com excegéo dos seguintes itens: » Contingéncias; ®
Investimentos; * Reavaliagdes do ativo imobiizado; A preparagao das demonstracdes
contdbeis em conformidade com as IFRS adotadas requer o uso de certas estimativas
criticas. Este fato também exige que a Administracdo da Companhia exerca uma maior
capacidade de julgamento na aplicagdo das politicas contabeis. Como o julgamento da
Administrag&o envolve a determinagao de estimativas relacionadas & probabilidade de
eventos futuros, os resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas.
Na preparagéo das demonstragdes contébeis, a Corr(})anhia adotou algumas variéveis
e premissas derivadas de sua experiéncia histdrica, dentre outros fatores que entende
como razodveis e relevantes. Os resultados poderiam ser distintos dos estimados sobre
premissas, varidveis ou condicdes diferentes, mas as dreas nas quais julgamentos e
estimativas significativos foram feitos na preparagéo de tais demonstragdes contébeis e
seus efeitos referem-se a: * Perda Estimada para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PECLD) (Nota Explicativa n® 5);» Provisdo para contingéncias (Nota Explicativa n® 14).
No entendimento da Administragdo da Companhia, os assuntos citados ndo apresen-
tam risco significativo de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social. 3. Descricao das principais praticas conta-
beis: 3.1. Apuragéo do resultado: O resultado das operagoes € apurado em conformi-
dade com o regime contdbil de competéncia dos exercicios. A receita de vendas dos
riscos, direitos e obrigagdes associadas aos produtos é reconhecida no momento da
transferéncia para os clientes. 3.2. Estimativas contabeis A elaboragdo de demonstra-
cdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil requer que a
Administracéo use de julgamento na determinag&o e registro de estimativas contabeis.
Ativos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem certos créditos a
receber e 0 valor residual do afivo imobilizado e intangivel. A liquidagéo das transagbes
envolvendo essas estimativas podera resuttar em valores diferentes dos estimados,
devido a imprecisos inerentes ao processo de sua determinagao. A Companhia revisa
as estimativas e premissas anualmente. 3.3. Ativos circulante e néo circulante: 3.3.1.
Aplicagoes financeiras: Registradas ao custo acrescido dos rendimentos incorridos
até a data do balango que néo supera o valor de mercado. 3.3.2. Contas a receber de
clientes: As contas a receber de clientes s&o avaliadas no momento inicial pelo valor
presente e deduzidas da Perda Estimada em Crédito de Liquidacéo Duvidosa (PECLD).
A PECLD é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia
n&o serd capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais
das contas a receber. O valor da perda ¢ a diferenca entre o valor contébil e o valor
recuperdvel. 3.3.3.Estoques: Valorizados ao custo médio de aquisicdo ou producdo
que nao excede o valor de mercado. 3.3.4.Investimentos: Cotas escriturais do Fundo
de Investimentos do Nordeste (FINOR), avaliados pelo custo de aquisicdo, corrigido

Aos Acionistas e Administradores da Richard Saigh Industria e Comércio S.A. -
Richard Saigh Industria e Comércio S.A. (‘Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicati-
vas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Richard Saigh Industria e Comércio S.A. em 31/12/2016, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis’. Somos independentes em relagédo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinio. Enfase: Deliberacdes da AGO/E em 12/4/2016: Chamamos a atencao para a Nota Explicativa 15.4. & demonstragdes contabeis na
qual descreve a existéncia de uma acdo anulatdria realizada por acionista com o objetivo de obter a declarac@o de nulidade das propostas que foram discutidas,
votadas e aprovadas na AGO/E realizada no dia 12 de abril de 2016, que tratam especificamente sobre (i) a destinagéo e retencao do lucro auferido no exercicio
de 2015, (ii) a destinagao de parcela desse lucro a diretoria da companhia e (jii) o aumento de capital. Decisées futuras do poder judicidrio relacionadas a esta acdo
podem trazer impactos nas demonstragdes contabeis. Nossa opiniao ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Outras informagdes que acompanham as
demonstracdes contabeis e o relatdrio do auditor: A administracao da Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio
da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis nao abrange o Relatério da Administragao e nao expressamos qualquer forma de concluséo
de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administragéo e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da
Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas
demonstracdes contabeis: A administracao é responsével pela elaboracao e adequada apresentagao das demonstracdes contébeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de demonstracdes contabeis livres de dis-
torcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes contébesis, a administracao é responsével pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa
base contébil na elaboracao das demonstracdes contabeis, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela  CRC 2 SP 013846/0-1

mor te até 31 de dezembro de 1995 e deduzidos de provisdo para desvalori-
zagdo. 3.3.5.Imobilizado e intangivel: Demonstrado ao custo corrigido até 31 de
dezembro de 1995 ou, quando aplicavel, ao valor reavaliado, as depreciagdes séo cal-
culadas pelo método linear, com base no prazo estimado de vida Util dos bens. Redu-
¢80 ao valor recuperavel de ativos: O imobilizado e outros ativos néo circulantes séo
revistos anualmente para identificar evidéncias de perdas néo recuperaveis, ou ainda,
sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode néo ser recuperével. Quando este for o caso, o valor recuperével ¢ calculado para
verificar se hé perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o
valor contabil do ativo ulrapassa seu valor recuperavel, que € o maior entre o prego
liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagéo, os ativos sao
agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente. Nao houve constituicao de estimativa para redugao ao valor recuperé-

vel de ativos em 31/12/2016 e de 2015, 3.3.6.Demais ativos circulantes: Sao apresen- 9

tados pelo valor liquido de recuperagéo. 3.4. Passivos circulante e nao circulante:
3.4.1.Provisoes: As provisdes sdo reconhecidas no balango quando a Companhia
possui uma obrigagéo legal ou a constitui como resultado de um evento passado e é
provével que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagao.
3.4.2Imposto de Renda e Contribuicdo Social: O IR e a CS foram calculados de
acordo com a legislacéo fiscal vigente. 3.4.3.Demais passivos circulantes e nao cir-
culantes: Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, atualizados &
taxa de juros ou variagao cambial nos termos dos contratos vigentes, de modo a refletir
0s encargos incoridos até a data do balango.
4. Caixa e equivalentes de caixa 2016 2015
423.705 503.159

Caixas e bancos
Aplicagdes financeiras (a) 43.640.704 28.325.469

44.064.409 28.828.628
(a) Estao substancialmente compostas por aplicagdes em fundo de renda fixa
de curto prazo, com tendéncia da variacdo das taxas de juros pds-fixadas
(Certificados de Depésitos Interfinanceiros - CDI).

5. Contas a receber de clientes: 2016 2015
Duplicatas a receber 17.552.153  16.532.750

(-) Perda Estimada com Crédito de
Liquidagao Duvidosa 1.467.247) (1.556.473
16.084.906 14.976.277

Para reduzir o risco de crédito, a Companhia adota como pratica a andlise deta-
lhada da situagdo patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecendo um
limite de crédito e acompanhamento permanente do seu saldo devedor. A Perda
Estimada com Crédito de Liquidag&o Duvidosa (PECLD) é avaliada com base na
andlise individual de riscos dos creditos que contempla histdrico de perdas, a situ-
acao individual dos clientes, a situacao do grupo econdmico ao qual pertencem, as
garantias reais para os débitos e a avaliacao dos consultores juridicos.

a) Aging list 2016 2015
Duplicatas a Vencer 15.345.253  14.639.682
Vencidas
De 1a 30 dias 655.349 325.507
De 31 a 60 dias 18.906 5.559
De 61 a 90 dias 4.508 3.007
Acima de 90 dias 1.528.136  1.558.995
Perda estimada com crédito de
liquidag&o duvidosa - PECLD 1.467.247) (1.556.473
16.084.906 14.976.277
b) Movimentacao da PECLD:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (1.556.473)
Adicoes (26.042)
Reversdes 115.267
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (1.467.247)
6. Adiantamentos 2016 2015
Adiantamentos a fornecedores (a) 891.709 5.354
Antecipagéo de férias 9.928 11.671

901.637 17.025
(a) Adiantamentos a fornecedores para aquisicéo de matéria prima. A métrica
adotada de aquisicao desta néo foi alterado no exercicio atual. Mensalmente
adiantamentos s&o realizados e compensados apds o recebimento das mer-
cadorias. Foram realizados adiantamentos para recebimento subsequente ao
encerramento do exercicio.

7. Estoques 2016 2015
Produtos acabados 1.230.399 575.212
Matérias-primas 4.995.753  8.431.101
Matérias-primas em poder de terceiros 3.769.486  7.602.651
Materiais de embalagens 434.082 424515
Almoxarifado 495.322 514.921
10.925.042 17.548.401
8. Imobilizado e i ivel: a) C ¢
Taxa de Depre- Valor Valor
Depreciacao Custo ciacdo  residual residual
Edificios e anual % _corrigido acumulada 2016 2015
construgdes 2,7 21.665.676 (8.399.627) 13.266.049 11.895.525
Instalagbes e
benfeitorias 10 2518632 (774.940) 1.743.692 1.590.667
Méquinas e
equipamentos 7,7 36.554.273(20.087.629) 16.466.643 15.665.397
Ferramentas 10 33.106 (8.924) 24182 24.286
Méveis e utensilios 10 518.194  (360.238) 157.956  160.428
Veiculos 20  201.081 (135.292) 65.789 90.415
Equipamentos
de informatica 333 2.167.796 (2.156.206) 11590  335.967
Terrenos - 84.623 - 84.623 84.623
Lein°8.2001PC-90 - _ 731.160 _ (731.160) - -
64.474.541(32.654.017) 31.820.524 29.847.309
Registros e marcas - 6.146 - 6.146 6.146
Software 20 _1.009.230 290.207 _ 371.003

719.023
719.023 296.353 _ 377.149

Relatério do Auditor

1.015.376

Revisao da vida dtil: Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia efetuou a revisdo
da vida Util econémica de seus bens atendendo as orientagbes contidas no Pronun-
ciamento Técnico CPC 27 (Ativo Imobilizado) levando em consideragdes os valores
residuais estimados. As vidas teis estimadas do ativo imobilizado foram revisadas

em 2016 e nao sofreram alteragdes, mantendo-se: 2016 2015
Edificios e construgdes 2,7% 2,7%
Méquinas e equipamentos 7,7% 7,7%
Méveis e utensilios 33,3% 33,3%

Valor recuy | dos ativos i Se o valor contabil de um ativo for maior
do que seu valor recuperavel, constitui-se uma provisao para impairment de modo a
ajusté-lo a0 seu valor recuperavel estimado. A Companhia avaliou ao final do exercicio
corrente a recuperac&o do valor contabil dos seus ativos tangiveis e intangiveis utii-
zando o conceito do “valor em uso”, por meio de modelos de fluxo de caixa desoozrge%go.

. Emp e
Cédula de crédito bancario (a)

2.330.100
Total - 2.330.100
Circulante - 2.330.100

(a) As taxas de juros anuais sdo de 10,5% a.a. O vencimento final do emprés-

2015
2.896.268

timo foi em 05/2/2016.
10. Fornecedores
Matéria Prima

Outros

11. Partes relacionadas
Euro Bristol S/A

Juros sobre Contrato de Mituo
As contas a pagar a acionista Euro Bristol S/A tem como origem os dividen-
dos distribuidos em exercicios anteriores, sendo constituido para preservar o
capital de giro da Companhia.

12. Obrigacdes trabalhistas e tributarias 2016 2015
Saldrios e encargos 349416  467.957
Provisao e encargos 733.497 654.531
IR e Contribuicao Social a recolher (a) 763.888 294.459
ICMS a recolher 88.404 55.674
Outros 167.952 _311.469

2.103.156 1.784.090

Os encargos tributarios e as contribuiges apuradas e recolhidas pela Companhia, bem
como as respectivas declaragdes de rendimentos e os registros fiscais e contabeis,
estdo sujeitos a revisdo por parte das autoridades fiscais em prazos prescricionais vari-
veis. Imposto de Renda e Contribuicao Social: (a) O Imposto de Renda foi calculado
aaliquota de 15% mais adicional de 10% sobre o lucro tributavel e a Contribuigéo Social
foi calculada a aliquota de 9%, sendo considerada para efeito das respectivas bases de
calculoa Iegislagéo vigente, pertinente a cada encargo. Conciliagdo entre o Imposto

de Renda e a Contribuicdo Social, nominais e efetivos, pode ser demonstrada
da seguinte maneira:
2016 2015
Resultado antes da tributagéo 23.197.953 14.388.551
Adicdes 3.031.719  3.128.205
Exclusdes 3.845.749) (3.769.620
Lucro tributével 22.383.923 13.747.136
Base de calculo de IR e Contribuigao Social 22.383.923 13.747.136
Adicional de 10% (excluindo a parcela
nao tributada de R$ 240) 2214392 1.350.714
Imposto de Renda 5.787.262  3.399.700
Contribuicao Social _2.096.559 _1.237.242
Imposto de Renda e Contribuicao Social 7.883.821 _4.636.942
Taxa Efetiva 34% 34%
13. Dividendos 2016 2015
Dividendos determinacao judicial (a) 2.437.902 -
Dividendos propostos (b) 3.828.533 2.437.902
6.266.435 2.437.902

(a) Conforme mencionado na Nota 15.4 em 15 de agosto de 2016, a 2*
Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de S&o Paulo
determinou a suspensao dos efeitos das deliberagdes na AGO/E realizada no
dia 12/4/2016, entre outras decisdes, sobre a retencéo total dos lucros (autori-
zando a retencéo de 50%). Desta forma a Companhia provisionou dividendos
a pagar, adicionais, sobre 25% do lucro liquido apurado em 31/12/2015; (b)
A Companhia propos em 31/12/2016 dividendos de R$ 3.8286.533, conforme

calculo demonstrado a seguir: 201

Lucro liquido 15.314.132
Base para célculo dos dividendos 15.314.132
Dividendos obrigatdrios (25%) 3.828.533
Dividendos propostos 3.828.533

14. Contingencias: Nas datas das demonstragdes contdbeis, a Companhia
apresentava 0s seguintes passivos e correspondentes depdsitos judiciais rela-
cionados as contingéncias:

Proviscoes
Depésitos judiciais  para contigéncias
2016 2015 2016 2015
Contingéncias trabalhistas e
previdenciarias 63.135 118.411 911.179 -
63.135  118.411 911.179 -

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis em andaments

e esta discutindo essas questées na esfera judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo
amparadas por depdsitos judiciais. Essas agdes envolvem riscos de perda classifica-
dos pela Administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores
juridicos, para as quais ndo ha proviséo constituida. Composicéo e estimativa das

acdes consideradas como de perdas possiveis: 2016 2015
Civeis 17.867.066 17.387.500
Trabalhistas 3.666.230 64.420

21.533.295 17.451.919

A natureza das agdes pode ser sumariada como segue:
sobre as D oes Contdbei

S&o Caetano do Sul/SP. Opinido: Examinamos as demonstracoes contabeis da

final do exercicio de 2009 a Companhia conta com um importante pilar na execugo de boas praticas de governanca |
corporativa, representado pela regular atuacao da empresa de auditoria externa BDO RCS Auditores Independentes
(‘BDO RCS"), que desempenha as atividades de auditores independentes da Richard Saigh. Além da fiscalizagdo dos
atos de gestao pelo Conselho Fiscal da Companhia, que fielmente acompanha os trabalhos da Diretoria da Richard
Saigh, em estrita observancia as determinaces contidas na Lei das Sociedades Andnimas, a BDO RCS realiza
diagndstico periddico das préticas contabeis mais representativas adotadas pela administragao da Companhia, cujas
conclusdes estdo presentes no parecer emitido anualmente. Discussdes Judiciais: 9. Como é do conhecimento dos
acionistas da Companhia, a Richard Saigh, hé muitos anos, enfrenta disputas judiciais entre seus acionistas. Dentre
as diversas frentes de discussdo nos Tribunais, a cada ano séo propostas medidas judiciais pelo acionista Bens de
Raiz, todas com o intuito de levar ao crivo do judicidrio matérias que séo de competéncia e deliberacao exclusiva dos
acionistas em assembleia geral. Em recente deciso provisdria (no transitada em julgado) e oriunda do processo
2076690-80.2016.8.26.0000 — TJSP, a Companhia se viu obrigada a provisionar o valor de R$ 2.437.902,26 a titulo
de distribuicdo complementar de lucros aos acionistas (referente ao exercicio de 2015), provisionamento este devida-
mente refletido nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2016. Concluséo:
10. Por fim, renovamos nosso agradecimento a todos que contribuiram e participaram das atividades e resuttados da
Companhia durante o exercicio de 2016, em especial aos nossos dedicados colaboradores que tiveram destacada
atuacdo, ainda mais acentuada em um ano de grave crise econdmica e politica que verificamos em nosso Pais. Sao
Caetano do Sul, 14 de marco de 2017.

Richard Saigh Industria e Comércio S.A.
Edgard Nassif Saigh - Diretor Presidente

Demonstracdes do resultado Nota 2016 2015 Demonstracdes dos fluxos de caixa
Receita operacional liquida 16  206.798.032 184.914.714 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2016 2015
Custo dos produtos vendidos 17 (153.123.324) (141.183.627) | Lucro liquido do exercicio 15.314.132  9.751.609
Lucro bruto 53.674.708  43.731.088 | Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa
(Despesas)/receitas operacionais Gerado pelas atividades operacionais
Com vendas 17 (22.806.396) (20.213.540) | Depreciacdes e amortizagbes 1.323217  2.662.039
Administrativas e gerais 17 (14.512.606) (11.812.503) | Contingéncias 911.179 -
Resultado financeiro liquido 18 5.197.642 2.372.295 | Perda estimada para crédito com liquidagao duvidosa  (89.226) 39.089
Outras receitas (despesas) operacionais 1.644.605 311.212 | (A /reducéo nos ativos i
Lucro antes do IR e da CS 23.197.953  14.388.551 | Contas a receber de clientes (1.019.403)  577.214
Imposto de Renda 12 (5.787.262)  (3.399.700) | Estoques 6.623.359 (6.104.321)
Contribuicao Social 12 2.096.559 1.237.242) | Impostos a compensar 1.035.198  (705.266)
Lucro liquido do exercicio 15.314.132 9.751.609 | Adiantamentos (884.612) 8.359
Lucro liquido por lote de mil Despesas do exercicio seguinte 249 (8.828)
acdes do capital final 696,10 443,25 Depésitos"judilciai_s X 55.276 17.564
0 Ges do Resuitado At 206 2015 ;omece;do‘res FRoInose i 1.010.145 3.322.183
Lucro liquido do exercicio 15.314.132. 9.751 .60% Obrigacdes trabalhistas 93495 70.310
Outros resultados abrangentes Obrigacses tributari
Total do do 15.314.132 9.751.609 rigacgoes tributérias 225.571 55.641
= — T . Contas a pagar 15.456) _(152.355
b) Mc do ativo e Caixa gerado pelas atividades operacionais ~ 24.583.124 9.533.240
o Saldo2015 ) Depre- Saldo 2016 | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Edificiose __Liquido _Adicbes _ Baixas __ciagdo __Liquido | Aquisicdo de imobilizado (5.131.831) (5.034.705
| conlslrug:oes 11.8955625 2.132.826 (617.345) (144.958) 13.266.049 | \lenda/Baixa Imobilizado 1.916.195 178.196
nstalacoes e Baixa no investimento 137 137
benfeitorias 1.590.667  336.586 (183.561)  1.743.692 | Caixa pli nas atividades de i (3.215.499) (4.856.372)
el ibamentos 16.665307 2631884 (1242.049) (567.668) 16466643 Fluxo de calya das atividades do fisanclamento
-000. -091. -eae. g 1400 iquidacdes de empréstimos bancarios
Ferramentas 24286 3.140 (410) (2835 24.182 (princi%al +encargos) 2.330.100) 2.330.100
Moveis e Dividendos pagos 2.437.902) (3.055.240
utensilios 160428 25595 (380) {27.687 157.956 | Participagao da Diretoria - (1.222.096
Veiculos 90.415 - - (24626 65.789 | Liquidagao com partes relacionadas 1.363.843) _ (91.264
Equipamentos Caixa gerado aplicado nas
de informética 335967 1.800 (326177)  11.590 | atividades de financiamento (6.131.845) (2.038.500)
Terrenos 84.623 - : - 84623 | Aumento do saldo de caixa e equivalente de caixa 15.235.781 2.638.368
Lein°8200IPC-90 - - (85.111) 55111 - |Galdoinicial 28.828.628 26.190.260
) 20.847.309 5.131.831 (1.916.195) (1.242.421) 31.820.524 | Saido final 44.064.409 28.828.628
R;%lféfaoss € 6146 6146 Aumento do saldo de caixa e eq decaixa 15.235.781 _2.638.368
" ) N g * Aghes civeis: as agdes estao relacionadas a reclamagéo de acionista relativa as maté-
Software g;}?ﬁ% gg;gg) % rig aprovadas emgzssembleias Gerais em estrita observancia ao Estatuto Social e
- _(80.796) __296.353 referentes a destinac@o de determinados valores para as reservas estatutarias; * Tra-

balhistas e previdenciarias: consistem principalmente, em reclamacdes de empregados
vinculadas a disputas sobre 0 montante de compensagéo pago sobre demissdes. 15.
Patriménio liquido: 15.1. Capital social: O capital social totalmente integralizado € de
R$ 46.719.377, estando representado por 22.0000.000 agdes ordindrias nominativas,
sem valor nominal. Cada agéo ordindria confere a seu fitular direito a um voto nas deli-
beracdes da Assembleia Geral. O Capital social da Companhia conforme deliberado
pela AGO/E de 12/4/2016 e antes do efeito suspensivo, mencionado na Nota 15.4,
determinado pela 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justi
de Sao Paulo em 15/8/2016 este assim demonstrado:

Capital social em 31 de dezembro de 2015 46.719.377
(+) Aumento de capital com parte reserva
para pesquisa e desenvolvimento 263.130
g)Aumento de capital com parte reserva para investimentos 5.034.705
apital social aprovado pela AGO/E de 12/4/2016 52.017.212

5.2. Reserva para investimentos: Foi constituida com base no artigo 23 do Estatuto
Social & base de 55% dbo lucro liquido do exercicio limitada a 70% do capital social. O
objetivo desta reserva é o de financiar a expansao das atividades e investimentos da
Companhia e recompor o capital de giro quando necessrio. Investimentos realizados

no periodo de 2009 a 2016: Saldo (R$)
Exercicio de 2009 610.047
Exercicio de 2010 1.442.756
Exercicio de 2011 2.720.992
Exercicio de 2012 12.068.408
Exercicio de 2013 4.744.405
Exercicio de 2014 3.132.769
Exercicio de 2015 5.034.705
Exercicio de 2016 3.881.451

0 saldo do exercicio de 2016 contempla aquisicdes de ativo imobilizado que totalizam
R$ 5.131.451, reduzidos por permuta de R$ 1.250.000. 15.3. Reserva para pestﬁlalza
e desenvolvimento: Foi constituida com base no artigo 23 do Estatuto Social a base
de 5% do lucro liquido do exercicio limitada a 10% do capital social. O objetivo desta
reserva é o de subsidiar as pesquisas para o desenvolvimento e aprimoramento dos
produtos da Companhia. 15.4. Deliberacoes da AGO/E em 12 de abril de 2016: Em
07/4/2016, a acionista Bens de Raiz ParticipacGes Ltda. propds agao anulatéria com o
objetivo de obter a declaracéo de nulidade das prc;gostas que foram discutidas, vota-
das e aprovadas na AGOE realizada no dia 12/4/2016, que tratam especificamente
sobre (i) a destinacdo e retencao do lucro auferido no exercicio de 2015 pela RICHARD
SAIGH, (i) a destinagdo de parcela desse lucro a diretoria da companhia e (i) o
aumento de capital (processo n®. 1002549-61.2016.8.26.0565, em tramite perante a 12
Vara Civel de Sao Caetano do Sul/SP). Em 15/8/2016, nos autos do Agravo de Instru-
mento n®, 2076690-80.2016.0000, a 2* Camara Reservada de Direito Empresarial do
Tribunal de Justica de S&o Paulo determinou a suspensao dos efeitos das deliberacdes
sobre a retencdo total dos lucros (autorizando a retengdo de 50%), bem como sobre o
aumento do Capital Social da Richard Saigh S.A. e distribuicdo dos lucros aos Diretores,
tomadas na AGO/E realizada em 12/4/2016.

16. Receita operacional liquida 2016 2015
Receita operacional bruta: Venda de produtos 216.030.848 192.182.427
Deducgdes: Impostos incidentes sobre vendas 3.576.602 3.002.044)
Devolucdes e abatimentos 5.656.213)  (4.265.669
Receita operacional liquida 206.798.032 184.914.714
17. Despesas por natureza: As demonstragdes do resultado estao apresentadas
por fungao. Conforme requerido pelo IFRS, apresentamos a seguir, o detalhamento

das despesas por natureza: 2015
Matéria-prima consumida (136.325.669) (125.713.769)
Despesas com pessoal (12.712.919) (12.006.136)
Depreciagao (2.537.963)  (2.408.538)
Energia elétrica (3.743.489)  (3.968.699)
Servigos prestados por PJ (6.350.744)  (4.536.105,
Fretes (15.413.554) (13.117.327
Comissdes de vendas (3.583.029) (3.162.984)
Iénpostos e taxas ((341&51).769) (307.838)

ontingéncias 911.179 -
Outrasg 8.514.01 0; 7.988.273)

(190:442:326;

(173.209.670)
5

18. Resultado financeiro

Resultado de variagao cambial ativas e passivas 652.757 (778.863
Juros passivos 123.434) (146.314
PIS e COFINS s/ Receitas Financeiras 238.288 (88.389
Juros ativos 248.856 201.104
Rendimento com aplicagéo financeira 4.820.435  3.445.928
Impostos, tarifas e outros 162.684) 261.170

5.197.642 2.372.295

19. Instrumentos financeiros: A Companhia participa de operagdes envolvendo
instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais que se destinam a
atender suas atividades operacionais. A Administragao desses riscos é efetuada estra-
tegicamente por meio do estabelecimento de sistemas de controles e determinacdo
de limites de posigdes. O valor contbil dos instrumentos financeiros da Companhia,
representados principalmente por Contratos de Mutuo e titulos e valores mobilidrios,
equivalem, aproximadamente, ao seu valor de mercado na data do encerramento do
balanco. 20. Seguros (nao auditado): A Companhia busca estabelecer coberturas
compativeis com seu porte e suas operagdes. As coberturas em 31 de dezembro
de 2016, foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, consoantes apdlices
de seguros; * Mulirrisco: danos materiais - RS 104.198.717; » Lucros cessantes: R$
35.890.000; * Responsabilidade civil: R$ 5.000.000. As premissas adotadas para a ava-
liagao da importancia segurada e riscos contidos, dada a sua natureza, ndo fazem parte
do escopo de auditoria das demonstracdes contabeis, consequentemente, ndo foram
revisadas pelos nossos auditores independentes.
Diretoria
Sr. Edgard Nassif Saigh - Diretor-Presidente
Sr. Christian Mattar Saigh - Diretor Vice-Presidente
Sr. Jorge Botossi de Figueiredo - Diretor-Superintendente
Sr. Gerson Edvaldo da Silva - Diretor
Sra. Gisele Aguas Malavazi - Contadora CRC SP 278433/0-4

supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis. Respc

do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos

objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas no uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes contébesis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais; * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles inter-
nos da Companhia; * Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administracao; * Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade ope-
racional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragoes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evi-
déncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional; » Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragGes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os respon-
sdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS

Séo Paulo, 14 de marco de 2017.

Francisco de Paula dos Reis Junior
Contador CRC 1 SP 139268/0-6




