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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2015 - FLEURY SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2015
Do Capital Integralizado

Ordinérias 156.293.356
Preferenciais 0
Total 156.293.356

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - FLEURY SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 3.345.491 3.207.288
1.01 Ativo Circulante 1.116.341 946.851
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 615.692 505.228
1.01.03 Contas a Receber 426.750 384.757
1.01.03.01 Clientes 426.750 384.757
1.01.04 Estoques 14.840 13.678
1.01.06 Tributos a Recuperar 33.601 36.460
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 33.601 36.460
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 25.458 6.728
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 15.119 0
1.01.08.03 Outros 10.339 6.728
1.01.08.03.02 Despesas do exercicio seguinte 4.802 678
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 5.537 6.050
1.02 Ativo Nao Circulante 2.229.150 2.260.437
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 268.827 257.392
1.02.01.06  Tributos Diferidos 134.339 132.078
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 134.339 132.078
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 134.488 125.314
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 59.048 64.073
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 41.276 31.462
1.02.01.09.05 Outros 34.164 29.779
1.02.02 Investimentos 29.801 29.235
1.02.03 Imobilizado 432.636 455.368
1.02.04 Intangivel 1.497.886 1.518.442
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 3.345.491 3.207.288
2.01 Passivo Circulante 298.101 263.664
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 91.788 53.946
2.01.02 Fornecedores 90.396 104.399
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 90.284 103.912
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 112 487
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 27.194 23.835
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 16.794 13.692
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 934 0
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdes a Recolher 15.860 13.692
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 10.400 10.143
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 80.285 78.264
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 3.862 3.706
2.01.04.02 Debéntures 76.423 74.558
2.01.05 Outras Obrigactes 8.438 3.220
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 8.413 3.074
2.01.05.02 Outros 25 146
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 25 146
2.02 Passivo N&o Circulante 1.406.918 1.370.660
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 957.503 960.556
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 107.503 110.556
2.02.01.02 Debéntures 850.000 850.000
2.02.02 Outras Obrigacbes 53.141 66.811
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 4.646 14.743
2.02.02.02 Outros 48.495 52.068
2.02.02.02.03 Impostos e Contribuicdes a Recolher 48.495 52.068
2.02.03 Tributos Diferidos 362.903 322.959
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 362.903 322.959
2.02.04 Provisdes 33.371 20.334
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 33.371 20.334
2.03 Patrim6nio Liquido 1.640.472 1.572.964
2.03.01 Capital Social Realizado 1.379.747 1.379.747
2.03.02 Reservas de Capital 8.038 5.809
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 8.038 5.809
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 264 621
2.03.04 Reservas de Lucros 252.423 186.787
2.03.04.01 Reserva Legal 37.846 37.846
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 214.577 148.941
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/07/2014 a 30/09/2014 01/01/2014 a 30/09/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 492.990 1.414.812 449.844 1.249.325
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -357.323 -1.025.114 -326.528 -946.669
3.03 Resultado Bruto 135.667 389.698 123.316 302.656
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -64.776 -208.134 -54.494 -148.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -57.876 -163.300 -49.870 -148.882
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -2.725 -36.786 -2.112 6.525
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3.993 -6.838 -2.348 -4.650
3.04.05.01 Reverséo de (provisédo para Riscos) -3.993 -6.838 -2.348 -4.650
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -182 -1.210 -164 -993
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 70.891 181.564 68.822 154.656
3.06 Resultado Financeiro -15.977 -49.775 -16.514 -36.076
3.06.01 Receitas Financeiras 23.313 59.816 16.466 46.197
3.06.02 Despesas Financeiras -39.290 -109.591 -32.980 -82.273
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 54.914 131.789 52.308 118.580
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -19.737 -50.301 -21.304 -45.168
3.08.01 Corrente -5.001 -12.618 0 0
3.08.02 Diferido -14.736 -37.683 -21.304 -45.168
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 35.177 81.488 31.004 73.412
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 35.177 81.488 31.004 73.412
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,23000 0,23000 0,52000 0,23000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,23000 0,23000 0,52000 0,23000
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 & 30/09/2015 01/07/2014 & 30/09/2014 01/01/2014 & 30/09/2014

4.01 Lucro Liquido do Periodo 35.177 81.488 31.004 73.412

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 35.177 81.488 31.004 73.412
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - FLEURY SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/01/2014 & 30/09/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 250.573 200.883
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 416.684 286.781
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 81.488 73.412
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizacdes 90.212 83.311
6.01.01.03 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 50.301 45.168
6.01.01.04 Plano de Opc¢éo de compra de acdes 2.229 1.716
6.01.01.05 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.210 993
6.01.01.06 Resultado Financeiro 49.775 36.076
6.01.01.07 Constituicao (Reversao) de provisdo para Contigéncias 6.839 4.650
6.01.01.08 Provisao para Crédito de Liquidagéo Duvidosa 52.903 57.838
6.01.01.09 Provisdes Trabalhistas 63.009 21.961
6.01.01.10 Outros 13.599 -7.554
6.01.01.11 Proviséo de fornecedores 5.119 -30.790
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -163.102 -83.208
6.01.02.01 Contas a Receber -96.206 -78.961
6.01.02.02 Estoques -1.495 4.229
6.01.02.03 Variag8o em outros ativos -6.012 -12.858
6.01.02.04  Variagdo em outros passivos -15.288 -10.579
6.01.02.05 Fornecedores/Salarios a pagar -44.101 14.961
6.01.03 Outros -3.009 -2.690
6.01.03.01 Despesas Financeiras Pagas -3.009 -2.690
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -78.453 -81.196
6.02.01 Adicdes ao Ativo Imobilizado e Sistemas de informéatica -70.389 -77.144
6.02.02 Venda de Ativo Imobilizado 167 1.134
6.02.04 Pagamentos -5.207 -3.577
6.02.06 Partes Relacionadas -3.024 -1.609
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -61.656 -140.538
6.03.03 Liquidacéo de Empréstimos e Debéntures -2.794 -1.783
6.03.04 Juros Pagos de Empréstimos e Debéntures -92.902 -78.793
6.03.05 Juros Recebidos sobre Aplicacdo Financeira 50.169 40.038
6.03.06 Dividendos e/ou juros sobre capital préprio -16.209 -100.000
6.03.07 Dividendos Recebidos 80 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 110.464 -20.851
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 505.228 538.853
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 615.692 518.002
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.379.747 5.809 187.408 0 0 1.572.964
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.379.747 5.809 187.408 0 0 1.572.964
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 2.229 0 0 0 2.229
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.229 0 0 0 2.229
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 81.488 0 81.488
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 81.488 0 81.488
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -357 -15.852 0 -16.209
5.06.02 Realizagcdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -357 357 0 0
5.06.04 Dividendos 0 0 0 -16.209 0 -16.209
5.07 Saldos Finais 1.379.747 8.038 187.051 65.636 0 1.640.472

PAGINA: 7 de 62



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.379.747 7.680 301.606 0 0 1.689.033
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.379.747 7.680 301.606 0 0 1.689.033
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 1.716 0 0 0 1.716
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.716 0 0 0 1.716
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 73.412 0 73.412
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 73.412 0 73.412
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -100.267 267 0 -100.000
5.06.02 Realizagcdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -267 267 0 0
5.06.04 Dividendos 0 0 -100.000 0 0 -100.000
5.07 Saldos Finais 1.379.747 9.396 201.339 73.679 0 1.664.161
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 & 30/09/2015 01/01/2014 & 30/09/2014
7.01 Receitas 1.524.968 1.356.241
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.567.820 1.401.792
7.01.02 Outras Receitas 10.052 12.287
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -52.904 -57.838
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -566.603 -550.249
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -425.520 -404.523
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -140.749 -145.149
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -334 -577
7.03 Valor Adicionado Bruto 958.365 805.992
7.04 Retengdes -90.212 -83.311
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -90.212 -83.311
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 868.153 722.681
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 58.606 45.204
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.210 -993
7.06.02 Receitas Financeiras 59.816 46.197
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 926.759 767.885
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 926.759 767.885
7.08.01 Pessoal 427.042 360.431
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 153.710 139.602
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 264.519 194.440
7.08.03.03 Outras 264.519 194.440
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 81.488 73.412
7.08.04.02 Dividendos 16.209 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 65.279 73.412
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - FLEURY SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 3.347.662 3.209.768
1.01 Ativo Circulante 1.124.788 953.374
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 617.120 505.274
1.01.03 Contas a Receber 432.805 390.193
1.01.04 Estoques 14.840 13.678
1.01.06 Tributos a Recuperar 34.566 37.500
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 34.566 37.500
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 25.457 6.729
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 15.119 0
1.01.08.03 Outros 10.338 6.729
1.01.08.03.02 Despesas do Exercicio Seguinte 4.802 678
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 5.536 6.051
1.02 Ativo Nao Circulante 2.222.874 2.256.394
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 268.829 257.382
1.02.01.06 Tributos Diferidos 134.339 132.078
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 134.339 132.078
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 134.490 125.304
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 59.048 64.060
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 41.279 31.465
1.02.01.09.05 Outros Ativos néo circulantes 34.163 29.779
1.02.02 Investimentos 7.694 7.741
1.02.03 Imobilizado 434.932 458.496
1.02.04 Intangivel 1.511.419 1.532.775
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 3.347.662 3.209.768
2.01 Passivo Circulante 299.033 265.081
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 91.788 53.946
2.01.02 Fornecedores 91.137 105.172
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 91.025 104.685
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 112 487
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 27.385 24.017
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 16.871 13.764
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 934 0
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdes a Recolher 15.937 13.764
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 10.514 10.253
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 80.285 78.264
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 3.862 3.706
2.01.04.02 Debéntures 76.423 74.558
2.01.05 Outras Obrigactes 8.438 3.682
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 8.413 3.536
2.01.05.02 Outros 25 146
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 25 146
2.02 Passivo N&o Circulante 1.408.157 1.371.723
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 957.503 960.556
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 107.503 110.556
2.02.01.02 Debéntures 850.000 850.000
2.02.02 Outras Obrigacbes 53.834 67.086
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 5.339 15.018
2.02.02.02 Outros 48.495 52.068
2.02.02.02.03 Impostos e Contribuicdes a Recolher 48.495 52.068
2.02.03 Tributos Diferidos 363.449 323.747
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 363.449 323.747
2.02.04 Provisdes 33.371 20.334
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 33.371 20.334
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.640.472 1.572.964
2.03.01 Capital Social Realizado 1.379.747 1.379.747
2.03.02 Reservas de Capital 8.038 5.809
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 8.038 5.809
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 264 621
2.03.04 Reservas de Lucros 252.423 186.787
2.03.04.01 Reserva Legal 37.846 37.846
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 214.577 148.941
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - FLEURY SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/07/2014 a 30/09/2014 01/01/2014 a 30/09/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 495.528 1.421.976 452.338 1.256.356
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -360.260 -1.033.846 -329.385 -954.989
3.03 Resultado Bruto 135.268 388.130 122.953 301.367
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -64.488 -206.859 -54.192 -146.907
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -57.883 -163.308 -49.870 -148.882
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -6.765 -43.679 -4.460 1.875
3.04.05.01 Reverséo de (proviséo para Riscos) -3.992 -6.838 -2.348 -4.650
3.04.05.02 Outras Receitas (despesas) Operacionais -2.773 -36.841 -2.112 6.525
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 160 128 138 100
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 70.780 181.271 68.761 154.460
3.06 Resultado Financeiro -15.946 -49.723 -16.533 -36.122
3.06.01 Receitas Financeiras 23.372 59.952 16.477 46.220
3.06.02 Despesas Financeiras -39.318 -109.675 -33.010 -82.342
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 54.834 131.548 52.228 118.338
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -19.657 -50.060 -21.224 -44.926
3.08.01 Corrente -5.002 -12.619 0 0
3.08.02 Diferido -14.655 -37.441 -21.224 -44.926
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 35.177 81.488 31.004 73.412
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 35.177 81.488 31.004 73.412
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 35.177 81.488 31.004 73.412
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,23000 0,52000 0,20000 0,47000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,23000 0,52000 0,20000 0,47000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - FLEURY SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 & 30/09/2015 01/07/2014 & 30/09/2014 01/01/2014 & 30/09/2014

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 35.177 81.488 31.004 73.412

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 35.177 81.488 31.004 73.412

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 35.177 81.488 31.004 73.412
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/01/2014 & 30/09/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 250.025 198.915
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 416.654 286.434
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 81.488 73.412
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizacdes 91.770 84.893
6.01.01.03 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 50.060 44.926
6.01.01.04 Plano de opgéo de compra de acdes 2.229 1.716
6.01.01.05 Resultado Equivaléncia Patrimonial -128 -100
6.01.01.06 Resultado Financeiro 49.723 36.122
6.01.01.07 Constituicao (Reversao) de Provisdo para Contingéncias 6.839 4.650
6.01.01.08 Provisao para Crédito de Liquidagéo Duvidosa 52.941 57.838
6.01.01.09 Provisdes Trabalhistas 63.009 21.961
6.01.01.10 Outros 13.661 -7.554
6.01.01.11 Proviséo de fornecedores 5.062 -31.430
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -163.599 -84.817
6.01.02.01 Contas a Receber -96.862 -81.305
6.01.02.02 Estoques -1.495 4.229
6.01.02.03 Variag8o em outros Ativos -5.938 -12.960
6.01.02.04 Variagdo em Outros Passivos -15.224 -10.474
6.01.02.05 Fornecedores/Salarios a pagar -44.080 15.693
6.01.03 Outros -3.030 -2.702
6.01.03.01 Despesas Financeiras Pagas -3.030 -2.702
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -76.603 -79.668
6.02.01 Aquisicdo de Ativo Imobilizado e Sistemas de Informatica -70.389 -77.144
6.02.02 Venda de Ativo Imobilizado 167 1.134
6.02.04 Pagamentos -5.297 -3.658
6.02.06 Partes Relacionadas -1.084 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -61.576 -140.434
6.03.02 Liquidacéo de Empréstimos e Debéntures -2.794 -1.783
6.03.03 Juros pagos de empréstimos e debéntures -92.902 -78.793
6.03.04 Juros recebidos sobre aplicacao financeira 50.238 40.061
6.03.05 Dividendos e/ou juros sobre capital préprio -16.209 -100.000
6.03.06 Dividendos Recebidos 91 81
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 111.846 -21.187
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 505.274 539.943
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 617.120 518.756
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.379.747 5.809 187.408 0 0 1.572.964 0 1.572.964
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.379.747 5.809 187.408 0 0 1.572.964 0 1.572.964
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 2.229 0 0 0 2.229 0 2.229
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.229 0 0 0 2.229 0 2.229
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 81.488 0 81.488 0 81.488
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 81.488 0 81.488 0 81.488
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 -357 -15.852 0 -16.209 0 -16.209
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 -357 357 0 0 0 0
5.06.04 Dividendos 0 0 0 -16.209 0 -16.209 0 -16.209
5.07 Saldos Finais 1.379.747 8.038 187.051 65.636 0 1.640.472 0 1.640.472
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.379.747 7.680 301.606 0 0 1.689.033 0 1.689.033
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.379.747 7.680 301.606 0 0 1.689.033 0 1.689.033
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 1.716 0 0 0 1.716 0 1.716
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.716 0 0 0 1.716 0 1.716
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 73.412 0 73.412 0 73.412
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 73.412 0 73.412 0 73.412
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 -100.267 267 0 -100.000 0 -100.000
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 -267 267 0 0 0 0
5.06.04 Dividendos 0 0 -100.000 0 0 -100.000 0 -100.000
5.07 Saldos Finais 1.379.747 9.396 201.339 73.679 0 1.664.161 0 1.664.161
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 & 30/09/2015 01/01/2014 & 30/09/2014
7.01 Receitas 1.532.590 1.363.693
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.575.454 1.409.244
7.01.02 Outras Receitas 10.077 12.287
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -52.941 -57.838
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -573.784 -556.986
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -432.694 -411.248
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -140.756 -145.161
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -334 -577
7.03 Valor Adicionado Bruto 958.806 806.707
7.04 Retengdes -91.770 -84.893
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -91.770 -84.893
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 867.036 721.814
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 60.080 46.320
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 128 100
7.06.02 Receitas Financeiras 59.952 46.220
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 927.116 768.134
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 927.116 768.134
7.08.01 Pessoal 427.042 360.431
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 153.900 139.781
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 264.686 194.510
7.08.03.03 Outras 264.686 194.510
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 81.488 73.412
7.08.04.02 Dividendos 16.209 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 65.279 73.412
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30 de setembro de 2015
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

1.1- A Companhia

O Fleury S.A. (“Fleury”, “Controladora” ou “Compaiali, e, em conjunto com suas controladas,
“Grupo Fleury” ou “Grupo”) € uma sociedade andnuheacapital aberto listada no segmento especial
denominado Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A — BalsaValores, Mercadorias e Futuros,
sob o cddigo “FLRY3”. Com sede na cidade de SadoPatua nos Estados de Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul, Parana, Bahia e PenmaDistrito Federal.

Sua atividade tem por objetivo a prestacdo de@evwnédicos na area de diagnésticos, tratamentos
e andlises clinicas, podendo participar em outrgs@&sas como sOcio, acionista ou cotista, bem como
criar condi¢cdes adequadas para o bom desempeminofdado médica, além de pugnar pela pesquisa
e estudos, visando ao progresso cientifico da Meadic

Em 30 de setembro de 2015 a Companhia possuianidi®les de atendimento nos principais centros
econdmicos brasileiros, distribuidas entre as gfesade seis marcas: Fleury, Weinmann, Clinica
Felippe Mattoso, a+, Labs a+ e Diagnoson a+.

1.2— Combinacado de Negdcios
1.2.1 — Labs Cardiolab

Em 6 de agosto de 2014, o Conselho Administratey@dfesa Econdmica (“CADE”) aprovou em
sessdo de julgamento a aquisicdo da Labs Cardielames Complementares S.A. (“Labs
Cardiolab”), por Fleury, condicionada a assinatdeaTermo de Compromisso de Desempenho
(“TCD”), pelo qual a Companhia se comprometeu cermaegjuintes obrigacdes:

(i) alienar um conjunto de ativos localizados no mipioeado Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro,
gue conjuntamente obtiveram, em 2013, receita apama de R$28.000.

(i) n&o participar, pelo prazo de trés anos, de qualgséo ou incorporagao, aquisicao, direta ou
indireta, por compra ou permuta de acfes, quadtagys ou valores mobiliarios conversiveis em
acoes, ou ativos, tangiveis ou intangiveis, ourobu parte(s) de uma ou mais empresas atuantes
nos seguintes mercados de SAD (Servico AuxiliagBdstico) no municipio do Rio de Janeiro: (i)
ressonancia magnética, (ii) tomografia, (iii) dsanografia, (iv) ecocardiograma, (v) mamografia e
(vi) densitometria 6ssea.

(iif) ndo celebrar, pelo prazo de trés anos, contrasogiativos, consorcios ou de joint ventures com
outros laboratérios de SAD que atuem no municipidRib de Janeiro, que prestem 0s seguintes
exames no municipio do Rio de Janeiro: (i) resscmammagnética, (i) tomografia, (iii)
ultrassonografia, (iv) ecocardiograma, (v) mamagref(vi) densitometria 6ssea.

(iv) submeter, pelo prazo de dois anos contados dostedorprazo de trés anos, estabelecido nas
obrigacdes (ii) e (iii) acima, a aprovacao prévwadADE qualquer operacao descritas nas obrigacdes

2
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(i) e (iii) acima envolvendo empresas prestaddeservigcos de SAD nos mercados relevantes de (i)
ressonancia magnéetica, (ii) tomografia, (iii) dsanografia, (iv) ecocardiograma, (v) mamografia e
(vi) densitometria 6ssea, no municipio do Rio deita, mesmo que ndo se enquadrem nos requisitos
legais de notificacdo obrigatoria.

Em atendimento ao TCD firmado com o CADE, a Commania qualidade de vendedora, celebrou

em 3 de setembro de 2015, com a Rise do Brasicipagdes Ltda. contrato de compra e venda da
totalidade das quotas da empresa Cruzeiro do Sdicivia Diagndstica Ltda., detentora do conjunto

de ativos localizados no municipio do Rio de Jan@iota 10). A conclusdo desta alienacdo esta
condicionada a algumas condi¢cdes precedentes asmiol contrato de compra e venda, as quais
podem ter influéncia no valor de venda final, bermao & aprovacéo da alienagéo pelo CADE.

O ganho proveniente da alienacdo sera registrado @oconclusdo da alienacdo quando do

atendimento as condi¢des precedentes.

2. Apresentacéo e elaboracao das informagdes trimesisa

As informagdes contabeis intermediarias individeat®nsolidadas da Companhia foram elaboradas
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (Bé&jnonstracdo Intermediaria) e de acordo
com a norma internacional IAS 3khterim Financial Reporting emitida peloInternational
Accounting Standards BoardlASB, e apresentadas de forma condizente camrasas expedidas
pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveitadoracdo das Informagfes Trimestrais — ITR.

As préticas e politicas contabeis (que incluem iscipios de mensuragdo, reconhecimento e
avaliacdo dos ativos e passivos) aléem dos prirgipdégamentos contabeis e fontes de incertezas
sobre estimativas adotadas na elaboragcdo destasnagfoes trimestrais estdo consistentes com
aguelas adotadas e divulgadas na Nota 3 das deagiied financeiras anuais referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2014, e portanto, dessgranalisadas em conjunto.

As informacdes condensadas trimestrais estdo apaelses em milhares de Reais, que € a moeda
funcional da Companhia e moeda de apresentacaoupm G

As informac0Oes trimestrais do Grupo Fleury foranoapdas pelo Conselho de Administracdo em
reuniéo ocorrida em 28 de outubro de 2015.
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3. Novas normas, alteracdes e interpretacoes de normeasitidas pelo IASB e
CPC

As seguintes normas foram emitidas pelo IASB, né&sastdo em vigor para o exercicio de 2015. A
adocdo antecipada, embora encorajada pelo IASB,éngermitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC).

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiroslborda a classificacdo, a mensuracdo e o reconéett de
ativos e passivos financeiros. A versao completd&Rs 9 foi publicada em julho de 2014, com
vigéncia para 1° de janeiro de 2018. Ele subsétuirientacdo no IAS 39, que diz respeito a
classificacdo e a mensuracdo de instrumentos #asc O IFRS 9 mantém, mas simplifica, o
modelo de mensuracdo combinada e estabelece imégpais categorias de mensuracgéo para ativos
financeiros: custo amortizado, valor justo por nogautros resultados abrangentes e valor justo por
meio do resultado. Traz, ainda, um novo modeloetdgs de crédito esperadas, em substituicdo ao
modelo atual de perdas incorridas. O IFRS 9 abrasdaxigéncias de efetividade do hedge, bem
como exige um relacionamento econdmico entre o ji@tegido e o instrumento de hedge e que o
indice de hedge seja 0 mesmo que aquele que aiattagéo de fato usa para fins de gestédo do risco.
A Companhia esté avaliando a adog&o desta norma.

IFRS 15 — “Receita de contrato com clien&stabelece um modelo de cinco etapas que seraplica
a receita obtida a partir de um contrato com aigntlependentemente do tipo de transacao deaeceit
ou da industria. Aplica-se a todos os contratagdeita e fornece um modelo para o reconhecimento
e mensuracao de ganhos ou perdas com a vendaids attyos néo financeiros que nao estao ligados
as atividades ordinarias da entidade (por exemaglegndas de iméveis, instalacdes e equipamentos
ou intangiveis). Extensas divulgacdes sao tamb@omeraas por esta norma. Este pronunciamento
deverd ser aplicado para periodos anuais com iafgiou apos 1° de janeiro de 2017, com aplicagdo
antecipada permitida. A Companhia esta avalianaltogédo desta norma.

Alteracbes a IAS 16/CPC 27 e IAS 38/CPC 04, “Esadanento sobre métodos aceitaveis de
depreciacdo e amortizagaptevisdo emitida em maio de 2014. Esta alteragdomodma tem como
objetivo esclarecer sobre métodos de depreciacamatizacdo, observando o alinhamento ao
conceito de beneficios econémicos futuros esperpéiasutilizacdo do ativo durante sua vida util
econdmica. A norma é aplicavel a partir de 1° deij@ de 2016. A Companhia esta avaliando o
impacto da aplicacdo desta norma.

N&o existem outras normas e interpretacdes emeidazda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracdo, ter impacto significativo no resdttaou no patriménio liquido divulgado pela
Companhia.

4
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4. Base de consolidagao

As controladas da Companhia, assim como sua [pati&o (direta e indireta), estdo demonstradas a

sequir:
Participacdo no capital
social %

Tipo
Empresa participacdo 30/09/2015 31/12/2014 Descricdo das operacgdes
Papaiz Associados Diagndstico por ; o o x
Imagem S/S Ltda. Indireta 51% 51% Operagéo dental
Fleury Centro de Procedimentos . Concentra as atividades de Diagnéstico por
Médicos Avancados (“Fleury CPMA”) Direta 100% 100% Imagem em certos hospitais
Cruzeiro do Sul Ltda. Atividades de medicina diagndstica no Rio

Direta 99.99% de Janeiro. Os saldos estdo sendo

apresentados como Ativos Mantidos para a
Venda (Nota 10).

5. Instrumentos financeiros e gestao do risco finanae

De acordo com a sua natureza, os instrumentosciirais podem envolver riscos conhecidos ou néo,
sendo importante a avaliacao potencial dos medd®grincipais fatores de risco a que a Companhia
e suas controladas estdo expostas sao riscos dadogeincluindo risco de cambio e risco de taxa de
juros, risco de crédito e risco de liquidez. Esdssos sdo inerentes as suas atividades e séo
administrados por meio de politicas e controlesrirgs.

A Companhia possui uma politica para gestado ddatapde riscos de mercado. A supervisao e o
monitoramento das politicas estabelecidas sédoasfesupor meio de relatorios gerenciais mensais.

a) Gestéo de capital

Os objetivos do Grupo Fleury ao administrar seutabpao os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retornoaaamistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura delcael para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital upd@Fleury pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas, redamacdes em tesouraria ou ainda, emitir novas
acOes ou vender ativos para reduzir, por exempidyed de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, 0 Gflgaoy monitora o capital com base no indice
de alavancagem financeira. Esse indice correspodiléda liquida dividida pelo patriménio liquido.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao tea@mpréstimos e financiamentos e contas a pagar
de aquisic6es de empresas conforme demonstradalaragb patrimonial consolidado, subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa.
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Indice de alavancagem financeira

Consolidado

30/09/2015 31/12/2014
Empréstimos e financiamentos 1.037.788 1.038.820
Contas a pagar de aquisicoes 13.752 18.554
Caixa e equivalentes de caixa (617.120) (505.274)
Divida liquida 434.420 552.100
Patrimonio liquido 1.640.472 1.572.964
indice de alavancagem financeira 0,26 0,35

b) Riscos de Mercado

Risco de taxa de cambio

A Companhia e suas controladas possuem contase@eree contas a pagar a fornecedores
contratados em moeda estrangeira (principalment®lar norte-americano). O risco vinculado a
estes ativos e passivos decorre da possibilidadeC@mpanhia e suas controladas incorrerem em
perdas pelas flutuacdes nas taxas de cambio. Gs@aem moeda estrangeira expostos a esse risco
em 30 de setembro de 2015 representam 0,04% daltopassivo consolidado.

O Grupo Fleury possui ativos em moeda estrangealdd a receber de clientes), em 30 de setembro
de 2015, representando 0,11% do total de contaseder consolidado, que contribui para a reducao
de sua exposicao perante o contas a pagar de édiores contratados em moeda estrangeira.

A Companhia apresentava a seguinte exposicao #qend 30 de setembro de 2015 (US$1.00 -

R$3,9722):
US$ mil
Controladora e Consolidado
Contas a receber 117
Fornecedores (28)
Exposicao liquida 89

Em atendimento ao disposto na instrugcdo CVM n°Q8/5dara determinacdo dos efeitos do valor
justo dos instrumentos financeiros e da posicainpaiial decorrentes da variagdo desfavoravel nas
taxas de cambio, a Companhia e suas controladagleceivam como cenario provavel (Cenario I),
qual seja a média ponderada das taxas de cambiasuto Real em relacdo ao délar norte-americano,
obtidas na BM&FBOVESPA para o vencimento do insegato, e calculada com base no valor
nominal do contrato e adotaram 0s cendrios degd@Egpositivas minimas definidas pela referida
instrucdo e equivalentes a 25% (Cenario Il) e 50&mério 11l) sobre as respectivas taxas de cambio
utilizadas na determinacdo do cenario provavel.

Os valores estdo demonstrados brutos de imposemda e contribuicdo social e consideram o risco
para a Companhia considerando-se a natureza densaidemento financeiro.

6
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Variacdo desfavoravel — controladora e codadb

Cenério | Cenério Il Cendrio I
Vencimento Risco (perda) ganho  (perda) ganho (perda) ganho
+25% +50%
Taxa de cambio (em R$) 4,0039 5,0049 6,0059
Contas a receber 2015 Desvalorizacéo US$ 4 120 237
Fornecedores 2015 Valorizagéo US$ 1) (29) (58)
Efeito liquido 3 91 179

Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas possuem emprésénfioenciamentos contratados em moeda
nacional subordinados a taxas de juros vinculadadexadores, como a TJLP e o CDI, bem como
saldo de impostos e tributos a pagar, com jurasa3$ELIC e TILP. O risco inerente a esses passivos
surge em razado da possibilidade de existirem fidtes nessas taxas que impactem seus fluxos de
caixa. A Companhia e suas controladas ndo tém guwtaontratos de derivativos para fazer
cobertura para esse risco por entender que ogisttigado pela existéncia de ativos indexados em

CDL.

A analise de sensibilidade dos juros sobre empméstie financiamentos utilizou como cenario
provavel (Cenario I) as taxas referenciais obtrta8M&FBOVESPA em 30 de setembro de 2015,

e os Cenarios Il e lll levam em consideracdo unremento nessa taxa de 25% e 50%,
respectivamente. Os resultados, em valores nonms@ai€omo seguem e as despesas com juros de
debéntures estéo calculadas até o término de oatlato indexado.

Cenairio | Cenario I Cenario llI
Atual +25% +50%
Taxa do CDI (a.a.) 14,13% 17,66% 21,20%
Despesas com juros projetadas 353.275 432.321 510.353

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte deegdcio ndo cumprir uma obrigacao prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com o clieotgue levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo
Fleury esta exposto ao risco de crédito em suaslaties operacionais (principalmente, com relagéo
ao contas a receber) e de financiamento, includegmsitos em bancos e instituicées financeiras,
transacOes cambiais e outros instrumentos finaygdWo caso de constatacao de risco iminente de
nao realizacdo destes ativos, 0 Grupo registraigies para trazé-los ao seu valor provavel de
realizacao.
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Risco de liquidez

A previséo de fluxo de caixa do Grupo Fleury éiraala pela Diretoria de Financas. Esta area
monitora as previsdes continuas das exigénciasjaiddz do Grupo Fleury para assegurar que ele
tenha caixa suficiente para atender as necessidgugacionais. Também mantém espaco livre

suficiente em suas linhas de crédito disponivejsaquer momento, a fim de que o Grupo Fleury

nao quebre os limites ou clausulas dos emprésendas debéntures (quando aplicavel) em qualquer
uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo laveoesideracao os planos de financiamento da
divida do grupo, cumprimento de clausulas, cumprimdas metas internas do quociente do balancgo
patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulagddgaternas ou legais — por exemplo, restricdes de
moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades opeeégi@lém do saldo exigido para administracao
do capital circulante, é transferido pela DiretaléaFinancgas. A area de Diretoria de Financas iaves
0 excesso de caixa em aplicacdes financeiras,heswio instrumentos com vencimentos apropriados
ou liquidez suficiente para fornecer margem necessanforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas. Em 30 de setembro de 2015, o GrupoyHigantinha saldos de caixa e equivalente
de caixa no montante de R$617.120 (em 31 de depete2014, R$505.274).

O quadro a seguir analisa os passivos e instrumdmanceiros do Grupo Fleury, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanesoeritalanco patrimonial até a data contratual
do vencimento. Os valores divulgados no quadrogaisséo os fluxos de caixa ndo descontados

contratados.
Menos de Entre 1 e Entre 2 e Acima de
1 ano 2 anos 5 anos 5 anos
Em 30 de setembro de 2015
Debéntures 76.423 150.000 700.000 -
Empréstimos e financiamentos (*) 5.228 19.207 54.507 33.424
Fornecedores 91.137 - - -
Em 31 de dezembro de 2014
Debéntures 74.558 150.000 533.333 166.667
Empréstimos e financiamentos 3.851 9.133 55.431 46.957
Fornecedores 105.172 - - -

(*) Nao considera o custo de capitalizacdo

Politica de uso de Derivativos

A Companhia e suas controladas mantém politicasias com relacéo a contratacdo de instrumentos
financeiros derivativos com a finalidade de adntiarsos riscos associados e assegurar 0 correto
registro em suas demonstracdes financeiras. A Qomgae suas controladas n&o contratam
instrumentos derivativos para especulacdo no merfoaahceiro.

8
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Em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de @0@rypo Fleury ndo possuia instrumentos
derivativos em aberto registrados no balanco patriah sob a rubrica “Instrumentos financeiros
derivativos”.

c) Gestéo dos Riscos Operacionais

O risco operacional, segundo definicdo do IBGCdfitato Brasileiro de Governanca Corporativa”),

€ aquele que estd associado a possibilidade deéncia de perdas (de producéo, ativos, clientes,
receitas) resultantes de falhas, deficiéncias adeiqQuacéo de processos internos, pessoas e sistemas
assim como de eventos externos como catastrofesmisafraudes, greves e atos terroristas. Ossisco
operacionais geralmente acarretam reducdo, degmdag interrupcdo, total ou parcial, das
atividades, com impacto negativo na reputacao dedade, além da potencial geragdo de passivos
contratuais, regulatorios e ambientais

No objetivo de administrar adequadamente seussrigperacionais o Grupo Fleury tem envidado
esforgos para estabelecer uma estrutura de gogargae se inicie a partir do envolvimento da Alta
Administracdo, passando pela estruturacdo dos tdepamtos de Gestdo de Riscos e Auditoria
Interna e principalmente assegurando o envolviméatioda a lideranca na implementacgéo de acdes
gue reduzam a exposicao da Companhia a esta datdgarsco e garantindo esse comprometimento
atraves de incentivos condizentes com a realidadeghnizacao.

Dentre as principais acoes estabelecidas para comappara uma correta administragao dos riscos
operacionais podemos elencar:

a) Ciclo bianual de auditoria interna com cobertioa principais processos da Companhia;

b) Mapeamento e documentacgéo dos riscos e conintdesos;

c) Estabelecimento de politicas e procediment@snos;

d) Revisao periddica do portfélio de riscos;

e) Monitoramento dos controles internos;

f)  Estabelecimento de planos de continuidade dgéadies;

g) Capacitacao dos colaboradores e terceiros;

h) Estabelecimento claro de algadas;

i) Implementacdo de acles para reducdo da expoamsiaiscos, incluindo a contratacdo de
seguros, quando aplicavel.

Todas essas medidas sdo acompanhadas e repodaddeamente junto ao Comité de Auditoria e

Gestdo de Riscos estabelecido pelo Conselho demstracdo do Grupo Fleury, que orienta e
supervisiona a administracdo na conducgao destegsoc
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6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014

Caixa e depbsitos bancarios 3.608 2412 3.673 2.458

Aplicacbes financeiras:

Fundos Exclusivos (a) 605.457 492.359 605.457 492.359
Operagdes Compromissadas (b) 6.627 10.457 7.990 10.457
612.084 502.816 613.447 502.816
615.692 505.228 617.120 505.274

Essas operagfes sdo prontamente conversiveis emoaotante conhecido de caixa e estdo sujeitas asignificante
risco de mudancas de valor.

(a) Referem-se a cotas em fundos de investimento exdugie se enquadram na categoria de renda fixmlifica
de investimento do Fundo tem como objetivo buscaalaerizagdo de suas cotas através da aplicacdo dos
recursos em uma carteira de perfil conservador tignidez imediata. As politicas dos fundos de itirento
exclusivos determinam que os ativos financeiraanseje baixo risco de crédito. Estes fundos de fimento
exclusivos ndo podem realizar operacfes especatativ operacdes que exponham a obrigacdes supgrdore
valor de seu patrimdnio liquido ou exponham a deteados ativos, tais como acdes, indice de acbes e
derivativos referenciados nestes.

No periodo de 31 de dezembro de 2014 a 30 de setameb2015, os fundos de investimento exclusivos
apresentaram uma rentabilidade média ponderada(#86 do CDI.

(b) Em 30 de setembro de 2015, as operagfes compralassaram remuneradas a uma taxa média ponderada
de 93,3% do CDI (em 30 de setembro de 2014 — 98¢/@DI). As operacdes compromissadas se caractariza
pela venda de um titulo com o compromisso por pdotBanco (Vendedor), de recompra-lo e da Companhia
(Compradora), de revendé-lo no futuro.

Mapa de movimentacao do saldo

Controladora Consolidado

30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
Saldo inicial 502.816 533.506 502.816 534.527
Aplicagéo 950.687 1.561.992 957.147 1.569.216
Rendimentos 50.169 56.782 50.238 56.820
Resgate (891.368) (1.649.464 (896.535) (1.657.747)

Baixas (219) - (219) -
612.084 502.816 613.447 502.816

10
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7. Contas a receber

a) Composicao do saldo

Controladora Consolidado
30/09/2015  31/12/2014 30/09/2015  31/12/2014
Valores faturados 413.095 393.170 414.076 394.297
Valores a faturar 63.268 41.627 68.375 46.101
476.362 434.797 482.452 440.398
Provisdo para glosas e créditos de
liquidacao duvidosa (49.612) (50.040) (49.647) (50.205)
Total contas a receber 426.750 384.757 432.805 390.193
Resumo por vencimento das duplicatas a receber:
Controladora Consolidado

30/09/201= 31/12/2014

Saldos a vencer 346.609
Saldos vencidos até 120 dias 57.350
Saldos vencidos de 121 a 360 di 42.739
Saldos vencidos acima 361 dias 29.664

476.362

253.323
101.971
50.582
28.921
434,797

30/09/2015 31/12/2014

352.205 258.267
57.843 102.464

42.739
29.665

50.582
29.085

482.452 440.398

Movimentacdo da provisdo para glosas e créditos diguidacdo duvidosa

Controladora

Consolidado

30/09/2015 31/12/2014

Saldo no inicio do periodo (50.040) (86.132)
Baixa de titulos incobraveis 53.332 110.107
Adicdes de glosas e créditos de liquida

duvidosaNota 27 e 30) (52.904) (74.015)
Saldo no fim do periodo (49.612) (50.040)

30/09/2015 31/12/2014

(50.205)  (86.273)
53.499 110.107

(52.941) (74.039)

(49.647)  (50.205)

A Sociedade e suas controladas possuem certo graandentracao em suas carteiras de clientes. Eha 8€tembro de
2015, a concentragdo dos seis principais clientEs48% do total da carteira (44% em dezembro d4)20

11
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8. Estoques

“Kits” para diagnosticos
Material de enfermagem e coleta

Controladora e Consolidado

30/09/2015

Materiais administrativos, promocionais e outros

Materiais auxiliares para laboratério

9. Impostos a recuperar

7.684
2.956
2.493
1.707

14.840

Controladora

Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ (a)
Contribuicéo social sobre o lucro liquido - CSLL (b
Imposto de renda retido na fonte - IRRF (c)
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade
Social COFINS (d)

Instituto Nacional do Seguro Social - INSS (e)
Programa de integracéo Social- PIS (d)

Imposto sobre servicos - ISS (f)

Circulante
Nao circulante

(Reclassificado)
30/09/2015  31/12/2014

36.600
28.179
18.459

4.763

3.97
1.071

36.708
18.601
36.098

3.886

31/12/2014
7.192
3.534
1.325
1.627
13.678
Consolidado
(Reclassificado)
30/09/2015 31/12/2014
37.029 36.845
28.533 18.949
18.574 36.607
4.808 3.901
2.978 3.437
1.093 865
599 956
93.614 101.560
34.566 37.500
59.048 64.060

Os saldos de impostos a recuperar referente aciexearle 31 de dezembro de 2014 foram reclassadtre Circulante
e Nao Circulante para fins de melhor comparabilkd&i montante reclassificado para o Nao Circultnitdée R$64.073

(Controladora) e R$64.060 (Consolidado).

(@) IRPJ — prejuizo fiscal de periodos anteriores;

(b) CSLL sobre a prestagdo de servigcos as operaddeaplanos de salde e outras pessoas juridicsside negativo

de periodos anteriores;

(c) IRRF sobre o resgate de aplicacdes financetrasbre a prestacéo de servicos as operadorasat®plde salde e

outras pessoas juridicas;

(d) Impostos retidos sobre as notas fiscais derdat@nto por servicos prestados a operadoras degslate saude e

outras pessoas juridicas;

(e) INSS retido sobre as notas fiscais de faturdmpar servicos prestados principalmente a hospitaide ha cessédo

de méao de obra pela Companhia;

(f) 1SS retido sobre as notas fiscais de faturam@atr servicos prestados para operadoras de platesalde.

12
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10. Ativos mantidos para venda

Conforme fato relevante divulgado em 6 de agostd(del, a Companhia e o CADE celebraram o
TCD (Nota 1), para alienar um conjunto de ativamlizados no municipio do Rio de Janeiro, que
conjuntamente obtiveram, em 2013, receita aproxanuzdR$28.000.

De forma a atender os objetivos do TCD, a Companbé&us acionistas decidiram constituir em 2015
a empresa Cruzeiro do Sul Medicina Diagnostica.ltdzruzeiro do Sul”) para segregar a operagao
deste conjunto de ativos. Atualmente, a Comparsgi@envidando esforgcos para transferéncias das
operacoes, dentre elas a transferéncia dos canttatoredenciamento das operadoras de saude.

De acordo com o fato relevante de 3 de setemb&0il® a Companhia celebrou, na qualidade de
vendedora, com a Rise do Brasil Participacdes lddatrato de compra e venda da totalidade das
quotas da empresa Cruzeiro do Sul, pelo valor d&@dX80. A Companhia aguarda o cumprimento
de condic¢des precedentes contidas no contratordprace venda, as quais podem ter influéncia no
valor final de venda portanto os ativos foram tfamdos para ativos mantidos para venda, sem o
reconhecimento do respectivo ganho no resultado.

A Companhia classificou como Ativos Mantidos para/enda, o montante de R$15.119 em
conformidade com o CPC 31/IFRS 5. Este valor cpoede ao investimento na empresa Cruzeiro
do Sul no montante de R$4.216 e agio de R$10.903.

N&o houve grupo de ativos e passivos para alierdgésificados como mantidos para venda em 31
de dezembro de 2013 ou em 10 de janeiro de 201B9Dkados auferidos pelos ativos da empresa
Cruzeiro do Sul ndo foram apresentados como opeidgscontinuada por ndo atender os critérios
de relevancia para ser considerada uma operacéontiesiada.

11. Depdsitos judiciais

Ativo Nao Circulante

Em 30 de setembro de 2015 os depdsitos judici@bzam na Controladora o montante de R$41.276
(R$31.462 em 31 de dezembro de 2014) e no Condolid&41.279 (R$31.465 em 31 de dezembro
de 2014), e referem-se a causas consideradasgsslessores legais da Companhia como risco de
perda remoto ou possivel.

Passivo Nao Circulante
Os depdsitos judiciais referentes as causas coadie como risco de perda provavel estdo

classificados no passivo nao circulante, reduzimdg@aldo da respectiva provisdo no montante de
R$7.657 em 30 de setembro de 2015 (R$13.663 ere @8&zkmbro de 2014).

13
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12. Imposto de renda e contribuicdo social — Corrente diferido

Controladora Consolidado

30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
Prejuizo fiscal 209.454 225.668 209.454 225.668
Provisao para glosas e créditos de liquidagao dssid 49.612 50.040 49.612 50.040
Provisdo para riscos, tributarios, trabalhistasveis. 29.632 23.141 29.632 23.141
A_moryz_agao do agio indedutivel até 2008 e dedufiaea fins 24,782 24,782 24,782 24,782
tributarios em periodos futuros
Participacdo nos lucros 16.501 4.300 16.501 4.300
Provisdostock option® outros 8.472 5.809 8.472 5.809
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 1.342 1.342 1.342 1.342
Reavaliacéo do ativo (710) (991) (710) (991)
Ajuste a valor liquido de ativos adquiridos e passi (64.065) (80.753) (64.065) (83.070)
assumidos
Efeitos da amortizagdo de 4gio para fins fiscais (a (947.266) (814.754) (947.266)  (814.754)
Alocacao de 4gio — Papaiz - - (1.607) -
Base de calculo (672.246)  (561.416) (673.853)  (563.733)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidasiguota (228.564)
combinada aproximada de 34% (190.881) (229.110) (191.669)
Ativo ndo circulante 134.339 132.078 134.339 132.078
Passivo néo circulante (362.903 (322.959) (363.449)  (323.747)

(a) Agio de incorporagio de empresas, principalmentesl@ardiolab.

A expectativa da Companhia é que os impostos ddsrsobre os saldos de prejuizo fiscal, base
negativa de contribuicdo social e sobre diferemgagporarias, no montante liquido de R$229.110
(Consolidado), sejam realizaveis através da capdeide geracdo dos resultados projetados para o0s
préximos oito anos, de acordo com o0 cronogramasaptado a seguir:

Exercicio Consolidado
2015 19.141
2016 (13.314)
2017 (115.791)
2018 (96.694)
2019 (2.614)
2020 a 2022 (19.838)
14
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As expectativas de realizacao dos valores regsdrach 30 de setembro de 2015 foram baseadas nas
projecdes dos lucros tributaveis levando em comersas premissas financeiras e de negocios.

Portanto, as expectativas estao sujeitas a namseetizarem e os resultados reais podem apresentar
variacbes em relacdo a essas expectativas.

O Imposto de Renda e a Contribui¢cdo Social sobrtem Liquido, correntes e diferidos, no resultado
séo reconciliados como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015  30/09/2014

Lucro antes do IRPJ e CSLL 131.789 118.580 131.548 118.338
Aliquota conjugada aproximada de IRPJ e CSLI 34% 349 34% 34%
IRPJ e CSLL — Taxa padréo

P —(44.808) (40.317) (44.726) __(40.235)
Equivaléncia patrimonial (411) (338 (411 (338)
Outros despesas indedutiveis permanentes (5.082) (4.513) (4.923) (4.353)
Despesa de imposto de renda e contribuicéo
social: (50.301 (45.168 (50.060 (44.926)
Corrente (12.618) - (12.618) -
Diferido (37.683) (45.168) (37.442) (44.926)
Taxa efetiva - % 38,2% 38,1% 38,1% 38,0%

13 Créditos a receber

Refere-se a crédito a receber da AES Eletropauliaeon da Controladora no montante de R$14.791
em 30 de setembro de 2015 (R$12.703 em 31 de dezeiml2014) decorrente de decisdo definitiva

proferida pela ANEEL (Agéncia Nacional de Energiétiica) que reconheceu a cobranca ilegal de
valores pagos pela Companhia de novembro de 28006st0 de 2001 e determinou a sua devolucéo
em dobro.
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14. Investimentos

Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/201¢& 31/12/2014
Fleury CPMA (controlada direta) 29.689 28.989 - -
Papaiz (controlada indireta) _ - - 7.582 7.495
29.689 28.989 7.582 7.495
Outros investimentos 112 246 112 246
29.801 29.235 7.694 7.741
Quantidade % de
de quotas participacdo
do capital no capital Capital Patrimdnio  Resultado
Empresa controlada Data-base social integralizado integralizado liguido  do periodo
Fleury CPMA 30/09/2015 80.827 100% 80.827 28.338 24Q.
31/12/2014 78.887 100% 78.887 27.638 1.308
Papaiz 30/09/2015 2.875 51% 2.875 3.514 190
31/12/2014 2.875 51% 2.875 3.220 31

Movimentacédo dos saldos de investimentos

Saldo em Integralizagéo

Equivaléncia  Saldo em

Controladora  Controlada 31/12/2014 de capital Dividendos Baixas Patrimonial 30/09/2015
Fleury S.A. Fleury CPMA 28.989 1.940 - - (1.240) .68
Fleury CPMA  Papaiz 7.495 - (10) (1) 98 7.582
Fleury S.A. Cruzeiro do Sul (*) - 4.186 - - 30 4621
Fleury S.A. Outros 246 - - (134) - 112

(*) O montante de R$ 3.102 foi integralizado coamé do ativo imobilizado e esté inserido como

“Reclassificacdes / Transferéncias” (Nota 15).
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15. Imobilizado

Controladora

30/09/2015 31/12/2014
Taxa média anual Depreciacao Saldo Saldo
de depreciacdo % Custo acumulada liquido liquido
Maquinas e equipamentos 8 399.691  (216.591) 183.100 198.984
InstalagcGes 10 254.318 (97.956) 156.362 172.392
Imoveis 2 28.128 (4.125) 24.003 24.320
Benfeitorias em iméveis de terceiros (* 20 91.560 (70.427) 21.133 11.236
Equipamentos de informatica 20 63.879 (45.925) 17.954 18.371
Méveis e utensilios 10 47.411 (31.724) 15.687 15.247
Terrenos - 13.637 - 13.637 13.549
Imobilizado em andamento - 760 - 760 1.269
Veiculos 20 653 653 - -
900.037  (467.401) 432.636 455.368
Consolidado
30/09/2015 31/12/2014
Taxa média anual Depreciacao Saldo Saldo
de depreciacéo - % Custo acumulada liguido liguido
Maquinas e equipamentos 8 405.952 (221.065) 184.887 201.357
InstalagGes 10 256.090 (99.487) 156.603 172.766
Imoveis 2 28.129 (4.124) 24.005 24.322
Benfeitorias em imoveis de 20 93.703  (72.536)  21.167 11.285
terceiros (*)
Equipamentos de informatice 20 64.467 (46.496) 17.971 18.403
Moveis e utensilios 10 48.515 (32.613) 15.902 15.545
Terrenos - 13.637 - 13.637 13.549
Imobilizado em andamento - 760 - 760 1.269
Veiculos 20 653 653 - -
911.906 (476.974) 434.932 458.496

Em 30 de setembro de 2015, a Companhia mantém deldeavaliacdo registrado, liquido de
depreciacdo, no montante de R$ 264 (R$621 em 3dedembro de 2014) para maquinas e

equipamentos.

(*) Compreende gastos com reforma ou adaptacaoringis, amortizaveis entre 5 e 10 anos.

A movimentacao do imobilizado esta demonstradayaisse
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Movimentacao - Controladora

Saldo em AdicBes Baixas  Depreciacdo Reclassificacbes  Saldo em

31/12/2014 & Liquidas do periodo / Transferéncias 30/09/2015

Maquinas e equipamentos 198.984 19.381 (6.567) (26.908) (1.790) 183.100

InstalacGes 172.392 3.801 (1.705) (17.963) (163) 156.362

Imoveis 24.320 - - (317) - 24.003

Benfeitorias em imdveis de 11.236 13.742 (323) (3.287) (235) 21.133
terceiros

Equipamentos de informatica 18.371 4,951 (414) (5.273) 319 17.954

Méveis e utensilios 15.247 846 (2.207) (2.298) 3.099 15.687

Terrenos 13.549 88 - - - 13.637

Imobilizado em andamento 1.269 760 - - (1.269) 760

Veiculos - - - - - - - - - -

455.368 43.569 (10.216) (56.046) (39) 432.636

Movimentacéo - Consolidado

Saldo em Baixas Depreciac@o Reclassificacbes  Saldo em

31/12/2014 Adicdes Liquidas do periodo / Transferéncias 30/09/2015

Maquinas e equipamentos 201.357 19.381 (6.641) (27.420) (1.790) 184.887

InstalagGes 172.766 3.801 (1.705) (18.096) (163) 156.603

Imoveis 24.322 - - (317) - 24.005

Benfeitorias em imoveis de 11.285 13742 (323) (3.302) (235) 21.167
terceiros

Equipamentos de informatica 18.403 4.951 (414) (5.288) 319 17.971

Méveis e utensilios 15.545 846 (2.207) (2.381) 3.099 15.902

Terrenos 13.549 88 - - - 13.637

Imobilizado em andamento 1.269 760 - - (1.269) 760

Veiculos - - - - - - - - - -

458.496 43.569 (10.290) (56.804) (39) 434.932
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16. Intangivel

Controladora

30/09/2015 31/12/2014
Taxa média anual Amortizacao Saldo Saldo
de amortizagéo - % Custo acumulada liguido liguido
Agio por rentabilidade futura - 1.342.222 (44.413) 1.297.809 1.308.712
Contratos de clientes 10 154.387 (61.755) 92.632 104.211
Direito de uso de software 20 190.572 (112.213) 78.359 81.839
Desenvolvimento de software - 20.631 i 20.631 11.891
(em andamento)
Marcas e patentes 7 13.226 (4.771) 8.455 9.239
Franquias - - - - 2.550
1.721.038 (223.152) 1.497.886 1.518.442
Consolidado
30/09/2015 31/12/2014
Taxa média anual Amortizacao Saldo Saldo
de amortizacao - % Custo acumulada liquido liquido
Agio por rentabilidade futura - 1.353.563 (44.413) 1.309.150 1.320.053
Contratos de clientes 10 156.573 (62.629) 93.944 105.851
Direito de uso de software 20 191.108 (112.679) 78.429 81.941
Desenvolvimento de software - 20.631 i 20.631 11.891
(em andamento)
Marcas e patentes 7 14.963 (5.698) 9.265 10.180
Franquias - - - - 2.550
Contrato de ndo competicéo 10 825 825 - 309

1.737.663 (226.244) 1511418 1.532.775
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A movimentacao do intangivel esta demonstrada @rseg

Movimentacéo - Controladora

Saldo em AdicGes Amortizacdo Reclassificacbes Saldo em
31/12/2014 do periodo / Transferéncias 30/09/2015
Agio por rentabilidade futura 1.308.712 - - (10903 1.297.809
Contratos de clientes 104.211 - (11.579) - 92.632
Direito de uso de software 81.839 11.746 (21.803) 5786 78.359
Desenvolvimento de software
(em andamento) 11.891 15.074 - (6.334) 20.631
Marcas e patentes 9.239 - (784) - 8.455
Franquias 2.550 - - (2.550) -
1518442  26.820 (34.166) (13.210) 1.497.886
Movimentacao - Consolidado
Saldo em AdicGes Amortizacdo Reclassificacbes Saldo em
31/12/2014 do periodo / Transferéncias 30/09/2015
Agio por rentabilidade futura 1.320.053 - - (10903 1.309.150
Contratos de clientes 105.851 - (11.907) - 93.944
Direito de uso de software 81.941 11.746 (21.835) 5786 78.429
Desenvolvimento de software
(em andamento) 11.891 15.074 - (6.334) 20.631
Marcas e patentes 10.180 - (915) - 9.265
Franquias 2.550 - - (2.550) -
Contrato de ndo competicéo _ 309 - 309 - -
1.532.775 26.820 (34.966) (13.210) 1.511.419

Revisao de perda por reducédo ao valor recuperavel

A revisdo anual de perda por reducéo ao valor exéupl pelo agio, conforme requerida pelos CPC’s
€ conduzida durante o ultimo trimestre de cada Armdxima revisdo ocorrera no quarto trimestre
de 2015, a ndo ser que ocorra algum evento quédgusta revisdo antecipada da recuperacdo do

ativo.
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Desenvolvimento de software (em andamento)

Representa gastos com a reestruturacéo e implantiacéerramenta SAP funcional (software de
gestao empresarial e inteligéncia de negdécios) peuaitira ao Grupo Fleury otimizar processos e
minimizar riscos.

Marcas e patentes
Marcas e patentes correspondem principalmente asamaegistradas e patentes adquiridas em

combinacg@es de negdécios. A Companhia atribui margagentes como ativos intangiveis com vida
atil definida. A vida util estimada desta classeatieos € de 10 a 25 anos.

17. Financiamentos

Captacéo

Financiadores Encargos Data de Valor  Valor liberado Vencimento
Moeda nacional — R$ Taxa fixa  assinatura Contratado acumulado Final
BNDES FINAME 8,70% a.a.  11/10/2011 4.753 4.753 2006
FINEP 1 4,25% a.a.  08/05/2009 7.098 7.098 09/2017
FINEP 2 4,00% a.a. 06/08/2012 8.975 6.542 08/2020
FINEP SUBVENCAO 0% a.a. 13/07/2012 825 104 07/2016
FINEP PROMETHEUS I e Il 4,00% a.a.  28/08/2014 188.4 101.666 09/2022

Controladora e Consolidado

Financiadores Juros Juros Amortizacao
Moeda nacional — R$ 31/12/2014 Captacédo incorridos pagos de principal 30/09/2015
BNDES FINAME 1.976 - 99 (103) (805) 1.167
FINEP 1 2.933 - 76 (82) (798) 2.129
FINEP 2 8.507 - 224 (239) (1.124) 7.368
FINEP SUBVENCAO 104 - 21 (20) (67) 36
FINEP PROMETHEUS | e Il 101.852 - 2.854 (3.040) - 101.666
115.372 - 3.274 (3.484) (2.794) 112.366
Custo de capitalizacéo (*) (1.110) - - - 109 (1.001)
114.262 - 3.274 (3.484) (2.685) 111.365
Circulante 3.706 3.862
Nao Circulante 110.556 107.503
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(*) O custo de capitalizacéo é o valor dispendidiaB-INEP em R$1.146 para cobertura das despesas
com inspecédo e com supervisao dos projetos ProagetleePrometheus 1.

Os vencimentos das parcelas néo circulantes dasdi@mmentos, em 30 de setembro de 2015, sédo
como seguem:

Controladora e Consolidado

2016 5.115
2017 19.009
2018 18.211
2019 18.211
2020 a 2022 46.957

107.503

18. Debéntures

Composicao das debéntures emitidas

Valor

Emissao vencto
(R$) Unidade final Juros (a) Total emitido
12 Emissao - Primeira Série 10.000 15.000 dez/16 4DI94% a.a. 150.000.000
12 Emisséo - Segunda Série 10.000 30.000 dez/18 +@[R0% a.a. 300.000.000
22 Emisséo - Série Unica 10.000 50.000 fev/20 CDJ85% a.a. 500.000.000

(@) Em 30 de setembro de 2015, a taxa equivalente dqCdtificado de Depdsito Interbancario) foi de,13% a.a.
(em 31 de dezembro de 2014, a taxa equivalentebddoCde 11,57% a.a.).

A Companhia utilizou os montantes captados pelassé@s de debéntures para fortalecer o capital
de giro, manter sua estratégia de caixa, alongapesdil de divida e financiar seus investimentos e
aquisicoes dos proximos anos. As debéntures emitila sdo conversiveis em acfes e ndo possuem
garantias (quirografarias).

12 Emissdo de Debéntures

A Companhia realizou sua primeira emissao de dab&npor meio de oferta publica de distribuicdo
com esforcos restritos de colocacdo de debénturgdes, em duas séries, encerrada em 12 de
dezembro de 2011.

Foram captados, no ambito da Oferta Restrita, tah de R$450.000, em duas séries:
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As “Debéntures da Primeira Série”, com total de 3200, serdo amortizadas em trés parcelas
anuais e iguais em 12 de dezembro de 2014, de @E52016 e possui pagamento semestral de
remuneracao equivalente a 100% da variacdo acuendiitaxas medias diarias dos DI - Depdésitos
Interfinanceiros de um diapVer extra-grupt, expressas na forma percentual ao ano, acredeida
spread de 0,94% ao ano, ambos com base 252 dissndie havendo resgate antecipado facultativo
bem como repactuacgao.

As “Debéntures da Segunda Série” com total de RHBO) serdo amortizadas em trés parcelas
anuais e iguais em 12 de dezembro de 2016, de @E72018 e possui pagamento semestral de
remuneracao equivalente a 100% da variacdo acuendéitaxas medias diarias dos DI - Depositos
Interfinanceiros de um didpver extra-grupo, expressas na forma percentual ao ano, acreseida d
spread de 1,20% ao ano, ambos com base 252 disisndie havendo resgate antecipado facultativo
bem como repactuacgao.

22 Emissao de Debéntures

A Companhia realizou a Segunda emisséo de debémiaremeio de oferta publica de distribuicao
com esforcos restritos de colocacdo de debéntirgdes, em série Unica, encerrada em 19 de
fevereiro de 2013.

Foram subscritas 50.000 debéntures, com valor redmimitario de R$10, perfazendo um total de
R$500.000, com prazo de sete anos, vencendo ene I&vdreiro de 2020 e com remuneracao
equivalente a 100% da variacdo acumulada das texadias diarias dos DI (Depositos
Interfinanceiros) de um didgver extra-grupo"”expressas na forma percentual ao ano, acrescida de
spread de 0,85% ao ano, ambos com base em 252 eims

A amortizacdo das debéntures sera realizada erpdréslas anuais e iguais em 15 de fevereiro de
2018, de 2019 e de 2020. O pagamento da remunesacdsemestral, ndo havendo previsao de
repactuagao programada.

Em 12 de dezembro de 2014, o Grupo Fleury liquala# (primeira) amortizacdo de R$50.000 sobre
as debéntures da série FLRY11 (12 emisséo e &).séri

Clausulas contratuais — “covenants”

As debéntures possuem clausulas financeiras nessri{“covenants”), podendo ser declaradas
antecipadamente vencidas todas as obrigacfevaslat debéntures, caso a Companhia ndo atenda
aos seguintes indices financeiros:

(a) Divida financeira liquidaEarnings Before Interest Depreciation and Amoriza{EBITDA
ou LAJIDA) menor ou igual a trés vezes e/ou;
(b) EBITDA/Despesa financeira liquida, maior ou igudl,a vezes
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Em 30 de setembro de 2015, a Companhia e sualkeatss estdo adimplentes com os indices
financeiros mencionados, bem como as demais cEaidatovenants

Movimentacdo das debéntures

Controladora e Consolidado

Juros Amortizacao

Moeda nacional — R$ 31/12/2014 incorridos  Juros pagos de principal 30/09/2015
12 Emiss&o - Primeira Série 100.568 10.094 (6.303) - 104.359
12 Emisséo - Segunda Série 301.742 30.888 (19.308) - 313.322
22 Emisséo - Série Unica 522.248 50.301 (63.807) - 508.742

924.558 91.283 (89.418) - 926.423
Circulante 74.558 76.423
Nao Circulante 850.000 850.000

Os vencimentos das parcelas alocadas no PassivoCNéolante em 30 de setembro de 2015 estédo
apresentados como seguem:

Vencimento 12 Emisséao 12 Emisséao 22 Em[sséo Controladora/
(12 Série) (22 Série) Série Unica Consolidado
2016 50.000 100.000 150.000
2017 100.000 100.000
2018 100.000 166.667 266.667
2019 166.667 166.667
2020 166.667 166.667
850.000
19.Fornecedores
Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
Fornecedores nacionais 90.284 103.912 91.025 104.685
Fornecedores estrangeiros 112 487 112 487
90.396 104.399 91.137 105.172
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20. Salérios e encargos a recolher

Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
Proviséo de férias e encargos 40.950 37.227 40.950 37.227
Provisdo de 13° salario a pagar e encargos  21.730 - 21.730 -
Provisao participacdo nos resultados 16.501 4.300 16.501 4.300
Encargos sociais a recolher 10.749 12.092 10.749 12.092
Outros 1.858 327 1.858 327
91.788 53.946 91.788 53.946

21. Impostos e contribuicbes a recolher

Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014

Parcelamento REFIS — Lei 11.941 (a) 51.711 53.203 51.711 53.203
COFINS a recolher (b)

5.837 3.966 5.858 3.993
Imposto Sobre Servicos - ISS a recolher 5.105 3.897 5.218 4.007
Parcelamento de Imposto Sobre Servicos - ISS (c) 4.869 7.686 4.869 7.686
PIS, COFINS e Contribui¢do a recolher 1.815 1.387 1.854 1.416
PIS a recolher (b) 1.235 859 1.240 865
IRRF 799 776 812 785
INSS a recolher 642 637 642 637
Parcelamento de Niterdi (d) 642 911 642 911
Parcelamento ICMS (e) - 555 - 555
Outros 2.100 2.026 2.100 2.027
Total 14,755 75.903 14.946 16.085
Circulante 26.260 23.835 26.451 24.017
Na&o circulante 48.495 52.068 48.495 52.068

(a) A Sociedade aderiu ao Programa de Parcelament@liéoB Federais, intitulado REFIS 1V, regulamentpdla Lei
11.941/2009. O pedido de adesédo abarcou débitogmesencontravam parcelado em programas antgrioeen
como novos débitos. Para pagamento dos valoresutia enjuros destes débitos parcelados, a Sociedatieou o
aproveitamento do prejuizo fiscal e da base nemal@wvcontribuicdo social registrados em agostad088,2endo o
valor principal parcelado em até 180 meses, comcémlde 60% da multa, 25% dos juros e de 100% itz GoS
legais, nos termos do artigo 1° dessa Lei e digmart5 e 17 da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 0&@89dezembro
de 2009, a Receita Federal do Brasil concedeuasidefnto de todos os pedidos de adeséo efetuadoSqmedade.

Em 10 de outubro de 2013 foi publicada a Lei 12/B88%jue reabriu 0 prazo para adesdo ao REFIS $¥inf\ a
Sociedade decidiu incluir débitos tributarios nontaoite de R$ 18.982 que eram objeto de discussbiesajis.
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(b) PIS E COFINS incidentes sobre os servigos prestaflogartir do 2° trimestre de 2014 houve alterag@o
procedimento de utilizacdo dos créditos, os quaidosreconhecidos contabilmente somente em pepiosterior,
justificando a distorcdo relevante nos periodosparativos.

(c) Parcelamento com a Prefeitura do Municipio de SfidaPdenominado Programa de Parcelamento Incentivad
PPI, referente a débitos tributarios de ISS.

(d) Parcelamento da Divida Ativa do ISS junto a Progomria do Municipio de Niteréi da empresa adquiricdéns
Cardiolab.

(e) A Sociedade aderiu ao Programa de Reestruturagéall6io Estado do Rio de Janeiro — REFERJ paralparento
de débitos de ICMS, importagdo da empresa adquiatla Cardiolab.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes ere 88tdmbro de 2015 s&o como segue:

Consolidado

2016 1.328
2017 4.996
2018 4.891
2019 4.739
2020 em diante 32.541
48.495

22. Contas a pagar — Aquisicoes de empresas

Referem-se as dividas assumidas por aquisicdo deesas, a serem pagas a medida da ocorréncia
dos termos contratuais, sendo atualizadas mensmamcipalmente pelo IGP-M da Fundacao
Getulio Vargas - FGV e IPCA do Instituto Brasilette Geografia e Estatistica - IBGE. Esses valores

totalizam:
Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
Circulante 8.413 3.074 8.413 3.536
N&ao Circulante 4.646 14.743 5.339 15.018
13.059 17.817 13.752 18.554

Os vencimentos das parcelas néo circulantes ene 3etgmbro de 2015 estdo sujeitas ao
transito julgado dos processos e portanto ndoshmsleterminar estimativa para os proximos
anos.

26

PAGINA: 43 de 62



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2015 - FLEURY SA

Notgs EYRICStivas

Notas explicativas as informacdes trimestrais

30 de setembro de 2015
(Em milhares de reais)

Versdo: 1

23. Provisado para riscos tributarios, trabalhistas e veis

A Companhia encontra-se sujeita a riscos tribugatrabalhistas e civeis decorrentes do curso norma
das suas operacbes. Em bases periddicas, a adag@icstrevisa 0 quadro de contingéncias
conhecidas, avalia as provaveis perdas e ajustpactiva provisdo considerando a avaliacdo de seus
assessores legais e demais dados disponiveis t@ssd#aencerramento dos periodos, tais como
natureza dos processos e experiéncia histérica3@&me setembro de 2015, o saldo da rubrica
“Provisdo para riscos tributarios, trabalhistagveis” era como segue:

Fiscais e previdenciarias
Trabalhistas
Civeis

Depdsitos Judiciais (Nota 11)

Controladora e Consolidado

30/09/2015

16.371
22.344
2.313
41.028
7.657

o

3.371

31/12/2014

13.532
18.565

1.900
33.997

A movimentacdo da provisdo para riscos tributatiabalhistas e civeis esta demonstrada a seguir:

Saldo em Adicéo/

31/12/2014 Reversédo

Fiscais e previdenciarias 13.532 1.652
Trabalhistas 18.565 4.336
Civeis 1.900 850
33.997 6.838

Depositos Judiciais (13.663) 6.006
20.334 12.844

Atualizacao

Pagamentos monetaria
- 1.187

(2.019) 1.462
(596) 159
(2.615) 2.808
(2.615) 2.808

Saldo em

30/09/2015

16.371
22.344

2.313
41.028

(7.657)
33.371

a) Processos classificados como risco de perda prhy@ara as quais foram registradas provisdes:

Com referéncia aos processos classificados comdsde de perda provavel, destacam-se as
seguintes discussdes na Companhia:
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Fiscais e previdenciarias

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridad@lSo€OFINS: os questionamentos envolvem
a isencdo da contribuicdo para sociedades civistgoteras de servicos relativos a profissdes
legalmente regulamentadas. A Lei Complementar f17Que institui a COFINS, tratou da isengao
dispensada a esses tipos de sociedades, contudo cadvento da Lei n° 9.430/96 esta foi
expressamente revogada passando-se a exigir $hoageio em face da receita bruta das prestadoras
de servicos. Os assessores legais entendem quse patar de uma lei ordinaria, a Lei n°® 9.430/96
ndo poderia ter revogado a isencao instituidalpsl&omplementar n° 70/91. Entretanto, tendo em
vista o Supremo Tribunal Federal ja ter se marmtestcontrariamente a tese em referéncia, a
Companhia registra provisdo para cobrir riscos alorvde R$7.189 em 30 de setembro de 2015
(R$6.557 em 31 de dezembro de 2014).

Trabalhistas e Civeis
A Companhia considera que a provisédo para riscoprenessos Civeis e Trabalhistas é suficiente
para cobrir as perdas esperadas. Os assessores deggrupo fazem a andlise individual dos

processos, classificando o risco de perda confdiretrizes estabelecidas pela Companhia.

b) Processos classificados como de risco de perdévpbss

A Companhia possui acdes de natureza tributavial, eitrabalhista que ndo estao provisionadas, pois
envolvem risco de perda classificado pela Admiaggto e por seus assessores legais como possivel.
Em 30 de setembro de 2015, o montante consolidadode aproximadamente R$348.316
(R$354.079 em 31 de dezembro de 2014).

As questdes fiscais classificadas como perda missiotalizam R$238.006, composto
substancialmente, no ambito federal: (i) R$112.68frem-se principalmente & discussodes
envolvendo a néo obrigatoriedade de recolhimentatgribuicdo Social sobre o Lucro, Imposto de
Renda, COFINS, PIS e PIS/COFINS Importacdo, (iiesipes fiscais federais envolvendo
contribuicdes previdenciarias somam R$53.711, giicessos federais de natureza diversa que
somam R$ 10.188 e (iv) processos envolvendo camges para conselhos de categorias
profissionais, no valor de R$ 5.

No ambito fiscal estadual, os processos classigamtbmo perda possivel somam R$29.598 e
referem-se principalmente a discussao do ICMS amtglnas importacdes de equipamentos.

Com relagéo as discussdes de tributos municipaipracessos classificados como perda possivel
somam R$ 31.570 e referem-se principalmente a eamadvendo o ISSQN.

A Companhia mantinha em 31 de dezembro de 2014egitelativos a débitos de TRSS (Taxa de
Residuos Sdlidos de Saude) classificados como etdmperda possivel, discutidos judicialmente
em acao coletiva de responsabilidade do SINDHOS$RIi(&to dos Hospitais, Clinicas, Casas de
Saude, Laboratérios de Pesquisas e Analises (idc&stado de Sao Paulo).
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Em 31 de margo de 2015, foi feita adeséo ao PragoEniParcelamento Incentivado da Prefeitura de
Séo Paulo, instituido pela Lei n°® 16.097/2014, ndatidade de pagamento a vista, para quitacao de
débitos relativos a TRSS do periodo de 2003 a 26Breconhecimento de um passivo do ano de
2014, totalizando um valor a ser pago de R$ 27 ja2&onsiderados os descontos de 75% de multa
e 85% de juros estabelecidos no referido Programa.

Em que pese ndo haja ainda decisdo definitiva moepso mencionado, a Administracdo da
Companhia entendeu que as condi¢fes para quitasadédhitos previstas na mencionada lei eram
vantajosas, frente as incertezas quanto ao praampalgamento definitivo e as chances de éxito da
acao.

No ambito civel, a Companhia possui processosifit@sios como perda possivel que totalizam
R$16.356, sendo R$15.461 relacionados a processaggponsabilidade civil com pedido de
indenizacdo por danos materiais e morais decosamtesuposto erro diagnostico ou falha de
procedimento e outros processos em andamento dw medevancia que somam R$895.

Ainda no ambito Civel, a Companhia possui cercé&#i£4.312 em processos de recuperagédo de
crédito cujas chances de perda séo consideradsivgies

Os processos trabalhistas classificados como peodaivel totalizam R$79.640 dos quais (i)

R$51.498 referem-se a reclamacdes trabalhistasx-a@gnpregados, (i) R$10.067 referem-se a

processos de responsabilidade subsidiaria ajuizpadosempregados de empresas que prestam
servicos especializados a Companhia em regimeckgrizacao e (iii) processos administrativos em

andamento que totalizam R$18.075.

Ainda no ambito trabalhista, a Companhia foi citada A¢édo Civil Publica (ACP) em tramite na
justica do trabalho do Rio de Janeiro, a qual,iehak gerais, questiona a legalidade da contratacéo
de empresas médicas especializadas. Adicionalmanf&CP requer o pagamento no valor de
R$5.000 a titulo de danos morais coletivos. A Carhjzaesta se defendendo desta acéo e tem plena
convicgdo de que a pratica por ela adotada deatagéo de empresas médicas é regular e de acordo
com a legislacdo vigente, havendo inclusive, juadpncia favoravel a contratacdo de pessoas
juridicas para a prestacao de servicos médicosnkrpo de 2014 foi proferida sentenca favoravel a
Companhia, julgando totalmente improcedente o ped&dACP, tendo a Procuradoria Regional do
Trabalho apresentado recurso ordinario. Atualmergeocesso encontra-se aguardando julgamento
no Tribunal Regional do Trabalho 12 Regiéo.
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24. Compromissos

Parte significativa dos imoveis utilizados nasidtdes operacionais € alugada, com prazos e valores
suportados por contratos com periodos de vigémtia guatro e seis anos. Durante o periodo findo
em 30 de setembro de 2015, as despesas com aldgu#&isveis na Companhia foram de R$81.781
(R$ 105.730 em 31 de dezembro de 2014).
Os valores dos contratos sédo atualizados monewmigmapos a data do vencimento original
(geralmente anual), cujo reajuste é calculado dedaccom a variagdo do IGP-M. Os compromissos
consolidados de aluguel eram de R$468.585 em 3fewdenbro de 2015 (R$468.614 em 31 de
dezembro de 2014). A posicao consolidada dos camipsos assumidos é a seguinte:

2015
2016
2017
2018
2019 em diante

25. Partes relacionadas

a) Saldos de partes relacionadas

Despesas com aluguel

Transinc Fundo Inv. Imobiliario
Despesa com beneficios:

Empresas associadas a Bradseg (a)

Saldo Patrimonial:

Passivos:

Transinc Fundo Inv. Imobiliario
Empresas associadas a Bradseg (a)
Ativos

Bradesco (b)

Saldo liquido

Controladora

30/09/2015 30/09/2014

5.767 5.506
89.213 58.730
94.980 64.236

Controladora

30/09/2015 31/12/2014

650 629
42 19

271.871 254.337
271.179 253.689

Consolidado

26.137
101.057
90.004
74.686
176.701

468.585

Consolidado

30/09/2015 30/09/2014

5.767 5.506
89.213 58.730
94.980 64.236

Consolidado

30/09/2015 31/12/2014

650 629
42 19

271.871 254.337
271.179 253.689
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(a) A Bradseg, acionista de Integritas Participag@ A (controladora do Grupo Fleury em 30 de setejnlbletém o
controle da Odontoprev S.A que, por sua vez, éaaiora da Clidec, empresa sécia do Fleury no Grigapaiz. Os
valores relacionados referem se a contratos de domento de servigos, cujos principais sdo planosdéde,
alimentacéo/refeicéo e transporte.

Um conjunto de empresas associadas a Bradseg figergre os maiores clientes da Companhia. Essataecao foi
divulgada por motivo de competitividade.

(b) O Grupo Fleury detém aplicacdes financeirasle@s em contas bancarias no Banco Bradesco. Ede3®&tembro
de 2015, as operacfes de aplicacdes consistem efungim exclusivo que se enquadra na categoria ddadixa e em
operacdes compromissadas, cuja rentabilidade estdathstrada na Nota 6.

Em 2015, a Companhia realizou aportes a titulo BAG\- Adiantamento para futuro aumento de
capital, na controlada direta Fleury CPMA e Cruzdi Sul, que totalizaram R$3.024 os quais foram
totalmente subscritos através de Ata de assentd®esh extraordinaria.

b) Remuneracao dos administradores

A remuneracdo dos administradores, para o perindo €m 30 de setembro de 2015, inclui salarios,
pré-labore, beneficios, encargatock optionse bdnus no valor de R$8.047 (R$4.818 em 30 de
setembro de 2014 - nao inclstiock optionse estdo contabilizadas na rubrica “Despesasgerai
administrativas” nas demonstracdes do resultado.

A remuneragédo dos diretores e membros da Admig&treeconhecida no resultado, ndo excederam
o limite maximo aprovado na Assembleia realizadal&nde abril de 2015.

A Companhia ndo confere aos seus administradonesfib®s pos-emprego. A provisdo para
participacdo nos resultados de empregados e adraduoses, totalizou R$16.501 no periodo findo
em 30 de setembro de 2015 (R$4.300 em 30 de setetal014).

26. Patriménio liquido

a) Capital Social

O capital social em 30 de setembro de 2015, totathriategralizado, € de R$1.402.531, representado
por 156.293.356 acdes ordinarias, nominativasitesais e sem valor nominal. O montante liquido
das despesas com emissfes de acdes é de R$1.3290Tdmnpanhia esta autorizada a aumentar o
seu capital, independentemente de reforma estatud@é o limite de R$ 160.000.000 acdes
ordinérias.

b) Dividendos
Aos acionistas € assegurada a distribuicdo de 2bl4cb liquido apurado no encerramento de cada

periodo social, ajustado nos termos da legislag@tetaria na forma de dividendos minimos
obrigatorios.
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Em 24 de junho de 2015, foi realizada a distribuigé remuneracao aos acionistas, sob a forma de
dividendos intercalares. O valor bruto distribuite® R$6.500, corresponde a R$0,042 por agéo,
referente ao saldo de lucros acumulados em 31 dgorda 2015.

c) Juros sobre capital préprio

A administracdo da Companhia aprovou, em reunidoatselho de Administragéo realizada em 17

de agosto de 2015, a distribuicdo a seus acioristasos sobre capital proprio, calculados cone bas

na variagdo da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJldPnontante de R$9.709, correspondente a
R$0,062 por acao.

Conforme facultado pela legislacao e previsto rtatbdt Social da Companhia, o valor referente aos
juros sobre o capital préprio, liquido do impostarénda, esta sendo imputado ao valor do dividendo
minimo obrigatdrio.

Céalculo do Juros sobre capital préprio:

Descricao 30/09/2015
Lucro Liquido até junho de 2015 46.311
(-) Dividendos distribuidos - 2015 (6.500)
(=) Saldo a distribuir 39.811
Juros sobre capital préprio bruto distribuido 9.709
(-) Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (1.309)
Juros sobre capital préprio liquido pagos 8.399

d) Demonstracdo dos resultados abrangentes

N&o houve transac¢des no patrimdnio liquido, em gamo aspectos relevantes, que ocasionassem
ajustes que pudessem compor a demonstracédo dexdesuhbrangentes.

27. Receita de prestacao de servigos

Controladora Consolidado
30/09/201¢& 30/09/2014 30/09/201¢& 30/09/2014
Receita bruta 1.567.82C 1.401.792 1.575.454 1.409.244
Glosas (51.034) (57.316) (51.072) (57.316)
Abatimentos (4.278) (6.445) (4.278) (6.445)
Impostos (97.696) (88.706) (98.128) (89.127)
Receita liquida 1.414.812 1.249.32¢ 1.421.97€ 1.256.356
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28. Custo dos servicos prestados

Controladora Consolidado
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015  30/09/2014
Pessoal e médicos (514.440) (453.295) (521.606) (460.021)
Servicos gerais, aluguéis e publicos (214.258) (205.903)  (214.263) (205.903)
Materiais e terceirizagbes (138.700) (127.219)  (138.700) (127.219)
Gastos gerais (90.646) (95.536) (90.648) (95.548)
Depreciacdo e amortizacao (67.070) (64.716) (68.629) (66.298)
(1.025.114) (946.669) (1.033.846) (954.989)
29. Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
Pessoal e médicos (92.797) (77.766) (92.804) (77.766)
Depreciacdo e amortizacao (23.142) (18.595) (23.142) (18.595)
Servicos gerais, aluguéis e public (17.190) (13.185) (17.190) (13.185)
Servigos de consultoria (9.905) (13.540) (9.905) (13.540)
Promocdes e eventos (8.314) (9.496) (8.314) (9.496)
Outros (6.940) (11.147) (6.941) (11.147)
Servicos de advocacia (3.244) (3.175) (3.244) (3.175)
Materiais e terceirizagbes (1.768) (1.978) (1.768) (1.978)
(163.300) (148.882) (163.308) (148.882)
30. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Controladora Consolidado
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
Taxa do lixo (a) (24.417) - (24.417) -
Resultado na baixa/venda de ativos (b) (10.682) (278) (10.756) (278)
Perdas com Insolventes (1.869) (522) (1.869) (522)
Reverséo de provisao ICMS s/ importag - 8.734 - 8.734
(36.786) 6.525 (36.841) 6.525
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(a) Taxa do Lixo referente aos anos de 2011, 2012, 20ARL4, conforme fato relevante publicado em 31 de
marco de 2015.

(b) Refere-se principalmente a baixa de ativo imobilzdecorrente de inventarios realizados nas unidatte
RJ e SP e é composta, principalmente, por equiptoaenédicos.

31. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicacdes financeiras 50.169 40.038 50.238 40.061
Atualizacdo monetéria de impostos e depésitosipidic 10.444 3.152 10.513 3.152
Outros 311 2.904 312 2.904
Variacdo cambial 238 100 238 100
Instrumentos financeiros derivativos - 3 - 3
PIS/Cofins sobre receitas financeiras (1.346) - (1.349) -
59.816 46.197 59.952 46.220
Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures (91.284) (80.516) (91.283) (80.516)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (6.660) (12.119) (6.660) (2.122)
Atuqli.zelgéo monetaria de impostos e contas a mhgar (5.573) (6.457) (5.638) (6.512)
aquisicdo empresas
ﬁ;ubiiﬁgig ;n(c:)ir\ztiiria de provisdo para riscos tiitis, (2.808) (1.922) (2.808) (1.922)
Taxas e despesas bancarias (2.707) (2.584) (2.723) (2.594)
Variagdo cambial (388) (191) (388) (191)
Instrumentos financeiros derivativos - (12) - (12)
Reversao da atualizagdo monetaria de impostos - 10.706 - 10.706
outros (171) (178) (175) (179)
(109.591) (82.273) (109.675) (82.342)
Resultado financeiro liquido (49.775) (36.076) (49.723) (36.122)
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32. Beneficios a empregados

Previdéncia Privada

A Companhia é patrocinadora da entidade de previd@&@omplementar denominada Itad Vida e

Previdéncia S.A., a qual objetiva, principalmertemplementar os beneficios previdenciarios
oficiais, sendo esse plano opcional a todos os egapgos da Companhia e da controlada Fleury
CPMA, e administrado pela Itau Vida e Previdéncia ® referido plano é de contribuicdo definida

e durante o periodo findo em 30 de setembro de 2CiBnpanhia efetuou contribuicées no montante
de R$1.052 (R$ 1.387 no periodo findo em 30 dengmie de 2014), registradas em “Custos” e

“Despesas gerais e administrativas”.

Todos os empregados e dirigentes que mantenhamwi@mpregaticio ou de administracdo com a
Companhia ou sua controlada podem participar devidef plano. A idade maxima para adesdo ao
plano é de 60 anos e a idade maxima de permarn€deid0 anos.

O participante do plano podera efetuar contribigdifesicas em percentual inteiro entre 1% e 5% do
salario de participacdo, a serem pagas mensalngameyalor minimo de contribuicao de R$20,00
(vinte reais). Além disso, o participante podergtiedr contribuicbes voluntérias, a seu exclusivo
critério, de periodicidade livre e valores acimaR$20,00 (vinte reais).

As contribuicdes da Companhia e da controlada f&ivaslas da seguinte forma:

Tempo de vinculo empregaticio ou

tempo de participacdo no programa Contribuicdo da Companhia

Menor ou igual a 4 anos 50% da contribuigaisica do participante
De 5 anos a 9 anos 75% da contribuicA@hak participante
Maior ou igual a 10 anos 100% da contribuigasica do participante

Plano de opcdo de compra de acdes

Na AGE de 12 de novembro de 2009, foi aprovadoamd’de Opcéo de Compra de Ac¢les da
Companhia, autorizando a outorga de opcdes de eotepacdes a colaboradores selecionados pelo
Conselho de Administracdo. As opg¢des outorgadasnimto do plano estdo limitadas a 3% do total
das acdes do capital social subscrito e integaizia Companhia.

Cada opcao de compra dos empregados pode ser tidevsn uma acao ordinaria do Fleury S.A.
no momento do periodo da opcao, sendo que estagmeteexercida a qualquer momento a partir da
data de aquisicéo de direito até seis anos daddatatorga, quando expiram. Nenhum valor é pago
ou sera pago pelo beneficiario no ato do recebineéat opcdo. As opcbes ndo dao direito a
dividendos ou ao voto, até seu efetivo periodo.
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O Conselho de Administracdo da Companhia é respehpar determinar, em cada outorga, 0s
participantes do plano, bem como o numero de ag@esem adquiridas no periodo de cada opcéo,
0 prazo de vigéncia, o preco de periodo, as coadigé pagamento e demais condicdes.

O periodo total das opc¢Oes podera ser realizadanemminimo, quatro anos a contar da data de

assinatura do contrato de op¢éo, em parcelas dgsinidas: (a) até 33% do total de acdes objeto da
opcao a partir do final do segundo ano; (b) até,3B8%contadas as ja exercidas, a partir do final do
terceiro ano, ou até 66% do total das acfes, destamas ja exercidas; e (c) 34% restantes ou até
100% do total de acdes a partir do quarto ano.

Os patrticipantes terdo o prazo maximo de seis pams exercer as opgdes, contados da data de
outorga das opcdes.

O preco de periodo das opc¢des sera baseado napoédierada dos pregdes do més imediatamente
anterior a assinatura do contrato de opcdo. Exgeglthente para a primeira outorga, o preco de

periodo das opcdes sera equivalente ao preco Aoremtabelecido no ambito da primeira oferta

publica priméria de acdes ordinarias de emissamuaganhia (“IPO”).

As seguintes outorgas foram realizadas até a data:

Posicdo em 30/09/2015 Posicdo em 30/09/2014

Data Opcoes de Preco do Preco do Preco do

O?J?on:cﬁ)azzzs Pgrrl)(():%cgg*as Quantidade Per%o do Quantidade Per%o do

Outorga de 201405 de outubro de 2014 1.149.335 14,28 1.030.225 15,57 - -
Outorga de 201330 de abril de 2013 1.189.296 19,74 650.585 23,36 1.001.157 21,34
Outorga de 20122 de maio de 2012 732.746 24,21 282.434 30,40 474.706 27,77
Outorga de 201122 de fevereiro de 2011 327.825 25,76 87.303 34,66 168.595 31,65
Outorga de 20102 de fevereiro de 2010 552.624 16,00 53.931 22,82 119.016 20,84

* O preco das opgoes sera atualizado pela variagddPCA.

No periodo findo em 30 de setembro de 2015, a Coh@aeconheceu uma despesa “pro-rata” desde
a data da outorga, no valor de R$2.229 (R$1.71gatimem “Despesas Gerais e Administrativas”,
no periodo findo em 30 de setembro de 2014).

33. Lucro por acéao

Lucro basico por acdo

O lucro basico por acédo € calculado mediante asdtivido lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agdesrias emitidas durante o periodo,
excluindo as ac¢des ordinarias compradas pela Cdnigparmantidas como acdes em tesouraria.
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30/09/2015 30/09/2014

Lucro atribuivel aos acionistas Companhi 81.4¢8 73.41:

Média ponderada da quantidade de acfes ordinamidisl & 156.293.35 156.293.35
Média ponderada da quantidade de acfes ordinaniasreulacd  156.293.35 156.293.35

Lucro bésico por agé- R$ 0,22 0.4i

Lucro diluido por acao

O lucro diluido por acdo é calculado mediante stajula quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulacdo, para presumir a convails&odas as ac¢des ordinarias potenciais diluidas.

A Companhia teve ac¢des ordinarias potenciais dihasiem circulacdo durante o periodo conforme
relativo ao Plano de Opc¢éo de Compra de Ac¢des dg@achia, como segue:
30/09/2015 30/09/2014
Lucro atribuivel aos acionistas Companhi 81.4¢8 73.41:

Médiaponderada da quantidade de acdes ordin

em circulacao 156.293.356 156.293.356
Ajuste por opcdes de compra de a 1.732.07 1.050.18.
Média ponderada da quantidade de ac¢des ordir
para o lucro por agéo diluido 158.025.432 157.343.539
Lucro diluido por aca- R$ 0,52 0,47

34. Informagdes por segmento de negocios

A Administragéo efetua analises do Grupo Fleuryhda em trés segmentos de negdcios relevantes:
Medicina Diagndstica, Medicina Integrada e segmedémtal. Os segmentos apresentados nas
demonstracdes financeiras sdo unidades de negsicaiégicas que oferecem produtos e servigos
distintos. As vendas entre segmentos sao feitagegop semelhantes aqueles que poderiam ser
praticados com terceiros.
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30 de setembro de 2015
(Em milhares de reais)

Trimestre findo em 30/09/2015 Trimestre findo em 30/09/2014
Medicina  Medicina . Medicina  Medicina .
Diagndstica Integrada Dental  Consolidado Diagnostica Integrada Dental - Consolidado
Receita liquida 1.189.494 232.482 - 1.421.976 1.040.604  215.752 - 1.256.356
EBITDA 238.809 34.104 - 272.913 206.789 32.464 - 239.253
Resultado de gqqlvalen0|a i i 08 98 i i 100 100
da controlada indireta
Resultado de equivalénciz
do Cruzeiro do Sul 30 ) ) 30
Depreciacdo e amortizaca - - - (91.770) - - - (84.893)
Resultado financeiro - - - (49.723) - - - (36.122)
LAIR - - - 131.548 - - - 118.338
Ativo total - - - 3.347.662 - - - 3.241.917
O ativo total inclui:
Agio 1.094.240 214.910 - 1.309.150 1.105.143 214.910 - 1.320.053
Marca 8.454 811 - 9.265 9.471 984 - 10.455
Contratos - 93.944 - 93.944 - 109.820 - 109.820
Ativos ndo alocados - - - 1.935.303 - - - 1.801.589

De acordo com a norma contabil CPC 19 (R2) - Nexpdem conjunto a controlada indireta "Papaiz”
€ avaliada pelo método de equivaléncia patrimguapossuir controle compartilhado. Segue abaixo
abertura do segmento Dental:

30/09/2015  30/09/2014

Receita liquida 5.777 5.811
Resultado do segmento 810 1.055
Depreciacdo e amortizagdo (210) (176)
Resultado financeiro (165) (112)
Lucro antes dos impostos 435 768
Imposto de renda e contribui¢do social _ (337) 668

Prejuizo liquido 98 100

35. Cobertura de seguros

A Companhia mantém politica de efetuar coberturseggiros de forma global para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos, lucros cessantes e/pansabilidades em valores suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de aiddades e de acordo com a avaliacdo da
Administracdo e de seus consultores especializgggémio liquido das apdlices de seguros da
Controladora vigentes em 30 de setembro de 201& aprbximadamente R$1.063. Os contratos
possuem prazo de vigéncia até dezembro de 20 gurso limite maximo da importancia segurada

das principais coberturas de seguro em 30 de seteivl?015:
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30 de setembro de 2015
(Em milhares de reais)

Consolidado
Riscos operacionais R$ 633.000
Responsabilidade civil R$ 35.500
Transporte internacional - importagéo US$ (mil) 1.200

36. Eventos subsequentes

O CADE publicou em 20.10.2015 despacho da decis@@provou, sem restricdes, a operacao de
aquisicao pela empresa Rise do Brasil Participakfilzs da totalidade das quotas da empresa
Cruzeiro do Sul Medicina Diagndstica Ltda. que metéconjunto de ativos localizados no
municipio do Rio de Janeiro/RJ, conforme mencionaalitem 1.2.1 da Combinacdo de Negocios e
item 10 dos Ativos mantidos para Venda.

A efetivacéo desta operacao devera observar o fggabde 15 dias contados a partir da

publicacdo desta decisdo e esta condicionada apricunento pelas Partes de condi¢des contratuais
precedentes.

*k%k
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ITR - Informagdes Trimestrais
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislagédo Societaria
Data-Base - 30/09/2015

Versao : 1

02188-1 FLEURY S/A

60.840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Distribuigao do Capital Social até o nivel de Pessoa Fisica dos Detentores de 5% das a¢6es de cada espécie ou classe —

Posi¢do em 30/09/15
Acgoes ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Integritas ParticipagOes S.A. 73.053.453 46,74 73.053.453 46,74
Core Participacdes SA 9.900.000 6,3 9.900.000 6,33
Outros 73.339.903 46,93 73.339.903 46,93
Total 156.293.356 | 100,00 156.293.356 | 100,00

Distribuicdo do Capital Social do Acionista Controlador (Integritas Participacoes S.A.)

Agoes Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Core Participac¢oes Ltda 67.150.118 74,83 67.150.118 74,83
Bradseg ParticipacGes Ltda 22.581.437 25,17 22.581.437 25,17
Total 89.731.555| 100,00 89.731.555| 100,00
Distribuicdo do Capital Social de Core Participacdes Ltda.
Quotas Total
Quotistas Quantidade % Quantidade %

Dr. Gilberto Alonso 45.143.819 7,47 45.143.819 7,47
Dr. Paulo Guilherme Leser 33.001.303 5,46 33.001.303 5,46
Dr. Luiz Roberto Fernandes Martins 30.579.836 5,06 30.579.836 5,06
Dr. Jose Gilberto Henriques Vieira 35.585.409 5,89 35.585.409 5,89
Dr. Ewaldo Mario Kuhlmann Russo 44.298.301 7,33 44.298.301 7,33
Dr. Rui Monteiro de Barros Maciel 35.043.148 5,80 35.043.148 5,80
Dr. Aparecido Bernardo Pereira 43.551.347 7,21 43.551.347 7,21
Dr. Celso Francisco Hernandes Granato 40.389.249 6,69 40.389.249 6,69
Dra. Maria Hsu Rocha 36.226.489 6,00 36.226.489 6,00
Dra. Maria Lucia Cardoso G. Ferraz 38.267.218 6,34 38.267.218 6,34
Outros (menores do que 5%) 222.010.316 36,75 220.010.316| 36,75
Total 604.096.435 | 100,00 604.096.435 | 100,00
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Legislagédo Societaria
Data-Base - 30/09/2015

ITR - Informagdes Trimestrais
INDUSTRIAL E OUTRAS

EMPRESA COMERCIAL,

Versao : 1

02188-1 FLEURY S/A

60.840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Distribuicdo do Capital Social da Bradseg Participagdes S.A..

E uma S.A., controlada diretamente pelo Banco Bradesco S.A. (instituicdo financeira de capital aberto, cujas a¢des sdo
listadas e negociadas na BM&FBovespa)

Quotas Total
Quotistas Quantidade % Quantidade %
Banco Bradesco S.A. 7.456.226.262 97,08 7.456.226.262 97,08
Tapajos Holdings Ltda 224.113.399 2,92 224.113.399 2,92
Total 7.680.339.661 | 100,00 7.680.339.661 | 100,00

Posi¢do Consolidada dos Controladores, Diretores, Membros Conselho de Administragdo e Membros do Conselho Fiscal

Agoes ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Acionista Controlador 82.953.453 53,08 82.953.453 53,08
Administradores 533.434 0,34 533.434 0,34
Conselho de Administracdo 533.434 0,34 533.434 0,34
Diretores 0 0 0 0
Outros 72.806.469 46,58 72.806.469 46,58
Total 156.293.356 | 100,00 156.293.356 100,00
Agbes em Circulagao* 62.454.926 39,9 62.454.926 39,9

*N3o considera a¢bes detidas por Integritas (Acionista Controlador) e pessoas/institui¢cdes vinculadas ao acionista controlador.

Obs1. O Conselho Fiscal ndo esta instalado.

Clausula compromisséria

No ambito do Novo Mercado, a companhia estd vinculada a arbitragem, na Camara de
Arbitragem do Mercado da BM&F Bovespa, conforme cldusula compromisséria constante

em seu estatuto social.
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Pareceres e Declara¢cdes / Relatorio da Revisdo Especial

Fleury S.A.

Informag@es Trimestrais - ITR em
30 de setembro de 2015

e relatorio sobre a reviséo de

informacgdes trimestrais

Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas

Fleury S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Fleury S.A. (a “Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2015, que compreendem o balanco
patrimonial em 30 de setembro de 2015 e as respectivas demonstracdes do resultado para os periodos de trés e de nove meses findos
nessa data e das mutagOes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, assim como o
resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informagfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracgdo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagfes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacgbes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis@o de informages intermediarias (NBC TR
2410 — Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediérias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacgdes
intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragfes
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2015, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacdo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagéo da
DVA. Essas demonstragfes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas de maneira consistente, em
todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Séao Paulo, 29 de outubro de 2015.
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM nimero 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de setembro de
2015, autorizando sua conclusao nessa data.

Séao Paulo, 29 de outubro de 2015.

Diretoria

Carlos Alberto Iwata Marinelli - Presidente

Adolpho Cyriaco Nunes de Souza — Diretor de Relagdes com Investidores
Adolpho Cyriaco Nunes de Souza — Diretor Executivo de Financas

Paulo Pedote — Diretor Executivo de Negoécios
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

DECLARAGCAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM nimero 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com o contetido e opinido expressos no parecer dos Auditores Independentes sobre as Demonstragfes
Financeiras da Companhia do periodo findo em 30 de setembro de 2015, emitido em 29 de outubro de 2015.

Séao Paulo, 29 de outubro de 2015.

Diretoria

Carlos Alberto Iwata Marinelli - Presidente

Adolpho Cyriaco Nunes de Souza — Diretor de Relagdes com Investidores
Adolpho Cyriaco Nunes de Souza — Diretor Executivo de Financas

Paulo Pedote — Diretor Executivo de Negoécios
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