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Destaques

Apresentamos 0s principais ndmeros obtidos pelo
Bradesco no exercicio de 2015:

1. O Lucro Liquido Ajustado®™ do exercicio de 2015
foi de R$ 17,873 bilhdes (variacdo de 16,4% em
relagdo ao Lucro Liquido Ajustado de R$ 15,359
bilhbes no mesmo periodo de 2014),
correspondendo a R$ 3,55 por acdo e
rentabilidade de 20,5% sobre o Patriménio
Liquido Médio Ajustado®.

2. Quanto a origem, o Lucro Liquido Ajustado é
composto por R$ 12,584 bilhSes provenientes das
atividades financeiras, correspondendo a 70,4%
do total, e por R$ 5,289 bilhSes gerados pelas
atividades de  seguros, previdéncia e
capitalizagdo, representando 29,6% do total.

3. Em dezembro de 2015, o valor de mercado do
Bradesco era de R$ 100,044 bilhdes®.

4, Os Ativos Totais, em dezembro de 2015,
registraram saldo de R$ 1,080 trilhdo, crescimento
de 4,6% em relacdo ao saldo de dezembro de
2014. O retorno sobre os Ativos Totais Médios foi
de 1,7%, evolucao de 0,1 p.p. sobre dezembro de
2014 (1,6%).

5. A Carteira de Crédito  Expandida®,
em dezembro de 2015, atingiu
R$ 474,027 bilhées, com evolucdo de 4,2% em
relacdo ao saldo de dezembro de 2014. As
operacbes com pessoas fisicas totalizaram
R$ 147,749 bilhdes (crescimento de 4,5% em
relacdo a dezembro de 2014), enquanto as
operagcbes com pessoas juridicas atingiram
R$ 326,278 bilhdes (crescimento de 4,0% em
relacéo a dezembro de 2014).

6. Os Recursos Captados e Administrados somaram
R$ 1,510 trilhdo, um crescimento de 5,9% em
relacdo a dezembro de 2014.

7. O Patrimbnio Liquido, em dezembro de 2015,
somou R$ 88,907 bilhdes, 9,1% superior a
dezembro de 2014. O indice de Basileia Ill,
apurado com base no Consolidado Prudencial,
registrou 16,8% em dezembro de 2015, sendo
12,7% de Capital Principal / Nivel I.

8. Aos acionistas foram pagos e provisionados, a
titulo de Juros sobre o Capital Proprio e
Dividendos, R$ 6,035 bilhdes relativos ao lucro
gerado em 2015, sendo R$ 1,981 bilhdo a titulo
de mensais e intermediarios pagos e
R$ 4,054 bilhdes a titulo de complementares, cujo
pagamento sera efetuado em 1° de margo de
2016.
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9. A Margem Financeira de Juros atingiu
R$ 54,777 hilhdes, apresentando crescimento de
15,3% em relagé@o ao ano de 2014.

10.0 indice de Inadimpléncia superior a 90 dias
encerrou dezembro de 2015 em 4,1% (3,5% em
dezembro de 2014).

11.0 indice de Eficiéncia Operacional (IEQ)® em
dezembro de 2015 foi de 37,5% (39,2% em
dezembro de 2014), enquanto no conceito
“ajustado ao risco” foi de 46,5% (47,9% em
dezembro de 2014).

12.0s Prémios Emitidos de Seguros, Contribui¢éo de
Previdéncia e Receitas de Capitalizac¢éo atingiram
o montante de R$ 64,612 bilhées no ano de 2015,
evolucdo de 15,1% em relagdo ao ano de 2014.
As Provisbes Técnicas alcancaram R$ 177,835
bilhdes, apresentando uma evolucdo de 16,0%
em relagdo ao saldo de dezembro de 2014.

13.0s investimentos em infraestrutura,
informética e telecomunicagBes somaram
R$ 5,720 bilhdes no exercicio de 2015, com
evolucéo de 14,4% em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior.

14.0s impostos e contribuicBes, inclusive
previdenciarias, pagos ou provisionados,
somaram R$ 25,763 bilhdes, sendo
R$ 12,401 bilhdes relativos aos tributos retidos e
recolhidos de terceiros e R$ 13,362 hilhdes
apurados com base nas atividades desenvolvidas
pela Organizacdo Bradesco, equivalentes a
74,8% do Lucro Liquido Ajustado®.

15.0 Bradesco disponibiliza aos seus clientes uma
extensa Rede de Atendimento no Pais,
destacando-se as 4.507 Agéncias e 3.511 Postos
de Atendimento - PAs. Também estdo disponiveis
aos clientes Bradesco 736 Postos de Atendimento
Eletrbnico - PAEs, 43.560 Pontos Bradesco
Expresso, 31.527 maquinas da Rede Bradesco e
18.940 maquinas da Rede Banco24Horas.

16.A remuneragdo do quadro de funcionarios,
somada aos encargos e beneficios, totalizou
R$ 12,507 bilhdes. Os beneficios proporcionados
aos 92.861 funcionarios da Organizacao
Bradesco e seus dependentes somaram
R$ 3,150 bilhdes, e o0s investimentos em
programas de formacao, treinamento e
desenvolvimento totalizaram R$ 145,135 milhdes.
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17.Em dezembro de 2015, o Bradesco celebrou com
a Via Varejo S.A., aditamento dos contratos de
Oferta de Cartdes de Crédito e outros servigcos
financeiros correlatos, relacionados a marca
“Casas Bahia”, e contrato de Prestacao de
Servigos de Correspondente Bancario no Pais,
referente a atividade de correspondente prestada
pela Via Varejo ao Bradesco.

18.Em janeiro de 2016, o Bradesco comunicou ao
mercado que o Banco Central aprovou a
aquisicdo de 100% do capital social do HSBC
Bank Brasil S.A. — Banco Mdltiplo e do HSBC
Servigos e Participagbes Ltda (“HSBC”). A
conclusdo da operagdo esta sujeita a aprovagao
dos demais 6rgaos reguladores competentes e ao
cumprimento das formalidades legais.

19.Em janeiro de 2016, o Bradesco firmou
Memorando de Entendimentos n&o vinculante
com o Banco do Brasil S.A., o Banco Santander
(Brasil) S.A., a Caixa Econdmica Federal e o Itad
Unibanco S.A., visando a criacdo de uma gestora
de inteligéncia de crédito ("GIC"), que
desenvolverd um banco de dados com o objetivo
de agregar, conciliar e tratar informacgbes
cadastrais e crediticias, de pessoas fisicas e
juridicas que autorizarem expressamente a sua
inclusdo no banco de dados, conforme exigido
pelas normas aplicaveis.

20.Principais Prémios e Reconhecimentos recebidos
no periodo:

e Considerado o melhor banco brasileiro na
edicdo de 2015 do The Banker Awards (The
Banker / Financial Times);

e Maior grupo privado do Pais, com receitas de
R$ 201,2 bilhdes, no ranking “Valor Grandes
Grupos”, que lista os 200 grandes grupos que
atuam no Brasil (Valor Econdmico);

e Pelo 11° ano consecutivo, as ag8es ordinarias
e preferenciais figuram na lista do indice de
Sustentabilidade  Empresarial (ISE) da
BMF&Bovespa;

e O Grupo Bradesco Seguros foi destaque do
Prémio “Cobertura Performance 2015”
(Editora Cobertura);

e Destaque em trés importantes rankings de
eficiéncia na gestdo de pessoas: “Melhores
Empresas para Trabalhar no Brasil” (Guia
2015 Vocé S/A — As 150 Melhores Empresas
para Vocé Trabalhar); “As melhores na Gestao
de Pessoas” (Jornal Valor Econbmico em

parceria com Aon-Hewitt); e “As 50 Melhores
Empresas  Psicologicamente = Saudaveis”
(Editora Gestao e RH);

e Destaque entre os melhores gestores de
fundos do Pais (Revista Exame / Fundagéo
Getllio Vargas (FGV)); e

e Estd entre “As Melhores Empresas para o
Consumidor 2015”, segundo o levantamento
Epoca ReclameAqui, figurando  como

campedo nas categorias “Bancos”, “Bancos e
Servigcos Financeiros” e “Cartdes e Seguros”.

A Organizacdo Bradesco é comprometida com
iniciativas reconhecidas mundialmente em
sustentabilidade e governanca corporativa, com
destaque para o Pacto Global, PRI (Principles for
Responsible Investment) e Principios do Equador.
Nossas diretrizes e estratégias sdo orientadas de
forma a promover a incorporacdo das melhores
praticas de sustentabilidade nos negdcios,
considerando o contexto e as potencialidades de
cada regido, contribuindo para a geragdo de valor
pela Organizacdo. Adotamos, em nosso processo de
gestdo, indicadores econémicos e socioambientais
nacionais e internacionais como o Dow Jones
Sustainability Indices (DJSI), o Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE, da
BM&FBovespa) e o indice Carbono Eficiente (ICO2,
também da BM&FBovespa), bem como as diretrizes
e indicadores da Global Reporting Initiative (GRI) e
do Carbon Disclosure Project (CDP).

Destacamos a Fundacéo Bradesco, que desenvolve
h& 59 anos um amplo programa socioeducacional,
mantendo 40 Escolas proprias no Brasil. Em 2015,
um or¢camento de R$ 502,721 milhGes beneficiou
102.182 alunos em suas Escolas, na Educacéo
Basica (da Educacdo Infantii ao Ensino Médio e
Educacé@o Profissional Técnica de Nivel Médio),
Educacao de Jovens e Adultos e na Formacao Inicial
e Continuada, voltada a geragéo de emprego e renda.
Aos mais de 42 mil alunos da Educacdo Bésica,
também sdo assegurados, além do ensino formal,
gratuito e de qualidade, uniformes, material escolar,
alimentagdo e assisténcia médico-odontoldgica.
Beneficiou também, na modalidade de educacéo a
distancia (EaD), por meio do seu portal e-learning
“Escola Virtual”’, mais de 590 mil alunos, que
concluiram, ao menos, um dos diversos cursos
oferecidos em sua programacao, além de outros
22.990 beneficiados em projetos e acdes em
parceria, como os CIDs (Centros de Incluséo Digital),
0 Educa+Acédo e em cursos de Tecnologia (Educar e
Aprender).

(1) De acordo com os eventos extraordinarios descritos na pagina 08 do Relatério de Andlise Econémica e Financeira; (2) Nao considera o efeito da marcacéo a mercado dos Titulos
Disponiveis para Venda registrado no Patrimonio Liquido; (3) Quantidade de acdes (descontadas as agdes em tesouraria) x cotagcao de fechamento das agdes ON e PN do Gltimo dia
do periodo; (4) Inclui avais e fiancas, cartas de crédito, antecipagdo de recebiveis de cartdes de crédito, coobrigagdo em cesséo de crédito (FIDC e CRI), coobrigagdo em cesséo de
crédito rural e operagdes com risco de crédito — carteira comercial, que inclui operagdes de debéntures e notas promissérias; e (5) Acumulado 12 meses.

Bradesco 5



Press Release

Principais Informacdes

ms | a5 | omts | ims | ame | st | ot | 1t Variagio %

AT15x 3T15| AT15x4T14
Demonstragéo do Resultado do Periodo - R$ mihes
Lucro Liguido - Contabi 4.353 4120 4473 4,244 3993 3875 3.778 3443 57 9,0
Lucro Liquido - Ajustado 4562 4533 4,504 4214 4132 3.950 3.804 3473 06 104
Margem Financeira Total 14512 13.735 13541 13599 12.986 12.281 12.066 10.962 57 118
Margem Financeira de Intermediac&o de Crédito Bruta 11313 | 10806 | 10427 | 10242 | 10061 9.798 9.460 9.048 47 124
Margem Financeira de Intermediagéo de Crédito Liquida 7121 6.954 6.877 6.662 6.754 6.450 6.319 6.187 24 54
Despesas com Provis&o para Devedores Duvidosos (4192)|  (3852)|  (3550)|  (3580)|  (3307)[ (3.348)] (3.141)|  (2.861) 88 268
Receitas de Prestagéo de Servigos 6.597 6.380 6.118 5.744 5.839 5.639 5.328 5.283 34 13,0
Despesas Administrativas e de Pessoal (8413)]  (7.997)| (7544 (7.084) (7835) (7.192)| (7.023)]  (6.765) 52 74
Prémios Enidos de Sequros,Convbuiglode Pevinciae | yq 00| 5095 | 16708 1aem| was| 10| wew| us| 2 74
Recettas de Capitalizagdo
Balango Patrimonial - RS mihdes
Total de Ativos ¥ 1.079.755 | 1.050.983 | 1.029.762 | 1.034.815 | 1.032.040 | 987.364 | 93L132( 922229 27 46
Tiulos e Valores Mobiliarios 407584 | 364472 | 356115 | 344430 | 346358 | 343445| 333200 | 321.970 118 17
Operages de Crédito ® 414007 | 474488 | 463406 | 463305 | 455127 | 444.095( 435231 | 432297 (0) 42
- Pessoa Fisica 147749 | 145234 143461 | 142051 141432| 138028 | 135068 | 132.652 17 45
- Pessoa Juridica 326278 | 329253 319.945| 320254 313695| 306.167 | 300.163 | 299.645 09 40
ProvisAo para Devedores Duvidosos (PDD) ® (29499)[ (28670)] (23801)| (23618) (23.146)| (22.623)] (21.791) (21.407) 29 214
Depdsitos Totais 195760 | 203637 [ 195926 | 211702 ( 211612 | 211.882| 213270 218.709 (39 (75)
Provisdes Técnicas 177835 | 168629 | 164566 | 157.295| 153267 | 145969 | 142.731| 137.751 55 16,0
Patrimdnio Liquido 88907 | 86233 | 86972| 83937 | 81508 | 79242 76800 | 73326 31 91
Recursos Captados e Administrados 1510.396 | 1.452.528 | 1443989 | 1.431.000 | 1.426.099 | 1.385.135 | 1.304.690 | 1.277.670 40 59
Indicadores de Performance (%) sobre o Lucro Liguido - Ajustado (exceto quando mencionado)
Lucro Liguido Ajustado por Acéo - R$ ¥ 355 347 33 32 305 287 269 253 23 164
Valor Patrimonial por Acéo (ON e PN) - R$® 768 1714| 1728| 1667 1609| 1574 155| 1456 32 92
Retorno Anualizado sobre PL Médio © 205 212 219 23 20,1 204 207 05| (07)pp. 04pp.
Retorno Anualizado sobre Capital Principal a 11% - BIS Il i 214 26,9 26,3 253 242 228 214 201 05pp. 32pp.
Retorno Anualizado sobre Ativos Médios © 17 17 17 17 16 16 16 15 - 01pp.
Taxa Média 12 meses acumulado - (Margem Financeira
Ajustada / Total de Ativos Médios - Op. Compromissadas - 75 76 76 75 73 71 70 69| (0.1)pp. 02pp.
Ativo Permanente)
indice de Imobiizagao 35,2 38,6 39,6 479 472 468 46,7 10 B4)pp| (120 pp.
indice Combinado - Sequros ©® 865 869 865 86,8 859 865 863 864 | (04)pp. 06pp.
indice de ficiancia Operacional () 3715 3719 3719 383 39,2 399 409 49(  (04) pp. 17 pp.
Igslscpeegzscf\z(:r:tr:rs?r(aiszzfj::::Laj; 0de Senvgos! 00| 1|  m7|  ma|  wr|  me| | ms| ospp|  a3pm
Valor de Mercado - R mihdes © 100044 | 113288 | 142098 | 150532 | 145536 | 146504 | 134.861| 135938 (1,7) (313)
Qualidade da Carteira de Crécito % “*
PDD/ Carteira de Crédito® 80 78 67 67 67 67 66 65|  02pp. 13pp.
Non-Performing Loans (> 60 dias ““/ Carteira de Crédito) 50 47 46 45 43 44 44 42 03p.p 07pp.
indice de Inadimpléncia (> 90 dias ™"/ Carteira de Crédito) 41 38 37 36 35 36 35 34| 03pp. 06pp.
indice de Cobertura (> 90 dias *) © 1980 205,7 1804 1870 1890 1872 1869 1938 (7.7)pp. 9,0p.p.
indice de Cobertura (> 60 dias ) © 1617 1684| 165| 1498 | 1566 1542  1499|  1837| (67)pp. 51pp.
Limites Operacionais %
indice de Basieia - Total 2 168 145 160 152 165 163 158 157 23pp. 03pp.
Capital Nivel | 127 114 128 121 129 126 121 119 13pp. (0,2 pp.
- Capital Principal 12,7 114 128 121 129 12,6 121 11,9 13pp. (02) pp.
Capital Nivel I 41 30 32 31 36 37 37 38 L1pp. 05p.p.
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Variagdo %
Dez15 | Setl5 | Junl5 | Marl5 | Dezld | Setld | Junl4 | Marld | Dezl5x | Dezl5x
Setls | Dezl4
Informades Estruturais - Unidades
Pontos de Atendimento 65851 | 7L738| 74270 74917 | 75176 74008 73208 | 73320 B (124
- Agéncias 4507 4593 4628 4.661 4.659 4659 4.680 4.678 (19 (33
-PAs 3511 349% 3463 3502 3486 3497 3497 3484 04 07
- PAEs ™ 736 845 90| 1135| 1145| 1159 1175|1186 @yl @357
- Pontos Bxternos da Rede de Autoatendimento Bradesco 9 ) 627 874 1112 1243 1344 1398| 1684| 2701 23| (533
- Pontos Assistidos da Rede Banco24Horas *© 10721 11917 12127 12268 12450 12213| 12023 11873 (1,6) (5,9)
- Bradesco Expresso (Correspondentes) 43560 | 48175( 50042 [ 50043 50006 49.020| 48.186( 47.430 (96) (129)
- Bradesco Promotora de Vendas 1175 1.824 1.904 2,051 2073 2,068 1,949 1.955 (35,6) (433)
.cAyincis | Subsidgrasrobreior Ll ) o) owlooml )l sl T
Maquinas de Autoatendimento 50467 | 50113 49410 | 48941 | 48682 48.053| 47612 48.2% 0,7 37
- Rede Bradesco 31527 | 31495( 31132 31091 | 31.089| 31107 31509 [ 32.909 01 14
LedeBacooes . JSS0) 18618 1828) 18N0| 17S| 16%46| 16103 s3] ) 1T
Funciondrios 92861 | 93696 | 93902 94976| 95520 98849 99027 | 99545 09 (28)
Contratados e Estagiarios 13223 [ 13333 13111 12977| 12916| 12896 12790| 12671 (08) 24
Clientes - emmilhdes
Correntistas Afivos @ 26,0 24 2%5 26,6 25 2%6 25 2,6 (15) (19
Contas de Poupanca® 60,1 570 57,6 581 59,1 529 518 49,0 54 17
Grupo Segurador 498 482 418 478 46,9 463 455 453 33 6,2
- Segurados 442 425 420 42,0 411 405 39,6 394 40 75
- Participantes - Previdéncia 24 24 24 24 24 24 24 24
- Clientes - Capitalizagéo 32 33 34 34 34 34 35 35 (30) (59
Bradesco Financiamentos * 28 28 29 30 31 31 32 32 - 97

(1) Para mais informacdes, favor consultar a nota explicativa n® 4 — Balanco Patrimonial e Demonstracéo do Resultado Gerencial, no capitulo 6 deste
relatorio;

(2) Carteira de Crédito Expandida: inclui avais e fiangas, cartas de crédito, antecipacdo de recebiveis de cartdes de crédito, coobrigagdo em cesséo
de crédito (FIDC e CRI), coobrigagdo em cessédo de crédito rural e operagdes com risco de crédito — carteira comercial, que inclui operagdes de
debéntures e notas promissorias;

(3) Inclui provisdo para garantias prestadas, englobando avais, fiancas, cartas de crédito e standby letter of credit, a qual compde o conceito de PDD
“excedente”. No 3° trimestre de 2015, inclui a PDD Excedente/Agravamento de Rating, considerada como evento extraordinario, no valor de
R$ 3.704 milhdes. Dessa maneira, o saldo de provisdo de PDD — Excedente passou de R$ 4.004 milhdes em junho de 2015 para R$ 6.409 milhdes
em setembro de 2015;

(4) Acumulado 12 meses;

(5) Para fins comparativos, as agdes foram ajustadas de acordo com as bonificagdes e os desdobramentos;

(6) Néo considera o efeito da marcagdo a mercado dos Titulos Disponiveis para Venda registrado no Patriménio Liquido;

(7) Lucro Liquido Ajustado Acumulado no ano;

(8) Exclui as provisdes adicionais;

(9) Quantidade de acdes (descontadas as agdes em tesouraria) x cotacédo de fechamento das agdes ON e PN do ultimo dia do periodo;

(10) Conceito definido pelo Bacen;

(11) Créditos em atraso;

(12) Desde outubro de 2013, o calculo do indice de Basileia segue as diretrizes regulatérias das Resolugdes n°s 4.192/13 e 4.193/13 do CMN
(Basileia Il1);

(13) A partir de margo de 2015, considera o indice apurado com base no Consolidado Prudencial, conforme a Resolucéo n° 4.192/13 do CMN. Cabe
destacar que, o Consolidado Prudencial é elaborado seguindo as diretrizes regulamentares da Resolugdo n° 4.280/13 do CMN;

(14) A reducéo, a partir de margo de 2015, refere-se (i) @ migracdo de “Pontos Externos da Rede de Maquinas de Autoatendimento — Bradesco” para a
“Rede Banco 24Horas”, (ii) a desativagcdo de maquinas dos “Pontos Assistidos da Rede Banco24Horas”, e (iii) a diminuigdo dos correspondentes
Bradesco Expresso;

(15) PA (Posto de Atendimento): resultado da consolidacdo do PAB (Posto de Atendimento Bancario), PAA (Posto Avancado de Atendimento) e Postos
de Cambio, conforme Resolugdo CMN n° 4.072/12; e PAE (Posto de Atendimento Eletrdnico em Empresas) — Posto localizado em uma empresa
com atendimento eletrénico;

(16) Inclui pontos comuns entre a Rede Bradesco e a Rede Banco24Horas;

(17) A reducéo verificada refere-se ao compartilhamento dos Terminais de Autoatendimento (TAA), que comp8em a rede externa, pelos TAAs da Rede
Banco24Horas;

(18) Na reducao no 4° trimestre de 2014, inclui, basicamente, a transferéncia de 2.431 funcionérios da Scopus Tecnologia para a IBM Brasil;

(19) Quantidade de clientes Unicos (CNPJs e CPFs);

(20) Referem-se ao 1° e 2° titulares de c/c; e

(21) Quantidade de contas.

Bradesco E
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Principais Ratings

Fitch Ratings

Escala Global Escala Nacional
Viabilidade | Suporte Moeda Local Moeda Estrangeira Nacional
bbb- 3 Longo Prazo| Curto Prazo Longo Prazo Curto Prazo Longo Prazo Curto Prazo
BBB- F3 BBB- F3 AAA(bra) F1+(bra)
Moody’s Investors Service
Escala Global Escala Nacional
Depésito Moeda Local Depo6sito Moeda Estrangeira Moeda Local
Longo Prazo Curto Prazo Longo Prazo Curto Prazo Longo Prazo Curto Prazo
Baa3 P-3 Baa3 P-3 Aaa.br BR-1
Standard & Poor's Austin Rating
Escala Global - Rating de Crédito de Emissor Escala Nacional . Escala Nacional
Moeda Estrangeira Moeda Local Rating de Crédito de Emissor Governanga Corporativa Longo Prazo | Curto Prazo

Longo Prazo | Curto Prazo | Longo Prazo | Curto Prazo| Longo Prazo Curto Prazo

AA+ brAAA brA-1
BB+ B BB+ B brAA+ brA-1

Lucro Liquido - Contabil X Lucro Liquido — Ajustado

Apresentamos abaixo um comparativo entre os principais eventos extraordinarios, que impactaram o Lucro
Liquido - Contébil nos seguintes periodos:

R$ milhdes
12M15 12M14 4715 3T15

Lucro Liquido - Contabil 17.190 15.089 4.353 4.120
Eventos Extraordinarios (liquidos dos efeitos fiscais) 683 270 209 413
- Crédito Tributario (2.342) - - (2.341)
- Reverséo de Provisdes Técnicas (276) (432) (276) -
- PDD Excedente/Agravamento de Rating 2.222 - - 2.222
- Passivos Contingentes 606 (98) 13 532
- Impairment de Ativos @ 472 800 472
Lucro Liquido - Ajustado 17.873 15.359 4.562 4.533
ROAE% @ 19,7 19,8 20,5 20,0
ROAE (AJUSTADO) % @ 20,5 20,1 21,6 22,1

(1) Em 2015 e no 4T15, refere-se ao impairment de: (i) Acdes, no valor de R$ 238 milhdes (2014 — R$ 749 milhdes); e (ii) Ativos Permanentes/Intangiveis,
no valor de R$ 234 milhdes (2014 — R$ 51 milhdes); e
(2) Anualizado.
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Andlise Resumida do Resultado Ajustado

Com o objetivo de permitir uma melhor
compreensdo e comparabilidade dos resultados
do Bradesco, utilizaremos nos comentérios dos
capitulos 1 e 2 deste relatério, a Demonstracao do

7

Resultado Ajustado, que € obtida a partir de
ajustes realizados sobre a Demonstracdo do
Resultado Gerencial, detalhada no final deste

Press Release.

R$ mihdes
Demonstracdo do Resultado - Ajustado
Variagéo Variagéo
12M15 12M14 12M15 x 12M14 47115 3115 4T15x 3T15
Valor % Valor %

Margem Financeira 55.387 48.295 7.092 147 14512 13.735 7 57

- Juros 54.777 47.497 7.280 153 14.380 13.709 671 49

- Nao Juros 610 798 (188) (236) 132 26 106 4077
PDD (15.174) (12.657) (2.5517) 199 (4.192) (3.852) (340) 88
Resultado Bruto da Intermediagéo Financeira 40.213 35.638 4575 12,8 10.320 9.883 437 44
Prémios de Seguros, Planos de Previdéncia e
Capitalizagdo, liquidos da Variagéo das Provisdes 5.426 5.047 379 75 1.493 1411 82 58
Técnicas, Sinistros Retidos e Outros “
Receitas de Prestacdo de Servigos 24.839 22.089 2.750 124 6.597 6.380 217 34
Despesas de Pessoal (14.699) (13.967) (732) 52 (3.839) (3.797) (42) 11
Outras Despesas Administrativas (16.339) (14.848) (1.491) 10,0 (4.574) (4.200) (374) 8,9
Despesas Tributarias (5.640) (4.627) (1.013) 219 (1.650) (1.330) (320) 24,1
Resultado de Participacdo em Coligadas 144 187 (43) (23,0) 93 38 55 1447
QOutras Receitas / (Despesas Operacionais) (6.708) (5.395) (1.313) 243 (1.586) (1.604) 18 (4,2)
Resultado Operacional 27.236 24.124 3112 129 6.854 6.781 73 11
Resultado Nao Operacional (283) (183) (100) 54,6 (68) (92) 24 (26,1)
IRICS (8.933) (8.469) (464) 55 (2.183) (2.124) (59) 28
Participag&o Minoritéria (147) (113) (34) 30,1 (41) (32) 9) 281
Lucro Liguido - Ajustado 17.873 15.359 2514 164 4562 4,533 29 0,6

(1) Em “Outros”, inclui: Sorteios e Resgates de Titulos de Capitalizagéo; e Despesas de Comercializacdo de Planos de Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo.
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Lucro Liquido - Ajustado e Rentabilidade

O retorno sobre o Patrimbnio Liquido Médio
Ajustado (ROAE) registrou 20,5% em dezembro de
2015. Este desempenho foi proporcionado pelo
crescimento do lucro liquido ajustado, que
apresentou evolugdo de 0,6%, no comparativo
trimestral, e 16,4%, comparando-se o periodo
anual. Abaixo, elencamos os principais motivos
gue impactaram o lucro liquido ajustado.

No 4° trimestre de 2015, o lucro liquido ajustado
atingiu R$ 4.562 milhdes, aumento de
R$ 29 milhdes, ou 0,6%, em relagcdo ao trimestre
anterior, decorrente, principalmente: (i) do
incremento da margem financeira de “juros” e “ndo
juros”; (ii) das maiores receitas de prestacdo de
servigos, resultado do aprimoramento da
segmentacdo de clientes e do investimento em
tecnologia para viabilizar novas estratégias de
atendimento; (iii) dos maiores prémios de seguros,
planos de previdéncia e capitalizacéo, liquidos das
provisbes técnicas, sinistros retidos e outros; e
sensibilizado, parcialmente, por maiores: (iv)
despesas administrativas; (v) despesas de
provisdo para devedores duvidosos; e (Vi)
despesas tributarias.

No exercicio de 2015, o lucro liquido ajustado
alcancou R$ 17.873 milhdes, evolugdo de
R$ 2.514 milhdes, ou 16,4%, em relacéo ao ano
anterior, reflexo das maiores receitas originadas:
(i) pela margem financeira de “juros”, decorrente,
em parte, do efeito da margem de intermediacéo e
da gestdo de ativos e passivos (ALM); e (i) de
prestacdo de servicos; sendo compensado,
parcialmente: (iii) por maiores despesas com
provisdo para devedores duvidosos; (iv) por
maiores despesas de pessoal e administrativas,
cuja variacao ficou abaixo do indice de inflagédo
(IPCA) no periodo; (v) pelo incremento das outras
despesas operacionais liquidas; e (vi) por maiores
despesas tributarias.

O Patrimonio Liquido totalizou R$ 88.907 milhdes
em dezembro de 2015, apresentando um
crescimento de 9,1% em relacdo ao saldo de
dezembro de 2014. O indice de Basileia Ill,
apurado com base no Consolidado Prudencial,
registrou 16,8%, sendo 12,7% de Capital Principal
/ Nivel I.

!E Relatério de Anélise Econdémica e Financeira — Dezembro de 2015

Os Ativos Totais registraram R$ 1,080 trilhdo em
dezembro de 2015, apresentando uma evolugéo
de 4,6% em relacdo a dezembro de 2014,
ocasionada pelo aumento do volume de negdcios.
O retorno sobre os Ativos Médios (ROAA) atingiu
1,7%.

20,5% 20,7% 20,4% 20,1% 22,3% 21,9% 21,2% 20,5%

————— > ———

ih 86.972 88.907
R$ milhdes s1s0s 83937 86.233
79.242 -
76.800

73.326

Marl4 Jun Set Dez Marl5 Jun Set Dez

mmm—— Patrimonio Liquido === ROAE (Lucro Ajustado Acumulado no Ano) (1)

(1) Anualizado.

3,55
3,47 »
321 3,35

2,53

amos 453 4582
R$ milhGes :

3.804

1714 2T 3T 4T 1715 2T 3T 4T

= Participa¢éo de Seguros

e LUICIO pOT AGEO (R$) (1)

I Lucro Liquido Ajustado

(1) Acumulado 12 meses (agbes foram ajustadas de acordo com as bonificagdes e os
desdobramentos).

15% 1,6% 1,6% 1,6% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%

R$ milhdes 1.032.040 1.034.815 1,020.762 1.050.983 1079755
987.364

922.229 931.132

Marl4 Jun Set Dez Mar15 Jun Set Dez

mm— Ativos Totais iy ROAA (Lucro Acumulado Ajustado)
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indice de Eficiéncia Operacional (IEO)

O IEO acumulado nos 12 meses® atingiu 37,5%
no 4° trimestre de 2015, novamente registrando
seu melhor nivel histérico, apresentando melhora
de 0,4 p.p. em comparacdo ao trimestre anterior e
1,7 p.p. em comparagao com 0 mesmo periodo do
ano anterior, sendo que as principais variacfes
foram decorrentes: (i) do crescimento da margem
financeira e das receitas de prestacéo de servicos;
e (i) do comportamento das despesas
operacionais, que evoluiram abaixo da inflagdo no
ano. Estes fatores também contribuiram para a
melhora do IEO no conceito “ajustado ao risco”, o
qual reflete o impacto do risco associado as
operagGes de crédito®, que atingiu 46,5%.

Cabe destacar que, tal performance do IEO reflete
a estratégia de crescimento sustentavel, o que
inclui, entre outros, a disponibilidade de produtos e
servicos adequados aos clientes por meio da
segmentacédo da base, a otimizacao dos pontos de
atendimento, e o controle continuo das despesas
operacionais, decorrente das a¢bes do Comité de
Eficiéncia e dos investimentos em Tecnologia da
Informacéo.

No IEO - trimestral, o indicador manteve-se
estavel.

51,4%
50,0%

48,7%
| 47,9%
46.9%  465%  466% 4650
41,9%

40,9%
39.9% 3920

38,3% 37,9% 37,9% 37.5%

40,1% 39,9%

38,6% 38,5% 38,4% 38,3%

363%  372%

1T14 2T 3T 4T 1715 2T 3T 4T

s indice de Eficiéncia Operacional - Trimestral
—@— indice de Eficiéncia Operacional Ajustado ao Risco - Acumulado 12 meses (2)

——¢— indice de Eficiéncia Operacional - Acumulado 12 meses (1)

(1) IEO = (Despesas de Pessoal — PLR + Despesas Administrativas) / (Margem Financeira + Rec. Prestacdo de Servicos + Resultado de Seguros +
Res. Participagdes em Coligadas + Outras Receitas Operacionais — Outras Despesas Operacionais). Caso considerassemos a relagdo entre (i) os
custos administrativos totais (Despesas de Pessoal + Despesas Administrativas + Outras Despesas Operacionais + Despesas Tributarias ndo
vinculadas a geragéo de receitas + Despesas com Comercializagédo de Seguros) e (ii) a geracéo de receitas liquidas dos impostos vinculados (sem
considerar as Despesas com Sinistros e Comercializagdo do ramo Segurador), nosso IEO acumulado nos 12 meses no 4° trimestre de 2015, seria

de 42,0%; e

(2) Considera a inclusdo da despesa de PDD, ajustada pelos descontos concedidos, pela recuperagdo de crédito e pelo resultado com alienagdo de

bens nédo de uso, entre outros.
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Margem Financeira

14,3%
13,5%
12,7% o —-®
11,6% 120% 00 e m - — == T C
10,7% 11,1% . b ro o _ __ :_:_________‘______ "
A . - _._—..::——-::.:-::-_---A--------Il 2'%""' 11.8% 12,4% 13,0%
80 mm=m= == 10,3% 10,8% :
¢ ¢ ¢ ¢ ¢ < =
6,8% 6.9% 7.0% 71% 7.3% 7,4% 7,5% 7,5%
R$ milhdes
14.512
13.541 13.735
10.962
1T14 1T15

b N&O Juros

I Juros

= =% — - Taxa pré BM&F (acumulada 12 meses)
= == A =« Selic média (acumulada 12 meses)

e Taxa Média da Margem de Juros Acumulada nos dltimos 12 meses = (Margem Financeira Juros/Ativo Médios - Operagdes Compromissadas - Ativo Permanente)

No comparativo trimestral, a evolugcdo de
R$ 777 milhdes, ou 5,7%, decorreu, em grande
parte, pelo maior resultado obtido com as margens
de: (i) “juros”, no valor de R$ 671 milhdes, com
destaque para “Intermediagdo de Crédito”,
resultado da melhor gestdo de aplicacdo e
captacdo de recursos; e (ii) “ndo juros”, no valor de

No comparativo anual, a margem financeira
apresentou evolucdo de R$ 7.092 milhdes, ou
14,7%, reflexo, principalmente: (i) do crescimento
no resultado das operagdes que rendem “juros”, no
valor de R$ 7.280 milhdes, com destaque para
“Intermediacdo de Crédito” e “TVM/Outros”; e
compensado: (ii) pelo menor resultado obtido com

R$ 106 milhdes. a margem de “ndo juros”, no valor de
R$ 188 milhdes.
Margem Financeira de Juros — Taxa Média Acumulada 12 meses
R$ milhdes
12M15 12M14
Juros Saldo Médio Taxa Média Juros Saldo Médio Taxa Média
Intermediacéo de Crédito 42.788 366.001 11,7% 38.366 341.470 11,2%
Seguros 5.558 164.894 3,4% 4.303 143.307 3,0%
TVMOutros 6.431 395.896 1,6% 4.828 342.564 1,4%
Margem Financeira - Juros 54.777 - 7,5% 47.497 - 7,1%
4T15 3T15
Juros Saldo Médio Taxa Média Juros Saldo Médio Taxa Média
Intermediacéo de Crédito 11.313 370.405 11,7% 10.806 369.422 11,5%
Seguros 1.523 174.030 3,4% 1.349 167.661 3,3%
TVMOutros 1.544 395.578 1,6% 1.554 419.074 1,6%
Margem Financeira - Juros 14.380 - | 7,5%| 13.709 | - | 7,5%

A taxa acumulada 12 meses da margem financeira de “juros” permaneceu em 7,5% no 4° trimestre de 2015.
No comparativo anual, o crescimento de 0,4 p.p. foi reflexo dos maiores resultados obtidos nas margens de
juros de “Intermediagéo de Crédito”, “Seguros” e “TVM/Outros”.

!g Relatério de Anélise Econdémica e Financeira — Dezembro de 2015
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Carteira de Crédito Expandida®

Em dezembro de 2015, a carteira de crédito
expandida do Bradesco totalizou R$ 474,0 bilhdes,
mantendo-se estavel em relacdo ao trimestre
anterior. As Micro, Pequenas e Médias Empresas
e as Grandes Empresas apresentaram reducao de
1,2% e de 0,8%, respectivamente, enquanto que a
Pessoa Fisica, por sua vez, registrou uma
expanséo de 1,7% no periodo.

Nos ultimos doze meses, a evolugdo da carteira foi
de 4,2%, sendo, basicamente, representada por:
(i) 9,5% nas Grandes Empresas; (i) 4,5% nas
Pessoas Fisicas; e compensada, em parte: (iii)
pela redugcdo de 5,3% nas Micro, Pequenas e
Médias Empresas.

Os produtos que apresentaram maior crescimento
nos ultimos doze meses para as Pessoas Fisicas
foram: (i) financiamento imobiliario; e (i) crédito
pessoal consignado, principalmente, setor publico
e beneficiarios do INSS. Enquanto para as
Pessoas Juridicas, os principais destaques foram:
(i) financiamento a exportacéo; e (ii) operacdes no
exterior, influenciados, pela variacdo cambial do
periodo.

A4,2%
12 meses
A -0,1%
Trimestre
R$ bilhdes
463,4 474,0

455,1 463,3
432,3 -

v

Marl4 Jun Set Dez Marl5 Jun Set Dez

mMicro, Pequenas e Médias Empresas wGrandes Empresas mPessoas Fisicas
Variacdo %
24 meses 12 meses
Micro, Pequenas e Médias Empresas (2,0) (5,3)
Grandes Empresas 17,5 9,5
Pessoas Fisicas 13,0 4,5
Total 10,9 4,2

(1) Além da carteira de crédito - conceito Bacen, inclui avais, fiangas, cartas de crédito, antecipagdo de recebiveis de cartdo de crédito, debéntures,
notas promissérias, coobrigagdo em cessdes para certificados de recebiveis imobiliarios e crédito rural.

Para mais informacdes, consultar o Capitulo 2 deste Relatério.

Provis&o para Devedores Duvidosos @

No 4° trimestre de 2015, a despesa de provisao
para devedores duvidosos totalizou
R$ 4.192 milhdes, registrando aumento de 8,8%
em relacdo ao trimestre anterior, devido, em boa
parte, a inadimpléncia no periodo, decorrente,
principalmente, da desaceleragdo da atividade
econdmica. Ressalta-se que, as operagbes de
crédito — conceito Bacen mantiveram-se estaveis
no trimestre.

No comparativo anual, esta despesa apresentou
variagdo de 19,9%, impactada, principalmente: (i)
pelo efeito do alinhamento do nivel de
provisionamento de determinadas opera¢cdes com
clientes corporativos; (i) pela elevacdo da
inadimpléncia no periodo; e (iii) pelo incremento
das operacdes de crédito — conceito Bacen, que
apresentaram evolugdo de 5,9% nos ultimos 12
meses.

Os efeitos da piora da inadimpléncia foram
mitigados pelo fortalecimento da politica e dos
processos de concessédo de crédito, da qualidade
das garantias obtidas, bem como do
aprimoramento dos processos de recuperacdo de
crédito.

78%0)  80%

65%  66%  67%  67%  67% GV—‘O
o

4.192

R$ milhdes 3.852
3.580 3.550

3.141

1T14 2T 3T 4T 1715 2T 3T 4T

= PDD (Despesa) === PDD(1)/ Operacéo de Crédito (%)

(1) Inclui provisdo para garantias prestadas, englobando avais, fiangas, cartas de crédito e standby letter of credit, a qual compde o conceito de PDD
“excedente”. No 3° trimestre de 2015, inclui a PDD Excedente/Agravamento de Rating, considerada como evento extraordinario, no valor de
R$ 3.704 milhdes. Dessa maneira, o saldo de provisdo de PDD — Excedente passou de R$ 4.004 milhdes em junho de 2015 para R$ 6.409 milhdes

em setembro de 2015.

Para mais informacdes, consultar o Capitulo 2 deste Relatério.
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indice de Inadimpléncia®

O indice de inadimpléncia, compreendendo o
saldo das operacdes com atrasos superiores a 90
dias, apresentou aumento, principalmente, em
func@o do menor ritmo de crescimento da carteira
de crédito e pelo processo de desaceleracdo da
atividade econémica. Cabe destacar a reducéo do

Em %

indice de inadimpléncia do segmento de Grandes
Empresas no periodo, que compensou,
parcialmente, os efeitos da elevacdo da
inadimpléncia na Pessoa Fisica e nas Micro,
Pequenas e Médias Empresas.

Inadimpléncia acima de 90 dias

1,0

0.7 0,8 0,8 0,8 0,84
! 0,54
SO M S S b SR
Marl4 Jun Set Dez Marl5 Jun Set Dez
—— Pessoa Fisica —o— Micro, Peq. e Médias —&— Total —@— Grandes Empresas

No trimestre, a inadimpléncia de curto prazo,
compreendendo as operacdes vencidas de 15 a 90
dias, manteve-se estavel. O aumento observado

na Pessoa Juridica, foi compensado pela queda na
Pessoa Fisica.

Em % Inadimplénciade 15 a 90 dias
6,1 6,16
5,9 5.8 5,9 574
55
52
41 39 41 4,2 4,13 4,07
’ 3.7 3,6 — —n
28 2,9 3.0 2.81 2,96
2,5 2,5 2.4
Marl4 Jun Set Dez Marl5 Jun Set Dez
——a— Pessoa Fisica —@&— Pessoa Juridica —8— Total

(1) Conceito definido pelo Bacen.
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indices de Cobertura

O gréfico a seguir apresenta o comportamento dos
indices de cobertura da provisdo para devedores
duvidosos em relacdo aos créditos com atrasos

O Bradesco acompanha a sua carteira de crédito,
bem como o seu respectivo risco, utilizando
internamente o conceito de carteira expandida.

superiores a 60 e 90 dias. Em dezembro de 2015,
estes indices apresentaram niveis bastante
confortaveis, atingindo 161,7% e 198,0% de
cobertura, respectivamente.

Além da provisdo para devedores duvidosos
requerida pelo Bacen, o Bradesco possui provisdo
excedente de R$ 6,4 bilhdes, para suportar
eventuais situagfes de estresse, bem como outras
operacdes/compromissos com risco de crédito.

205,7% 198,0%
0, ) 0
193,8% 186,9% 187,2% 189,0% 187,0%
— N N N 180,4%
\ 4 v v \ 4 168,4% 161,7%
0,
153,7% 149,9% 154,2% 156,6% 149,8% 146.5%
28.670 29.499
R$ milhdes
23.618 23.801
21701 22623 23.146
21.407 .
18.238
14.538 14.896
13.928
11.048 11.658 1
Marl4 Jun Set Dez Marl5 Jun Set Dez

mmmmmm Provisdo Total (*) (1)
m=mmm=m Carteira de Créditos Vencidos Acima de 90 dias (3)
indice de Cobertura Acima de 60 dias (1/2)

s Carteira de Créditos Vencidos Acima de 60 dias (2)
——— [ndice de Cobertura Acima de 90 dias (1/3)

(*) Inclui proviséo para garantias prestadas, englobando avais, fiangas, cartas de crédito e standby letter of credit, a qual compde o conceito de PDD
“excedente”. Em setembro de 2015, inclui a PDD Excedente/Agravamento de Rating, considerada como evento extraordinario, no valor de
R$ 3.704 milhdes. Dessa maneira, o saldo de provisdo de PDD — Excedente passou de R$ 4.004 milhdes em junho de 2015 para R$ 6.409 milhdes em
setembro de 2015.
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Resultado das Operac¢des de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao

O Lucro Liquido do 4° trimestre de 2015 totalizou
R$ 1,405 bilhdo, com crescimento de 13,7% em
relacio ao mesmo periodo do ano anterior
(R$ 1,236 bilhdo), e de 6,7% em relacdo ao 3°
trimestre de 2015 (R$ 1,317 bilh&o), apresentando
retorno anualizado sobre o Patrimbnio Liquido
Ajustado de 28,3%.

No exercicio de 2015, o Lucro Liquido totalizou
R$ 5,289 bilhées, 20,0% superior ao Lucro Liquido
do mesmo periodo do ano anterior
(R$ 4,406 bilhdes), apresentando um retorno sobre
o Patriménio Liquido Ajustado de 24,2%.

86,4 86,3 86,5 85,9 86,8 86,5 86,9 86,5
& %
4,7 4,0 4,6 4,0 4,1 4,0 4,3 4,1
R$ milhGes
1.283 1.284 1317 1.405
] ] ] ] I I
1T14 2T 3T 41 1T15 2T 3T 47

s | ucro Liquido

(1) Excluindo as provis@es adicionais.

—0— [ndice Combinado (1)

=== Eficiéncia Administrativa

RS milhdes (exceto quando indicado)
Variagdo %
4715 3115 2715 1715 4714 3114 2714 1714 TT5x3T15 | 4115 ¢ 4T
Lucro Liguido 1.405 1317 1.284 1.283 1.236 1.058 1072 1.040 6,7 137
Prémios Eifdos de Sequros, ConrbuiGaode Rrevienciae | 491y | 10105 | 16723 | 136 | 16| wow| 1| 11460 2%5 74
Receitas de Capitalizagdo
Provisdes Técnicas 177835 168.629 | 164.566 | 157.295( 153.267 | 145.969 | 142.731| 137.751 55 16,0
Ativos Financeiros 191921 ( 182391 | 179.129 | 170.395( 166.022 158207 | 154.261 | 147.725 52 15,6
indice de Sinistralidade (%) 719 731 4l 17 09 727 702 01 @2pp. 10pp.
indice Combinado (%) 865 869 65| 868| 859 65|  863| 864| (04 pp. 06pp.
Segurados / Participantes e Clientes (mihares) 49806 | 48185 47.758| 47.789| 46956 | 46303 | 45468 | 45.260 34 6,1
Funciondrios (unidade) 7.023 7.052 7.074 7.082 7.113 7.135 7.152 1.265 (0,4) (13
Market Share de Prémios Emitidos de Seguros, Contribuicdo
de Previdéncia e Recettas de Capitalizagdo (%) * 50 ol 48 285 44 23 25 24 03ps. 06pp.

(1) No 4T15, considera os Ultimos dados disponibilizados pela Susep (novembro/15).
Obs.: Para comparabilidade entre os indices nos periodos acima demonstrados, desconsideramos do célculo os efeitos extraordinarios.
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No 4° trimestre de 2015, o faturamento apresentou
crescimento de 26,5% em relacdo ao trimestre
anterior, com destaque para o segmento “Vida e
Previdéncia®’, que foi impulsionado pela maior
concentracdo de contribuicbes de previdéncia
privada no periodo.

No comparativo entre o 4° trimestre de 2015 e o
mesmo periodo do ano anterior, houve incremento
de 7,4% nos prémios emitidos, contribuicdo de
previdéncia e receita de capitalizacéo.

No exercicio de 2015, a producdo registrou
crescimento de 15,1% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, influenciada pelos
produtos de “Saude” e “Vida e Previdéncia”, que
apresentaram crescimento de 20,1% e 18,1%,
respectivamente.

O lucro liquido do 4° trimestre de 2015 foi 13,7%
superior ao resultado apurado no mesmo periodo
do ano anterior, em func¢éo, basicamente: (i) do
crescimento de 7,4% no faturamento; (ii) da
melhora no resultado financeiro e patrimonial,
compensado, em parte: (iii) pela elevacdo da

aliqguota da Contribuicdo Social (CSLL), que
passou de 15% para 20%, a partir de setembro de
2015, que afetou, proporcionalmente, o resultado
do 4° trimestre de 2015; e (iv) pelo aumento de 1,0
p.p. no indice de sinistralidade.

O lucro liquido do exercicio 2015 foi 20,0%
superior ao resultado apurado no mesmo periodo
do ano anterior, em funcéo: (i) do aumento do
faturamento; (ii) da melhora do resultado financeiro
e patrimonial; (i) da melhora do indice de
eficiéncia administrativa; compensado, em parte:
(iv) pelo aumento de 1,0 p.p. no indice de
sinistralidade; e (v) pela elevacdo da aliquota da
Contribuicdo Social (CSLL).

O lucro liquido do 4° trimestre de 2015 foi 6,7%
superior ao resultado apurado no trimestre
anterior, decorrente, basicamente: (i) do aumento
do faturamento; (ii) da reducéo de 1,2 p.p. na
sinistralidade; (iii) da melhora no indice de
eficiéncia administrativa; (iv) da melhora no
resultado financeiro e patrimonial; e (v) pela
elevacdo da aliquota da Contribuicdo Social
(CSLL).

Capital Minimo Requerido — Grupo Bradesco Seguros

Nos termos da Resolugdo CNSP n° 321/15, as
sociedades deverdo apresentar patrimdnio liquido
ajustado (PLA) igual ou superior ao capital minimo
requerido (CMR). O CMR é equivalente ao maior
valor entre o capital base e o capital de risco. Para
as empresas reguladas pela ANS, a Resolugéo
Normativa n°® 373/15 estabelece que as
sociedades deverdo apresentar patrimdnio liquido
ajustado (PLA) igual ou superior a Margem de
Solvéncia.

O processo de adequacdo e gerenciamento de
capital € acompanhado de forma continua e visa
assegurar que o Grupo Bradesco Seguros
mantenha uma sélida base de capital para apoiar

o desenvolvimento das atividades e fazer face aos
riscos, sejam em qualquer situagdo do mercado,
em atendimento aos requerimentos regulatorios
e/ou aos aspectos de Governanga Corporativa. As
Companhias devem manter, permanentemente,
capital compativel com o0s riscos de suas
atividades e  operacdes, conforme  as
caracteristicas e peculiaridades de cada empresa
no Grupo Bradesco Seguros, representado por
niveis adequados de capital. O Grupo Bradesco
Seguros acompanha, de maneira permanente, 0s
limites requeridos pelos respectivos 6rgaos
reguladores. O Capital Minimo Requerido em
novembro de 2015 foi de R$ 8,200 bilhdes.

Bradesco m
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Analise Resumida do Resultado Ajustado

Receitas de Prestacdo de Servigos

No comparativo anual, o0 incremento de
R$ 2.750 milhdes, ou 12,4%, foi proporcionado,
principalmente, pelo: (i) aumento do volume de
operacdes, as quais sao decorrentes de continuos
investimentos nos canais de atendimento e em
tecnologia; e (i) avango do processo de
segmentacdo de clientes para uma melhor oferta
de produtos e servicos. Cabe destacar que, as
receitas que mais contribuiram com este resultado,
foram decorrentes: (i) da boa performance da
atividade de cartdes, resultado (a) do aumento do
volume financeiro transacionado; e (b) da maior
guantidade de transagbes realizadas; (i) do
crescimento das receitas de conta corrente,
ocasionado, basicamente, pelo aprimoramento do
processo de segmentacédo de clientes; e evolugéo
das receitas com: (iii) operacbes de -crédito,
principalmente, rendas com garantias prestadas;
(iv) administragéo de fundos; e (v) administragéo
de consorcios.

No 4° trimestre de 2015, as receitas de prestacao
de servicos totalizaram R$ 6.597 milhdes,
apresentando crescimento de R$ 217 milhdes, ou
3,4%, em relacdo ao trimestre anterior, decorrente,
basicamente, do aumento do volume dos
negocios, com destaque para o desempenho das
receitas de: (i) cartbes; (ii) conta corrente; e (iii)
underwriting.

R$ milhdes

26,6 26,5 26,6 26,5 26,6 26,5 26,4 26,0
L -
[ L4 L4 @ @ @ ——0
61 61 66 65 61 61 65 63

6.118 6.380 6.597

5.839 5.744

1T14 2T 3T 4T 1T15 2T 3T 4T

= Receita de Prestacédo de Servigos === Clientes Correntistas Ativos - milhdes
——@— Dias Uteis

Despesas de Pessoal

No comparativo anual, o acréscimo de
R$ 732 milhdes, ou 5,2%, é |justificado,
principalmente, pela variagdo na parcela
“estrutural”, relacionado ao incremento das
despesas com proventos, encargos sociais e
beneficios, impactadas pelo aumento dos niveis
salariais, conforme convencdes coletivas de 2014
e 2015.

No 4° trimestre de 2015, o aumento de
R$ 42 milhdes, ou 1,1%, em relacdo ao trimestre
anterior é composto, basicamente, pela variacdo
na parcela “estrutural’”, devido: (i) a menor
concentracao de férias no Ultimo trimestre; e (ii) ao
aumento dos niveis salariais, conforme convencgéo
coletiva.

Obs.: Estrutural = Proventos + Encargos Sociais + Beneficios + Previdéncia.

99545 99027 988a9 (1)
: 94.976
93.902 93696 g, g

R$ milhdes 3.839
3676 3.797

3618
3448 3564

3.279

1T14 2T 3T 4T 1715 2T 3T 4T

s Estrutural b N80 Esstrutural Funcionarios

(1) Na redugdo no 4° trimestre de 2014, inclui, basicamente, a
transferéncia de 2.431 funcionarios da Scopus Tecnologia para a IBM
Brasil.

N&o Estrutural = Participacéo nos Lucros e Resultados (PLR) + Treinamento + Provisdo Trabalhista + Custo com rescisoes.

!E Relatério de Anélise Econdémica e Financeira — Dezembro de 2015
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Analise Resumida do Resultado Ajustado

Despesas Administrativas

No comparativo anual, 0 aumento de 10,0%, ou
R$ 1.491 milhGes, deveu-se, basicamente, ao
incremento das despesas originadas: (i) pelo
crescimento do volume de negdcios e servigos no
periodo; (ii) pelos reajustes contratuais; e (iii) pelo
comportamento do délar, nos Ultimos 12 meses,
gue atingiu 47,0% de valorizacdo frente ao real.
Cabe destacar o continuo controle das despesas
operacionais decorrente das a¢cdes do Comité de
Eficiéncia, cujas iniciativas de eficiéncia
ocasionaram um rebalanceamento entre as
despesas de pessoal e administrativas.

No 4° trimestre de 2015, o acréscimo de 8,9%, ou
R$ 374 milhdes, nas despesas administrativas em
relacio ao trimestre anterior, deveu-se,
principalmente: (i) ao efeito sazonal de maiores
despesas com propaganda e publicidade, devido a
maior concentracdo de ac¢bes relacionadas a
Campanha Institucional e para suporte a oferta de
produtos e servicos; (i) ao aumento no volume de

negécios e servicos concentrados no periodo que,
conseguentemente, impactou em  maiores
despesas com: (a) servicos de terceiros;
(b) processamento de dados; e (c) servicos do
sistema financeiro; e do aumento das despesas
com: (iii) depreciagdo e amortizacdo; e (iv)
aluguéis.

R$ milhdes
73.320 73208 74028 75176 74917 74270 41 439

65.851
O— o m

4.574

1714 2T 3T 4T 1T15 2T 3T 4T

D

Admir Pontos de Atendimento - unidades (1)

(1) A reducdo, a partir de margo de 2015, refere-se: (i) a migracdo de “Pontos Externos da Rede de Maquinas de Autoatendimento — Bradesco” para
a “Rede Banco 24Horas”; (ii) a desativagdo de maquinas dos “Pontos Assistidos da Rede Banco24Horas”; e (iii) a diminuigdo dos correspondentes

Bradesco Expresso.

Outras Receitas e Despesas Operacionais

No exercicio de 2015, as outras despesas
operacionais liquidas, totalizaram R$ 6.708
milhdes, registrando um crescimento de R$ 1.313
milhdes em relacdo ao exercicio de 2014,
originado, basicamente: (i) pela constituicdo de
provisao fiscal, no 1° semestre de 2015, relativa a
incidéncia de contribuicbes previdencidrias e
IRPJ/CSLL sobre perdas de crédito, no valor de
R$ 570 milhdes; (ii) por maiores despesas relativas
(a) a constituicao de provisdes civeis e (b) perdas
diversas; (iii) pelo impacto da criacdo da joint
venture de servigcos (Cateno) na Cielo; e (iv) pela
amortizacao de agio.

No 4° trimestre de 2015, as outras despesas
operacionais liquidas, totalizaram R$ 1.586
milhdes, permanecendo estaveis em relacdo ao
trimestre anterior.

R$ milhdes

(1.912)

(1.606)

(1.604)  (1.586)

(1.391)

(1.360)

(1.333)
(1.311)

1T14 2T 3T 4T 1T15 2T 3T 4T
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Analise Resumida do Resultado Ajustado

Imposto de Renda e Contribui¢c&o Social

As despesas com imposto de renda e contribuicao R$ milhdes

social, no comparativo trimestral, apresentaram 2215 2308 2275
aumento de 2,8%, ou R$ 59 milhées, reflexo, em
parte: (i) do aumento da aliquota da Contribuicédo
Social (CSLL); e compensado, em parte: (i) pela
elevacéo da TJLP (de 6,5% no 3° trimestre de 2015
para 7,0% no 4° trimestre de 2015), que
proporcionou uma maior constituicAo de juros
sobre capital préprio, no 4° trimestre de 2015.

2.351

No comparativo anual, o aumento de 5,5%, ou
R$ 464 milhdes, esta relacionado: (i) ao maior ma T aT aTams T 3t at
resultado tributavel no periodo; (ii) ao aumento da

aliguota da Contribuicdo Social (CSLL);

compensado, em parte, pela: (iii) elevacdo da

TJILP (de uma taxa média de 5,0% em 2014 para

uma taxa media de 6,3% em 2015), que

proporcionou uma maior constituicAo de juros

sobre capital préprio, comparando o exercicio de

2015 com o exercicio de 2014.

Resultado ndo Realizado

No final do 4° trimestre de 2015, o resultado n&o
realizado atingiu R$ 7.100 milhdes, apresentando RS milnges
reducdo de R$ 3.018 milhGes em relagdo ao final
do trimestre anterior. Tal variagdo decorreu,
principalmente: (i) pela desvalorizagdo dos
investimentos, impactados, em grande parte, pelas
acoOes da Cielo, que se desvalorizaram 8,4%; e (i)
pelo aumento do prejuizo ndo realizado nas
operacdes de crédito e arrendamento mercantil,
impactado pelo aumento das taxas de juros.

Marl4 Jun Set Dez Marl5 Jun Set Dez
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indices de Capital - Basileia lll

indice de Basileia

Em dezembro de 2015, o Patriménio de Referéncia
alcancou o montante de R$ 102.825 milhdes,
frente aos ativos ponderados pelo risco de
R$ 612.217 milhdes. O indice de Basileia total,
apresentou aumento de 2,3 p.p., passando de
14,5% em setembro de 2015 para 16,8% em
dezembro de 2015, e o Capital Principal de 11,4%
em setembro de 2015 para 12,7% em dezembro
de 2015.

Na tabela abaixo, estdo demonstrados os
principais eventos que impactaram o indice de
Capital Nivel | / Capital Principal no trimestre:

indice Nivel |/ Capital Principal - Set15 11,4%
Lucro Liquido do Periodo 0,7%
Dividendos / JCP -0,2%
Consumo de Créditos Tributarios 0,3%
Garantias Prestadas (Circular n® 3770/15) 0,2%
Aperfeicoamento de Processos 0,2%
Reducéo a Exposicao - Crédito (Varejo e Corporate ) 0,1%

indice Nivel | / Capital Principal - Dez15 12,7%

Adicionalmente, vale ressaltar que, no 4° trimestre
de 2015, o Banco Central autorizou a utilizacédo
das Letras Financeiras Subordinadas para compor
o Nivel Il, cujo montante atualizado, em 31 de
dezembro de 2015, alcancou R$ 5.805 milhdes.

Consolidado Financeiro Consolidado Prudencial

16,5% 16,8%
157% 158% 16:3% 0 500 160%

Marl4 Jun Set Dez Marl5 Jun Set Dez

o indice Total =Nivel | / Capital Principal

Impacto Integral — Basileia lll

Demonstramos a simulagdo para Basileia |ll,
considerando a abertura de alguns dos principais
ajustes futuros, que incluem: (i) a aplicacdo de
100% das deducdes previstas no cronograma de
implantacdo; (i) a realocacdo de recursos, via
pagamento de dividendos, por parte do Grupo
Segurador; (iii) o consumo de créditos tributarios;
e (iv) o impacto da aquisicdo do HSBC, perfazendo
um indice de 10,3% de Capital Principal, que
acrescido de captacdo, via divida subordinada,
poderéa totalizar um indice de Basileia - Nivel |
aproximado de 11,8%, no final de 2018.

Em %

Capital Principal Antecipagdo do Capital Principal  Consumo de  Capital Principal ~ Aquisicdo do

Cronograma de  com regras Créditos simulado com HSBC (2) simulado com
Dedugdes (1) integrais de Tributarios regras integrais regras integrais
Basileia IIl de Basileia Il de Basileia Il

(1) Efeito do impacto integral. Inclui a realocacéo de recursos, via pagamento de
dividendos, do Grupo Segurador; e
(2) Emfase de andlise pelos Orgdos Reguladores.

Margem Gerencial de Capital Nivel | / Retorno Sobre o Capital Nivel |

O Bradesco tem aperfeicoado sua metodologia de
mensuracdo e de governanga, e tem estruturado
0S processos para o0 capital gerencial, visando
manter adequados niveis de capital para fazer face
aos riscos incorridos.

A Organizagéo considera confortavel, para médio
e longo prazo, manter uma margem de Capital
Nivel | de pelo menos 25%, em relagéo ao capital
minimo regulatério, observando-se o cronograma
estabelecido pelo Banco Central, para a adogéo
plena das diretrizes de Basileia lll.

Considerando-se o minimo de 11% exigido para o
Capital Principal, sobre as regras integrais de
Basileia 1ll, a rentabilidade do periodo de 12
meses findo em dezembro de 2015, seria de
27,4%.

Retorno sobre o Capital Principal - 11% (1)

26,3% 26,9%
25,3%

| I I I I
Jun Set Dez

Dez14 Marl5
(1) Acumulado 12 meses.

Bradesco E
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Cenario Econbémico

A confirmagéo do inicio da normalizagdo monetaria
nos Estados Unidos reduziu as incertezas no
cenario mundial no 4° trimestre de 2015. O
fortalecimento persistente do mercado de trabalho
norte-americano levou o Federal Reserve (Fed) a
subir os juros em sua Ultima reunido do ano —
decisdo que ja vinha sendo amplamente
sinalizada. Ao mesmo tempo, a estabilizacdo dos
mercados acionario e cambial chineses favoreceu
a percepcéo de risco nos mercados internacionais.

Ainda assim, a desaceleracdo da economia da
China né&o foi interrompida, o que contribuiu para
manter os pre¢os internacionais das commodities
em patamar reduzido. Adicionalmente, esse pais
adotou novos estimulos a economia no periodo, na
tentativa de conter o enfraquecimento da atividade
econdmica. Por fim, o Banco Central Europeu,
também com o objetivo de estimular o crescimento
da regido e combater os riscos deflacionarios,
estendeu seu programa de compra de titulos
soberanos.

A economia doméstica manteve trajetoria de
desaceleracdo no 4° trimestre, ainda que em
velocidade inferior a registrada nos periodos
anteriores. Destaque para o0 enfraquecimento
adicional do mercado de trabalho e a continuidade
da queda da confianca dos agentes econdmicos.
Por outro lado, persistiram os ajustes nas contas
externas e o reequilibrio dos precos administrados
em relacdo aos livres e dos domésticos diante dos
externos.

Esse comportamento da atividade, por sua vez,
impactou de forma negativa a arrecadacdo do
setor publico e os resultados fiscais, levando o
Governo a revisar seguidamente suas metas de
saldo primério para 2015 e 2016. Diante disso, se
tornam ainda mais relevantes as acgbes para
garantir a sustentabilidade fiscal a médio prazo e o
progresso na agenda de reformas. Esfor¢cos nessa
direcéo constituem uma condi¢@o necessaria para

@ Relatério de Andlise Econdmica e Financeira — Dezembro de 2015

manter a previsibilidade econémica e para
aumentar o nivel de confianca das familias e dos
empresarios, possibilitando retomar a tendéncia
de aumento da renda real e dos investimentos
produtivos.

Também sao fundamentais ac¢Bes adicionais de
carater  estrutural, que potencializem o
crescimento futuro. A continua busca pela
exceléncia na educacéo constitui frente de batalha
prioritaria para o Pais avancar, em termos de
competitividade, assim como 0 aumento da
velocidade de modernizacdo da infraestrutura.
Nunca é demais lembrar que, no longo prazo, a
principal fonte de crescimento econdmico é a
produtividade, tema ainda mais relevante em um
contexto global caracterizado por elevada
competicéo e crescimento econémico ainda fragil.

Os investimentos tendem a ter um papel cada vez
mais relevante na composi¢do do crescimento nos
préximos anos, especialmente no processo de
recuperacdo da atividade econmica. Isso deve
ser ainda favorecido pela maior participacdo do
mercado de capitais no financiamento desses
projetos. Ao mesmo tempo, a despeito da retragédo
ciclica do mercado consumidor em alguns
segmentos, estruturalmente o potencial de
demanda doméstica de bens e servigcos ndo esta
esgotado e, ainda, ha muito a ser explorado.

O Bradesco mantém uma visdo positiva em
relacdo ao Pais, vislumbrando perspectivas
favoraveis nos segmentos em que atua. O volume
de crédito cresce a taxas sustentaveis e
compativeis ao risco, enquanto a inadimpléncia
mantém-se em  patamares historicamente
controlados, em que pese uma elevacao ciclica em
funcdo da retracdo da atividade e da reducéo do
nivel de emprego neste ano. O cenario para 0s
setores bancario e de seguros no Brasil continua
promissor a médio e longo prazos.
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Principais Indicadores Econdmicos

Principais Indicadores (%) 4715 3715 2715 1T15 4714 3714 2114 1714 12M15 12M14
Col 337 343 303 281 2,76 2,12 251 240 13,25 10,81
lhovespa (379 (1511 377 229 (759 178 546 (212) (13,31) (297)
Délar Comercial (1,7) 28,05 (329 20,77 8,37 11,28 (2,67) (3,40) 47,01 1339
IGP-M 39 193 2,21 2,02 189 (0,68) (0,10) 2,55 10,54 369
IPCA - BGE 282 1,39 2,26 383 1,72 0383 154 2,18 10,67 6,41
TILP 1,72 159 148 1,36 124 124 124 124 6,29 5,03
TR 053 0,61 040 023 026 025 015 019 1,80 086
Poupanga 2,05 213 1,92 1,75 1,77 1,76 1,66 1,70 8,07 7,08
Dias Uteis (quantidade) 63 65 61 61 65 66 61 61 250 253
Indicadores (Valor de Fechamento) Dez15 Setl5 | Junl5 | Marl5 | Dezl4 | Setld | Junld | Marld Dez15 Dez14
Délar Comercial Venda - (R$) 39048 39729 ( 31026 ( 32080 [ 26562 ( 24510 22025 22630 39048 2,6562
Euro - (RS) 42504 44349 34603 34457 32270 ( 30954 30150 | 31175 4,2504 32210
Risco Pais (Pontos) 521 442 304 322 259 239 208 228 521 259
Selic - Taxa Bésica Copom (% a. @) 14,25 14,25 13,75 12,75 11,75 11,00 11,00 10,75 14,25 11,75
Taxa Pré BM&F L ano (% a. a.) 15,86 15,56 14,21 1352 12,96 1077 10,91 11,38 15,86 12,96

Projecfes até 2018

Em % 2016 2017 2018
Délar Comercial (final) - R$ 4,00 4,20 4,00
IPCA 6,90 5,40 5,00
IGP- M 6,00 5,00 5,00
Selic (final) 13,25 12,25 11,25
PIB (3,50) 1,50 3,00

Bradesco @
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Guidance

Perspectivas do Bradesco para 2016

Este guidance contém declarac@es prospectivas, as quais estdo sujeitas a riscos e incertezas, pois foram
baseadas em expectativas e premissas da Administracdo e em informacdes disponiveis no mercado até a
presente data.

Carteira de Crédito @ 1a5%
Pessoas Fisicas 4a8%
Pessoas Juridicas 0a4%

Margem Financeirade Juros 6 a10%

Prestacédo de Servigos 7all%

Despesas Operacionais @ 4,5 a8,5%

Prémios de Seguros 8al2%

Despesade PDD® R$ 16,5 bi a R$ 18,5 bi

(1) Carteira de Crédito Expandida;
(2) Despesas Administrativas e de Pessoal; e

(3) Inclui as receitas com recuperacéo de crédito.

g! Relatério de Andlise Econdmica e Financeira — Dezembro de 2015
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Demonstracdo do Resultado — Gerencial x Ajustado

Composicdo Analitica da Demonstragéo do Resultado — Gerencial® x Ajustado®

4° Trimestre de 2015

R$ milhdes
4T15
DRE Gerencial @ Reclassificagdes @ Event.os’ : DRE Ajustada ©
Extraordinéarios

Margem Financeira 15.771 (1.684) 425 14.512
PDD (4.799) 607 - (4.192)
Resultado Bruto da Intermediacéo 10.972 (1.077) 425 10.320
Resultado das Operacdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo 2.019 - (526) 1.493
Receitas de Prestacao de Servigos 6.573 24 - 6.597
Despesas de Pessoal (3.839) - - (3.839)
Outras Despesas Administrativas (4.615) 41 - (4.574)
Despesas Tributarias (1.749) 80 19 (1.650)
Resultado de Participagdo em Coligadas 93 - - 93
Outras Receitas / Despesas Operacionais (1.796) (24) 234 (1.586)
Resultado Operacional 7.658 (956) 152 6.854
Resultado Nao Operacional (344) 94 182 (68)
IR/CS e Participag&o Minoritaria (2.961) 862 (125) (2.224)
Lucro Liquido 4.353 - 209 4.562

@
@

(©)

Para mais informacdes, favor consultar a nota explicativa n® 4 — Balanco Patrimonial e Demonstracédo do Resultado Gerencial, no capitulo 6 deste relatério;

Inclui reclassificagdes entre as linhas do resultado, que ndo afetam o Lucro Liquido, mas que permitem uma melhor analise das linhas de negécios, com destaque para o ajuste do hedge fiscal, que representa
o resultado parcial dos derivativos utilizados para efeito de hedge de investimentos no Exterior, que em termos de Lucro Liquido simplesmente anula o efeito fiscal (IR/CS e PIS/ICOFINS) dessa estratégia de

hedge, no montante de R$ 955 milhdes; e

Refere-se a Demonstragdo do Resultado — Gerencial® com as reclassificagdes entre linhas, que ndo afetam o Lucro Liquido, e sem os eventos extraordinarios do periodo.

Bradesco g!
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Demonstracao do Resultado — Gerencial x Ajustado

Composicdo Analitica da Demonstragéo do Resultado — Gerencial® x Ajustado®

3° Trimestre de 2015

R$ milhdes
3T15
DRE Gerencial ® Reclassificagdes @ Evem.O? . DRE Ajustada ©
Extraordinarios

Margem Financeira 5.510 8.225 - 13.735
PDD (7.944) 388 3.704 (3.852)
Resultado Bruto da Intermediagéo (2.434) 8.613 3.704 9.883
Resultado das Operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizacéo 1.411 - - 1411
Receitas de Prestacéo de Servigos 6.362 18 - 6.380
Despesas de Pessoal (4.064) - 267 (3.797)
Outras Despesas Administrativas (4.242) 42 - (4.200)
Despesas Tributarias (941) (389) - (1.330)
Resultado de Participacao em Coligadas 38 - - 38
Outras Receitas / Despesas Operacionais (2.950) 648 699 (1.604)
Resultado Operacional (6.820) 8.932 4.670 6.781
Resultado Nao Operacional (131) 38 - (92)
IR/CS e Participagdo Minoritaria 11.071 (8.970) (4.257) (2.156)
Lucro Liquido 4.120 - 413 4.533

@
@

(©)

Para mais informagdes, favor consultar a nota explicativa n°® 4 — Balango Patrimonial e Demonstragcdo do Resultado Gerencial, no capitulo 6 deste relatorio;
Inclui reclassificagdes entre as linhas do resultado, que nédo afetam o Lucro Liquido, mas que permitem uma melhor andlise das linhas de negécios, com destaque para o ajuste do hedge fiscal, que representa
o resultado parcial dos derivativos utilizados para efeito de hedge de investimentos no Exterior, que em termos de Lucro Liquido simplesmente anula o efeito fiscal (IR/CS e PIS/ICOFINS) dessa estratégia de

hedge, no montante de R$ 9.216 milhdes; e

Refere-se a Demonstragéo do Resultado — Gerencial® com as reclassificagdes entre linhas, que ndo afetam o Lucro Liquido, e sem os eventos extraordinarios do periodo.

g! Relatério de Andlise Econdmica e Financeira — Dezembro de 2015
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Demonstrag&o do Resultado — Gerencial x Ajustado

Composicdo Analitica da Demonstragéo do Resultado — Gerencial® x Ajustado®

Exercicio de 2015

R$ milhdes
12M15
DRE Gerencial ® Reclassificagdes @ Evem.O? . DRE Ajustada @
Extraordinarios

Margem Financeira 46.636 8.326 425 55.387
PDD (20.722) 1.844 3.704 (15.174)
Resultado Bruto da Intermediagéo 25.914 10.170 4.129 40.213
Resultado das Operacdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizacao 5.952 - (526) 5.426
Receitas de Prestacéo de Servigos 24.743 96 - 24.839
Despesas de Pessoal (14.966) - 267 (14.699)
Outras Despesas Administrativas (16.506) 167 - (16.339)
Despesas Tributarias (5.228) (431) 19 (5.640)
Resultado de Participagéo em Coligadas 144 - - 144
Outras Receitas / Despesas Operacionais (9.849) 2.107 1.034 (6.708)
Resultado Operacional 10.204 12.109 4.923 27.236
Resultado Nao Operacional (599) 134 182 (283)
IR/CS e Participagdo Minoritaria 7.585 (12.243) (4.422) (9.080)
Lucro Liquido 17.190 - 683 17.873

@
@
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Para mais informagdes, favor consultar a nota explicativa n® 4 — Balango Patrimonial e Demonstragéo do Resultado Gerencial, no capitulo 6 deste relatério;

Inclui reclassificagdes entre as linhas do resultado, que ndo afetam o Lucro Liquido, mas que permitem uma melhor analise das linhas de negécios, com destaque para o ajuste do hedge fiscal, que representa
o resultado parcial dos derivativos utilizados para efeito de hedge de investimentos no Exterior, que em termos de Lucro Liquido simplesmente anula o efeito fiscal (IR/CS e PIS/ICOFINS) dessa estratégia de

hedge, no montante de R$ 12.490 milhdes; e

Refere-se a Demonstragéo do Resultado — Gerencial® com as reclassificagdes entre linhas, que ndo afetam o Lucro Liquido, e sem os eventos extraordinarios do periodo.

Bradesco E
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Demonstracao do Resultado — Gerencial x Ajustado

Composicdo Analitica da Demonstragéo do Resultado — Gerencial® x Ajustado®

Exercicio de 2014

R$ milhdes
12M14
DRE Gerencial ® Reclassificagdes @ Evem.O? . DRE Ajustada ©
Extraordinarios

Margem Financeira 48.457 (1.377) 1.215 48.295
PDD (14.451) 1.794 - (12.657)
Resultado Bruto da Intermediagéo 34.006 417 1.215 35.638
Resultado das Operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizacéo 5.803 - (754) 5.047
Receitas de Prestacéo de Servigos 21.790 299 - 22.089
Despesas de Pessoal (14.455) - 488 (13.967)
Outras Despesas Administrativas (15.015) 166 - (14.848)
Despesas Tributarias (4.232) (449) 53 (4.627)
Resultado de Participacao em Coligadas 187 - - 187
Outras Receitas / Despesas Operacionais (7.030) 2.282 (648) (5.395)
Resultado Operacional 21.054 2.715 354 24.124
Resultado Nao Operacional (516) 334 - (183)
IR/CS e Participagdo Minoritaria (5.449) (3.048) (84) (8.582)
Lucro Liquido 15.089 - 270 15.359

@
@

(©)

Para mais informagdes, favor consultar a nota explicativa n® 4 — Balango Patrimonial e Demonstracéo do Resultado Gerencial, no capitulo 6 deste relatério;
Inclui reclassificagdes entre as linhas do resultado, que nédo afetam o Lucro Liquido, mas que permitem uma melhor andlise das linhas de negécios, com destaque para o ajuste do hedge fiscal, que representa
o resultado parcial dos derivativos utilizados para efeito de hedge de investimentos no Exterior, que em termos de Lucro Liquido simplesmente anula o efeito fiscal (IR/CS e PIS/ICOFINS) dessa estratégia de

hedge, no montante de R$ 3.452 milhdes; e

Refere-se a Demonstragéo do Resultado — Gerencial® com as reclassificagdes entre linhas, que ndo afetam o Lucro Liquido, e sem os eventos extraordinarios do periodo.

@ Relatério de Andlise Econdmica e Financeira — Dezembro de 2015
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