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Resultado do 3T14

Séo Paulo, Brasil, 30 de Outubro de 2014 - O GPA [BM&FBOVESPA: PCAR4 (PN); NYSE: CBD] anuncia os resultados
do 3° trimestre de 2014. Os comentarios referem-se ao resultado consolidado do Grupo ou unidades de negécio.

Consolidado

EBITDA cresce 12,7% em funcdo da maior eficiéncia operacional em todos os negocios, com expanséo de
margem de 0,2 p.p.

Lucro liguido de R$ 390 milh&es, crescimento de 9,3% em relac&o ao 3T13

»= Receita liquida totalizou R$ 15,6 bilhdes, aumento de 10,9%;
= Aceleracdo do crescimento orgénico com a inauguracdo de 50 lojas no trimestre e 146 nos ultimos 12

meses.

Alimentar (Multivarejo + Assai)

como da expanséo de margem do Multivarejo

EBITDA cresce 8,5% com ganho de 0,2 p.p. na margem EBITDA resultante do crescimento do Assai assim

= Margem bruta atinge 25,1%, 0,4 p.p. acima do ano anterior;

» Lucro liquido de R$ 185 milhdes, crescimento de 4,9% em rela¢éo ao 3T13.

Via Varejo

eficiéncia, mix favoravel e bom desempenho dos servicos financeiros

Margem EBITDA atinge 10,0% com melhora de 1,3 p.p. em func¢éo das iniciativas de produtividade e

= Margem bruta de 32,9%, melhora de 1,5 p.p.;

= Lucro liguido de R$ 224 milhdes, 21,9% superior ao 3T13.

(R$ milhdes)? 3T14 3T13 A 3T14 3m3 A 3T14 3113 A
Receita Bruta® 17.356 15.753 10,2% 8.941 8.481 5,4% 5.964 6.062 -1,6%
Receita Liquida ® 15.649 14.107 10,9% 8.253 7.774 6,2% 5.280 5.258 0,4%
Lucro Bruto 4.027 3.690 9,2% 2.071 1.919 7,9% 1.738 1.649 5,4%
Margem Bruta 25,7% 26,2% -0,5 p.p. 25,1% 24,7% 0,4 p.p. 32,9% 31,4% 1,5 p.p.
Despesas Operacionais Totais (2.886) (2.674) 7,9% (1.490) (1.384) 7,7% (1.219) (1.201) 1,5%
% da Receita Liquida 18,4% 19,0% -0,6 p.p. 18,1% 17,8% 0,3 p.p. 23,1% 22,8% 0,3 p.p.
EBITDA @ 1.168 1.036 12,7% 593 546 8,5% 529 456 16,1%
Margem EBITDA 7,5% 7,3% 0,2 p.p. 7,2% 7,0% 0,2 p.p. 10,0% 8,7% 1,3 p.p.
EBITDA Ajustado ! 1.186 1.052 12,7% 608 564 7,7% 544 454 19,9%
Margem EBITDA Ajustada 7,6% 7,5% 0,1 p.p. 7,4% 7,3% 0,1p.p. 10,3% 8,6% 1,7 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (378) (312) 21,2% (171) (132) 29,3% (147) (144) 2,3%
% da Receita Liquida 2,4% 2,2% 0,2 p.p. 2,1% 1,7% 0,4 p.p. 2,8% 2,7% 0,1 p.p.
Lucro Liquido Companhia 390 357 9,3% 185 176 4,9% 224 184 21,9%
Margem Liquida 2,5% 2,5% 0,0 p.p. 2,2% 2,3% -0,1 p.p. 4,3% 3,5% 0,8 p.p.

(1) Inclui os resultados da Cnova (Cnova Brasil + Cdiscount Group). Para maiores detalhes por favor consultar a pagina 3; (2) Os somatérios e percentuais podem
ndo conferir devido a arredondamentos. Todas as margens foram calculadas com percentual da receita liquida; (3) Inclui a receita proveniente da locagdo de
galerias comerciais. Os periodos anteriores foram reclassificados para fins de comparabilidade; (4) Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo. (5)
EBITDA ajustado pelo total da linha “Outras Despesas e Receitas Operacionais”, eliminando, dessa forma, receitas e despesas extraordinarias.



Secéao | - Consolidado

Desempenho de Vendas

Receita Liquida

(R$ milhdes) 3T14  3T13 A OM14  9M13 A
S feans 15.649 14.107 10,9% J| 45.860 40.928 12,1%
Alimentar 8253 7.774 62% 24923 22533 10,6%
Multivarejo @ 6.156 6.176 -0,3%  19.048 18197 4,7%
Assai 2097 1598 312% 5874 4.336 355%
N&o Alimentar 7413 6.335 17,0% 20.977 18.404 14,0%
Cnova @ 2116 1.075 96,9% 4707 2.882 633%
Via Varejo @ 5297 5260 0,7% 16270 15523 4,8%

Crescimento receita liquida 'mesmas lojas’

3T14 IM14
Consolidado @ 3,0% 6,5%
Por categoria
Alimentos © 2,3% 5,3%
Nzo Alimentos ‘© 3,6% 7,5%
Por negoécio
Multivarejo + Assai 0,6% 4.5%
Cnova @ 22,8% 33,3%
via Varejo ¥ 0,2% 3,6%

(1) Néo inclui a receita proveniente de operagdes intercompany; (2) Bandeiras Extra e Pdo de Acucar, incluindo a receita proveniente da locacdo de galerias
comerciais. Os periodos anteriores foram reclassificados para fins de comparabilidade; (3) Cnova: Cnova Brasil + Cdiscount Group. Para o Cdiscount, houve
consolidagdo das vendas de agosto e setembro somente. Inclui a receita de comissdes do marketplace, sem considerar o volume de mercadorias; (4) Inclui a
receita proveniente de operagdes intercompany; (5) Inclui as categorias de alimentos do Multivarejo e Assai e exclui as categorias de ndo alimentos do
Multivarejo; (6) Inclui as categorias de néo alimentos do Multivarejo, Cnova e Via Varejo.

Desempenho de Vendas - Consolidado

A estrutura multiformato, as sinergias entre os negécios e as iniciativas em multicanalidade tem permitido ao
GPA apresentar crescimentos de venda mesmo diante de um cenario mais desafiador. No segmento Alimentar, a
evolucéo foi de 6,2% e no segmento que compreende Via Varejo e e-commerce o crescimento foi de 17,0%.

A receita liquida totalizou R$ 15,7 bilhdes, com crescimento de 10,9%, resultado da inauguragdo de 146 novas
lojas nos ultimos 12 meses e do aumento das vendas ‘mesmas lojas’ de 3,0%. Na mesma base de comparagao,
sem o efeito da Consolidacdo da Cdiscount, a receita liquida total teria crescido 5,7% no 3T14. O trimestre foi
impactado pela forte base de comparagcédo do 3T13 que apresentou crescimento de 11,8% nas vendas ‘mesmas
lojas’ e pelo cenario macroeconémico que afetou principalmente o desempenho de ndo alimentos.

A Companhia acelerou o crescimento organico no trimestre, com foco na expansédo de Assai, Pao de Aclcar e
lojas de proximidade. No trimestre foram inauguradas 50 lojas, totalizando 96 novas lojas nos Ultimos 9 meses de
2014.
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Desempenho por categoria:

v Alimentos: crescimento de 2,3% no conceito ‘mesmas lojas’, positivamente influenciado pelas categorias
de carnes, aves e bebidas. A forte base de comparacao do ano anterior (9,5%) impactou o desempenho do
trimestre;

v Ndo alimentos: vendas ‘mesmas lojas’ apresentaram crescimento de 3,6%. Os destaques foram as
categorias de smartphones e linha branca que apresentaram recuperacdo nos Ultimos meses do trimestre.
O periodo foi afetado negativamente pelo desempenho de Julho em fungcdo da antecipacao das vendas de
televisores, que ocorreram em Junho, em razdo da Copa do Mundo. Adicionalmente, é importante destacar
a forte base de comparacéo da categoria de ndo alimentos que cresceu de 13,5% no mesmo trimestre do
ano anterior.

Alimentar (Multivarejo + Assai)

v' A receita liquida cresceu 6,2%, com a inauguracdo de 35 lojas, sendo 33 lojas de proximidade (incluindo
31 Minimercado Extra e 2 Minuto Pdo de AclUcar) e 2 Assai. No conceito ‘mesmas lojas’, o crescimento foi
de 0,6%, impactado principalmente pela venda de duraveis nos hipermercados.

v No Multivarejo, as bandeiras P&do de Agucar e Minimercado Extra apresentaram as melhores
performances do trimestre, como observado nos Uultimos periodos. As marcas proprias seguem
apresentando crescimento expressivo mantendo patamar de participacdo superior a 10% das vendas.

v' O Assai manteve a tendéncia de forte crescimento de vendas (31,2%), decorrente do bom desempenho
‘mesmas lojas’ e forte contribuicdo da abertura de lojas. No 3T foram inauguradas 2 novas lojas, sendo
uma em um novo estado, atingindo um total de 80 lojas da bandeira e presenca em 50% dos estados
brasileiros. Nos ultimos 12 meses foram abertas 11 lojas. O Assai pretende acelerar a expansdo nos
préximos trimestres. A maioria dessas inauguracdes sera na regiao Nordeste que ja conta com a presenca
de 13 lojas (mais de 15% do total de lojas).

Via Varejo

v A receita liquida totalizou R$ 5,3 bilhdes, com crescimento de 0,7% e de 0,2% no conceito ‘mesmas lojas’.
Sem o impacto das 32 lojas fechadas no 2T14, em atendimento ao CADE, o crescimento da receita liquida
no trimestre teria sido de 2,3%;

v As vendas foram impactadas por um desempenho negativo no més de Julho devido a redugéo do horario
de funcionamento das lojas durante o periodo da Copa do Mundo e a desaceleracdo do consumo nas
semanas subsequentes ao evento;

v" Ao longo do trimestre houve uma recuperagéo gradual de vendas com melhorias registradas no més de
Agosto e especialmente em Setembro, com destaque para as categorias de smartphones e linha branca;

v Foram abertas 15 lojas no trimestre, sendo 11 da bandeira Casas Bahia e 4 da bandeira Ponto Frio. No
ano foram abertas 29 lojas e, nos Ultimos 12 meses, foram abertas 55 novas lojas.

Cnova

Conforme anunciado em 24 de Julho, foi concluida a reorganizagdo necessaria para a implementacéo da
Combinacéo dos Negécios de Comércio Eletronico (Cnova). Cnova é controlada indiretamente pela CBD,
Via Varejo e demais acionistas minoritarios de Nova Pontocom, que possuem participacéo de 53,5%.

As tabelas a seguir refletem a operacdo da Cnova no 3° trimestre de 2013 e 2014. E importante ressaltar
que esses valores diferem da tabela na pagina 1, pois esta Ultima reflete a visdo do GPA, ou seja,
consolidacdo da Cdiscount na Cnova para os meses de Agosto e Setembro de 2014.

v' O segmento de e-commerce, Cnova, consiste nas operacdes da Cnova Brasil e do Cdiscount na Franca,
incluindo seus sites especializados e internacionais.

3



aTi3 IT14 Crescimento

GMVI volume de negdcios) (em ME) 849,1 1.100,8 +29,6%
GMV Proforma'? (em ME) 849,1 1.102,8 +29,9%
Faturamento liquido (em M€) 685,4 842,1 +22,9%
Faturamento liquide Proforma'®! fem ME) 685,4 8441 +23,2%
Clientes ativos'®! (em milhdes) 10,1 12,9 +27,6%
Volume de pedidos!*! (em milhdes) 5,6 7.8 +39,0%
Unidades vendidas (em milh&es) 9,8 13,5 +38,9%

GMV (volume de negocios) (em ME) 4540 5e0,9 +23,5%
GMVY Proforma (em ME) 4540 563,0 +24,0%
Faturamento liguido (em ME) 336,4 3842 +14,2%
Faturamento liguido Proforma (em ME) 336,4 386,2 +14,8%
Participacio das vendas do marketplace® (%) 12, 5% 20,5% +B00 bp
Participacdo das vendas via smartphone,tablet (%) 12,2% 19,3% +713 bp

CNOVA BRASIL

GMY [volume de negocios) (em MEBRL) 1.193,2 16284 +36,5%
Faturamento liguido (em MBRL) 1.055,3 1.380,6 +30,8%
Participacio das vendas do marketplace!® %) 1,54% 11,B6% +992 bp
Participacdo das vendas via smartphone/tablet (%) 3,95% 9,80% +584 bp

(1) GMV : Gross Merchandise Volume (venda bruta de mercadorias préprias, do marketplace e outras receitas, ap6s devolugdes, incluindo impostos); (2)
Proforma redne todos os sites internacionais do Cdiscount, a fim de refletir antecipadamente o perimetro de consolidacdo do 4° trimestre de 2014; (3)
Clientes ativos ao fim de setembro que realizaram no minimo 1 compra nos Gltimos 12 meses; (4) Total de pedidos realizados pelos clientes antes de
cancelamento por fraude ou incidentes de pagamentos e efeitos de data de corte; (5) Participagdo das vendas do marketplace através do site
www.cdiscount.com; (6) Participagdo das vendas do marketplace através do site www.extra.com.br.


http://www.cdiscount.com/
http://www.extra.com.br/

G

Desempenho Operacional

Consolidado (*)

(RS milhdes) 3T14 3T13 A IM14 IM13 A
ReceitaBruta ™ 17.356 15.753 10,2% 50.862 45.717 11,3%
Receita Liquida ' 15.649 14.107 10,9% 45.860 40.928 12,1%
Lucro Bruto 4.027 3.690 9,2% 11.735 10.731 9,4%
Margem Bruta 25,7% 26,2% -0,5 p.p. 25,6% 26,2% -0,6 p.p.
Despesas com Vendas (2.525) (2.299) 9,8% (7.431) (6.792) 9,4%
Despesas Gerais e Administrativas (370) (375) -1,3% (1.039) (1.142) -9,0%
Resultado da Equiv. Patrimonial 27 16 73,5% 76 28 168,7%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (18) (16) 11,3% (110) (374) -70,5%
Despesas Operacionais Totais (2.886) (2.674) 7,9% (8.504) (8.281) 2,7%
% da ReceitaLiquida 18,4% 19,0% -0,6 p.p. 18,5% 20,2% -1,7 p.p.
Depreciagdo (Logistica) 27 21 -31,1% 77 57 -34,8%
EBITDA 1.168 1.036 12,7% 3.308 2.507 31,9%
Margem EBITDA 7,5% 7,3% 0,2 p.p. 7,2% 6,1% 1,1 p.p.
EBITDA Ajustado ¥ 1.186 1.052 12,7% 3.418 2.882 18,6%
Margem EBITDA Ajustada 7,6% 7,5% 0,1p.p. 7,5% 7,0% 0,5p.p.

(1) Inclui a receita proveniente do aluguel de galerias comerciais. Os periodos anteriores foram reclassificados para fins de comparabilidade; (2) EBITDA Ajustado
pela linha "Outras Despesas e Receitas Operacionais”, eliminando, dessa forma, receitas e despesas extraordinarias.

A margem bruta da Companhia apresentou nesse trimestre redugéo de 0,5 ponto percentual como resultado da
maior participacao do Assai e da Cnova (*).

As despesas com vendas, gerais e administrativas como percentual da receita liquida apresentaram reducédo de
0,5 ponto percentual, passando de 19,0% no 3T13 para 18,5% no 3T14, como resultado da maior eficiéncia e
disciplina no controle das despesas.

O EBITDA totalizou R$ 1,168 bilhdo, aumento de 12,7% em relacdo ao 3T13 e melhoria de margem de 0,2 ponto
percentual. O EBITDA ajustado pela linha Outras Despesas e Receitas Operacionais totalizou R$ 1,186 bhilhao,
com margem de 7,6%, decorrente dos ganhos de margem em Via Varejo, Multivarejo e Assai.

Nos 9M14, o EBITDA atingiu R$ 3,308 bilhdes, com margem de 7,2%. O EBITDA ajustado pela linha Outras
Despesas e Receitas Operacionais alcancou R$ 3,418 bilhdes, crescimento de 18,6%, com expansdo da
margem de 0,5 ponto percentual.

(*) Conforme comentado na péagina 3, em 24 de Julho foi concluida a reorganizacdo societaria para a
implementacdo da Combinacdo dos Negdcios de Comércio Eletrbnico (Cnova). Por essa razdo, no GPA a

consolidacéo da Cdiscount ocorreu apenas para 0s meses de agosto e setembro de 2014.

Todas as tabelas e comentarios a seguir incluem os resultados da Cnova no Consolidado, exceto onde indicado.



Secéo Il — Desempenho Operacional por Neg6cio

Multivarejo
(RS milhdes) 3T14 3T13 A ImM1i4 9IM13 a
Receita Bruta " 6.675 6.743 -1,0% 20.671 19.951 3,6%
Receita Liquida ! 6.156 6.176 -0,3% 19.048 18.197 4,7%
Lucro Bruto 1.779 1.698 4,8% 5.319 5.058 5,1%
Margem Bruta 28,9% 27,5% 1,4 p.p. 27,9% 27,8% 0,1 p.p.
Despesas com Vendas (1.111) (1.025) 8,4% (3.340) (3.067) 8,9%
Despesas Gerais e Administrativas (163) (183) -10,6% (467) (562) -17,0%
Resultado da Equiv. Patrimonial 20 10 100,1% 55 20 175,8%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (15) (18) -16,5% (106) (302) -64,7%
Despesas Operacionais Totais (1.268) (1.215) 4,4% (3.858) (3.911) -1,3%
% da ReceitaLiquida 20,6% 19,7% 0,9 p.p. 20,3% 21,5% -1,2 p.p.
Depreciagdo (Logistica) 12 11 -7,0% 34 32 -9,1%
EBITDA 522 494 5,7% 1.495 1.179 26,8%
Margem EBITDA 8,5% 8,0% 0,5 p.p. 7,9% 6,5% 1,4 p.p.
EBITDA Ajustado ?! 537 512 4,9% 1.602 1.481 8,2%
Margem EBITDA Ajustada 8,7% 8,3% 0,4 p.p. 8,4% 8,1% 0,3 p.p.

(1) Inclui a receita proveniente do aluguel de galerias comerciais. Os periodos anteriores foram reclassificados para fins de comparabilidade; (2) EBITDA Ajustado
pela linha "Outras Despesas e Receitas Operacionais”, eliminando, dessa forma, receitas e despesas extraordinarias.

As iniciativas comerciais com foco em competitividade de precos continuaram a fazer parte da estratégia do
Multivarejo no 3T14. Entre os fatores que contribuiram para o aumento de 1,4 ponto percentual da margem bruta
destacam-se:

(i) crescimento da receita dos aluguéis de galerias comerciais;

(i) aumento da participacdo dos formatos que operam com maior margem (como Pao de Ac¢lcar e Minimercado
Extra) no mix de vendas do Multivarejo; e

(iil) menor participacao da venda de ndo alimentos, impactada pelo cenario macroecondémico.

As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$ 1,274 bilh&o, crescimento de 5,5% em relagéo
ao 3T13, inferior & inflagdo dos Ultimos 12 meses. Por mais um trimestre a disciplina nas despesas corporativas e
operacionais permitiu a continuidade dos reinvestimentos em competitividade de pre¢os, mencionada acima.

O EBITDA totalizou R$ 522 milhdes, com expanséo de 0,5 ponto percentual da margem EBITDA em relagdo ao
3T13. O EBITDA ajustado pela linha Outras Despesas e Receitas Operacionais totalizou R$ 537 milhdes, com
crescimento da margem EBITDA de 0,4 ponto percentual.

Nos 9M14 o EBITDA totalizou R$ 1,495 bilhdo, com margem de 7,9%. O EBITDA ajustado pela linha Outras
Despesas e Receitas Operacionais totalizou R$ 1,602 bilhdo, com crescimento de 8,2%, superior ao crescimento
da receita no mesmo periodo. A margem EBITDA ajustada apresentou expansado de 0,3 ponto percentual em
relagdo aos 9M13.
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(RS milhdes) 3T14 3T13 a IM14 IMm13 A
Receita Bruta 2.266 1.738 30,4% 6.336 4.723 34,2%
ReceitaLiquida 2.097 1.598 31,2% 5.874 4.336 35,5%
Lucro Bruto 291 221 31,7% 804 597 34,8%
Margem Bruta 13,9% 13,8% 0,1p.p. 13,7% 13,8% -0,1p.p.
Despesas com Vendas (194) (148) 31,1% (549) (407) 34,8%
Despesas Gerais e Administrativas (27) (21) 30,4% (67) (54) 25,2%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (0) (0) N/A (0) 1 -
Despesas Operacionais Totais (222) (169) 30,9% (616) (460) 34,0%
% da ReceitaLiquida 10,6% 10,6% 0,0 p.p. 10,5% 10,6% -0,1 p.p.
Depreciagdo (Logistica) 1 0 N/A 2 0 N/A
EBITDA 71 52 35,4% 190 137 38,5%
Margem EBITDA 3,4% 3,3% 0,1p.p. 3,2% 3,2% 0,0 p.p.
EBITDA Ajustado 71 52 35,4% 190 136 39,7%
Margem EBITDA Ajustada 3,4% 3,3% 0,1p.p. 3,2% 3,1% 0,1p.p.

(1) EBITDA Ajustado pela linha "Outras Despesas e Receitas Operacionais”, eliminando, dessa forma, receitas e despesas extraordinarias.

O Assai manteve o ritmo de expansdo de vendas liquidas e atingiu crescimento de 31,2% no trimestre,
totalizando R$ 2,097 bilhdes. Esse desempenho é resultado da performance das novas lojas, que tem superado
as expectativas, e do consistente crescimento ‘mesmas lojas’ apresentado pelo negdcio. Nos Ultimos 12 meses
foram abertas 11 lojas. Nesse trimestre o Assai alcangou um total de 80 lojas e presenca em 50% dos estados
brasileiros. O plano de expanséo sera intensificado nos préximos trimestres.

A despeito da relevante expansdo de lojas, o0 nivel de despesas como percentual da venda liquida tem se
mantido no mesmo patamar do ano anterior. Com isso o EBITDA atingiu R$ 71 milhées no trimestre, 35,4%
superior ao 3T13 e acima do crescimento da receita no periodo. A margem EBITDA atingiu 3,4%, expansao de
0,1 ponto percentual em relacdo ao 3T13.

Nos 9M14, o EBITDA totalizou R$ 190 milhdes, 38,5% acima dos 9M13. O EBITDA ajustado pela linha Outras
Despesas e Receitas Operacionais também totalizou R$ 190 milhdes, com crescimento de 39,7%, superior ao
crescimento da receita no mesmo periodo. A margem EBITDA ajustada apresentou expansdo de 0,1 ponto
percentual em relagdo aos 9M13.
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Via Varejo )
(RS milhdes) 3T14 3T13 a IM14 9IM13 A
Receita Bruta 5.964 6.062 -1,6% 18.474 17.820 3,7%
ReceitaLiquida 5.280 5.258 0,4% 16.230 15.513 4,6%
Lucro Bruto 1.738 1.649 5,4% 5.143 4.802 7,1%
Margem Bruta 32,9% 31,4% 1,5 p.p. 31,7% 31,0% 0,7 p.p.
Despesas com Vendas (1.089) (1.088) 0,1% (3.280) (3.207) 2,3%
Despesas Gerais e Administrativas (124) (120) 3,2% (376) (413) -9,0%
Resultado da Equiv. Patrimonial 8 6 50,6% 23 8 168,7%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (15) 2 - (15) (76) -80,1%
Despesas Operacionais Totais (1.219) (1.201) 1,5% (3.649) (3.689) -1,1%
% da Receita Liquida 23,1% 22,8% 0,3 p.p. 22,5% 23,8% -1,3 p.p.
Depreciagdo (Logistica) 11 7 -49,5% 31 19 -64,4%
EBITDA 529 456 16,1% 1.526 1.133 34,7%
Margem EBITDA 10,0% 8,7% 1,3 p.p. 9,4% 7,3% 2,1p.p.
EBITDA Ajustado ? 544 454 19,9% 1.541 1.209 27,5%
Margem EBITDA Ajustada 10,3% 8,6% 1,7p.p. 9,5% 7,8% 1,7 p.p.

(1) Alguns nimeros apresentados neste release diferem dos apresentados no release da Via Varejo devido a efeitos de transagdes intragrupo.

(2) EBITDA Ajustado pela linha "Outras Despesas e Receitas Operacionais”, eliminando, dessa forma, receitas e despesas extraordinérias.

A margem bruta apresentou um aumento de 1,5 ponto percentual decorrente, principalmente, de (i) continuidade
das iniciativas de produtividade, como eficiéncia em logistica e montagem; (ii) bom desempenho de servigos
financeiros e outros servigos, e (iii) mix favoravel de produtos, com destaque para smartphones.

No trimestre, houve continuidade do plano de melhoria de eficiéncia em despesas que esta sendo implementado
em diversas areas da empresa. Os principais destaques foram as melhorias em logistica de entrega, maior
eficiéncia em processos nas lojas e otimizacdo de gastos gerais. Esses ganhos contribuiram para manter o
patamar das despesas com vendas, gerais e administrativas em relacdo a receita liquida, mitigando o efeito do
aumento de custos pela inflag&o.

Consequentemente, o EBITDA do trimestre totalizou R$ 529 milhdes, crescimento de 16,1% em relagéo ao 3T13.
O EBITDA ajustado, que exclui as Outras Despesas e Receitas Operacionais, totalizou R$ 544 milhdes,
crescimento de 19,9% em relagdo ao 3T13 ajustado, que reflete com maior fidelidade o resultado das operacgdes.
A margem EBITDA ajustada atingiu 10,3% no trimestre, com aumento de 1,7 ponto percentual.

Nos 9M14, o EBITDA ajustado atingiu R$1,541 bilhdo, crescimento de 27,5% em relagdo aos 9M13. A margem
EBITDA ajustada foi de 9,5%, com melhora de 1,7 ponto percentual em comparacdo aos 9M13.



Secao Il — Resultado GPA

Endividamento

Consolidado

(RS milhdes) 30.09.2014 30.09.2013
Divida de Curto Prazo (2.999) (2.228)
Empréstimos e Financiamentos (1.149) (1.124)
Debéntures (1.850) (1.104)
Divida de Longo Prazo (3.817) (4.621)
Empréstimos e Financiamentos (1.719) (1.724)
Debéntures (2.097) (2.897)
Total da Divida Bruta (6.815) (6.849)

Caixa e Aplicagbes Financeiras 6.601 4.803
Divida Liquida (214) (2.046)

EBITDA ™ 4.615 3.839
Divida Liquida / EBITDA 0,05x 0,53x
Carnés - Financiamento ao Consumidor - curto prazo (2.627) (2.521)
Carnés -Financiamento ao Consumidor -longo prazo (120) (120)
Divida Liquida com Carnés - Financiamento ao Consumidor (2.961) (4.687)
Divida Liquida com Carnés / EBITDA *! 0,64x 1,22x

(1) EBITDA acumulado dos Ultimos 12 meses.

A divida liquida totalizou R$ 214 milhdes ao final de setembro de 2014, com reducdo de R$ 1,832 bilhdo em
relagdo ao ano anterior. A queda do volume da divida liquida ocorreu devido a maior geracéo de caixa no periodo
e melhoria do capital de giro, além dos recursos provenientes do IPO da Via Varejo. Consequentemente, a
relagdo Divida Liquida/EBITDA passou de 0,53x para 0,05x, em linha com o patamar do trimestre anterior.

A divida liquida incluindo a divida da operacdo de carnés da Via Varejo totalizou R$ 2,961 bilhdes, com reducao
de R$1,726 bilhdo em relacéo a setembro de 2013. A relacéo Divida Liquida com carnés/EBITDA atingiu 0,64x
ao final do 3T14.



GPA

Resultado Financeiro

Consolidado

(RS milhdes) 3T14 3T13 A ImM14 Im13 A
Receitas Financeiras 159 146 8,9% 491 416 18,1%
Despesas Financeiras (536) (457) 17,3% (1.569) (1.282) 22,4%
Resultado Financeiro Liquido (378) (312) 21,2% (1.078) (866) 24,5%
% da ReceitaLiquida 2,4% 2,2% 0,2 p.p. 2,3% 2,1% 0,2 p.p.
Encargos sobre Divida Bancaria Liquida (84) (61) 38,9% (192) (170) 12,7%
Custo do Desconto de Recebiveis de Carné (86) (68) 26,1% (251) (192) 30,8%
Custo da Venda de Recebiveis de Cartdo (171) (157) 8,9% (536) (417) 28,5%
Atualizagdo de Outros Ativos e Passivos (36) (25) 41,7% (100) (87) 14,7%
Resultado Financeiro Liquido (378) (312) 21,2% (1.078) (866) 24,5%

O resultado financeiro liquido totalizou uma despesa de R$ 378 milhdes, crescimento de 21,2% em rela¢éo ao 3T13,
inferior ao aumento do CDI de 29% no periodo. A relacdo entre o resultado financeiro liquido e a receita liquida
passou de 2,2% no 3T13 para 2,4% no 3T14.

As principais variagdes no resultado financeiro liquido foram:

e Aumento de R$ 23 milhdes dos encargos da divida bancéria em funcdo principalmente do aumento
do CDI, que foi em parte compensado por uma maior rentabilidade do caixa no periodo;

e Aumento de R$ 18 milhdes do custo do desconto de recebiveis de carné, com variagdo de 26,1%,
abaixo do aumento do CDI. Como percentual da receita liquida o custo se manteve em 0,5% em
relacdo ao 3T13;

e Crescimento de R$ 14 milhdes do custo da venda de recebiveis de cartdo, com variacdo de 8,9%,
significativamente inferior ao aumento da taxa de juros em funcdo da menor frequéncia de venda dos

recebiveis.

O volume de recebiveis descontados e vendidos (cartdo e carné) totalizou R$ 8,3 bilhdes no periodo.
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Lucro Liquido

Consolidado (*)

(RS milhdes) 3T14 3T13 A Im1i4 9IM13 A
ReceitaBruta 17.356 15.753 10,2% 50.862 45.717 11,3%
Receita Liquida ™ 15.649 14.107 10,9% 45.860 40.928 12,1%
Lucro Bruto 4.027 3.690 9,2% 11.735 10.731 9,4%
Margem Bruta 25,7% 26,2% -0,5 p.p. 25,6% 26,2% -0,6 p.p.
Despesas com Vendas (2.525) (2.299) 9,8% (7.431) (6.792) 9,4%
Despesas Gerais e Administrativas (370) (375) -1,3% (1.039) (1.142) -9,0%
Resultado da Equiv. Patrimonial 27 16 73,5% 76 28 168,7%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (18) (16) 11,3% (110) (374) -70,5%
Despesas Operacionais Totais (2.886) (2.674) 7,9% (8.504) (8.281) 2,7%
% da ReceitaLiquida 18,4% 19,0% -0,6 p.p. 18,5% 20,2% -1,7 p.p.
Depreciagdo (Logistica) 27 21 -31,1% 77 57 -34,8%
EBITDA 1.168 1.036 12,7% 3.308 2.507 31,9%
Margem EBITDA 7,5% 7,3% 0,2 p.p. 7,2% 6,1% 1,1p.p.
EBITDA Ajustado ?! 1.186 1.052 12,7% 3.418 2.882 18,6%
Margem EBITDA Ajustada 7,6% 7,5% 0,1p.p. 7,5% 7,0% 0,5 p.p.

(1) Lucro Liquido ajustado pelo total da linha "Outras Despesas e Receitas Operacionais”, eliminando, dessa forma, receitas e despesas extraordinarias, assim
como os respectivos efeitos de imposto de renda.

O lucro liquido da Companhia totalizou R$ 390 milhdes, 9,3% superior ao mesmo periodo do ano anterior, com
margem liquida de 2,5%. O lucro liquido foi impulsionado principalmente pela maior lucratividade do Assali,
Multivarejo e Via Varejo. O lucro liquido ajustado pelas Outas Receitas e Despesas Operacionais totalizou
R$ 396 milhdes.

O lucro liquido dos acionistas controladores apresentou reducéo de 2,1% no trimestre decorrente da mudanca de
participacdo acionaria na Via Varejo, que era de 52,4% no 3T13 e 43,3% no 3T14.

Nos 9M14 o lucro liquido totalizou R$ 1,087 bilhdo, com margem de 2,4%. Ajustado pelas Outras Despesas e
Receitas, o lucro liquido totalizou R$ 1,165 bilh&o, expanséo de 19,2% em relacao aos 9M13.
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Fluxo de caixa simplificado

Consolidado
(RS milhdes) 3T14 3713 Im14 9Ivi13
Caixa no inicio do periodo 5.356 5.037 8.367 7.086
Fluxo de caixa das atividades operacionais 769 208 438 810
EBITDA 1.168 1.036 3.308 2.507
Custo da antecipagdo de recebiveis (257) (226) (786) (608)
Capital de giro (382) (539) (2.436) (1.123)
Var. outros ativos e passivos 240 (64) (37) 35
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (308) (452) (869) (1.226)
Investimento liquido 590 715 29 (68)
Aquisi¢Oes e outros (898) (1.166) (898) (1.158)
Variagdo de caixa apods investimentos 462 (244) (821) (416)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 783 (13) (946) (1.890)
Dividendos e outros (36) (33) (222) (234)
Captagdes liquidas 819 20 (723) (1.656)
Variacdo de caixa no periodo 1.245 (257) (1.766) (2.306)
Caixa no final do periodo 6.601 4.780 6.601 4.780
Divida liquida (214)  (2.046) (214)  (2.046)

O saldo de caixa ao final do 3T14 foi de R$ 6,601 bilhdes, crescimento de R$ 1,245 bilhdo em comparacdo ao
inicio do trimestre, decorrente principalmente dos seguintes fatores:

(i) aumento da geracao de caixa em fungdo da maior eficiéncia operacional dos negdcios;
(i) melhora de 3 dias™ no capital de giro;

(iv)entrada de caixa de aproximadamente R$900 milh6es devido a emisséo de Debéntures no trimestre.

DEM dias CMV
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Investimentos (Capex)

C aimentar B Vavareio |

Consolidado

<\ |

3T13

A

A

(RS milhdes) 3T14  3T13 A IM14 9M13 A 3T14  3T13 A 3T14

Novas Lojas e Aquisi¢do de Terrenos 132 169 -21,8% 354 570 -37,9% 104 155 -32,9% 29 14 101,1%
Reformas e Conversdes de Lojas 88 120 -27,0% 218 359 -39,2% 53 81 -344% 36 40 -9,7%
Infraestrutura e Outros 297 149  99,4% 539 351 53,4% 177 85 107,0% 79 38 107,4%
Efeitos ndo caixa

Financiamento de Imobilizado 15 32 -52,6% 9 17 -47,6% 15 32 -52,6% - - -
Total 532 471 13,1% 1.120 1.298 -13,7% 349 353 -1,1% 144 93 56,0%

Os investimentos do Grupo no trimestre totalizaram R$ 532 milh8es. Multivarejo e Assai foram responsaveis por
66% do investimento total e 27% foram investidos na Via Varejo.

No trimestre foram abertas 50 novas lojas: 31 Minimercado Extra, 2 Minuto P&o de Acucar, 2 Assai, 11 Casas
Bahia e 4 Pontofrio.

Nos ultimos 9 meses foram abertos 52 Minimercado Extra, 3 Minuto P&o de Agucar, 1 Pao de Agucar, 3 Extra
Hiper, 5 Assali, 25 Casas Bahia e 4 Pontofrio, além de 3 drogarias, totalizando 96 aberturas.

Durante o ano, a maior disciplina dos investimentos destinados as novas lojas e reformas ocorreram devido as
melhores negocia¢Bes para aberturas de novas lojas e revisdo dos métodos construtivos, entre outras iniciativas
gue levaram a otimizagao do Capex por m>.

Para os proximos trimestres, a Companhia continuara dando énfase ao crescimento organico, com aceleracdo da
abertura de lojas em relacdo aos patamares observados nos trimestres anteriores.

Dividendos

Em reunido do Conselho de Administracédo realizada em 30 de outubro de 2014, foi aprovada a distribuicdo de
dividendos intermediarios com base nos lucros apurados em balancgo levantado em 30 de setembro de 2014, no
montante de R$ 35,8 milhdes, correspondente a R$0,14 por agéo preferencial e R$0,127272 por acao ordinaria.
Ter&o direito aos dividendos todas as a¢des em circulacdo na data-base de 10 de novembro de 2014. A partir do
dia 11 de novembro de 2014, as ac8es serdo negociadas "ex-dividendos". O pagamento dos dividendos sera
realizado em 21 de novembro de 2014.
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Anexo | - Definicdes usadas nesse documento

Neg6cios da Companhia: Os negécios da Companhia estdo divididos em quatro segmentos - Varejo, Atacado de
Autosservico, Eletro (comercializacdo de eletroeletrénicos nas lojas fisicas) e comércio eletrbnico - agrupados
conforme abaixo:

Alimentar Nao Alimentar
AT .-;!,.‘. - f.: '_I.HE.J Lojas Flalcas Ll
""“\\\_.-;
i pTE T Ao Exﬁ"a ""I::Uareln
k2l
Fmoslmi-aad
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‘arajo

+ pontofrio.com

@ | Fosios e -I"EE a '* -
. Comarclo Elstrénico BAMIA=
Dwopardas Pt -~
extra nova :
R barateiro
A convivat pﬁEHF

T,

Atacado 08 | ammcmss ds
Lutceearvipn| Actossanics

Vendas ‘mesmas lojas’: A base para o calculo de vendas “mesmas lojas” é definido pelas vendas realizadas em
lojas abertas ao menos por 12 meses consecutivos. Aquisicdes ndo sao incluidas na base mesmas lojas nos 12
primeiros meses de operacao.

Crescimento e variagdes: Os crescimentos e variagbes apresentados nesse documento referem-se a variacao
comparada ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando indicado no texto.

EBITDA: A partir do 4T12 foram incluidos o resultado de Equivaléncia Patrimonial e Outras Receitas e Despesas
Operacionais junto com as despesas operacionais totais, antes do EBITDA. Desta forma, o calculo do EBITDA
fica em conformidade a Instrucéo n° 527 da Comissao de Valores Mobiliarios, de 04/10/12. A partir do 1T13, a
depreciacdo reconhecida no custo das mercadorias vendidas, essencialmente depreciacdo de centros de
distribuicao, passou a ser destacada do calculo do EBITDA.

EBITDA ajustado: Medida de rentabilidade calculada pelo EBITDA excluidas as Outras Despesas e Receitas
Operacionais. A Administracéo utiliza a medida em suas andlises por entender que, dessa maneira, despesas e
receitas excepcionais e outros langcamentos extraordinarios que podem comprometer a comparabilidade e analise
dos resultados séo eliminados.

Lucro liqguido ajustado: Medida de rentabilidade calculada pelo lucro liquido excluidas as Outras Despesas e
Receitas Operacionais, descontados os efeitos em Imposto de Renda e Contribuicdo Social. A Administracao
utiliza a medida em suas andlises por entender que, dessa maneira, despesas e receitas excepcionais e outros
lancamentos extraordinarios que podem comprometer a comparabilidade e analise dos resultados sdo
eliminados.
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BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO
(RS milhdes) 30.09.2014 30.06.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.06.2014 30.09.2013
Ativo Circulante 18.329 15.669 14.849 6.998 6.407 6.336
Caixas e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras 6.601 5.379 4.803 2.884 2.307 2.492
Contas a Receber 2931 2497 2.365 147 158 207
CartBes de Créditos 317 273 235 47 58 108
Carnés - Financiamento ao Consumidor 2.208 2.259 2.149 - - -
Tickets e Outros 571 174 200 85 79 84
Provisdo para Devedores Duvidosos (325) (231) (233) (1) (1) (0)
Provenientes de Acordos Comerciais 160 22 15 15 22 15
Estoques 7.455 6.464 6.252 3.569 3.468 3.158
Tributos a Recuperar 750 760 976 146 174 273
Ativos Disponiveis para Venda 22 26 52 8 8 25
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber 570 544 401 245 292 180
Ativo Néo Circulante 20.899 19.793 18.726 15.663 15.373 15.516
Realizdvel a Longo Prazo 4.690 4.549 4.741 2.531 2.483 2.852
Contas a Receber 96 97 113 - - -
Carnés - Financiamento ao Consumidor 105 106 107 = = =
Qutros - - 16 - - -
Provisdo para Devedores Duvidosos 9) 9) 9) - - -
Estoques 172 172 172 172 172 172
Impostos a Recuperar 1.663 1.583 1.244 386 371 292
Instrumentos Financeiros = = 362 = = 362
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 861 870 1.025 339 351 379
Partes Relacionadas 264 204 200 445 395 308
Depdsitos para Recursos Judiciais 912 883 998 522 528 732
Despesas Antecipadas e Outros 723 738 626 667 666 606
Investimentos 393 359 390 339 243 290
Imobilizado 9.396 9.187 8.660 8.028 7.913 7.589
Intangivel 6.419 5.699 4.936 4.766 4.735 4.786
TOTAL DO ATIVO 39.228 35.462 33.576 22.661 21.780 21.852

PASSIVO
]

30.09.2014 30.06.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.06.2014 30.09.2013
Passivo Circulante 17.285 14.597 13.235 6.455 6.499 6.453
Fornecedores 8.261 6.753 5.682 2910 2.936 2.638
Empréstimos e Financiamentos 1.149 1.054 1.124 1.052 997 1.028
cocl 2.627 2.624 2.521 - - -
Debéntures 1.850 1.380 1.104 1.031 962 1.089
Salario e Encargos Sociais 1.010 850 939 500 412 496
Impostos e ContribuigGes a Recolher 733 769 744 222 326 307
Dividendos Propostos 1 1 100 1 1 1
Financiamento Compra de Iméveis 31 46 54 31 46 54
Aluguéis a Pagar 65 66 50 65 66 50
Aquisicdo de Participagdo de Acionistas Ndo Controladores 72 72 68 72 72 68
Partes Relacionadas 318 23 35 363 395 426
Propaganda 63 71 69 24 32 34
Provisdo para Reestruturagdo 3 4 1 3 4 1
Impostos Parcelados - - - - - -
Receitas Antecipadas 139 141 83 34 35 7
Outros 964 741 660 148 215 253
Passivo N&o Circulante 8.143 7.452 8.688 6.533 5.842 7.019
Empréstimos e Financiamentos 1.719 1.673 1.724 1.550 1517 1.621
cbcl 120 122 120 ° ° >
Debéntures 2.097 1.600 2.897 2.097 1.200 2.098
Financiamento Compras de Ativos 8 8 - 8 8 -
Aquisicdo de Participagdo de Acionistas Ndo Controladores 54 118 106 54 118 106
Partes Relacionadas - (0) - - - -
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.129 1.042 1.090 1.127 1.039 1.086
Impostos Parcelados 954 974 1.091 915 936 1.051
Provisdo para Demandas Judiciais 1.153 1.346 1.101 580 831 885
Receitas Antecipadas 810 483 430 111 108 45
Outros 98 85 129 91 85 127
Patriménio Liquido 13.801 13.413 11.652 9.673 9.439 8.380
Capital Social 6.789 6.786 6.760 5.062 5.059 4.983
Reservas de Capital 265 257 220 265 257 220
Reservas de Lucro 3.181 2.952 2.050 3.181 2.952 2.050
Participagdo de Acionistas ndo Controladores 3.566 3.418 2.623 1.165 1.171 1.126
TOTAL DO PASSIVO E PATROMONIO LiQUIDO 39.228 35.462 33.576 22.661 21.780 21.852




DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO
et m e

R$ - Milhdes 3T14 3T13 A 3T14 3T13 A 3T14 3T13 A 3T14 3T13 A 3T14 3T13 A
Receita Bruta ) 17.356 15.753 10,2% 8.941 8.481 5,4% 6.675 6.743 -1,0% 2.266 1.738 30,4% 5.964 6.062 -1,6%
Receita Liquida ") 15.649 14.107 10,9% 8.253 7.774 6,2% 6.156 6.176 -0,3% 2.097 1.598 31,2% 5.280 5.258 0,4%
Custo das Mercadorias Vendidas (11.595)  (10.397) 11,5% (6.170) (5.844) 5,6% (4.365) (4.468) -2,3% (1.805) (1.376) 31,1% (3.531) (3.601) -1,9%
Depreciagdo (Logistica) (27) (21) 31,1% (12) (11) 12,9% (12) (11) 7,0% (1) (0) N/A (11) (7) 49,5%
Lucro Bruto 4.027 3.690 9,2% 2.071 1.919 7,9% 1.779 1.698 4,8% 291 221 31,7% 1.738 1.649 5,4%
Despesas com Vendas (2.525) (2.299) 9,8% (1.305) (1.173) 11,3% (1.111) (1.025) 8,4% (194) (148) 31,1% (1.089) (1.088) 0,1%
Despesas Gerais e Administrativas (370) (375) -1,3% (190) (203) -6,4% (163) (183) -10,6% (27) (21) 30,4% (124) (120) 3,2%
Resultado da Equiv. Patrimonial 27 16 73,5% 20 10  100,1% 20 10  100,1% - - - 8 6 50,6%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (18) (16) 11,3% (15) (18) -17,0% (15) (18) -16,5% (0) (0) N/A (15) 2 -
Total das Despesas Operacionais (2.886) (2.674) 7,9% (1.490) (1.384) 7,7% (1.268) (1.215) 4,4% (222) (169) 30,9% (1.219) (1.201) 1,5%
Depreciagdo e Amortizagdo (207) (201) 2,9% (157) (170) -7,2% (138) (155) -11,3% (20) (14) 37,5% (35) (30) 16,7%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 935 815 14,7% 423 366 15,6% 373 328 13,7% 50 38 33,0% 483 419 15,5%
Receitas Financeiras 159 146 8,9% 73 90 -18,2% 69 84 -18,1% 4 5 -19,3% 99 62 60,9%
Despesas Financeiras (536) (457) 17,3% (244) (222) 10,1% (225) (210) 7,2% (19) (12) 61,1% (247) (206) 19,9%
Resultado Financeiro Liquido (378) (312) 21,2% (171) (132) 29,3% (156) (125) 24,2% (15) (7) 121,6% (147) (144) 2,3%
Lucro Operacional Antes I.R. 557 503 10,7% 252 234 7,9% 217 203 7,2% 35 31 13,1% 336 275 22,4%
Imposto de Renda (167) (147)  141% (67) (58)  17,3% (55) (47)  17,2% (12) (10 17,6% (112) (90)  23,6%
Lucro Liquido Companhia 390 357 9,3% 185 176 4,9% 162 156 4,1% 22 20 10,7% 224 184 21,9%
Participagdo de Acionistas N3o Controladores 114 74 52,5% (5) (12) -57,3% (5) (12) -57,3% - - - 127 88 45,1%
Lucro Liquido dos Acionistas Controladores'” 276 282 -2,1% 190 188 0,9% 167 168 -0,3% 22 20 10,7% 97 97 0,8%
EBITDA - Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos 1.168 1.036 12,7% 593 546 8,5% 522 494 5,7% 71 52 35,4% 529 456 16,1%
EBITDA Ajustado ©*! 1.186 1.052 12,7% 608 564 7,7% 537 512 4,9% 71 52 35,4% 544 454 19,9%
Consolidado Multivarejo Via Varejo
% da Receita Liquida
3T14 3T13 3T14 3T13 3T14 3T13 3114 3T13 3T14 3713
Lucro Bruto 25,7% 26,2% 25,1% 24,7% 28,9% 27,5% 13,9% 13,8% 32,9% 31,4%
Despesas com Vendas 16,1% 16,3% 15,8% 15,1% 18,0% 16,6% 9,3% 9,3% 20,6% 20,7%
Despesas Gerais e Administrativas 2,4% 2,7% 2,3% 2,6% 2,7% 3,0% 1,3% 1,3% 2,4% 2,3%
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,2% 0,1% 0,2% 0,1% 0,3% 0,2% 0,0% 0,0% 0,2% 0,1%
Outras Despesas e Receitas Operacionais 0,1% 0,1% 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 0,0% 0,0% 0,3% 0,0%
Total de despesas Operacionais 18,4% 19,0% 18,1% 17,8% 20,6% 19,7% 10,6% 10,6% 23,1% 22,8%
Depreciagdo e Amortizagio 1,3% 1,4% 1,9% 2,2% 2,2% 2,5% 0,9% 0,9% 0,7% 0,6%
EBIT 6,0% 5,8% 51% 4,7% 6,1% 5,3% 2,4% 2,3% 9,2% 8,0%
Resultado Financeiro Liquido 2,4% 2,2% 2,1% 1,7% 2,5% 2,0% 0,7% 0,4% 2,8% 2, 7%
Lucro antes do LR 3,6% 3,6% 3,1% 3,0% 3,5% 3,3% 1,7% 1,9% 6,4% 5,2%
Imposto de Renda 1,1% 1,0% 0,8% 0,7% 0,9% 0,8% 0,6% 0,7% 2,1% 1,7%
Lucro Liquido Companhia 2,5% 2,5% 2,2% 2,3% 2,6% 2,5% 1,1% 1,3% 4,3% 3,5%
Partic. de acionistas ndo controladores 0,7% 0,5% 0,1% 0,2% 0,1% 0,2% 0,0% 0,0% 2,4% 1,7%
Lucro Liquido dos Acionistas Controladores' 1,8% 2,0% 2,3% 2,4% 2,7% 2,7% 1,1% 1,3% 1,8% 1,8%
EBITDA 7,5% 7,3% 7,2% 7,0% 8,5% 8,0% 3,4% 3,3% 10,0% 8,7%
EBITDA Ajustado ! 7,6% 7,5% 7,4% 7,3% 8,7% 8,3% 3,4% 3,3% 10,3% 8,6%
(1) Inclui a receita proveniente do aluguel de galerias comerciais. Os periodos anteriores foram para fins de

(2) Lucro liquido ap6s participagéo de acionistas n&o controladores.

(3) EBITDA ajustado pelo total da linha "Outras Despesas e Receitas Operacionais”, eliminando, dessa forma, receitas e despesas extraordinarias.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTA 0 EXERCICIO

Consolidado Multivarejo Via Varejo
RS - Milhdes Iv14 9v13 A 9M14 9Iv13 A 9M14 9M13 A 9M14 9M13 A 9M14 9mM13 A
Receita Bruta ") 50.862 45.717 11,3% 27.007 24.674 9,5% 20.671 19.951 3,6% 6.336 4.723 34,2% 18.474 17.820 3,7%
Receita Liquida *! 45.860 40.928 12,1% 24.923 22.533 10,6% 19.048 18.197 4,7% 5.874 4.336 35,5% 16.230 15.513 4,6%
Custo das Mercadorias Vendidas (34.048)  (30.140) 13,0% (18.764)  (16.846) 11,4% (13.695)  (13.107) 4,5% (5.069) (3.739) 35,6% (11.056)  (10.692) 3,4%
Depreciagéo (Logistica) (77) (57) 34,8% (36) (32) 14,1% (34) (32) 9,1% (2) (0) N/A (31) (19) 64,4%
Lucro Bruto 11.735 10.731 9,4% 6.123 5.655 8,3% 5.319 5.058 5,1% 804 597 34,8% 5.143 4.802 7,1%
Despesas com Vendas (7.431) (6.792) 9,4% (3.888) (3.474) 11,9% (3.340) (3.067) 8,9% (549) (407) 34,8% (3.280) (3.207) 2,3%
Despesas Gerais e Administrativas (1.039) (1.142) -9,0% (534) (616) -13,3% (467) (562) -17,0% (67) (54) 25,2% (376) (413) -9,0%
Resultado da Equiv. Patrimonial 76 28 168,7% 55 20 175,8% 55 20 175,8% - - - 23 8 1687%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (110) (374) -70,5% (107) (301) -64,5% (106) (302) -64,7% (0) 1 - (15) (76) -80,1%
Total das Despesas Operacionais (8.504) (8.281) 2,7% (4.474) (4.370) 2,4% (3.858) (3.911) -1,3% (616) (460) 34,0% (3.649) (3.689) -1,1%
Depreciagdo e Amortizagdo (589) (591) -0,3% (466) (491) -5,1% (409) (451) -9,4% (57) (40) 42,7% (103) (96) 7,4%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 2.641 1.859 42,1% 1.183 794 49,1% 1.052 697 51,0% 131 97 35,1% 1.392 1.018 36,7%
Receitas Financeiras 491 416 18,1% 255 267 -4,3% 243 250 -3,0% 13 17 -22,7% 269 164 63,8%
Despesas Financeiras (1.569) (1.282) 22,4% (701) (636) 10,1% (647) (605) 7,1% (53) (32) 68,1% (743) (569) 30,6%
Resultado Financeiro Liquido (1.078) (866) 24,5% (445) (370) 20,5% (405) (355) 14,2% (41) (15) 166,8% (474) (405) 17,1%
Lucro Operacional Antes LR. 1.564 993 57,4% 738 424 74,0% 647 342 89,2% 90 82 10,6% 918 613 49,6%
Imposto de Renda (477) (285) 67,6% (199) (90) 120,3% (168) (62) 171,0% (31) (28) 10,0% (310) (208) 49,1%
Lucro Liquido Companhia 1.087 709 53,3% 539 334 61,5% 480 280 71,1% 59 53 10,9% 608 405 49,9%
Participagdo de Acionistas N3o Controladores 302 148  104,2% (22) (36) -38,4% (22) (36) -38,4% - - - 344 193 78,4%
Lucro Liquido dos Acionistas Controladores'?’ 784 561 39,9% 561 369 51,8% 502 316 58,6% 59 53 10,9% 263 212 24,0%
EBITDA - Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos 3.308 2.507 31,9% 1.685 1.316 28,0% 1.495 1.179 26,8% 190 137 38,5% 1.526 1.133 34,7%
EBITDA Ajustado ! 3.418 2.882 18,6% 1.792 1.617 10,8% 1.602 1.481 8,2% 190 136 39,7% 1.541 1.209 27,5%

Consolidado Multivarejo Via Varejo

% da Receita Liquida

IM14 9M13 Iv14 IM13 Iv14 9v13 9vi14 9v13 Iv14 9v13

Lucro Bruto 25,6% 26,2% 24,6% 25,1% 27,9% 27,8% 13,7% 13,8% 31,7% 31,0%

Despesas com Vendas 16,2% 16,6% 15,6% 15,4% 17,5% 16,9% 9,3% 9,4% 20,2% 20,7%

Despesas Gerais e Administrativas 2,3% 2,8% 2,1% 2,7% 2,5% 3,1% 1,1% 1,2% 2,3% 2,7%

Resultado da Equiv. Patrimonial 0,2% 0,1% 0,2% 0,1% 0,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%

Outras Despesas e Receitas Operacionais 0,2% 0,9% 0,4% 1,3% 0,6% 1,7% 0,0% 0,0% 0,1% 0,5%
Total de despesas Operacionais 18,5% 20,2% 18,0% 19,4% 20,3% 21,5% 10,5% 10,6% 22,5% 23,8%
Depreciagdo e Amortizagio 1,3% 1,4% 1,9% 2,2% 2,1% 2,5% 1,0% 0,9% 0,6% 0,6%
EBIT 5,8% 4,5% 4,7% 3,5% 5,5% 3,8% 2,2% 2,2% 8,6% 6,6%
Resultado Financeiro Liquido 2,3% 2,1% 1,8% 1,6% 2,1% 1,9% 0,7% 0,4% 2,9% 2,6%
Lucro antes do LR 3,4% 2,4% 3,0% 1,9% 3,4% 1,9% 1,5% 1,9% 5,7% 4,0%
Imposto de Renda 1,0% 0,7% 0,8% 0,4% 0,9% 0,3% 0,5% 0,7% 1,9% 1,3%
Lucro Liquido Companhia 2,4% 1,7% 2,2% 1,5% 2,5% 1,5% 1,0% 1,2% 3,7% 2,6%
Partic. de acionistas ndo controladores 0,7% 0,4% 0,1% 0,2% 0,1% 0,2% 0,0% 0,0% 2,1% 1,2%
Lucro Liquido dos Acionistas Controladores'?) 1,7% 1,4% 2,2% 1,6% 2,6% 1,7% 1,0% 1,2% 1,6% 1,4%
EBITDA 7,2% 6,1% 6,8% 5,8% 7,9% 6,5% 3,2% 3,2% 9,4% 7,3%
EBITDA Ajustado ! 7,5% 7,0% 7,2% 7,2% 8,4% 8,1% 3,2% 3,1% 9,5% 7,8%
(1) Inclui a receita proveniente do aluguel de galerias comerciais. Os perfodos anteriores foram para fins de

(2) Lucro liquido ap6s participagéo de acionistas n&o controladores.

(3) EBITDA ajustado pelo total da linha "Outras Despesas e Receitas Operacionais”, eliminando, dessa forma, receitas e despesas extraordinarias

17



FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

(RS milhdes) Consolidado
30.09.2014 30.09.2013
Lucro liquido do exercicio 1.087 709
Ajuste para reconcilia¢do do lucro liquido
Imposto de renda diferido 177 6
Ganho na alienagdo de imobilizado 36 6
Depreciagdo e amortizagao 667 648
Juros e variagBes monetarias 847 700
Ajuste a valor presente (2) 7
Equivaléncia patrimonial (76) (28)
Provisdo para demandas judiciais 118 310
Provisdo para baixas e perdas do imobilizado - 3
Remuneragdo baseada em agdes 32 30
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 359 351
Provisdo para obsolescéncia e perdas e quebras (1) (10)
Receita diferida (25) (41)
Outras Despesas Operacionais 16 188
Plano de Pensdo 0 -
3.236 2.878
(Aumento) redugdo de ativos
Aplicagdes Financeiras 24 (23)
Contas a receber (478) (77)
Estoques (550) (497)
Impostos a recuperar 53 (153)
Outros ativos (204) (91)
Partes relacionadas (96) (94)
Depdsitos judiciais (70) (194)
(1.321) (1.130)
(Aumento) reduggo de passivos
Fornecedores (1.407) (549)
Salarios e encargos sociais 213 210
Impostos e contr. sociais a recolher (502) (184)
Demais contas a pagar (150) (372)
Demandas judiciais (223) (43)
Receita diferida 201 -
(1.867) (938)
|Caixa liquido gerado (utilizado nas) atividades operacionais 48 810

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(RS milhdes) 30.09.2014 30.09.2013
Aumento de capital em controladas (0) -
Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado (898) (1.158)
Aumento no ativo intangivel (222) (140)
Venda de bens do imobilizado 47 71
Caixa liquido de reorganizagdo societaria 204 -
Caixa liquido gerado (utilizado nas) atividades de investimento (869) (1.226)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento (redugdo) de capital 25 12
Captagdo e refinanciamentos 4.960 3.877
Pagamentos (5.634) (5.482)
Pagamentos de dividendos (222) (234)
Aquisi¢do de sociedade (67) (63)
Transagdo com ndo controladores (7) -
Caixa liquido gerado (utilizado nas) atividades de financiamento (946) (1.890)
Variagdo Cambial s/ caixa e equivalentes 0 -
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes (1.766) (2.306)
Disponibilidades no inicio do exercicio 8.367 7.086
Disponibilidades no fim do exercicio 6.601 4.780
Variac3o no caixa e equivalentes (1.766) (2.306)

18



SEGMENTACAO DE VENDAS BRUTAS POR NEGOCIO

(RS milhdes) 3T14 % 3T13 % A 9IM14 % 9M13 % A

Pdo de Agucar 1.610 9,3% 1.526 9,7%  5,6% 4.838 9,5% 4.435 9,7% 9,1%
Extra Supermercado 1.173 6,8% 1.194 7,6% -1,8% 3.677 7,2% 3.599 7,9% 2,2%
Extra Hiper 3.229 18,6% 3.421 21,7% -5,6% 10.224  20,1% 10.225 22,4% 0,0%
Proximidade V! 173 1,0% 127 0,8% 36,2% 480 0,9% 327 0,7% 46,7%
Assai 2266 13,1% 1.738 11,0% 30,4% 6.336 12,5% 4723 10,3% 34,2%
Outros Negdcios (2) 491 2,8% 476 3,0% 3,1% 1.451 2,9% 1.366 3,0% 6,3%
Alimentar 8.941 51,5% 8.481 538% 5,4% 27.007 53,1% 24.674  54,0% 9,5%
Pontofrio 1.332 7,7% 1.472 9,3% -9,5% 4.262 8,4% 4.388 9,6% -2,9%
Casas Bahia 4633 26,7% 4590 29,1% 0,9% 14211 27,9% 13.432 29,4% 5,8%
Cnova 2.451 14,1% 1.210 7,7% 102,6% 5.381 10,6% 3.224 7,1% 66,9%
N3do Alimentar 8.415 48,5% 7272  46,2% 15,7% 23.855 46,9% 21.043  46,0% 13,4%
Consolidado 17.356 100,0% 15.753 100,0% 10,2% 50.862 100,0% 45.717 100,0% 11,3%

(1) Inclui vendas do Minimercado Extra e Minuto P&o de Aglcar

(2) Inclui as vendas dos Postos de Combustiveis, Drogarias, Delivery e receitas provenientes do aluguel de galerias comerciais.

SEGMENTACAO DE VENDAS LIQUIDAS POR NEGOCIO

(RS milhes) 3T14 % 3T13 % A IM14 % 9M13 % A

Pdo de Aglcar 1478 9,4% 1.393 9,9%  6,1% 4.441 9,7% 4.032 9,9% 10,1%
Extra Supermercado 1.104 7,1% 1.109 79% -0,4% 3.460 7,5% 3.330 8,1% 3,9%
Extra Hiper 2932 18,7% 3.089 219% -5,1% 9.275  20,2% 9.190 22,5% 0,9%
Proximidade ¥ 162 1,0% 119 0,8% 35,7% 452 1,0% 307 0,8% 47,1%
Assai 2.097 13,4% 1598 113% 31,2% 5874 12,8% 4336 10,6% 35,5%
Outros Negécios @ 480 3,1% 466 33% 2,9% 1421 3,1% 1338 3,3% 6,2%
Alimentar 8.253  52,7% 7.774 551%  6,2% 24923  54,3% 22533  55,1% 10,6%
Pontofrio 1.189 7,6% 1.275 9,0% -6,7% 3.756 8,2% 3.810 9,3% -1,4%
Casas Bahia 4.091 26,1% 3983 282% 2,7% 12.474  27,2% 11.703  28,6% 6,6%
Cnova 2116 13,5% 1.075 7,6% 96,9% 4.707 _ 10,3% 2.882 7,0% 63,3%
Ndo Alimentar 7396 47,3% 6333 449% 16,8% 20.937  45,7% 18395 449% 13,8%
Consolidado 15.649 100,0% 14.107 100,0% 10,9% 45.860 100,0% 40.928 100,0% 12,1%

(1) Inclui vendas do Minimercado Extra e Minuto P&o de Aglicar

(2) Inclui as vendas dos Postos de Combustiveis, Drogarias, Delivery e receitas provenientes do aluguel de galerias comerciais.

COMPOSICAO DE VENDAS (% sobre Vendas Liquidas)
Consolidado L Aimentar

3T14 3713 Ivi4 Ivi3 3T14 3713 Im1i4 9vi3
A Vista 41,0% 42,5% 41,6% 42,4% 52,2% 53,1% 52,6% 53,2%
Cartdo de Crédito 48,7% 47,2% 48,5% 47,5% 38,7% 38,4% 38,6% 38,4%
Ticket Alimentacao 5,1% 4,7% 4,9% 4,5% 9,1% 8,5% 8,8% 8,5%
A Prazo 5,2% 5,7% 5,1% 5,6% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1%
Cheque Pré-Datado 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1%
Crediario 5,2% 5,6% 5,1% 5,6% - - - -

(1) N&o inclui Cdiscount.
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GPA

MOVIMENTAGAO DE LOJAS POR BANDEIRA

30/06/2014  Abertas Fechadas Convertidas 30/09/2014

P3o de Agucar 166 - - 5 171
Extra Hiper 137 - - - 137
Extra Supermercado 213 - - (5) 208
Minimercado Extra 183 31 (4) - 210
Minuto Pdo de Agucar 1 2 - - 3
Assai 78 2 - - 80
Negdcios especializados 242 - - - 242

Postos de combustiveis 83 - - - 83

Drogarias 159 - - - 159
Alimentar 1.020 35 (4) - 1.051
Pontofrio 361 4 (1) - 364
Casas Bahia 611 11 - - 622
Consolidado 1.992 50 (5) - 2.037

Area de Vendas (mil m?)

Alimentar 1.697 1.715
Consolidado 2.765 2.792
Ne de Funcionarios Consolidado (mil) ") 154 154

(1) Nao inclui funcionarios da Cdiscount.
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Teleconferéncia e Webcast sobre os Resultados do 3T14
Sexta-feira, 31 de Outubro de 2014
11h (horario de Brasilia) | 9h (NY) | 13h (Londres)

Conferéncia em Portugués (idioma original)
+55 (11) 2188-0155

Conferéncia em inglés (traducéo simultanea)
+1 (646) 843-6054

Webcast: http://www.gpari.com.br

Replay
+55 (11) 2188-0155
Cadigo para audio em portugués: GPA
Cddigo para audio em inglés: GPA

http://www.gpari.com.br

Contatos - Relagbes com Investidores

GPA

Telefone: (11) 3886-0421
Fax: (11) 3884-2677
gpa.ri@gpabr.com
www.gpari.com.br

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas de acordo
com o IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil e referem-se ao terceiro
trimestre de 2014 (3T14), exceto quando indicado de outra forma, com comparacdes
feitas em relacéo ao mesmo periodo do ano anterior.

Toda e qualquer informacao ndo contébil ou derivada de nimeros néo contabeis néo foi
revisada pelos auditores independentes.

Para o calculo do “EBITDA” utilizamos lucros antes de juros, impostos, depreciagio e
amortizacdo. A base para o célculo da receita bruta “mesmas lojas” é definido pelas
vendas realizadas em lojas abertas ao menos por 12 meses consecutivos e que ndo
ficaram fechadas por 7 ou mais dias consecutivos nesse periodo. Aquisicdes ndo sdo
incluidas na base mesmas lojas nos 12 primeiros meses de operagéo.

O GPA adota como indicador de inflagdo o IPCA-indice Geral, que também é utilizado
pela ABRAS (Associacdo Brasileira de Supermercados), por melhor refletir o mix de
produtos e marcas comercializadas pela Companhia. O IPCA acumulado nos 12 meses
findos em setembro de 2014 foi de 6,75%.

Via Varejo

Telefone: (11) 4225-8668
Fax: (11) 4225-9596
ri@viavarejo.com.br
www.viavarejo.com.br/ri

Sobre o GPA: O GPA é a maior Companhia varejista no Brasil, com distribuicao
por meio de mais de 2.000 pontos-de-venda e canais eletronicos. Fundado em
1948, em Sé&o Paulo, mantém sua sede administrativa na capital paulista e atuacéo
em 19 estados brasileiros e no Distrito Federal. Com a estratégia de manter o
cliente no centro das suas decisbes e melhor atendé-lo de acordo com o seu perfil,
em seus mais variados momentos de compra, o GPA mantém uma atuacédo
multinegécio e multicanal, com lojas fisicas e operagGes de comércio eletronico,
distribuidas em cinco unidades de negécio: Multivarejo, que opera os formatos
supermercado, hipermercado e minimercado, postos e drogarias com as marcas
P&o de Aclcar e Extra; Assai, com atuacdo no segmento de atacado de
autosservico; Via Varejo, com as lojas fisicas de eletroeletronicos das bandeiras
Casas Bahia e Pontofrio; GPA Malls, responsavel pela gestdo dos ativos
imobiliarios, projetos de expanséo e inauguracdo de novas lojas e o segmento de
e-commerce, Cnova, que consiste nas operacdes de Cnova Brasil, Cdiscount na
Franca e seus sites internacionais.

Aviso/Disclaimer: As declaragGes contidas neste comunicado relativas a perspectiva dos negécios da Companhia, projecées de resultados operacionais/financeiros, potencial
de crescimento da Empresa e relativas as estimativas de mercado e macroecondmicas constituem-se em meras previsoes e foram baseadas nas crencas, intengdes e
expectativas da Administracdo em relagdo ao futuro da Companhia. Estas expectativas sdo altamente dependentes de mudancas do mercado, do desempenho econémico
geral do Brasil, da indUstria e dos mercados internacionais e, portanto, estao sujeitas a mudangas
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