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Este Relatorio faz referéncias e declaracdes sobre expectativas, sinergias planejadas,
estimativas de crescimento, projecdes de resultado e estratégias futuras sobre a BB
Seguridade. Tais declaragdes baseiam-se nas atuais expectativas, estimativas e projecdes da
Administracdo sobre acontecimentos futuros e tendéncias financeiras que possam afetar os
negocios do Conglomerado.

Essas referéncias e declaracdes ndo sdo garantia de desempenho futuro e envolvem riscos e
incertezas que podem extrapolar o controle da administracdo, podendo, desta forma,
resultar em saldos e valores diferentes daqueles aqui antecipados e discutidos. As
expectativas e projecdes da administracdo sdo vinculadas as condicdes do mercado
(mudancgas tecnoldgicas, pressdes competitivas sobre produtos, precos, entre outros), do
desempenho econdmico geral do pais (taxa de juros e cambio, mudancas politicas e
econbmicas, inflacdo, mudancas na legislacdo tributaria, entre outras) e dos mercados
internacionais.

Expectativas futuras decorrentes da leitura deste relatorio devem considerar os riscos e
incertezas que envolvem os negdcios da BB Seguridade. A Companhia ndo se responsabiliza
em atualizar qualquer estimativa contida neste relatdrio ou periodos anteriores.

As tabelas e graficos deste relatério apresentam, além dos saldos e valores contabeis,
numeros financeiros e gerenciais. As taxas de variacdo relativa sdo apuradas antes do
procedimento de arredondamento em R$ milhdes. O arredondamento utilizado segue as
regras estabelecidas pela Resolugao 886/66 da Fundacdo IBGE: caso o algarismo decimal
seja igual ou superior a 0,5, aumenta-se em uma unidade; caso o algarismo decimal seja
inferior a 0,5, ndo ha acréscimo de uma unidade.




APRESENTACAO

O relatdrio Andlise do Desempenho apresenta a situagdo econémico-financeira da BB Seguridade ParticipagGes S.A.
(BB Seguridade). Destinado aos analistas de mercado, acionistas e investidores, com periodicidade trimestral, este
documento disponibiliza andlises contendo indicadores econémicos e financeiros, desempenho dos papéis da BB
Seguridade entre outros aspectos considerados relevantes para a avaliagdo do desempenho da Companhia.

Em novembro de 2012 o Banco do Brasil S.A. (BB) anunciou sua intengdo de criar a BB Seguridade, uma subsididria
responsavel por consolidar, sob uma Unica sociedade, todas as suas atividades nos segmentos de seguros,
previdéncia complementar aberta, capitalizacdo e atividades afins. No mesmo documento, o BB informou sua
intengdo de promover uma oferta publica de a¢gdes de emissdo da BB Seguridade na BM&FBovespa S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros.

O procedimento de bookbuilding da oferta publica encerrou-se em 25.04.2013, sendo as agdes precificadas a
R$17,00. O inicio de negociacdo se deu em 29.04.2013. Na oferta, o controlador vendeu 675 milhdes de ac¢Bes, em
uma transacdo que movimentou aproximadamente R$11,5 bilhdes, sendo 500 milhdes de a¢bes vendidas na oferta
inicial, 100 milhGes do lote complementar e 75 milhdes do lote suplementar. O andncio de encerramento da oferta
foi publicado em 17.05.2013.

Para uma melhor compreensdo do desempenho operacional da BB Seguridade, foram incluidas neste relatdrio
informagdes financeiras combinadas referentes ao primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2012, levando em
consideragdo a atual estrutura societdria do Grupo BB Seguridade. As demonstragdes financeiras combinadas foram
preparadas em conformidade com as normas e padrdes Internacionais de contabilidade (International Financial
Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), mesmo padrdo contabil
utilizado nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, apuradas para os periodos ja decorridos no
exercicio de 2013.

As demonstragGes financeiras combinadas estdo sendo apresentadas exclusivamente com o objetivo de fornecer,
por meio de uma Unica demonstragdo financeira, informagdes relativas a totalidade das atividades da BB Seguridade,
independentemente da disposi¢do de sua estrutura societaria e dos requisitos de apresentacdo de demonstracoes
financeiras estabelecidos pelos drgaos reguladores.

As analises constantes deste relatorio baseiam-se nas Demonstragbes em IFRS, mas eventualmente sdo
complementadas por dados gerenciais, além de informag¢des apuradas com base no padrdo contabil determinado
pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, também conhecido por SUSEP GAAP.

A partir da divulgacdo de resultados do terceiro trimestre de 2013, o relatdério Analise do Desempenho passa a
apresentar informagdes do IRB-Brasil Resseguros (IRB). A BB Seguridade iniciou o reconhecimento do resultado de
equivaléncia relativo a sua participagdo acionaria no IRB em de setembro de 2013.

B ACESSO ON-LINE

A leitura do relatério Analise do Desempenho pode ser realizada no site de Relagdes com Investidores da BB
Seguridade. No site também sdo disponibilizadas maiores informagdes sobre a Companhia, como estrutura
societdria, governanga corporativa, séries histéricas em Excel, entre outros pontos de interesse de acionistas e
investidores. O site pode ser acessado por meio do endereco http://www.bancodobrasilseguridade.com.br.
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1. DESTAQUES DO PERIODO

B BB SEGURIDADE LUCRA R$548 MILHOES NO TERCEIRO TRIMESTRE

A BB Seguridade registrou lucro liquido de RS 547,8 milhdes no terceiro trimestre de 2013, o que equivale a retorno
sobre o patriménio liquido médio de 38,0%. O resultado apresentado corresponde a crescimento de 27,2% sobre o
lucro ajustado do mesmo periodo do ano anterior. Ndo houve ajustes no resultado do 3T13.

O resultado no trimestre foi impulsionado pelo forte desempenho operacional das coligadas, com destaque para
Brasilprev e BB Mapfre SH1, e pelo crescimento das receitas em todos os segmentos, que impulsionou o
faturamento da BB Corretora.

O grafico abaixo evidencia a evolucdo do resultado trimestral da Companhia, em comparag¢do com igual periodo do
ano anterior.

Figura 1 - Destaques do Periodo | Lucro Liquido Ajustado (RS milhdes)
m 2012
2013 550,3 547,8

4319 4°4° 418,9 430,7

19 Tri 29 Tri 39Tri

B RESULTADO OPERACIONAL MANTEM TRAJETORIA DE CRESCIMENTO NA
SH1, BRASILPREV E BB CORRETORA

No 3T13, o resultado de seguros da BB Mapfre SH1 apresentou crescimento de 29,6% em relacdo ao 3T12. Na
mesma base de comparagdo, o resultado de previdéncia e seguros da Brasilprev registrou crescimento de 56,1%.

Figura 2 - Destaques do Periodo | Resultados das Coligadas (RS milhdes)

BB Mapfre SH1 (RS milhdes) Brasilprev (RS milhdes)
Il Resultado Operacional I Resultado Operacional
Resultado Financeiro Resultado Financeiro
Lucro Liquido Ajustado Lucro Liquido Ajustado
221,0 153,3
169,0
250,3 103,0
170,4
109,2 79,1 80,6
3112 3113 3T12 3713
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BB Mapfre SH2 (RS milhdes) Brasilcap (RS milhdes)

Il Resultado Operacional I Resultado Operacional
Resultado Financeiro Resultado Financeiro
Lucro Liquido Ajustado Lucro Liquido Ajustado
>8,1 34,1
26,7
98,5 39,2
38,1
65,2 33,6
23,0 24,4
15,0
—_ 3.2
3T12 3T13 3T12 3T13

B RESULTADO FINANCEIRO DAS COLIGADAS APRESENTA RECUPERAGAO NO
TRIMESTRE

Todas as coligadas apresentaram recupera¢do no resultado financeiro em relagdo ao trimestre anterior. Os
destaques foram a Mapfre BB SH2, que registrou crescimento de 131,6%, e BB Mapfre SH1, que apresentou
crescimento de 66,6%. A Brasilcap registrou resultado financeiro positivo de R$24,4 milhdes no 3T13, contra
resultado negativo de R$3,7 milhdes do trimestre anterior.

B CRESCIMENTO DOS NEGOCIOS CONTRIBUI PARA AUMENTO NAS
RECEITAS DA BB CORRETORA

A BB Corretora registrou lucro liquido ajustado de RS$217,8 milhdes, resultado 35,3% maior que no 3T12. O
desempenho foi impulsionado pelo crescimento das receitas de corretagem, que atingiram RS$425,5 milhdes,
variagdo de 28,9% na comparagdo com o 3T12. O crescimento observado foi sustentado pela evolugdo dos negdcios
das coligadas BB Mapfre SH1 e Brasilcap, que representaram 55,4% e 15,4% das receitas totais da BB Corretora,

respectivamente. A margem liquida atingiu 51,2% no trimestre, aumento de 2,4% p.p. comparado ao mesmo
periodo do ano anterior.

Figura 3 - Destaques do Periodo | Resultados da BB Corretora (RS milh&es)

Il Receitas

Margem Operacional

W SH1 B SH2 @ Brasilprev i Brasilcap @ Outras Receitas

Lucro Liquido Ajustado 1,0

217,8 898

161,0

425,5

3712 3713 3T12 2T13 3T13
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m PREVIDENCIA ABERTA: BRASILPREV ALCANCA 58% DA CAPTACAO
LiQUIDA DO MERCADO

Nos nove primeiros meses do ano, a arrecadac¢do do segmento de previdéncia alcancou R$15,6 bilhdes, registrando
crescimento de 26,3% sobre o 9M12. O desempenho das receitas, associado a um baixo indice de resgate, levou a
Brasilprev a registrar captagdo liquida de R$1,1 bilhdo no trimestre, contra resultado negativo de R$668,8 milhdes de
todo mercado de previdéncia aberta, segundo dados da Consultoria Quantum Axis. Nos nove primeiros meses do
ano, a captacdo liquida da Brasilprev chegou a RS 8,9 bilhdes, o que representa 58,3% do total do mercado.

O lucro liquido ajustado atingiu R$153,3 milhdes no 3T13, evolucdo de 48,9% sobre o 3T12, fruto do aumento no
resultado de previdéncia e seguros.

B EMISSAO DE PREMIOS DE SEGUROS SUPERA RS$3,6 BILHOES

Os prémios emitidos pelas coligadas do segmento de seguros (BB Mapfre SH1 e Mapfre BB SH2) superaram R$3,6
bilhGes no 3T13, registrando expansdo de 20,3% sobre o 3T12. O desempenho permitiu a BB Seguridade consolidar
sua lideranga de mercado nos segmentos em que atua’, atingindo participagdo de 16,9% das emissdes de prémios no
trimestre, segundo dados da Susep.

A BB Mapfre SH1, companhia focada em seguros de vida, prestamista, rurais e habitacionais, atingiu lucro liquido de
R$221,0 milhdes no trimestre, 30,8% maior em relacdo ao observado no mesmo periodo de 2012. O RSPL médio
ajustado alcangou 33,1% no periodo, 10,5 p.p. superior ao verificado no 3T12.

A Mapfre BB SH2, focada em seguros de danos e patrimdnio, chegou a R$2,1 bilhdes em prémios emitidos, o que
representa um crescimento de 15,1% em relagdo ao 3T12, impulsionado pelos segmentos de auto e danos.

B CAPITALIZAGCAO: ARRECADACAO ALCANCA R$1,4 BILHAO NO TRIMESTRE
E ATINGE 26% DE PARTICIPACAO DE MERCADO

A Brasilcap registrou arrecadagdo de R$1,4 bilhdo no 3T13, crescimento de 42,3% em relagdo ao 3T12. Esse resultado
reforgca a posicdo da empresa como lider em receitas, chegando a 26,4% da arrecadac¢do total do mercado no
trimestre, ante 21,8% observado no 3T12, de acordo com os dados da Susep.

B NOVOS NEGOCIOS: IRB PROPORCIONA RS 12 MILHOES EM RECEITAS DE
EQUIVALENCIA

No 3T13 a BB Seguridade realizou o pagamento de R$547,4 milhdes referente a aquisicdo de participacdo de 20,5%
no capital do IRB. A partir de setembro a BB Seguridade passou a reconhecer o resultado do IRB em suas
demonstragGes contabeis, na proporgcdo de sua participacdo no capital daquela empresa. No 3T13 o resultado de
equivaléncia patrimonial proveniente do IRB foi de R$11,8 milhdes.

"N3o inclui seguro saude.
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B GUIDANCE 2013

Alinhada as melhores praticas do mercado, a BB Seguridade deu inicio, a partir do 2T13, a divulgacdo de projecGes
para o seu desempenho em 2013. A tabela a seguir apresenta o acompanhamento do desempenho da Companhia
em relagdo aos indicadores do Guidance nos nove primeiros meses do ano:

Tabela 1 - Destaques do Periodo | — Guidance 2013

Valores
L Observados
Indicador Projegdao 2013 9M 13
BB Seguridade - RSPL M édio Ajustado 37 - 41 358
Crescimento de Prémios Emitidos - BB M apfre SH1- Segmentos de Vida, Habitacional e Rural 37-49 344
Crescimento de Prémios Emitidos - M apfre BB SH2 - Segmentos de Patriménio e Automdvel 15 -20 16,5
Crescimento da Arrecadagdo de Planos de Previdéncia 30-40 26,3
Crescimento da Arrecadagéao de Titulos de Capitalizagao 50-65 60,1

" Considerada a distribuicdo de dividendos, o RSPL médio ajustado sobe para 37,2%.

No 9M13, os seguintes indicadores apresentaram desvio em relagdo ao esperado para o ano:

a) RSPL Médio Ajustado: a BB Seguridade paga dividendos semestralmente. O desempenho apurado nos nove
primeiros meses de 2013 ndo considera a distribuicdo de dividendos referentes ao terceiro trimestre. Caso fosse
considerando uma eventual distribuicdo de dividendos no trimestre - 80% do resultado - o RSPL médio ajustado
ficaria em 37,2%, alinhado ao Guidance.

b) Prémios Emitidos - BB Mapfre SH1 - Segmentos de Vida, Habitacional e Rural: desempenho impactado,
principalmente, pelas vendas abaixo do previsto no produto vida (ndo inclui prestamista). No entanto, as
projec¢des para o exercicio estdo mantidas com base no orgamento e previsao de vendas para o 4T13.

c) Arrecadagdao de Planos de Previdéncia: resultado decorrente da volatilidade no mercado futuro de taxas de
juros, que impactou na rentabilidade dos fundos de investimentos e produtos de previdéncia, o que trouxe um
cenario conjuntural mais desafiador para novas captagGes e que levou ao descumprimento do Guidance. As
projecOes para o ano de 2013 estdo mantidas com base no orgamento e previsdo de vendas para o 4T13.
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2. SUMARIO

Tabela 2 — Sumario | Principais indicadores

Fluxo Trimestral

3T12
Sumario dos resultados (R$ mil)
Receitas 540.220
Despesas (162.258)
Lucro liquido 313.362
Lucro liquido ajustado 430.681
ROAE ajustado (%) 33,3
indices de desempenho (%)

Seguros - Vida, habitacional e rural
Sinistralidade 275
indice de comissionamento 255
Margem técnica 37,0
indice combinado 79,1
indice combinado ampliado 731
ROAE ajustado 22,6

Seguros - Patriménio
Sinistralidade 59,0
indice de comissionamento 245
M argem técnica 17,6
indice combinado 99,1
indice combinado ampliado 93,3
ROAE ajustado 97

Previdéncia
indice de comissionamento 16
ROAE ajustado 493
Capitalizagao
indice de comissionamento 522
M argem de capitalizag&o 17,2
ROAE ajustado 1014
Corretagem
M argem operacional ajustada 73,8
M argem liquida ajustada 48,8

BB Seguridade S.A. | Analise do Desempenho 3T13

2T13

791015
(18771
550.340
550.340

39,1

34,0
24,8
33,6
794
75,7

27,7

55,6
20,2
22,8
94,3
92,9

3.2

0,9

59,0

46,1

63,9

75,6

518

3T13

791020
(126.171)
547.832
547.832

38,0

343
244
34,2
80,0
743

33,1

52,7
20,7

6.8
99,8
96,6

6,2

17

584

439
10,9

517

74,9

512

Var. %

s/3T12

464
(22.2)
748
272

47 p.p.

6,8 p.p.
-11p.p.
-29p.p.
0,8 p.p.
12 p.p.

10,5p.p.

-6,2 p.p.
-3,9p.p.
-0,8 p.p.
0,8 p.p.
3,3p.p.

-3,5p.p.

0,1p.p.

9,1p.p.

-84 p.p.
-6,3 p.p.

-49,7 p.p.

1p.p.

24 p.p.

s/2T13

0,0

6.2
(05)
(05)

-11p.p.

0,3 p.p.
-0,5 p.p.
0,6 p.p.
0,5 p.p.
-14 p.p.

54 p.p.

-2,9 p.p.
04 p.p.

-6 p.p.
55p.p.
3,7 p.p.

-7 p.p.

0,7 p.p.

-0,6 p.p.

-2,2 p.p.
-6,8 p.p.

-22pp.

-0,7 p.p.

-0,6 p.p.

Fluxo 9 Meses

9M 12

1549.279
(493.792)
918.436
1281473

324

414
25,0
34,6
80,2
738

20,7

574
252

8.3
98,9
93,7

6,0

11

514

449
54

98,9

718

48,3

9M 13

2.258.851
(357.330)
1570.42
1553.106

35,8

34,2
24,6
34,7
794
74,9

26,0

547
214
9,3

977

954

7,6

11

49,7

446
18,8

510

74,2

50,8

Var. %

s/9M 12

458
(276)
710
212

3,5p.p.

-72p.p.
-04 p.p.
0,1p.p.
-0,8 p.p.
11p.p.

53 p.p.

-2,7p.p.
-39p.p.
1p.p.
-12pp.
16 p.p.

16 p.p.

0,1p.p.

-17 pp.

-0,3 p.p.

34 pp.

479 p.p.

25pp.

25pp.
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3. ANALISE DO RESULTADO

m LUCRO LiQuUIDO

O lucro liquido ajustado da BB Seguridade no terceiro trimestre de 2013 atingiu RS 547,8 milhdes, evolugio de 27,2%
no comparativo com o 3T12 impulsionada por:

(i) crescimento de 28,9% da receita de comissdes, em fungdo da expansdo do volume de negdcios;

(ii) evolucgdo de 33,0% do resultado proveniente do segmento de previdéncia, alavancado pela evolugdo de
56,1% do resultado de previdéncia e seguros; e

(iii) crescimento de 30,8% do resultado do segmento de vida, habitacional e rural (BB Mapfre SH1), em
razdao da melhora em 29,6% do resultado das operagdes de seguros.

No comparativo com o 2T13, o lucro liquido do 3T13 apresentou recuo de 0,5%, desempenho explicado pela
sazonalidade nas vendas, com maior concentragdo no encerramento de cada semestre, e pelo periodo de oito dias
Uteis de greve dos bancarios. Outro ponto que contribuiu para tal redugdo foi o recuo no segmento de seguros de
patrimonio (Mapfre BB SH2) em fung¢do do aumento das despesas com sinistros retidos e de maiores despesas
administrativas. Por outro lado, BB Mapfre SH1 e Brasilprev registraram crescimento no lucro liquido de 12,1% e de
6,0%, respectivamente, impulsionadas pelo desempenho operacional e pela recuperagdo do resultado financeiro.

Visando permitir uma melhor compreensdo e comparabilidade dos resultados da BB Seguridade, foram incluidas nos
itens a seguir as demonstragGes de resultados ajustadas para cada periodo de andlise. Tais demonstragdes foram
geradas a partir de ajustes realizados sobre as demonstragdes contabeis da BB Seguridade, suas subsididrias e
coligadas. Estes ajustes tém por objetivo expurgar os efeitos extraordinarios ocorridos em cada periodo de analise.
As demonstragdes de resultados ajustadas serdo a base para todas as analises deste relatdrio.
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B EFEITOS EXTRAORDINARIOS

Tabela 3 — Efeitos extraordinarios

Fluxo Trimestral Var. % Fluxo 9 Meses Var. %

R$ mil 3T12 2T13 3T13 s/3T12 s/2T13 9IM 12 9M 13 s/9M 12
Lucro liquido ajustado 430.681 550.340 547.832 27,2 (0,5) 1.281.473 1.553.106 21,2

SH2:dividendos prioritarios (39.932) - - - - (88.216) - -

SH2:pagamento a Sulamérica (1.878) - - - - (15.526) - -

Brasilcap: mudanga na contabilizag&o

de planos de PU . . ; . . . Bo2 .

BB Corretora:novaremuneragao (67.916) - - - - (229.520) (29.923) (87,0)

BB Corretora: d%spesas tributarias s/ 5.196 ) : . ) 17,558 2289 (87.0)

novaremuneragao

BB Corretora:reversdo despesa de (69.188) } : . : (198.410) : :

remuneragdo agéncias

Segmento de previdéncia: Ganho néo
realizado na aquisicdo da M apfre (34.640) (34.640)
Nossa Caixa Vida e Previdéncia

BB Seguros:Vendada M apfre Nossa

Caixa Vida e Previdéncia 69.985 69.985
Efeitos t.r|tfu.tar|os sobre eventos 21054 ) i i ) 5731 0305 ©19)
extraordinarios

Lucro liquido 313.362 550.340 547.832 74,8 (0,5) 918.436 1.570.142 71,0

Dividendos prioritarios: com o objetivo de equalizar as participa¢des do Banco do Brasil e da Mapfre na Mapfre BB
SH2, foi atribuida uma classe especial as a¢des preferenciais detidas pela Mapfre nessa holding. A essa nova classe
especial de acbes foi assegurado o recebimento de dividendos prioritdrios fixos cumulativos até o valor de RS 309,5
milhdes, atualizados pelo CDI, entre a data do ingresso da BB Seguros na Mapfre BB SH2, em junho de 2011, e as
datas dos pagamentos de dividendos. Os dividendos distribuidos pela Mapfre BB SH2 no exercicio de 2012 foram
suficientes para o pagamento da totalidade dos dividendos prioritdrios e consequente extingdo da obrigacdo da
Companhia de realizar pagamentos a essa classe especial de a¢des preferenciais. Dessa forma, as a¢Ges preferenciais
detidas pela Mapfre na Mapfre BB SH2 passaram a ter o direito de participar nos lucros da Companhia em igualdade
de condigGes com as agbes preferenciais detidas naquela empresa pela BB Seguros. Este ajuste indica qual seria o
resultado de equivaléncia da Mapfre BB SH2 para a BB Seguridade se os dividendos prioritarios ndao tivessem
ocorrido.

Brasilcap — Mudangas na contabilizagdo de planos de pagamento Unico: até dezembro de 2012 a Brasilcap
contabilizava as receitas de titulos de pagamentos Unicos, bem como as despesas das provisdes técnicas e
comercializagdo de forma diferida, ao longo da vigéncia do produto (demonstragcdes em IFRS). Atendendo a
recomendac¢do de sua auditoria externa, baseada em estudo técnico elaborado pela Companhia, foi alterada sua
pratica contabil e desde janeiro de 2013, a Brasilcap passou a reconhecer tais resultados com titulos de pagamentos
Unicos na medida em que efetivamente acontecem. Tomada tal decisdo, também foi revertido o estoque de receitas
liquidas e despesas diferidas e seus respectivos efeitos tributdrios reconhecidos em seu balango de 2012. Este item
foi segregado como parte do resultado extraordinario do periodo.

Pagamento a SulAmérica: ajuste relacionado com o pagamento feito pela Brasilveiculos para a Sulamérica referente
a prestacdo de servicos para emissdao de apdlice. Este contrato foi encerrado em setembro de 2012 e ndo foi
renovado.
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BB Corretora — nova remuneracgao: refere-se a menores receitas geradas no ambito do contrato em vigor ao longo
de 2012, o que ja ndo se aplica sob a nova forma de remuneragdo em vigor desde fevereiro de 2013. A aplicagdo dos
novos parametros do contrato assinado pelo Banco do Brasil, BB Corretora e BB Seguridade, teria gerado para a BB
Corretora receitas liquidas adicionais de RS 67,9 milhdes no 3T12.

Reversdo da remuneracdo paga pela BB Corretora pelo compartilhamento da base de clientes do Banco do Brasil:
de acordo com o contrato anterior entre BB Corretora e Banco do Brasil, em vigor durante o exercicio de 2012, a BB
Corretora remunerava o Banco do Brasil pelo compartilhamento da base de clientes. Este montante correspondia a
40,21% do faturamento da BB Corretora, liquido de algumas despesas necessarias para a gera¢do deste faturamento.
Este contrato foi rescindido e a partir do dia primeiro de janeiro de 2013, o relacionamento entre Banco do Brasil e
BB Corretora passou a ser regido por um convénio, o qual ndo contempla mais este tipo de despesa, sendo o Banco
do Brasil remunerado apenas a titulo de reembolso de custos referentes a mao de obra, rede de distribuicdo, entre
outros recursos (fisicos, tecnoldgicos e administrativos). Este convénio tem prazo de 20 anos, sem clausula de
rescisdo antecipada.

Segmento de previdéncia: Ganho ndo realizado na aquisicao da Mapfre Nossa Caixa Vida e Previdéncia: deducdo
relativa a efeito de operagdes intra-grupo no resultado de equivaléncia patrimonial da Brasilprev para a BB Seguros,
totalizando RS 34,6 milhdes. Este montante refere-se ao ganho n3o realizado pela BB Seguros na venda de sua
participagdo na Mapfre Nossa Caixa Vida e Previdéncia a Brasilprev. Assim a BB Seguros sé pode reservar o ganho
relacionado a participacdo da Principal Financial Group no capital da Brasilprev. O restante (74,995%) foi deduzido
do resultado de equivaléncia patrimonial da Brasilprev a BB Seguros.

BB Seguros: Venda da Mapfre Nossa Caixa Vida e Previdéncia: ganho da BB Seguros Participagdes apds a venda de
sua participagdo na Mapfre Nossa Caixa Vida e Previdéncia a Brasilprev, no montante de RS 46,2 milh&es, liquido de
impostos.
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B DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS CONTABIL VS AJUSTADA

Tabela 4 — Demonstragdo de Resultados Contébil vs. Ajustada| 3713

R$ mil

Receitas operacionais
Receitade comissdes
Receita de investimentos em participacdes societarias
Seguros vida, habitacional e rural
Seguros patriménio
Previdéncia
Capitalizagéo
IRB
Outras receitas e despesas
Receitas de juros de instrumentos financeiros
Despesas com pessoal
Despesas administrativas
Outras receitas/despesas operacionais
Lucro antes dos impostos
Impostos

Lucro Liquido

BB Seguridade S.A. | Analise do Desempenho 3T13

Fluxo Trimestral

3713
755.338
425497
329841
165.756
19.594
114.931
17.764
1796
(90.489)
35.682
(6.636)
(65.461)
(54.074)
664.849
(117.017)

547.832

3T13

Ajust
justes ajustado

- 755.338
- 425497
- 329.841
- 165.756
- 19.594
- 114.931
- 17.764
- 1796
- (90.489)
- 35.682
- (6.636)
- (65.461)
- (54.074)
- 664.849
- (117.017)

- 547.832
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Tabela 5 — Demonstragdo de Resultados Contabil vs. Ajustada| 2T13

R$ mil

Receitas operacionais
Receita de comissdes
Receita de investimentos em participagdes societarias
Seguros vida, habitacional e rural
Seguros patrimdnio
Previdéncia
Capitalizacao
Outras receitas e despesas
Receitas de juros de instrumentos financeiros
Despesas com pessoal
Despesas administrativas
Outras receitas/despesas operacionais
Lucro antes dos impostos
Impostos

Lucro Liquido

Tabela 6 — Demonstracdo de Resultados Contébil vs. Ajustada| 3712

R$ mil

Receitas operacionais
Receitade comissbes
Receita de investimentos em participacdes societarias
Seguros vida, habitacional e rural
Seguros patriménio
Previdéncia
Capitalizagao
Outras receitas e despesas
Receitas de juros de instrumentos financeiros
Despesas com pessoal
Despesas administrativas
Outras receitas/despesas operacionais
Lucro antes dos impostos
Impostos

Lucro Liquido
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Fluxo Trimestral

2T13 Ajustes ajustza-lr(::
761.832 - 761.832
446.846 - 446.846
314.986 - 314.986
1%7.894 - %U7.894
39.802 - 39.802
108415 - 108415
18.875 - 18.875
(89.588) - (89.588)
29.183 - 29.183
(5.050) - (5.050)
(73.556) - (73.556)
(40.165) - (40.165)
672.244 - 672.244
(121904) - (121904)
550.340 - 550.340
Fluxo Trimestral
3T12 Ajustes ajusfaTd1:
450.666 144.365 595.031
262.109 67.916 330.025
188.557 76.450 265.007
126.753 - 126.753
(12.746) 41809 29.063
51747 34.640 86.387
22.803 - 22.803
(72.704) (5.993) (78.697)
19.092 - 19.092
(4.493) - (4.493)
(132.976) 69.188 (63.728)
45613 (75.181) (29.568)
377.962 138.373 516.335
(64.600) (21054) (85.654)
313.362 117.319 430.681
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B DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS AJUSTADA

Tabela 7 — Demonstracado de Resultados ajustada

Fluxo Trimestral

R$ mil 3T12
Receitas operacionais 595.031
Receitade comissdes 330.025
Rec'ellta de: |nvest|rlne'nt'os em 265.007
participagcdes societarias
Seguros vida, habitacional e rural 126.753
Seguros patriménio 29.063
Previdéncia 86.387
Capitalizagao 22.803
IRB -
Outras receitas e despesas (78.697)
Fl(ecelta's de juros de instrumentos 19.092
financeiros
Despesas com pessoal (4.493)
Despesas administrativas (63.728)
Outras despesas (29.568)
Lucro antes dos impostos 516.335
Impostos (85.654)
Lucro Liquido Ajustado 430.681

2713

761.832
446846
314.986
%7894
39.802
108415
18.875
(89.588)
29.183
(5.050)
(73.556)
(40.165)
672.244
(121904)

550.340

B RESULTADO POR SEGMENTO

Figura 4 — Composicdo do lucro liquido ajustado| 3T12

Corretagem
37,4%

Outros’

1,1%
Patriménio/ |

6,7% italizaca \_ idénci
° Cap|taILzagao Previdéncia
5,3% 20,1%

"Inclui os resultados individuais da holding BB Seguros.

BB Seguridade S.A. | Analise do Desempenho 3T13

Vida,
habitacional
erural
29,4%

Var. %

3T13 s/3T12 s/
755.338 26,9
425.497 28,9
329.841 245
165.756 30,8
19.594 (32,6)
114.931 33,0
17.764 (22,1
1796 -
(90.489) 15,0
35.682 86,9
(6.636) 47,7
(65.461) 2,7
(54.074) 82,9
664.849 28,8
(117.017) 36,6
547.832 27,2

2T13

(0,9)
(4.8)
47
2,1
(50,8)

6,0

(5.9)

1,0
22,3
314
(110)
34,6
(1,1)
(4,0)

(0,5)

Fluxo 9 Meses

9M 12 9M 13

1.790.561 2.162.914

996.850 1259.975

793.710 902.939

355.896 446.787

89.996 71689
268.323 319.083
79.494 53.584
- 1.796

(256.305) (269.033)
54.868 90.586
(13.531) (15.550)

(198.574)  (200.654)
(99.067)  (#43.41)
1.534.256 1.893.881
(252.782)  (340.774)

1.281.473 1.553.106

Var. %

s/9M 12

20,8

26,4

(32,6)

5,0
65,1
%9

10

Figura 5 — Composicdo do lucro liquido ajustado | 3T13

Corretagem
38,9%

Outros’
2,1%

IRB—

,1%/

2

Patrimonio.

3,5%

Capitalizagdo

3,2%

Vida,

habitacional

\Previdéncia
20,5%

erural
26,9%

" Inclui os resultados individuais das holdings BB Seguridade, BB Seguros e BB

Cor.
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B RECEITA DE COMISSOES

No 3T13, as receitas de comissBes da BB Corretora alcancaram RS 425,5 milhdes, alta de 28,9% em relacdo ao
mesmo periodo de 2012, com destaque para as receitas provenientes dos segmentos de vida, habitacional, rural e
capitalizagdo.

No acumulado até setembro de 2013, as receitas de comissdes alcancaram RS 1,3 bilhdo, evolucdo de 26,4% no
comparativo com os nove primeiros meses de 2012.

B RECEITA DE INVESTIMENTOS EM PARTICIPAGCOES SOCIETARIAS

A receita de investimentos em participacdes societarias totalizou RS 329,8 milhdes no 3T13, incremento de 24,5% no
comparativo com o 3T12, explicado pelo aumento do resultado de equivaléncia proveniente dos segmentos de
previdéncia e de vida, habitacional e rural. No comparativo com o 2T13, a receita de investimentos em participagoes
societdrias foi 4,7% superior, impactada principalmente pela aquisicdo do IRB e pelo crescimento dos resultados
provenientes dos segmento de vida, habitacional e rural e de previdéncia. J4 no comparativo entre os primeiros nove
meses de 2012 e 2013, a evolugdo foi de 13,8%.

a. Vida, habitacional e rural: a receita de investimentos proveniente do segmento de vida, habitacional e rural
somou RS 165,8 milhdes no 3T13, crescimento de 30,8% em relagdo ao 3T12 e de 12,1% no comparativo com o
2T13, fruto da expansdo tanto do resultado das operagdes de seguros, como do resultado financeiro. No
comparativo acumulado entre os nove primeiros meses de cada ano, a expansdo da receita de investimentos
atingiu 25,5%, fruto do crescimento de prémios emitidos e da melhora do indice combinado.

b. Patrimdnio: a receita de investimentos proveniente do segmento de patriménio totalizou RS 19,6 milhdes no
3T13, recuo de 32,6% no comparativo com o 3T12, em razdo do aumento das despesas administrativas
decorrentes da alteragdo no modelo de rateio e alocagdo de custos, além da redugao do resultado financeiro.
Quando comparado ao trimestre imediatamente anterior, a queda do lucro liquido no segmento foi de 50,8%,
explicada por maiores despesas com sinistros retidos (“sinistros ocorridos” liquidos de “Indeniza¢do de Sinistros
— Recuperagdo®) e maiores despesas administrativas.

c. Previdéncia: a receita de investimentos proveniente do segmento de previdéncia alcangou RS 114,9 milhdes no
3T13, crescimento de 33,0% sobre o 3T12, sustentada principalmente pelo crescimento das receitas com taxas
de gestdao, em linha com o aumento no volume de recursos administrados. No comparativo com o 2T13, a
receita de investimentos do segmento de previdéncia cresceu 6,0%, fruto da melhora no resultado financeiro no
periodo. No comparativo entre os primeiros nove meses de cada ano, a expansdo da receita de investimentos
procedente do segmento de previdéncia foi de 18,9%.

d. Capitalizacdo: a receita de investimentos originaria do segmento de capitalizagdo somou RS 17,8 milhdes no
3T13, reducdo de 22,1% no comparativo com o 3T12, em decorréncia da queda do resultado financeiro e de
maiores despesas com sorteios. No comparativo com o 2T13, a receita de investimentos proveniente do
segmento de capitalizagdo apresentou reducdo de 5,9%, em funcdo da queda sazonal na arrecadacdo,
compensada parcialmente pela recuperagdo do resultado financeiro que atingiu R$24,4 milhdes neste trimestre,
ante valor negativo de R$3,7 milhdes apresentado no 2T13. No comparativo entre os nove primeiros meses de
cada ano, a receita de investimentos proveniente deste segmento registrou retracdao de 32,6%. Em 2013, a
expansdo dos ganhos neste segmento vem sendo limitada pela redugdo do resultado financeiro, em decorréncia
da volatilidade no mercado futuro de taxas de juros.
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Os graficos a seguir demonstram a composicdo da receita de investimentos em participagGes societarias. Cabe
destacar o aumento da representatividade do segmento de seguros de vida, habitacional e rural, além do segmento
de previdéncia. Por outro lado, os segmentos de capitalizagdo e de seguros de patrimonio apresentaram redugdo na

participagdo relativa. Observa-se a inclusdo do IRB na composicdo da receita de investimentos em participagoes
societdrias no 3T13, ja apresentando 3,6% das receitas de investimentos.

Figura 6 — Composicdo da receita de investimentos em

Figura 7 — Composi¢do da receita de investimentos em
participagOes societarias | 3T12

participacOes societarias | 3T13
Seguros vida,

Seguros vida,
habitacional habitacional
erural erural
47,8% 50,3%
Seguros Seguros
patrimdnio patriménio
11,0% >,9%
IRB
3,6%
italizaca Capitalizagéo/ \_Previdéncia
Caplgteglgagao \_Previdéncia
,07%

5,4% 34,8%

32,6%

B RECEITA DE JUROS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A receita de juros de instrumentos financeiros somou RS 35,7 milhdes no 3T13, crescimento de 86,9% em rela¢do ao
3T12 e de 22,3% sobre o observado no 2T13. No comparativo entre os nove meses de cada ano, a receita de juros de
instrumentos financeiros evoluiu 65,1%. O crescimento da receita de juros de instrumentos financeiros nas trés

bases de comparagdo é resultante do aumento das receitas com aplicagdbes em operagdes compromissadas,
justificado pelo crescimento do saldo médio destas aplicacdes.

Tabela 8 — Composicdo da receita de juros de instrumentos financeiros

Fluxo Trimestral

Var. % Fluxo 9 Meses Var. %
R$ mil 3T12 2713 3T13 s/3T12 s/2T13 9M 12 9M 13 s/9M 12
Aplicagbes em operagbes 17.368 26.891 33448 926 244 48.340 82.454 70,6
compromissadas
AlIYOS financeiros ao valorjusto por 23 5 25 87 4000 68 35 (792)
meio do resultado
Outras receitas de juros 1701 2287 2.209 29,9 (34) 6.360 8.097 27,3
Receitas de juros de 19.092  29.183  35.682 86,9 22,3 54.868  90.586 65,1
instrumentos financeiros
Tabela 9 — Composicdo da receita de juros de instrumentos financeiros por subsidiaria
Fluxo Trimestral Var. % Fluxo 9 Meses Var. %
R$ mil 3T12 2T13 3T13 s/3T12 s/2T13 9M 12 9M 13 s/9M 12
BB Seguros 9.222 15.40 16.561 79,6 94 25.163 44322 76,
BB Corretora 9.870 4.043 19.1221 93,7 36,2 29.705 46.264 557
Receitas de juros de 19.092  29.183  35.682 86,9 22,3 54.868  90.586 65,1
instrumentos financeiros
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B DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas ajustadas totalizaram RS 65,5 milhdes no 3T13, aumento de 2,7% no comparativo com o
3T12. As linhas que impactaram as despesas administrativas gerais neste periodo foram de suporte operacional e

processamento de dados que tiveram aumento de 10,1% e 10,8% respectivamente.

No comparativo com o 2T13 houve reducdo das despesas administrativas ajustadas em 11,0%, explicadas
basicamente pela melhoria do custo administrativo dos produtos.

No comparativo entre os nove primeiros meses de cada ano, houve ligeiro crescimento de 1,0%, explicado pelo

crescimento em suporte administrativo, processamento de dados e no custo administrativo dos produtos.

Tabela 10 — Composicdo das despesas administrativas

R$ mil

Suporte operacional
Processamento de dados

Custo administrativo dos produtos
Servigcos contratados de terceiros
Gastos com comunicagdes

Outras

Despesas administrativas
ajustadas

Efeitos extraordinarios
Remuneracéo de agéncias

Despesas administrativas

Tabela 11 — Composicdo das despesas administrativas por subsidiaria

R$ mil
Despesas administrativas
ajustadas

BB Seguros
BB Corretora

Efeitos extraordinarios
BB Seguros
BB Corretora

Despesas administrativas
BB Seguros

BB Corretora

Fluxo Trimestral

3T12

(30.807)
(15.156)
(19.702)
4324
(433)
(1967)
(63.735)
(69.188)
(69.188)

(132.923)

2713

(32.054)
(16.854)
(23.826)
(54)
(238)
(524)

(73.550)

(73.550)

3T13

(33.9B)
(16.798)
(4.440)
(180)
(19)

Q)

(65.461)

(65.461)

Fluxo Trimestral

3T12

(63.728)
(229)
(63.499)

(69.188)

(69.188)
(132.916)
(229)

(132.687)
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2T13

(73.556)
(550)

(73.006)

(73.556)
(550)

(73.006)

3T13

(65.461)
(55)

(65.406)

(65.461)
(55)

(65.406)

Var. % Fluxo 9 Meses
s/3T12  s/2T13 oM 12 oM 13
10,1 58  (89.81)  (94.772)
0.8 (0.3) (50.17)  (51788)
(26,7) (394)  (47.447)  (52.068)
- 2333 (115) (430)
(702) (45,8) (1437) (603)
(99,9) (99,8) (9.640) (987)
2,7 (11,0) (198.575) (200.648)
. - (198.410) -
- - (198410) 8
(50,8) (11,0) (396.985) (200.648)
Var. % Fluxo 9 Meses
s/3T12  s/2T13 oM 12 oM 13
2,7 (11,0) (198.574) (200.654)
(76,0) (90,0) @79 (1193)
30 (04)  (97.803) (199461
- - (198.410) -
- - (19847) -
(50,8) (11,0) (396.984) (200.654)
(76,0) (90,0) @79 (1193)
(50,7) (04) (39621) (199461

Var. %

s/9M 12

55
3.3
9,7

2739

(58,0)

(89,8)

1,0

(49,5)

Var. %

s/9M 12

1,0
54,7

0,8

(49,5)
54,7

(49,7)
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B OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

As outras receitas (despesas) operacionais ajustadas somaram RS 54,1 milhdes no trimestre, crescimento de 82,9%
no comparativo com o 3T12, principalmente em razdao do comportamento da linha que registra as despesas de
devolugdo de comissdes a Brasilprev por planos de previdéncia cancelados, além de despesas relacionadas a
variagdes monetdrias passivas de atualizagdo de dividendos a pagar e de impostos e taxas.

No comparativo com o 2T13 as outras receitas (despesas) operacionais ajustadas registraram piora de 34,7%,
justificada por um maior volume de despesas de devolucdo de comissdes a Brasilprev e despesas relacionadas a
variagdes monetarias passivas para atualizagdo de dividendos a pagar.

Na comparagdo entre os nove primeiros meses de cada ano, houve crescimento de 44,8%, principalmente em razdo
das variagdes monetarias passivas para atualizagdo de dividendos a pagar e de impostos e taxas.

Tabela 12 — Composigdo das outras receitas (despesas) operacionais

Fluxo Trimestral Var. % Fluxo 9 Meses Var. %

R$ mil 3T12 2T13 3T13 s/3T12 s/2T13 9M 12 9M 13 s/9M 12
Impostos e taxas (23.768) (33.220) (30.991) 304 (6,7) (71834) (91744) 277
Despesa de devolugdes de comissdes - 108 (7.982) - - (8.295) (18.748) 126,0
Variagdes monetarias passivas - (6.958) (B.71) - m4 - (30.929) -
(Constituigao)/reverséo de provisdes (4.752) (328) (14%6) (70,2) 3317 (4.285) (3.242) (24,3)
trabalhistas, fiscais e civeis ’ ) ’ ’ ’ ’ ’
Outras (1.048) 233 1026 - 3403 (#.653) 1248 -
Outras receitas (despesas)

. . . (29.568) (40.165) (54.074) 82,9 34,6 (99.067) (143.415) 44,8
operacionais ajustadas
Efeitos extraordinarios 75.181 - - - - 87.543 2.289 (97,4)

Despesas tributarias sobre nova

remuneragdo e Venda da M apfre Nossa 75.181 - - - - 87.543 2.289 (97,4)
Caixa Vida e Previdéncia

Outras receitas (despesas)

e 45.613 (40.165) (54.074) - 34,6 (11.524) (141.126) 1.124,6
operacionais

Tabela 13 — Composigdo das outras despesas por subsidiaria

Fluxo Trimestral Var. % Fluxo 9 Meses Var. %

R$ mil 3T12 2713 3T13  s/3T12  s/2T13 oM 12 9aM13  s/9M 12
Outras receitas (despesas) (29.568) (40.165) (54.074) 82,9 34,6 (99.067) (143.415) 44,8
operacionais ajustadas

BB Seguros (558) (6.270) (8.177) 1365,0 304  (0657)  (20.064) 88,3
BB Corretora (29010)  (33.895)  (45.897) 58,2 354  (8840) (123351 39,5
Efeitos extraordinarios 75.181 - - - - 87.543 2.289 (97,4)
BB Seguros 69.985 - - - - 69.985 - -
BB Corretora 5.196 . . - . 17.558 2289 (87,0
Outras receitas (despesas) 45.613 (40.165) (54.074) . 34,6 (11.524) (141.126)  1.124,6
operacionais

BB Seguros 69.427 (6.270) (8.177) - 304 59328  (20.064) -
BB Corretora (238%)  (33.895)  (45.897) 92,7 354  (70.852)  (121062) 70,9
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4. ANALISE PATRIMONIAL

Tabela 14 - Anélise Patrimonial | Balango Patrimonial

R$ mil

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes

Investimentos

Ativos fiscais

Outros ativos

P assivo

Provis&o para contingéncias fiscais, civeis e tributarias
Dividendos a pagar
Passivos fiscais

Outros passivos

P atriménio liquido

BB Seguridade S.A. | Analise do Desempenho 3T13

Set/12

6.883.989

1193.977

430

5.266.142

32618

390.822

946.289

6.456

381684

558.49

5.937.700

Saldos

Jun/13

8.352.337

1675.432

393

5.873.807

71421

731284

1.686.501

7.624

349.442

466.224

863.21

6.665.836

Set/13
7.826.383

104.933

3016

6.112.205

93.685

602.544

1.436.804

8.703

180

470.356

957.565

6.389.579

Var. %
s/Set/12 s/Jun/13
13,7 (6,3)
(15,0) (394)
6014 6674
6,1 41
87,2 312
54,2 (17,6)
51,8 (14,8)
34,8 %2
- (99,9)
232 0,9
716 10,9
7,6 (4,1)
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ATIVOS

Os ativos totais somaram RS 7,8 bilhdes em setembro de 2013, evolucdo de 13,7% em 12 meses. No trimestre, os
ativos da BB Seguridade registraram reducdo de 6,3%, em decorréncia do recuo de recursos em caixa, justificado
pela distribuicdo de lucros e dividendos realizada no més de agosto.

Figura 8 — Composic¢do dos ativos | Set/12 Figura 9 — Composi¢do dos ativos | Set/13

Investimentos Outros ativos Investimentos Outros ativos
76,5% / 6,2% il / 8,9%

\ Caixa e
equivalentes

de caixa
13,0%

\ Caixae
equivalentes

de caixa
17,4%

B CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Ao final de setembro de 2013, a linha de caixa e equivalentes de caixa atingiu saldo de RS1,0 bilhdo, reducdo de
15,0% em 12 meses e de 39,4% no trimestre, em decorréncia tanto da distribuicdo de lucros e dividendos como do
desembolso de R$547,4 milhdes para aquisi¢cdo de 20,5% do capital social do IRB, ambos eventos ocorridos no més

de agosto. O saldo em caixa e equivalentes de caixa é composto, quase em sua totalidade, por aplicagdo em
operagOes compromissadas lastreadas por titulos publicos federais (LFTs).

B INVESTIMENTOS

Tabela 15 — Analise Patrimonial | Investimentos diretos
P articipagao

Atividade Avaliagio Total - % Saldo de Investimento
R$ mil Set/13 Set/12 Jun/13 Set/13
Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo
BB Seguros Participacdes Holding @] 100,0 5.271664 5.610.832 5.942.144
Corretagem
BB CorParticipagoes Holding (@) 10,0 244 433 41853 259.787

Nota: (1) Controladas, consolidadas integralmente.
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Tabela 16 — Analise Patrimonial | Investimentos da BB Seguros Participagoes

R$ mil

Seguros
BB Mapfre SH1Participagdes

Alianca Participacdes

Companhia de Seguros Alianga do
Brasil

M apfre P articipagdes

M apfre Vida

Vida Seguradora

M apfre BB SH2 Participacoes
Alianca Rev Participagdes

Alianca do Brasil Seguros
Brasilveiculos

M apfre Seguros Gerais

M apfre Affinity Seguradora

M apfre Assisténcia

Previdéncia

Brasilprev Seguros e
Previdéncia

Brasilprev Nosso Futuro

C apitalizagcao
Brasilcap Capitalizagéao
BB Capitalizagao *

IRB

Atividade

Holding
Holding
Seguradora
Holding
Seguradora
Seguradora
Holding
Holding
Seguradora
Seguradora
Seguradora
Seguradora

Seguradora

Seguros/Previdéncia

Seguros/Previdéncia

C apitalizagao
Capitalizagcao

Seguradora

Nota: (1) Controladas, consolidadas integralmente
(2) Coligadas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial
* BB Capitalizagado = Antiga Nossa Caixa Capitalizagdo

P articipacao

total - %
Avaliagao

Set/13
(2) 75,0
(2) 50,0
(2) 75,0
(2) 66,7
(1) 100,0
(2) 20,5

Tabela 17 — Andlise Patrimonial | Investimentos da BB Cor Participacdes

R$ mil
Corretagem

BB Corretora de Seguros e
Adm. de Bens

Atividade

Corretora

Nota: (1) Controladas, consolidadas integralmente

BB Seguridade S.A. | Analise do Desempenho 3T13

P articipagédo

- 9

Avaliacao total - %
Set/13
(1) 100,0

Saldo de investimento

Set/12 Jun/13 Set/13
2.663.334 2.950.750 2.580.210
1.702.261 1.731.022 1.750.562
700.750 931.884 948.878
199.797 260.151 277.915
5.522 5.508 5.527

- - 554.640

Saldo de investimento

Set/12 Jun/13 Set/13
244.433 33.411 251.219
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B ATIVOS FISCAIS

Ao final de setembro de 2013, os ativos fiscais atingiram RS 93,7 milhdes, evolucdo de RS 61,1 milhdes em 12 meses
e de R$22,0 milhdes no trimestre, justificada pelo aumento do saldo de ativos fiscais por impostos correntes.

B OUTROS ATIVOS

Em setembro de 2013, o saldo de outros ativos atingiu RS 602,5 milhdes, evolucdo de 54,2% em 12 meses, em razdo
principalmente do acréscimo em rendas a receber, referentes essencialmente a comissdes a receber da BB Corretora
junto as coligadas.

No trimestre, o saldo de outros ativos apresentou redugao de 17,6%, desempenho justificado pela queda no volume

de comissdes a receber.
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PASSIVOS

Ao final de setembro de 2013, o saldo de passivos alcancou R$1,4 bilhdo, evolugdo de 51,8% em 12 meses, com
destaque para o crescimento do saldo de passivos fiscais e de comissGes a apropriar. No trimestre, o saldo de
passivos registrou recuo de 14,8%, explicado pela redugdo da conta de dividendos a pagar.

Figura 11 — Composic¢do dos passivos e PL| Set/12 Figura 12 — Composic¢do dos passivos e PL | Set/13
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B PASSIVOS FISCAIS

O saldo de passivos fiscais em setembro de 2013 alcancou RS 470,4 milhdes, registrando crescimento de 23,2% em
12 meses e de 0,9% no comparativo com o saldo registrado ao final de junho de 2013. Em ambas as bases de
comparagao o crescimento é explicado pelo aumento no saldo de passivos fiscais por impostos correntes.

B OUTROS PASSIVOS

No més de setembro de 2013, o saldo de outros passivos registrou RS 957,6 milhdes, crescimento de 71,6% em 12
meses e de 10,9% no trimestre. Em ambas as bases de comparagdo, o crescimento de outros passivos foi
impulsionado pela evolugdo do saldo de comissGes a apropriar da BB Corretora, que sdo geradas a partir do
diferimento de parte das receitas de corretagem pelo regime de competéncia, principalmente em seguro de

automoveis, rural e parte da carteira de prestamista.



PATRIMONIO LiQUIDO

O patriménio liquido alcangou RS 6,4 bilhdes ao final de setembro de 2013, evolugdo de 7,6% em 12 meses e
reducdo de 4,1% no trimestre. A queda no trimestre decorre do pagamento de dividendos aos acionistas, realizado

em agosto de 2013.

O Capital Social, no montante de RS 5.646.767 mil estd dividido em 2 bilhdes de a¢des ordinarias, representadas na
forma escritural e sem valor nominal. O Patriménio Liquido de RS 6,4 bilhdes corresponde a um valor patrimonial de

R$3,19 por acio.

Tabela 18 — Andlise Patrimonial | Muta¢Ges do Patrimonio Liquido

R$ mil

Saldo em 20.12.2012
Capital Social integralizado
Capital Social
(-) Capital a integralizar
Aumento de capitalem 3112.2012
Outros resultados abrangentes acumulados
Saldos em 31.12.2012
Mutagdes do Periodo
Saldos em 31.12.2012
Integralizacéo de capital
Reservade lucros
Outros resultados abrangentes acumulados
Lucros ou prejuizos nao apropriados
Saldos em 30.09.2013

Mutagdes do Periodo
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Capital
Social

5.633.267
15.000
(13.500)

5.631767

5.633.267
5.633.267
5.633.267

13.500

5.646.767

13.500

Reserva
de lucros

204.462

204.462

204 .462

Lucros ou
prejuizos
nao
apropriados

547.832
547.832

547.832

Outros
Resultados
Abrangentes
Acumulados

(4.589)

(9.483)

(#4.589)

Total

5.633.267
15.00C
(13500
5.631767
5.10¢
5.638.373
5.638.37¢
5.638.373
13.50C

204 .46
(4589
547.832
6.389.578

75120¢
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5. ACOES

m ANALISE DAS ACOES DA BB SEGURIDADE

As acdes ordindrias da BB Seguridade (BBSE3) estrearam na bolsa de valores em 29/04/2013, apds o processo de
precificacdo, conhecido no mercado por bookbuilding, que estabeleceu o valor inicial das a¢cdes em R$17,00. Na
oferta inicial o BB vendeu 600 milhGes de agGes de emissdo da BB Seguridade, por meio da oferta base (500 milhdes)
e do lote adicional (100 milh&es). Posteriormente, o Banco do Brasil vendeu outras 75 milhdes de agdes referentes
ao lote suplementar, concluindo a oferta e publicando o anuncio de encerramento em 17/05/2013.

Ap0s a conclusdo da oferta, o percentual de agGes em livre circulagdo da BB Seguridade (free float) atingiu 33,75%, e

0 Banco do Brasil manteve o controle acionario, com 66,25% do capital.

Desde o segundo trimestre de 2013 até o encerramento do terceiro trimestre, as acdes da BBSE3 apresentaram
valorizagdo de 26,7% sobre o prego ajustado, descontando os dividendos. Em igual periodo, o IBOVESPA acumulou
ganho de 10,3%. As a¢des encerraram o trimestre cotadas a RS 21,81, e o valor de mercado da Companhia chegou a

R$43,6 bilhdes.

B COMPOSICAO ACIONARIA

Tabela 19 - A¢bes | Composicdo acionaria

Quantidades de Acionistas

Banco do Brasil 1
Free Float 57.940
Estrangeiros 745
Pessoa Juridica 5.354
Pessoa Fisica 51841
Total 57.941
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Acdes
1.325.000.000

675.000.000
406.195.661
225.047.730
43.756.609

2.000.000.000

Part. %

66,25

33,75

20,31

125

2,19

100,00
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H VOLUME

No 3T13 as ag¢Bes da BB Seguridade movimentaram RS$5,7bilhdes. O volume financeiro médio didrio de negociagdo
das acBes foi de R$88 milhdes, equivalente a 1,4 % do volume médio didrio negociado na BM&FBOVESPA.

No 2T13 houve a liquidacdo financeira da oferta base do IPO da BB Seguridade, bem como exercicio dos lotes
complementar e suplementar, o que aumentou o volume negociado naquele periodo. Esse movimento explica a
queda de 54,2% no volume médio didrio no comparativo entre o 3T13 e o trimestre anterior.

Tabela 20 - A¢Ges | Volume

R$ mil 2T13 3T13
Volume médio diario BBSE3 192.626 88.210
Volume médio diario BM&FBOVESPA 7.446.680 6.444.021

2,6 1,4

Percentual da BBSE3 no volume médio diario transacionado na BM &FBOVESPA (%)

Fonte: BM&FBOVESPA

B DESEMPENHO DAS ACOES

O grafico a seguir demonstra o desempenho diario das a¢Ges da BB Seguridade no terceiro trimestre, comparadas ao

desempenho do Ibovespa no mesmo periodo.

Figura 13 - A¢Oes | Variacdo IBOVESPA vs. BBSE3

BBSE3
+26,7%

Ibovespa
+10,3%

Fonte: BM&FBOVESPA
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B INDICADORES DE MERCADO

O lucro liquido ajustado por acdo atingiu RS 0,27 no 3T13 e RS 0,78 se considerado o lucro liquido ajustado

acumulado nos primeiros nove meses do ano.

O valor patrimonial por agdo atingiu RS 3,19 ao final de setembro de 2013. Se considerada a cotag¢do das a¢des na

mesma data, o indice P/VPA encerrou setembro em 6,83x.

Tabela 21 - A¢es | indices

Set/13

Lucro Liquido ajustado por Agéo no 3T13 (R$) 0,27

Valor Patrimonial da Agdo (R$) 3,19

Valor de M ercado (R$ milhdes) 43.620

P/VPA -Prego/Valor Patrimonial (x) 6,83

Cotagao BBSE3 - (R$) 21,81
34
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6. PESSOAS, HABITACIONAL E RURAL

B VISAO GERAL DO SEGMENTO

A BB Seguridade oferece seguros de pessoas, habitacional e rural por meio da sua coligada BB Mapfre SH1, em
parceria estabelecida com a Mapfre em 2010 por um prazo de 20 anos, e cuja operagao conjunta teve inicio em
2011. A BB Seguridade possui, por meio da BB Seguros, participacao de 74,99% no capital total da BB Mapfre SH1,
mantendo 100% das ac¢Oes preferenciais e 49,9% das a¢Ges com direito a voto. Os bancos brasileiros sdo os principais
participantes neste mercado, o que reflete a associagao do produto com o canal de venda bancdrio.

A seguir a descri¢do resumida dos produtos oferecidos pela BB Mapfre SH1:

f. Seguro de vida é um contrato direcionado para pessoas fisicas para garantir prote¢do financeira aos
beneficiarios escolhidos pelo segurado, em caso de morte, natural ou acidental, ou invalidez permanente total
do individuo. Neste caso, a seguradora paga ao beneficidrio o valor do capital segurado, determinado na
proposta de seguro. Diferentemente de outros paises, o seguro de vida na BB Mapfre SH1 é um produto ndo
cumulativo. Se o cliente deixa de fazer os pagamentos mensais, a cobertura é suspensa sem que qualquer valor
seja revertido para o cliente.

g. Seguro de vida em operagdes de crédito (prestamista) é destinado a garantir o pagamento de uma divida em
caso de morte ou invalidez do mutuario, evitando que os membros da familia herdem esse passivo. Este produto
ja se encontra bastante difundido no Brasil e deve crescer acompanhando a oferta dos produtos de crédito, que
se encontra em expansao. O primeiro beneficidrio deste tipo de seguro é o credor.

h. Seguro habitacional estad relacionado ao pagamento de financiamentos imobilidrios. No caso de morte ou
invalidez do segurado, o seguro garante que sua familia receba o imével e que o banco receba o pagamento
total da divida sobre a propriedade. Uma apdlice de seguro habitacional pode também proteger os segurados
contra danos fisicos ao imével. O seguro habitacional é calculado em uma base mensal de acordo com o saldo
devedor do financiamento imobilidrio e a idade do mutuério.

i.  Seguros rurais protegem os produtores rurais de intempéries em suas lavouras e de perda de renda em caso de
queda do prego de mercado da colheita. Oferecem também protecdo para o restante de seus bens até o limite
do capital segurado, além dos seguros prestamistas rurais, que podem ser garantia para operagdes de crédito
rural.
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B ANALISE DO RESULTADO

Tabela 22 - Pessoas, Habitacional e Rural | Demonstracdo de Resultados

Fluxo Trimestral Var. % Fluxo 9 Meses Var. %
R$ mil 3T12 2T13 3T13 s/3T12 s/2T13 9M 12 9M 13 s/9M 12
Prémios emitidos 1.184.130 1.783.166 1.520.681 28,4 (14,7) 3.350.760 4.504.732 34,4
Contribuigcdes para cobertura de B B ~ ~ ~ 1211 B B
riscos i
;/zr'sﬁ)as" das provisGes técnicas de ;57 a0 (509744)  (272.093) 55 (55.4) (650.835) (1027.587) 57,9
Prémios ganhos 926.150 1.173.422 1.248.588 34,8 6,4 2.701.136 3.477.145 28,7
Receita com emissé&o de apdlices 1799 1493 1238 (312) (17,1) 5.182 4.783 (7,7)
Sinistros ocorridos (254.847)  (398.772) (428.171) 68,0 74  (1117.594) (1189.75) 6,5
Custos de aquisicdo (235.846)  (291433)  (304.054) 28,9 43 (675940)  (854.661) 264
Resultado com resseguro (94.303) (90.627) (91.150) (3,3) 0,6 23.025 (229.978) -
Despesas administrativas (63.050) (62.859) (65.812) 4.4 4,7 (164.636) (190.727) 15,8
Despesas com tributos (25.638) (36.876) (36.221) 413 (18) (76.506) (110.977) 45,1
Outras receitas e despesas (61083)  (52.848)  (74.083) 213 402 (159031  (189.139) 18,9
operacionais
Resultado das operagbes de 443 135  241.500 250.335 29,6 3,7 535.636  716.731 33,8
seguros
Resultado financeiro 76.649 57.003 94.968 23,9 66,6 233.252 209.904 (10,0)
Receitas financeiras 100.991 83.430 113.845 r7 36,5 405.292 280.475 (30,8)
Despesas financeiras (24.342) (26.427) (18.877) (22,5) (28,6)  (172.040) (70.571) (59,0)
Resultado patrimonial (11.183) (8.489) (6.848) (38,8) (19,3) (33.255) (23.774) (28,5)
Resultado operacional 258.648 290.014 338.455 30,9 16,7 735.633 902.861 22,7
Ganhos ou perdas com ativos nao } ) (46) B R 05 32 (69.5)
correntes
Resultado antes dos
. .. ~ 258.648 290.014 338.409 30,8 16,7 735.738 902.893 22,7
impostos e participacoes
Impostos (86.708) (89.317) (113.701) 311 273  (250.777)  (299.095) 19,6
Participacées sobre o resultado (2.915) (3.481) (3.668) 258 54 (10.968) (8.002) (27,0
Lucro liquido 169.025 197.216 221.040 30,8 12,1 474.593 595.796 25,5
Atribuivel ao Grupo BB 26753 %7894 165.756 30,8 ©1 355896 446787 255
Seguridade
Atribuivel aos demais 42272 49322 55284 30,8 2,1 118.697 149.009 255
acionistas
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LUCRO LiQuUIDO

0 segmento de pessoas, habitacional e rural atingiu lucro liquido de RS 221,0 milhdes no 3T13, superando em 30,8%
o observado no mesmo periodo de 2012, impulsionado pelo resultado de operagGes de seguros. O retorno sobre o
patrimdnio liquido médio alcangou 33,1% no 3T13.

No comparativo com o 2T13, o lucro liquido do segmento de pessoas, habitacional e rural, registrou crescimento de
12,1%, impulsionado tanto pela evolugdo do resultado de seguros como pela recuperagdo do resultado financeiro.

Nos 9M13 este segmento alcancou lucro liquido de RS 595,8 milhdes, crescimento de 25,5% na comparag¢do com o
mesmo periodo do ano passado, com destaque para o resultado das operagGes com seguros, que registrou alta de
33,8%.

Tabela 23 — Pessoas, Habitacional e Rural | indices de desempenho

Abs.
Fluxo Trimestral Var. Abs. (p.p.) Fluxo 9 Meses (p-p.)
% 3T12 2T13 3T13 s/3T12 s/2T13 9M 12 9M 13 s/9M 12
indices de desempenho
indice de sinistralidade 27,5 34,0 343 6,8 0,3 414 34,2 (7,2)
indice de comissionamento 255 24,8 244 11 (0,5) 25,0 246 04)
Margem técnica 37,0 33,6 34,2 (2,9) 0,6 34,6 34,7 0,1
indice de despesas gerais e
g K 6.2 13,0 %A (2,1 11 48 %1 0,7)
administrativas
indice combinado 791 794 80,0 0,8 0,5 80,2 794 0,8)
indice combinado ampliado 73,1 75,7 743 12 (14) 73,8 749 11
M argem liquida ajustada 8,3 16,8 7,7 (0,5) 09 17,6 71 04)
ROAE ajustado 22,6 27,7 33,1 10,5 54 20,7 26,0 53

RESULTADO DAS OPERACOES DE SEGUROS

No 3T13, o resultado das operacdes de seguros foi de RS 250,3 milhdes, crescimento de 29,6% sobre o apurado no
3T12. A evolugdo no comparativo é resultante do crescimento de 34,8% dos prémios ganhos e da queda tanto do
indice de comissionamento como do indice de despesas gerais e administrativas.

O indice combinado atingiu 80,0% no 3T13, mantendo-se relativamente estavel em relagdo aos periodos anteriores.

BB Seguridade S.A. | Analise do Desempenho 3T13 38



a. Prémios emitidos: o total de prémios emitidos no 3T13 alcancou RS 1,5 bilhdo, crescimento de 28,4% no

comparativo com o mesmo periodo de 2012. Destaque para os ramos habitacional (+156,6%), rural (+47,6%) e

prestamista (+29,8%).

Com relagdo aos canais de vendas, o canal bancdario apresentou crescimento de 33,0% na emissdo de prémios

no comparativo com o mesmo periodo de 2012, atingindo representatividade de 87,5% dos prémios emitidos

no trimestre.

No comparativo com o 2T13, o volume de prémios emitidos apresentou retragdo de 14,7%, em razdo da queda

no ramo prestamista, justificada pela sazonalidade de vendas mais fortes no segundo trimestre, e no ramo

rural, em razdo da antecipacdo, promovida pelo Banco do Brasil, de recursos para aquisicdo de insumos para a

safra 2013/2014.

A tabela a seguir demonstra a evolugdo da composicdo de prémios emitidos por trimestre.

Tabela 24 — Pessoas, Habitacional e Rural | Composi¢do dos prémios emitidos

R$ mil

Vida

Prestamista

Habitacional

Rural

Demais

Total

Canal de Venda

Canal Bancario

Canal ndo Bancario

Total

Figura 14 — Pessoas, Habitacional e Rural | Composi¢do de prémios emitidos

3T12

Habitacional
1,79
Prestamista T
26,5%

Rural
~—22,0%

Demais
3,3%

46,5%

Fluxo Trimestral

3T12 2T13 3T13
550.821 664.577 632.709
313.681 609.254 407.202
20.539 35.627 52.708
259.923 423.577 383.605
39.165 50.132 44458
1.184.130 1.783.166 1.520.681
999.826 1580.095 1330.217
184.304 203.072 190.465
1.184.130 1.783.166 1.520.681

2T13

Var. %

s/3T12

Habitacional

2,0%

Prestamista
34,2%

37,3%
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Rural
. 23,8%

Demais
2,8%

%9

29,8

156,6

47,6

13,5

28,4

33,0

3,3

28,4

Fluxo 9 Meses Var. %
s/2T13 9M 12 9M 13 s/9M 12
(4,8) 1660.344 1933.439 6.4
(33,2) 900.313 1.302.004 44,6
479 57.667 115.457 100,2
(9,4) 588.593 992477 68,6
(13) 1%3.843 161.356 ©2
(14,7) 3.350.760 4.504.733 34,4
(15,8) 2.723.016  3.844.020 412
(6,2) 627.744 660.7 12 53
(14,7) 3.350.760 4.504.733 34,4
3T13
Habitacional
Prestamista 3.5%
26,8%
Rural
— 252%
Demais
2,9%
Vida
41,6%
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b. Prémios ganhos: os prémios ganhos alcangaram RS 1,2 bilhdo no 3T13, evolucdo de 34,8% no comparativo com

0 3T12 e de 6,4% em relagdo ao 2T13, impulsionado pelo crescimento dos ramos habitacional, prestamista e

rural.

A tabela a seguir demonstra a evolugdo da composi¢do de prémios ganhos por trimestre:

Tabela 25 — Pessoas, Habitacional e Rural | Composi¢do dos prémios ganhos

R$ mil

Vida

Prestamista

Habitacional

Rural

Demais

Total

Canal de Venda

Canal Bancario

Canal ndo Bancario

Total

Fluxo Trimestral

3T12

527.169

144620

18.756

196.698

38.907

926.150

722.064

204.086

926.150

2T13

623.534

21447

30.226

258.494

49.721

1.173.422

956.072

217.351

1.173.422

3T13

599.760

253.596

53.687

296.977

44.569

1.248.588

1043.031

205.557

1.248.588

Var. %

s/3T12

13,8

754

186,2

510

%6

34,8

445

0,7

34,8

Figura 15 — Pessoas, Habitacional e Rural | Composi¢do de prémios ganhos

3T12

Habitacional
Prestamista 2,0%

15,6% /_

Rural
~—21,2%

Demais
4,2%
Vida

56,9%
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Prestamista
18,0%

2T13

Habitacional

2,6%

Rural
—22,0%

Demais
4.2%

Vida
53,1%

Fluxo 9 Meses Var. %
s/2T13 9M 12 9M 13 s/9M 12
(3,8) 1596.691 1790.556 12,1
9,9 371226 642.795 73,2
776 55.744 107.280 924
%9 533.351 775.385 454
(10,4) %4.123 161129 18
6,4 2.701.136 3.477.146 28,7
9,1 2032303 2797.735 37,7
(5,4) 668.833 67941 16
6,4 2.701.136 3.477.146 28,7
3T13
Habitacional
4.3%
Prestamista
20,3%
Rural
~—23,8%
Demais
3,6%
48,0%
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c.  Sinistros: o indicador de sinistralidade alcangou 34,3% no 3T13, aumento de 6,8 p.p. no comparativo com o
3T12 e de 0,3 p.p. no comparativo com o 2T13. O aumento da sinistralidade em ambas as bases de comparagao
é justificado pela maior incidéncia de sinistros no ramo agricola em razdo da geada ocorrida neste trimestre nos
estados do Parana e Santa Catarina.
A sinistralidade calculada com base nos sinistros retidos (sinistros ocorridos liquidos da recuperagdo das
operacgdes resseguradas) alcangou 36,4% no 3T13, aumento de 2,4 p.p. no comparativo com o 3T12, e redugdo
de 2,3 p.p. em relagdo ao 2T13.
O quadro a seguir demonstra a evolugdao da composi¢ao da despesa com sinistros:

Tabela 26 — Pessoas, Habitacional e Rural | Composicdo dos sinistros

Fluxo Trimestral Var. % Fluxo 9 Meses Var. %
R$ mil 3T12 2T13 3T13 s/3T12 s/2T13 9M 12 9M 13 s/9M 12
Vida (197.547) (271040) (250.231) 26,7 7.7) (602.950) (734.47) 218
Prestamista (41295) (47.160) (55.289) 339 72 (1382.51) (46.017) 0,2
Habitacional (2.826) (4.854) (3.390) 20,0 (30,2) (6.100) (10.252) 68,1
Rural 21090 (31513) (80.465) - 55,3 (249.672) (157.600) (36,9)
Demais (34.269) (44.206) (38.796) B2 (©2) (126.361) (141429) 19
Total (254.847) (398.773) (428.172) 68,0 7,4 (1.117.594) (1.189.716) 6,5
Canal de Venda
Canal Bancario (#40.020) (270.040) (305.036) 1.9 3,0 (791.138) (806.923) 2,0
Canal nao Bancario (114.826) (128.733) (123.136) 72 (4,3) (326.456) (382.792) 7,3
Total (254.847) (398.773) (428.172) 68,0 7,4 (1.117.594) (1.189.716) 6,5
Figura 16 — Pessoas, Habitacional e Rural | Composi¢do da despesa de sinistros
3T12 2T13 3T13
Prestamista P Prestamista Habitacional Prestamista Habitacional
13,9% Habltgg/(l’onal 11,8% 1,2% 12,9% _\ 0.8%
/_ /_ Rural
Rural Rural ~18,8%
— 71% ~—7,9%
Demais Demais Demais
0, [
11,5% 11,1% 9,1%
66,5% Vida ,
68,0% Vida
58,4%
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d. Comissionamento: no 3T13, o indice de comissionamento alcancou 24,4%, queda de 1,1 p.p. em relagdo ao

3T12, justificada principalmente pelo aumento no volume de vendas de seguro rural e habitacional, que
possuem um indice de comissionamento inferior aos demais ramos. Os canais bancdrio e ndo bancario, quando
comparados com o0 3T12, apresentaram recuo no indicador de 1,2 p.p. e 2,0 p.p. respectivamente.
No comparativo com o 2T13, o indice de comissionamento apresentou reducdo de 0,5 p.p., em razdo da queda
observada no comissionamento dos ramos de habitacional e rural. Nesta mesma comparagdo, o indice de
comissionamento para o canal bancario apresentou queda de 0,8 p.p. e contribuiu para a redugdo do indice de
comissionamento total. O quadro a seguir demonstra a evolu¢gdo da composicdo da despesa com
comissionamento:

Tabela 27 — Pessoas, Habitacional e Rural | Composi¢do dos custos de aquisicdo

Fluxo Trimestral Var. % Fluxo 9 Meses Var. %

R$ mil 3T12 2T13 3T13 s/3T12 s/2T13 9M 12 9M 13 s/9M 12
Vida (171737) (197.031) (190.932) 12 (3.1 (509.217) (565.174) 10
Prestamista (33.622) (53.521) (66.751) 98,5 247 (80.692) (167.264) 073
Habitacional (1997 (2.783) (4.236) 1?8 52,2 (5.708) (9.028) 58,2
Rural (28.207) (37.325) @127) 458 10,2 (78.360) (110.487) 410
Demais (290) (773) (1007) 246,8 304 (1963) (2.708) 37,9
Total (235.847) (291.433) (304.054) 28,9 4,3 (675.940) (854.661) 264
Canal de Venda

Canal Bancario (190.480) (248.570) (262.446) 378 56 (539.967) (723.437) 340

Canal ndo Bancario (45.366) (42.863) (41608) (8,3) (2.9) (135.973) (131224) (35)
Total (235.847) (291.433) (304.054) 28,9 4,3 (675.940) (854.661) 264

Figura 17 — Pessoas, Habitacional e Rural | Composi¢do dos custos de aquisi¢cdo
3T12 2T13 3T13

Prestamista

Prestamista 18,4%
14,3%

Prestamista
22,0%

Habitacional

/_ 1,4%

— Rural
13,5%

\_ Demais

0,3%

Habitacional

/_ 1,0%

— Rural
12,8%

\_ Demais

0,3%

Habitacional

/_o,s%

— Rural
12,0%

\_ Demais

0,1%

|
Vida

72,8% .
5 Vida

67,6% Vida
62,8%

e. Margem técnica: a margem técnica alcancou 34,2% no 3T13, redugdo de 2,9 p.p. no comparativo com o 3T12,
impactada pelo aumento da sinistralidade no ramo de rural. No comparativo com o 2T13, a margem técnica
cresceu 0,6 p.p., influenciada pela retragdo do indice de comissionamento e pela queda na sinistralidade nos
ramos de vida, prestamista e habitacional.
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Tabela 28 — Pessoas, Habitacional e Rural | indices de desempenho por ramo de seguro

%

Vida

indice de sinistralidade

indice de
comissionamento

Prestamista

indice de sinistralidade

indice de
comissionamento

Habitacional

indice de sinistralidade

indice de
comissionamento

Rural

indice de sinistralidade

indice de
comissionamento

Demais

indice de sinistralidade

indice de
comissionamento

Fluxo Trimestral

3T12

37,5

32,6

28,6

23,2

15,1

10,6

88,1

0,7

2713

43,5

316

223

253

9,2

©2

U4

88,9

16

3T13

417

318

218

26,3

6,3

78

271

3.8

87,0

23

Var. Abs. (p.p.)

s/3T12 s/2T13
42 17)
(0,7) 0,2
(6,8) (0,5)
3.1 10
(8,8) (9,7)
2,7) (13)
64 %9
(0,5) (0,6)
(10) (19)
15 0,7

Tabela 29 — Pessoas, Habitacional e Rural | indices de desempenho por canal

%

Canal Bancario

indice de sinistralidade

indice de
comissionamento

Canal ndo Bancario

indice de sinistralidade

indice de
comissionamento

Fluxo Trimestral

3T12

9.4

264

56,3

22,2

2T13

28,2

26,0

59,2

1,7

3T13

29,2

252

59,9

20,2

Var. Abs. (p.p.)

s/3T12 s/2T13
99 10

(12) (0.8)

36 07

(2,0) 05

Fluxo 9 Meses

9M 12 9M 13
378 410
319 316
35,7 22,7
217 26,0
10,9 9,6
10,2 84
46,8 20,3
u7 "2
87,7 878
14 17

Fluxo 9 Meses

9M 12 9M 13
38,9 28,8
26,6 259
48,8 56,3
20,3 1.3

Var. Abs.
(p-p.)

s/9M 12

3.3

(03)

(18,0)

43

(14)

(18)

(26,5)

(04)

0,1

03

Var. Abs.
(p-p-)

s/9M 12

(10,7

0,7)

75

(10)

f.  Despesas gerais e administrativas: o indice de despesas gerais e administrativas atingiu 14,1%, reduc¢do de 2,1

p.p. no comparativo com 0 3T12 e aumento de 1,1 p.p. em relagdo ao 2T13.

RESULTADO FINANCEIRO

No 3T13, o resultado financeiro atingiu RS 95,0 milhdes, crescimento de 23,9% no comparativo com o 3T12.

A elevagdo do resultado financeiro na base de compara¢cdo com o 3T12 pode ser explicada principalmente pelo
aumento da taxa média Selic de 7,77% no 3T12 para 8,53% no 3T13, impactando o rendimento de titulos pds-fixados
remunerados ao CDI (67,3,% do total dos investimentos financeiros).
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Apesar de o terceiro trimestre ter apresentado uma maior estabilidade no mercado futuro de taxas de juros na
comparagdo com o 2T13, a marcacdo a mercado ainda apresenta um impacto negativo nos resultados,

principalmente das carteiras de titulos pré-fixados e vinculados a inflagdo, limitando uma expansdo maior no
resultado financeiro.

Neste contexto, a rentabilidade das aplicagGes financeiras alcangou 92,7% do CDI no 3T13, enquanto no 3T12 esta
rentabilidade foi de 114,9% do CDI.

Figura 18 — Pessoas, Habitacional e Rural | Rentabilidade das aplicagGes financeiras em relagdo ao CDI

127,7%

114,9%

3T12 4712 1T13 2713 3T13

Variagdo calculada com base na cotagdo didria da taxa Selic e o rendimento diario aferido no volume das reservas totais da empresa. O volume é descontado de
taxa de administrag@o.



B ANALISE DO BALANGCO PATRIMONIAL

Tabela 30 — Pessoas, Habitacional e Rural | Balango Patrimonial

R$ mil

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacdes

Crédito das operagdes com seguros e resseguros

Ativos de resseguro e retrocessao — provisdes técnicas

Titulos e créditos areceber
Outros valores e bens
Despesas antecipadas
Custos de aquisigao diferidos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Passivo

Contas a pagar

Débitos com operagcdes de seguros e resseguros

Provisdes técnicas — seguros
Depdsitos de terceiros
Outros passivos

P atrimoénio liquido

Set/12

8.707.198

118.835

3.942.823

1.104.089

226.610

1275.967

4.149

4.930

466.150

348477

19.368

1.195.800

5.527.875

821047

810.624

3.116.318

41336

739.549

3.179.323

Saldos

Jun/13

10.878.700

1608.059

3.515.787

2.006.059

256.935

1289.987

3.94

10.346

788.889

655.929

16.169

726.625

8.007.320

1647.516

1184.898

4.452.030

52.547

770327

2.871.380

Tabela 31 — Pessoas, Habitacional e Rural | Composicdo das aplicagdes financeiras

R$ mil

Disponivel para Negociagao
Titulos Pré
Po6s-CDI
Vinculados a Inflagéo
Outros

Total

BB Seguridade S.A. | Analise do Desempenho 3T13

Set/12

160412

1517.723

191966

314.601

Saldos

Jun/13

286.544

2.176.964

189.668

343427

2.184.701 2.996.603

Set/13

10.912.128

1165.005

3.681221

2.034.233

312.952

1433.835

5.231

8.573

868.357

657.757

16.763

729.201

7.816.391

771995

1437.041

4.782.281

44797

780.277

3.095.736

Set/13

199.967

1426.438

176.078

318.465

2.120.949

Var. %
s/Set/12 s/Jun/13
25,3 0,3
8804 (27,6)
(6,6) 4,7
84,2 14
38,1 218
r4 12
26,1 33,6
73,9 &)
86,3 10,1
88,8 03
(18,6) (2,5)
(39,0) 04
41,4 (2,4)
(6,0) (50,1
773 213
53,5 74
84 (4,7)
55 13
(2,6) 7,8
Var. %

s/Set/12 s/Jun/13
24,7 (30.2)
(6,0) (34,5)
(8,3) (7,2)
12 (7.3)
(2,9) (29,2)
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B SOLVENCIA

Tabela 32 — Pessoas, Habitacional e Rural | Solvéncia’

R$ mil
M apfre Vida

Capital M inimo Requerido
Capital Adicional de Risco de Crédito
Capital Adicional de Risco de Subscrigcao
Capital Adicional de Risco de M ercado
Capital Adicional de Risco Operacional
Outros (Beneficios Correlagao entre Capitais)
Patriménio Liquido Ajustado
Suficiéncia de Capital =CMR - PLA
indice de Solvéncia=PLA /CMR
Alianca do Brasil
Capital M inimo Requerido
Capital Adicional de Risco de Crédito
Capital Adicional de Risco de Subscricao
Capital Adicional de Risco de M ercado
Capital Adicional de Risco Operacional
Outros (Beneficios Correlagao entre Capitais)
Patriménio Liquido Ajustado
Suficiéncia de Capital =CMR - PLA
indice de Solvéncia=PLA /CMR
Vida Seguradora
Capital M inimo Requerido
Capital Adicional de Risco de Crédito
Capital Adicional de Risco de Subscricao
Capital Adicional de Risco de M ercado
Capital Adicional de Risco Operacional
Outros (Beneficios Correlagao entre Capitais)
Patriménio Liquido Ajustado
Suficiéncia de Capital =CMR - PLA
indice de Solvéncia=PLA /CMR
Total BB Mapfre SH1
Capital M inimo Requerido
Capital Adicional de Risco de Crédito
Capital Adicional de Risco de Subscricdo
Capital Adicional de Risco de M ercado
Capital Adicional de Risco Operacional
Outros (Beneficios Correlagao entre Capitais)
Patriménio Liquido Ajustado
Suficiéncia de Capital=CMR - PLA

indice de Solvéncia=PLA /CMR

" Informagdes com base no SUSEP GAAP.
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Set/12

154.045
31194

120.799

(12.947)
199.603
45558

129,6

700.092
98.612

630442

(43.962)
952.925
252.833

136,1

48.700
15.251

23.379

(4.929)
393625
344.924

808,3

902.837
145.057

77461

(61839)
1546.152
64331

713

Saldos

Jun/13

43445
29.899
124782
1335
(R.571)
169.843
26.398

18,4

902627
171972
793702
10.421
(73.468)
1091178
188.550

120,9

47.745
9373
41242
1104
(3.975)
405.866
358.121

850,1

1093.817
211244
959.727
1©.859
(90.08)
1666.887
573.070

1624

Set/13

146.350
31953
126.343
1366
(B.31)
161423
5.072

10,3

982.812
64713
875874
%022
(71797)
1297.860
315.048

1B2,1

4761
10.349
40.480
1090
(4.303)
415.118
367.503

8718

1176.777
207.015
1042.697
6478
(89.412)
1874.401
697.623

159,3

Var. %
s/Set/12 s/Jun/13
(5,0) 2,0
24 6,9
4.6 13
- 2,3
2,8 59
(1,1 (5,0)
(66,9) (42,9)
-19,3p.p. -8,1p.p.
40,4 8,9
67,0 (4,2)
38,9 104
- 34,6
63,3 (2,3)
36,2 8.9
24,6 67,1
-4,1p.p. 12 p.p.
(2.2) 0.3)
(32,1) 104
731 (18)
- (13)
(12,7) 83
55 2,3
6,5 2,6
63,6 p.p. 218 p.p.
30,3 7.6
427 (2,0)
34,6 8,6
- 28,1
446 (0,7)
212 24
84 217
-2 p.p. 6,9 p.p.
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B INFORMAGCOES GERENCIAIS

Tabela 33 — Pessoas, Habitacional e Rural | Informagdes gerenciais

Pessoas
Participagdo de mercado %
Posigdo no ranking
Habitacional
Participagdo de mercado %
Posigcdo no ranking
Rural
Participagdo de mercado %

Posigdo no ranking

Fonte: Susep
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3T12

4,5

40

67,0

2T13

224

6,6

30

791

3T13

0,2

9,3

30

76,6
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7.

PATRIMONIO E AUTOMOVEL

VISAO GERAL DO SEGMENTO

A BB Seguridade oferece produtos de seguros para automdveis, patrimonio em geral, perdas e danos por meio de

sua coligada Mapfre BB SH2, em uma parceria firmada com a Mapfre Brasil em 2010, pelo prazo de 20 anos, e cuja

operagdo conjunta iniciou em 2011. Nesta parceria, a BB Seguridade detém 50% de participa¢do acionaria na Mapfre

BB SH2, com 51% das a¢Ges preferenciais e 49% das a¢des ordinarias.

Neste segmento, as apolices de seguros de grandes riscos e automodvel exigem um atendimento mais qualificado, o

que

resulta em maior concentracdo de negdcios junto aos corretores de mercado, se comparado com o canal

bancario.

Os paragrafos a seguir trazem uma descrigdo resumida dos principais produtos oferecidos pela Mapfre BB SH2:

Seguros de patrimdnios consistem em produtos desenvolvidos para proteger o patrimonio e/ou os bens de
pessoas fisicas ou juridicas, atrelados ou ndo a operag¢des de crédito. Os principais produtos desse ramo sido os
seguros residenciais (protegdo a residéncia de pessoas fisicas), seguros empresariais (prote¢do ao patrimonio de
empresas) e seguros de maquinas e equipamentos (prote¢do aos bens de pessoas fisicas e juridicas). A Copa do
Mundo de Futebol (2014), os Jogos Olimpicos no Rio de Janeiro (2016) e o foco do governo nos investimentos
em infraestrutura deverdo potencializar os negdcios deste tipo de seguro nos proximos anos.

Seguro automodvel é um produto para proteger veiculos automotores, de uso comercial ou particular, em
relagdo aos danos sofridos e causados em acidentes ou demais eventos, além de contar com assisténcias para
uso do segurado em seu dia a dia. Trata-se de um produto bastante popular no Brasil, mas ainda com potencial
de crescimento, uma vez que apenas 30% da frota de veiculos possui seguro vigente no pais. O mercado de
seguros de automdéveis é bastante dinamico e competitivo, e favorece que o cliente realize a comparagao de
preco entre concorrentes no momento da realizagdo dos negdcios. Além disso, as renovagdes dos seguros de
automdéveis ocorrem anualmente, o que propicia o assédio da concorréncia e dificulta o fortalecimento de
relacionamentos de longo prazo com os clientes, ao contrario de outros segmentos.

DPVAT é um seguro de carater social, obrigatério no Brasil, que indeniza vitimas de acidentes de transito, sem
apuragdo de culpa, seja motorista, passageiro ou pedestre. O DPVAT oferece coberturas para trés naturezas de
danos: morte, invalidez permanente e reembolso de despesas médicas e hospitalares (DAMS). Os recursos do
Seguro DPVAT sdo financiados pelos proprietdrios de veiculos, por meio de pagamento anual. Do total
arrecadado, 45% sdo repassados ao Ministério da Saude (SUS), para custeio do atendimento médico-hospitalar
as vitimas de acidentes de transito em todo pais, e 5% sdo repassados ao Ministério das Cidades, para aplicagao
exclusiva em programas destinados a prevencdo de acidentes de transito. Os demais 50% sdo voltados para o
pagamento das indenizagdes.
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B ANALISE DO RESULTADO

Tabela 34 — Patrimdnio e Automével | Demonstragdo de Resultados

R$ mil

Prémios emitidos

Variagdo das provisdes técnicas de

prémios

Prémios ganhos

Receita com emissado de apdlices

Sinistros ocorridos

Custos de aquisicéo

Resultado com resseguro

Despesas administrativas

Despesas com tributos

Outras receitas e despesas

operacionais

Resultado das operagdes de

seguros

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado patrimonial

Resultado operacional

Ganhos ou perdas com ativos nao

correntes

Resultado antes dos impostos

e participagoes

Impostos

Participagdes sobre o resultado

Lucro liquido ajustado

Atribuivel ao Grupo BB

Seguridade

Atribuivel aos demais acionistas
Eventos extraordinarios

Remuneragao Sulamérica

Impostos sobre eventos

extraordinarios

Lucro Liquido

Atribuivel ao Grupo BB

Seguridade

Atribuivel aos demais acionistas

Fluxo Trimestral

3T12
1.843.374
(243.240)
1.600.134
47.495
(943.282)
(392.446)
(30.015)
(171058)
(45.833)
(49.982)
15.013
98.531
108510
(9.979)
(9.150)

104.394

104.394
(38.288)
(7.980)
58.127
29.063
29.063
(3.756)
(6.259)
2504
54.371
(1.746)

67.117
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2T13
1.828.123
(21800)
1.806.323
(31
(1004.363)
(365.369)
(24.002)
(210.029)
(45.724)
(54.322)
102.491
28.144
81431
(53.287)
5.10
135.745
76
135.821
(46.802)
(9.4%)
79.604
39.802

39.802

79.604
39.802

39.802

3T13
2.122.109
(184.421)
1.937.688
170
(1021427)
(400.362)
(190.561)
(220.131)
(40.944)
(61.189)
3.244
65.174
120.079
(54.905)
(2.032)
66.386
(82)
66.304
(18.093)
(9.022)
39.189
19.595

19.595

39.189
19.595

19.595

Var. %

s/3T12
15,1
(242)
21,1
(99,6)
8,3

2,0
5349
287
(10,7)
224
(78,4)
(33,9)
0.7
4502
(778)

(36,4)

(36,5)
(52,7)
B
(32,6)
(32,6)

(32,6)

(27,9)

(70,8)

s/2T13
16,1
746,0
7,3

96
6939
48
(10,5)
2.6
(96,8)
131,6
475

3,0

(51,1)

(51,2)
(613)
(4.2)
(50,8)
(50,8)

(50,8)

(50,8)
(50,8)

(50,8)

Fluxo 9 Meses

9M 12
4.967.640
(300.008)
4.667.632
165.603
(2.678.706)
(1177.707)
(122.649)
(498.587)
(127.489)
(176.276)
51.821
256.515
33941
(82.900)
3.302
311.638
(742)
310.896
(101638)
(29.269)
179.989
89.995
89.995
(31.051)
(51752)
20.701
148.938
(13.746)

162.684

9M 13
5.786.259
(319.855)
5.466.404
(429)
(2.990.511)
(1168.051)
(253.671)
(629.113)
(129.953)
(168.822)
125.854
133.038
263718
(130.680)
(5.020)
253.872
(6)
253.866
(81912)
(28.574)
143.380
71690

71690

143.380
71690

71690

Var. %

s/9M 12

16,5

6.6

17,1

16
(0.8)
106,8
26,2

19

(18,5)
(99,2)
(18,3)
(19,4)
(24)
(20,3)
(20,3)

(20,3)

(3,7)

(55,9)
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LUCRO LiQuUIDO

0 segmento de patriménio e automdvel atingiu lucro liquido ajustado de R$39,2 milhdes no 3T13, registrando queda
de 32,6% sobre o 3T12 e de 50,8% em relagdo ao verificado no trimestre anterior. Em nove meses o resultado
ajustado registrou recuo de 20,3%.

Na comparagdo com o 3T12, a queda no lucro liquido é explicada pela reducdo do resultado financeiro e pelo
aumento das despesas administrativas, justificado pela alteragdo do modelo de rateio e alocagdo de custos. A queda
do lucro liquido no comparativo com o 2T13 é resultante do aumento de sinistros retidos e de um crescimento no
volume de prémios cedidos para resseguro.

Tabela 35 — Patrimonio e Automoével | indices de desempenho

Fluxo Trimestral Var. Abs. (p.p.) Fluxo 9 Meses Va(:). :;’s
% 3T12 2T13 3713 s/3T12 s/2T13 9M 12 9M 13 s/9M 12
indices de desempenho
indice de sinistralidade 59,0 55,6 52,7 (6,2) (2,9) 57,4 54,7 2,7)
indice de comissionamento 245 20,2 20,7 (3,9) 04 252 214 (3,9)
M argem técnica 76 228 6.8 (0,8) (6,0) 8,3 19,3 10
Indice de despesas gerais e 6,7 72 6,6 (0,0) (0,5) 7,2 7,0 0,2)
administrativas
indice combinado 99,1 94,3 99,8 0,8 55 98,9 97,7 (12)
indice combinado ampliado 93,3 92,9 96,6 33 3,7 93,7 954 16
M argem liquida ajustada 3,6 4.4 2,0 (16) 24) 2,3 2,6 0,3
ROAE ajustado 9,7 3.2 6,2 (3,5) (7,0) 6,0 76 16

RESULTADO DAS OPERAGCOES DE SEGUROS

No 3T13, o resultado das operagdes de seguros foi de RS 3,2 milhdes, reducdo de RS 11,8 milhdes em relagdo ao
mesmo periodo de 2012, explicada por maiores despesas administrativas. No 3T12 houve uma revisao do modelo de
alocacdo e rateio de custos do Grupo Segurador BB Mapfre. Na oportunidade, a revisdo do modelo implicou em
reversao de despesas até entdo pagas pela Mapfre BB SH2, despesas estas que foram atribuidas a BB Mapfre SH1.
Por esse motivo, o 3T12 representa uma base de comparacdo mais fraca, o que explica parte do crescimento das
despesas.

Além disso, determinadas despesas que até 2012 eram classificadas como “custo de aquisicdo”, passaram a ser
contabilizadas neste exercicio como despesas administrativas.

No comparativo com o trimestre anterior, o resultado das operagbes de seguros registrou piora de RS 99,2 milhdes,
queda de 96,8%, em fun¢do do aumento das despesas com sinistros retidos e de um maior volume de prémios
cedidos para resseguro em operagdes no segmento de danos. As despesas com sinistros retidos compreendem a
linha de “sinistros ocorridos” da demonstracao de resultado, liquida da recuperacdo de operagdes resseguradas
(contabilizadas em “Resultado com Resseguro”). Em relacdo ao 2T13, as despesas com sinistros ocorridos
registraram crescimento de 1,7%, enquanto que a recuperacao de operagdes resseguradas apresentou retragdo de
29,3%, o que levou ao crescimento de 5,4% dos sinistros retidos.

No 9M13, o resultado das operacdes de seguros registrou evolu¢do de R$74,0 milhdes, ou 142,9%, quando
comparado ao mesmo periodo do ano passado. Este crescimento é resultante da redug¢do dos indices de
comissionamento e despesas gerais e administrativas, o que proporcionou uma melhora no indice combinado do
9M13 quando comparado ao indice reportado no 9M12.

BB Seguridade S.A. | Analise do Desempenho 3T13 50



a. Prémios emitidos: a receita com emissdo de prémios atingiu RS 2,1 bilhdes no 3T13, aumento de 15,1% na
comparagao com o 3T12. Os ramos de auto e danos cresceram 17,5% e 15,4%, respectivamente e foram os que

mais contribuiram com este aumento.

No comparativo com o 2T13, o volume de prémios emitidos apresentou crescimento de 16,1% impulsionado
pelo ramo de danos, que teve aumento de 38,4%. Nesta base de comparagdo houve aumento da participacao
do canal ndo bancério de 65,1% no 2T13 para 70,6% no 3T13. A tabela a seguir demonstra a evolugdo da
composicao de prémios emitidos por trimestre:

Tabela 36 — Patrimdnio e Automével | Prémios emitidos

Fluxo Trimestral Var. % Fluxo 9 Meses Var. %

R$ mil 3T12 2T13 3T13 s/3T12 s/2T13 9IM 12 9M 13 s/9M 12
Automoveis 1004 .469 1077.300 1.180.029 17,5 9,5 2.698.593 3.297.295 222
Danos 602.503 502.310 695.075 15,4 384 1535674 1732.173 12,8
Demais 236.403 248513 247.005 45 (0,6) 733.374 756.792 3,2
Total 1.843.375 1.828.124 2.122.109 15,1 16,1 4.967.640 5.786.260 16,5
Canal de Venda

Canal Bancario 576.637 637.54 623.056 8,0 (2,3) 1563.311 1835.782 74

Canal ndo Bancario 1266.738 1190.610 1499.054 18,3 259 3.404.329 3.950477 16,0
Total 1.843.375 1.828.124 2.122.109 15,1 16,1 4.967.640 5.786.260 16,5

Figura 19 — Patrimonio e Automével | Composicdo de prémios emitidos

3T12 2T13 3T13
Danos Danos Danos
32,7% 27,5% 32,8%

Demais
13,6%

r

Demais
Demai 11,6%

emais
12,8%

Automoveis Automoveis Autombveis
54,5% 58,9% 55,6%

b. Prémios ganhos: os prémios ganhos atingiram RS 1,9 bilhdo no 3T13, evolucdo de 21,1% em relag3o ao 3T12,
impulsionados pelo crescimento de 28,3% do ramo de auto.

Na comparagdo com o 2T13 houve uma evolugdo de 7,3%, devido principalmente aos ramos de auto e danos,

que apresentaram crescimento de 7,5% e 12,7% respectivamente. O quadro a seguir demonstra a evolugdo da
composicao dos prémios ganhos:
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Tabela 37 — Patrim6nio e Automével | Prémios ganhos

Fluxo Trimestral Var. %

R$ mil 3T12 2T13 3T13 s/3T12
Automoveis 854.517 1020.109 1096.673 283
Danos 497.622 532.508 600.140 20,6
Demais 247996 253.706 240.874 (2,9)
Total 1.600.135 1.806.323 1.937.688 21,1
Canal de Venda

Canal Bancario 489.529 596.113 583.338 19,2

Canal ndo Bancario 1110.605 1210.210 1354.349 219
Total 1.600.135 1.806.323 1.937.688 21,1

Figura 20 — Patrimonio e Automével | Composicdo de prémios ganhos

3T12 2T13
Danos
31,1% Danos

29,5%

Demais

Demais 14,0%

~ 15,5%

Automéveis Automéveis
53,4% 56,5%

Automdveis
56,6%

124%

Fluxo 9 Meses Var. %

s/2T13 9IM 12 9M 13 s/9M 12
75 2499666 3.072.608 229
2,7 1412.225 1623.894 15,0
(5,1 755.741 769.902 19
7,3 4.667.632 5.466.404 17 1
2,9 1443.290 1715.161 18,8
1,9 3.224.342 3.751243 16,3
7,3 4.667.632 5.466.404 17,1

3T13

Danos

31,0%

~ Demais

c. Sinistros: o indicador de sinistralidade alcangou 52,7% no 3T13, redugdo de 6,2 p.p. em relagdo ao 3T12, em
decorréncia da menor sinistralidade observada no ramo de danos, o qual apresentou queda de 22,6 p.p. no

periodo.

No comparativo com o 2T13, o indice de sinistralidade registrou reducdo de 2,9 p.p., reflexo da queda da
sinistralidade observada no ramo de danos. No entanto, a sinistralidade calculada com base nos sinistros
retidos, incluindo as receitas com recuperagdo de operagdes resseguradas, apresentou piora de 3,3 p.p..

O quadro a seguir demonstra a evolugdo da composi¢ao da despesa com sinistros:
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Tabela 38 — Patrim6nio e Automaével | Sinistros

Fluxo Trimestral Var. % Fluxo 9 Meses Var. %

R$ mil 3T12 2T13 3T13 s/3T12 s/2T13 9M 12 9M 13 s/9M 12
Automoveis (554.349) (652.116) (687.311) 24,0 54 (1.647.995) (1.924.526) 16,8
Danos (293.501) (237.266) (218.040) (25,7) (8,1 (737.333) (709.300) (3,8)
Demais (95.432) (114.982) (116.075) 216 10 (293.377) (356.684) 216
Total (943.282) (1.004.364) (1.021.426) 8,3 1,7 (2.678.706) (2.990.510) 11,6
Canal de Venda

Canal Bancario (294 .662) (317.221) (323.255) 9,7 19 (867.458) (914.520) 54

Canal ndo Bancario (648.620) (687.143) (698.171) 7,6 16 (1.811.248) (2.075.990) 14,6
Total (943.282) (1.004.364) (1.021.426) 8,3 1,7 (2.678.706) (2.990.510) 11,6

Figura 21 — Patrimonio e Automével | Composicdo da despesa de sinistros

3T12 2T13 3T13
Danos
31,1% 5;2;: Danos

21,3%

Demais

- 10,1% Demais

1,4%

Demais
11,4%

Automéveis
58,8% 64,9% 67,3%

Automoveis Automéveis

d. Comissionamento: o indicador de comissionamento alcangou 20,7% no 3T13, redugdo de 3,9 p.p. em relagdo
ao mesmo periodo de 2012. A melhora no indicador ocorreu devido a mudancga de critérios contdbeis a partir
de 2013, que implicou na reclassificagdo de determinadas despesas, até entdo registradas em “Custos de
Aquisicao”, que passaram a ser contabilizadas em “despesas administrativas”.

No comparativo com o 2T13, o indice de comissionamento registrou aumento de 0,4 p.p.. Os ramos que

contribuiram para este crescimento foram os de danos e demais, que apresentaram elevagao de 2,4 p.p. e 3,1
p.p.. O quadro a seguir demonstra a evolugdo da composi¢cdo da despesa com comissionamento:
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Tabela 39 — Patrimdnio e Automével | Custos de Aquisicdo

Fluxo Trimestral Var. % Fluxo 9 Meses Var. %

R$ mil 3T12 2T13 3T13 s/3T12 s/2T13 9M 12 9M 13 s/9M 12
Automéveis (161.751) (169.371) (173.149) 7.0 2,2 (488.310) (515.150) 55
Danos (127.226) (108.539) (136.650) 74 259  (388.396) (380.218) 2.1
Demais (103.471) (87.460) (90.563) (12,5) 35 (301001  (272.683) (9,4)
Total (392.447) (365.370) (400.361) 2,0 9,6 (1.177.707) (1.168.051) (0,8)
Canal de Venda

Canal Bancério (89.821) (110.322) (104.040) 15,8 (5,7)  (280.567) (313.004) 16

Canal ndo Bancario (302.626)  (255.049) (296.321) 2.1 16,2 (897.40)  (855.047) (47)
Total (392.447) (365.370) (400.361) 2,0 9,6 (1.177.707) (1.168.051) (0,8)

Figura 22 — Patrimonio e Automével | Composicdo dos custos de aquisicdo

3T12 2T13 3T13
Danos Danos b
9 anos
32,4% 29.7% 3419
Demais Demais
23,9%

22,6%

Demais
26,4%

Automdveis Automéveis

Automovei
41,2% 46.4% utoméveis

43,2%

e. Margem técnica: a margem técnica atingiu 16,8% no 3T13, redugdo de 0,8 p.p. no comparativo com o 3T12 e
de 6,0 p.p. no comparativo com o 2T13. Em ambos os comparativos a retracao observada na margem técnica é
resultante da piora do resultado com resseguro.
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Tabela 40 — Patrimonio e Automével | indices de desempenho por ramo de seguro

%

Auto
indice de sinistralidade
indice de comissionamento
Danos
indice de sinistralidade
indice de comissionamento
Demais
indice de sinistralidade

indice de comissionamento

Fluxo Trimestral

3T12 2T13 3T13
64,9 63,9 62,7
18.9 16.6 15,8
59,0 44,6 36,3
25,6 20,4 22,8
38,5 453 48,2
417 34,5 37,6

Var. Abs. (p.p.)

s/3T12  s/2T13
(2.2) (13)
(Ch) (0.8)
(22,6) (8.2)
(2.8) 24

9,7 2,9

(4. 3.1

Tabela 41 — Patrimonio e Automével | indices de desempenho por canal

%

Canal Bancario
indice de sinistralidade
indice de comissionamento
Canal ndao Bancario
indice de sinistralidade

indice de comissionamento

Fluxo Trimestral

3T12 2T13 3T13
60,2 53,2 554
18,3 18,5 7.8
58,4 56,8 516
272 211 219

Var. Abs. (p.p.)

s/3T12  s/2T13
(4.8) 2,2
(0,5) 07
(6,9) (5.2)
(54) 08

Var. Abs.
Fluxo 9 Meses (p.p.)
9IM 12 9M 13 s/9M 12
65,9 62,6 (3,3)
19,5 16,8 (2.8)
52,2 437 (8,5)
275 234 (CH)]
38,8 46,3 75
39,8 354 (4.4)
Var. Abs.
Fluxo 9 Meses (p.p.)
9IM 12 9IM 13 s/9M 12
60,1 5335 -6,8
194 18,2 -12
56,2 553 (0,8)
278 228 (5,0)

f. Despesas gerais e administrativas: o indice de despesas gerais e administrativas atingiu 16,6% no 3T13, ficando
estavel em relagdo ao 3T12 e redugdo de 0,5 p.p. em relagdo ao 2T13.
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RESULTADO FINANCEIRO

No 3T13, o resultado financeiro atingiu RS 65,2 milhdes, queda de RS 33,4 milhdes no comparativo com o 3T12. No
9M13 o resultado financeiro alcangou RS 133,0 milhdes, reducdo de 48,1% no comparativo com o mesmo periodo de
2012.

A queda do resultado financeiro é explicada fundamentalmente pela eleva¢do nas taxas de juros no mercado futuro,
gue contribuiu para a desvalorizagdo da carteira de titulos pré-fixados e vinculados a inflagdo que correspondem a
15,4% da carteira de investimentos classificada na categoria para negociagéo.

O comportamento dos juros no mercado futuro, embora ainda impacte o desempenho das carteiras na comparagdo
com igual periodo do ano anterior, demonstrou maior estabilidade no 3T13, quando comparado ao trimestre
imediatamente anterior. Esse fator, associado ao aumento da taxa média Selic, proporcionaram o crescimento de
131,6% do resultado financeiro na comparagdo com o 2T13.

A rentabilidade do total de investimentos financeiros alcangou 88,5% do CDI no 3T13, queda de 39,4 p.p. na
comparagao com o 3T12, mas recuperagao de 38,2 p.p. na comparagdao com o 2T13.

Figura 23 — Patrimonio e Automdével | | Rentabilidade das aplicagdes financeiras em relagdo ao CDI

88,5%
0,
>5,7% 50,4% I
3T12 4712 1713 2713 3T13

Variagdo calculada com base na cotagdo diaria da taxa Selic e o rendimento diario aferido no volume das reservas totais da empresa. O volume é descontado de taxa
de administragdo.
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B ANALISE DO BALANGCO PATRIMONIAL

Tabela 42 — Patrimdnio e Automodvel | Balango Patrimonial

R$ mil

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes

Crédito das operagdes com seguros e resseguros

Ativos de resseguro e retrocessdo — provisdes técnicas

Titulos e créditos areceber
Outros valores e bens
Despesas antecipadas
Custos de aquisi¢cao diferidos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Passivo

Contas a pagar

Débitos com operagdes de seguros e resseguros

Provisdes técnicas — seguros
Depdsitos de terceiros
Outros passivos

P atriménio liquido

Set/12

10.336.222

87.627

3.718.627

2.711.964

874.022

1317.946

164.249

7.550

814.228

357.755

94.569

187.686

7.823.391

917.529

754.729

5.175.254

25.801

950.076

2.512.831

Tabela 43 — Patrimdnio e Automodvel | Composicdo das aplicagdes

R$ mil

Disponivel para Negociacao
Titulos Pré
Pés-CDI
Vinculados a Inflag&o
Outros

Total
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Set/12

212.310

1273.217

277.334

765.347

2.528.208

Saldos

Jun/13

11.406.700

1070.425

2.903.301

3.197.852

963.174

1588.943

193.257

1%.259

867.004

265.357

100.668

242.460

8.841.106

738.535

1238.162

5.662.257

92.296

1.109.864

2.565.594

Saldos

Jun/13

373.349

985.133

356.753

874.655

2.589.891

Set/13

12.001.396

1305.736

2.844.014

3.422.303

1056.120

1629.955

250.460

12.299

871116

265.326

94.194

249.873

9.395.756

791246

1350.876

5.850.306

251205

1162.123

2.605.640

Set/13

228.156

902.427

101547

911.199

2.143.329

Var. %

s/Set/12 s/Jun/13

16,1 5,2
1390,1 22,0
(23,5) (2,0)

26,2 7,0

20,8 9,6

23,7 2,6

52,5 29,6

62,9 (13,7)

7,0 0,5
(25,8) (0,0)

(0.4) (6.4)

331 3,1
20,1 6,3
(13,8) 71

79,0 9,1

13,0 33
873,6 172,2

213 38

3,7 1,6

Var. %

s/Set/12 s/Jun/13

75 (38.9)
(29,9 ®4)
(634) (715)

9,1 42

(15,2) (17,2)
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B SOLVENCIA

Tabela 44 — Patrimdnio e Automdvel | Solvéncia’

R$ mil
Brasilveiculos
Capital M inimo Requerido
Capital Adicional de Risco de Crédito
Capital Adicionalde Risco de Subscrigéo
Capital Adicional de Risco de M ercado
Capital Adicional de Risco Operacional
Outros (Beneficios Correlagédo entre Capitais)
P atrim6nio Liquido Ajustado
Suficiéncia de Capital=CMR -PLA
indice de Solvéncia=PLA /CMR
M apfre Affinity Seguradora
Capital M inimo Requerido
Capital Adicional de Risco de Crédito
Capital Adicional de Risco de Subscrigcédo
Capital Adicional de Risco de M ercado
Capital Adicional de Risco Operacional
Outros (Beneficios Correlagédo entre Capitais)
Patrimonio Liquido Ajustado
Suficiéncia de Capital=CMR -PLA
indice de Solvéncia=PLA /CMR
Alianca do Brasil Seguros
Capital M inimo Requerido
Capital Adicional de Risco de Crédito
Capital Adicionalde Risco de Subscrigéo
Capital Adicional de Risco de M ercado
Capital Adicional de Risco Operacional
Outros (Beneficios Correlagao entre Capitais)
Patrimonio Liquido Ajustado
Suficiéncia de Capital=CMR -PLA
indice de Solvéncia=PLA /CMR
M apfre Seguros Gerais
Capital M inimo Requerido
Capital Adicional de Risco de Crédito
Capital Adicionalde Risco de Subscrigédo
Capital Adicional de Risco de M ercado
Capital Adicional de Risco Operacional
Outros (Beneficios Correlagédo entre Capitais)
P atrim6nio Liquido Ajustado
Suficiéncia de Capital=CMR -PLA
indice de Solvéncia=PLA /CMR
Total Mapfre BB SH2
Capital M inimo Requerido
Capital Adicional de Risco de Crédito
Capital Adicionalde Risco de Subscrigcédo
Capital Adicional de Risco de M ercado
Capital Adicional de Risco Operacional
Outros (Beneficios Correlagédo entre Capitais)
Patrimonio Liquido Ajustado
Suficiéncia de Capital=CMR -PLA
indice de Solvéncia=PLA /CMR

" Informagdes com base no SUSEP GAAP.
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Set/12

300.361
18.424
121844

(8.244)
396.763
96.402
132,1

196.791
33.739
162.557

(14.506)
440607
243816

2239

100.715
14.909
77.283

(6.477)
157.727
57.012
156,6

889.530
153.071
787.889

(66.430)
850.962
(38.568)

95,7

1487.396
220.144
1149.573

(95.657)
1846.059
358.662
24,1

Saldos
Jun/13

424718
71607
378.417
5881
(31.187)
435.849
1.131
102.6

171273
31261
150.781
2673
(13.443)
476.398
305.125
2782

118.102
19.446
99.268
3588
(8.430)
155.893
37.792
132,0

713.402
108.186
623.086
29.773
(47 642)
975.823
262420

136.8

1427.495
230500
1251553
41915
(100.702)
2.043.963
616.468
32

Set/13

423.961
63.161
380.298
8.466
(27.964)
471205
47244
111

172.250
30.892
152.022
2.659
(13.323)
442890
270.640
2571

122.116
23.338
104.428
4273
(9.923)
168.185
46.069
1377

747175
132.944
639.839
31542
(57.150)
1002.383
255208
134,2

1465502
250335
1276587
46.940
(108.360)
2.084.663
619.161
%22

Var. %

s/Set/12 s/Jun/13

412 (0,2)
2428 (1,8)
2121 0,5
- 440
239,2 (10,3)
18,8 8,1
(51,0) 3244
-21p.p. 85p.p.
(12,5) 0,6
(8,4) (12)
(6,5) 0,8
- (0,5)
(8,2) (0,9)
0,5 (7,0)
1,0 (1,3)
33,2 p.p. -21p.p.
212 34
56,5 20,0
35,1 52
- 19,1
53,2 17,7
6,6 7.9
(19,2) 219
-18,9 p.p. 57p.p.
(16,0) 4,7
(13,1 229
(18,8) 2,7
- 59
(14,0) 20,0
17,8 2,7
- (2.7)
38,5 p.p. -26p.p.
(15) 2,7
13,7 8,6
1,0 2,0
- 12,0
13,3 7.6
12,9 2,0
72,6 0,4
18,1p.p. -09p.p.
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B INFORMAGCOES GERENCIAIS

Tabela 45 — Patrimonio e Automovel | Informagdes Gerenciais

Auto

Frota segurada (mil)

indice de reteng&o da carteira (%)
P articipagdo de mercado (%)

Posigédo no ranking

Fonte: SUSEP e dados gerenciais da companhia.
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3T12

2.399
86,5
15,1

20

2713

2419
90,9
15,2

20

3T13

2413

88,2

20
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Previdéncia



8. PREVIDENCIA

B VISAO GERAL DO SEGMENTO

A BB Seguridade opera no segmento de previdéncia privada aberta por meio de sua coligada Brasilprev, em parceria
com a empresa americana Principal Financial Group (PFG). A Brasilprev foi criada em 1993 em uma parceria entre o
Banco do Brasil e um grupo de companhias de seguros. Apds a Brasilprev passar por uma série de reestruturagdes
societdrias, entre 1999-2000, a PFG, por meio da sua subsididria Principal Financial Group do Brasil, adquiriu
participacdo na empresa e estabeleceu parceria com o Banco do Brasil. Em 2010, o Banco do Brasil, por meio da BB
Seguros, e a PFG renovaram a sua parceria, estendendo-a por 23 anos. Como resultado deste novo acordo, o Banco
do Brasil aumentou sua participacdo acionaria no capital total da Brasilprev de 49,99% para 74,99%. Por sua vez, a
PFG passou a deter 50,01% das a¢des com direito a voto.

Em 2011, a Brasilprev assinou contrato de compra e venda com Banco do Brasil e Mapfre Brasil para aquisi¢do de
100% das acdes da Mapfre Nossa Caixa Vida e Previdéncia, atual Brasilprev Nosso Futuro. Desde a incorporagdo da
Nossa Caixa pelo Banco do Brasil, a Brasilprev Nosso Futuro ndo oferece novos planos, sendo responsavel por
aproximadamente 0,5% dos ativos totais da Brasilprev.

Os produtos de previdéncia estdo crescendo em popularidade no Brasil, devido ao aumento da expectativa de vida,
do nivel de escolaridade e dos incentivos fiscais.

A Brasilprev possui trés principais fontes de receitas. A taxa de carregamento que incide sobre as contribui¢des e
resgates efetuados pelos participantes, a taxa de administra¢do dos fundos e os prémios pagos para as coberturas de
risco.

Atualmente, existem trés tipos de produtos de previdéncia privada no Brasil: o Plano Gerador de Beneficio Livre
(PGBL), o Vida Gerador de Beneficio Livre (VGBL) e os planos tradicionais, que ndo sdo mais comercializados. As
modalidades de previdéncia privada aberta no Brasil sdo descritas a seguir:

a. Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL) é indicado para quem declara imposto de renda (IR) no formuldrio
completo, pois os aportes sdo dedutiveis da base de cdlculo do Imposto de Renda até o limite de 12% da renda
bruta anual tributavel. Nesta modalidade, em caso de resgate ou recebimento de renda, o IR incide sobre o valor
total resgatado ou a renda recebida.

No Brasil, existem duas alternativas para um individuo apresentar sua declaragdo de imposto de renda, o
formuldrio simplificado e o formulario completo. No formulario completo, um cidaddo brasileiro pode informar
ndo sé a sua renda, mas também as despesas dedutiveis, como custos de seguros de saude, os custos de
educagdo e também investimentos em PGBL. Além disso, o participante pode optar pelo regime de tributagdo
progressiva ou regressiva definitiva ao adquirir um plano de previdéncia.

No regime de tributagdo progressivo, os resgates tém tributacdo antecipada na fonte de 15%, independente do
valor, com ajuste na declaragdo anual do IR, de acordo com a tabela progressiva do imposto. Neste regime, os
beneficios sdo tributados antecipadamente na fonte de acordo com a Tabela Progressiva Mensal, também com
ajuste na declaragdo anual do IR.

Ja no regime de tributagdo regressivo, em caso de resgate ou recebimento de renda, o imposto é retido na fonte
e é definitivo, sem possibilidade de ajuste na declara¢do anual. As aliquotas sdo determinadas pelo tempo de
permanéncia de cada aporte no plano, iniciando em 35%, com redug¢do gradual a cada dois anos, podendo
chegar a um patamar de 10% ao final de um periodo de 10 anos.
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b. Vida Gerador de Beneficios Livres (VGBL) é uma modalidade indicada para quem declara imposto de renda no
formuldrio simplificado ou é isento, pois os aportes ndo sao dedutiveis na base de cdlculo do imposto. Nesta
modalidade também ha um beneficio fiscal: em caso de resgate ou renda recebida, ha incidéncia de IR apenas
sobre o valor dos rendimentos. Assim como no PGBL, no ato da contratagdo o cliente pode optar pela tabela
progressiva ou regressiva do IR.

c. Plano Tradicional garante taxas de juros fixas em relagdo ao indexador do plano (IGP-M ou TR), acrescidos de
uma taxa de 6% ao ano. Estes planos ndo sdo mais comercializados e totalizam RS$7,9 bilhdes do total de ativos
sob gestdo da Brasilprev.

As andlises a seguir foram elaboradas com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Brasilprev e da
Brasilprev Nosso Futuro.
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B ANALISE DO RESULTADO

Tabela 46 — Previdéncia | Demonstra¢do de Resultados

R$ mil

Rendas e contribuicoes de
prémios

Constituicdo da provisdo de
beneficios aconceder

Receitas de contribui¢cdes
e prémios de VGBL

Receitas com taxas de gestéo

Variacédo de outras provisdes
técnicas

Despesas com beneficios,
resgates e sinistros

Custo de aquisicao

Prémios ganhos

Contribuigd es para cobertura
deriscos

Variacéo das provisdes
técnicas de prémios

Resultado bruto
Despesas administrativas
Despesas com tributos

Outras receitas/despesas

Resultado de previdéncia e
seguros

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado P atrimonial

Resultado Operacional

Ganhos ou perdas com ativos
nédo correntes
Lucro/(prejuizo) antes dos
impostos

Impostos

P articipagdes sobre o resultado

Lucro liquido ajustado

Atribuivel ao Grupo BB
Seguridade

Atribuivel aos demais acionistas

Eventos extraordinarios

Ganho néo realizado decorrente
da aquisicdo da M apfre Nossa
Caixa Vida e Previdéncia
Impostos sobre eventos
extraordinarios

Lucro liquido

Atribuivel ao Grupo BB
Seguridade

Atribuivel aos demais
acionistas

Fluxo Trimestral

3T12

3.356.286
(3.325.004)
31.282
220.154
(31078)
(18.262)
(52.570)
42.273
4460
(2.342)
191.799
(59.043)
(18.054)
(5.510)
109.192
79.089
1483671
(1404 582)
7.660
195.941
10
195.951
(90.953)

(2.043)
102.955
86.387

16.568

(34.640)

(52.485)

17.845

68.315

51747

16.568
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2T13

5.895.030
(5.862.891)
32.139
255.189
(11424)
(12.895)
(54.401)
47.260
47.166
94
255.868
(62.664)
(21547)
(4.398)
167.259
70.766
(42.675)
213.441
2.402
240.427
26
240.453
(93.599)

(2.269)
144.585
108.415

36.170

144.585
108.415

36.170

3T13

3.694.345
(3.660.729)
33.616
270.780
(11975)
(16.916)
(61446)
47.412
47505
(93)
261.471
(65.439)
(22.640)
(2.976)
170.416
80.603
1355.694
(1275.091)
2.379
253.398
46
253.444
(97.487)

(2.707)
153.250
114.931

38.319

153.250
114.931

38.319

Var. %

s/3T12

10,1

7,5
23,0
(615)
(7.4)
6.9

12,2

254
(46,0)
56,1
1,9
(8.6)
(9.2)
(68,9)
29,3
360,0
29,3
72
325
48,9
33,0

131,3

124,3
1221

1313

s/2T13

(37,3)
(37.6)
4,6

6,1

48

312
13,0
0,3

0,7

2,2
44
5,1
(32,3)

1,9

(1,0)
5,4
76,9
5,4

42
93
6,0
6,0

5,9

6,0

6,0

59

Fluxo 9

9M 12

12.368.461
(12.277.870)
90.591
612.084
(93.487)
(47.40)
(131495)
139.940
131507
8.433
570.232
(164.732)
(52.81)
(15.055)
337.634
258.125
4201449
(3.943.324)
7.700
603.459
50
603.509
(252.313)

(4.928)
346.268
268.323

77.945

(34.640)

(52.485)

17.845

311.628

233.683

77.945

Meses

9M 13

15.627.081
(15.531795)
95.286
759.621
(42.839)
(40.760)
(178.190)
138.576
140.411
(1835)
731.694
(187.813)
(63.364)
(11380)
469.137
231.854
1593.704
(1361850)
7.161
708.152
52
708.204
(275.075)

(7.635)
425.494
319.083

106.411

425.494
319.083

106.411

Var. %

s/9M 12

26,3
26,5
5,2
24,
(54,2)
(14,0)
355
(1,0)

6.8

28,3
1“0
20,0
(24 ,4)

38,9

36,5
36,5

36,5
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LUCRO LiQUIDO

O lucro liquido ajustado da Brasilprev no 3T13 registrou R$153,3 milhdes, resultado 48,9% maior que ho mesmo
trimestre do ano anterior. A evolu¢do observada foi impulsionada, principalmente, pelo crescimento das receitas
com taxas de gestdo, em linha com o aumento no volume de recursos administrados.

O retorno sobre o patrimonio liquido médio (ROAE) do trimestre foi de 58,4%, evolugcdo de 9,1 p.p. em relagdo ao
3T12.

Tabela 47 — Previdéncia | indices de desempenho

Fluxo Trimestral Var. Abs. (p.p.) Fluxo 9 Meses X:sr

% 3T12 2T13 3T13 s/3T12 s/2T13 9M 12 9M 13 s/9M 12
indices de desempenho

indice de comissionamento 16 0,9 17 0,1 0,7 11 11 0,1
ROAE 49,3 59,0 584 9,1 (0,6) 514 497 (17)
ROE 494 614 60,9 15 (0,4) 53,1 54,2 11
ROAA 0,7 0,8 0,8 0,1 0,0 0,8 08 0,9
ROA 0,7 0,8 0,8 0,1 0,0 0,9 08 0,9

RESULTADO DE PREVIDENCIA E SEGUROS

O resultado de previdéncia e seguros da Brasilprev atingiu R$170,4 milhdes no 3T13, crescimento de 56,1% em
relagdo ao 3T12 e de 1,9% sobre o0 2T13. O desempenho desta linha foi influenciado pelos fatores discutidos a seguir:

a. Rendas e contribuicdes de prémios: no 3T13, a arrecadagdo totalizou R$3,7 bilhdes, resultado 10,1% maior que

no mesmo periodo de 2012 e 37,3% menor que no 2T13, redugdo explicada pela volatilidade no mercado de
juros futuros nos ultimos trimestres, que impactou na rentabilidade das aplicagGes e, de forma conjuntural,
tornou o cenario mais desafiador para novas captacdes e implicou em um aumento dos indices de resgate da
industria. Além da desaceleragdo da indUstria, a queda da arrecadagdo na comparagdo com o 2T13 se justifica
pela sazonalidade caracteristica na comercializagdo do produto.
Os planos VGBL sustentaram o crescimento das receitas no comparativo com o 3T12 e se mantém como a maior
fonte de receitas da Brasilprev, registrando participacdo de 83,7% do total arrecadado no 3T13. Destaca-se
ainda, o desempenho da Companhia em termos de captacdo liquida: a Brasilprev registrou R$1,1 bilhdo de
captacdo liquida no trimestre, enquanto o mercado apresentou resultado negativo de RS668,8 milhdes. Nos
9M13, a captagdo liquida da Brasilprev representou 58,3% da captac¢do total do mercado, segundo dados da
Consultoria Quantum Axis.

Figura 24 — Previdéncia | Composicdo das receitas
Set/12 Jun/13 Set/13

VGBL VGBL VGBL
82,8% 88,8%

Tradicional

Tradicional
3,4%
2,2% Tradicional . ’
PGBL PGBL 1 30, PGBL
15,0% 98% 12,9%
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Figura 25 — Previdéncia | Captacédo Liquida

58,3%
39,6%
4.273 4.237 8.796 8.930
3.571
1.987
1.123
3712 4T12 1T13 2713 3T13 9M12 9M13
B Captagdo Liquida (R$ Milhdes) B Captac3o Liquida (RS Milhdes)

== Participacdo de Mercado

Fonte: Consultoria Quantum Axis

b.

Receitas com taxas de gestdo: as receitas com taxas de gestdo registraram R$270,8 milhdes, crescimento de
23,0% em relagdo ao 3T12 e de 6,1% no comparativo com o 2T13. No acumulado do ano, o resultado foi de
R$759,6 milhdes, incremento de 24,1% comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Em todas as bases de
comparagdo, a evolugdo das receitas com taxas de gestdo reflete a expansdo do saldo médio de recursos
administrados.

Custo de aquisi¢do: as despesas de comercializa¢do totalizaram R$61,4 milhdes no 3T13, crescimento de 16,9%
em relagdo ao 3T12 e de 13,0% no comparativo com o 2T13. O indice de comissionamento chegou a 1,7%,
aumento de 0,1 p.p. em relagdo ao 3T12 e de 0,7 p.p. no comparativo com o 2T13.

Varia¢do de outras provisdes técnicas: a linha registrou despesa de R$12,0 milhdes no 3T13, queda de 61,5%
sobre o observado no 3T12 e crescimento de 4,8% em relagdo ao trimestre anterior. A variagdo negativa
apresentada na comparagdo com o 3T12 deveu-se ao cumprimento da Resolugdo CNSP n2 281/13 e da Circular
Susep n? 462/13, clarificadas pelas orienta¢bes emitidas pela Susep em Abril/2013 e que resultou na suspensido
de novos aportes nas provisGes de Oscilacdo de Riscos (POR), Insuficiéncia de ContribuigcGes (PIC), Insuficiéncia
de Prémios (PIP) e Oscilagdo Financeira (POF) a partir de fevereiro de 2013.

O resultado financeiro atingiu R$80,6 milhdes no trimestre, crescimento de 1,9% em relacdo ao 3T12 e de 13,9%

comparado ao 2T13. O crescimento do resultado financeiro na compara¢do com o 3T12 decorreu do aumento do

saldo médio das aplicagdes, e uma maior expansdo foi limitada por um impacto negativo da marcagdo a mercado dos

titulos vinculados a inflagdo (IGPM e IPCA) e prefixados. Por outro lado, mesmo negativo, o resultado da marcacdo a

mercado apresentou melhora substancial na comparagdo com o 2T13, o que permitiu o crescimento do resultado

financeiro e da rentabilidade das aplicagdes.

A tabela abaixo apresenta o resultado da marcagdo a mercado relativa aos planos tradicionais e recursos préprios

qgue impactam no resultado da Companbhia.

Tabela 48 — Previdéncia | Resultado com Titulos e valores mobilidrios (Rec. Préprios e Planos Tradicionais)

Fluxo Trimestral Var. % Fluxo 9 Meses Var. %

R$ mil 3T12 2T13 3T13 s/3T12 s/2T13 9M 12 9M 13 s/9M 12

M arcagdo a M ercado 10.607 (15.051) (1883) - (87.,5) 37.807  (34.490)



Figura 26 — Previdéncia | Rentabilidade das aplicagdes financeiras em relagdo ao CDI

232,9%
170,5% 157,3% .
I I | 1I3915A)
3T12 4T12 1713 2T13 3T13

Variagdo calculada com base na cotagdo mensal da taxa Selic e o rendimento mensal aferido no volume das reservas proprias da empresa e
planos tradicionais. O volume é descontado da taxa de administragao.

B ANALISE DO BALANGO PATRIMONIAL

Tabela 49 — Previdéncia | Balango Patrimonial

Saldos Var. %
R$ mil Set/12 Jun/13 Set/13 s/Set/12 s/Jun/13
Ativo 62.931.975 77.033.111 79.425.615 26,2 3,1
Caixa e equivalentes de caixa 3.193 5.730 5.077 59,0 (14)
Aplicagbes 62.208.706 76.119.767 78.542.255 26,3 32
Crédito das operagbes com seguros e resseguros 3.876 2.200 6.173 59,3 180,5
Titulos e créditos areceber 195.556 268.878 258.925 324 (3,7)
Despesas antecipadas 1297 4.387 2.393 84,5 (45,5)
Custos de aquisigao diferidos 324.552 441651 427.554 317 (3,2)
Créditos das operagdes com previdéncia complementar 3.089 7.007 3.980 28,8 (43,2)
Imobilizado 15.644 17.776 17.175 9,8 (34)
Intangivel 176.061 165.71%4 162.083 (7,9) (2,2)
Passivo 61.953.528 75.819.921 78.125.279 26,1 3,0
Contas a pagar 65.258 300.805 256.600 293,2 (4.7)
Débitos com operagdes de seguros e resseguros 1870 3.219 2422 29,5 (24,8)
Débitos de operagdes com previdéncia complementar 1097 1.194 1150 4.8 (3,7)
Depdsitos de terceiros 102.930 103.840 76.301 (25,9) (26,5)
Provisdes técnicas - seguros 36.477.682 48471125 50.164.850 37,5 35
Provisdes técnicas - previdéncia complementar 25.1779.674 26.765.377 27451012 9,0 2,6
Outros passivos 125.017 174.361 172.945 38,3 (0,8)
P atriménio liquido 978.447 1.213.190 1.300.336 32,9 7,2
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Figura 27 — Previdéncia | Alocagdo de ativos

Set/12 Jun/13
” CDBs
. CDBs, Titulos ’
Tlgllﬂos DPGEs, publicos DPGEs, CRIs,
p;'a ]](;/08 CRIs, FDICs, 75,6% FDICs, LHs e
e LHs eLFs LFs
14,0% 12,7%

Debéntures e

notas Debéntures
isson e notas
promissorias Ve otas.
9,6% promissorias
9,0%
Acles
33% Acdes
2,7%

Set/13
CDBs,
Titulos DPGEs, CRIs,
publicos FDICs, LHs e
74,0% LFs

14,9%

e nota:

Tabela 50 — Previdéncia | Composi¢do da carteira exceto fundos PGBL e VGBL de clientes

Saldos
R$ mil Set/12 Jun/13
Titulos Mantidos até o vencimento 7.416.506 7.827.614
Titulos Pré 94.386 98.462
Po6s-CDI (18.000) 232
Vinculados a Inflagao 7.340.121 7.728.920
Investimentos financeiros marcados a mercado 891.213 1.245.485
Titulos Pré 179.728 426.781
Po6s-CDI 231835 512.573
Vinculados a Inflagao 479.650 306.131
TOTAL 8.307.719 9.073.099
Figura 28 — Previdéncia | Composicdo da reserva
Set/12 Jun/13
VGBL Tr?ﬁigi/z)nal G\ﬁ')?A,L Tr?gyizcj/(znal

PGBL

PGBL 254%

29,0%

Debéntures

S

promissaorias

A<;6e58’3%
2,6%
Outros
0,1%
Var. %
Set/13 s/Set/12 s/Jun/13
8.063.445 8,7 3,0
97.284 3,1 (12)
9.742 - 4.099,3
7.956.418 84 29
1.230.135 38,0 (1,2)
433.768 1413 16
457.024 97,1 (10,8)
339.343 (29,3) 10,8
9.293.580 11,9 2,4
Set/13
s\ﬁ?/‘l)‘ Tr?g'i gﬂi/(znal

PGBL
251%



B SOLVENCIA

A Brasilprev mantém capital em patamares considerados adequados para sustentar seu crescimento futuro. O
capital vigente corresponde ao maior valor entre uma regra interna e o capital minimo exigido pela regulamentacdo
vigente. O capital minimo requerido é apurado com base no maior valor entre o capital base e a soma dos capitais
adicionais, deduzida a correlagdo de risco.

A regra interna corresponde a aplicagdo do percentual de 6% sobre a Provisao de Beneficios Concedidos, 3% sobre a
Provisdo de Beneficios a Conceder de planos tradicionais, e 1% de Provisdo de Beneficios a Conceder de planos PGBL
e VGBL.

Ao final de setembro de 2013, a diferencga entre o capital minimo requerido e o patrimonio liquido ajustado chegou a
R$136,0 milhdes.

Tabela 51 — Previdéncia | Solvéncia'

Saldos Var. %
R$ mil Set/12 Jun/13 Set/13 s/Set/12 s/Jun/13
P atrimonio liquido 978.742 1.213.190 1.300.336 32,9 7,2
(-) Investimentos em controladas - (23.297) (23.139) - (0,7)
(-) Despesas antecipadas (1297) (4.387) (2.393) 84,6 (45.4)
(-) Intangivel (33.739) (165.714) (162.083) 3804 (2,2)
P atrimonio liquido ajustado (a) 943.706 1.019.792 1.112.7 21 17,9 9,1
Capital Minimo Requerido (b) 750.042 955.722 976.757 30,2 2,2
Capital Base 7.200 7.200 7.200 - -
Capital Adicional de Risco de Subscrigao - 863.496 889.125 - 3,0
Capital Adicional de Risco de Crédito 35.757 44374 48.234 349 8,7
Capital Adicional de Risco Operacional - 69.206 62.560 - (9,6)
Redugédo de Correlagédo de Riscos - (21.354) (23.162) - 8,5
Capital (6 % -3 % -1%)? 750.042 913.104 942.967 25,7 3,3
Suficiéncia de Capital (a) - (b) 193.663 64.070 135.965 (29,8) 112,2
Solvéncia 1,3 1,1 1,1 (9,5) 6,8
‘Informagdes com base no padrao contabil da SUSEP (SUSEP GAAP);
2 Regra interna da Brasilprev.
B INFORMACOES GERENCIAIS
Tabela 52 — Previdéncia | InformagGes Gerenciais
Set/12 Jun/13 Set/13
indice de resgates - % (trimestre) 9,1 1,0 12,5
Contratos ativos - mil 2648 2.949 3.0M
Participagdo de mercado - arrecadagao - % (trimestre) 224 30,1 294
P articipacéo de mercado -reservas - % 20,2 217 22,2
Ranking - arrecadacgéao (trimestre) 3° 2° 2°
Ranking - reservas 3° 3° 3°

Fonte: SUSEP e dados gerenciais da companhia.
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9. CAPITALIZACAO

B VISAO GERAL DO SEGMENTO

A BB Seguridade oferece titulos de capitalizagdo por meio de sua coligada Brasilcap, em parceria com a Icatu e
Alianga da Bahia. Titulo de capitalizagdo é um produto peculiar do mercado brasileiro, mas também se encontram
produtos similares no Reino Unido e na Espanha.

O titulo de capitalizacdo é comercializado prioritariamente no canal bancario e se apresenta como uma alternativa
de acumular reservas, com prazo e taxas de juros previamente determinados, possibilitando ao proprietério do titulo
concorrer a prémios. A premiacdo é efetuada por meio de sorteios periddicos, sendo a forma mais frequente a
utilizacdo de combinagBes de dezenas, em séries de numeros previamente estabelecidas, tendo como base os
sorteios da Loteria Federal.

No inicio deste ano, a SUSEP, por meio da Circular n2. 459, alterou a regulamentagdo sobre a remuneragdo minima
dos planos de capitalizagdo, a fim de alinhar esse produto as mudangas introduzidas pelo Governo Federal em 2012
na remuneragdo da conta poupancga. Os rendimentos minimos para planos de capitalizagdo agora sdo de 0,35% ao
més para os planos tradicionais e de 0,08% ao més para planos de incentivo e planos populares de contribuicdo
Unica.

Dependendo da modalidade do titulo de capitalizagdo e do prazo de pagamento escolhidos, as cotas de
carregamento e de sorteio podem ultrapassar 10% do valor arrecadado. Os valores destinados aos sorteios e as
despesas administrativas, de operag¢des e de comercializagao sdo cobertos com essas cotas.

Em caso de resgate antecipado, o cliente devera obedecer uma caréncia minima (12 meses na maioria dos
produtos). Além da caréncia, o cliente que decidir resgatar antecipadamente os valores aportados sofre uma
penalidade decrescente, a medida que o titulo se aproxima da data de vencimento.
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B ANALISE DO RESULTADO

Tabela 53 — Capitalizacdo | Demonstracdo de Resultados

R$ mil
Arrecadagdo com titulos de
capitalizagao

Variagdo da provis&o pararesgate

Receita liquida com titulos de
capitalizagédo

Variagado das provisdes técnicas
Resultado com sorteios
Despesas de comercializagao
Resultado bruto
Despesas administrativas
Despesas com tributos
Outras receitas/despesas
Resultado de capitalizagao
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado Patrimonial

Resultado operacional

Ganhos ou perdas com ativos ndo
correntes

Lucro antes dos impostos
Impostos
Participagdes sobre o resultado
Lucro liquido ajustado
Atribuivel ao Grupo BB Seguridade
Atribuivel aos demais acionistas

Eventos extaordinarios

Receita de arrecadagdo: mudanga
na contabilizag&o de planos de PU
Desp. Tributarias s/ mudanga na
contabilizag&o de planos de PU
Desp. IR s/ mudanga na
contabilizag&o de planos de PU

Lucro liquido
Atribuivel ao Grupo BB Seguridade

Atribuivel aos demais acionistas

Fluxo Trimestral

3T12

972.302
(776.886)
195.416

(9.353)
(25.559)
(102.102)
58.402

(18.545)
(9.329)
3.092
33.620
38.096
146401
(108.305)
33
71.749
(84)
71.665

(37.551)

34.14
22.803

n3n

34.14
22.803

1n3n
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2713

1.958.442
(1658.894)

299.548
(975)
(76.265)
(138.053)

84.255
(20.486)
(1148)
284

52.905

(3.675)
139.092
(42.767)
31

49.261

49.261
(20.101)
(835)
28.325
18.875

9.450

28.325
18.875

9.450

3T13

1.383.223
(1171598)
211.625
(1377)
(57.775)
(92.841)
49.632
(1B.115)
(7.283)
(1233)
23.001
24.398
67.162
(42.764)
(50)

47.349

47.349
(19.800)
(88
26.668
7.783

8.885

26.668
17.783

8.885

Var. %

s/3T12 s/2T13

42,3 (29,4)

50,8 (29.4)
8,3  (29,4)
216 10669

26,0 (24,2)
CR) (32,7)

(15,0) (41,1)
(2.3) (116)

(219) (34.7)

(31,6)  (56,5)

(36,0) -
2 202
318 (0,0)

(34,0) (3,9)

(33,9) (3,9)

(47.3) (15)
- 55
(21,8) (5,8)
(218) (58)
(218) (58)
(21,8) (5,8)
(218) (58)
(218) (58)

Fluxo 9 Meses

9M 12

9M 13

2.770.705 4.435.163

(2.289.320)
481.385
(30.060)
(91376)
(2%6.073)
143.876
(52.030)
(19.940)
2294
74.200
138.789
450.745
(311956)
02
213.091
(89)
213.002
(92.263)
(1543)
119.196
79494

39.702

119.196
79494

39.702

(3.751976)
683.187
1977
(170.798)
(304.677)
209.689
(54.451)
(25.981)
(1044)
128.213
11.408
4595
(404.507)
23

139.644

139.644
(56.691)
(2.541)
80.412
53.603
26.809
52.916
98,557
(10.364)
(35.277)
133.328
88.877

44.451

Var. %

s/9M 12

60,1

63,9

86,9
410
45,7
47

30,3

72,8
(91,8)
(7.7)
29,7
(77,5)

(34,5)

(34,4)
(386)
64,7
(32,5)
(325)

(32,5
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LUCRO LiQUIDO

O lucro liquido do segmento de capitalizacdo atingiu R$26,7 milhdes no 3T13, reducdo de 5,8% em relacdo ao
trimestre anterior. Embora o resultado financeiro tenha apresentado uma melhora substancial, a diminui¢cdo no
lucro liquido ocorreu devido a queda na arrecadagdo, que alcangou recorde histérico no 2T13.

Nos primeiros nove meses de 2013, o lucro liquido acumulado atingiu R$133,3 milhdes, crescimento de 11,9% em
relagdo ao periodo equivalente em 2012, impulsionado pelo aumento da arrecadagao, compensando a redugdo do
resultado financeiro.

Tabela 54 — Capitalizacdo | indices de desempenho

Fluxo Trimestral Var. Abs. (p.p.) Fluxo 9 Meses Ve::)..:;:)s.
% 3T12 2T13 3T13 s/3T12 s/2T13 9M 12 9M 13 s/9M 12
indices de desempenho
indice de sorteio 13,1 255 273 “2 18 9,0 250 6,0
indice de comissionamento 52,2 46,1 439 (84) (2,2) 449 446 (0,3)
iar:jdr;ciii:ﬁ:gj;’ssas gerais e 27 0,5 26 0,9 2,1 %5 19 (2,5)
M argem de capitalizagéo 17,2 7,7 10,9 (6,3) (6,8) 5,4 8,8 34
Margem liquida 7,5 9,5 ©6 (4,9) 3,1 24,8 138 (13,0)
ROAE 1014 63,9 517 (49,7) (22) 98,9 510 (47,9)
ROAA 21 14 12 (0,9) 0,2) 25 13 (12)

RESULTADO DE CAPITALIZAGAO

O resultado de capitalizagdo atingiu R$23,0 milhdes no 3T13, decréscimo de 56,5% em relacdo ao 2T13. O
desempenho foi influenciado principalmente pela queda na arrecadagdo com titulos de capitalizagdo, justificada pela
sazonalidade de maior volume de vendas nos finais de semestre.

No comparativo com o 3T12, o resultado de capitalizacdo apresentou queda de 31,6% em fungdo tanto da maior
concentragdo de vendas de titulo de pagamento Unico, que demandam uma maior provisdo para sorteios, como do
maior volume de prémios distribuidos.

No acumulado do ano, o resultado de capitalizagdo alcancou R$128,2 milhdes, crescimento de 72,8% na comparacdo
com o mesmo periodo de 2012. O desempenho desta linha foi influenciado pelos fatores discutidos a seguir:

a. Arrecadagdo: o volume arrecadado com titulos de capitalizacdo atingiu R$1,4 bilhdo no 3T13, evolucdo de
42,3% em relagdo ao 3T12, e reducdo de 29,4% comparado ao segundo trimestre do ano corrente. No 9M13, a
arrecadacdo com titulos de capitalizacdo atingiu R$4,4 bilhdes, evolucdo de 60,1% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, com destaque para os planos de pagamento Unico que foram responsdveis por cerca
de dois tergos do total arrecadado no 3T13.
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Figura 29 — Capitaliza¢do | Composicdo da arrecadagao
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A arrecadagdo recorde apresentada no acumulado até setembro de 2013 foi fruto da estratégia de vendas em
parceira com o Banco do Brasil para o lancamento da linha de titulos de capitalizacdo familia Ourocap Torcida.
Essa linha de titulos, langada em janeiro deste ano, permitiu a Companhia atingir recordes de arrecadagdo, e

alavancou os numeros do segmento de capitalizagdo no periodo.

b. Variagao das provisoes técnicas: esta linha é composta basicamente pelas variagdes mensais das provisdes de
bénus dos produtos de renda varidvel, que possuem como contrapartida o resultado das aplicagGes
contabilizado na linha “resultado financeiro”, uma vez que a rentabilidade dos recursos pertence aos clientes e
ndo sensibiliza a demonstragdo de resultados da companhia. Outra componente da linha de variagdes das
provisdes técnicas é a provisdo de insuficiéncia de sorteio. Desde 0 1T13, de acordo com a orientagdo da SUSEP,
a provisdo de insuficiéncia de sorteio ndo recebe mais aportes, e seu saldo deve ser revertido até sua extingdo,
que por norma deve ocorrer até fim de 2014. A Brasilcap vem revertendo gradualmente essas provisdes ao
longo do exercicio corrente.

c. Comissionamento: no 3T13, o indice de comissionamento atingiu 43,9%, decréscimo de 2.2 p.p. em relagdo ao
2T13. No 9M13, o indice de comissionamento atingiu 44,6%, valor ligeiramente menor comparado com o
mesmo periodo do ano passado. As variagdes nesta linha decorrem principalmente de alteragdes no mix de
vendas, com maior ou menor concentracio em produtos de pagamento Unico, cuja despesa de
comissionamento é integralmente contabilizada no ato da contratagdo, enquanto nos produtos de pagamento
mensal a corretagem é recolhida no momento do pagamento de cada parcela.

d. Despesas gerais e administrativas: No decorrer de 2013, foram mantidos os esforcos para reducdo das
despesas gerais e administrativas, o que produziu melhora nesta linha, tanto em comparagdo ao trimestre
anterior como em relagdo ao 3T12. Esse desempenho reflete principalmente um maior controle das despesas
de pessoal préprio e gastos com comunicagdo.

No acumulado do ano, o indice de despesas gerais e administrativas atingiu 11,9%, redugdo de 2,5 p.p em
relagdo ao mesmo periodo de 2012, o que ratifica o controle de despesas e o ganho de escala observado na
operagao.
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RESULTADO FINANCEIRO

No 3T13, o resultado financeiro foi de R$24,4 milhdes, ante um resultado negativo de R$3,7 milhdes no 2T13. Na

compara
financeir

¢do com igual periodo do ano anterior houve reducdo de 36,0% nesta linha. O desempenho do resultado
0 em ambas as bases de comparacgao é explicado principalmente pelos seguintes fatores:

A volatilidade no mercado de juros futuros trouxe impacto negativo sobre a rentabilidade das aplicagdes no
2713, em fungdo da marcagdo a mercado de titulos pré-fixados e titulos com remuneragdo atrelada a
indices de preco. No 3T13 o impacto foi menor, em decorréncia da reducdo dessa volatilidade, mas ainda
assim o resultado da marcagao a mercado foi inferior ao observado no 3T12;

Resultado dos derivativos contratados ao longo de 2013 para suavizar o impacto decorrente da volatilidade
no mercado de taxas de juros;

Taxa média SELIC levemente maior no 3T13, tanto em relagdo ao 3T12 como sobre 0 2T13; e

O resultado financeiro positivo da carteira de renda varidvel, que lastreia os titulos de capitalizagdo Ourocap
Flex, cujo resultado positivo foi contabilizado nas receitas financeiras, mas com contrapartida em despesas
de igual valor registradas em “variacdo das provisGes técnicas”, uma vez que a flutuagdo da rentabilidade
destes recursos é um risco do cliente e, portanto, ndo afeta o resultado liquido da Brasilcap.

Tabela 55 — Capitalizagdo | Resultados com Titulos e Valores Mobiliarios

Fluxo Trimestral Var. % Fluxo 9 Meses Var. %
R$ mil 3T12 2T13 3T13 s/3T12 s/2T13 9M 12 9M 13 s/9M 12
Marcagéo a M ercado (16.358) (92.770) (#4.591) (10,8) (84,3) 24592 (166.24)
Derivativos (1584) 56.842 (6.068) 283,1 - (19.666) 59.493
Resultado Liquido (17.942) (35.928) (20.659) 15,1 (42,5) 4.926 (96.722)

Neste trimestre, com o objetivo de reduzir a volatilidade gerada pela marcagdao a mercado nos seus resultados, a

Brasilcap deu continuidade a estratégia de hedge e buscou aumentar a participacdo relativa da carteira marcada na

categoria “Mantidos até o vencimento”.

Figura 30 — Capitalizagdo | Classificagdo da carteira de titulos e valores mobiliarios
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Figura 31 — Capitalizag¢do | Rentabilidade em % do CDI
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Variagéo calculada com base na cotagdo didria da taxa Selic e o rendimento diario aferido no volume total das reservas da empresa. O volume néo é

descontado da taxa de administragéo.

B ANALISE DO BALANGCO PATRIMONIAL

Tabela 56 — Capitalizacdo | Balango Patrimonial

Saldos
R$ mil Set/12 Jun/13
Ativo 6.758.037 8.660.223
Disponivel 1139 202
Aplicacdes 6.067.135 7.978.14
Titulos e créditos areceber 667.712 653.889
Despesas antecipadas 919 6.089
Investimentos 2.750 1282
Imobilizado 9.050 771
Intangivel 9.332 8.506
Qutros ativos - 4423
Passivo 6.596.226 8.430.590
Contas a pagar 282.676 62.174
Débitos de operagdes com capitalizagdo 1800 7.966
Provisdes técnicas capitalizagéo 5871317 7.866.347
Outros passivos 440433 494,103
P atrimoénio liquido 161.811 229.633
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8.482.254

513.333

256.302

Var. %

s/Set/12 s/Jun/13
38,1 7,8
(83,3) (6,1
432 8,9
(7.0) (CH))
3248 (35,9)
(53,6) (0,4)
(23,6) (10,3)
(13,7) (54)
- (3.6)
37,6 7,7
(715) 296
79,9 (59,4)
44,5 78
6.6 3,9
58,4 11,6
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Figura 32 — Capitaliza¢do | Composicdo da carteira de titulos e valores mobilidrios
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Tabela 57 — Capitalizacdo | indices de solvéncia’
Saldos
R$ mil Set/12 Jun/13
Capital minimo requerido
P atrimoénio liquido ajustado 190.215 210.314
Capital Base 10.800 -
Capital Adicional de Risco de Crédito 156.234 169.898
Exigéncia de Capital até 30/12/2013 167.034 169.898
Suficiéncia / Insuficiéncia - R$ mil 23.181 40.416
Suficiéncia / Insuficiéncia - % do PLA 13,9 23,8
Parcelas de Capital para adequar até 31/12/2013
Capital Adicional de Risco de Subscricdo - 42.624
Capital Adicional de Risco Operacional - 16.791
Beneficio da correlacéo entreriscos - (17.782)
Exigéncia de Capital a partir de 31/12/2013 167.034 211.531
Suficiéncia / Insuficiéncia - R$ mil 23.181 (1.217)
Suficiéncia / Insuficiéncia - % do PLA 13,9 (0,6)

" Informagdes com base no SUSEP GAAP

3T13
Titulos
publicos CDBs,
80.9% DPGEs, e

outros
6,9%

Debéntures e
notas
promissorias
9,9%

’\Fundo de

agdes

QOutros
15%  08%

Var. %
Set/13 s/Set/12 s/Jun/13
239.948 26,1 14,1
156.885 04 (7,7)
156.885 (6,1) (7,7)
83.063 258,3 105,5
52,9 39 p.p. 29,1 p.p.
47.342 - "1
18.928 - ©r7
(19.074) - 73
204.081 22,2 (3,5)
35.867 54,7 -
17,6 3,7 p.p- 18,2 p.p.

Em 30 de janeiro de 2013, a CNSP publicou a Resolugdo CNSP 282, que dispGe sobre o capital minimo requerido para

sociedades seguradoras, entidades abertas de previdéncia complementar,

resseguradores locais.

sociedades de capitalizacdo e

A aplicacdo das novas exigéncias regulamentares implicou no ligeiro desenquadramento do indice de solvéncia da
Brasilcap em 30/06/2013. No entanto, cabe destacar que o regulador concedeu as instituicbes o prazo de até
31/12/2013 para que estas enquadrem seus indices de capital.

As distribui¢cdes de dividendos intermedidrios por parte da Brasilcap foi reduzida, de forma que a Companhia
apresentou nivel de solvéncia de 17,6% acima da nova exigéncia normativa, em setembro de 2013.
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B INFORMAGCOES GERENCIAIS

Tabela 58 — Capitalizagdo | Informagdes Gerenciais

Quantidade de Titulos(Exceto Incentivo) —mil
Quantidade de Titulos Premiados (Exceto Incentivo)
M ontante de Prémios Distribuidos - R$ mil

P articipagdo de M ercado — arrecadagéo - %

P articipagdo de Mercado —reservas - %

Ranking - arrecadacéao

Ranking - reservas

Fonte: SUSEP e dados gerenciais da companhia.
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Corretagem



10. CORRETAGEM

B VISAO GERAL DO SEGMENTO

O principal papel do corretor de seguros (pessoa fisica ou juridica) é a intermediacdo dos negdcios de seguros entre
as seguradoras e seus clientes. A intermediagdo de seguros no Brasil ndo é obrigatéria por lei, mas é imposta a
obrigatoriedade do pagamento de corretagem em todos os contratos de seguros, independente da intercessdo do
corretor. No caso de ndao haver a interferéncia de um corretor, a importancia paga a titulo de comissdo de
corretagem deve ser recolhida ao Fundo de Desenvolvimento Educacional do Seguro, administrado pela Escola
Nacional de Seguros - Funenseg.

Segundo dados da Susep e ANS (2012), existem no Brasil mais de 70 mil corretores, entre pessoas fisicas e empresas.
Os corretores sdo representados pela Federagdo Nacional dos Corretores de Seguros Privados e de Resseguros, de
Capitalizagdo, de Previdéncia Privada, das Empresas Corretoras de Seguros e de Resseguros - Fenacor.

No Brasil, existem basicamente trés tipos de modalidades de corretor em agéncias bancdrias: (i) corretores proprios
(funcionarios do banco), (ii) corretores terceirizados, com uma mesa do corretor dentro da agéncia, e (iii) corretores
terceirizados exclusivos.

A BB Seguridade distribui seus produtos por meio da sua prépria corretora, a BB Corretora, a qual possui contrato de
exclusividade com o Banco do Brasil para explorag¢ao do canal bancario.

O negédcio de corretagem no canal bancario € um modelo de baixa complexidade, sem riscos de subscricdo e
necessidades muito baixas de capital, fatores que, juntos, se traduzem em retornos elevados. Esses fatores se
somam a capilaridade da rede e reconhecimento da marca do Banco do Brasil.

Desde fevereiro deste ano, a relagdo entre Banco do Brasil, BB Corretora e as demais coligadas da BB Seguridade
passou a ser regulada por novos acordos que ajustaram a corretagem paga pelas empresas operacionais (SH1, SH2,
Brasilprev e Brasilcap) e revogaram o ressarcimento que a BB Corretora fazia ao Banco do Brasil pelo
compartilhamento da base de clientes. Doravante a BB Corretora continuara ressarcindo o Banco do Brasil apenas as
despesas incorridas pelo BB para processamento das vendas efetivadas.

Para efeitos de comparacdo e uma melhor avaliagdo dos resultados futuros da companhia, a Demonstra¢do de
Resultados foi ajustada refletindo estes eventos extraordindrios nas receitas de todos os periodos compreendidos
entre janeiro de 2012 e janeiro de 2013, como se os novos acordos estivessem vigentes desde o inicio de 2012.
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B ANALISE DO RESULTADO

Tabela 59 — Corretagem | Demonstracdo de Resultados

Fluxo Trimestral Var. % Fluxo 9 Meses Var. %

R$ mil 3T12 2T13 3T13 s/3T12 s/2T13 9M 12 9M 13 s/9M 12
Receitas de corretagem 330.024 446.846 425.497 28,9 (4,8) 996.849 1.259.975 26,4
Despesas administrativas (74.192) (73.006) (65.406) (18) (104) (208.496) (199.461) (4,3)
Outras despesas operacionais (12.118) (35.972) (41506) 2426 5,4 (73.071) (119.792) 63,9
Resultado operacional 243.716 337.868 318.585 30,7 (5,7) 715.282 940.722 31,5
Resultado financeiro 617 13.393 12.167 1.872,0 (9,2) 15.902 34.925 119,6

Receitas financeiras 9.870 #%.043 19.121 93,7 36,2 29.705 46.264 55,7

Despesas financeiras (9.253) (650) (6.954) (24,8) 969,8 (13.803) (1.339) (17,9)
Lucro antes dos impostos 244.333 351.261 330.752 35,4 (5,8) 731.184 975.647 33,4
Impostos (83.286) (119.689) (112.934) 35,6 (5,6) (249.352) (332.689) 334
Lucro liquido ajustado 161.047 231.572 217.818 35,3 (5,9) 481.831 642.957 33,4
Eventos extraordinarios (87.059) - - - - (270.845) (18.238) (93,3)

Reversao qe despesas de (69.188) R B R R (198.470) } )

remuneragcao BB

Ajuste de nova corretagem (67.916) - - - - (229.520) (29.923) (87,0)

Despesas tributarias s/ nova 5.196 B B B B 7558 2289 (87.0)

corretagem

Impostos sobre eventos 44.849 - - - - 139.526 9.395 (93,3)

extraordinarios
Lucro liquido 73.988 231.572 217.818 194,4 (5,9) 210.986 624.719 196,1

LUCRO LIiQUIDO AJUSTADO

A BB Corretora reportou lucro liquido ajustado de R$217,8 milhdes no 3T13, crescimento de 35,3% em relagdo ao
3T12, resultado do crescimento das receitas de corretagem. No comparativo com o 2T13, o lucro liquido ajustado
apresentou recuo de 5,9%, em fun¢do da reducdo das receitas de corretagem e do resultado financeiro, bem como
aumento de outras despesas operacionais, justificado por maiores provisdes para a¢des civeis e para amparar a
devolugdo de comissdes referentes a planos de previdéncia cancelados.

O lucro liquido ajustado acumulado no 9M13 totalizou R$643,0 milhdes, 33,4% superior ao observado no mesmo
periodo de 2012.

RECEITAS

No 3T13, as receitas de corretagem alcancaram R$425,5 milhdes, alta de 28,9% em relacdo ao mesmo periodo de
2012. No comparativo com o 2T13, as receitas de corretagem apresentaram reducdo de 4,8%, desempenho
explicado pela sazonalidade caracteristica do segundo e quarto trimestres de cada ano, periodos que normalmente
concentram um maior volume de vendas. No comparativo entre os nove primeiros meses de cada ano, as receitas
apresentaram expansdo de 26,4%.

Tanto na comparagao com igual trimestre de 2012, como nos nove primeiros meses de cada ano, o crescimento mais
relevante ocorreu nas receitas oriundas da comercializacdo de produtos dos segmentos de capitalizacdo e de vida,
habitacional e rural.

A tabela a seguir detalha o volume de receitas de corretagem gerado por cada coligada da BB Seguridade.
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Tabela 60 — Corretagem | Composicdo da receita

Fluxo Trimestral Var. %
R$ mil 3T12 2T13 3T13 s/3T12
SH1 169.370 208.985 235.649 39,1
SH2 66.902 75.262 79.568 18,9
Brasilprev 45.880 71727 42.578 (7,2)
Brasilcap 35.726 89.839 65.551 83,5
Outras Receitas .48 1031 2.151 (82,3)
Total 330.026 446.845 425.497 28,9

Fluxo 9 Meses
s/2T13 9M 12 9M 13
2.8 475.395 634.770
57 200.663 225.007
(40,6) 160.289 190.793
(27,0) 124918 201096
18,5 35.586 8.307
(4,8) 996.850 1.259.974

Var. %

s/9M 12

335
2,1
9,0
610
(76.7)

26,4

Na comparagdo com o 3T12, houve crescimento das receitas de corretagem provenientes de todos os segmentos de
negocio, com exceg¢do da Brasilprev. A menor arrecadac¢do de previdéncia no periodo decorreu da volatilidade no
mercado de juros futuros nos primeiros trimestres de 2013, que afetou a rentabilidade de determinados
investimentos financeiros, entre eles os produtos de previdéncia. Embora a arrecadag¢do da Brasilprev tenha
apresentado retragdo no periodo, seu desempenho foi significativamente superior ao mercado, conforme detalhado

no capitulo “Previdéncia” deste relatério.

O segmento de vida, rural e habitacional, respondeu por 55,4% das receitas observadas no periodo, e se consolidou

como a principal fonte de receitas para a BB Corretora.

Figura 33 — Corretagem | Composicdo da receita
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$106,9 milhdes no 3T13, registrando retracdo de 1,9% sobre o
trimestre anterior.

No comparativo com o 2T13 as despesas administrativas apresentaram queda de 10,4%, em razdo de menores
despesas variaveis relativas ao ressarcimento de custos ao Banco do Brasil, acompanhando a redugdo nas receitas de
corretagem. Por outro lado, houve crescimento de 15,4% nas outras despesas operacionais, explicada por maiores
provisdes para agles civeis e para amparar a devolugdo de comissGes a Brasilprev por planos de previdéncia
cancelados.

A comparagdo com o 3T12 fica prejudicada em razdo de reclassificagdes de contas. Determinadas despesas
atualmente contabilizadas em “Outras Despesas Operacionais”, haviam sido contabilizadas nas linhas de “Despesas
Administrativas” e “Despesas Financeiras”. Cabe destacar que as reclassificagdes ndo impactaram o lucro liquido da
BB Corretora.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro da BB Corretora alcancou R$12,2 milhdes no 3T13, registrando queda de 9,2% sobre o
trimestre anterior. As receitas financeiras registraram crescimento de 36,2% no periodo, acompanhando o aumento
do saldo médio das aplicagGes e o aumento observado na taxa média SELIC. No entanto, as despesas financeiras
cresceram em ritmo superior, pela contabilizagdo de RS 5,7 milhdes referentes a atualizagdo monetdria de
dividendos a pagar.

Assim como nas despesas administrativas e operacionais, a comparagao com o 3T12 fica prejudicada em razdo de
reclassificagdes de contas.

iNDICES DE DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho da BB Corretora mostraram relativa estabilidade no 3T13, registrando ligeira queda
na comparag¢do com o trimestre anterior, mas melhora na comparagdo com o mesmo periodo de 2012.

No 3T13, a margem operacional da BB Corretora alcangou 74,9%, registrando crescimento de 1,0 p.p. em relagdo ao
3T12, e retragdo de 0,7 p.p. sobre o trimestre anterior. A margem liquida apresentou tendéncia semelhante,
registrando crescimento de 2,4 p.p. sobre 0 3T12 e retragdo de 0,6 p.p. sobre o0 2T13.

Em razdo das reclassificacdes de contas que afetaram as despesas e o resultado financeiro do 3T12, a margem
liguida é o melhor indicador para comparar o desempenho observado no 3T13, com aquele registrado em igual
periodo do ano anterior.

Tabela 61 — Corretagem | indices de desempenho

Var. Abs.
Fluxo Trimestral Var. Abs. (p.p.) Fluxo 9 Meses (p-p.)
% 3T12 2T13 3T13 s/3T12 s/2T13 9M 12 9M 13 s/9M 12
Indicadores ajustados
M argem operacional 73,8 75,6 74,9 10 (0,7) 718 74,7 29
M argem liquida 48,8 518 512 24 (0,6) 48,3 510 2,7
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B ANALISE DO BALANGCO PATRIMONIAL

Tabela 62 — Corretagem | Balango Patrimonial

Saldos Var. %
R$ mil Set/12 Jun/13 Set/13 s/Set/12 s/Jun/13
Ativo 893.581 1.499.156 1.405.093 57,2 (6,3)
Caixa e equivalentes de caixa 499425 824.003 729.664 46,1 (1n4)
Titulos e valores mobiliarios 430 390 3.016 6014 6733
Ativos fiscais 55.635 60.300 66.407 194 10,1
Valores areceber - - - - -
Outros ativos 338.091 614.463 606.006 79,2 (14)
Passivo 649.148 1.465.745 1.153.874 77,8 (21,3)
Dividendos a pagar - 406.900 - - -
Provisdes 6.456 7.300 8.164 26,3 n7z
Passivos fiscais 92.060 192.567 102615 109,2 0,0
Outros passivos 550.632 858.978 953.105 731 10
Patriménio liquido 244.433 33.41 251.219 2,8 651,9

ATIVO

O saldo dos ativos alcangou RS1,4 bilhdo ao final de setembro de 2013, evolugdo de 57,2% em 12 meses, e retra¢do
de 6,3% sobre o observado em junho de 2013. A reducdo observada no trimestre decorreu da distribuicdo de
dividendos realizada no periodo, que reduziu o saldo final das aplica¢des financeiras.

A linha outros ativos compreende, principalmente, comissGes a receber. Ao final de setembro, o saldo de outros
ativos totalizou R$606,0 milhdes, registrando crescimento de 79,2% em um ano, e ligeira retracdo de 1,4% no
trimestre.

PASSIVO

Em setembro de 2013, o saldo do passivo alcancou R$1,2 bilhdo, evolugdo de 77,8% em um ano, e queda de 21,3%
no trimestre. A reducdo do passivo também decorreu do pagamento de dividendos, com reducdo de RS 406,9
milhdes na conta de “Dividendos a pagar”.

A conta outros passivos é composta principalmente por rendas a apropriar, que sdo geradas a partir do diferimento
de parte das receitas de corretagem pelo regime de competéncia, principalmente em seguro de automoveis, rural e
parte da carteira de prestamista.

BB Seguridade S.A. | Analise do Desempenho 3T13 83



IRB- Brasil RE



11. IRB-BRASIL RE

B VISAO GERAL

O IRB-Brasil Resseguros S.A. (“IRB”) foi fundado em 1939, e até 2007 detinha o monopdlio em seu mercado de
atuagdo. Mesmo apds a quebra do monopdlio, o IRB mantém a lideranga do mercado de resseguros brasileiro.

A partir de 2007, com a san¢do da Lei Complementar n2 126/2007, o monopdlio estatal deixou de existir,
continuando a existir apenas uma reserva de mercado aos resseguradores sediados no Brasil. Tal lei criou trés
categorias de resseguros: (i) os locais — sediados no Brasil; (ii) os admitidos — sediados no exterior com escritério de
representagdo no Brasil; e (iii) eventuais — sediados no exterior com procurador residente no Brasil.

Em 15/10/2009 o Banco do Brasil divulgou fato relevante comunicando a inteng¢do de deter participagdo aciondria no
capital social do IRB-Brasil Resseguros S.A.. No més de dezembro de 2012, o BB efetuou reorganizagdo societaria da
area de seguros, previdéncia e capitalizagdo e criou a holding BB Seguridade Participagdes S.A. (“BB Seguridade”).
Pouco meses depois, em 24.05.2013, a BB Seguros Participagdes S.A. (“BB Seguros”), subsidiaria integral da BB
Seguridade, e a Unido assinaram Contrato com o objetivo de transferir 212.421 ag¢bes ordindrias de emissdo do IRB-
Brasil Resseguros S.A. para a BB Seguros. A aquisicdo de participagdo acionaria ficou condicionada a aprovagdo da
reestruturagdo societaria do IRB, que envolvia, além da aquisicdo de participagdo pela BB Seguros:

e A assinatura de acordo de acionistas entre a BB Seguros, a Unido, o Bradesco Auto Re — Companhia de
Seguros S.A., o Ital Seguros S.A., o Itau Vida e Previdéncia S.A. e o Fundo de Investimentos em Participagdes
Caixa Barcelona, no intuito de formar um bloco de controle para a governanga do IRB;

e A Conversdo das agdes preferenciais do IRB em ag8es ordinarias;

e Acriacdo de golden share para a Unido (direito de veto em determinadas deliberagdes);

e Aumento do capital social do IRB.

Em 20.08.2013, os acionistas do IRB deliberaram pela homologag¢do do aumento do capital social. Em 27.08./2013 a
aquisicdo foi efetivada com a transferéncia dos recursos para a Unido, ficando a BB Seguros com 20,51% de
participagdo acionaria no IRB.

A partir de setembro, a BB Seguridade passou a reconhecer o resultado do IRB em suas demonstra¢des contdbeis, na
proporgdo de sua participagdo no capital daquela empresa. No 3T13 a Companhia contabilizou, através do Método
de Equivaléncia Patrimonial (MEP), o valor de RS 11.796 milhdes referente ao resultado da companhia de
resseguros.

A seguir sdo apresentadas séries histoéricas contendo a Demonstragdo de Resultado, Indicadores de Desempenho e
Balango Patrimonial do IRB.
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B DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

Tabela 63 - IRB | Demonstragdo de Resultados

R$ mil
Prémios emitidos

Variagao das provisdes técnicas de
prémios

Prémios ganhos

Sinistros ocorridos

Custos de aquisi¢céo

Outras receitas e despesas operacionais
Despesas administrativas

Despesas com tributos

Resultado de resseguro
Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Resultado patrimonial

Resultado operacional

Ganhos ou perdas com ativos ndo
correntes

Resultado antes dos impostos e
participagoes

Impostos

Lucro Liquido

Fluxo Trimestral

3T12 2T13 3T13

783.752 597.020 764.400
(306.158) 3771 (7941)
477.594  634.191 684.990
(45641)  (883.036)  (493.270)
(11664) (6.336)  (28.989)
9.242 1044 (6.182)
(50.183) (41030)  (54.976)
(8877 (23.719) (7979
30.095 207.372 5.712

173.241 47.349 86.916
27.967 202.779 322357

45274  (155430)  (235441)
25299 985  (4.287)
188.333  (63.180)  161.943
) 3 3
188.332  (63.176)  161.946

(13.249) 767 (58.298)

175.083  (62.410) 103.648

Var. %

s/3T12
(2,5)
(74,
43,4

8,1

96

02,6
(81,0)
(49,8)

519

(14,0)

(14,0)
340,0

(40,8)

s/2T13

28,0

8,0
(44,1

775

34,0
(24,2)
(97,2)
83,6
59,0

515

Fluxo 9 Meses

9M 12 9M 13

1835798  1.961.725
(561927, (42.827)
1.273.871  1.918.898

(1343687,1  (1908.958)

(34.222,0) (67.279)
47.775,1 (2.991)
(204.8136) (151672)
(36.12,6) (55.788)
153.303 231.747
365.228 161.077
564.962,8 603.427
(199.734.7) (442.351)
52.765 (4.622)
274.107 120.412
24 8
274.109 120.420
(48.902,2) (99.993)
225.207 20.427

Var. %
s/9M 12
6,9
(92,4)
50,6
421

96,6

(56,1)
2267
(56,1)
04,5

(90,9)

Nota: O resultado atribuivel a BB Seguridade equivale a 20,51% do Lucro Liquido do IRB, porém foram contabilizados apenas os nimeros de
setembro nas demonstragdes da Companhia.
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Tabela 64 — IRB | indices de desempenho

Fluxo Trimestral

% 3T12 2T13 3T13

indices de desempenho

indice de sinistralidade 95,6 139,2 72,0
indice de comissionamento 24 2,6 4,2
M argem técnica 8,3 9,1 246

indice de despesas gerais e

administrativas 04 85 e
indice combinado 102,1 17,6 87,0
indice combinado ampliado 749 1094 77,2
M argem liquida 36,7 (9,8) 15,1
ROAE 33,1 (9,8) 17,5

BB Seguridade S.A. | Analise do Desempenho 3T13

Var. Abs. (p.p.)

s/3T12 s/2T13

(236) (67,2)
18 17
6,3 15,5
11 3,1
(5,2) (306)
2,2 (322)
(215) 250
(5.,6) 27,2

Fluxo 9 Meses

9M 12

105,55

2,7

3,87

15,2

m3

86,5

7,7

r4

9M 13

99,5

35

il

10

1019

94,0

11

11

Abs.
(p-p.)

s/9M 12

(6.0)
08
52

(4.2)

(94)
75

(16.6)

(14)

87



H BALANGCO PATRIMONIAL

Tabela 65 — IRB | Balango Patrimonial

R$ mil

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes
Créditos das operagdes com seguros e resseguros
Ativos deresseguro e retrocesséo - provisdes técnicas
Titulos e créditos a receber
Despesas antecipadas
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
P assivo
Depdsitos de terceiros
Provisdes técnicas - Seguros
Contas a pagar
Débitos das operagdes com seguros e resseguros

Outros passivos

P atrimoénio liquido

BB Seguridade S.A. | Analise do Desempenho 3T13

Set/12

11.410.925

17.621

467194

2.590.861

2.968.843

877.995

1472

228.350

24.764

29.105

8.956.955

123.896

6.492.689

495.007

1514.844

330.518

2.453.970

Saldos

Jun/13

11.918.381

20.875

5.047.709

2.384.486

3.408.292

750.780

2.392

23594

32494

35438

9.496.039

50.561

7.158.658

551377

1392.727

342.718

2.422.342

Set/13
12.746.418

15.541

5.409.038

2.548.952

3.687.575

774.238

2372

239.713

32.520

36.467

10.123.204

32.859

7.588.841

600.861

1546.825

353.817

2.623.213

Var. %
s/Set/12 s/Jun/13
1,7 6,9
(118) (25,6)
5,8 7.2
(16) 6,9
24,2 8,2
(118) 3,1
612 (0,8)
50 16
313 0,1
253 29
13,0 6,6
(73,5) (35,0)
6.9 6,0
214 9,0
21 11
7,0 3,2
6,9 8,3
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagdes S.A. Versao : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2013
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.000.000.000
Preferenciais 0
Total 2.000.000.000

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais
Total
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagdes S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda  Descricido da Conta

Trimestre Atual

Versédo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 6.391.039 5.638.374
1.01 Ativo Circulante 189.108 1.500
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 187.735 1.500
1.01.09 Outros Ativos Circulantes 1.373 0
1.01.09.03  Outros 1.373 0
1.01.09.03.01 Ativos por impostos correntes 1.373 0
1.02 Ativo N&o Circulante 6.201.931 5.636.874
1.02.02 Investimentos 6.201.931 5.636.874
1.02.02.01 Participacdes Societarias 6.201.931 5.636.874
1.02.02.01.01 Participagcdes em Coligadas no Pais 6.201.931 5.636.874
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagdes S.A.

DFs Individuais / Balang¢o Patrimonial Passivo

Versédo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descricido da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 6.391.039 5.638.374
2.01 Passivo Circulante 1.460 0
2.01.01 Contas a Pagar 1.460 0
2.03 Patriménio Liquido 6.389.579 5.638.374
2.03.01 Capital Social Realizado 5.646.768 5.633.268
2.03.04 Reservas de Lucros 204.462 0
2.03.04.01 Reserva Legal 51.115 0
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 153.347 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 547.832 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -9.483 5.106
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Versédo : 1

Codigoda  Descricido da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.133 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -7.780 0
6.01.01.01 Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 1.570.142 0
6.01.01.02 Resultado de participagdes em coligadas e controladas -1.578.129 0
6.01.01.03 Outras receitas/(despesas) 207 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -2.054 0
6.01.02.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -681 0
6.01.02.02 Aumento em ativos por impostos correntes -1.373 0
6.01.03 Outros 8.701 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 1.002.823 0
6.02.01 Dividendos recebidos 1.003.903 0
6.02.02 Integralizagao de capital em coligadas e controladas -1.080 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -815.455 0
6.03.01 Integralizagao/Aumento de Capital Social 13.500 0
6.03.02 Dividendos pagos -828.955 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 186.235 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.500 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 187.735 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagdes S.A.

DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Versédo : 1

Codigoda  Descricido da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
7.05 Insumos Adquiridos de Terceiros -6.300 0
7.05.05 Outros -6.300 0
7.05.05.02 Despesas Administrativas -169 0
7.05.05.03 Outras Despesas -6.131 0
7.06 Valor Adicionado Bruto -6.300 0
7.08 Valor Adicionado Liquido Produzido -6.300 0
7.09 VI Adic Recebido/Cedido em Transferéncia 1.580.147 0
7.09.01 Receitas Financeiras 2.018 0
7.09.02 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.578.129 0
7.10 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.573.847 0
7.11 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 1.573.847 0
7.11.01 Pessoal 3.705 0
7.11.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 1.570.142 0
7.11.04.02 Dividendos 817.848 0
7.11.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 752.294 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagdes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Versédo : 1

Codigoda  Descricido da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 7.826.383 7.292.611
1.01 Ativo Circulante 1.707.576 1.901.306
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.014.933 1.327.931
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 3.016 398
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 3.016 398
1.01.02.01.01 Titulos para Negociagcéo 2.933 291
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 83 107
1.01.09 Outros Ativos Circulantes 689.627 572.977
1.01.09.03  Outros 689.627 572.977
1.01.09.03.01 Ativos por impostos correntes 87.083 18.098
1.01.09.03.02 Rendas a receber 467.788 381.550
1.01.09.03.03 Depositos judiciais 134.489 128.848
1.01.09.03.04 Imposto pago antecipadamente 0 44.201
1.01.09.03.05 Diversos 267 280
1.02 Ativo N&o Circulante 6.118.807 5.391.305
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.602 5.762
1.02.01.09  Tributos Diferidos 6.602 5.762
1.02.02 Investimentos 6.112.205 5.385.543
1.02.02.01 Participagdes Societarias 6.112.205 5.385.543
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas no Pais 6.112.205 5.385.543
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagdes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descricido da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 7.826.383 7.292.611
2.01 Passivo Circulante 1.165.914 1.384.583
2.01.01 Contas a Pagar 180 624.698
2.01.01.01 Dividendos a Pagar 180 624.698
2.01.05 Outros Débitos 1.165.734 759.885
2.01.05.01 Provisdes Trabalhistas, Fiscais e Civeis 8.703 5.718
2.01.05.02 Passivos por Impostos Correntes 199.466 92.756
2.01.05.03 Comissdes a Apropriar 911.613 504.428
2.01.05.04 Credores Diversos no Pais 14.066 146.635
2.01.05.05 Impostos Indiretos 0 8.122
2.01.05.06 Encargos e Obrigagdes Trabalhistas 0 1.483
2.01.05.07 Valores a Pagar a Sociedades Ligadas 28.934 0
2.01.05.08 Diversos 2.952 743
2.02 Passivo Nao Circulante 270.890 269.654
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 270.890 269.654
2.02.01.05  Tributos Diferidos 270.890 269.654
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 6.389.579 5.638.374
2.03.01 Capital Social Realizado 5.646.768 5.633.268
2.03.04 Reservas de Lucros 204.462 0
2.03.04.01 Reserva Legal 51.115 0
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 153.347 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 547.832 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -9.483 5.106
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagdes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Versédo : 1

Codigoda  Descricido da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 825.313 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 963.308 0
6.01.01.01 Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 1.901.521 0
6.01.01.02 Resultado de participagdo em coligadas e controladas -938.213 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -137.995 0
6.01.02.01 Redugao em ativos ao valor justo por meio do resultado -2.642 0
6.01.02.02 Redugao em ativos financeiros disponiveis para venda 24 0
6.01.02.03 Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos -304.968 0
6.01.02.04 Aumento em ativos por impostos correntes -68.985 0
6.01.02.05 Aumento em ativos por impostos diferidos -840 0
6.01.02.06 Aumento em outros ativos -167.649 0
6.01.02.07  Aumento em passivos contingentes 2.985 0
6.01.02.08 Aumento em passivos por impostos correntes 106.710 0
6.01.02.09 Aumento em passivos por impostos diferidos 1.236 0
6.01.02.10  Aumento em outros passivos 296.134 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 319.829 0
6.02.01 Dividendos recebidos 867.238 0
6.02.02 Aquisicao de investimentos -547.409 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.458.140 0
6.03.01 Integralizagao/Aumento de Capital Social 13.500 0
6.03.02 Dividendos pagos -1.471.640 0
6.05 Aumento (Redugédo) de Caixa e Equivalentes -312.998 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.327.931 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.014.933 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagdes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragcao do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigoda  Descricido da Conta

Acumulado do Atual

Versédo : 1

Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
7.05 Insumos Adquiridos de Terceiros 888.272 0
7.05.05 Outros 888.272 0
7.05.05.01 Receitas de Comissdes 1.230.052 0
7.05.05.02 Despesas Administrativas -200.654 0
7.05.05.03 Outras Despesas -141.126 0
7.06 Valor Adicionado Bruto 888.272 0
7.08 Valor Adicionado Liquido Produzido 888.272 0
7.09 VI Adic Recebido/Cedido em Transferéncia 1.028.799 0
7.09.01 Receitas Financeiras 90.586 0
7.09.02 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 938.213 0
7.10 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.917.071 0
7.11 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 1.917.071 0
7.11.01 Pessoal 15.550 0
7.11.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 331.379 0
7.11.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 1.570.142 0
7.11.04.02 Dividendos 817.848 0
7.11.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 752.294 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagbes S.A. Versao : 1

Comentario do Desempenho

ITR — Comentario do Desempenho

Senhores Acionistas,

A BB Seguridade apresentou lucro liquido contabil de R$547,8 milhdes no trimestre, o que
corresponde a retorno sobre o patriménio liquido médio anualizado de 38,0% e lucro basico por
acdo igual a R$0,27. Os prémios emitidos pelas coligadas de seguros totalizaram R$3,6
bilhdes no periodo. Por sua vez, as coligadas que atuam nos segmentos de previdéncia e
capitalizac&o registraram arrecadacéo de R$3,7 bilhdes e R$1,4 bilhdo, respectivamente.

Desde a abertura de seu capital em bolsa até o encerramento do trimestre as agcbées da BB
Seguridade registraram valorizagéo de 31,4%, enquanto o indice Bovespa, principal indice de
acoes brasileiro, apresentou desvalorizagéo de 4,6% no mesmo periodo.

Apresentacdo da Companhia e seus segmentos de atuagao

A BB Seguridade Participagdes foi constituida em 20/12/2012 e, desde 31/12/2012, centraliza
as participagbes acionarias até entdo detidas pelo Banco do Brasil em Companhias de
Seguros, Previdéncia Complementar e Capitalizagdo, além de uma corretora de seguros
prépria, que comercializa produtos por meio da rede de agéncias do Banco do Brasil S.A.

Em sua estrutura societaria, a BB Seguridade possui duas empresas de participagdes: a BB
Seguros e a BB Cor Participagdes, ambas subsidiarias integrais.

As participacdes em negdécios de seguros, previdéncia e capitalizagéo séo detidas por meio da
BB Seguros.

No segmento de seguros, a BB Seguridade, por meio da BB Seguros, possui duas parcerias
com o grupo espanhol Mapfre:

e BB Mapfre SH1 — Atua no segmento de pessoas. Seus principais produtos sdo seguros
de vida, prestamista, rural e imobiliario. A BB Seguridade possui 49,9% de seu capital
votante e 74,9% de seu capital total.

e Mapfre BB SH2 — Focada nos segmentos de danos. Seus principais produtos séo
seguros de veiculos, além de outros voltados para danos e grandes riscos. A BB
Seguridade possui 49,0% de seu capital votante e 50% de seu capital total.

No segmento de previdéncia complementar, possui uma parceria com a Principal Financial
Group na Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. Por meio desta Companhia séao
comercializadas solugdes privadas de previdéncia, com destaque para os produtos PGBL e
VGBL. A BB Seguridade detém 49,9% do capital votante e 74,9% do capital total.

A BB Seguridade atua no segmento de titulos de capitalizagcdo através da Brasilcap
Capitalizacdo S.A., na qual detém, também por meio da BB Seguros, 49,9% do capital votante
e 66,7% do capital total.

A Companbhia, por meio da BB Cor Participagdes, detém o controle acionario da BB Corretora,
que comercializa produtos de seguridade das demais companhias descritas anteriormente. A
BB Corretora possui um contrato de exclusividade que a permite explorar o canal bancario,
através da rede de agéncias do Banco do Brasil.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagbes S.A. Versao : 1

Comentario do Desempenho

Novos Negocios

Em 27/08/2013, a BB Seguridade, por meio da BB Seguros Participagdes S.A., efetivou a
compra de 212.421 agbes ordinarias de emissdo do IRB-Brasil Resseguros S.A. até entédo
detidas pela Unido. Com essa negociagdo, a BB Seguros passou a deter uma participagéo
acionaria de 20,5% no IRB-Brasil Resseguros S.A.

Por final, o Banco do Brasil S.A. e a BB Seguridade Participagdes S.A., publicaram Fato
Relevante em 11.06.2013, no qual comunicaram a assinatura de um Acordo entre o Banco do
Brasil S.A., a BB Seguros Participagdes S.A., a BB Corretora de Seguros e Administradora de
Bens S.A., a Odontoprev S.A. e a Odontoprev Servigos Ltda., com o objetivo de, por meio de
uma nova sociedade andnima, denominada Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos
S.A., desenvolver e divulgar, e por meio da BB Corretora, distribuir e comercializar planos
odontoldgicos sob a marca BB Dental, com exclusividade em todos os canais BB no territério
nacional. O Acordo foi aprovado pelo Banco Central do Brasil e pelo CADE — Conselho
Administrativo de Defesa Econémica. Quando constituida, a BB Seguros sera detentora de
49,99% das acgdes ON e 74,99% do capital total da Brasildental.

Para mais informagbes sobre a atuagdo da BB Seguridade, favor consultar
www.bancodobrasilseguridade.com.br
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagbes S.A.

Notas Explicativas

1 — Contexto Operacional

A BB Seguridade Participagdes S.A. (denominada BB Seguridade ou Grupo) foi constituida como uma
subsidiaria do Banco do Brasil S.A. em 20 de dezembro de 2012, de acordo com as leis brasileiras, tendo
como finalidade a participagdo em sociedades seguradoras, de capitalizacdo, de entidades abertas de
previdéncia complementar, bem como em outras sociedades cujo objeto social seja a corretagem e
viabilizacdo de negdcios envolvendo empresas de seguros dos ramos elementares, de vida, titulos de
capitalizagao, planos de previdéncia complementar aberta e administragao de bens.

A BB Seguridade Participagdes S.A., inscrita sob o CNPJ 17.344.597/0001-94, tem sua sede localizada no
Setor Bancario Sul, Quadra 1, Bloco A, Lote 31, Edificio Sede |, 15° Andar, Sala 3, Brasilia, Distrito Federal,
Brasil.

As operacgdes do Grupo sé&o conduzidas por intermédio das subsidiarias integrais BB Corretora de Seguros
e Administradora de Bens S.A. e BB Seguros Participagbes S.A., as quais estdo sob controle societario e
administrativo comum.

2 — Aquisigoes, Vendas e Reestruturagées Societarias

Aumento de participacdo societdria na Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. (Brasilprev)

Em outubro de 2009, com a finalidade de redefinir os termos da parceria ja existente no segmento de
previdéncia complementar aberta, a BB Seguros Participagdes S.A. (BB Seguros) e a Principal Financial
Group do Brasil Ltda. (PFG ou Principal), com a anuéncia do Banco do Brasil S.A., assinaram Memorando
de Entendimentos para a comercializacdo de produtos de previdéncia complementar aberta pelo periodo
adicional de 23 anos.

Em abril de 2010, a BB Seguros e a PFG renovaram sua parceria estratégica para atuagdo no
desenvolvimento e comercializagdo de produtos de previdéncia privada aberta no Brasil. Dentre as
condi¢des firmadas pelos socios, estava o aumento da participacdo da BB Seguros na Brasilprev para
74,995% do seu capital social, em contrapartida da exclusividade concedida a Brasilprev, pelo prazo de
duragédo da parceria, para a comercializagdo de produtos de previdéncia privada aberta nos canais de
distribuicdo do Banco do Brasil. O acordo de parceria define que o modelo de gestdao da empresa continua
compartilhado entre os socios.

Na mesma ocasido, a Principal adquiriu a participacéo acionaria de 4% do capital social total da Brasilprev
detida pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).

Estrutura societaria da Brasilprev:

Acodes Ordinarias Acobes Preferenciais Total
% N° de agdes % N° de agbes % N° de agées
Principal 50,01 572.634 - - 25,005 572.634
BB Seguros 49,99 572.406 100,00 1.145.040 74,995 1.717.446
Total 100,00 1.145.040 100,00 1.145.040 100,00 2.290.080

Adicionalmente, em 19.12.2011, a MAPFRE Brasil Participacdes, a BB Seguros Participacdes e Brasilprev
Seguros e Previdéncia celebraram contrato de alienacdo de acdes da MAPFRE Nossa Caixa Vida e
Previdéncia (MNCVP). Foi estabelecido no acordo a compra de 100% das ac¢des da MNCVP pela
Brasilprev, com 49% das ac¢bes detidas pela BB Seguros e 51% de agbes detidas pela participacdo da
MAPFRE. O acordo foi finalizado em 31.07.2012, e os valores finais resultaram no pagamento de
R$ 81.809 mil e lucro antes de impostos no montante de R$ 69.926 mil.

Alienacao da Brasilsaude

Em maio de 2010, a BB Seguros e a Sul América Seguro Saude S.A. (SAS Saude) assinaram Contrato de
Compra e Venda para a aquisicdo pela SAS Saude da totalidade das acgbes detidas pela BB Seguros
(49,67% do capital social total) na Brasilsaude Companhia de Seguros. Em 08.07.2010, apds aprovagao
pela Agéncia Nacional de Saude (ANS), a operagao foi concluida pelo montante de R$ 29.158 mil.

Saldos patrimoniais e resultados:
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagbes S.A. Versao : 1

Notas Explicativas

R$ mil
Ativo 137.807
Passivo 93.270
Patriménio Liquido 44.537
Resultado contabil até a data da alienagéo (2.247)
Patriménio liquido ajustado da Brasilsaude 44.537
Valor do investimento no Grupo (49,67%) 22121
Valor recebido na venda 29.158
Resultado bruto na alienagao 7.037

Reorganizacio societaria — Brasilveiculos

Em outubro de 2010, apds a aprovagao pela Superintendéncia de Seguros Privados (Susep), a controlada
BB Alianga REV Participagoes S.A. (BB Alianga REV), subsidiaria integral da BB Seguros, adquiriu, pelo
montante de R$ 359.360 mil, a totalidade da participagdo societaria detida pela Sul América Companhia
Nacional de Seguros (Sul América) na Brasilveiculos Companhia de Seguros (Brasilveiculos), nos termos do
contrato de compra e venda firmado em maio de 2010 e respectivo aditivo.

Essa aquisigdo representou para o Grupo uma combinagédo de negdcios realizada em etapas. De acordo
com a IFRS 3, a adquirente deve remensurar a sua participagdo patrimonial detida anteriormente na
adquirida ao seu valor justo na data de aquisi¢ao e reconhecer no resultado o respectivo ganho ou perda.

Esses procedimentos resultaram em um ganho de R$ 554.727 mil reconhecido em Outras receitas
operacionais, conforme demonstrado a seguir:

R$ mil
Valor justo da participagao detida 815.600
Valor contabil da participagédo detida (260.873)
Ganho sobre a participagao detida 554.727
Impostos diferidos (188.607)
Ganho liquido 366.120
A aquisicao resultou no agio demonstrado a seguir:

R$ mil
Valor pago 359.360
Valor justo da participacao detida 815.600
Total 1.174.960
Ativos liquidos identificados 400.109
Goodwill 774.851

Em novembro de 2010, a BB Seguros aumentou o capital social da BB Alianga REV no montante de
R$ 260.186 mil. A forma de integralizagdo ocorreu por meio da conferéncia a BB Alianga REV de 26.018.646
acOes ordinarias e nominativas que representam 70% do capital social da Brasilveiculos.

Assim, a BB Alianca REV passou a deter a participacdo de 100% do capital social total da Brasilveiculos,
conforme demonstrado a seguir:

Posigao Anterior a Negociagao Posicdo Apos a Negociacao
Acoes ON Acgodes PN Acgoes ON Acoes PN
BB Seguros Participagdes S.A. 40% 100% - -
BB Alianga REV - - 100% 100%
Sul América 60% - - -

Aumento de participacdo societaria na Brasilcap Capitalizacdo

Em janeiro de 2011, a BB Seguros firmou Contrato de Compra e Venda de Ag¢des para aquisicdo da
totalidade da participagéo acionaria (16,67%) detida pela Sul América Capitalizagdo S.A. (Sulacap) na
Brasilcap. O negécio foi efetivado em julho de 2011 e a participagdo da BB Seguros passou de 49,99% para
66,66%, todavia ainda permaneceu o exercicio compartilhado de controle.

Valores envolvidos no aumento de participacao na Brasilcap:
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagbes S.A. Versao : 1

Notas Explicativas

R$ mil
Brasilcap
Preco pago pela aquisigao das agdes 145.224
Valor do patriménio liquido correspondente a 16,67% 34.475
Valor do agio gerado pela aquisigdo 110.749

Parceria com a MAPFRE

Em maio de 2010, o Grupo comunicou que a BB Seguros e o Grupo Segurador MAPFRE (MAPFRE)
celebraram Acordo de Parceria para a formagédo de alianga estratégica, nos segmentos de seguros de
pessoas, ramos elementares e veiculos, pelo prazo de 20 anos.

Com base nesse Acordo, desde junho de 2011 a BB Seguros e a MAPFRE passaram a atuar de forma
integrada. Foram constituidas duas holdings com personalidades juridicas de direito privado: BB MAPFRE
SH1 Participagbdes S.A. (SH1), cujo ramo de atuagéo agrega seguros de pessoas, imobiliario e agricola, e a
MAPFRE BB SH2 Participagbes S.A. (SH2), com foco em seguros de ramos elementares e veiculos.

As sociedades apresentam a seguinte configuragéo societaria:

BB MAPFRE SH1 Participagées S.A. MAPFRE BB SH2 Participagées S.A.
% do Capital % do Capital
Total % ON % PN Total % ON % PN
BB Seguros 74,99 49,99 100,0 50,00 49,00 51,00
MAPFRE 25,01 50,01 - 50,00 51,00 49,00

A integralizacao de capital na SH1 pela BB Seguros e MAPFRE incluiu a transferéncia da totalidade das
acbes das seguradoras Companhia de Seguros Alianga do Brasil, MAPFRE Vera Cruz Vida e Previdéncia
S.A. e Vida Seguradora S.A., bem como das holdings BB Alianga Participagcbes S.A. e MAPFRE
Participacdes Ltda. Na SH2, houve a versao dos controles nas seguradoras Alianga do Brasil Seguros S.A.,
Brasilveiculos Companhia de Seguros, MAPFRE Vera Cruz Seguradora S.A. e MAPFRE Riscos Especiais
Seguradora S.A., além da holding BB Alianca Rev Participagbes S.A. e da MAPFRE Assisténcia S.A.

Com a finalidade de equalizar a participagao acionaria pretendida nas duas holdings criadas em decorréncia
do Acordo, a BB Seguros integralizou capital no valor de R$ 332.614 mil.

O processo de desconsolidagdo dos negdcios contribuidos e o reconhecimento da nova participagéo a valor
justo foram reconhecidos conforme normas contabeis vigentes, as quais estabelecem que ao aplicar as
contribuigdes ndo monetarias em troca de uma participagao patrimonial, um investidor pode reconhecer no
resultado do exercicio a parcela de um ganho ou perda limitado as participagdes patrimoniais atribuiveis aos
outros investidores.

Esses procedimentos resultaram em um ganho de R$ 791.540 mil reconhecido em Outras receitas
operacionais, conforme demonstrado a seguir:

R$ mil

BB MAPFRE SH1 MAPFRE BB SH2 Total

Valor justo dos ativos liquidos das holdings constituidas 6.285.569 1.697.740 7.983.309
Valor contabil dos ativos liquidos contribuidos (1.674.382) (1.665.919) (3.340.301)
Eliminagéo de ganhos nao realizados (3.917.351) 65.883 (3.851.468)
Ganho na formacgao das holdings 693.836 97.704 791.540
Impostos (235.904) (33.219) (269.124)
Efeitos via equivaléncia patrimonial, liquido de impostos 62.301 (135.678) (73.376)
Ganho liquido na formacao das holdings 520.233 (71.193) 449.040
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Valor justo dos ativos e passivos da SH1 e SH2

R$ mil
30.06.2011

BB MAPFRE SH1 MAPFRE BB SH2 Total
Caixa e equivalentes de caixa 1.334 20.562 21.896
Aplicagdes em operagdes compromissadas 19.387 1.912 21.299
Ativos financeiros 2.514.893 1.179.188 3.694.081
Ativos nado correntes disponiveis para a venda - 44.706 44.706
Investimentos em participagdes societarias 698.797 861.934 1.560.731
Ativo imobilizado 4.482 59.192 63.674
Ativos intangiveis 486.767 1.091.228 1.577.995
Ativos por impostos correntes 7.301 12.942 20.243
Ativos por impostos diferidos 186.101 299.575 485.676
Outros ativos 670.372 2.191.614 2.861.986
Valor justo dos ativos 4.589.434 5.762.853 10.352.287
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 18.318 270.158 288.476
Passivos por contratos de seguro 1.966.436 1.892.218 3.858.654
Passivo por impostos correntes 15.881 6.590 22.471
Passivo por impostos diferidos - 238 238
Outros passivos 384.366 378.276 762.642
Valor justo dos passivos 2.385.001 2.547.480 4.932.481
Valor justo dos ativos liquidos 2.204.433 3.215.373 5.419.806

Participagédo da BB Seguros — % 74,99% 50%
Participagado da BB Seguros 1.653.104 1.607.687 3.260.791
Valor justo da participagdo nas holdings (2.346.940) (1.705.391) (4.052.331)
Goodwill alocado 693.835 97.704 791.539

Ativos intangiveis identificados na transagéao

R$ mil
30.06.2011
Ativos intangiveis pré-aquisicéo 866.037
Canais de distribuigao 517.241
Relacionados a carteiras de clientes 170.508
Marcas 24.209
Total 1.577.995

Os ativos intangiveis identificados vém sendo amortizados em consonéncia com a vida util definida no
estudo de alocacgao do preco pago elaborado por empresa especializada e independente, a qual representa,
em média, 20 anos. De 01.01 a 30.09.2013, os valores amortizados totalizaram R$ 13.769 mil.

Os efeitos da constituicdo dos ativos intangiveis identificados e suas respectivas amortizagdes estdo
contemplados de forma liquida no resultado de equivaléncia patrimonial das holdings SH1 e SH2.

Estruturacdo do Grupo BB Seguridade e criacdo das subsidiarias BB Seguridade Participacdes S.A. e
BB Cor Participacoes S.A.

Em dezembro de 2012, o Grupo constituiu as empresas BB Seguridade Participacdes S.A. (BB Seguridade)
e BB Cor Participacdes S.A. (BB Cor).

Apés a constituicdo, a BB Seguridade passou a deter as seguintes participacdes societarias:
a) 100% das ac¢oes de emissao da BB Cor;

b) 100% das ac¢des de emissao da BB Seguros Participagdes S.A. (BB Seguros) que, por sua vez, detém
participacao nas seguintes sociedades:

(i) 74,9% do total das agdes (sendo 49,9% agdes ON) de emissdo da BB MAPFRE SH1 Participagbes S.A.,
que atua no ramo de seguros de pessoas em parceria com o Grupo MAPFRE;
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(i) 50,0% do total das agbes (sendo 49,0% ag¢des ON) de emissao da MAPFRE BB SH2 Participagbes S.A.,
que atua no ramo de seguros patrimoniais também em parceria com o Grupo MAPFRE;

(iii) 74,9% do total das agbes (sendo 49,9% acdes ON) de emisséo da Brasilprev Seguros e Previdéncia
S.A., que atua no ramo de previdéncia em parceria com a Principal Financial Group;

(iv) 66,7% do total das agdes (sendo 49,9% acbes ON) de emissdo da Brasilcap Capitalizagao S.A., que
atua no ramo de capitalizagao em parceria com a Icatu Seguros S.A. e a Companhia de Seguros Alianca da
Bahia; e

(v) 100% das acdes de emissdao da BB Capitalizagdo S.A. (anteriormente denominada Nossa Caixa
Capitalizagao S.A.), que atua no ramo de capitalizagao.
Os objetivos do Grupo com a constituicdo da BB Seguridade séo:

(i) consolidar, sob uma unica sociedade, todas as atividades do BB nos ramos de seguros, capitalizagao,
previdéncia complementar aberta e atividades afins, incluindo quaisquer expansdes futuras dessas
atividades, no Brasil ou no exterior, organicas ou nao;

(i) proporcionar ganhos de escala nessas operagdes; e
(iii) obter reducao de custos e despesas no segmento de seguridade.

A administragdo, apoiada por ferramentas de monitoramento que alinhem o comportamento dos executivos
aos interesses dos acionistas e da sociedade em geral, sera conduzida pelas melhores praticas de
governanga corporativa, de forma que a BB Seguridade possa ser listada no segmento especial do mercado
de agdes da BM&FBovespa S.A, denominado Novo Mercado.

Ainda em dezembro de 2012, a BB Cor passou a deter 100% de participagao no capital da BB Corretora de
Seguros e Administradora de Bens S.A. (BB Corretora).

O objetivo do Grupo é ampliar a participagdo de mercado da BB Corretora, que passara a comercializar,
dentro e fora dos canais de distribuigdo do Banco do Brasil S.A., produtos de terceiros nos ramos em que o
Grupo nao possua acordos de exclusividade com empresas parceiras.

A BB Cor detera também participagdo acionaria no capital social de outras sociedades que atuem no
mercado como corretoras na comercializagdo de seguros, previdéncia aberta, capitalizagdo e/ou planos de
saude e odontoldgicos de que o Grupo venha participar no futuro.

Abertura de Capital

Em 20.12.2012, o Banco do Brasil S.A. constituiu a empresa BB Seguridade Participacbes S.A.
(BB Seguridade), com os objetivos de consolidar, sob uma unica sociedade, todas as atividades do Banco
nos ramos de seguros, capitalizagdo, previdéncia complementar aberta e atividades afins; proporcionar
ganhos de escala nessas operagdes; e obter reducéo de custos e despesas no segmento de seguridade.

Em 20.02.2013, por meio de assembleia geral extraordinaria, o Banco do Brasil S.A. decidiu pela realizagédo
de Oferta Publica de A¢cdes (OPA) da BB Seguridade. A ata da assembleia foi arquivada na Junta Comercial
do Distrito Federal (JCDF) em 14.03.2013, sob o n® 20130248401 e publicada no Diario Oficial da Uniao e
no “Jornal de Brasilia” em 25.03.2013.

A Oferta foi realizada em 29.04.2013, em mercado de balcdo nao-organizado, em conformidade com a
Instrugdo CVM 400. Simultaneamente, foram realizados esforgos de colocagédo das agdes no exterior, em
conformidade com o Placement Facilitation Agreement (Contrato de Colocacao Internacional), celebrado
entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocagao Internacional.

Os dados finais de distribuicdo da Oferta, considerando o exercicio da Opgéo de Agbes Suplementares e as
Acbes Adicionais, estao indicados no quadro abaixo:
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Tipo de Investidor Quantidade de Quantidade de agoes
adquirentes das acoes adquiridas M
Pessoas Fisicas 103.359 105.448.951
Clubes de Investimento 207 3.050.427
Fundos de Investimentos 586 152.701.554
Entidades de previdéncia privada 16 1.431.673
Companhias seguradoras 2 1.494.600
Investidores Estrangeiros 473 393.949.671
Instituicdes intermediarias participantes do consoércio de distribuicao 0 0
Instituicdes Financeiras ligadas a Companhia e/ou aos participantes do consoércio 0 0
Demais instituicdes financeiras 1 10.000
Demais pessoas juridicas ligadas @ Companhia e/ou aos participantes do consércio 9 8.740
Demais pessoas juridicas 8.886 12.686.344
Sécios, administradores, empregados, prepostos e demais pessoas ligadas @ Companhia
e/ou aos participantes do consoércio 794 4.215.644
Outros 2 2.396
Total 114.335 675.000.000

(1) Inclui 109.484.800 Agdes adquiridas pelo J.P. Morgan, 2.500.000 Agdes adquiridas pelo BTG Pactual e 5.810.000 Ag¢des adquiridas pelo Citi e/ou
pessoas que, direta ou indiretamente, controlam, sdo controladas ou estdo sob controle comum do J.P. Morgan, do BTG Pactual e do Citi,
respectivamente, agindo por conta e ordem de seus clientes, para protegdo (hedge) em operagdes com derivativos, inclusive em decorréncia de
contratos de total return swap elou outros instrumentos financeiros firmados no exterior com o mesmo efeito.

Instituto de Ressequros do Brasil (IRB)

Em 24.05.2013, a BB Seguros Participacdes S.A. e a Unido assinaram Contrato de Transferéncia de A¢oes
com o objetivo de transferir 212.421 agdes ordinarias (ONs) de emissdo do IRB-Brasil Resseguros S.A.
(IRB) detidas pela Uniao para a BB Seguros.

Ademais, na mesma data, foi celebrado Acordo de Acionistas entre BB Seguros, Unido, Bradesco Auto Re -
Companhia de Seguros S.A., Itau Seguros S.A., Itau Vida e Previdéncia S.A. e Fundo de Investimento em
Participagbes Caixa Barcelona, no intuito de formar um bloco de controle para a governanga do
IRB por meio da regulagdo da relagdo entre os socios, bem como da atuagédo e do funcionamento dos
6rgaos de administragdo da companhia. Foram vinculadas ao Acordo de Acionistas agdes representando
20% do total de ONs pela BB Seguros; 15% do total de ONs pela Unido; 15% do total de ONs pelo Grupo
Itau Seguros; 20% do total de ONs pela Bradesco Seguros; e 3% do total de ONs pelo FIP Caixa Barcelona.

Além da celebragédo do Acordo de Acionistas, o processo de reestruturagdo societaria do IRB envolveu as
seguintes etapas:

a) conversao das agoes preferenciai do IRB em ac¢des ordinarias (proporgao 1:1);
b) criacao de golden share a ser detida pela Unido (com direito a veto em determinadas deliberagdes), e;

c) aumento do capital social do IRB por seus atuais acionistas, com emissao de novas agdes, renunciando a
Unido ao seu direito de preferéncia.

Em 20.08.2013, foi realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria para homologacdo do aumento de
capital do IRB, a qual era condicdo precedente para o pagamento, pela BB Seguros, da aquisicdo das
acdes ordinarias.

Em 27.08.2013, a BB Seguros passou a deter 20,5% do capital do IRB por meio da transferéncia das a¢oes
e do pagamento efetuado & Unido conforme demonstrado a seguir:

R$ mil
Quantidade de a¢des 212.421 agdes
Valor unitario da agdo (em R$) 2.577,00
Valor total pago na aquisigéo 547.409
Valor do patriménio liquido ajustado em 31.08.2013 489.259
Valor total do agio 58.150

A operacao foi aprovada pelo Conselho Administrativo da Defesa Econémica (CADE), em 16.04.2013, e
pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), em 16.09.2013.

A administracdo da BB Seguridade estd avaliando os impactos decorrentes da aquisicdo do IRB em
conformidade com as IFRS 3 e a IAS 28. Os valores definitivos relacionados a transagao serao obtidos apés
o término da elaboracao do estudo de alocac¢éo do precgo pago.
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BrasilDental

Em 11.06.2013, o Banco do Brasil S.A., a BB Seguros Participagdes S.A. (BB Seguros), a BB Corretora de
Seguros e Administradora de Bens S.A. (BB Corretora), a Odontoprev S.A (Odontoprev) e a Odontoprev
Servigos Ltda. (Odontoprev Servigos) assinaram Acordo de Associagdo e Outras Avencgas (Acordo) com o
objetivo de, por meio de uma nova sociedade andénima, denominada Brasildental Operadora de Planos
Odontoldgicos S.A. (Brasildental), desenvolver e divulgar, e por meio da BB Corretora, distribuir e
comercializar planos odontoldgicos sob a marca BB Dental, com exclusividade em todos os canais BB no
territério nacional.

A Brasildental tera seu capital social inicial de R$ 5 milhdes, distribuido em 100 mil agées ordinarias (ON) e
100 mil agdes preferenciais (PN), com a seguinte estrutura societaria:

Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos S.A.

% do Capital Total % ON % PN
BB Seguros 74,99 49,99 100,00
Odontoprev 25,01 50,01 -

A BB Seguros e a Odontoprev responderdo pela constituigdo do capital social inicial da Brasildental na
respectiva proporgao de suas participacgoes.

A associacgao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) em 02.08.2013 e,
em 19.09.2013, o Banco Central do Brasil (BACEN) autorizou a participagdo indireta do Banco do
Brasil S.A. no capital da Brasildental.

As préximas etapas a serem concluidas sao a:
a) constituicdo da sociedade; e

b) obtencéo da autorizacdo da Agéncia Nacional de Saude (ANS) para que a Brasildental venha a operar e
oferecer seus produtos no mercado brasileiro de planos odontolégicos.

O Acordo vigorara por 20 anos, podendo ser prorrogado por iguais periodos.

3 - Apresentacido das Demonstragdes Contabeis

a) Declaragao de Conformidade

As demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas a partir de diretrizes contabeis emanadas da Lei
das Sociedades por Ac¢des e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstragbes contabeis consolidadas foram preparadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e com as interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee
(IFRIC) e pelos respectivos 6rgaos antecessores.

Estas demonstragdes contabeis foram aprovadas e autorizadas para emissdo pela Diretoria da BB
Seguridade Participagdes S.A. em 08.11.2013.

b) Continuidade

A Administragdo avaliou a habilidade de o Grupo operar normalmente e esta convencida de que o Grupo
possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo néo tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando.

c) Bases de mensuragdo dos ativos e dos passivos

Estas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o custo historico
como base de mensuragao, exceto para os seguintes itens: (i) ativos e passivos financeiros mantidos para
negociacéo; (ii) ativos e passivos financeiros designados ao valor justo por meio do resultado; e (iii) ativos
financeiros disponiveis para venda, os quais foram mensurados a valor justo.
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d) Moeda funcional e de apresentacéao
As demonstragdes contabeis consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), a moeda funcional e de
apresentagcdo da BB Seguridade. Exceto quando indicado de outra forma, as informacgdes financeiras

quantitativas sdo apresentadas em milhares de Reais (R$ mil). A BB Seguridade n&o realizou operagdes em
moeda estrangeira.

e) Base de consolidagao

As demonstragdes contabeis consolidadas do grupo incluem a consolidagdo dos ativos e passivos da
BB Seguridade Participagdes S.A. e das suas controladas, conforme descrito no quadro a seguir:

Empresa Atividade Pais de % Participacao total
constituigéo 30.09.2013 31.12.2012
BB Seguros Participagdes S.A. Holding Brasil 100% 100%
BB Cor Participagées S.A. Holding Brasil 100% 100%
BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A.. Corretora Brasil 100% 100%
BB Capitalizagéo S.A'" Capitalizagéo Brasil 100% 100%

(1) Anteriormente denominada Nossa Caixa Capitalizagdo S.A.

Os saldos e transagdes intragrupo, assim como quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas nas
transacdes entre as companhias do consolidado, sdo eliminados na preparagdo das demonstragdes
contabeis consolidadas. Os ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial s&o eliminados contra o investimento na proporcdo da participacdo da BB
Seguridade na investida.

f) Alteragdes nas politicas contabeis

As politicas e os métodos contabeis utilizados na preparagao destas demonstragdes contabeis consolidadas
equivalem-se aqueles aplicados as demonstragcbes contabeis consolidadas referentes ao exercicio
encerrado em 31.12.2012, exceto pela aplicagdo das seguintes normas com vigéncia a partir de 01.01.2013:

e |FRS 10 — Demonstragbes consolidadas;
e |FRS 11 — Negdcios em conjunto;
e |IFRS 13 — Mensuracéo do valor justo.

Os efeitos da aplicagdo destes normativos encontram-se descritos a seguir.

IFRS 10 — Demonstragdes consolidadas — A IFRS 10 substitui a orientagdo de consolidagéo da IAS 27 —
Demonstragdes financeiras consolidadas e separadas e da SIC 12 — Consolidagdo de entidades de
propositos especificos, introduzindo um modelo de consolidagdo Unico a ser aplicado na analise de controle
para todas as investidas. Segundo a IFRS 10, o controle é baseado na avaliagdo se um investidor possui (a)
poder sobre a investida, (b) exposicdo a, ou direitos sobre, retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida e (c) capacidade de usar seu poder sobre a investida afetando seu retorno.

Estas novas exigéncias tém o potencial de afetar o resultado da avaliacdo dos investimentos da BB
Seguridade considerados como subsidiarias e, portanto, alterar o escopo de consolidagdo. Os
requerimentos relativos aos procedimentos de consolidagao, alteragdes nas participagdes de acionistas nao
controladores e de perda de controle permanecem inalteradas.

A Administragao revisou suas avaliagbes de controle em conformidade com a IFRS 10 e concluiu ndo haver
nenhum efeito sobre a classificagdo de suas investidas (como subsidiarias ou ndo) durante o periodo ou
periodos comparativos cobertos por estas demonstragdes contabeis.

IFRS 11 — Negécios em conjunto — A IFRS 11 substitui a IAS 31 — Participagcdes em joint ventures e a SIC
13 — Contribuigdes ndo monetarias a entidades controladas em conjunto. De acordo com a IFRS 11, é
obrigatdrio o uso do método de equivaléncia patrimonial e vedada a opgéo pelo método de consolidagéo
proporcional de entidades controladas em conjunto.

A IFRS 11 decorre do principio de que as partes de um acordo de empreendimento conjunto devem
determinar o tipo de empreendimento comum em questdo, com base na avaliagdo dos direitos e
obrigacdes, contabilizando de acordo com o tipo de empreendimento conjunto. Existem dois tipos de
empreendimentos conjuntos: (i) operagdes conjuntas (joint operations): direitos e obrigagdes sobre os ativos
e passivos relacionados ao acordo. As partes reconhecem seus ativos, passivos e as correspondentes
receitas e despesas na proporgao da participagédo na operagéao; (i) empreendimento conjunto (joint venture):
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direitos aos ativos liquidos do acordo. As partes reconhecem seus investimentos pelo método da
equivaléncia patrimonial (MEP).

A BB Seguridade possui negdécios em conjunto classificados dentro do escopo da IFRS 11 como joint
ventures, os quais ja sdo, desde o inicio das operagdes do Grupo, contabilizados utilizando o método da
equivaléncia patrimonial. Logo, a adogdo da IFRS 11 ndo apresentou efeitos materiais sobre as
demonstragdes contabeis consolidadas do Grupo.

IFRS 13 — Mensuracgao do valor justo — A IFRS 13 clarifica a definicdo de valor justo e prové orientacdes
sobre como deve ser mensurado, aliado a um conjunto de requisitos de divulgagédo. No entanto, a IFRS 13
nao altera os requisitos em relagdo aos itens que devem ser mensurados ou divulgados a valor justo. A
IFRS 13 foi aplicada de forma prospectiva para os periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013. A
adocgao da IFRS 13 nao apresentou efeitos materiais sobre as demonstragdes contabeis consolidadas do
Grupo.

g) Sazonalidade das operagoes

A BB Seguridade e suas empresas controladas consideram a natureza de suas transagdes como nao
ciclicas e ndo sazonais, levando em consideragao as atividades exercidas pelo Grupo. Consequentemente,
ndo foram fornecidas divulgacdes especificas nestas notas explicativas as demonstragdes contabeis
consolidadas referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013.

4 — Principais Praticas Contabeis

a) Reconhecimento de Receitas e Despesas

As receitas e as despesas s&o reconhecidas pelo regime de competéncia e sdo reportadas nas
demonstragdes contabeis dos exercicios a que se referem. Esse conceito geral é aplicado para as principais
receitas geradas pelas atividades da BB Seguridade e suas subsidiarias, a saber:

a.1) Receita de investimentos em participagbées societarias — As receitas oriundas da aplicagdo do
método da equivaléncia patrimonial para avaliagdo dos investimentos em participagcdes societarias séo
reconhecidas na propor¢cado da participacédo acionaria detida pela BB Seguridade nos resultados gerados
pelas investidas.

a.2) Receita de comissdes — As receitas de comissbes sdo reconhecidas quando o seu valor, os seus
custos associados e o estagio de conclusdo da transacdo puderem ser mensurados de forma confiavel e
quando for provavel que os beneficios econémicos associados a transagao serao realizados.

a.3) Receita de juros — As receitas e as despesas de juros decorrentes dos ativos e passivos que rendem e
pagam juros sdo reconhecidas no resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia,
utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

O método da taxa efetiva de juros € um método para o calculo do custo amortizado de um ativo financeiro
ou de um passivo financeiro (ou de um grupo de ativos financeiros ou passivos financeiros) e para a
alocacao da receita ou da despesa de juros ao longo do exercicio correspondente.

A taxa efetiva de juros é a taxa que desconta os pagamentos e recebimentos futuros em caixa durante toda
a vida esperada do ativo ou passivo financeiro. A taxa efetiva de juros é estabelecida quando do
reconhecimento inicial do ativo ou passivo financeiro, ndo sendo submetida a revisbes posteriores. Ao
efetuar o calculo da taxa efetiva de juros, a BB Seguridade estima os fluxos de caixa futuros considerando
todos os termos contratuais do instrumento financeiro, porém desconsiderando qualquer estimativa futura
de perdas.

O célculo da taxa efetiva inclui todas as comissdes, os custos de transagcéo e os descontos ou prémios que
sdo parte integrante da taxa efetiva de juros. Os custos da transag&o correspondem a custos incrementais
diretamente atribuiveis a aquisicdo, emisséo ou alienagéo de um ativo ou passivo financeiro.

Em conformidade com a IAS 18, a BB Seguridade apropria receitas de encargos financeiros quando o
recebimento dos beneficios econdmicos relacionados a transagao for considerado provavel.
b) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem as disponibilidades e os investimentos imediatamente conversiveis
em caixa e sujeitos a um risco insignificante de mudanga no valor.

c) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo classificados de acordo com a natureza e sua intengdo em relagao ao
instrumento. Todos os ativos e passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos na data de negociagéao,
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isto &, a data em que o Grupo se torna parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. A classificagdo dos
ativos e dos passivos financeiros é determinada na data do reconhecimento inicial.

Todos os instrumentos financeiros sdo mensurados inicialmente ao valor justo acrescido do custo da
transacao, exceto nos casos em que os ativos e passivos financeiros sio registrados ao valor justo por meio
do resultado. As politicas contabeis aplicadas a cada classe de instrumentos financeiros sdo apresentadas a
seqguir.

c.1) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado — Os instrumentos financeiros sao
classificados nesta categoria caso sejam mantidos para negociagdo na data de originagado ou aquisigédo, ou
sejam assim designados pela Administragdo durante o reconhecimento inicial.

Um ativo financeiro é classificado como mantido para negociacao se: (i) for adquirido principalmente para
ser vendido no curto prazo; ou (ii) por ocasido do reconhecimento inicial, fizer parte de uma carteira de
instrumentos financeiros identificados que sejam administrados em conjunto e para os quais ha evidéncia de
um padrao real recente de obteng¢ao de lucros no curto prazo.

O Grupo somente designa um instrumento financeiro ao valor justo por meio do resultado durante o
reconhecimento inicial quando os seguintes critérios sdo observados: (i) a designagéo elimina ou reduz
significativamente o tratamento inconsistente que ocorreria na mensuragao dos ativos e passivos ou no
reconhecimento dos ganhos e perdas correspondentes em formas diferentes; ou (ii) os ativos e os passivos
sdo parte de um grupo de ativos financeiros, passivos financeiros ou ambos, os quais sdo gerenciados e
com seus desempenhos avaliados com base no valor justo, conforme uma estratégia documentada de
gestéo de risco ou de investimento.

Nao é possivel realizar transferéncias de ativos financeiros classificados nessa categoria para outras, a
excegao de ativos financeiros ndao-derivativos mantidos para negociagdo, 0s quais podem ser
reclassificados apds o reconhecimento inicial quando: (i) em raras circunstancias, o instrumento financeiro
nao for mais mantido com o propdsito de venda no curto prazo; ou (ii) ele satisfizer a definicdo de um
empréstimo e recebivel, e se o Grupo tiver a intengado e habilidade de manter o ativo financeiro por um
prazo futuro ou até o seu vencimento.

Os instrumentos financeiros registrados nessa categoria sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo e os
seus rendimentos (juros e dividendos) sdo apropriados como receita de juros. Os custos de transacgao,
quando incorridos, sao reconhecidos imediatamente na Demonstragdo do Resultado Consolidado.

Ganhos e perdas realizados e n&o realizados em funcéo das variagdes de valor justo desses instrumentos
sdo incluidos em ganhos/(perdas) liquidos sobre ativos/passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado.

Os ativos financeiros registrados nessa categoria referem-se a titulos e valores mobiliarios e instrumentos
financeiros derivativos mantidos com o propdsito de negociagéo.

c.2) Ativos financeiros disponiveis para venda — Sao classificados como ativos financeiros disponiveis
para venda os titulos e valores mobiliarios quando, no julgamento da Administragéo, puderem ser vendidos
em resposta ou em antecipagdo a mudangas nas condicdes de mercado ou ndo sejam classificados como
(i) empréstimos e recebiveis, (ii) investimentos mantidos até o vencimento, ou (iii) ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado.

Esses titulos e valores mobiliarios sao inicialmente contabilizados ao valor justo, incluindo os custos diretos
e incrementais de transagdo. A mensuragao subsequente desses instrumentos também é registrada ao valor
justo.

Os ganhos ou perdas néo realizados (liquidos dos tributos incidentes) s&o registrados em componente
separado do patriménio liquido (Outros resultados abrangentes acumulados) até a sua alienagéo. Os
rendimentos (juros e dividendos) desses ativos sao apropriados como receita de juros. Os ganhos e perdas
realizados na alienagdo de ativos financeiros disponiveis para venda sado contabilizados como
ganhos/(perdas) sobre ativos financeiros disponiveis para venda, na data da alienagao.

Ocorrendo reclassificagao de ativos financeiros disponiveis para venda para a categoria negociagéo, os
ganhos ou perdas nao realizados até a data da reclassificagdo, que se encontram registrados em outros
resultados abrangentes acumulados, devem ser diferidos pelo prazo remanescente.

Os ativos financeiros disponiveis para a venda sao avaliados para fins de determinagdo de seus valores
recuperaveis conforme discutido na se¢ao “Redug¢do ao valor recuperavel de instrumentos financeiros —
Imparidade”. As perdas por reducéo ao valor recuperavel desses instrumentos financeiros sdo reconhecidas
na Demonstracdo do Resultado Consolidado, em ganhos/(perdas) sobre ativos financeiros disponiveis para
venda, e baixadas dos valores registrados em outros resultados abrangentes acumulados.
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c.3) Ativos financeiros mantidos até o vencimento — Os ativos financeiros para os quais o Grupo tem a
firme intengdo e capacidade financeira comprovada para manté-los até o vencimento sdo classificados
como ativos financeiros mantidos até o vencimento e s&o inicialmente contabilizados ao valor justo,
incluindo os custos incrementais de transagdo. Esses instrumentos financeiros sao mensurados
subsequentemente ao custo amortizado. Os juros, incluindo os agios e desagios, sdo contabilizados em
receita de juros de instrumentos financeiros, usando a taxa efetiva de juros, menos impairment (quando
aplicavel).

Em conformidade com a IAS 39, nado se classifica nenhum ativo financeiro como mantido até o vencimento
se tiver, durante o exercicio social corrente ou durante os dois exercicios sociais precedentes, vendido ou
reclassificado mais do que uma quantia insignificante de investimentos mantidos até o vencimento antes do
vencimento, que n&o seja por vendas ou reclassificagdes que: (i) estejam tao préximos do vencimento ou da
data de compra do ativo financeiro que as alteragbes na taxa de juros do mercado ndo teriam efeito
significativo no valor justo do ativo financeiro; (ii) ocorram depois de o Grupo ter substancialmente recebido
todo o capital original do ativo financeiro por meio de pagamentos programados ou de pagamentos
antecipados; ou (iii) sejam atribuiveis a um acontecimento isolado que esteja fora do controle da entidade,
nao seja recorrente e nao tenha podido ser razoavelmente previsto pela entidade.

Sempre que as vendas ou reclassificacdes de mais de uma quantia insignificante de investimentos mantidos
até o vencimento ndo satisfizerem nenhuma das condigbes mencionadas anteriormente, qualquer
investimento mantido até o vencimento remanescente deve ser reclassificado como disponivel para venda.

c.4) Determinagdo do valor justo — Valor justo é a quantia pela qual um ativo pode ser trocado, ou um
passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso numa transacéo sem favorecimento.

O valor justo de instrumentos financeiros negociados em mercados ativos na data-base do balango é
baseado no preco de mercado cotado ou na cotagdo do prego de balcdo (prego de venda para posi¢oes
compradas ou prego de compra para posi¢cdes vendidas), sem nenhuma dedugéo de custo de transagéo.

Nas situagdes em que nao existe um prego de mercado para um determinado instrumento financeiro, o seu
valor justo é estimado com base em métodos de avaliagdo comumente utilizados nos mercados financeiros,
adequados as caracteristicas especificas do instrumento e que capturam os diversos riscos aos quais esta
exposto. Métodos de valoragdo incluem: o método do fluxo de caixa descontado, comparagdo a
instrumentos financeiros semelhantes para os quais existe um mercado com pregos observaveis, modelo de
precificagdo de opgdes, modelos de crédito e outros modelos de valoragdo conhecidos.

Os referidos modelos sao ajustados para capturar a variagdo dos pregos de compra e venda, o custo de
liquidacdo da posicdo, para servir como contrapartida das variagbes de crédito e de liquidez e,
principalmente, para suprir as limitagdes tedricas inerentes aos modelos.

Os modelos internos de precificacdo podem envolver algum nivel de estimativa e julgamento da
Administracao cuja intensidade dependerd, entre outros fatores, da complexidade do instrumento financeiro.

c.5) Passivos financeiros — Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma
obrigacao contratual de que sua liquidagado seja efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo
financeiro, independentemente de sua forma legal. Passivos financeiros incluem dividas emitidas de curto e
de longo prazos que sao inicialmente mensurados ao valor justo, que € o valor recebido liquido dos custos
incorridos na transagao e, subsequentemente, ao custo amortizado.

Os passivos financeiros mantidos para negociacao e aqueles designados pela Administracdo como ao valor
justo por meio do resultado séo registrados no Balango Patrimonial Consolidado ao valor justo.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor em termos
substancialmente diferentes, ou os termos do passivo existente sdo substancialmente modificados, a troca
ou modificacéo é tratada como uma baixa do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo, € a
diferenga no valor contabil & reconhecida no resultado do periodo.

d) Baixa de ativos financeiros e de passivos financeiros

d.1) Ativos financeiros — Um ativo financeiro é baixado quando (i) os direitos contratuais relativos aos
respectivos fluxos de caixa expirarem; (ii) o Grupo transferir para terceiros a maioria dos riscos e beneficios
associados ao ativo; ou (iii) quando o controle sobre o ativo é transferido, mesmo o Grupo tendo retido parte
dos riscos e beneficios associados a sua detencao.

Os direitos e obrigagdes retidos na transferéncia sdo reconhecidos separadamente como ativos e como
passivos, quando apropriado. Se o controle sobre o ativo é retido, o Grupo continua a reconhecé-lo na
extensdo do seu envolvimento continuo, que é determinado pela extensdo em que ele permanece exposto a
mudancas no valor do ativo transferido.

PAGINA: 28 de 146



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagbes S.A. Versao : 1

Notas Explicativas

d.2) Passivos financeiros — Um passivo financeiro é baixado quando a respectiva obrigagdo é eliminada,
cancelada ou prescrita. Se um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor em
termos substancialmente diferentes, ou os termos do passivo existente sdo substancialmente modificados,
tal modificacdo é tratada como uma baixa do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo, € a
diferenca entre os respectivos valores contabeis é reconhecida no resultado.

e) Redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros — Imparidade

Anualmente, é avaliado se ha alguma evidéncia objetiva de redugédo ao valor recuperavel de seus ativos
financeiros. Um ativo financeiro é considerado como apresentando problemas de recuperabilidade e as
perdas por redugao no valor recuperavel sdo incorridas se, cumulativamente: (i) houver evidéncia objetiva
de reducdo do seu valor recuperavel como resultado de um ou mais eventos ocorridos depois do
reconhecimento inicial do ativo; (ii) o evento de perda tiver um impacto sobre o fluxo de caixa futuro
estimado do ativo financeiro; e (iii) uma estimativa razoavel do valor puder ser realizada. As perdas
esperadas como resultado de eventos futuros, independentemente de sua probabilidade, ndo sao
reconhecidas.

Em alguns casos, os dados observaveis necessarios para estimar o valor de uma perda por redugao no
valor recuperavel sobre um ativo financeiro podem estar limitados ou deixar de ser totalmente relevantes
para as circunstancias atuais. Nesses casos, a BB Seguridade usa seu julgamento para estimar o valor de
qualquer perda por redugédo no valor recuperavel. O uso de estimativas razoaveis é parte essencial da
preparacdo das demonstragdes financeiras e n&o prejudica sua confiabilidade.

Os ativos financeiros sujeitos a terem seus valores recuperaveis testados sdo apresentados a seguir.

e.1) Ativos financeiros disponiveis para venda — Para ativos financeiros disponiveis para venda, o Grupo
avalia se, a cada data de reporte, ha evidéncia objetiva de que o valor do ativo esta abaixo do seu valor
recuperavel.

Para estabelecer se ha evidéncia objetiva de imparidade de um ativo financeiro, verifica-se a probabilidade
de recuperacdo do seu valor, considerando os seguintes fatores cumulativamente: (i) duragdo e grandeza
da reducgao do valor do ativo em relagao ao seu valor contabil; (i) comportamento histérico do valor do ativo
e experiéncia de recuperagéo do valor desses ativos; e (iii) probabilidade de nao recebimento do principal e
dos juros dos ativos, em virtude de dificuldades relacionadas ao emissor, tais como pedido de faléncia ou
concordata, deterioracao da classificagdo do risco de crédito e dificuldades financeiras, relacionadas ou nao
as condigoes de mercado do setor no qual atua o emissor.

Quando um declinio no valor justo de um ativo financeiro disponivel para venda tiver sido reconhecido em
Outros resultados abrangentes e houver evidéncia objetiva de reducdo ao valor recuperavel, a perda
acumulada que tiver sido reconhecida pela BB Seguridade sera reclassificada do patriménio liquido para o
resultado do exercicio como um ajuste de reclassificagdo, mesmo se o ativo financeiro néo tiver sido
baixado.

O valor da perda acumulada reclassificada para o resultado do exercicio sera registrada em
ganhos/(perdas) liquidos sobre ativos financeiros disponiveis para venda e corresponde a diferenga entre o
valor contabil do ativo desvalorizado e o seu valor justo na data da avaliagdo, menos qualquer perda por
reducao no valor recuperavel anteriormente reconhecida no resultado.

As reversoes de perdas por redugédo ao valor recuperavel sobre ativos classificados como disponiveis para
venda somente sdo reconhecidas no patrimoénio liquido quando se tratarem de investimentos em
instrumentos de patriménio. No caso de investimentos em instrumentos de divida, a reversao da perda por
redugao no valor recuperavel sera reconhecida diretamente no resultado do periodo.

e.2) Ativos financeiros mantidos até o vencimento — Havendo evidéncia objetiva de redugéo no valor
recuperavel de ativos financeiros mantidos até o vencimento, se reconhece uma perda, cujo valor
corresponde a diferenga entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados. Esses ativos sdo apresentados liquidos de perdas por imparidade. Se, num periodo
subsequente, o montante da perda por imparidade diminui e essa diminuigdo pode ser objetivamente
relacionada com um evento que ocorreu apos 0 seu reconhecimento, ela é revertida em contrapartida ao
resultado do periodo.

f) Compensacao de ativos e de passivos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados ao valor liquido se, e apenas se, houver um direito legal de
compensa-los um com o outro e se houver uma intengao de liquida-los dessa forma, ou de realizar um ativo
e liquidar um passivo simultaneamente. Em outras situagoes eles sao apresentados separadamente.
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g) Combinagao de negécios

A aquisicdo de uma subsidiaria por meio de combinagao de negdcios é registrada na data de aquisic¢ao, isto
é, na data em que o controle é transferido para a BB Seguridade, aplicando o método de aquisi¢ao. De
acordo com este método, os ativos identificados (inclusive ativos intangiveis nido reconhecidos
previamente), passivos assumidos e passivos contingentes s&do reconhecidos pelo valor justo na data da
aquisicdo. Eventuais diferencas positivas entre o custo de aquisicdo e o valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos sdo reconhecidas como agio (goodwill). No caso de apuragéo de diferenca negativa
(ganho por compra vantajosa), o valor identificado é reconhecido no resultado do exercicio em outras
receitas operacionais.

Os custos de transagédo que a BB Seguridade incorre em uma combinagdo de negdcios, exceto os custos
relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patriménio, séo registrados no resultado do exercicio
quando incorridos. Qualquer contraprestagdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data
de aquisicao.

Os resultados das subsidiarias adquiridas durante o periodo contabil sdo incluidos nas demonstracoes
contabeis desde a data de aquisicdo até o fim do exercicio. Por sua vez, os resultados das subsidiarias
alienadas durante o exercicio sao incluidos nas demonstragées contabeis desde o inicio do exercicio até a
data da alienacao, ou até a data em que a BB Seguridade deixou de exercer o controle.

h) Mudanca de participagao societaria em subsidiarias

As alteragbes na participacéo societaria em uma subsidiaria que ndo resultam em perda de controle séo
contabilizadas como transagbes patrimoniais (ou seja, transagdes com proprietarios em sua condigdo de
proprietarios). Consequentemente, nenhum agio é reconhecido como resultado de tais transacgdes.

Nessas circunstancias, os valores contabeis das participacbes controladoras e nao-controladoras seréo
ajustados para refletir as mudangas em suas participagdes relativas na subsidiaria. Qualquer diferenga entre
o valor pelo qual séo ajustadas as participa¢cdes nao-controladoras e o valor justo da contrapartida paga ou
recebida sera reconhecida diretamente no patriménio liquido e atribuida aos proprietarios da controladora.

i) Perda de controle

Em conformidade com a IAS 27, caso ocorra a perda de controle de uma subsidiaria, a BB Seguridade
deixa de reconhecer, na data em que o controle é perdido: (i) os ativos, inclusive o agio, e os passivos da
subsidiaria pelo seu valor contabil; e (ii) o valor contabil de quaisquer participacdes ndo-controladoras na ex-
subsidiaria, inclusive quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a ela.

Além disso, a BB Seguridade reconhece na data da perda do controle: (i) o valor justo da contrapartida
recebida, se houver, proveniente da transacdo, evento ou circunstancias que resultaram na perda de
controle; (ii) a distribuicdo de agdes da subsidiaria aos proprietarios, caso a transagéo que resultou na perda
do controle envolva uma distribuicdo de agdes; (iii) qualquer investimento retido na ex-subsidiaria pelo seu
valor justo; e (iv) qualquer diferengca resultante como um ganho ou perda no resultado atribuivel a
controladora.

j) Contribuicdes ndo monetarias a entidades controladas em conjunto

Em conformidade com a IFRS 11, quando a BB Seguridade contribui com ativos ndo-monetarios em troca
de uma participagao societaria em uma entidade controlada em conjunto, o ganho ou a perda na transagao
é reconhecido na medida em que os ativos forem vendidos para os outros empreendedores. Nenhum ganho
ou perda é reconhecido se (i) os riscos e beneficios significativos da propriedade dos ativos ndo foram
transferidos, (ii) o ganho ou a perda ndo possa ser mensurado de forma confiavel, ou (iii) a transagdo néo
tenha substancia comercial.

k) Agio e outros ativos intangiveis

O &agio gerado em aquisicédo é contabilizado considerando a avaliagdo ao valor justo dos ativos identificaveis
e dos passivos assumidos da adquirida na data-base da aquisi¢ao e, em conformidade com a IFRS 3, ndo é
amortizado. No entanto, ele € testado, no minimo anualmente, para fins de redugao ao valor recuperavel.
Apds o reconhecimento inicial, 0 agio € mensurado ao custo menos qualquer perda por redugao ao valor
recuperavel acumulada.

Os ativos intangiveis sdo reconhecidos separadamente do agio quando sido separaveis ou surgem de
direitos contratuais ou outros direitos legais, o seu valor justo pode ser mensurado de forma confiavel e é
provavel que os beneficios econémicos futuros esperados serdo transferidos para a BB Seguridade. O custo
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dos ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de negdcios € o seu valor justo na data de aquisigao.
Os ativos intangiveis adquiridos independentemente s&o inicialmente mensurados ao custo.

A vida util dos ativos intangiveis é considerada definida ou indefinida. Ativos intangiveis de vida util definida
sdo amortizados ao longo de sua vida econdmica. Sao registrados inicialmente ao custo, deduzido da
amortizacdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel. Ativos intangiveis de vida util
indefinida s&o registrados ao custo menos qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel.

Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados numa base linear ao longo da vida util estimada.
O periodo e método de amortizagdo de um ativo intangivel com vida util definida sdo revisados no minimo
anualmente. Alteragdes na vida util esperada ou propor¢do de uso esperado dos beneficios futuros
incorporados ao ativo sdo reconhecidas via alteragdo do periodo ou método de amortizagdo, quando
apropriado, e tratados como alteragbes em estimativas contabeis.

A despesa de amortizagcdo de ativos intangiveis com vida util definida é reconhecida no resultado do
exercicio, em Amortizagao de ativos intangiveis. As perdas por redugao ao valor recuperavel sao registradas
como despesas de ajuste ao valor recuperavel (Outras despesas) na Demonstragdo do Resultado
Consolidado.

I) Redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros — Imparidade

Anualmente, avalia-se, com base em fontes internas e externas de informacao, se ha alguma indicacdo de
que um ativo ndo financeiro possa estar com problemas de recuperabilidade. Se houver essa indicagéo, o
valor recuperavel do ativo é estimado. O valor recuperavel do ativo € o maior entre o seu valor justo menos
os custos para vendé-lo ou o seu valor em uso.

Independentemente de haver qualquer indicacdo de redugao no valor recuperavel, é efetuado, anualmente,
o teste de imparidade de um ativo intangivel de vida util indefinida, incluindo o agio adquirido em uma
combinagdo de negdcios, ou de um ativo intangivel ainda ndo disponivel para o uso. Esse teste pode ser
realizado em qualquer época durante um periodo anual, desde que seja realizado na mesma época a cada
ano.

Na hipotese de o valor recuperavel do ativo ser menor que o seu valor contabil, o valor contabil do ativo é
reduzido ao seu valor recuperavel por meio do registro de uma perda por imparidade, cuja contrapartida &
reconhecida no resultado do periodo em que ocorrer, em outras despesas.

Avalia-se ainda, anualmente, se ha qualquer indicagdo de que uma perda por redugéo ao valor recuperavel
reconhecida em periodos anteriores para um ativo, exceto o agio por expectativa de rentabilidade futura,
pode ndao mais existir ou pode ter diminuido. Se houver essa indicagdo, o valor recuperavel desse ativo é
estimado. A reversdo de uma perda por reducdo ao valor recuperavel de um ativo sera reconhecida
imediatamente no resultado do exercicio, como retificadora do saldo de outras despesas.

m) Investimentos em participagdes societarias

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, o investimento € mensurado inicialmente ao custo e
posteriormente ajustado pelo reconhecimento da parte do investidor nas alteragdes dos ativos liquidos da
investida. Além disso, deve constar no resultado do exercicio do investidor a parcela que lhe couber nos
resultados gerados pela investida.

n) Provisodes, passivos contingentes e obrigagoes legais

Em conformidade com a IAS 37, sédo constituidas provisdes quando as condigcbes mostram que: (i) a BB
Seguridade possui uma obrigagao presente (legal ou construtiva) como resultado de eventos passados; (ii)
€ mais provavel do que ndao que um desembolso de recurso que incorporam beneficios econémicos sera
exigido para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor da obrigagcédo é apurado com base em estimativas confiaveis.
As provisdes decorrentes da aplicagdo da IAS 37 sao constituidas com base na melhor estimativa de
perdas provaveis.

Ha o monitoramento de forma continua dos processos judiciais em curso para avaliar, entre outras coisas:
(i) sua natureza e complexidade; (ii) o andamento dos processos; (iii) a opinidao dos advogados da BB
Seguridade; e (iv) a experiéncia da BB Seguridade com processos similares. Ao determinar se uma perda é
provavel, sdo considerados: (i) a probabilidade de perda decorrente de reclamag¢des que ocorreram antes
ou na data do balancgo, mas que foram identificadas apds aquela data, porém antes de sua divulgacao; e (ii)
a necessidade de divulgar as reclamagdes ou eventos que ocorrem apos a data do balango, porém antes de
sua publicagéo.

As obrigacbes tributarias objeto de discussdo judicial sobre a constitucionalidade de leis que as tiverem
instituido, até a efetiva extingdo dos créditos tributarios correspondentes sdo reconhecidas no passivo.
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Nessas situagdes, considera-se que existe, de fato, uma obrigacdo legal a pagar a Unido. Assim, a
obrigacao legal deve estar registrada, inclusive os juros e outros encargos, se aplicavel. A contabilizagao
dessas obrigagdes legais enseja, de forma substancial, em registros concomitantes de depdsitos judiciais.

o) Impostos sobre os lucros

0.1) Impostos correntes — a despesa com impostos correntes € o montante do imposto de renda e da
contribuigao social a pagar ou a recuperar com relagéo ao resultado tributavel.

Os ativos por impostos correntes sdo os valores de imposto de renda e de contribuicao social a serem
recuperados nos proximos 12 meses e os ativos por impostos diferidos sdo os valores a serem recuperados
em exercicios futuros, incluindo os decorrentes de prejuizos fiscais ou créditos fiscais ndo aproveitados.

Os ftributos correntes relativos a periodos correntes e anteriores devem, na medida em que ndo estejam
pagos, serem reconhecidos como passivos. Se o valor ja pago relacionado aos periodos atual e anteriores
exceder o valor devido para aqueles periodos, o excesso deve ser reconhecido como ativo.

Os ativos e passivos tributarios correntes do ultimo periodo e de anos anteriores sdo mensurados ao valor
recuperavel esperado ou pago para o 6rgao tributario. As taxas de imposto e as leis tributarias usadas para
calcular o montante séo aqueles que estdo em vigor na data do balancgo.

0.2) Impostos diferidos — sdo valores de ativos e passivos fiscais a serem recuperados e pagos em
periodos futuros, respectivamente. Os passivos fiscais diferidos decorrem de diferencas temporarias
tributaveis e os ativos fiscais diferidos de diferengcas temporarias dedutiveis e da compensagéao futura de
prejuizos fiscais ndo utilizados.

O ativo fiscal diferido decorrente de prejuizo fiscal de imposto de renda, base negativa de contribuigao
social sobre o lucro liquido e aquele decorrente de diferengas temporarias é reconhecido na medida em que
seja provavel a existéncia de lucro tributavel contra o qual a diferenga temporaria dedutivel possa ser
utilizada.

O valor contabil de um imposto diferido ativo sera revisado no final de cada periodo. Uma entidade reduzira
o valor contabil de um imposto diferido ativo na medida em que ndo seja mais provavel que ela ira obter
lucro tributavel suficiente para permitir que o beneficio de parte ou totalidade desse imposto diferido ativo
seja utilizado. Qualquer redugéo sera revertida na medida em que se tornar provavel que a entidade ira
obter lucro tributavel suficiente.

Os ativos e os passivos tributarios diferidos sdo mensurados as taxas de imposto que sdo esperados serem
aplicaveis no ano em que o ativo é realizado ou o passivo € liquidado, baseado nas taxas de imposto (ou na
lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

0.3) Diferengas temporarias — sédo as diferengas que impactam ou podem impactar a apuragédo do imposto
de renda e da contribuicdo social decorrentes de diferengas temporarias entre a base fiscal de um ativo ou
passivo e seu valor contabil no balango patrimonial.

As diferengas temporarias podem ser tributdveis ou dedutiveis. Diferengas temporarias tributaveis sao
diferengas temporarias que resultardo em valores tributaveis para determinar o lucro tributavel (prejuizo
fiscal) de periodos futuros quando o valor contabil de um ativo ou passivo for recuperado ou liquidado.
Diferencas temporarias dedutiveis sdo diferengas temporarias que resultardo em valores dedutiveis para
determinar o lucro tributavel (prejuizo fiscal) de periodos futuros quando o valor contabil do ativo ou passivo
for recuperado ou liquidado.

A base fiscal de um ativo é o valor que sera dedutivel para fins fiscais contra quaisquer beneficios
econdmicos tributaveis que fluirdo para a entidade quando ela recuperar o valor contabil desse ativo. Caso
aqueles beneficios econdmicos ndo sejam tributaveis, a base fiscal do ativo sera igual ao seu valor contabil.

A base fiscal de um passivo € o seu valor contabil, menos qualquer valor que sera dedutivel para fins fiscais
relacionado aquele passivo em periodos futuros. No caso da receita que é recebida antecipadamente, a
base fiscal do passivo resultante € o seu valor contabil, menos qualquer valor da receita que nao sera
tributavel em periodos futuros.

0.4) Compensacéao de impostos sobre os lucros

Os ativos por impostos correntes e passivos por impostos correntes sdo compensados se, e somente se, a
entidade: (i) tiver o direito legalmente executavel para compensar os valores reconhecidos; e (ii) pretender
liquidar em bases liquidas, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Os ativos por impostos diferidos e passivos por impostos diferidos sdo compensados se, e somente se: (i) a
empresa tiver um direito legalmente executavel de compensar os ativos fiscais correntes contra passivos
fiscais correntes; e (ii) os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estiverem relacionados com
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tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria: (a) na mesma entidade tributavel; ou (b)
nas entidades tributaveis diferentes que pretendem liquidar passivos e os ativos fiscais correntes em bases
liquidas, ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada periodo futuro no qual se
espera que valores significativos dos ativos ou passivos fiscais diferidos sejam liquidados ou recuperados.

p) Divulgagao por segmentos

A IFRS 8 requer a divulgagédo de informacdes financeiras de segmentos operacionais da entidade tendo
como base as divulgagdes internas que s&o utilizadas pela Administragdo para alocar recursos e para
avaliar a sua performance.

q) Custos de comercializagao diferidos

Compreendem as comissdes relativas ao custo de aquisicdo de apdlices de seguros, sendo a apropriagao
ao resultado realizada de acordo com o periodo decorrido de vigéncia do risco coberto. Os custos diretos e
indiretos incorridos durante o periodo financeiro, decorrentes da subscricdo ou renovacao de contratos de
seguro e/ou contratos de investimento com direitos a beneficios discricionarios (DPF) sao diferidos na
medida em que esses custos sejam recuperaveis a partir de prémios futuros. Todos os demais custos de
aquisicdo sdo reconhecidos como despesa, quando incorridos. Os custos de aquisicao diferidos sao
baixados quando da venda ou liquidagao dos respectivos contratos.

r) Passivos por contratos de seguros

O Grupo emite contratos que contém riscos de seguros, riscos financeiros ou uma combinagdo de ambos.
Contratos sob os quais se aceita um risco nao financeiro significativo de um segurado, comprometendo-se a
compensa-lo na ocorréncia de eventos futuros incertos, sdo caracterizados como contratos de seguro, em
conformidade com a IFRS 4.

O risco de seguro € significativo se, e apenas se, o evento segurado produzir efeitos sobre a seguradora,
sob a forma de pagamentos de beneficios adicionais significativos em qualquer cenario, excluindo aqueles
que nao possuam substancia comercial. Os beneficios adicionais referem-se a montantes que excedam
aqueles que seriam pagos caso o evento segurado nao ocorresse. Contratos classificados como seguros
nao sao reclassificados subsequentemente, mesmo que o risco de seguro se reduza significativamente.

Os contratos de resseguros também sao tratados sob a o6tica da IFRS 4 por representarem transferéncia de
risco significativo.

Os contratos de aposentadoria garantem, no momento de sua contratagdo, as bases para o calculo do
beneficio a ser recebido apds o periodo de contribuicdo. Referidos contratos especificam as taxas de
anuidade, o que configura a transferéncia do risco de seguro para o emitente, sendo, portanto, classificados
como contratos de seguros.

Os passivos por contratos de seguros sao compostos substancialmente por provisdes técnicas e
matematicas, sendo reconhecidos quando o contrato é registrado e o respectivo prémio é emitido, no caso
de contratos de seguros, e cobrado, situagdo observada para os planos de previdéncia. Por sua vez, o
passivo é baixado com o fim da vigéncia do contrato, no caso do seu cancelamento, dentre outras situagdes
aplicaveis.

As provisdes técnicas e matematicas sao constituidas de acordo com as normas estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) para seguros e previdéncia. Os valores sao apurados com
base em métodos e hipoteses definidas pelo atuario e validadas pela Administragao, refletindo o valor atual
da melhor estimativa, na data base de calculo, das obrigagbes futuras decorrentes dos contratos de
seguros.

r.1) Provisbes matematicas de beneficios a conceder e de beneficios concedidos — correspondem,
respectivamente, aos compromissos assumidos pelas seguradoras com os segurados, enquanto nao
iniciado o evento gerador do pagamento da indenizagc&o e/ou do beneficio, e, de outra forma, apds iniciado
0 evento gerador do pagamento da indenizacdo e/ou beneficio. Sdo calculadas conforme metodologia
descrita em nota técnica atuarial do plano ou produto.

r.2) Provisao de prémios nao ganhos — constituida pelo prémio do seguro correspondente ao periodo de
risco ainda ndo decorrido. O calculo é individual por apodlice ou endosso dos contratos vigentes, na data
base de constituicdo, pelo método pro rata-die, tomando-se por base as datas de inicio e fim de vigéncia do
risco segurado. O fato gerador da constituicdo dessa provisdo é a emissao da apdlice ou endosso.

r.3) Provisao de sinistros a liquidar — constituida por estimativa de pagamentos provaveis, brutos de
resseguros e liquidos de recuperagdo de cosseguro, com base nas notificagbes e avisos de sinistros
recebidos até a data do balango, e inclui provisdo para os sinistros em discussao judicial, constituida
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conforme critérios definidos e documentados em nota técnica atuarial. Os valores provisionados sao
atualizados monetariamente, nos termos da legislagéo aplicavel.

r.4) Provisdo de sinistros ocorridos mas nao avisados — IBNR - constituida em fungdo do montante
esperado de sinistros ocorridos em riscos assumidos na carteira e nao avisados.

r.5) Provisao de insuficiéncia de prémios — tem a finalidade de aferir a suficiéncia ou insuficiéncia das
provisbes de prémios para cobertura das obrigages futuras relacionadas aos contratos de seguros. As
estimativas baseiam-se na projegédo futura do fluxo de caixa dos direitos e obrigacdes futuras de cada
contrato considerando-se hipéteses e premissas em fungao de cada tipo de risco.

r.6) Provisdo para resgates e outros valores a regularizar — abrange os valores referentes aos resgates
a regularizar, as devolugdes de contribuicdes ou prémios e as portabilidades solicitadas, que por qualquer
motivo ainda ndo foram efetuadas.

r.7) Outras provisbes — abrangem, principalmente, as provisdes de despesas administrativas, de
excedente financeiro e de beneficios a regularizar.

As provisdes de Oscilagdo de Riscos, Insuficiéncia de Contribui¢des, Insuficiéncia de Prémios e Oscilacao
Financeira foram mantidas desde Fevereiro de 2013 e transferidas para a rubrica de “Outras Provisdes
Técnicas”, conforme determinado pela Circular SUSEP N° 462/13, e estdo em analise pela Administragcao
das investidas.

Conforme prevé a IFRS 4, a cada periodo de apresentacdo, é analisada a adequagdo de seus passivos
para todos os contratos que atendam a definicdo de um contrato de seguro e que estejam vigentes na data
da execucdo. Referido procedimento, designado como teste de adequagado de passivos, considera como
valor contébil liquido, os passivos de contratos de seguros deduzidas as despesas de comercializagao
diferidas e os ativos intangiveis relacionados.

Caso a analise demonstre que o valor contabil dos passivos de seguros ¢é inferior aos fluxos de caixa futuros
esperados dos contratos, deve-se registrar a insuficiéncia como uma despesa no resultado do exercicio e
constituir provisdes adicionais aos passivos de seguros registrados na data de reporte.

Todos os métodos de valoragao utilizados sdo baseados no principio geral de que o valor contabil do
passivo liquido precisa ser suficiente para atender qualquer obrigagao previsivel resultante dos contratos de
seguros.

Premissas de investimentos também sao determinadas pelo 6rgdo regulador local ou baseadas na
expectativa futura da Administragdo. Neste ultimo caso, o retorno antecipado do investimento futuro é
definido considerando as informagdes de mercado disponiveis e indicadores econdmicos. Uma premissa
significativa relacionada a estimativa do lucro bruto nas anuidades variaveis é a taxa anual de crescimento
de longo prazo dos ativos subjacentes.

s) Juros sobre o capital préoprio e dividendos

As companhias brasileiras podem atribuir uma despesa nominal de juros, dedutivel para fins fiscais, sobre o
seu capital préprio. O valor dos juros sobre o capital préprio é considerado como um dividendo e, quando
aplicavel, apresentado nessas demonstragbes contabeis consolidadas como uma redugéo direta no
patrimonio liquido.

Os dividendos distribuidos sdo calculados sobre o lucro liquido ajustado do periodo. A politica atual do
Grupo consiste em pagar dividendos de, no minimo, 25% sobre o lucro liquido ajustado, que séao
reconhecidos como um passivo e deduzidos do patriménio liquido assim que aprovados pelo Conselho de
Administracgéo.

t) Sazonalidade das operagdes

O Grupo, suas empresas controladas e controladas em conjunto consideram a natureza de suas transacgoes
como nao ciclicas e nao sazonais, levando em consideragdo as atividades exercidas pelo Grupo.
Consequentemente, ndo foram fornecidas divulgagdes especificas nestas notas explicativas as
demonstragdes contabeis consolidadas referentes ao trimestre encerrado em 30.09.2013.

u) Melhorias as IFRS e pronunciamentos recentemente emitidos

Melhorias as IFRS sdo emendas emitidas pelo IASB e compreendem alteragdes nas regras de
reconhecimento, mensuracgao e evidenciagao relacionadas a diversas IFRS. Apresentamos um resumo de
algumas emendas, bem como das interpretagdes e pronunciamentos recentemente emitidos pelo IASB, que
entrarao em vigor ap6s 30 de setembro de 2013.
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IFRS 9 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragao — A IFRS 9 é a primeira norma
emitida como parte de um projeto maior para substituir a IAS 39, pois muitos usuarios de demonstragdes
financeiras e outras partes interessadas consideravam que os requisitos constantes na IAS 39 eram de
dificil compreensao, aplicacao e interpretacdo. Em resposta as diversas solicitagdes de que a contabilizagao
de instrumentos financeiros fosse aprimorada rapidamente, o projeto de substituicao da IAS 39 foi dividido
em trés fases principais: (i) classificagdo e mensuragéo de ativos e passivos financeiros; (ii) metodologia de
reducéo ao valor recuperavel; e (iii) contabilizagdo de cobertura.

Nesse sentido, em novembro de 2009, foram emitidos os capitulos da IFRS 9 relativos a classificagao e
mensuragado de ativos financeiros e, em outubro de 2010, foram acrescentados os requisitos relativos a
classificagdo e mensuragao de passivos financeiros.

A IFRS 9 simplifica o modelo de mensuragédo para ativos financeiros e estabelece duas categorias de
mensuragao principais: (i) custo amortizado e (ii) valor justo. A base de classificagdo depende do modelo de
negoécios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos ativos financeiros.
Relativamente aos requerimentos de mensuragédo e classificagcdo de passivos financeiros, o efeito mais
significativo diz respeito a contabilizagdo de variagdes no valor justo de um passivo financeiro mensurado ao
valor justo por meio do resultado. A variagdo no valor justo de referidos passivos atribuivel a mudangas no
risco de crédito passam a ser reconhecidas em Outros resultados abrangentes, a menos que o
reconhecimento dos efeitos de tais mudangas resulte em ou aumente o descasamento contabil do
resultado.

As orientagdes incluidas na IAS 39 sobre imparidade dos ativos financeiros e contabilizagdo de hedge
continuam a ser aplicadas. A IFRS 9 é efetiva para periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de
2015.

Emendas a IAS 32 - Instrumentos Financeiros: Apresentagdo — Esclarece a apresentacdo do efeito
tributario das distribuicbes efetuadas aos detentores dos instrumentos patrimoniais que deve ser
contabilizado de acordo com a IAS 12 — Tributos sobre o Lucro.

As emendas a IAS 32 sio efetivas para periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2014.

O Grupo decidiu nao adotar antecipadamente essas alteracdes e com base em avaliagdo preliminar, ndo
foram identificados impactos potenciais sobre suas demonstracdées contabeis a partir da ado¢do dessas
normas.

5 — Principais julgamentos e estimativas contabeis

A preparacao das demonstragdes contabeis consolidadas em conformidade com as IFRS requer que a
Administracao faca julgamentos e estimativas que afetam os valores reconhecidos de ativos, passivos,
receitas e despesas. As estimativas e pressupostos adotados sdo analisados em uma base continua, sendo
as revisdes realizadas reconhecidas no periodo em que a estimativa é reavaliada, com efeitos prospectivos.
Ressalta-se que os resultados realizados podem ser diferentes das estimativas.

Considerando que, em muitas situagbes, existem alternativas ao tratamento contabil, os resultados
divulgados poderiam ser distintos, caso um tratamento diferente fosse escolhido. A Administragdo considera
que as escolhas sdo apropriadas e que as demonstragdes contabeis consolidadas apresentam, de forma
adequada, a posigao financeira da BB Seguridade e o resultado das suas operagdes, em todos os aspectos
materialmente relevantes.

Os ativos e os passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas abrangem itens,
principalmente, para os quais € necessaria uma avaliagdo a valor justo. As aplicagdes mais relevantes do
exercicio de julgamento e utilizagdo de estimativas ocorrem em:

a) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros contabilizados ndo puder ser derivado de um mercado
ativo, ele é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo que incluem o uso de modelos
matematicos. As variaveis desses modelos sdo derivadas de dados observaveis no mercado sempre que
possivel, mas, quando os dados de mercado nédo estdo disponiveis, um julgamento é necessario para
estabelecer o valor justo.

b) Reducgao ao valor recuperavel de ativos financeiros disponiveis para venda — Imparidade

Considera-se que existe perda por imparidade nos seus ativos financeiros disponiveis para venda quando
ocorre um declinio de valor significativo ou prolongado no seu valor justo para um valor inferior ao do custo.
Essa determinacao do que seja significativo ou prolongado requer julgamento no qual se avalia, entre outros
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fatores, a volatilidade normal dos precos dos instrumentos financeiros. Além disso, o reconhecimento da
perda por imparidade pode ser efetuado quando ha evidéncia de impacto negativo na saude financeira da
empresa investida, no desempenho do setor econémico, bem como mudangas na tecnologia e nos fluxos
de caixa de financiamento e operacional.

Adicionalmente, as avaliagbes sdo elaboradas considerando precos de mercado (mark to market) ou
modelos de avaliagdo (mark to model), os quais requerem a utilizagdo de determinados pressupostos ou de
julgamentos no estabelecimento de estimativas de valor justo.

c) Reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros — Imparidade

Anualmente, avalia-se, com base em fontes internas e externas de informagao, se ha alguma indicacdo de
que um ativo nao financeiro possa estar com problemas de recuperabilidade. Se houver essa indicagao, sao
utilizadas estimativas para definicdo do valor recuperavel do ativo.

Anualmente, é avaliado se ha qualquer indicagdo de que uma perda por reducdo ao valor recuperavel
reconhecida em periodos anteriores para um ativo, exceto o agio por expectativa de rentabilidade futura,
pode ndo mais existir ou pode ter diminuido. Se houver essa indicagéo, o valor recuperavel desse ativo é
estimado.

Independentemente de haver qualquer indicagdo de perda no valor recuperavel, é efetuado anualmente o
teste de imparidade de um ativo intangivel de vida util indefinida, incluindo o agio adquirido em uma
combinagao de negdcios, ou de um ativo intangivel ainda nao disponivel para o uso.

A determinagdo do valor recuperavel na avaliagdo de imparidade de ativos nao financeiros requer
estimativas baseadas em precos cotados no mercado, calculos de valor presente ou outras técnicas de
precificagdo, ou uma combinagdo de varias técnicas, exigindo que a Administragdo faga julgamentos
subjetivos e adote premissas.

d) Impostos sobre os lucros

Como o objetivo social do Grupo é obter lucros, a renda gerada esta sujeita ao pagamento de impostos nas
diversas jurisdigdes onde desenvolve atividades operacionais. A determinagdo do montante global de
impostos sobre os lucros requer interpretagdes e estimativas. Existem diversas transagdes e calculos para
0s quais a determinagéo do valor final de imposto a pagar é incerta durante o ciclo normal de negdcios.
Outras interpretacbes e estimativas podem resultar num valor diferente de impostos sobre os lucros
reconhecidos no periodo.

As autoridades fiscais podem rever os procedimentos adotados pelo Grupo no prazo de cinco anos,
contados a partir da data em que os tributos sao considerados devidos. Desta forma, ha a possibilidade
dessas autoridades fiscais questionarem procedimentos adotados pelo Grupo, principalmente aqueles
decorrentes de diferencas na interpretacdo da legislacao fiscal. No entanto, a Administracdo acredita que
nao havera corregdes significativas aos impostos sobre os lucros registrados nas Demonstragées Contabeis
Consolidadas.

e) Reconhecimento e avaliacdo de impostos diferidos

Os ativos fiscais diferidos sdo calculados sobre diferengas temporarias e prejuizos fiscais a compensar,
sendo reconhecidos contabilmente quando a BB Seguridade possuir expectativa de que gerara lucro
tributavel nos exercicios subsequentes, em montantes suficientes para compensar referidos valores. A
realizacdo esperada do crédito tributario da BB Seguridade é baseada na projecado de receitas futuras e
estudos técnicos, em linha com a legislagéo fiscal atual.

As estimativas consideradas pela BB Seguridade para o reconhecimento e avaliagdo de impostos diferidos
sdo obtidas em funcdo das expectativas atuais e das projecées de eventos e tendéncias futuras. As
principais premissas identificadas pela BB Seguridade que podem afetar essas estimativas estéo
relacionadas a fatores como (i) mudancas na regulamentacdo governamental afetas a questdes fiscais; (ii)
alteracdes nas taxas de juros; (iii) mudangas nos indices de inflagdo; (iv) processos ou disputas judiciais
adversas; (v) riscos de crédito, de mercado e outros riscos decorrentes das atividades de investimento; (vi)
mudangas nas condigbes econdmicas internas e externas.

f) Provisées e passivos contingentes

Os passivos contingentes sédo reconhecidos nas demonstragdes contabeis quando, baseado na opinido de
assessores juridicos e da Administracao, for considerado provavel o risco de perda de uma agao judicial ou
administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obrigagbes e quando os
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montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, sendo quantificados quando da
citacao/notificagao judicial e revisados mensalmente.

6 — Gerenciamento de Riscos

O gerenciamento de riscos corporativos abrange as seguintes categorias: subscrigdo, mercado, crédito,
legal e operacional. A BB Seguridade possui governanca que gerencia o0s riscos mencionados
anteriormente. Cada subsidiaria e coligada também possuem 6rgdos de governanga que gerenciam seus
riscos da mesma forma que a BB Seguridade. Neste contexto, embora o Grupo possua gestdo de risco
distinta, ha uma uniformidade entre o grupo subsidiarias e coligadas, a fim de obter os mesmos critérios na
administragdo desses riscos como um todo. A descricdo a seguir mostra os principais riscos da BB
Seguridade e como eles s&o administrados, bem como gestdo de risco, analise de sensibilidade e
avaliagbes de outros riscos no contexto das subsididrias e coligadas.

Risco de Subscrigao

E o risco oriundo de uma situacédo econdmica adversa que contraria tanto as expectativas da Companhia no
momento da elaboragao de sua politica de subscricdo quanto as incertezas existentes na estimativa das
provisdes.

Os contratos de seguro que transferem risco significativo sdo aqueles em que as seguradoras possuem a
obrigacao de pagamento de um beneficio adicional significativo aos seus segurados em cenarios com
substancia comercial, classificados pela comparagao entre cenarios nos quais o evento ocorra, afetando os
segurados de forma adversa, e cenarios onde o evento ndo ocorra. Pela natureza intrinseca de um contrato
de seguro, o seu risco &, de certa forma, acidental e, consequentemente, sujeito a oscilagdes.

Para um grupo de contratos de seguro em que a teoria da probabilidade é aplicada para a precificagéo e
provisionamento, as seguradoras entendem que o principal risco transferido para elas € o risco de que
sinistros avisados e os pagamentos de beneficios resultantes desses eventos excedam o valor contabil dos
passivos dos contratos de seguros. Essas situagdes ocorrem, na pratica, quando a frequéncia e severidade
dos sinistros e beneficios aos segurados sdo maiores do que previamente estimados, segundo a
metodologia de calculo destes passivos.

Para reduzir esses riscos, sao utilizadas estratégias de diversificacdo de riscos e programas de resseguro,
com resseguradoras que possuam rating de risco de crédito de alta qualidade, de forma que o resultado
adverso de eventos atipicos e vultosos seja minimizado. Nao obstante, parte dos riscos de crédito e

subscricdo aos quais as seguradoras estdo expostas € minimizada em fungdo de a menor parcela dos
riscos aceitos possuir importancia segurada elevada.

Risco de Mercado

E a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras ou econdmicas resultantes da flutuacdo nos valores
de mercado de posicoes detidas pela Companhia. Inclui os riscos das operagdes sujeitas a variagao
cambial, de taxa de juros (o que engloba os riscos de flutuagbes nas taxas prefixadas de juros, de cupons
de moedas estrangeiras, de cupons de indices de precos e de cupons de outras taxas de juros), dos pregcos
de agdes, dos indices de inflagdo e dos precos de mercadorias (commodities).

Risco de Crédito

E definido como a medida de incerteza relacionada & probabilidade da contraparte de uma operagéo, ou de
um emissor de divida, ndo honrar, total ou parcialmente, seus compromissos financeiros.

O risco de crédito pode se materializar por meio dos seguintes fatos:

(i) perdas decorrentes de inadimpléncia por falta de pagamento do prémio ou de suas parcelas por parte
dos segurados;

(i) possibilidade de algum emissor de titulos privados nédo efetuar o pagamento previsto na data do
vencimento do respectivo titulo;

(i) incapacidade ou inviabilidade de recuperacéo de comissdes pagas aos corretores quando as apdlices
forem canceladas; e

(iv) colapso ou deterioragdo na capacidade de crédito dos cosseguradores, resseguradores, intermediarios
ou outras contrapartes.

Para a qualificagdo desse risco, cada instituigdo ou fundo que realiza operagdes financeiras com a BB
Seguridade recebe uma classificagao (score) em relagdo ao seu risco de crédito.
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Para cada segmento de negdcio, sdo estabelecidos limites de exposicdo maxima de investimentos em
instituicdes ou fundos privados, além de limites maximos de exposicdo em cada um dos scores.

Nas operagdes de seguro, limites para aceitagao do risco sdo estabelecidos considerando o histérico de
crédito do segurado e a exposigdo ao risco em cada operagédo. E para operagdes de resseguro, foram
determinadas regras de cessao, limites de exposigao consolidados para cada negdcio, limites de cessao por
rating e limites de crédito por ressegurador, respeitando os limites regulatérios. Por fim, a celebragdo de
qualquer contrato de resseguro segue normas internas definidas pelo Comité Financeiro e de Riscos.

Risco Legal

O risco legal reside no nivel de incerteza relacionada aos retornos de uma instituicdo por falta de um
completo embasamento legal de suas operagdes, perda de reputacado e ma formalizagdo de operacgdes.

Para reduzir esses riscos, as sociedades pertencentes ao Grupo da BB Seguridade dispdem de estrutura
juridica responsavel por revisar os contratos de seguros, a fim de mitigar o risco legal, além de fornecer
apoio para os processos judiciais.

Risco Operacional

Define-se risco operacional como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia
ou inadequagédo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos, exceto aqueles
relacionados a riscos de mercado, crédito, legal e de subscri¢éao.

Nas sociedades de seguros, previdéncia complementar aberta e capitalizagdo, a gestdo dos riscos
operacionais € realizada com foco no controle, monitoramento e redugdo das ameacas, externas e internas,
dos objetivos estratégicos e das operagdes. Dessa forma, as sociedades mantém atualizadas as atividades
de controle de prevengao de riscos nao aceitos e de detecgao de riscos residuais.

Com a utilizagdo de ferramentas e metodologias especificas, varios fatores de risco sdo previamente
identificados, distribuidos por tipos de risco, por areas de risco e por processos e subprocessos
operacionais. Cada um dos fatores de risco é avaliado periodicamente por grande parte dos gestores, por
meio de um processo de control self assessment, que resulta em mapas de risco que permitem visualizar
variaveis como probabilidade de ocorréncia, importancia relativa e grau de controle de cada risco avaliado.

A partir dai, sao estabelecidas agdes para manter em equilibrio os niveis das trés variaveis, estabelecidos
em cinco degraus (de muito baixo a muito alto). Além de serem obtidos por tipo de risco, por processo ou
por subprocesso, os mapas de risco também podem ser visualizados a partir de um segmento de negdcio
(Automoével, Vida, Ramos Elementares, Garantia, Previdéncia, etc.), de uma atividade de backoffice
(Recursos Humanos, Juridico, Controladoria, Investimentos, etc.) ou até de uma posicéo consolidada do
Grupo, passando em cada uma das sociedades que o compdem.

Gerenciamento de Riscos

A Administracdo da BB Seguridade adota politica conservadora no seu processo de gerenciamento de
riscos. As disponibilidades e as aplicagbes financeiras sédo realizadas com sua parte relacionada, a BB
Gestéo de Recursos - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., a qual desenvolve suas atividades
conforme as politicas e diretrizes estabelecidas pela BB Seguridade. Adicionalmente, o Comité Financeiro
efetua acompanhamentos periédicos com o intuito de avaliar a necessidade de eventuais ajustes no
processo de gerenciamento de riscos. O processo de gerenciamento de riscos das operagbes de
instrumentos financeiros e contratos de seguros estdo sendo divulgados nas demonstragdes financeiras de
suas coligadas.

O gerenciamento de riscos é essencial em todas as atividades, utilizando-o com o objetivo de adicionar
valor ao negdcio a medida que proporciona suporte as areas de negdcios no planejamento das atividades,
maximizando a utilizagao de recursos préprios e de terceiros.

O processo de gerenciamento de riscos conta com a participacdo de todas as camadas contempladas pelo
escopo de governanga corporativa que abrange desde a Alta Administracdo até as diversas areas de
negocios e produtos na identificagao, tratamento e monitoramento desses riscos.

O gerenciamento de todos os riscos inerentes as atividades de modo integrado é abordado dentro de um
processo apoiado na estrutura de Controles Internos e Gestdo de Riscos. Essa abordagem proporciona o
aprimoramento continuo dos modelos de gestdo de riscos e minimiza a existéncia de lacunas que possam
comprometer a correta identificagao e mensuragao dos riscos.

A gestao dos riscos corporativos é sustentada por ferramentas estatisticas como testes de adequagéo de
passivos, analises de sensibilidade, calculo de VaR, indicadores de suficiéncia de capital, dentre outras. A
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estas ferramentas, adiciona-se a parcela qualitativa da gestdo de riscos, com os resultados de auto
avaliagcdo de riscos, coleta de informagbes de perdas e analises de resultados de testes e controles, e de
auditorias. A integracdo destas ferramentas permite uma anadlise completa e integrada dos riscos
corporativos.

Para um grupo de contratos de seguro em que a teoria da probabilidade é aplicada para a precificacédo e
provisionamento, a BB Seguridade entende que o principal risco transferido para as seguradoras € o risco
de que sinistros avisados e os pagamentos de beneficios resultantes desses eventos excedam o valor
contabil dos passivos de contratos de seguros. Essas situagdes ocorrem, na pratica, quando a frequéncia e
severidade dos sinistros e beneficios aos segurados sdo maiores do que previamente estimados, segundo a
metodologia de calculo destes passivos. A experiéncia histérica demonstra que, quanto maior o grupo de
contratos de riscos similares, menor seria a variabilidade sobre os fluxos de caixa que as seguradoras
incorreriam para fazer face aos eventos de sinistros.

As seguradoras utilizam estratégias de diversificagdo de riscos e programas de resseguro, com
resseguradoras que possuam rating de risco de crédito de alta qualidade, de forma que o resultado adverso
de eventos atipicos e vultosos seja minimizado. Nao obstante, parte dos riscos de crédito e subscrigao aos
quais as seguradoras estdo expostas & minimizada em fungao da menor parcela dos riscos aceitos possuir
importancias seguradas elevadas.

O Grupo conta com um sistema de gestado de riscos, constantemente aperfeicoado, que segue as diretrizes
dos modelos internacionais. Alinhado a regulamentagéo vigente e as politicas corporativas mundiais dos
acionistas, o sistema esta baseado na gestdo integrada de cada um dos processos de negécio e na
adequacao do nivel de risco aos objetivos estratégicos estabelecidos. Para fins de gerenciamento de riscos
foram considerados os patrimdnios contabeis societarios (individuais).

Para assegurar a unicidade ao processo de gerenciamento de riscos, a BB Seguridade esta em fase final de
constituicdo dos seguintes comités:

e Comité Financeiro e de Riscos: Constituido com o carater de conduzir a analise e a avaliagdo das
questdes ligadas a aspectos financeiros. E de competéncia desse Comité, acompanhar o
desempenho financeiro e propor, para apreciagao do Conselho de Administragédo, dentre outros, as
politicas e os limites para administragéo dos riscos financeiros.

e Comité de Auditoria: Orgdo estatutario de assessoramento ao Conselho de Administracdo que
possui, entre outras atribuicdes, a incumbéncia de revisar as demonstragdes financeiras a luz das
praticas contabeis vigentes; avaliar a qualidade do sistema de controle interno a luz da
regulamentacdo vigente e dos cdadigos internos; avaliar a efetividade das auditorias independente e
interna; e recomendar ao Conselho de Administragcdo o aprimoramento das politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito de suas atribui¢des.

O relacionamento dos Comités com a alta administracdo respeita as algadas definidas pelo sistema
normativo, contudo, sempre é respeitado o nivel de independéncia requerido para as analises técnicas. Os
Comités tém em seus regimentos a definicao das atribuicoes e reportes.

Ainda com o intuito de gerir os riscos aos quais o Grupo BB Seguridade esta exposto, a Auditoria Interna
possui um importante papel. A sua independéncia de atuacdo e a continuidade dos exames efetuados
colaboram para uma gestao de riscos adequada ao perfil do Grupo. A Auditoria Interna fornece analises,
apreciagdes, recomendacoes, pareceres e informagdes relativas as atividades examinadas, promovendo,
assim, um controle efetivo a um custo razoavel.

O escopo da Auditoria Interna esta voltado ao exame e a avaliagdo da adequacéo e eficacia do sistema de
controle interno, bem como a qualidade do desempenho no cumprimento das atribuicdes e
responsabilidades.

BB MAPFRE SH1 e MAPFRE BB SH2
Gerenciamento do Risco de Seguro

Para um grupo de contratos de seguro em que a teoria da probabilidade é aplicada para a precificagédo e
provisionamento, entende-se que o principal risco transferido para o Grupo BB Seguridade é o risco de que
sinistros avisados e os pagamentos de beneficios resultantes desses eventos excedam o valor contabil dos
passivos de contratos de seguros. Essas situa¢gdes ocorrem, na pratica, quando a frequéncia e severidade
dos sinistros e beneficios aos segurados sdo maiores do que previamente estimados, segundo a
metodologia de calculo destes passivos. A experiéncia histérica demonstra que, quanto maior o grupo de
contratos de riscos similares, menor seria a variabilidade sobre os fluxos de caixa que a Companhia
incorreria para fazer face aos eventos de sinistros.
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O grupo de seguradoras BB MAPFRE SH1 e MAPFRE BB SH2 utilizam estratégias de diversificagdo de
riscos e programas de resseguro, com resseguradoras que possuam rating de risco de crédito de alta
qualidade, de forma que o resultado adverso de eventos atipicos e vultosos seja minimizado. Nao obstante,
parte dos riscos de crédito e subscricdo aos quais a Companhia esta exposta € minimizada em fungao da
menor parcela dos riscos aceitos possuirem importancias seguradas elevadas.

Concentracao de riscos

As potenciais exposigdes a concentracdo de riscos sdo monitoradas, analisando certas concentragdes em
determinadas areas geograficas, utilizando uma série de premissas sobre as caracteristicas potenciais da
ameaca. Os quadros abaixo demonstram a concentragéo de risco no dmbito dos negdcios por regido e por
produto de seguro baseada no valor de prémio liquido de resseguro do Grupo, de acordo com o regulador.

Companhia de Seguros Alianga do Brasil

Bruto de resseguros

R$ mil
Set/2013
Regido geografica
Demais % DPVAT % VIDA % Total %
Centro-Oeste 261.743 7% 7.391 0% 405.827 1% 674.961 18%
Nordeste 73.749 2% 14.376 0% 484.922 13% 573.047 15%
Norte 26.444 1% 4.329 0% 135.344 3% 166.117 4%
Sudeste 273.485 7% 38.561 1% 1.231.037 32% 1.543.083 40%
Sul 434.656 1% 14.534 0% 461.275 12% 910.465 23%
Total 1.070.077 28% 79.191 1% 2.718.405 1% 3.867.673 100%
R$ mil
Regido geografica Dez/2012
Demais % DPVAT % VIDA % Total %
Centro-Oeste 203.341 5% 7.983 0% 455.756 12% 667.080 17%
Nordeste 48.004 2% 14.241 0% 515.472 13% 577.717 15%
Norte 17.718 0% 4.732 0% 136.130 4% 158.580 4%
Sudeste 235.528 6% 39.428 1% 1.292.639 33% 1.567.595 40%
Sul 386.575 10% 16.662 0% 533.822 14% 937.059 24%
Total 891.166 23% 83.046 1% 2.933.819 76% 3.908.031 100%
Liquido de resseguros
R$ mil
Set/2013
Regido geografica
Demais % DPVAT % VIDA % Total %
Centro-Oeste 154.304 4% 7.391 0% 405.141 12% 566.836 16%
Nordeste 47.773 1% 14.376 1% 484.840 14% 546.989 16%
Norte 21.409 1% 4.329 0% 135.275 4% 161.013 5%
Sudeste 204.049 6% 38.561 1% 1.227.001 35% 1.469.611 42%
Sul 276.802 8% 14.534 0% 461.673 13% 753.009 21%
Total 704.337 20% 79.191 2% 2.713.930 78% 3.497.458 100%
R$ mil
Dez/2012
Regido geografica
Demais % DPVAT % VIDA % Total %
Centro-Oeste 136.642 4% 7.983 0% 455.465 12% 600.090 16%
Nordeste 37.707 1% 14.241 0% 515.551 14% 567.499 15%
Norte 16.259 0% 4.732 0% 136.027 4% 157.018 4%
Sudeste 199.854 5% 39.428 1% 1.292.507 36% 1.531.789 42%
Sul 278.390 9% 16.662 0% 534.042 14% 829.094 23%
Total 668.852 19% 83.046 1% 2.933.592 80% 3.685.490 100%
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Vida Seguradora S.A.

Bruto de resseguros

R$ mil
Set/2013
Regido geografica
DPVAT % VIDA % Total %
Centro-Oeste 535 0% 1.857 1% 2.392 1%
Nordeste 1.991 1% 1.416 1% 3.407 2%
Norte 241 0% 397 0% 638 0%
Sudeste 41.182 18% 159.487 71% 200.669 89%
Sul 2.402 1% 14.757 7% 17.159 8%
Total 46.351 20% 177.914 80% 224.265 100%
R$ mil
Dez/2012
Regido geografica
DPVAT % VIDA % Total %
Centro-Oeste 3.007 1% 1.864 1% 4.871 2%
Nordeste 6.453 3% 1.507 1% 7.960 4%
Norte 941 0% 418 0% 1.359 0%
Sudeste 23.317 10% 181.061 74% 204.378 84%
sul 8.059 3% 17.720 7% 25.779 10%
Total 41.777 17% 202.570 83% 244.347 100%
Liquido de resseguros
R$ mil
Set/2013
Regido geografica
DPVAT % VIDA % Total %
Centro-Oeste 535 0% 1.777 1% 2.312 1%
Nordeste 1.991 1% 1.353 1% 3.344 2%
Norte 241 0% 385 0% 626 0%
Sudeste 41.182 19% 157.232 71% 198.414 90%
Sul 2.402 1% 14.131 6% 16.533 7%
Total 46.351 21% 174.878 79% 221.229 100%
R$ mil
Dez/2012
Regido geografica
DPVAT % VIDA % Total %
Centro-Oeste 3.007 1% 1.792 1% 4.799 2%
Nordeste 6.453 3% 1.436 1% 7.889 4%
Norte 941 0% 407 0% 1.348 0%
Sudeste 23.317 10% 178.658 74% 201.975 84%
Sul 8.059 3% 16.965 7% 25.024 10%
Total 41.777 17% 199.258 83% 241.035 100%
MAPFRE Vida S.A.
Bruto de resseguros
R$ mil
Set/2013
Regido geografica
DPVAT % VIDA % TOTAL %
Centro-Oeste 150 0% 11.303 3% 11.453 3%
Nordeste 294 0% 10.824 3% 11.118 3%
Norte 101 0% - 0% 101 0%
Sudeste 34.215 10% 288.510 79% 322.725 89%
Sul 1.014 0% 17.249 5% 18.263 5%
Total 35.774 10% 327.886 90% 363.660 100%
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R$ mil
Dez/2012
Regido geografica
DPVAT % VGBL % VIDA % Total %
Centro-Oeste 3.253 1% 332 0% 67.572 13% 71.157 14%
Nordeste 5.328 1% 1.505 0% 24.840 5% 31.673 6%
Norte 2.006 0% - 0% - 0% 2.006 0%
Sudeste 31.070 6% 36.373 7% 315.565 60% 383.008 73%
Sul 7.235 1% 4.152 1% 23.217 5% 34.604 7%
Total 48.892 9% 42.362 8% 431.194 83% 522.448 100%
Liquido de resseguros
R$ mil
Set/2013
Regido geografica
DPVAT % VIDA % TOTAL %
Centro-Oeste 150 0% 9.343 3% 9.493 3%
Nordeste 294 0% 10.805 3% 11.099 3%
Norte 101 0% - 0% 101 0%
Sudeste 34.215 10% 278.770 79% 312.985 89%
Sul 1.014 0% 17.158 5% 18.172 5%
Total 35.774 10% 316.076 90% 351.850 100%
R$ mil
Dez/2012
Regido geografica
DPVAT % VGBL % VIDA % Total %
Centro-Oeste 3.253 1% 332 0% 67.572 13% 71.157 14%
Nordeste 5.328 1% 1.505 0% 24.840 5% 31.673 6%
Norte 2.006 0% - 0% - 0% 2.006 0%
Sudeste 31.070 6% 36.373 7% 302.373 61% 369.816 74%
Sul 7.235 1% 4.152 1% 20.583 4% 31.970 6%
Total 48.892 9% 42.362 8% 415.368 83% 506.622 100%
Brasilveiculos Companhia de Seguros
Bruto de resseguros
R$ mil
Set/2013
Regido geografica
AUTO % DPVAT % Total %
Centro-Oeste 172.981 12% 4.351 0% 177.332 12%
Nordeste 245.833 18% 8.831 1% 254.664 19%
Norte 55.652 4% 2.585 0% 58.237 4%
Sudeste 624.372 45% 25.368 2% 649.740 47%
Sul 232.352 17% 9.092 1% 241.444 18%
Total 1.331.190 96% 50.227 4% 1.381.417 100%
R$ mil
Dez/2012
Regido geografica
AUTO % DPVAT % Total %
Centro-Oeste 415.993 32% 5.290 0% 421.283 32%
Nordeste 220.293 16% 9.364 1% 229.657 17%
Norte 46.165 4% 3.160 0% 49.325 4%
Sudeste 392.637 30% 25.022 2% 417.659 32%
Sul 184.592 14% 11.020 1% 195.612 15%
Total 1.259.680 96% 53.856 4% 1.313.536 100%
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R$ mil
Set/2013
Regido geografica
AUTO % DPVAT % Total %
Centro-Oeste 172.981 12% 4.351 0% 177.332 12%
Nordeste 245833 18% 8.831 1% 254.664 19%
Norte 55.652 4% 2.585 0% 58.237 4%
Sudeste 624.372 45% 25.368 2% 649.740 47%
Sul 232.352 17% 9.092 1% 241.444 18%
Total 1.331.190 96% 50.227 4% 1.381.417 100%
R$ mil
Dez/2012
Regido geografica
AUTO % DPVAT % Total %
Centro-Oeste 415.993 32% 5.290 0% 421.283 32%
Nordeste 220.293 16% 9.364 1% 229.657 17%
Norte 46.165 4% 3.160 0% 49.325 4%
Sudeste 392.628 30% 25.022 2% 417.650 32%
Sul 184.592 14% 11.020 1% 195.612 15%
Total 1.259.671 96% 53.856 4% 1.313.527 100%
Alianc¢a do Brasil Seguros S.A.
Bruto de resseguros
R$ mil
Set/2013
Regido geografica
Demais % DPVAT % Total %
Centro-Oeste 61.052 11% 2.706 1% 63.758 12%
Nordeste 92.066 17% 5.3k 1% 97.399 18%
Norte 30.885 6% 1.588 0% 32.473 6%
Sudeste 227.218 42% 15.121 3% 242.339 45%
Sul 95.186 18% 5.430 1% 100.616 19%
Total 506.407 94% 30.178 6% 536.585 100%
R$ mil
Dez/2012
Regido geografica
Demais % DPVAT % Total %
Centro-Oeste 62.693 12% 3.308 1% 66.001 13%
Nordeste 94.100 17% 5.869 1% 99.969 18%
Norte 32.694 6% 1.972 0% 34.666 6%
Sudeste 230.164 42% 15.750 3% 245.914 45%
Sul 91.230 17% 6.896 1% 98.126 18%
Total 510.881 94% 33.795 6% 544.676 100%
Liquido de resseguros
R$ mil
Set/2013
Regido geografica
Demais % DPVAT % Total %
Centro-Oeste 56.163 12% 2.706 1% 58.869 13%
Nordeste 87.081 18% 5.333 1% 92.414 19%
Norte 29.106 6% 1.588 0% 30.694 6%
Sudeste 201.361 41% 15.121 3% 216.482 44%
Sul 82.753 17% 5.430 1% 88.183 18%
Total 456.464 94% 30.178 6% 486.642 100%
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R$ mil
Dez/2012
Regido geografica
Demais % DPVAT % Total %
Centro-Oeste 55.592 1% 3.308 1% 58.900 12%
Nordeste 88.756 18% 5.869 1% 94.625 19%
Norte 31.007 6% 1.972 0% 32.979 6%
Sudeste 203.439 41% 15.750 3% 219.189 44%
Sul 83.313 17% 6.896 2% 90.209 19%
Total 462.107 93% 33.795 7% 495.902 100%
MAPFRE Seguros Gerais S.A.
Bruto de resseguros
R$ mil
Set/2013
Regido geografica
AUTO % Demais % DPVAT % VIDA % Total %
Centro-Oeste 93.703 3% 43.879 1% 1.042 0% 79 0% 138.703 4%
Nordeste 126.092 4% 30.838 1% 1.945 0% 8.447 0% 167.322 5%
Norte 23.218 1% 8.901 0% 458 0% 16 0% 32.593 1%
Sudeste 1.284.146 41% 1.024.660 32% 67.582 2% 11.162 1% 2.387.550 76%
Sul 322.586 10% 112.180 4% 3.974 0% 216 0% 438.956 14%
Total 1.849.745 59% 1.220.458 38% 75.001 2% 19.920 1% 3.165.124 100%
R$ mil
Dez/2012
Regido geografica
AUTO % Demais % DPVAT % VIDA % Total %
Centro-Oeste 199.641 4% 66.981 1% 6.897 0% 475 0% 273.994 5%
Nordeste 298.017 6% 47.862 1% 12.313 0% 18.981 0% 377.173 7%
Norte 59.497 1% 11.937 0% 3.712 0% 71 0% 75.217 1%
Sudeste 2.658.207 51% 1.176.250 23% 45.166 1% 14.393 0% 3.894.016 75%
Sul 485.069 9% 184.367 3% 14.335 0% 397 0% 684.168 12%
Total 3.700.431 71% 1.487.397 28% 82.423 1% 34.317 0% 5.304.568 100%
Liquido de resseguros
R$ mil
Set/2013
Regido geografica
AUTO % Demais % DPVAT % VIDA % Total %
Centro-Oeste 93.677 4% 17.510 1% 1.042 0% 64 0% 112.293 5%
Nordeste 126.064 5% 18.937 1% 1.945 0% 8.423 0% 155.369 6%
Norte 23.218 1% 4.779 0% 458 0% 13 0% 28.468 1%
Sudeste 1.281.840 50% 505.122 20% 67.582 3% 10.256 0% 1.864.800 73%
Sul 322.515 12% 80.341 3% 3.974 0% 167 0% 406.997 15%
Total 1.847.314 72% 626.689 25% 75.001 3% 18.923 0% 2.567.927 100%
R$ mil
Dez/2012
Regido geografica
AUTO % Demais % DPVAT % VIDA % Total %
Centro-Oeste 199.289 4% 24.857 1% 6.897 0% 462 0% 231.505 5%
Nordeste 297.746 7% 27.929 1% 12.313 0% 18.971 0% 356.959 8%
Norte 59.469 1% 6.912 0% 3.712 0% 70 0% 70.163 1%
Sudeste 2.653.444 59% 521.322 12% 45.166 1% 12.748 0% 3.232.680 72%
Sul 484.848 1% 121.899 3% 14.335 0% 352 0% 621.434 14%
Total 3.694.796 82% 702.919 17% 82.423 1% 32.603 0% 4.512.741 100%
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MAPFRE Affinity Seguradora S.A.

Bruto de resseguros

R$ mil
Set/2013
Regido geografica
Demais % DPVAT % VIDA % Total %
Centro-Oeste 5.516 1% 765 0% 5.388 1% 11.669 2%
Nordeste 6.689 1% 2.287 0% 7.155 1% 16.131 2%
Norte - 0% 482 0% - 0% 482 0%
Sudeste 42.680 7% 43.253 8% 442.276 78% 528.209 93%
Sul 7.372 1% 2.760 1% 2.910 1% 13.042 3%
Total 62.257 10% 49.547 9% 457.729 81% 569.533 100%
R$ mil
Dez/2012
Regido geografica
Demais % DPVAT % VIDA % Total %
Centro-Oeste 4.021 1% 2916 0% 5.204 1% 12.141 2%
Nordeste 8.826 1% 4.931 1% 9.355 1% 23.112 3%
Norte - 0% 2.190 0% - 0% 2.190 0%
Sudeste 58.166 8% 32.131 4% 602.477 81% 692.774 93%
Sul 3.022 0% 5.911 1% 3.490 1% 12.423 2%
Total 74.035 10% 48.079 6% 620.526 84% 742.640 100%
Liquido de resseguros
R$ mil
Set/2013
Regido geografica
Demais % DPVAT % VIDA % Total %
Centro-Oeste 5.516 1% 765 0% 5.388 1% 11.669 2%
Nordeste 6.689 1% 2.287 0% 7.155 1% 16.131 2%
Norte - 0% 482 0% - 0% 482 0%
Sudeste 42.680 8% 43.253 8% 441.462 78% 527.395 94%
Sul 7.372 1% 2.760 0% 2.910 1% 13.042 2%
Total 62.257 1% 49.547 8% 456.915 81% 568.719 100%
R$ mil
Dez/2012
Regido geografica
Demais % DPVAT % VIDA % Total %
Centro-Oeste 4.021 1% 2916 0% 5.204 1% 12.141 2%
Nordeste 8.826 1% 4.931 1% 9.355 1% 23.112 3%
Norte - 0% 2.190 0% - 0% 2.190 0%
Sudeste 58.166 8% 32.131 4% 602.265 82% 692.562 94%
Sul 3.022 0% 5.911 1% 3.490 0% 12.423 1%
Total 74.035 10% 48.079 6% 620.314 84% 742.428 100%

Sensibilidade do risco de seguro

O teste de sensibilidade foi elaborado para explicitar como serao afetados o Resultado e o Patriménio
Liquido caso ocorram alteracdes razoavelmente possiveis nas variaveis de risco relevante a data do
balanco.

As provisbes técnicas representam valor significativo do passivo e correspondem aos diversos
compromissos financeiros futuros das seguradoras com seus clientes.

Em funcdo da relevancia do montante financeiro e das incertezas que envolvem os calculos das provisdes,
foram consideradas na andlise, as variaveis mais relevantes para cada tipo de negécio.

Como fatores de risco elegeram-se variaveis para cada uma das Companhias de Seguro, conforme abaixo:
Companhia de Seguros Alianga do Brasil
Setembro 2013

a) Provisées técnicas

i) Provisédo de IBNR: Simulamos como um possivel e razoavel aumento no atraso entre a data de
aviso e a data de ocorréncia dos sinistros poderia afetar o saldo da provisdo de IBNR e
consequente resultado e o patriménio liquido em 30 de setembro de 2013. O parametro de
sensibilidade utilizado considerou um agravamento nos fatores de IBNR relativo ao
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desenvolvimento dos sinistros, com base na variabilidade média desses fatores. O fator
utilizado para essa empresa com base nos estudos realizados foi de 7,50%.

ii) Provisdo de Insuficiéncia de Prémios PIP para seguros de longo prazo — Ouro Vida Revisado —
Provisdo constituida para suportar os sinistros previstos, face ao envelhecimento do grupo
segurado e a vedagdo de novos entrantes (comercializagao descontinuada).

Simulamos como um agravo de 5% na tabua de mortalidade utilizada para calculo da PIP
poderia ter afetado o saldo da PIP e consequentemente o Resultado e Patrimdnio Liquido em
30 de setembro de 2013.

Simulamos como uma redugao de 1% na taxa de desconto utilizada para calculo da PIP
poderia ter afetado o saldo da PIP e consequentemente o Resultado e Patrimbnio Liquido em
30 de setembro de 2013.

b) Sinistralidade: Simulamos como uma elevagdo de 5% na sinistralidade da carteira teria impactado o
Resultado e Patriménio Liquido em 30 de setembro de 2013.

Dezembro 2012

a) Provisbes técnicas

i) Provisdo de IBNR: Simulamos como um possivel e razodvel aumento no atraso entre a data de
aviso e a data de ocorréncia dos sinistros poderia afetar o saldo da provisdo de IBNR e
consequente resultado e o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2012. O parametro de
sensibilidade utilizado considerou um agravamento nos fatores de IBNR relativo ao
desenvolvimento dos sinistros, com base na variabilidade média desses fatores. O fator
utilizado para essa empresa com base nos estudos realizados foi de 10,44%.

ii) Provisédo de Insuficiéncia de Prémios PIP para seguros de longo prazo — Ouro Vida Revisado —
Provisdo constituida para suportar os sinistros previstos, face ao envelhecimento do grupo
segurado e a vedagdo de novos entrantes (comercializagao descontinuada).

Simulamos como um agravo de 5% na tdbua de mortalidade utilizada para calculo da PIP
poderia ter afetado o saldo da PIP e consequentemente o Resultado e Patrimdnio Liquido em
31 de dezembro de 2012.

Simulamos como uma redugéo de 1% na taxa de desconto utilizada para calculo da PIP
poderia ter afetado o saldo da PIP e consequentemente o Resultado e Patriménio Liquido em
31 de dezembro de 2012.

b) Sinistralidade: Simulamos como uma elevagao de 5% na sinistralidade da carteira teria impactado o
Resultado e Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2012.

Considerando as premissas acima descritas, os valores apurados séao:

R$ mil
. . Impacto no Resultado/PL

Fator de Risco Sensibilidade
Set/2013 Dez/2012
a. Provisdes técnicas Total Alteracdo das principais premissas das provisdes técnicas (156.271) (162.639)
al. IBNR Aumento Coeficiente de variagédo dos fatores de IBNR (15.197) (17.900)
Aumento Agravo de 5% na tabua de mortalidade (33.586) (32.138)

a2. PIP de longo prazo ~ .

Reducdo Redugéo de 1% na taxa de desconto da PIP (107.488) (112.601)
b. Sinistralidade Aumento Como uma elevagao de 5% na sinistralidade afetaria o periodo/exercicio (49.584) (40.586)

Vida Seguradora S.A.
Setembro 2013

a) Provisées técnicas

i) Provisao de IBNR: Simulamos como um possivel e razoavel aumento no atraso entre a data de
ocorréncia e a data de aviso dos sinistros poderia afetar o saldo da provisdo de IBNR e
consequente resultado e o patriménio liquido em 30 de setembro de 2013. O paradmetro de
sensibilidade utilizado considerou um agravamento nos fatores de IBNR relativo ao
desenvolvimento dos sinistros, com base na variabilidade média desses fatores. O fator
utilizado para essa empresa com base nos estudos realizados foi de 12,92%.

b) Sinistralidade: Simulamos como uma elevagédo de 5% na sinistralidade da carteira teria impactado no
patriménio liquido e resultado em 30 de setembro de 2013.
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Dezembro 2012

a) Provisbes técnicas

i) Provisdo de IBNR: Simulamos como um possivel e razoavel aumento no atraso entre a data de
ocorréncia e a data de aviso dos sinistros poderia afetar o saldo da provisdo de IBNR e
consequente resultado e o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2012. O parametro de
sensibilidade utilizado considerou um agravamento nos fatores de IBNR relativo ao
desenvolvimento dos sinistros, com base na variabilidade média desses fatores. O fator
utilizado para essa empresa com base nos estudos realizados foi de 13,35%.

b) Sinistralidade: Simulamos como uma elevagdo de 5% na sinistralidade da carteira teria impactado no
patrimdnio liquido e resultado em 31 de dezembro de 2012.

Considerando as premissas acima descritas, os valores apurados sao:

R$ mil
) L Impacto no Resultado/PL

Fator de Risco Sensibilidade
Set/2013 Dez/2012
a. Provisdes Técnicas Total Alteracdo das principais premissas das provisdes técnicas (3.678) (2.098)
al. IBNR Aumento Coeficiente de Variagédo dos Fatores de IBNR (3.678) (2.098)
b. Sinistralidade Aumento Como uma elevagao de 5% na sinistralidade afetaria o periodo/exercicio (7.284) (6.403)

MAPFRE Vida S.A.

Setembro 2013

a) Provisbes técnicas

i) Provisdo de IBNR: Simulamos como um possivel e razoavel aumento no atraso entre a data de
aviso e a data de ocorréncia dos sinistros poderia afetar o saldo da provisdo de IBNR e
consequente resultado e o patriménio liquido em 30 de setembro de 2013. O paradmetro de
sensibilidade utilizado considerou um agravamento nos fatores de IBNR relativo ao
desenvolvimento dos sinistros, com base na variabilidade média desses fatores. O fator
utilizado para essa empresa com base nos estudos realizados foi de 8,05%.

b) Sinistralidade: Simulamos como uma elevagédo de 5% na sinistralidade da carteira teria impactado no
patrimonio liquido e resultado em 30 de setembro de 2013.

Dezembro 2012

a) Provisbes técnicas

i) Provisdo de IBNR: Simulamos como um possivel e razoavel aumento no atraso entre a data de
aviso e a data de ocorréncia dos sinistros poderia afetar o saldo da provisdo de IBNR e
consequente resultado e o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2012. O parametro de
sensibilidade utilizado considerou um agravamento nos fatores de IBNR relativo ao
desenvolvimento dos sinistros, com base na variabilidade média desses fatores. O fator
utilizado para essa empresa com base nos estudos realizados foi de 11,70%.

b) Sinistralidade: Simulamos como uma elevagédo de 5% na sinistralidade da carteira teria impactado no
patrimdnio liquido e resultado em 31 de dezembro de 2012.

Considerando as premissas acima descritas, os valores apurados séao:

R$ mil
) s Impacto no Resultado/PL

Fator de Risco Sensibilidade
Set/2013 Dez/2012
a. Provisdes Técnicas Total Alteracdo das principais premissas das provisdes técnicas (4.441) (6.531)
al. IBNR Aumento Coeficiente de Variagdo dos Fatores de IBNR (4.441) (6.531)
b. Sinistralidade Aumento Como uma elevagéao de 5% na sinistralidade afetaria o periodo/exercicio (16.314) (14.044)

Brasilveiculos Companhia de Seguros
Setembro 2013

a) Provisbes técnicas

i) Provisdo de Sinistros Ocorridos, mas ndo Avisados - IBNR: Simulamos como um possivel e
razoavel aumento no atraso entre a data de aviso e a data de ocorréncia dos sinistros poderia
afetar o saldo da provisdo de IBNR e consequente resultado e o patriménio liquido em 30 de
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setembro de 2013. O parametro de sensibilidade utilizado considerou um agravamento nos
fatores de IBNR relativo ao desenvolvimento dos sinistros, com base na variabilidade média
desses fatores. O fator utilizado para essa empresa com base nos estudos realizados foi de
4,25%.

b) Sinistralidade: Simulamos como uma elevagédo de 5% na sinistralidade da carteira teria impactado no
patrimdnio liquido e no resultado em 30 de setembro de 2013.

Dezembro 2012

a) ProvisOes técnicas

i) Provisdo de Sinistros Ocorridos, mas n&o Avisados - IBNR: Simulamos como um possivel e
razoavel aumento no atraso entre a data de aviso e a data de ocorréncia dos sinistros poderia
afetar o saldo da provisdo de IBNR e consequente resultado e o patriménio liquido em 31 de
dezembro de 2012. O parédmetro de sensibilidade utilizado considerou um agravamento nos
fatores de IBNR relativo ao desenvolvimento dos sinistros, com base na variabilidade média
desses fatores. O fator utilizado para essa empresa com base nos estudos realizados foi de
7,54%.

b) Sinistralidade: Simulamos como uma elevagédo de 5% na sinistralidade da carteira teria impactado no
patrimdnio liquido e no resultado em 31 de dezembro de 2012.

Considerando as premissas acima descritas, os valores apurados so:

R$ mil
Impacto no Resultado/PL
Fator de Risco Sensibilidade
Set/2013 Dez/2012
a. Provisdes Técnicas Total Alteracéo das principais premissas das provisdes técnicas (2.286) 1)
al. IBNR Aumento Coeficiente de Variagao dos Fatores de IBNR (2.286) 1)
b. Sinistralidade Aumento Como uma elevagdo de 5% na sinistralidade afetaria o periodo/exercicio (52.164) (22.714)

Alianga do Brasil Seguros S.A.
Setembro 2013

a) Provisbes Técnicas

i) Provisdo de IBNR: Simulamos como um possivel e razoavel aumento no atraso entre a data de
aviso e a data de ocorréncia dos sinistros poderia afetar o saldo da provisdo de IBNR e
consequente resultado e o patriménio liquido em 30 de setembro de 2013. O parametro de
sensibilidade utilizado considerou um agravamento nos fatores de IBNR relativo ao
desenvolvimento dos sinistros, com base na variabilidade média desses fatores. O fator
utilizado para essa empresa com base nos estudos realizados foi de 13,78%.

b) Sinistralidade: Simulamos como uma elevagao de 5% na sinistralidade da carteira teria impactado o
Resultado e Patrimonio Liquido em 30 de setembro de 2013.

Dezembro 2012

a) Provisbes Técnicas

i) Provisdo de IBNR: Simulamos como um possivel e razoavel aumento no atraso entre a data de
aviso e a data de ocorréncia dos sinistros poderia afetar o saldo da provisdo de IBNR e
consequente resultado e o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2012. O parametro de
sensibilidade utilizado considerou um agravamento nos fatores de IBNR relativo ao
desenvolvimento dos sinistros, com base na variabilidade média desses fatores. O fator
utilizado para essa empresa com base nos estudos realizados foi de 15,18%.

b) Sinistralidade: Simulamos como uma elevagdo de 5% na sinistralidade da carteira teria impactado o
Resultado e Patrim6nio Liquido em 31 de dezembro de 2012.

Considerando as premissas acima descritas, os valores apurados sao:
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R$ mil
) e Impacto no Resultado/PL

Fator de Risco Sensibilidade
Set/2013 Dez/2012
a. Provisdes Técnicas Total Alteragao das principais premissas das provisdes técnicas (2.077) (2.695)
al. IBNR Aumento Coeficiente de Variagéo dos Fatores de IBNR (2.077) (2.695)
b. Sinistralidade Aumento Elevacgdo de 5% na sinistralidade (8.027) (7.880)

MAPFRE Seguros Gerais S.A.
Setembro 2013

a) Provisbes técnicas

i) Provisdo de IBNR: Simulamos como um possivel e razodvel aumento no atraso entre a data de
aviso e a data de ocorréncia dos sinistros poderia afetar o saldo da provisdo de IBNR e
consequente resultado e o patriménio liquido em 30 de setembro de 2013. O paradmetro de
sensibilidade utilizado considerou um agravamento nos fatores de IBNR relativo ao
desenvolvimento dos sinistros, com base na variabilidade média desses fatores. O fator
utilizado para essa empresa com base nos estudos realizados foi de 17,50%.

b) Sinistralidade: Simulamos como uma elevagdo de 5% na sinistralidade da carteira teria impactado o
Resultado e Patriménio Liquido em 30 de setembro de 2013.

Dezembro 2012

a) Provisées técnicas

i) Provisdo de IBNR: Simulamos como um possivel e razoavel aumento no atraso entre a data de
aviso e a data de ocorréncia dos sinistros poderia afetar o saldo da provisdo de IBNR e
consequente resultado e o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2012. O parametro de
sensibilidade utilizado considerou um agravamento nos fatores de IBNR relativo ao
desenvolvimento dos sinistros, com base na variabilidade média desses fatores. O fator
utilizado para essa empresa com base nos estudos realizados foi de 22,31%.

b) Sinistralidade: Simulamos como uma elevagao de 5% na sinistralidade da carteira teria impactado o
Resultado e Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2012.

Considerando as premissas acima descritas, os valores apurados séo:

R$ mil
Impacto no Resultado/PL

Fator de Risco Sensibilidade
Set/2013 Dez/2012
a. Provisdes Técnicas Total Alteracéo das principais premissas das provisdes técnicas (16.760) (21.366)
al. IBNR Aumento Coeficiente de Variagéo dos Fatores de IBNR (16.760) (21.366)
b. Sinistralidade Aumento Elevacéo de 5% na sinistralidade (91.904) (103.848)

MAPFRE Affinity Seguradora S.A.
Setembro 2013

a) Provisbes técnicas

i) Provisdo de Sinistros Ocorridos mas nao Avisados - IBNR: Simulamos como um possivel e
razoavel aumento no atraso entre a data de aviso e a data de ocorréncia dos sinistros poderia
afetar o saldo da provisdo de IBNR e consequentemente afetar o resultado e o patriménio
liqguido em 30 de setembro de 2013. O parametro de sensibilidade utilizado considerou um
agravamento nos fatores de IBNR relativo ao desenvolvimento dos sinistros, com base na
variabilidade média desses fatores. O fator utilizado para essa empresa com base nos estudos
realizados foi de 15,36%.

b) Sinistralidade: Simulamos como uma elevacdo de 5% na sinistralidade da carteira teria impactado o
patrimdnio liquido e o resultado em 30 de setembro de 2013.

Dezembro 2012

a) Provisbes técnicas

i) Provisdo de Sinistros Ocorridos mas nao Avisados - IBNR: Simulamos como um possivel e
razoavel aumento no atraso entre a data de aviso e a data de ocorréncia dos sinistros poderia
afetar o saldo da provisdo de IBNR e consequentemente afetar o resultado e o patrimbnio
liqguido em 31 de dezembro de 2012. O parametro de sensibilidade utilizado considerou um

PAGINA: 49 de 146



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagbes S.A. Versao : 1

Notas Explicativas

agravamento nos fatores de IBNR relativo ao desenvolvimento dos sinistros, com base na
variabilidade média desses fatores. O fator utilizado para essa empresa com base nos estudos
realizados foi de 15,99%.

b) Sinistralidade: Simulamos como uma elevagdo de 5% na sinistralidade da carteira teria impactado o
patriménio liquido e o resultado em 31 de dezembro de 2012.

Considerando as premissas acima descritas, os valores apurados sao:

R$ mil
Impacto no Resultado/PL

Fator de Risco Sensibilidade
Set/2013 Dez/2012
a. Provisdes Técnicas Total Alteracdo das principais premissas das provisdes técnicas (5.735) (5.441)
al.IBNR Aumento Coeficiente de Variagao dos Fatores de IBNR (5.735) (5.441)
b. Sinistralidade Aumento Elevacgéo de 5% na sinistralidade (12.025) (10.111)

Exposicdo ao risco de crédito de seguro

A exposigéo ao risco de crédito para prémios a receber difere entre os ramos de riscos a decorrer e riscos
decorridos, onde nos ramos de risco decorridos a exposicdo € maior uma vez que a cobertura é em
antecedéncia ao pagamento do prémio de seguro.

A Administracao entende que, no que se refere as operagdes de seguros, ha uma exposicao significativa ao
risco de crédito, uma vez que a Companhia opera com diversos tipos de produtos. A Administracdo adota
politicas de controle conservadoras para analise de crédito.

Em relacdo as operagdes de resseguro, a Companhia estd exposta a concentragdes de risco com
resseguradoras individuais, devido a natureza do mercado de resseguro e a faixa estrita de resseguradoras
que possuem classificagcbes de crédito aceitaveis. A Companhia adota uma politica de gerenciar as
exposicdes das contrapartes de resseguro, operando somente com resseguradores com alta qualidade de
crédito refletidas nos ratings atribuidos por agéncias classificadoras. Existem algumas operagdes com a
Resseguradora do Grupo MAPFRE.

Até 30 de setembro de 2013, os parceiros de resseguros para as Companhias eram:

Companhia de Seguros Alian¢a do Brasil

Set/2013
Tipo de Ressegurador Nome do Ressegurador % de Cessao Rating
LocAL™ IRB BRASIL RESSEGUROS S A. 53,07% -
LOCAL™ MAPFRE RE DO BRASIL COMPANHIA DE RESSEGUROS 46,81% -
ADMITIDO MAPFRE RE COMPANIA DE REASEGUROS, S.A. 0,12% A-
Total 100,00%

(1) O ressegurador local ndo possui rating, contudo, é realizada uma avaliagdo de crédito. Os ratings de resseguro sdo acompanhados pela area de
resseguros, cuja principal fonte é a S&P, agéncia classificadora de risco.

Dez/2012
Tipo de Ressegurador Nome do Ressegurador % de Cesséao Rating
LocAL® IRB BRASIL RESSEGUROS S.A. 98,48% -
LOCAL™ MAPFRE RE DO BRASIL COMPANHIA DE RESSEGUROS 1,52% -
Total 100,00%

(1) O ressegurador local ndo possui rating, contudo, é realizada uma avaliagdo de crédito. Os ratings de resseguro sdo acompanhados pela area de
resseguros, cuja principal fonte é a S&P, agéncia classificadora de risco.
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Set/2013
Grupo de Ramos Ramos Limite de retencao
29 2.400.000
Pessoas Coletivo %6, 69, 80 800.000
77,82, 84 3.000.000
93 3.200.000
Habitacional 61, 65 3.000.000
3,4,5,6,8,9 64 800.000
Rural 1,7 2.500.000
30,62,98 3.000.000
2 3.200.000
29, 84, 91 1.100.000
Pessoas Individual 36, 69, 77, 80, 83, 86 800.000
81 950.000
R$ mil
Set/2013

Grupo de Ramos Prémio Emitido Liquido" Resseguro Cedido Retencgdo
Pessoas 2.718.405 4.475 100%
Rural 976.317 332.181 66%
Habitacional 93.758 33.557 64%
Demais -- - -
Total 3.788.480 370.213 90%

(1) Prémio Emitido Liquido de Cosseguro e Cancelamentos
R$ mil

Dez/2012

Grupo de Ramos Prémio Emitido Liquido" Resseguro Cedido Retencgéao
Pessoas 2.933.819 227 100%
Rural 814.282 222.312 73%
Habitacional 76.884 3 100%
Demais - - -
Total 3.824.985 222.542 94%

(1) Prémio Emitido Liquido de Cosseguro e Cancelamentos

Em 30 de setembro de 2013 o total de ativos de resseguro recuperaveis é de R$ 239.608 mil (R$ 92.631 mil
em 31.12.2012), sendo que parte relevante desse saldo tinha como contraparte o IRB Brasil Resseguros

S.A.

Vida Seguradora S.A.

Set/2013
Tipo de Ressegurador Nome do Ressegurador % de cessao Rating
Local™ IRB BRASIL RESSEGUROS S.A. 30% -
Local® MAPFRE RE DO BRASIL COMPANHIA DE RESSEGUROS 70% -
Total 100%

(1) O ressegurador local ndo possui rating, contudo, é realizada uma avaliagdo de crédito. Os ratings de resseguros sdo acompanhados pela area de

resseguros, cuja principal fonte é a S&P, agéncia classificadora de risco.

Tipo de Ressegurador Nome do Ressegurador

Dez/2012

% de cessdo Rating

Local™ IRB BRASIL RESSEGUROS S.A. 4% -
Local™ MAPFRE RE DO BRASIL COMPANHIA DE RESSEGUROS 91% =
Admitido SCOR REINSURANCE COMPANY 5% A+
Total 100%

(1) O ressegurador local ndo possui rating, contudo, é realizada uma avaliagdo de crédito. Os ratings de resseguros sdo acompanhados pela area de

resseguros, cuja principal fonte é a S&P, agéncia classificadora de risco.

Set/2013
Grupo de Ramos Ramos Limite de retencao
Automoével 88 1.200.000
29,77, 82, 84, 90, 93 1.500.000

Pessoas Coletivo
80 500.000
Pessoas Individual 29, 77, 81,90, 91 1.500.000
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R$ mil
Set/2013
Grupo de Ramos Prémio Emitido Liquido‘" Resseguro Cedido Retencao
Pessoas Coletivo 80.984 3.036 96%
Pessoas Individual 96.930 - 100%
Total 177.914 3.036 98%
(1) Prémio Emitido Liquido de Cosseguro e Cancelamentos
R$ mil
Dez/2012
Grupo de Ramos Prémio Emitido Liquido(" Resseguro Cedido Retencao
Pessoas Coletivo 175.774 6.627 96%
Pessoas Individual 229.368 -- 100%
Total 405.142 6.627 98%
(1) Prémio Emitido Liquido de Cosseguro e Cancelamentos
MAPFRE Vida S.A.
Set/2013
Tipo de Ressegurador Nome do Ressegurador % de cessdo Rating
Local” IRB BRASIL RESSEGUROS S.A. 30% -
Local” MAPFRE RE DO BRASIL COMPANHIA DE RESSEGUROS 70% -
Total 100%

(1) O ressegurador Local ndo possui rating, contudo, ¢ realizada uma avaliagdo de crédito. Os ratings de resseguros sdo acompanhados pela area de

resseguros, cuja principal fonte é a S&P, agéncia classificadora de risco.

Dez/2012
Tipo de Ressegurador Nome do Ressegurador % de cessao Rating
Local” MAPFRE DO BRASIL COMPANHIA DE RESSEGUROS 99,86% -
Local® IRB BRASIL RESSEGUROS S.A. 0,14% -
Total 100%

(1) O ressegurador local ndo possui rating, contudo, é realizada uma avaliagdo de crédito. Os ratings de resseguros sdo acompanhados pela area de

resseguros, cuja principal fonte é a S&P, agéncia classificadora de risco.

Set/2013
Grupo de Ramos Ramos Limite de retengao
Automovel 88 1.413.000
29,69,83,84,86,87,94 1.413.000
Pessoas Coletivo s 1.993.289
80 2.391.947
93 2.790.604
29,69,83,84,86,87,91,92 1.413.000
Pessoas Individual 81 1.594.631
77 1.993.289
80 2.391.947
Exposicao ao risco de crédito de seguro
R$ mil
Set/2013
Grupo de Ramos Prémio Emitido Liquido™ Resseguro Cedido Retengao
Pessoas Coletivo 327.886 11.810 96%
Total 327.886 11.810 96%
(1) Prémio Emitido Liquido de Cosseguro e Cancelamentos
R$ mil
Dez/2012
Grupo de Ramos Prémio Emitido Liquido“’ Resseguro Cedido Retencao
Pessoas Coletivo 431.194 15.823 96%
Pessoas Individual - - 0%
Total 431.194 15.823 96%

(1) Prémio Emitido Liquido de Cosseguro e Cancelamentos
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Grupo de Ramos

Automoével

Patrimonial
Pessoas Coletivo

Alianga do Brasil Seguradora S.A.

Ramos
20

25
31,42,88
53

14

29

Set/2013

Limite de retencao

2.000.000
1.800.000
1.250.000
3.600.000
1.250.000
1.250.000

Tipo de Ressegurador

Nome do Ressegurador

% de cessao

Set/2013
Rating

Local™ IRB BRASIL RESSEGUROS S.A.

Local™ MAPFRE RE DO BRASIL COMPANHIA DE RESSEGUROS
Local™ SWISS RE BRASIL RESSEGUROS

Local™ AUSTRAL RESSEGURADORA S A.

Total

Admitido LLOYDS

Admitido MAPFRE RE COMPANIA DE REASEGUROS, S.A.
Admitido AMERICAN HOME ASSURANCE COMPANY
Admitido HANNOVER RE

Admitido LIBERTY MUTUAL INSURANCE COMPANY

Total

Eventual HOUSTON CASUALTY COMPANY

Eventual KOREAN REINSURANCE COMPANY

Total

45,06%
21,95%
0,11%
0,07%
67,19%
3,58%
7,40%
19,13%
0,12%
0,07%
30,30%
2,45%
0,06%
2,51%

(1) O ressegurador local ndo possui rating, contudo, é realizada uma avaliagdo de crédito. Os ratings de resseguro sdo acompanhados pela area de
resseguros, cuja principal fonte é a S&P, agéncia classificadora de risco.

Tipo de Ressegurador

Nome do Ressegurador

% de cessao

Dez/2012
Rating

Local™ IRB BRASIL RESSEGUROS S.A.

Local™ MAPFRE RE DO BRASIL COMPANHIA DE RESSEGUROS
Total

Admitido LLOYDS

Admitido CATLIN INSURANCE COMPANY (UK) LTD

Admitido MAPFRE RE COMPANIA DE REASEGUROS, S A.
Admitido HANNOVER RUCKVERSICHERUNG AG

Admitido LIBERTY MUTUAL INSURANCE COMPANY

Total

31,62%
47,65%
79,27%
2,44%
0,52%
15,58%
0,88%
1,30%
20,72%

A+
A
A

AA-

A-

(1) O ressegurador local ndo possui rating, contudo, é realizada uma avaliagdo de crédito. Os ratings de resseguro sdo acompanhados pela area de
resseguros, cuja principal fonte é a S&P, agéncia classificadora de risco.

Grupo de Ramos

Ramos

Set/2013

Limite de retencao

Patrimonial
Riscos Especiais

Responsabilidades

Transportes

Riscos financeiros

Aeronauticos

Maritimos

12,15,41,73,95

14,16,18,67,71,96

34,72,74
10,13,78

51
21,22

23,28,32,38,44,52,54,55,56,58

43,46,48

75,76
35

28,37,97
17,28,57

33

500.000
3.000.000
500.000
500.000
3.000.000
2.885.000
500.000
500.000
3.400.000
2.000.000
500.000
500.000
2.500.000
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Resseguro
R$ mil
Set/2013
Grupo de Ramos Prémio Emitido Liquido") Resseguro Cedido Retencao
Patrimonial 447.632 37.044 92%
Riscos Financeiros / Crédito 36.408 6.117 83%
Responsabilidades 5.826 356 94%
Transportes 9.904 56 99%
Maritimos / Aeronauticos / Cascos 6.638 6.371 4%
Total 506.408 49.944 90%
(1) Prémio Emitido Liquido de Cosseguro e Cancelamentos
R$ mil
Dez/2012
Grupo de Ramos Prémio Emitido Liquido(" Resseguro Cedido Retengao
Patrimonial 440.028 36.661 92%
Riscos Financeiros / Crédito 48.257 8.160 83%
Responsabilidades 5912 427 93%
Transportes 8.633 222 97%
Maritimos / Aeronauticos / Cascos 8.053 3.306 59%
Total 510.883 48.776 90%

(1) Prémio Emitido Liquido de Cosseguro e Cancelamentos

Em 30 de setembro de 2013 o total de ativos de resseguro recuperaveis é de R$ 106.102 mil (R$ 60.007 mil
em 31.12.2012), sendo que parte relevante desse saldo tinha como contraparte o IRB Brasil Resseguros

S.A.
MAPFRE Seguros Gerais S.A.

Set/2013
Grupo de Ramos Ramos Limite de retencao
73,95 2.500.000
Patrimonial 12,14,15,16,18,41,67,71 3.000.000
96 6.000.000
Riscos Especiais 34 2.500.000
10,78 2.500.000
Responsabilidades
13,51 3.000.000
20,24,25,31,88 2.500.000
Automovel
42,53 3.000.000
21,22,32,38,44,52,54,55,56 5.000.000
Transportes
28 3.000.000
. . . 46 2.500.000
Riscos financeiros
48,75,76 10.000.000
29,93 2.500.000
Pessoas Coletivo 82 3.000.000
84,87 800.000
Habitacional 61,65 3.000.000
1,7 2.500.000
Rural 3 2.000.000
30,62 3.000.000
29,81 2.500.000
Pessoas individual
84,87 800.000
17,33 2.500.000
Maritimos
28 3.000.000
28 3.000.000
Aeronauticos
35,37,97 2.500.000
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Set/2013
Grupo de Ramos Prémio Emitido Liquido‘" Resseguro Cedido Retencao %
Automével 1.849.745 2.431 100%
Patrimonial 561.064 283.399 49%
Transportes 188.434 14.136 92%
Maritimos/Aeronauticos 172.042 136.790 20%
Rural 174.283 74.533 57%
Demais 144.554 85.907 41%
Total 3.090.122 597.196 81%
(1) Prémio Emitido Liquido de Cosseguro e Cancelamentos
R$ mil
Dez/2012
Grupo de Ramos Prémio Emitido Liquido(" Resseguro Cedido Retencéao %
Automovel 3.700.430 5.635 100%
Patrimonial 743.933 413.234 44%
Transporte 275.951 38.720 86%
Maritimos/ Aeronauticos 28.274 27.987 1%
Rural 161.375 78.405 51%
Demais 161.242 100.414 38%
Total 5.071.205 664.395 87%
(1) Prémio Emitido Liquido de Cosseguro e Cancelamentos
MAPFRE Affinity Seguradora S.A.
Set/2013
Tipo de Ressegurador Nome do Ressegurador Cessao (%)
Local® IRB Brasil Resseguros S.A. 30%
Locall™ MAPFRE Re do Brasil Companhia de Resseguro 70%
Total 100%

(1) O ressegurador Local ndo possui rating, contudo, ¢ realizada uma avaliagdo de crédito. Os ratings de resseguros sdo acompanhados pela area de
resseguros, cuja principal fonte é a S&P, agéncia classificadora de risco.

Dez/2012
Tipo de Ressegurador Nome do Ressegurador Cessao (%)
Local IRB Brasil Resseguros S.A. 32%
Local MAPFRE Re do Brasil Companhia de Resseguro 68%
Total 100%

(1) O ressegurador Local ndo possui rating, contudo, é realizada uma avaliacédo de crédito. Os ratings de resseguros sdo acompanhados pela area de
resseguros, cuja principal fonte é a S&P, agéncia classificadora de risco.

Set/2013

Grupo de Ramos Ramos Limite de retencao
Patrimonial 71 1.500.000
Automével 88 1.500.000

) . 46,48 2.200.000

Recursos financeiros

76 1.500.000

98 1.500.000

Pessoas Coletivo 80 500.000
29,77,82,84,87,93 1.500.000

Rural 98 1.500.000
Pessoas Individual 29,77,84,87 1.500.000
Responsabilidades 51 3.000.000
R$ mil

Set/2013

Grupo de Ramos Prémio Emitido Liquido" Resseguro Cedido Retencgao
Pessoas 457.729 814 100%
Crédito / Riscos Financeiros 62.257 - 100%
Total 519.986 814 100%
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R$ mil

Dez/2012

Grupo de Ramos Prémio Emitido Liquido(" Resseguro Cedido Retengao
Pessoas (556) -- 100%
Crédito / Riscos Financeiros 696.291 212 100%
Total 695.735 212 100%

(1) Prémio Emitido Liquido de Cosseguro e Cancelamentos

Gerenciamento do risco de crédito

Os resseguradores sdo sujeitos a um processo de analise de risco de crédito em uma base continua para
garantir que os objetivos de mitigagédo de risco de seguros e de crédito sejam atingidos.

Alguns pontos de atengdo para o risco de crédito s&o: evitar a concentracdo de negdcios em
resseguradores, em grupos de clientes, em um mesmo grupo econémico ou até em regides geograficas.

As diretrizes de resseguros também colaboram para o monitoramento do risco de crédito de seguros e sédo
determinadas através de norma interna.

A Politica de Investimentos prevé a diversificacdo da carteira de investimentos (ativos financeiros), com o
estabelecimento de limites de exposi¢cao por emissor e a exigéncia de rating minimo “A” para alocagéo.

O gerenciamento de risco de crédito referente aos instrumentos financeiros inclui o monitoramento de
exposicdes ao risco de crédito de contrapartes individuais em relacdo as classificagbes de crédito por
companhias avaliadoras de riscos, tais como Fitch Ratings, Standard & Poor’s e Moody'’s.

As Companhias efetuam diversas anadlises de sensibilidade e testes de stress como ferramentas de gestéo
de riscos financeiros. Os resultados destas analises sao utilizados para mitigacdo de riscos e para o
entendimento do impacto sobre os resultados e sobre o patriménio liquido das Companhias em condicbes
normais e em condigdes de stress. Esses testes levam em consideragao cenarios histéricos e cenarios de
condigcbes de mercado previstas para periodos futuros e tém seus resultados utilizados no processo de
planejamento e decisdo e também para identificacdo de riscos especificos originados nos ativos e passivos
financeiros detidos pelas Companhias.
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Companhia de Seguros Alian¢a do Brasil

Rating dos riscos de crédito

Set/2013
. e Valor Contabil / .
Emissor Titulo Valor Justo Rating
BCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. %Sg')cados de Depdsito Bancario 21766 AAA (bra) (Fitch Ratings)
Certificados de Deposito Bancario p
BCO BONSUCESSO (CDB-DPGE) 16.266 A3.br (Moody's)
Certificados de Deposito Bancario . .
BCO TRICURY (CDB-DPGE) 16.246 BBB+(Austin Ratings)
Certificados de Deposito Bancario .
BCO MERCANTIL DO BRASIL (CDB-DPGE) 16.205 Aa3.br (Moody’s)
Certificados de Deposito Bancario .
BCO INDUSVAL (CDB-DPGE) 12.977 A2.br (Moody’s)
Certificados de Depdsito Bancario .
BCO PINE (CDB-DPGE) 12.877 A1.br (Moody’s)
Certificados de Deposito Bancario .
BCO PINE (CDB-DPGE) 12.845 A1.br (Moody’s)
Certificados de Deposito Bancario h
BIC BANCO (CDB-DPGE) 12.230 Baa3 (Moody's)
Certificados de Deposito Bancario ,
FIBRA (CDB-DPGE) 12.181 Ba3 (Moody's)
Certificados de Deposito Bancario ,
SOFISA (CDB-DPGE) 12.162 Ba2 (Moody's)
Certificados de Deposito Bancario .
BCO MERCANTIL DO BRASIL (CDB-DPGE) 7.707 Aa3.br (Moody's)
BNDES PARTICIPAGOES S.AA BNDESPAR Debéntures 28.467 brAAA (S&P)
BRASIL TELECOM Debéntures 25.396 Aaa.br (Moody's)
BR MALLS PARTICIPAGOES S.A. Debéntures 20.576 brAA (S&P)
NOVA DUTRA - CONCESSIONARIO ROV. PRES. DUTRA Debéntures 17.005 AA-(bra) (Fitch Ratings)
COMPANHIA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA Debéntures 10.917 AA+(bra) (Fitch Ratings)
PAULISTA
BANDEIRANTE ENERGIA S.A. Debéntures 10.296 Aa1.br ( Moody’s)
BRASIL TELECOM Debéntures 10.161 Aaa.br (Moody’s)
EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Debéntures 10.080 A2.br (Moody’s)
COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL Debéntures 10.078 brAAA (S&P)
BROOKFIELD INCORPORAGOES S.A. Debéntures 10.053 Aa3.br (Moody’s)
CONC. SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A. Debéntures 10.043 brAAA (S&P)
AES SUL DISTR. GAUCHA DE ENERGIA S.A. Debéntures 10.040 brAA- (S&P)
TELEMAR NORTE LESTE S.A. Debéntures 9.397 brAAA (S&P)
SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO - SABESP  Debéntures 7.088 brAA+ (S&P)
AES TIETE Debéntures 6.993 Aa1.br (Moody's)
“CAC(;MPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS COPASA Debantures 6.041 Aa2.br (Moody's)
LOCALIZA RENT CAR Debéntures 4.296 Aa1.br (Moody’s)
INTERVIAS S.A. Debéntures 3.569 Aa1.br (Moody’s)
AUTOVIAS S.A. Debéntures 3.560 Aa2.br (Moody's)
AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Debéntures 1.704 brAA- (S&P)
CONCESS. DA RODOV. OSORIO PORTO ALEGRE - CONCEPA Debéntures 1.701 AA-.bra (Moody's)
CEMIG GERAGCAO E TRANSMISSAO Debéntures 341 brAA- (S&P)
CHEMICAL VII - BRASKEM S.A. (F:‘:ggi‘t’éfii IS Cl (R 30.132 Aaa.br/Baa3 (Moody's)
INSUMOS BASICOS DA INDUSTRIA PETROQUIMICA E‘:ggi‘t’é‘:ii Investimento em Direito 17.263 brAAA (S&P)
PETROQUIMICA Fundlo’d_e Investimento em Direito 10.022 brAAA (S&P)
Creditério
CHEMICAL VI - BRASKEM S A. Fundo de Investimento em Direito 8.206 Bar.br (Moody's)
Creditorio
BCO DAYCOVAL Letras Financeiras 46.592 Aa1 (Moody's)
BCO ABC BRASIL Letras Financeiras 33.481 brAA+/Estavel/brA-1 (S&P)
BCO HSBC Letras Financeiras 31.629 Baa2 (S&P)
BCO ITAU UNIBANCO Letras Financeiras 28.742 Aaa.br (Moody’s)
BCO SANTANDER Letras Financeiras 17.647 Aaa.br (Moody's)
BCO BRADESCO Letras Financeiras 17.621 Aaa.br (Moody's)
CAIXA ECONOMICA FEDERAL Letras Financeiras 11.717 Aaa.br (Moody's)
BCO SANTANDER Letras Financeiras 11.387 Aaa.br (Moody’s)
BCO BANRISUL Letras Financeiras 10.144 Aaa.br (Moody's)
Total 645.847
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Mapfre Seguros Gerais S.A.

Rating dos resseguradores dos contratos facultativos

Versédo : 1

Set/2013
Tipo de ressegurador Nome do ressegurador % de Cessao Rating
Local/Contrato IRB - INSTITUTO DE RESSEGUROS DO BRASIL 42,16% -
Local/Contrato MAPFRE RE DO BRASIL COMPANHIA DE RESSEGU 57,84% -
Local/Contrato MUNICH RE DO BRASIL RESSEGURADORA S.A. 0,00% -
Total 100,00%
Local/Facultativo ACE RESSEGURADORA S.A. 1,95% -
Local/Facultativo AlIG RESSEGUROS BRASIL 0,07% -
Local/Facultativo ALLIANZ GLOBAL RESSEGUROS BRASIL S.A. 7,09% -
Local/Facultativo AUSTRAL RESSEGURADORA S.A. 0,38% -
Local/Facultativo IRB - INSTITUTO DE RESSEGUROS DO BRASIL 80,72% -
Local/Facultativo MAPFRE RE DO BRASIL COMPANHIA DE RESSEGU 4,75% -
Local/Facultativo MUNICH RE DO BRASIL RESSEGURADORA S.A. 3,74% -
Local/Facultativo SWISS RE BRASIL RESSEGURADORA S.A. 0,73% -
Local/Facultativo TERRA BRASIS RESSEGUROS S.A. 0,57% -
Total 100,00%
Admitido ACE TEMPEST REINSURANCE LTD. 0,07% AA-
Admitido ACE UNDERWRITING AGENCIES LTD - 2488 2,89% A+
Admitido ADVENT UNDERWRITING LIMITED - 780 0,00% A+
Admitido AEGIS MANAGING AGENCY LIMITED - 1225 0,16% A+
Admitido ALLIANZ GLOBAL CORPORATE & SPECIALTY AG 3,10% AA
Admitido ALTERRA AT LLOYDS LTF - 1400 0,19% A+
Admitido AMERICAN HOME ASSURANCE COMPANY 9,24% A+
Admitido AMLIN UNDERWRITING LIMITED - 2001 3,70% A+
Admitido AMLIN UNDERWRITING LIMITED - 6106 0,22% A+
Admitido ANTARES MANAGING AGENCY LTD - 1274 0,32% A+
Admitido ARCH UNDERWRITING AT LLOYDS LTD - 2012 0,14% A+
Admitido ARGENTA SYNDICATE MANAGEMENT - 1965 0,27% A+
Admitido ARGENTA SYNDICATE MANAGEMENT LMI - 2121 0,26% A+
Admitido ARGENTA SYNDICATE MANAGEMENT LTD - 1110 0,02% A+
Admitido ARGO MANAGING AGENCY LTD - 1200 1,55% A+
Admitido ARK SYNDICATE MANAGEMENT LTD - 3902 0,04% A+
Admitido ARK SYNDICATE MANAGEMENT LTD - 4020 0,26% A+
Admitido ARK SYNDICATE MANAGEMENT LTD - 6105 0,01% A+
Admitido ASCOT UNDERWRITING LIMITED - 1414 0,50% A+
Admitido ASPEN MANAGING AGENCY LTD - 4711 2,19% A+
Admitido ATRIUM UNDERWRITERS LIMITED - 570 0,20% A+
Admitido ATRIUM UNDERWRITERS LIMITED - 609 0,25% A+
Admitido BEAUFORT UNDERWRITING AGENCY LTD - 1318 0,62% A+
Admitido BEAUFORT UNDERWRITING AGENCY LTD - 318 0,05% A+
Admitido BEAZLEY FURLONGE LTD - 2623 0,76% A+
Admitido BEAZLEY FURLONGE LTD - 623 0,13% A+
Admitido BRIT SYNDICATES LIMITED - 2987 0,77% A+
Admitido CANOPIUS MANAGING AGENTS LTD - 4444 0,19% A+
Admitido CANOPIUS MANAGING LTD - 260 0,00% A+
Admitido CATHEDRAL UNDERWRITING LIMITED - 2010 0,27% A+
Admitido CATLIN UNDERWRITING AGENCIES LTD 3002 0,01% A+
Admitido CATLIN UNDERWRITING AGENCIES LTD - 2003 3,67% A+
Admitido CHAUCER SYNDICATES LTD - 1084 0,70% A+
Admitido CHAUCER SYNDICATES LTD - 1301 0,35% A+
Admitido CHUBB MANAGING AGENCY LTD - 1882 0,14% A+
Admitido FACTORY MUTUAL INSURANCE COMPANY 25,19% A+
Admitido FARADAY UNDERWRITING LIMITED - 435 1,36% A+
Admitido FEDERAL INSURANCE COMPANY 0,42% AA
Admitido FLAGSTONE SYNDICATE MANAGEMENT LTD 1861 0,45% A+
Admitido FLAGSTONE SYNDICATE MANAGEMENT LTD 1969 0,68% A+
Admitido HANNOVER RUCKVERSICHERUNG AG 7,81% AA-
Admitido HARDY (UNDERWRITING AGENCIES) LTD - 382 1,25% A+
Admitido HCC UNDERWRITING AGENCY LIMITED - 4040 0,04% A+
Admitido HCC UNDERWRITING AGENCY LIMITED - 4141 -0,07% A+

Set/2013
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Admitido HISCOX SYNDICATES LIMITED - 33 1,23% A+
Admitido HISCOX SYNDICATES LTD - 3624 0,12% A+
Admitido HISCOX SYNDICATES LTD - 6104 0,03% A+
Admitido LIBERTY MUTUAL INSURANCE COMPANY 0,67% A-
Admitido LIBERTY SYNDICATE MANAGEMENT LTD - 4472 1,83% A+
Admitido MANAGING AGENCY PARTNERS LTD - 2791 0,06% A+
Admitido MAPFRE RE COMPANIA DE REASEGUROS S.A. -6,61% A-
Admitido MARKEL SYNDICATE MANAGEMENT LTD - 3000 0,29% A+
Admitido MITSUI SUMITOMO INSURANCE COMPANY, LIMITED 3,76% A+
Admitido MITSUI SUMITOMO INSURANCE UTG AT - 3210 0,60% A+
Admitido MONTPELIER UNDERWRITING AGENCIES - 5151 0,23% A+
Admitido MUNICH RE UNDERWRITING LTD - 457 0,48% A+
Admitido NAVIGATORS UNDERWRITING AGENCY - 1221 0,63% A+
Admitido NOVAE SYNDICATES LTD - 2007 0,08% A+
Admitido ODYSSEY AMERICA REINSURANCE CORPORATION 0,29% A-
Admitido PARTNER REINSURANCE EUROPE LIMITED 1,37% A+
Admitido PEMBROKE MANAGING AGENCY LTD - 4000 0,14% A+
Admitido QBE UNDERWRITING LIMITED - 1036 0,06% A+
Admitido QBE UNDERWRITING LIMITED - 1886 1,31% A+
Admitido QBE UNDERWRITING LIMITED - 5555 0,46% A+
Admitido QBE UNDERWRITING LIMITED - 386 0,15% A+
Admitido R JKILN AND CO LTD - 1880 0,03% A+
Admitido R JKILN AND CO LTD - 308 0,01% A+
Admitido R J KILN AND CO LTD - 557 0,01% A+
Admitido R JKILN AND CO LTD - 510 1,90% A+
Admitido SCOR GLOBAL LIFE U.S. REINSURANCE COMPANY 0,06% A+
Admitido SCOR REINSURANCE COMPANY 1,02% A+
Admitido STARR MANAGING AGENTS LIMITED - 1919 2,84% A+
Admitido STARR MANAGING AGENTS LIMITED - 2243 0,53% A+
Admitido SWISS REINSURANCE AMERICA CORPORATION 0,20% AA-
Admitido SWISS REINSURANCE COMPANY 3,35% AA-
Admitido TALBOT UNDERWRITING LTD - 1183 2,57% A+
Admitido TORUS SPECIALITY INSURANCE COMPANY 2,71% A-
Admitido TRANSATLANTIC REINSURANCE COMPANY 0,34% A+
Admitido TRAVELERS SYNDICATE MANAGEMENT - LLOYDS 0,33% A+
Admitido TRAVELERS SYNDICATE MANAGEMENT LLOYDS (5000) 2,34% A+
Admitido WHITTINGTON CAPITAL MANAGEMENT LTD - 1910 0,00% A+
Admitido WHITTINGTON CAPITAL MANAGEMENT LTD 1967 1,54% A+
Admitido WHITTINGTON CAPITAL MANAGEMENT LTD 2015 0,04% A+
Admitido XL LONDON MARKET LIMITED - 1209 1,84% A+
Admitido XL RE LATIN AMERICA LTD 0,00% A
Admitido ZURICH INSURANCE COMPANY 0,79% AA-
Total 100,00%
Eventual ASPEN INSURANCE UK LIMITED 1,90% A
Eventual ASSICURAZIONI GENERALI S.P.A. 0,62% A-
Eventual AXA CORPORATE SOLUTIONS ASSURANCE 7,54% A+
Eventual AXIS RE LIMITED 0,05% A+
Eventual AXIS REINSURANCE COMPANY 7,32% A+
Eventual GENERAL INSURANCE CORPORATION OF INDIA 12,99% A-
Eventual HDI-GERLING INDUSTRIE VERSICHERUNG AG 8,20% A+
Eventual HOUSTON CASUALTY COMPANY 10,73% AA
Eventual INFRASSURE LTD 2,18% A-
Eventual KOREAN REINSURANCE COMPANY 0,45% A-
Eventual LIBERTY MUTUAL INSURANCE EUROPE LIMITED 2,56% A-
Eventual MAPFRE EMPRESAS, COMPANIA DE SEGUROS Y R 1,35% A-
Eventual MAPFRE RE CIA. DE RESSEGUROS S.A. 0,00% A-
Eventual MITSUI SUMITOMO INSURANCE COMPANY OF AME 1,12% A+
Eventual MUNCHENER RUCKVERSICHERUNGS-GESELLSCHAFT 14,31% AA-
Eventual NATIONAL LIABILITY & FIRE INSURANCE COMPANY 9,36% AA+
Eventual NAVIGATORS INSURANCE COMPANY 2,07% A
Eventual SAMSUNG FIRE & MARINE INSURANCE CO., LTD 0,00% AA-
Set/2013
Tipo de ressegurador Nome do ressegurador % de Cessédo Rating
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Eventual SCOR SWITZERLAND AG 0,14% A+
Eventual SIRIUS INTERNATIONAL INSURANCE CORPORATION 1,87% A-
Eventual SOMPO JAPAN INSURANCE INC. 0,29% A+
Eventual TOKIO MARINE & NICHIDO FIRE INSURANCE CO 1,12% AA-
Eventual TOKIO MARINE GLOBAL LTD. 2,10% AA-
Eventual W.R. BERKLEY INSURANCE (EUROPE) LIMITED 1,45% A+
Eventual XL INSURANCE COMPANY LIMITED 0,53% A

Eventual ZURICH INSURANCE PUBLIC LIMITED COMPANY 9,75% AA-
Total 100,00%

Limites Assegurados e Ressegurados

Companhia de Seguros Alian¢a do Brasil

Set/2013
Ramos Tipo de Resseguro Modalidade de Contrato Prioridade Faixa
1 Automatico Stop loss 150% 250%
1;29; 69; 77; 80; 81; 82; 84; 91; 93; 98 Automatico Excesso de Danos por risco 500 4.500
29, 61, 65, 68, 69, 77, 80, 81, 82, 84, 91, 93, 98 Automatico Catastrofe 2.000 40.000
30, 61, 62, 63, 65, 68 Automatico Catastrofe 10.000 90.000
Vida Seguradora S.A.
Set/2013
Ramos Tipo de Resseguro Modalidade de Contrato Prioridade Faixa
1; 29; 69; 77; 80; 81; 82; 84; 91; 93; 98 Automatico Excesso de Danos por risco 500 4.500
29, 69, 77, 80, 81, 82, 84, 91, 93, 98 Automatico Catastrofe 2.000 40.000
MAPFRE Vida S.A.
Set/2013
Ramos Tipo de Resseguro Modalidade de Contrato Prioridade Faixa
1;29; 69; 77; 80; 81; 82; 84; 91; 93; 98 Automatico Excesso de Danos por risco 500 4.500
29, 69, 77, 80, 81, 82, 84, 91, 93, 98 Automatico Catastrofe 2.000 40.000
Alianc¢a do Brasil Seguros
Set/2013
Ramos Tipo de Resseguro Modalidade de Contrato Prioridade Faixa Moeda
14, 16, 18,41, 71, 96 Automatico Excesso de Danos por risco 3.000 15.750 Real
11, 14, 16, 18, 30, 41, 62, 63, 67, 71, 96 Automatico Catastrofe 10.000 90.000 Real
67 Automatico Excesso de Danos por risco 3.000 1.000 Real
51 Automatico Excesso de Danos por risco 1.500 2.000 Real
21, 22, 32, 38, 52, 54, 55, 56, 33 Automatico Excesso de Danos por risco 1.000 49.000 Dolar
48 Automatico Excesso de Danos por risco 500 2.000 Real
49 Automatico Excesso de Danos por risco 100 400 Délar
75, 76 Automatico Excesso de Danos por risco 3.500 6.500 Real
MAPFRE Seguros Gerais S.A.
Set/2013
Ramos Tipo de Resseguro Modalidade de Contrato Prioridade Faixa Moeda
1 Automatico Stop loss 100% 50% Real
1 Automatico Stop loss 150% 250% Real
30, 61, 62, 63, 65, 68 Automatico Catastrofe 10.000 90.000 Real
11, 14, 16, 18, 41, 71, 96 Automatico Excesso de Danos por risco 3.000 15.750 Real
11, 14, 16, 18, 30, 41, 62, 63, 67, 71, 96 Automatico Catastrofe 10.000 90.000 Real
1, 29, 69, 77, 80, 81, 82, 84, 91, 93, 98 Automatico Excesso de Danos por risco 500 4.500 Real
35 Automatico Excesso de Danos por risco 250 750 Délar
67 Automatico Excesso de Danos por risco 3.000 1.000 Real
51 Automatico Excesso de Danos por risco 1.500 2.000 Real
21, 22, 32, 38, 52, 54, 55, 56, 33 Automatico Excesso de Danos por risco 1.000 49.000 Dolar
48 Automatico Excesso de Danos por risco 500 2.000 Real
49 Automatico Excesso de Danos por risco 100 400 Ddlar
75,76 Automatico Excesso de Danos por risco 3.500 6.500 Real
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Set/2013
Ramos Tipo de Resseguro Modalidade de Contrato Prioridade Faixa
1,29, 69, 77, 80, 81, 82, 84, 91, 93, 98 Automatico Excesso de Danos por risco 500 4.500
29, 69, 77, 80, 81, 82, 84, 91, 93, 98 Automatico Catastrofe 2.000 40.000

Exposigcao ao risco de liquidez

O risco de liquidez é limitado pela reconciliagdo do fluxo de caixa de nossa carteira de investimentos com os
respectivos passivos. Para tanto, sdo empregados métodos atuariais para estimar os passivos oriundos de
contratos de seguro.

Gerenciamento do risco de liquidez

A Administragéo do risco de liquidez envolve um conjunto de controles, principalmente no que diz respeito
ao estabelecimento de limites técnicos, com permanente avaliagado das posigdes assumidas e instrumentos
financeiros utilizados. Sdo aprovados, anualmente, pela Diretoria os niveis minimos de liquidez a serem
mantidos, assim como os instrumentos para gestdo da liquidez, tendo como base as premissas
estabelecidas na Politica de Investimentos a qual é aprovada pelo Conselho de Administracao.

O gerenciamento do risco de liquidez tem por objetivo controlar os diferentes descasamentos dos prazos de
liquidacdo de direitos e obrigacdes. S&do monitorados, por meio da gestéo de ativos e passivos (ALM), as
entradas e os desembolsos futuros, a fim de manter o risco de liquidez em niveis aceitaveis e, caso
necessario, apontar com antecedéncia possiveis necessidades de redirecionamento dos investimentos.

Outro aspecto importante referente ao gerenciamento de risco de liquidez € o casamento dos fluxos de
caixa dos ativos e passivos. Para uma proporgéo significante dos contratos de seguros de vida o fluxo de
caixa esta vinculado, direta e indiretamente, com os ativos que suportam esses contratos. Para os demais
contratos de seguros, o objetivo € selecionar ativos com prazos e valores com vencimento equivalente ao
fluxo de caixa esperado para os sinistros/beneficios destes ramos.

Todas as receitas das holdings nas quais a BB Seguridade tem participacdo societaria provém do
recebimento de dividendos e de equivaléncia patrimonial. Eventos que provoquem redug¢des nos lucros das
sociedades participadas ou suspensdes no pagamento de dividendos podem, eventualmente, afetar a
condicao financeira das holdings e sua capacidade de honrar o pagamento de obrigagdes.

As estimativas utilizadas para determinar os valores e prazos aproximados para o pagamento de
indenizagbes e beneficios sdo revisadas mensalmente.

Essas estimativas sao inerentemente subjetivas e podem impactar diretamente na capacidade em manter o
equilibrio de ativos e passivos.

Companhia de Seguros Alian¢a do Brasil

Set/2013 A Ven'cer em A Vencer entre A Vencer acima R.:or:ll
até 1 ano 1e3anos de 3 anos
Caixa e equivalentes de caixa 786.079 - -- 786.079
Valor justo por meio do resultado 49.485 621.577 222.496 893.558
Disponivel para venda 136.912 367.818 198.952 703.682
Mantidos até o vencimento 277.092 267.644 771.814 1.316.550
Créditos das operagdes de seguros e resseguros 1.300.492 544.257 -- 1.844.749
Outros ativos 177.622 98 - 177.720
Total dos ativos financeiros 2.727.682 1.801.394 1.193.262 5.722.338

Os ativos financeiros relacionados a depésitos judiciais e fiscais, no valor de R$ 642.590 mil, ndo foram
classificados no quadro acima devido a expectativa incerta do prazo das respectivas decisdes judiciais.

R$ mil

Dez/2012 A vencer em A vencer entre A vencer acima Total
até 1 ano 1e 3 anos de 3 anos

Caixa e equivalentes de caixa 123.931 - -- 123.931
Valor justo por meio do resultado 484.855 395.209 347.587 1.227.651
Disponivel para venda 81.004 279.388 169.974 530.366
Mantidos até o vencimento 190.149 411.075 214.703 815.927
Créditos das operagdes de seguros e resseguros 584.981 367.038 -- 952.019
Outros ativos 155.514 96 - 155.610
Total dos ativos financeiros 1.620.434 1.452.806 732.264 3.805.504
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Os ativos financeiros relacionados a depositos judiciais e fiscais, no valor de R$ 623.007 mil, ndo foram
classificados no quadro acima devido a expectativa incerta do prazo das respectivas decisdes judiciais.

Vida Seguradora S.A.

R$ mil

Set/2013 A Ven’cer em A Vencer entre A Vencer acima Total
até 1 ano 1e 3 anos de 3 anos

Caixa e equivalentes de caixa 246.675 - - 246.675
Valor justo por meio do resultado - 102.961 - 102.961
Disponivel para venda - 16.469 - 16.469
Mantidos até o vencimento 81.331 132.077 - 213.408
Créditos das operagdes de seguros e resseguros 54.192 -- - 54.192
Outros ativos 5.566 217 - 5.783
Total dos ativos financeiros 387.764 251.724 - 639.488

Os ativos financeiros relacionados a depdsitos judiciais e fiscais, no valor de R$ 9.651 mil, ndo foram
classificados no quadro acima devido a expectativa incerta do prazo das respectivas decisdes judiciais.

R$ mil
ST Cumoe mprle
Caixa e equivalentes de caixa 783 -- -- 783
Valor justo por meio do resultado 355.719 42.202 - 397.921
Mantidos até o vencimento - 198.441 -- 198.441
Créditos das operagdes de seguros e resseguros 28.876 - - 28.876
Outros ativos 10.891 - - 10.891
Total dos ativos financeiros 396.269 240.643 - 636.912

Os ativos financeiros relacionados a depdsitos judiciais e fiscais, no valor de R$ 8.123 mil, ndo foram
classificados no quadro acima devido a expectativa incerta do prazo das respectivas decisdes judiciais.

MAPFRE Vida S.A.

R$ mil
R MEED ATRREE
Caixa e equivalentes de caixa 131.938 -- -- 131.938
Valor justo por meio do resultado - 82.657 - 82.657
Disponivel para venda - 33.174 -- 33.174
Mantidos até o vencimento 49.134 196.258 - 245.392
Créditos das operagdes de seguros e resseguros 111.357 -- -- 111.357
Outros ativos 43.893 889 - 44.782
Total dos ativos financeiros 336.322 312.978 -- 649.300

Os ativos financeiros relacionados a depositos judiciais e fiscais, no valor de R$ 339 mil, ndo foram
classificados no quadro acima devido a expectativa incerta do prazo das respectivas decisdes judiciais.

R$ mil

Dez/2012 A ven’cer em A vencer entre A vencer acima Total
até 1 ano 1e 3 anos de 3 anos

Caixa e equivalentes de caixa 24.946 - - 24.946
Valor justo por meio do resultado 206.437 19.567 - 226.004
Disponivel para venda - - - -
Mantidos até o vencimento 17.957 251.341 - 269.298
Créditos das operagdes de seguros e resseguros 141.742 - - 141.742
Outros ativos 35.253 487 - 35.740
Total dos ativos financeiros 426.335 271.395 - 697.730

Os ativos financeiros relacionados a depdsitos judiciais e fiscais, no valor de R$ 358 mil, ndo foram
classificados no quadro acima devido a expectativa incerta do prazo das respectivas decisdes judiciais.
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R$ mil

Set/2013 A vencer em A vencer entre A vencer acima Total
até 1 ano 1e 3 anos de 3 anos

Caixa e equivalentes de caixa 255.181 - - 255.181
Valor justo por meio do resultado 74.046 173.101 134.422 381.569
Disponivel para venda 31.825 99.319 56.630 187.774
Mantidos até o vencimento - - 404.406 404.406
Créditos das operagdes de seguros e resseguros 583.252 5.963 - 589.215
Outros ativos 188.090 - - 188.090
Total dos ativos financeiros 1.132.394 278.383 595.458 2.006.235

Os ativos financeiros relacionados a depésitos judiciais e fiscais, no valor de R$ 457.649 mil, ndo foram
classificados no quadro acima devido a expectativa incerta do prazo das respectivas decisdes judiciais.

R$ mil

Dez/2012 A ven’cer em A vencer entre A vencer acima Total
até 1 ano 1e 3 anos de 3 anos

Caixa e equivalentes de caixa 2.062 -- -- 2.062
Valor justo por meio do resultado 231.069 -- - 231.069
Disponivel para venda 106.972 33.710 - 140.682
Créditos das operagdes de seguros e resseguros 9.038 -- - 9.038
Outros ativos 78.035 - - 78.035
Total dos ativos financeiros 427.176 33.710 - 460.886

Os ativos financeiros relacionados a depositos judiciais e fiscais, no valor de R$ 412.471 mil ndo foram
classificados no quadro acima devido a expectativa incerta do prazo das respectivas decisdes judiciais.

Alianc¢a do Brasil Seguros S.A.

R$ mil

Set/2013 A Ven’cer em A Vencer entre A Vencer acima Total
até 1 ano 1e 3 anos de 3 anos

Caixa e equivalentes de caixa 176.022 -- - 176.022
Valor justo por meio do resultado 28.519 45.403 - 73.922
Disponivel para venda 11.751 50.312 27.459 89.522
Mantidos até o vencimento 16.204 23.634 91.611 131.449
Créditos das operagdes de seguros e resseguros 292.176 - - 292176
Outros ativos 28.875 -- -- 28.875
Total dos ativos financeiros 553.547 119.349 119.070 791.966

Os ativos financeiros relacionados a depdsitos judiciais e fiscais, no valor de R$ 17.798 mil, ndo foram
classificados no quadro acima devido a expectativa incerta do prazo das respectivas decisdes judiciais.

R$ mil

Dez/2012 A vencer em A vencer entre A vencer acima Total
até 1 ano 1e 3 anos de 3 anos

Caixa e equivalentes de caixa 39.214 - -- 39.214
Valor justo por meio do resultado 99.331 41.638 67.095 208.064
Disponivel para venda 21.321 5.154 50.078 76.553
Mantidos até o vencimento 32.794 39.191 - 71.985
Créditos das operagdes de seguros e resseguros 187.769 - -- 187.769
Outros ativos 9.026 - - 9.026
Total dos ativos financeiros 389.455 85.983 117.173 592.611

Os ativos financeiros relacionados a depésitos judiciais e fiscais, no valor de R$ 18.496 mil, ndo foram
classificados no quadro acima devido a expectativa incerta do prazo das respectivas decisdes judiciais.
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MAPFRE Seguros Gerais S.A.

R$ mil

Set/2013 A vencer em A vencer entre A vencer acima Total
até 1 ano 1e 3 anos de 3 anos

Caixa e equivalentes de caixa 748.988 -- - 748.988
Valor justo por meio do resultado 92.159 190.230 140.637 423.026
Disponivel para venda - - 97.766 97.766
Mantidos até o vencimento 176.207 40.391 596.253 812.851
Créditos das operagdes de seguros e resseguros 2.067.888 106.789 -- 2.174.677
Outros ativos 473.560 13.494 - 487.054
Total dos ativos financeiros 3.558.802 350.904 834.656 4.744.362

Os ativos financeiros relacionados a depésitos judiciais e fiscais, no valor de R$ 10.369 mil, ndo foram
classificados no quadro acima devido a expectativa incerta do prazo das respectivas decisdes judiciais.

R$ mil

Dez/2012 A ven’cer em A vencer entre A vencer acima Total
até 1 ano 1e 3 anos de 3 anos

Caixa e equivalentes de caixa 42.623 -- -- 42.623
Valor justo por meio do resultado 1.913.047 -- - 1.913.047
Disponivel para venda - - - -
Mantidos até o vencimento 25.439 663.802 - 689.241
Créditos das operagdes de seguros e resseguros 2.168.762 129.656 - 2.298.418
Outros ativos 296.097 688 - 296.785
Total dos ativos financeiros 4.445.968 794.146 - 5.240.114

Os ativos financeiros relacionados a depdsitos judiciais e fiscais, no valor de R$ 8.970 mil, ndo foram
classificados no quadro acima devido a expectativa incerta do prazo das respectivas decisdes judiciais.

MAPFRE Affinity Seguradora S.A.

R$ mil

Set/2013 A Ven’cer em A Vencer entre A Vencer acima Total
até 1 ano 1e 3 anos de 3 anos

Caixa e equivalentes de caixa 2.488 -- -- 2.488
Valor justo por meio do resultado 113.596 27.579 38.972 180.147
Disponivel para venda - -- 30.798 30.798
Mantidos até o vencimento 49.629 6.098 84.631 140.358
Créditos das operagdes de seguros e resseguros 168.508 4.225 - 172.733
Outros ativos 165.038 268 - 165.306
Total dos ativos financeiros 499.259 38.170 154.401 691.830

Os ativos financeiros relacionados a depdsitos judiciais e fiscais, no valor de R$ 105.472 mil, ndo foram
classificados no quadro acima devido a expectativa incerta do prazo das respectivas decisdes judiciais.

R$ mil

Dez/2012 A venf:er em A vencer entre A vencer acima Total
até 1 ano 1e 3 anos de 3 anos

Caixa e equivalentes de caixa 7.201 -- - 7.201
Valor justo por meio do resultado 198.460 17.329 - 215.789
Disponivel para venda - -- - --
Mantidos até o vencimento 1.496 130.340 - 131.836
Créditos das operagdes de seguros e resseguros 199.467 4.225 - 203.692
Outros ativos 126.196 760 - 126.956
Total dos ativos financeiros 532.820 152.654 - 685.474

Os ativos financeiros relacionados a depositos judiciais e fiscais, no valor de R$ 84.131 mil, ndo foram
classificados no quadro acima devido a expectativa incerta do prazo das respectivas decisdes judiciais.

Gerenciamento de Risco de mercado

A Companhia de Seguros Alianga do Brasil, Brasilveiculos Companhia de Seguros e Alianga do Brasil
Seguros S.A., em termos de exposigdo a riscos de mercado sdo conservadoras, sendo que o risco de
mercado € calculado pela Diretoria de Risco do Banco do Brasil com base em cenarios de stress, historico e
na metodologia de Value at Risk (VaR). Para as empresas Vida Seguradora S.A., MAPFRE Vida S.A.,
MAPFRE Seguros Gerais S.A. e MAPFRE Affinity Seguradora S.A. o célculo do VaR é realizado pela equipe
da Superintendéncia de Risco e Compliance da MAPFRE DTVM. Diariamente a Diretoria Financeira dessas
companhias, a BB-DTVM e a MAPFRE DTVM acompanham o resultado do VAR e apresentam
periodicamente nas reunides de seu Comité Financeiro, visando identificar necessidades de realocagao. A
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metodologia adotada para a apuragdo do VaR é a série histérica de 150 dias, com nivel de confianga de
95% e horizonte temporal de 1 dia util.

Os investimentos financeiros sdo gerenciados ativamente com uma abordagem de balanceamento entre
qualidade, diversificagdo, liquidez e retorno de investimento. O principal objetivo do processo de
investimento é aperfeicoar a relagdo entre taxa, risco e retorno, alinhando os investimentos aos fluxos de
caixa dos passivos. Para tanto, sdo utilizadas estratégias que levam em consideragao os niveis de risco
aceitaveis, prazos, rentabilidade, sensibilidade, liquidez, limites de concentracdo de ativos por emissor e
risco de crédito.

Relativamente a Companhia de Seguros Alianga do Brasil, considerando o efeito da diversificagao entre os
fatores de risco, a possibilidade de perda estimada pelo modelo do VaR, para o intervalo de 1 dia é de
R$ 11.530 mil. No exercicio analisado, as posicdes que mais contribuiram, em termos de risco, foram as
relacionadas aos papéis indexados a indices de pregos e taxa de juros pré-fixada.

Por sua vez, a Alianga do Brasil Seguros S.A., considerando o efeito da diversificacdo entre os fatores de
risco, a possibilidade de perda estimada pelo modelo do VaR, para o intervalo de 1 dia é de R$ 1.140 mil.
No exercicio analisado, as posicdes que mais contribuiram, em termos de risco, foram as relacionadas aos
papéis indexados a indices de precos e taxa de juros pré-fixada.

Quanto a Brasilveiculos Companhia de Seguros, considerando o efeito da diversificagéo entre os fatores de
risco, a possibilidade de perda estimada pelo modelo do VaR, para o intervalo de 1 dia é de R$ 5.087 mil.
No exercicio analisado, as posigdes que mais contribuiram, em termos de risco, foram as relacionadas aos
papéis indexados a indices de pregos e taxa de juros pré-fixada.

Para a MAPFRE Vida S.A., considerando o efeito da diversificacdo entre os fatores de risco, a possibilidade
de perda estimada pelo modelo do VaR, para o intervalo de 1 dia é de R$ 1.255 mil. No exercicio analisado,
as posigcdes que mais contribuiram, em termos de risco, foram as relacionadas aos papéis indexados a taxa
de juros pré-fixada.

Com relagéo a Vida Seguradora S.A., considerando o efeito da diversificagdo entre os fatores de risco, a
possibilidade de perda estimada pelo modelo do VaR, para o intervalo de 1 dia é de R$ 1.399 mil. No
exercicio analisado, as posigbes que mais contribuiram, em termos de risco, foram as relacionadas aos
papéis indexados a taxa de juros pré-fixada.

Por sua vez a MAPFRE Seguros Gerais S.A., considerando o efeito da diversificagdo entre os fatores de
risco, a possibilidade de perda estimada pelo modelo do VaR, para o intervalo de 1 dia é de R$ 4.086 mil.
No exercicio analisado, as posi¢gées que mais contribuiram, em termos de risco, foram as relacionadas aos
papéis indexados a indices de precos e taxa de juros pré-fixada.

A MAPFRE Affinity Seguradora S.A., considerando o efeito da diversificacdo entre os fatores de risco, a
possibilidade de perda estimada pelo modelo do VaR, para o intervalo de 1 dia € de R$ 779 mil. No
exercicio analisado, as posicbes que mais contribuiram, em termos de risco, foram as relacionadas aos
papéis indexados a taxa de juros pré-fixada.

Cabe destacar que o Grupo Segurador Banco do Brasil e MAPFRE adota politicas rigidas de controle e
estratégias previamente estabelecidas e aprovadas por seu Comité Financeiro e sua Administracdo, que
permitem reduzir sua exposi¢cao aos riscos de mercado. As operagdes sdo controladas com as ferramentas
Stress Testing e Value At Risk e, posteriormente, confrontadas com a politica de controle de risco adotada,
de Stop Loss. A BB Seguridade acompanha o VaR da carteira de investimentos diariamente, por meio das
informagdes disponibilizadas pela MAPFRE DTVM e BB DTVM. O risco da carteira é apresentado em
reunido do Comité Financeiro, visando identificar necessidades de realocagao dos ativos da carteira.

Sensibilidade a taxa de juros

Na presente andlise de sensibilidade, sdo considerados os seguintes fatores de risco: (i) taxa de juros e (ii)
cupons de titulos indexados a indices de inflagdo (INPC, IGP-M e IPCA) em fungdo da relevancia dos
mesmos nas posi¢des ativas e passivas das Companhias.

A definicdo dos parametros quantitativos utilizados na analise de sensibilidade (100 pontos base para taxa
de juros e para cupons de inflagdo) teve por base a andlise das variagdes histéricas de taxas de juros em
periodo recente e premissa de nao alteracdo das curvas de expectativa de inflagdo, refletindo nos
respectivos cupons na mesma magnitude da taxa de juros.

Historicamente, as Companhias ndo resgatam antecipadamente ao seu vencimento os ativos classificados
na categoria mantidos até o vencimento, diante disto, os titulos classificados nessa categoria foram
excluidos da base para a analise de sensibilidade uma vez que a Administracdo entende nao estar sensivel
as variagdes na taxa de juros desses titulos, visto a politica de n&do resgata-los antes do seu vencimento.
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Companhia de Seguros Alian¢a do Brasil

Setembro/2013

Do total de R$ 3.517.014 mil de ativos financeiros, incluindo as operagdes compromissadas, R$ 1.316.550
mil foram extraidos da base da analise de sensibilidade por estarem classificados na categoria “mantidos
até o vencimento” e R$ 106.828 mil relativos a posicdo de DPVAT. Desta forma, a analise de sensibilidade
foi realizada para o volume financeiro de R$ 2.093.636 mil.

Para elaboragado da anadlise de sensibilidade foram considerados os ativos financeiros existentes na data-
base do balanco.

R$ mil
Fator de Risco Set/2013
Taxa de Juros Impacto no Patriménio Liquido
Elevacao de taxas (19.111)
Reducéo de taxas 19.659

Parametros:
a) 100 basis points nas estruturas de taxas de juros vigentes em 30.09.2013.
b) 100 basis points nas estruturas de taxas de cupons vigentes em 30.09.2013.

Dezembro/2012

Do total de R$ 2.573.944 mil de ativos financeiros, incluindo as operagdes compromissadas, R$ 815.927 mil
foram extraidos da base da analise de sensibilidade por estarem classificados na categoria “mantidos até o
vencimento”’, R$ 80.847 mil e R$ 22 milhdes relativos a posicdo de DPVAT e fundo ndo exclusivo,
respectivamente. Desta forma, a analise de sensibilidade foi realizada para o volume financeiro de
R$ 1.655.170 mil sendo que R$ 986.889 mil sdo titulos publicos federais, com rendimentos pré-fixados, pos-
fixados e indexados a indice de precos. Considerando o total analisado, os titulos pré-fixados (NTN-F e
LTN) representam 37,5%, os indices de pregos (IPCA) representam 12,1% e os pos-fixados 10,0%,
perfazendo um total de 59,6% em titulos publicos do total analisado. Dadas as premissas adotadas,
observou-se que o resultado é impactado negativamente quando da elevacéo de taxa de juros, tendo em
vista que grande parte da sua carteira esta centrada em ativos pré-fixados e indice de preco (estes foram
considerados como ativos pré-fixados na andlise de sensibilidade). Por outro lado, uma redugéo na taxa de
juros proporciona resultado positivo considerando a concentragdo em taxas pré-fixados.

Para elaboragdo da anadlise de sensibilidade foram considerados os ativos financeiros existentes na data-
base do balanco.

R$ mil
Fator de Risco Dez/2012
Taxa de Juros Impacto no Patriménio Liquido
Elevagao de taxas (17.413)
Reducao de taxas 18.519

Paréametros:
a) 100 basis points nas estruturas de taxas de juros vigentes em 31.12.2012.
b) 100 basis points nas estruturas de taxas de cupons vigentes em 31.12.2012.

Vida Seguradora S.A.
Setembro/2013

Do total de R$ 577.688 mil de ativos financeiros, incluindo as operagdes compromissadas, R$ 216.594 mil
foram extraidos da base da analise de sensibilidade por estarem classificados na categoria “mantidos até o
vencimento” e R$ 61.898 mil referentes a posicdo de DPVAT. Desta forma, a analise de sensibilidade foi
realizada para o volume financeiro de R$ 299.196 mil.

Para elaboragdo da andlise de sensibilidade foram considerados os ativos financeiros existentes na data-
base do balancgo.

PAGINA: 66 de 146



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagbes S.A.

Notas Explicativas

R$ mil
Fator de Risco Set/2013
Taxa de Juros Impacto no Patriménio Liquido
Elevagao de taxas (516)
Reducdo de taxas 626

Parametros:
a) 100 basis points nas estruturas de taxas de juros vigentes em 30.09.2013.
b) 100 basis points nas estruturas de taxas de cupons vigentes em 30.09.2013.

Dezembro/2012

Do total de R$ 597.377 mil de ativos financeiros, incluindo as operagées compromissadas, R$ 198.441 mil
foram extraidos da base da analise de sensibilidade por estarem classificados na categoria “mantidos até o
vencimento”, R$ 48.302 mil referente a posi¢cdo de DPVAT e R$ 1.016 mil relativo a investimento em fundo
ndo exclusivo. Desta forma, a andlise de sensibilidade foi realizada para o volume financeiro de R$ 349.618
mil.

Para elaboracdo da analise de sensibilidade foram considerados os ativos financeiros existentes na data-
base do balango.

R$ mil
Fator de Risco Dez/2012
Taxa de Juros Impacto no Patriménio Liquido
Elevacao de taxas (260)
Reducédo de taxas 290

Parametros:

a) 100 basis points nas estruturas de taxas de juros vigentes em 30.09.2013.
b) 100 basis points nas estruturas de taxas de cupons vigentes em 30.09.2013.

MAPFRE Vida S.A.

Setembro/2013

Do total de R$ 487.243 mil de ativos financeiros, incluindo as operagdées compromissadas, R$ 247.679 mil
foram extraidos da base da analise de sensibilidade por se tratarem de titulos classificados na categoria
“mantidos até o vencimento”, R$ 44.777 mil de investimentos referentes ao Convénio DPVAT e R$ 112 mil
relativos a exposigdo em outras aplicagdes. Desta forma, a analise de sensibilidade foi realizada para o
volume financeiro de R$ 194.675 mil.

Para elaboracdo da analise de sensibilidade foram considerados os ativos financeiros existentes na data-
base do balancgo.

R$ mil
Fator de Risco Set/2013
Taxa de Juros Impacto no Patriménio Liquido
Elevacgao de taxas (222)
Redugdo de taxas 262

Parametros:
a) 100 basis points nas estruturas de taxas de juros vigentes em 30.09.2013.
b) 100 basis points nas estruturas de taxas de cupons vigentes em 30.09.2013.

Dezembro/2012

Do total de R$ 449.334 mil de ativos financeiros, incluindo as operagdes compromissadas, R$ 269.298 mil
foram extraidos da base da analise de sensibilidade por se tratarem de titulos classificados na categoria
“‘mantidos até o vencimento” e investimentos referentes ao Convénio DPVAT. Desta forma, a analise de
sensibilidade foi realizada para o volume financeiro de R$ 185.230 mil.

Para elaboragdo da analise de sensibilidade foram considerados os ativos financeiros existentes na data-
base do balancgo.

R$ mil
Fator de Risco Dez/2012
Taxa de Juros Impacto no Patriménio Liquido
Elevacéo de taxas (144)
Reducéao de taxas 154

Parametros:
a) 100 basis points nas estruturas de taxas de juros vigentes em 31.12.2012.
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b) 100 basis points nas estruturas de taxas de cupons vigentes em 31.12.2012.

Brasilveiculos Companhia de Seguros
Setembro/2013

Do total de R$ 1.228.577 mil de ativos financeiros, incluindo as operagdes compromissadas, R$ 404.406 mil
foram extraidos da base da analise de sensibilidade por se tratarem de titulos classificados na categoria
“mantidos até o vencimento”, e R$ 64.755 mil de investimentos referentes ao Convénio DPVAT. Desta
forma, a analise de sensibilidade foi realizada para o volume financeiro de R$ 759.416 mil.

Para elaboracao da analise de sensibilidade foram considerados os ativos financeiros existentes na data-
base do balango.

R$ mil
Fator de Risco Set/2013
Taxa de Juros Impacto no Patriménio Liquido
Elevacao de taxas (7.477)
Reducédo de taxas 7.772

Paréametros:
a) 100 basis points nas estruturas de taxas de juros vigentes em 30.09.2013.
b) 100 basis points nas estruturas de taxas de cupons vigentes em 30.09.2013.

Dezembro/2012

Do total de ativos no valor de R$ 371.826 mil, sdo considerados os ativos categorizados como “Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado” e os “Ativos financeiros disponiveis para venda”, que estéao
marcados a mercado conforme as metodologias de precificacdo e de calculo de risco utilizadas pelo Banco
do Brasil, excluido o valor de R$ 54.867 mil de investimentos referentes ao Convénio DPVAT. Desta forma,
a andlise de sensibilidade foi realizada para o volume financeiro no valor de R$ 316.959 mil.

A definicdo dos parametros quantitativos utilizados na anadlise de sensibilidade (100 basis points para taxa
de juros e para cupons de inflagdo) teve por base a andlise das variagdes histéricas de taxas de juros em
periodo recente e premissa de nao alteragdo das curvas de expectativa de inflagao, refletindo em choque
nos respectivos cupons na mesma magnitude da taxa de juros.

Considerando as premissas adotadas os valores apurados séo:

R$ mil
Fator de Risco Dez/2012
Taxa de Juros Impacto no Patriménio Liquido
Elevacao de taxas (2.599)
Reducao de taxas 2,777

Parametros:
a) 100 basis points nas estruturas de taxas de juros vigentes em 31.12.2012.
b) 100 basis points nas estruturas de taxas de cupons vigentes em 31.12.2012.

Alianga do Brasil Seguros S.A.
Setembro/2013

Do total de R$ 441.174 mil de ativos financeiros, incluindo as operagdes compromissadas, R$ 131.449 mil
foram extraidos da base da analise de sensibilidade por estarem classificados na categoria “mantidos até o
vencimento” e R$ 38.138 mil relativos aos investimentos em DPVAT. Desta forma, a andlise de sensibilidade
foi realizada para o volume financeiro de R$ 271.587 mil.

Para elaboragdo da analise de sensibilidade foram considerados os ativos financeiros existentes na data-
base do balango.

R$ mil
Fator de Risco Set/2013
Taxa de Juros Impacto no Patriménio Liquido
Elevacao de taxas (1.102)
Reducéao de taxas 1.172

Parametros:
a) 100 basis points nas estruturas de taxas de juros vigentes em 30.09.2013.
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b) 100 basis points nas estruturas de taxas de cupons vigentes em 30.09.2013.

Dezembro/2012

Do total de R$ 356.602 mil de ativos financeiros, incluindo as operagbes compromissadas, R$ 71.986 mil
foram extraidos da base da analise de sensibilidade por estarem classificados na categoria “mantidos até o
vencimento” bem como R$ 34.091 mil relativos aos investimentos em DPVAT e R$ 11.691 mil relativos a
fundo nado exclusivo. Desta forma, a analise de sensibilidade foi realizada para o volume financeiro de
R$ 238.834 mil sendo que R$ 152.574 mil sdo titulos publicos federais, com rendimentos pré-fixados,
indices de pregcos e pos-fixados. Conforme demonstrado no quadro abaixo, o Patriménio Liquido é
impactado negativamente quando do aumento da taxa de juros, o qual € explicado basicamente pela
exposicao em titulos com remuneracao atrelada aos indices de precos e as taxas pré-fixadas.

Para elaboracdo da analise de sensibilidade foram considerados os ativos financeiros existentes na data-
base do balango.

R$ mil
Fator de Risco Dez/2012
Taxa de Juros Impacto no Patriménio Liquido
Elevagéo de taxas (2.279)
Reducéo de taxas 2.419

Paréametros:
a) 100 basis points nas estruturas de taxas de juros vigentes em 31.12.2012.
b) 100 basis points nas estruturas de taxas de cupons vigentes em 31.12.2012.

MAPFRE Seguros Gerais S.A.
Setembro/2013

Do total de R$ 2.006.992 mil de ativos financeiros, incluindo as operagdes compromissadas, R$ 812.737 mil
foram extraidos da base da analise de sensibilidade por estarem classificados na categoria “mantidos até o
vencimento”, R$ 110.751 mil referentes ao Convénio DPVAT e R$ 692 mil relativos a exposicdo em outras
aplicagbes. Desta forma, a anadlise de sensibilidade foi realizada para o volume financeiro de
R$ 1.082.812 mil.

Para elaboragado da anadlise de sensibilidade foram considerados os ativos financeiros existentes na data-
base do balanco.

R$ mil
Fator de Risco Set/2013
Taxa de Juros Impacto no Patriménio Liquido
Elevagao de taxas (1.836)
Reducéo de taxas 2.094

Paréametros:
a) 100 basis points nas estruturas de taxas de juros vigentes em 30.09.2013.
b) 100 basis points nas estruturas de taxas de cupons vigentes em 30.09.2013.

Dezembro/2012

Do total de R$ 2.455.669 mil de ativos financeiros, incluindo as operagdes compromissadas, R$ 689.241 mil
foram extraidos da base da analise de sensibilidade por estarem classificados na categoria “mantidos até o
vencimento”, R$ 84.607 mil referentes ao Convénio DPVAT e R$ 1.805 mil relativo a investimento em fundo
ndo exclusivo. Desta forma, a analise de sensibilidade foi realizada para o volume financeiro de
R$ 1.680.016 mil.

Para elaboragdo da andlise de sensibilidade foram considerados os ativos financeiros existentes na data-
base do balanco.

R$ mil
Fator de Risco Dez/2012
Taxa de Juros Impacto no Patriménio Liquido
Elevacao de taxas (16.945)
Reducéo de taxas 18.454

Parametros:
a) 100 basis points nas estruturas de taxas de juros vigentes em 31.12.2012.
b) 100 basis points nas estruturas de taxas de cupons vigentes em 31.12.2012.
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MAPFRE Affinity Seguradora S.A.

Setembro/2013

Do total de R$ 351.353 mil de ativos financeiros, incluindo as operagées compromissadas, R$ 140.423 mil
foram extraidos da base da analise de sensibilidade por estarem classificados na categoria “mantidos até o
vencimento” e R$ 62.726 mil investimentos referentes ao Convénio DPVAT. Desta forma, a andlise de
sensibilidade foi realizada para o volume financeiro de R$ 148.204 mil.

Para elaboragao da analise de sensibilidade foram considerados os ativos financeiros existentes na data do
encerramento das demonstragdes financeiras.

R$ mil
Fator de Risco Set/2013
Taxa de Juros Impacto no Patriménio Liquido
Elevacao de taxas (200)
Reducéo de taxas 233

Parametros:
a) 100 basis points nas estruturas de taxas de juros vigentes em 30.09.2013.
b) 100 basis points nas estruturas de taxas de cupons vigentes em 30.09.2013.

Dezembro/2012

Do total de R$ 369.713 mil de ativos financeiros, incluindo as operagdes compromissadas, R$ 131.837 mil
foram extraidos da base da analise de sensibilidade por estarem classificados na categoria “mantidos até o
vencimento”’, R$ 55.415 mil investimentos referentes ao Convénio DPVAT e R$ 22.089 mil relativos a
investimento em fundo ndo exclusivo. Desta forma, a analise de sensibilidade foi realizada para o volume
financeiro de R$ 160.372 mil.

Para elaboracdo da analise de sensibilidade foram considerados os ativos financeiros existentes na data do
encerramento das demonstragdes financeiras.

R$ mil
Fator de Risco Dez/2012
Taxa de Juros Impacto no Patriménio Liquido
Elevagéo de taxas (81)
Reducéo de taxas 87

Paréametros:
a) 100 basis points nas estruturas de taxas de juros vigentes em 31.12.2012.
b) 100 basis points nas estruturas de taxas de cupons vigentes em 31.12.2012.

Gerenciamento do risco operacional - BB MAPFRE SH1 e MAPFRE BB SH2

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de controles para tratar riscos
operacionais € atribuida a alta Administracdo dentro de cada unidade de negdcio. A responsabilidade é
apoiada pelo desenvolvimento de padrbes gerais para a administragcao de riscos operacionais nas seguintes
areas:

e exigéncias para segregacdo adequada de fungdes, incluindo a autorizagdo independente de
operagoes;

exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operagdes;

cumprimento com exigéncias regulatdrias e legais;

documentacgao de controles e procedimentos;
exigéncias para a avaliagao perioddica de riscos operacionais enfrentados e a adequagao de controles
e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas;

desenvolvimento de planos de contingéncia;

treinamento e desenvolvimento profissional;

padrdes éticos e comerciais; e

mitigacéo de risco, incluindo seguro quando eficaz.

Dentro desse cenario, o Grupo Segurador Banco do Brasil e MAPFRE dispde de mecanismos de avaliagéo
do seu sistema de compliance interno para evitar a possibilidade de perda ocasionada pela inobservancia,
violagdo ou nao conformidade com as normas e instrugdes internas.

O ambiente de controles internos também contribui para a gestdo do risco operacional onde a matriz de
riscos corporativos que é atualizada regularmente com base nas auto-avaliagbes de riscos e controles,
auditorias internas e externas, testes do sistema de revisdo dos controles e melhorias implantadas nas

PAGINA: 70 de 146



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagbes S.A. Versao : 1

Notas Explicativas
diversas areas internas. Adicionalmente, um programa de analises periddicas de responsabilidade da
Auditoria Interna é aprovado anualmente pelo Conselho de Administragcdo com tramite pelo Comité de
Auditoria. Os resultados das analises da Auditoria Interna sdo encaminhados ao Comité de Auditoria e ao
Conselho de Administragao.
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Limitagoes da analise de sensibilidade

Importa destacar que para as empresas Companhia de Seguros Alianca do Brasil, Alianca do Brasil Seguros
S.A., MAPFRE Seguros Gerais S.A., as analises de sensibilidade ndo levam em consideragéo que os ativos
e os passivos sao altamente gerenciados e controlados. Além disso, a posi¢ao financeira podera variar na
ocasido em que qualquer movimentacdo no mercado ocorra. A medida que os mercados de investimentos
se movimentam através de diversos niveis, as agdes de gerenciamento poderiam incluir a venda de
investimentos, mudancga na alocacao da carteira, entre outras medidas de protecéo.

Outras limitagdes nas analises de sensibilidade incluem o uso de movimentacdes hipotéticas no mercado
para demonstrar o risco potencial que somente representa a visdo da Companhia de possiveis mudancgas
no mercado em um futuro préximo, que ndo podem ser previstas com qualquer certeza, além de considerar
como premissa que todas as taxas de juros se movimentam de forma idéntica.

Gestéo de capital - BB MAPFRE SH1 e MAPFRE BB SH2

O principal objetivo das Companhias em relagao a gestdo de capital € manter niveis de capital suficientes
para atender os requerimentos regulatérios determinados pelo Conselho Nacional de Seguros Privados
(CNSP) e Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), além de otimizar retorno para os acionistas.

Durante o exercicio e em exercicios anteriores, as Companhias ndo apresentaram nivel de capital abaixo
dos requerimentos minimos regulatérios.

O Capital Minimo Requerido para o funcionamento das Companhias é constituido do capital base (montante
fixo de capital) e um capital adicional (valor variavel) que, somados, visam garantir os riscos inerentes as
operagoes.

As Companhias apuram o Capital Minimo Requerido (CMR) em conformidade com as regulamentacoes
emitidas pelo CNSP e pela SUSEP, conforme as tabelas a seguir:
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Companhia de Seguros Alian¢a do Brasil

R$ mil

Set/2013

Patriménio liquido 1.338.506
Participacdes societarias (5.921)
Despesas antecipadas néo relacionadas a resseguros (3.744)
Ativos Intangiveis (30.975)
Obras de arte (5)
Patrimonio liquido ajustado (a) 1.297.861
Patriménio minimo necessario — por prémio 929.488
Patriménio minimo necessario — por sinistro 275.448
Margem de solvéncia (b) 929.488
Capital base — CB 15.000
Capital de Risco (Subscrigdo, Crédito e Operacional) (CR) 082.812
Capital risco de subscrigao 875.874
Capital risco de crédito 164.713
Correlagéo entre Capitais de Subscri¢édo e Crédito (71.797)
Capital de risco operacional 14.022
Capital Minimo Requerido (c ) 082.812
Suficiéncia de capital (d=a-c) 315.049
Suficiéncia de capital (d/c) 32,06%
R$ mil

Dez/2012

Patriménio liquido 974.565
Participagbes societarias (4.067)
Despesas antecipadas néo relacionadas a resseguros (1.191)
Ativos Intangiveis (14.306)
Obras de arte (5)
Patriménio liquido ajustado (a) 954.996
Patrimdnio minimo necessario — por prémio 742.993
Patriménio minimo necessario — por sinistro 242.601
Margem de solvéncia (b) 742.993
Capital base — CB 15.000
Capital de risco (subscri¢do, crédito e operacional) (CR) 760.927
Capital adicional de subscricdo — CAS 691.637
Capital adicional de crédito — CAC 123.478
Correlagdo entre Capitais Adicionais (54.188)
Capital minimo requerido - CMR (c) 775.927
Exigéncia de capital — EC maior entre (b) e (c) 775.927
Suficiéncia de capital (d =a -c) 179.069
Suficiéncia de capital (d/c) 23,08%
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Vida Seguradora S.A.

R$ mil

Set/2013

Patriménio liquido 421.153
Participagdes societarias (456)
Despesas antecipadas nao relacionadas a resseguros (6)
Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais (4.801)
Ativos Intangiveis (765)
Obras de Arte )
Patrimonio liquido ajustado (a) 415.118
Patriménio minimo necessario - por prémio 32.602
Patriménio minimo necessario - por sinistro 32.362
Margem de solvéncia (b) 32.602
Capital base — CB 15.000
Capital de Risco (Subscri¢cdo, Crédito e Operacional) (CR) 47.616
Capital risco de subscrigdo 40.480
Capital risco de crédito 10.349
Correlagdo entre Capitais de Subscrigao e Crédito (4.303)
Capital de risco operacional 1.090
Capital Minimo Requerido (c ) 47.616
Suficiéncia de capital (d=a-c) 367.502
Suficiéncia de capital (d/c) 771,80%
R$ mil

Dez/2012

Patriménio liquido 421.331
Participacdes societarias (401)
Despesas antecipadas nado relacionadas a resseguros (27)
Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais (13.167)
Ativos Intangiveis -
Obras de arte 7)
Patriménio liquido ajustado (a) 407.729
0,2 vezes da receita liquida de prémios emitidos Ult.12 meses 48.331
0,33 vezes a média anual do total dos sinistros retidos dos ultimos 36 meses 30.261
Margem de solvéncia (b) 48.331
Capital base 15.000
Capital adicional Total (Subscrigéo e Crédito) — CA 34.757
Capital adicional de subscricdo — CAS 24112
Capital adicional de crédito — CAC 15.728
Correlagao entre Capitais Adicionais (5.084)
Capital Base + Capital Adicional (c) 49.757
Capital Minimo Requerido (d) (maior entre (b) e (c)) 49.757
Suficiéncia de capital (e =a - d) 357.972
Suficiéncia de capital (e/d) 719,44%
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MAPFRE Vida S.A.
R$ mil
Set/2013
Patrimonio liquido 184.837
Participacdes societarias (186)
Despesas antecipadas néo relacionadas a resseguros (64)
Créditos Tributarios — Prejuizo Fiscal (12.335)
Ativos Intangiveis (10.826)
Obras de arte 3)
Patrimonio liquido ajustado (a) 161.423
Ultimos 12 meses (a1) 91.398
Retidos nos ultimos 36 meses (a2) 98.449
Margem de solvéncia (b) 08.449
Capital base — CB 15.000
Capital de Risco (Subscrigao, Crédito e Operacional) (CR) 146.351
Capital risco de subscrigao 126.343
Capital risco de crédito 31.953
Correlacao entre Capitais de Subscrigao e Crédito (13.311)
Capital de risco operacional 1.366
Capital Minimo Requerido (c) 146.351
Suficiéncia de capital (d = a - c) 15.072
Suficiéncia de capital (d/c) 10,30%
R$ mil
Dez/2012
Patriménio liquido 209.574
Participagdes societarias (205)
Despesas antecipadas néo relacionadas a resseguros (60)
Ativos Intangiveis (10.131)
Obras de arte 3)
Patrimonio liquido ajustado (a) 199.175
Ultimos 12 meses (a1) 94.450
Retidos nos ultimos 36 meses (a2) 94.041
Margem de solvéncia (b) 94.450
Capital base 15.000
Capital adicional Total (subscricéo e crédito) — CA 140.740
Capital adicional de subscricdo — CAS 120.775
Capital adicional de crédito — CAC 33.781
Correlacao entre capitais adicionais (13.816)
Capital base + Capital adicional (c) 155.740
Suficiéncia de capital (d = a - c) 43.435
Suficiéncia de capital (d/c) 27,89%
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Brasilveiculos Companhia de Seguros

R$ mil

Set/2013

Patriménio liquido 497.763
Participagdes societarias (266)
Despesas antecipadas néo relacionadas a resseguros (1.660)
Créditos Tributarios - Prejuizo Fiscal (4.887)
Ativos diferidos (19.744)
Ativos intangiveis -
Obras de arte (1)
Patrimonio liquido ajustado (a) 471.205
0,20 vezes da receita liquida de prémios emitidos Gltimos 12 meses (a.1) 388.350
0,33 vezes a média anual do total dos sinistros retidos dos ultimos 36 meses (a.2) 351.625
Margem de solvéncia (b) (maior entre (b.1) e (b.2)) 388.350
Capital base — CB 15.000
Capital de Risco (Subscri¢cdo, Crédito e Operacional) (CR) 423.961
Capital risco de subscrigao 380.298
Capital risco de crédito 63.161
Correlagao entre Capitais de Subscrigao e Crédito (27.964)
Capital de risco operacional 8.466
Capital Minimo Requerido (c ) 423.961
Suficiéncia de capital (d=a-c) 47.244
Suficiéncia de capital (d/c) 11,14%
R$ mil

Dez/2012

Patriménio liquido 469.608
Participagdes societarias (275)
Despesas antecipadas ndo relacionadas a resseguros (2.242)
Créditos Tributarios — Prejuizo Fiscal (18.121)
Ativos diferidos (127)
Ativos Intangiveis (6.331)
Obras de arte 1)
Patrimoénio liquido ajustado (a) 442.511
0,20 vezes da receita liquida de prémios emitidos nos ultimos 12 meses (a1) 2.798
0,20 vezes da receita liquida de sinistros retidos nos Ultimos 36 meses (a2) 282.786
Margem de solvéncia (b) (maior entre (a1) e (a2)) 282.786
Capital base — CB 15.000
Capital adicional Total (subscricdo e crédito) — CA 91.237
Capital adicional de subscricdo — CAS 76.462
Capital adicional de crédito — CAC 24.534
Correlagéo entre Capitais Adicionais (9.759)
Capital base + Capital adicional (c) 106.237
Capital minimo requerido (d) (maior entre (b) e (c)) 282.786
Suficiéncia de capital (e =a—d) 159.725
Suficiéncia de capital (e/d) 56,48%

PAGINA: 76 de 146



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagbes S.A. Versao : 1

Notas Explicativas
Aliang¢a do Brasil Seguros S.A.

R$ mil

Set/2013

Patrimoénio liquido 172.927
Participacdes societarias (329)
Despesas antecipadas nao relacionadas a resseguros (1.056)
Ativos Intangiveis (3.357)
Obras de Arte -
Patrimonio liquido ajustado (a) 168.185
Patriménio minimo necessario - por prémio 121.162
Patriménio minimo necessario - por sinistro 46.012
Margem de solvéncia (b) 121.162
Capital base — CB 15.000
Capital de Risco (Subscrigao, Crédito e Operacional) (CR) 122.116
Capital risco de subscrigao 104.428
Capital risco de crédito 23.338
Correlacao entre Capitais de Subscrigdo e Crédito (9.923)
Capital de risco operacional 4.273
Capital Minimo Requerido (c ) 122.116
Suficiéncia de capital (d=a-c) 46.069
Suficiéncia de capital (d/c) 37,73%
R$ mil

Dez/2012

Patriménio liquido 120.197
Participagbes societarias (303)
Despesas antecipadas n&o relacionadas a resseguros -
Ativos Intangiveis (1.594)
Patriménio liquido ajustado (a) 118.300
Patriménio minimo necessarios - por prémio 100.626
Patrimdénio minimo necessarios - por sinistro 33.501
Margem de solvéncia (b) 100.626
Capital base - CB 15.000
Capital adicional Total (Subscrigéo e Crédito) — CA 93.511
Capital adicional de subscricdo - CAS 83.546
Capital adicional de crédito - CAC 17.467
Correlagdo entre capitais adicionais (7.502)
Capital base + Capital adicional (c) 108.511
Capital minimo requerido (d) (maior entre (b) e (c)) 108.511
Suficiéncia de Capital (e =a - d) 9.789
Suficiéncia de Capital (e/d) 9,02%
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MAPFRE Seguros Gerais S.A

R$ mil

Set/2013

Patriménio liquido 1.616.276
Participagbes societarias (449.399)
Despesas antecipadas néo relacionadas a resseguros (4.945)
Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais -
Ativos Intangiveis (159.403)
Obras de Arte (148)
Patriménio liquido ajustado (a) 1.002.381
Patriménio minimo necessario - por prémio 708.751
Patriménio minimo necessario - por sinistro 573.016
Margem de solvéncia (b) 708.751
Capital base — CB 15.000
Capital de Risco (Subscri¢do, Crédito e Operacional) (CR) 747175
Capital risco de subscrigdo 639.839
Capital risco de crédito 132.944
Correlacéo entre Capitais de Subscri¢édo e Crédito (57.150)
Capital de risco operacional 31.542
Capital Minimo Requerido (c ) 747175
Suficiéncia de capital (d =a -c) 255.206
Suficiéncia de capital (d/c) 34,16%
R$ mil

Dez/2012

Patriménio liquido 1.545.498
Participagbes societarias (422.335)
Despesas antecipadas nao relacionadas a resseguros (1.778)
Ativos Intangiveis (118.463)
Obras de arte (148)
Patrimoénio liquido ajustado (a) 1.002.775
Patrimonio minimo necessario — por prémio 929.920
Patriménio minimo necessario — por sinistro 574.879
Margem de solvéncia (b) 929.920
Capital base — CB 15.000
Capital adicional Total (Subscrigéo e Crédito) — CA 961.359
Capital adicional de subscricdo — CAS 887.269
Capital adicional de crédito — CAC 134.099
Correlagao entre Capitais Adicionais (60.009)
Capital base + Capital adicional (c) 976.359
Capital minimo requerido — CMR (c) 976.359
Exigéncia de capital — EC maior entre (b) e (c) 976.359
Suficiéncia de capital (d =a - c) 26.416
Suficiéncia de capital (d/c) 2,71%
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MAPFRE Affinity Seguradora S.A.

R$ mil

Set/2013

Patriménio liquido 447.033
(-) Participagoes em coligadas e controladas (335)
(-) Despesas antecipadas nao relacionadas a resseguro (7)
(-) Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais (1.171)
(-) Ativos intangiveis (2.630)
Patriménio liquido ajustado (a) 442.890
0,20 vezes da receita liquida de prémios emitidos Ultimos 12 meses (b.1) 151.319
0,33 vezes a média anual do total dos sinistros retidos dos ultimos 36 meses (b.2) 67.077
Margem de solvéncia (b) (maior entre (b.1) e (b.2)) 151.319
Capital base — CB 15.000
Capital de Risco (Subscrigdo, Crédito e Operacional) (CR) 172.250
Capital risco de subscrigdo 152.022
Capital risco de crédito 30.892
Correlagéo entre Capitais de Subscri¢do e Crédito (13.323)
Capital de risco operacional 2.659
Capital Minimo Requerido (c ) 172.250
Suficiéncia de capital (d=a-c) 270.640
Suficiéncia de capital (d/c) 157,12%
R$ mil

Dez/2012

Patrimoénio liquido 420.126
(-) Participagdo em coligadas e controladas (300)
(-) Despesas antecipadas nao relacionadas a resseguro -
(-) Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais (1.171)
Ativos Intangiveis (1.416)
Patrimonio liquido ajustado (a) 417.239
0,20 vezes da receita liquida de prémios emitidos nos ultimos 12 meses (b1) 150.980
0,20 vezes da receita liquida de sinistros retidos nos Ultimos 36 meses (b2) 34.914
Margem de Solvéncia (b) (maior entre (b1) e (b2)) 150.980
Capital base — CB 15.000
Capital adicional Total (Subscrigao e Crédito) — CA 171.099
Capital adicional de subscricdo — CAS 155.861
Capital adicional de crédito — CAC 27.213
Correlacao entre capitais adicionais (11.976)
Capital Base + Capital Adicional (c) 186.099
Capital Minimo Requerido (d) (maior entre (b) e (c)) 186.099
Suficiéncia de Capital (e =a - d) 231.140
Suficiéncia de Capital (e/d) 124,20%
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Ramo Capitalizagao

Brasilcap Capitalizagao S.A.

Governanga dos riscos

O gerenciamento de riscos na Companhia contempla os riscos de crédito, de mercado, de liquidez, legal e
operacional.

O modelo de governanga de riscos corporativos adotado pela Companhia envolve uma estrutura de comités
que, em conjunto, conta com a participagdo de representantes dos socios, presidente, diretor financeiro e
gerentes de diversas areas da Companhia. Atualmente esta estrutura é composta dos seguintes 6rgéos:

a. Comité Financeiro
b. Comité de Auditoria
C. Comité de Produto

Por principio e observancia das melhores praticas de gestdo de riscos, a estrutura e processos de
governanga contemplam os seguintes aspectos:

Segregacéao de fungdes: negdcio X risco;

Estrutura especifica para avaliagdo e monitoramento de riscos;

Decisbes colegiadas;

Normas de gestdo de investimentos e normas de gestdo de riscos em documento institucional
interno; e

Referéncia as melhores praticas de gestao.

Processo de gestao de riscos

A Companhia considera o gerenciamento de riscos e de capital como um dos vetores principais para o
processo de tomada de decisao.

O processo de gestao de riscos envolve fluxo continuo de informacgdes, obedecendo as seguintes fases:

Preparacgao: fase de coleta e analise dos dados. Nessa etapa, sdo analisados os riscos e propostas as
acbes de mitigacdo, que sdo encaminhadas para discussdo e deliberagdo no Comité Financeiro e, se
necessario, no Conselho de Administragéao;

Decisao: as decisdes sao tomadas de forma colegiada nos escalées competentes e comunicadas as areas
intervenientes;

Execugéao: as areas intervenientes aplicam as decis6es tomadas, sob a coordenagédo da Geréncia de Risco
ou de Controles Internos;

Acompanhamento/Gestao: é o controle realizado pela Geréncia de Risco, avaliando o cumprimento das
deliberagbes e seus impactos na Companhia, comunicando a situagdo dessas ag¢des ao forum competente
(Diretor Financeiro ou Comité Financeiro). O controle diario e relatérios mensais sobre risco proporcionam
maior agilidade e eficiéncia na tomada de decisdes, bem como o aprimoramento do processo de gestdo da
Companhia.

A Auditoria Interna é responsavel por analisar e emitir relatorios periddicos sobre os processos e riscos da
Companhia. Os pontos identificados pelos auditores poderao gerar agdes administrativas e gerenciais, para
tratamento das causas e efeitos de cada risco observado, correcdo e melhoria de processos.

Planos de Acéo, de Contingéncia e de Continuidade do Negdcio: A Geréncia de Controles Internos da
Companhia é responsavel pelo acompanhamento dos pontos de controle e pontos de auditoria, que
requeiram acdes periddicas regulares ou extraordinarias. E o principal responsavel pela elaboracdo e
manutencéo dos planos de contingéncia e da gestao de continuidade do negdcio.

Politica de riscos de mercado

A Politica de riscos de mercado para todos os ativos financeiros e de utilizagao de instrumentos derivativos,
aprovada pelo Conselho de Administragdo, compde os documentos estratégicos relativos a gestao de ativos
financeiros da Companhia, que inclui a politica de hedge e de diversificagao.

A Geréncia de Riscos é responsavel pelo acompanhamento e verificagdo dos enquadramentos da carteira
as normas internas e externas e aos limites de exposicdo a risco aprovados pela Companhia. As
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informagdes sobre exposicdo para acompanhamento dos riscos, bem como eventuais desenquadramentos
sdo reportados aos gestores das carteiras de investimentos, e a Alta Administracdo da Companhia. Os
relatérios sobre a gestao de riscos sdo apresentados nas reuniées mensais do Comité Financeiro. Os riscos
de mercado sao acompanhados diariamente, pelo VaR — Value at Risk, calculado por simulagao histérica,
para um dia util, com nivel de confianga de 95%.

Em complemento ao acompanhamento diario, sdo realizados mensalmente testes de estresse sobre os
ativos marcados a mercado e semestralmente, testes de sensibilidade, descritos nos tépico Teste de
Sensibilidade nesta Nota Explicativa.

Exposigao

A demonstracao da exposigao aos riscos de mercado da Companhia nos ultimos periodos pode ser vista no
quadro a seguir:

R$ mil
Fatores de Risco Set/2013 Dez/2012
Taxa de Juros Pré-Fixada 4,924.432 57,1% 3.101.112 46,3%
Derivativos p/ Hedge (Ajustes) 1.123 - (49) -
Taxa de Juros Pos-Fixada 2.100.861 24,4% 1.891.519 28,3%
Cupom de IPCA 1.589.804 18,5% 1.696.599 25,3%
TR Ativo 2.438 - 3.712 0,1%
Caixa / Compromissadas 1 dia 302 - 298 -
Total 8.618.960 100,0% 6.693.191 100,0%

Parte dos Ativos expostos a taxa de juros pré-fixadas encontra-se protegida contra variagdes de mercado
por operagcdes com derivativos para fins de Hedge, cujas alteragdes na exposicdo estdo demonstradas no
quadro a seguir:

Efeito do Hedge a Exposicdo a Risco de Mercado

R$ mil
Fatores de Risco Set/2013 Dez/2012
Taxa de Juros Pré-Fixada 4.924.432 57,1% 3.101.112 46,3%
Efeito do Hedge na exposigao Pré-fixada (1.501.174) (17,.4)% (656.765) (9,8)%
Total Exposigéo ao Risco Pré 3.423.258 39,7% 2.444.347 36,5%
Taxa de Juros Pos-Fixada 2.100.861 24,4% 1.891.519 28,3%
Efeito do Hedge na exposicédo Pos 1.501.174 17,4% 656.765 9,8%
Total Exposigao ao Risco Pos 3.602.035 41,8% 2.548.284 38,1%

Os demais fatores de risco de mercado, tais como riscos de pregos de commodities e riscos de cambio, ndo
estédo presentes na carteira de ativos financeiros garantidores da Companhia.

Anadlise de sensibilidade

Para elaboracéo da analise de sensibilidade das posi¢des passivas e ativas da Companhia, considerou-se a
possibilidade de ocorréncia de um cenario eventual, no qual a taxa basica de juros e os cupons de juros dos
papéis indexados a indices de inflagdo sofreriam um aumento ou uma reducdo da ordem de 100 basis
points (+/- 1 ponto percentual). Os resultados dos testes nos ultimos periodos sdo mostrados na tabela a

seqguir:
R$ mil
Set/2013
Elevacéo da Taxa em 1% a.a. Reducéo da Taxa em 1% a.a

Patriménio Liquido Resultado do Periodo Patriménio Liquido Resultado do Periodo
Apés IR Antes do IR Apés IR Antes do IR
Taxa de Juros Pré-fixada (27.984) (46.639) 28.801 48.002
Taxa de Juros Pés-fixada 113 188 (117) (194)
Cupom de IPCA (23.755) (39.592) 24.730 41.217
TR Ativo - - - -
TR Passivo (Titulos de Capitalizagédo) 46.452 77.421 (49.295) (82.158)
Total (5.174) (8.622) 4.119 6.867
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R$ mil

Dez/2012

Elevacédo da Taxa em 1% a.a.

Reducéo da Taxaem 1% a.a

Resultado do Exercicio

Resultado do Exercicio

Patriménio Liquido

Patriménio Liquido

Apods IR Antes do IR Apés IR Antes do IR
Taxa de Juros Pré-fixada (25.660) (42.767) 26.543 44.238
Taxa de Juros Pés-fixada 472 786 (480) (801)
Cupom de IPCA (28.539) (47.564) 29.994 49.990
TR Ativo 1) 1) 1 1
TR Passivo (Titulos de Capitalizag&do) 42.301 70.501 (50.255) (83.758)
Total (11.427) (19.045) 5.803 9.670

Parte dos ativos financeiros da carteira de investimentos da Companhia encontra-se marcada na curva,
classificados como Categoria Ill — Mantidos até o vencimento, de acordo com Circular BACEN 3068/2001.
Dessa forma, os valores de registro desses ativos no Balango da Companhia nao sofrem alteracoes
decorrentes de variagdes nas taxas de juros e pregos de mercado.

No quadro a seguir sdo mostrados os resultados do teste de sensibilidade, considerando-se apenas os
ativos classificados como Categoria | — Titulos para negociagéo:

R$ mil

Set/2013

Elevagdo da Taxa em 1% a.a.

Redugdo da Taxa em 1% a.a

Patrimonio Liquido

Resultado do Periodo

Patrimonio Liquido

Resultado do Periodo

Apés IR Antes do IR Apé6s IR Antes do IR

Taxa de Juros Pré-fixada (7.101) (11.835) 7.316 12.194
Taxa de Juros Pds-fixada 113 188 (117) (194)
Cupom de IPCA (6.336) (10.560) 6.694 11.157
TR Ativo - - - -
TR Passivo (Titulos de Capitalizagéo) 46.452 77.421 (49.295) (82.158)
Total 33.128 55.214 (35.402) (59.001)
R$ mil

Dez/2012

Elevacao da Taxa em 1% a.a.

Reducéao da Taxa em 1% a.a.

Patriménio Liquido

Resultado do Exercicio

Patrimonio Liquido

Resultado do Exercicio

Apé6s IR Antes do IR Apbs IR Antes do IR

Taxa de Juros Pré-fixada (11.938) (19.897) 12.349 20.582
Taxa de Juros Pds Fixada 472 786 (480) (801)
Cupom de IPCA (18.119) (30.199) 19.102 31.836
TR Ativo (1) (1) 1 1
TR Passivo (Titulos de Capitalizagédo) 42.301 70.501 (50.255) (83.758)
Total 12.715 21.190 (19.283) (32.140)

Abaixo quadro demonstrativo da composigéo de ativos e passivos:
R$ mil
Set/2013
Ativo Total 9.330.135 100,0% Passivo Total 9.330.135 100,0%
Aplicagdes Financeiras 8.618.926 92,4% Provisdes Técnicas 8.482.254 90,9%
Fundo BB CAP Agdes + BB600mil (1) 65.841 0,7% Passivo Contencioso Fiscal 513.006 5,5%
Depdsitos judiciais fiscais (2) 478.209 5,1% Demais Passivos (3) 84.101 0,9%
Demais Ativos (2) 167.159 1,8% Patriménio Liquido 250.774 2,7%
R$ mil
Dez/2012

Ativo Total 7.280.738 100,0% Passivo Total 7.280.738 100,0%
Aplicagdes Financeiras 6.693.192 91,9% Provisdes Técnicas 6.458.577 88,7%
Fundo BB CAP Agdes + BB600mil (1) 56.194 0,8% Passivo Contencioso Fiscal 456.511 6,3%
Depésitos judiciais fiscais (2) 413.037 5,7% Demais Passivos (3) 130.260 1,8%
Demais Ativos (2) 118.315 1,6% Patriménio Liquido 235.390 3,2%
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Os retornos do Fundo BB Cap Agdes (1) ndo afetam os resultados da Companhia, pois trata-se de carteira
cuja rentabilidade é totalmente transferida para os titulares dos produtos Ourocap Flex, como bénus. Dessa
forma, eventuais variagdes de precos desses ativos ndo representam risco para a Companhia.

A Companhia avaliou a exposi¢cdo a riscos dos demais ativos (2) e passivos (3) e concluiu ndo haver
necessidade de se efetuar testes de analise de sensibilidade, em face da pequena representatividade, tanto
na estrutura patrimonial, como nas operagdes da empresa.

Gestao do risco de liquidez

A gestéo do risco de liquidez da Companhia utiliza a analise atuarial como instrumento para avaliar o nivel
de exposicao e descasamento de prazos entre ativos e passivos, conforme definido na Circular SUSEP
272/04.

Os prazos dos resgates dos titulos de capitalizacdo emitidos pela Companhia sdo comparados com os
prazos dos titulos da carteira garantidora desses titulos, identificando-se possiveis pontos de

descasamento. Devido a possiblidade de resgate antecipado, os fluxos futuros do passivo consideram
resgates antecipados com a mesma distribuicdo observada no histérico de cada produto de captagao.

Por outro lado, a maioria dos ativos garantidores possui mercado ativo, que possibilita sua venda a mercado
antes do vencimento, permitindo a Companhia fazer frente as suas necessidades de caixa mediante
eventuais descasamentos.

Politica de risco de crédito

A Politica aprovada pelo Conselho de Administragcao aplica-se a todos os negécios que envolvam risco de
crédito e esta estruturada de forma a atender as restricées legais e ao gerenciamento da carteira de ativos.
Atualmente, o limite de exposi¢cdo ao risco de crédito de instituicbes privadas esta definido em 30% dos
ativos totais da Companhia, incluindo nessa exposicao titulos de instituicbes financeiras e nao financeiras.

Sistemas de mensuragao

A Companhia avalia a perda esperada para a carteira de ativos, com base nas notas de rating e prazos dos
titulos privados, conforme metodologia propria. A tabela a seguir mostra os percentuais esperados de
default utilizados pela Companhia para avaliagdo desses riscos:

Prazo (anos) X Rating AAA AA A BBB BB B Ccc/C
1 0,02% 0,04% 0,10% 0,49% 0,74% 1,11% 1,66%
& 0,14% 0,28% 1,08% 3,88% 5,82% 8,73% 13,09%
5 0,34% 0,68% 2,27% 6,61% 9,91% 14,87% 22,30%
7 0,50% 1,00% 3,00% 7,92% 11,88% 17,82% 26,72%
30 0,92% 1,84% 4,44% 9,59% 14,38% 21,58% 32,36%

Escala de Rating Local - A tabela acima mostra escala de risco de nivel local (Brasil) utilizada para avaliagéo de risco de crédito privado da carteira de
investimentos. A atribuicdo dessa classificagdo é realizada pela BB DTVM, empresa contratada como administradora dos fundos de investimentos e
carteiras de ativos da Companhia.

A tabela abaixo demonstra os valores estimados de default para as datas-base:

R$ mil
Set/2013 Dez/2012
Rating
Exposigao Risco de Crédito Exposigao Risco de Crédito

AAA 686.217 883 921.765 1.042
AA 585.430 2111 511.488 2.074
A 187.105 1.881 172.953 2.365
Total Geral 1.458.752 4.875 1.606.206 5.481

O resultado dessa avaliagdo é acompanhado pelo Gestor de Investimentos e informado ao Comité
Financeiro em suas reunides ordinarias e a Diretoria Financeira, quando da ocorréncia de alteragdes na
carteira.

Politica de mitigagao

Na realizacdo de qualquer negdcio sujeito ao risco de crédito, a Companhia adota uma postura
conservadora e utiliza limites de exposicdo e de concentragao restritivos, de forma a manter-se em
conformidade com os limites indicados pela SUSEP, baseado no Capital Minimo Requerido e dentro das
melhores praticas de gestédo de ativos.
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Concentragao

As estratégias de gerenciamento do risco de crédito orientam as agdes em nivel operacional. As decisdes
estratégicas compreendem, entre outros aspectos, a materializacdo do “apetite” de risco da Companhia e o
estabelecimento de limites de exposi¢ao a risco e de concentragao e de perdas estimadas.

Conforme definido na Politica de Investimentos, a Companhia possui limites de concentragdo para
exposi¢cao ao risco de crédito, tanto por emissor quanto por franches emitidas. Nas Ultimas datas base a
Companhia possuia a seguinte proporgao de titulos com risco de crédito:

Set/2013 Dez/2012
Titulos Publicos Federais 83,1% 76,0%
Titulos Privados 16,9% 24,0%

A politica de investimentos da companhia prevé aplicacbes financeiras apenas em empresas e titulos
classificados com nota de rating na escala nacional de AAA até BBB, ou seja, com classificacdo na escala
de investimento (investment grade), em conformidade com os normativos para o setor de seguridade,
previdéncia e capitalizagéo.

A tabela a seguir mostra a distribuicdo dos titulos privados de acordo com a as notas de rating em escala

nacional:

Rating do Risco Privado Set/2013 Dez/2012
AAA 8,0% 13,8%
AA 6,8% 7,6%
A 2,2% 2,6%
Total Geral 100% 100%

Fases do processo de gerenciamento do risco operacional

A Geréncia de Risco é responsavel pela identificacdo, avaliagdo, mensuragdo, mitigagdo, controle e
monitoramento dos riscos operacionais da Companhia. O processo de gestao inclui a utilizacado de software
dedicado ao registro e avaliagédo de riscos operacionais e controles por area e por processo.

A Geréncia de Controles Internos é responsavel pela manutengado da qualidade dos controles internos e a
certificacdo de praticas e produtos em conformidade com leis e normativos externos e normas internas.
Para a otimizagédo desta gestéo, sdo utilizadas metodologias e ferramentas tais como Testes e Agentes de
Conformidade, cursos de disseminagdo da cultura de controles internos, Auditorias Interna e Externa e
Gestéo de Continuidade de Negdcios — GCN.

Quanto a Gestdo de Continuidade de Negocios (GCN), cabe ressaltar a existéncia de espaco fisico
reservado em local diferente do da sede da Companhia, incluindo hardware, mobiliario, documentagao e
treinamento de funcionarios, objetivando mitigar o risco de uma parada involuntaria de sistemas
operacionais da Sede, assim como falta de acesso fisico a ela, evitando uma paralisagdo prolongada dos
principais processos criticos que possam gerar prejuizos a corporagao.
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Ramo Previdéncia

Brasilprev

A Companhia esta exposta aos riscos inerentes as atividades das sociedades de seguros e previdéncia, e
para mitiga-los, protegendo seus participantes e acionistas, acompanha diariamente os niveis de exposi¢gao
e avalia, periodicamente, possiveis impactos de conjunturas e de eventos adversos, adotando as medidas
de controle necessarias para observar, permanentemente, elevados padrdées de seguranga econdmico-
financeira e atuarial, de modo a preservar a liquidez, a solvéncia e o equilibrio dos planos de beneficios.

A Companhia também realiza o gerenciamento de capital através do acompanhamento dos limites
requeridos (capital minimo requerido) de acordo com as Resolu¢gdes CNSP n° 280/2013, 282/2013 e
283/2013 emitidas pela SUSEP. Este acompanhamento é realizado periodicamente e visa assegurar a
manutengcédo de uma base solida de capital para garantia de suas operagdes e riscos assumidos, sejam em
condi¢des normais de mercado ou em situagdes extremas.

a) Risco de crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade da ocorréncia de perdas decorrentes de eventual nao
cumprimento, pela contraparte, de suas obrigacdes financeiras, nos termos pactuados, ou de deterioragao
de suas condigdes creditorias.

A gestao de risco de crédito é determinada segundo avaliagbes econdmico-financeiras e regulamentares,
sendo os recursos de caixa da Companhia e ativos financeiros investidos (ou reinvestidos) somente em
contrapartes com alta qualidade de rating de crédito.

A tabela a seguir apresenta todos os ativos financeiros detidos pela Companhia distribuidos por rating de
crédito fornecidos por agéncias renomadas de rating. Os ativos classificados na categoria “Outros”
compreendem substancialmente ativos de renda variavel, operagdes compromissadas e outros valores a
receber e a pagar registrados nos fundos de investimentos.
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R$ mil
Set/2013
Titulos AAA AA A BBB  Outros " Total
Publicos

Fundos de Investimento Exclusivos - FIF 5.513.258 90.008 -- - - 430.586 6.033.852
Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) - 39.147 - - - - 39.147
Contratos DI Futuro - - - - - 297 297
Debéntures - 4.924 - - - - 4.924
Letra do Tesouro Nacional (LTN) 432.426 - -- -- -- - 432.426
Letras Hipotecarias (LH) - 41.956 - - - - 41.956
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) 1.873.097 - - - - - 1.873.097
Nota do Tesouro Nacional (NTN-C) 3.109.109 -- -- -- -- -- 3.109.109
Nota do Tesouro Nacional (NTN-F) 98.626 - - - - - 98.626
Operagado Compromissada -- - - - - 439.666 439.666
Cotas de FDIC de outros Bancos - - -- -- -- - -
Letra Financeira (LF) - 3.981 -- -- -- -- 3.981
Outros (*) - - - - - (9.377) (9.377)
FIFES vinculados a PGBL e VGBL 42.919.130 12.535.571 4.970.120 411.630 34.631 7.974.263 68.845.345
Acdes - - - - - 2.046.714 2.046.714
Certificado de Depdsito Bancario (CDB) - 1.033.657 80.609 - - - 1.114.266
Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -- 5.148 -- -- -- -- 5.148
Contratos DI Futuro - - -- -- -- 7.799 7.799
Contratos Futuros de Ibovespa - - - - - (4.114) (4.114)
Debéntures - 1.657.715 4.463.325 375.983 10.675 - 6.507.698
(DDeé)g?Eit)os a Prazo com Garantia Especial B B 36.644 35.647 23.956 _ 06.247
Letra do Tesouro Nacional (LTN) 20.363.955 - -- -- -- - 20.363.955
Letra Financeira do Tesouro (LFT) 3.720.637 - - - - - 3.720.637
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) 9.753.835 - - - - - 9.753.835
Nota do Tesouro Nacional (NTN-F) 9.080.703 -- -- -- -- -- 9.080.703
Operagcao Compromissada - - -- -- -- 5.916.771 5.916.771
Cotas de FDIC de outros Bancos - 543.813 257.479 - - - 801.292
Nota Promisséria (NP) - 103.245 26.000 - - - 129.245
Letra Financeira (LF) - 9.191.993 106.063 - - - 9.298.056
Outros (*) - - - - - 7.093 7.093
Carteira Prépria 3.017.581 216.208 16.563 - - - 3.250.352
Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) -- 50.119 -- -- -- -- 50.119
Debéntures - 5.824 16.563 - - - 22.387
Letras Hipotecarias (LH) - 137.442 -- -- -- -- 137.442
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) 1.086.092 - -- - -- - 1.086.092
Nota do Tesouro Nacional (NTN-C) 1.931.489 - - - - - 1.931.489
Titulos da Divida Agraria (TDA) - - - - - - --
Letra Financeira (LF) - 22.823 -- -- -- -- 22.823
Total 51.449.969 12.841.787 4.986.683 411.630 34.631 8.404.849 78.129.549

(1) Representam caixa, valores a receber e a pagar dos fundos de investimentos, agdes, operacdes compromissadas e outros
instrumentos financeiros que nao tém atribuicao de rating por emisséo.
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R$ mil
Dez/2012

panutos AAA AA A BBB  Outros " Total
Fundos de Investimento Exclusivos - FIF 5.377.144 105.488 - - - 105.460 5.588.092
Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) - 45.508 - - - - 45.508
Contratos Di Futuro - - - - - (51) (51)
Debéntures - 5.435 -- -- -- - 5.435
Letra do Tesouro Nacional (LTN) 194.245 - - - - - 194.245
Letras Hipotecarias (LH) - 47.377 - - - - 47.377
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) 2.014.775 - - - - - 2.014.775
Nota do Tesouro Nacional (NTN-C) 3.059.930 - - - - - 3.059.930
Nota do Tesouro Nacional (NTN-F) 108.194 - - - - - 108.194
Operacdo Compromissada -- -- -- -- -- 113.756 113.756
Cotas de FDIC de outros Bancos - 3.416 - - - - 3.416
Letra Financeira (LF) - 3.752 - - - - 3.752
Outros " = = = = = (8.245) (8.245)
FIFES vinculados a PGBL e VGBL 39.106.660 9.483.831 4.397.857 523.863 69.576 5.484.317 59.066.104
Agdes - - - - - 2.247.014 2.247.014
Certificado de Depésito Bancario (CDB) - 1.737.404 193.801 70.711 13.560 - 2.015.476
Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) - 5.081 - - - - 5.081
Contratos Di Futuro - - - - - (7.323) (7.323)
Contratos Futuros de Ibovespa -- -- -- -- -- 1.586 1.586
Debéntures - 1.770.499 3.679.444 406.022 16.516 - 5.872.481
Depositos a Prazo com Garantia Especial - - 34.429 47.130 39.500 - 121.059
Letra do Tesouro Nacional (LTN) 14.490.199 -- - - - - 14.490.199
Letra Financeira do Tesouro (LFT) 6.817.511 - -- -- -- -- 6.817.511
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) 8.120.672 - - - - - 8.120.672
Nota do Tesouro Nacional (NTN-F) 9.678.278 - - - - - 9.678.278
Operagdo Compromissada - - - - - 3.198.362 3.198.362
Cotas de FDIC de outros Bancos - 447.004 318.304 - - - 765.308
Nota Promissora (NP) -- -- 145.266 - - - 145.266
Letra Financeira (LF) - 5.523.843 26.613 - - - 5.550.456
Outros - - - - - 44,678 44.678
Carteira Préopria 2.706.232 195.574 18.275 - - - 2.920.081
Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) - 11.439 - - - - 11.439
Debéntures - 7.571 18.275 - - - 25.846
Letras Hipotecarias (LH) -- 155.100 -- -- -- -- 155.100
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) 815.193 -- - - - - 815.193
Nota do Tesouro Nacional (NTN-C) 1.891.030 -- - - - - 1.891.030
Titulos da Divida Agraria (TDA) 9 -- - - - - 9
Letra Financeira -- 21.464 -- -- -- - 21.464
Total 47.190.036 9.784.893 4.416.132 523.863 69.576 5.589.777 67.574.277

(1) Representam caixa, valores a receber e a pagar dos fundos de investimento, agdes, operagdes compromissadas e outros
instrumentos financeiros que nao tém atribuicao de rating por emissao.
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Abaixo segue quadro demonstrativo dos ratings das posi¢gdes tomadas segundo o perfil setorial:

R$ mil
Set/2013
Titulos AAA AA A BBB  Outros " Total
Publicos

Fundos de Investimento Exclusivos - FIF 5.513.258 90.007 -- - - 430.587 6.033.852
Energia Elétrica -- 4.396 - - - - 4.396
Finangas Estruturadas - 39.147 - - - - 39.147
Financeiro - 45.936 -- -- -- -- 45.936
Infraestrutura e Transporte - 528 - - - - 528
Petréleo e Gas - - - - - - -
Titulos Publicos 5.513.258 - - - - - 5.513.258
Sem Rating - - -- -- -- 430.587 430.587
FIFES vinculados a PGBL e VGBL 42.919.129 12.535.572 4.970.120 411.629 34.631 7.974.264 68.845.345
Administracdo e Participagao - 467.284 -- -- -- - 467.284
Aviagao e Transportes - - 109.707 20.837 -- -- 130.544
Bebidas e Alimentos -- -- - - 10.675 -- 10.675
Construgao e Incorporagéo -- 23.513 327.360 125.989 - -- 476.862
Consumo e Varejo - - 365.481 51.441 -- - 416.922
Educacéao - - 3.364 - - -- 3.364
Energia Elétrica - 286.156 1.642.274 125.330 - - 2.053.760
Finangas Estruturadas - 548.961 257.479 - -- -- 806.440
Financeiro - 10.225.650 223.316 35.647 23.956 - 10.508.569
Infraestrutura e Logistica - - 186.158 52.385 - -- 238.543
Infraestrutura e Transporte - 181.024 100.351 -- -- - 281.375
Mineragéo - 29.900 -- -- -- -- 29.900
Sem Rating - - - - - 7.974.264 7.974.264
Servigos de agua - - 299.913 - - -- 299.913
Siderurgia e Metalurgia - 253.595 255.768 -- -- - 509.363
Telecomunicacdes - 519.489 1.003.732 - - -- 1.523.221
Saude/Farmacéuticos - - 159.821 - - - 159.821
Servicos Financeiros - - 35.396 -- -- -- 35.396
Titulos Publicos 42.919.129 - - - - - 42.919.129
Carteira Prépria 3.017.581 216.208 16.563 - - - 3.250.352
Finangas Estruturadas - 50.119 -- -- -- -- 50.119
Financeiro - 160.265 - - - -- 160.265
Infraestrutura e Transporte - 5.577 - -- - -- 5.577
Mineragéo - 247 - - -- - 247
Telecomunicagdes - - 16.563 -- -- -- 16.563
Titulos Publicos 3.017.581 - - - - - 3.017.581
Total Aplicagdes 51.449.968  12.841.787 4.986.683 411.629 34.631 8.404.851 78.129.549

(1) Representam caixa, valores a receber e a pagar dos fundos de investimentos, agdes, operagdes compromissadas e outros
instrumentos financeiros que nao tém atribuicao de rating por emisséo.

b) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na possibilidade da ocorréncia de perdas decorrentes da inexisténcia de
recursos suficientes para o cumprimento, nas datas previstas, dos compromissos assumidos.

Para mitigar esse risco, frequentemente séo realizados estudos dos fluxos de movimentagdes financeiras
esperados em varios cenarios, avaliando-se de forma conservadora os limites minimos de recursos liquidos
a serem mantidos. Aliada a essa estratégia, sdo avaliadas as melhores op¢des de reinvestimento, de modo
a maximizar os recursos disponiveis.

A tabela a seguir apresenta todos os ativos e passivos financeiros detidos pela Companhia classificados
segundo os prazos de vencimento contratuais dos fluxos de caixa.
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R$ mil
Set/2013

até 1 ano de1a5anos acimade 5 anos Total
Ativo
Aplicacdes 69.462.290 3.178.071 5.489.188 78.129.549
Créditos das operagdes com seguros e resseguros 2.213 - - 2.213
Créditos das operagdes com previdéncia complementar -- 920 - 920
Titulos e créditos a receber 30.959 - - 30.959
Total Ativo 69.495.462 3.178.991 5.489.188 78.163.641
Passivo
Provisbes técnicas - seguros e previdéncia complementar 7.936.928 17.087.844 52.204.519 77.229.291
Contas a Pagar 232.643 -- 98 232.741
Débitos das operagdes com seguros 1.141 -- -- 1.141
Débitos das operacdes com previdéncia complementar 1.150 - - 1.150
Depdsitos de terceiros 75.656 - - 75.656
Outros débitos (provisdes judiciais) -- 172.633 - 172.633
Total Passivo Exigivel 8.247.518 17.260.477 52.204.617 77.712.612

R$ mil
Dez/2012

até 1 ano de1a5anos acimade 5 anos Total
Ativo
Aplicagdes 59.808.065 2.784.363 4.981.849 67.574.277
Créditos das operagdes com seguros e resseguros 1.439 - - 1.439
Créditos das operagdes com previdéncia complementar 667 2.883 - 3.550
Titulos e créditos a receber 17.299 -- - 17.299
Total Ativo 59.827.470 2.787.246 4.981.849 67.596.565
Passivo
Provisdes técnicas - seguros e previdéncia complementar 6.873.383 14.773.150 45.302.658 66.949.191
Contas a Pagar 148.865 - 1.334 150.199
Débitos das operagdes com seguros 5.595 - - 5.595
Débitos das operagdes com previdéncia complementar 1.310 -- - 1.310
Depositos de terceiros 19.549 -- - 19.549
Outros débitos (provisdes judiciais) - 124.132 -- 124.132
Total Passivo Exigivel 7.048.702 14.897.282 45.303.992 67.249.976

O risco de subscrigdo consiste na possibilidade de perdas decorrentes de inadequagdo da metodologia ou
das premissas atuariais adotadas, inclusive falhas na especificagdo técnica do produto e nas condi¢cdes de
aceitagao e precificagao.

A Companhia monitora e avalia a exposigdo ao risco de subscricdo com normas de subscricdo que séo
revisadas periodicamente e aprovadas pela diretoria.

Os riscos de mortalidade e morbidade, bem como seus acumulos por participantes e segurados sao
mitigados por meio da contratagcao de resseguros de excedente de responsabilidade e de catastrofe.

O risco de longevidade é monitorado pela companhia adotando-se, no calculo das provisbes técnicas e no
desenho de produtos, premissas de melhoria na expectativa de vida futura da populagdo segurada e
assistida pela Brasilprev.

O risco de cancelamento é gerenciado via monitoramento frequente da experiéncia da Brasilprev, tendo sido
estabelecido pela Companhia uma diretriz para melhorar, quando for o caso, a retengdo de recursos e
clientes.

As provisdes técnicas sdo calculadas de acordo com as notas técnicas aprovadas pela SUSEP e normas
estabelecidas pela SUSEP e pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e sao reavaliadas no
minimo anualmente de acordo com Circular SUSEP n° 272 de 2004, sendo realizados testes de
consisténcias e recalculos atuariais. O objetivo do teste de consisténcia é verificar, em uma determinada
data, se a provisao constituida estava adequada. O recaélculo atuarial consiste na revisdo da constituicao
das provisdes técnicas em uma determinada data-base, considerando metodologia de calculo, premissas e
dados atuais.
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Analise de sensibilidade

Os riscos de subscricdo aqui considerados sdo aqueles vinculados a formagdo do passivo (provisdes
técnicas) das operacoes.

Os produtos de previdéncia complementar apresentam como principal risco de negécio a possibilidade de
transformagéo das reservas acumuladas em rendas continuadas. Neste sentido, a escolha dos fatores de
risco objetivou sensibilizar hipéteses associadas a expectativa de materializacdo deste risco, conforme
segue:

a) A hipoétese de cancelamento reflete a expectativa de que os participantes resgatem a reserva acumulada
antes de chegarem a data de aposentadoria. Assim, quanto menor o cancelamento, maior a probabilidade
de transformacao da reserva acumulada em renda continuada;

b) A hipotese de anuitizacdo reflete a expectativa de que os participantes escolham, na data de
aposentadoria, pela transformagao da reserva acumulada em renda continuada. Assim, quanto maior a
anuitizagao, maior o risco associado ao pagamento da renda continuada;

c) A hipoétese de longevidade reflete a expectativa de tempo de pagamento da renda continuada. Assim,
quanto maior a sobrevivéncia, maior o risco associado ao pagamento da renda continuada.

R$ mil

Impactos em Set 2013 Impactos em Dez 2012

Fatores de risco Sensibilidade Patrimonio Resultado Patrimonio Resultado
Cancelamento +100 bps 64.882 64.882 18.409 18.409
Cancelamento -100 bps (80.571) (80.571) (21.202) (21.202)
Anuitizagao 10% (45.365) (45.365) (22.876) (22.876)
Anuitizagao -10% 41.756 41.756 22.876 22.876
Longevidade 5% (18.624) (18.624) (26.399) (26.399)
Longevidade -5% 17.198 17.198 25.046 25.046

A tabela apresentada acima demonstra as analises de sensibilidade calculadas pela Companhia para as
principais premissas utilizadas nos calculos atuariais dos passivos de contratos de seguro. A coluna
‘sensibilidade’ indica um indice de mudancga razoavelmente esperada pela Administracdo para as premissas
selecionadas. As analises de sensibilidade apresentadas pela Companhia foram elaboradas com base na
melhor estimativa de mudancgas sobre as premissas em um cenario e condi¢des usuais de mercado. Os
resultados apontados por essas analises podem diferir substancialmente dos resultados reais obtidos em
periodos futuros em decorréncia de situacdes favoraveis ou adversas para a Companhia em seu curso de
negocios.

d) Risco de mercado

Para controle do risco de mercado, a Companhia utiliza o conjunto de métricas mais adequado para cada
carteira, fundo ou portfélio. Sdo definidos limites de Tracking Error, Duration e analise ad hoc de volatilidade
dos fundos proprios € da concorréncia nas carteiras de ativos vinculados a fase de acumulagdo dos
produtos PGBL e VGBL.

Além disso, nos portfélios em que a Companhia oferece garantias de taxas de juros (rendas vitalicias e
produtos tradicionais), conta com um modelo e processo estruturado de gestao de ativos e passivos (ALM)
no qual sdo avaliados os casamentos de indexadores, dos fluxos de caixa de curto e longo prazo, bem
como simulagdes de reinvestimento que levam em conta variagdes nos cenarios econémicos.

Analise de sensibilidade

Na presente analise de sensibilidade sao considerados os seguintes fatores de risco: (i) taxa de juros e (ii)
cupons de titulos indexados a indices de inflagdo (IGPOM e IPCA) em funcao da relevancia dos mesmos
nas posigcdes ativas e passivas da Companhia.

A definigdo dos parametros quantitativos utilizados na anadlise de sensibilidade (100 basis points para taxa
de juros e para cupons de inflagdo) teve por base a andlise das variagbes histéricas de taxas de juros em
periodo recente e premissa de nao alteragdo das curvas de expectativa de inflagao, refletindo em choque
nos respectivos cupons na mesma magnitude da taxa de juros. Também foi observado o padrao adotado
internacionalmente.

Sao considerados somente os ativos classificados na categoria “titulos mensurados ao valor justo por meio
do resultado” e “titulos disponiveis para venda”, que estdo marcados a mercado de acordo com as
metodologias de precificagdo e de calculo de risco utilizadas pela Brasilprev. Nesta analise, sdo
considerados todos os planos ativos com excegao dos planos PGBL e VGBL em fase de acumulagao.
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O teste de sensibilidade realizado considera os efeitos isolados de cada fator de risco. A coluna
‘sensibilidade’ indica um indice de mudanga considerada possivel de ocorréncia para as premissas
selecionadas. As analises de sensibilidade apresentadas pela Companhia foram elaboradas com base na
melhor estimativa de mudangas sobre estas premissas em um cenario e condigdes normais de mercado.

A tabela apresenta a mudancga esperada destas variaveis e impactos potenciais sobre o resultado do
exercicio e sobre o patriménio liquido da Brasilprev:

R$ mil

Impactos em Set 2013 Impactos em Dez 2012
Fatores de Risco Sensibilidade Patriménio Resultado Patriménio Resultado
Taxa de juros (1) + 100 bps 3 3 4 4
Taxa de juros (1) - 100 bps (3) (3) (4) (4)
Cupom +100 bps (16.013) (16.013) (33.005) (33.005)
Cupom - 100 bps 17.807 17.807 37.774 37.774

(1) O impacto considerado para a taxa de juros equivale ao efeito do ajuste na taxa em 100 bps em 1 (um) dia de rendimento, principalmente por este
efeito impactar ativos de liquidez imediata) Risco operacional

e) Risco operacional

O risco operacional consiste na possibilidade de perdas decorrentes de processos inadequados ou
deficientes, falhas nos sistemas de tecnologia de informacéo, erros, fraudes, falhas nas operagdes, ou
eventos externos que causem prejuizos as atividades normais da Companhia ou danos a seus ativos
fisicos.

O gerenciamento do risco operacional é efetuado por meio de levantamento junto aos gestores,
considerando a percepgao sobre a existéncia ou ndo de um risco e quanto este pode trazer de perdas para
a Companhia. A mensuragao é definida a partir do conhecimento das variaveis impacto e frequéncia,
associadas aos eventos de perdas identificados.

f) Risco legal

O risco legal consiste na possibilidade de perdas decorrentes da inobservancia de aspectos legais que
envolvam produtos, contratos firmados e obrigagdes regulatérias, fiscais, trabalhistas, societarias,
comerciais, civeis, penais e outras.

A Brasilprev pauta sua conduta pelo absoluto respeito aos contratos e aos direitos de seus participantes, e
dispde de norma especifica de compliance regulatério, por meio da qual a Companhia mantém-se em
conformidade com toda a legislagéo e regulamentagéo aplicaveis em todas as esferas de suas atividades.
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IRB-Brasil Re
Gerenciamentos de riscos

A gestdo de riscos no IRB-Brasil Re € considerada instrumento essencial para a otimizagdo do uso do
capital e a selecao das melhores oportunidades de negdcios, visando obter a melhor relagao risco/retorno
para seus acionistas. A atividade de supervisdo do Gerenciamento de Riscos do IRB-Brasil Re é feita pela
Diretoria e pelo Conselho de Administragdo, com o apoio do Comité de Gestdo de Riscos e de outros
6rgaos consultivos ou deliberativos. Apos revisao, ocorrida em dezembro de 2012, foi confirmada a
classificagdo A- (excelente) pela agéncia de rating A.M. Best, sediada nos Estados Unidos, a qual reflete, na
opinido dessa agéncia, uma capitalizagao fortemente adequada aos riscos da Companhia.

Principais tipos de risco

O gerenciamento de riscos corporativos abrange as seguintes categorias de risco: Conjuntura, Operacional,
Imagem, Subscricdo, Mercado, Crédito e Liquidez, que por sua vez sdo compostas por diversas
subcategorias. A Companhia entende que estas categorias representam as suas principais exposi¢des, mas
que nao sao exaustivas, ja que diversos riscos podem afeta-la. Para tratamento desses riscos, a Companhia
se utiliza de diversas metodologias e estratégias, tais como Balanced Scorecard (BSC), desenvolvimento de
um Programa de Gestao de Continuidade de Negdcios, criacdo de um Plano de Gestado de Risco — voltado
para a identificagdo, anadlise, mensuragado, tratamento e reporte, com foco em riscos operacionais —,
tratamento de incidentes operacionais, monitoramento do risco de crédito de contrapartes e do VaR (Value
at Risk) da carteira de investimentos, dentre outros.

Riscos de subscrigao

O risco de subscrigdo advém de oscilagdes que podem surgir tanto de fatores internos como externos a
Companhia, que contrariem as expectativas da Resseguradora em relagdo as premissas atuarias e
financeiras adotadas na precificagdo dos contratos de resseguro e na constituicado das provisdes técnicas.
Como forma de reduzir a exposigcédo ao risco, o IRB-Brasil Re trabalha com um portfélio diversificado de
carteiras de resseguros. Além disso, a evolugao dos riscos € monitorada, assim como € realizada a revisao
constante das premissas atuarias e das politicas de subscrigdo e de aceitacdo de riscos e acompanhamento
das provisdes técnicas.

Monitoramento dos passivos de resseguro por linhas de negécio

A Companhia calcula suas provisdes técnicas seguindo as normas do Conselho Nacional de Seguros
Privados (CNSP) e da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP). O quadro abaixo demonstra os
passivos (PSL, IBNR, IBNER, PET, PPNG) brutos e liquidos por linhas de negdcios.

R$ mil

Passivo de Retrocessao Ativo de Retrocesséao

Grupo Set/2013 Set/2013
Patrimonial 2.978.345 (1.859.226)
Riscos especiais 303.354 (231.576)
Responsabilidades 688.945 (245.299)
Cascos 542.158 (432.811)
Automével 275.444 (7.215)
Transportes 292.016 (158.396)
Riscos financeiros 753.795 (433.321)
Crédito 49.433 (22.542)
Pessoas 172.291 (40.543)
Habitacional 66.729 (851)
Rural 421.444 (102.388)
Maritimos 88.714 (10.148)
Aeronauticos 169.231 (88.960)
Run-off (Londres) 212.240 --
Outros 573.886 (54.300)
Total 7.588.025 (3.687.576)
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As tabelas a seguir apresentam o desenvolvimento dos sinistros da Companhia, por ano de subscri¢ao.

Sinistros Brutos de Retrocessao

R$ mil
Ano de subscrigao 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Estimativa de Sinistros Acumulados
No final ano de subscrigédo 586.014 720.059 777.939 738.882 340.142 200.595 342.520 626.879
Um ano depois 2.039.724 2.654.451 1.782.336 1.241.026 845.278 516.906 892.103
Dois anos depois 2.162.859 2.634.264 1.833.735 1.374.800 750.949 755.729
Trés anos depois 1.935.371 2.616.710 1.858.580 1.433.714 703.584
Quatro anos depois 1.877.525 2.842.356 2.180.920 1.403.797
Cinco anos depois 1.933.092 3.310.992 2.333.359
Seis anos depois 2.045.442  3.497.991
Sete anos depois 2.166.591
Estimativa corrente dos
2.166.591 3.497.991 2.333.359 1.403.797 703.584 755.729 892.103 626.879 12.380.033
sinistros acumulados
Pagamentos acumulados
(1.830.957) (2.932.458) (1.776.967) (1.250.467) (530.371) (317.932) (293.809) (83.118) (9.016.079)
até a data base
Passivo reconhecido no balango 335.634 565.533 556.392 153.330 173.213 437.797 598.294 543.761  3.363.954
Passivo em relagédo a
1.521.020
anos anteriores a 2006
IBNER 342.682
Total do passivo incluso no balango * 5.227.656
* A andlise apresentada nao considera a provisdo de sinistros a liquidar da sucursal Londres.
Sinistros Liquidos de Retrocessao
R$ mil
Ano de subscrigao 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Estimativa de sinistros
No final do ano de subscrigéo 395.132 391.819 500.531 458.107 257.280 146.828 212.493 272.220
Um ano depois 932.904 1.689.640 1.088.423 835.580 648.986 283.846 559.519
Dois anos depois 1.296.897 1.912.946 1.209.256 1.051.953 550.314 433.452
Trés anos depois 1.353.357 1.992.197 1.237.117 1.052.361 471.698
Quatro anos depois 1.385.260 2.075.394 1.380.918 1.024.299
Cinco anos depois 1.416.582 2.339.360 1.406.970
Seis anos depois 1.521.486 2.322.015
Sete anos depois 1.533.172
SAUE AL DS 1533172 2322015 1406.970 1024299 471698 433452 559519 272220 8.023.345
sinistros acumulados
Pagamentos acumulados (1.437.859) (2.205.339) (1.266.466) (958.155) (385.729) (195.530) (157.954)  (72.075) (6.679.107)
até a data base
Passivo reconhecido no balango 95.313 116.676 140.504 66.144 85.969 237.922 401.565 200.145  1.344.238
Passivo em relagéo a 852.154
anos anteriores a 2006
IBNER 189.884
Total do passivo incluso no balango 2.386.276

Analise de sensibilidade

A tabela abaixo apresenta possiveis impactos no resultado e patriménio liquido, considerando um aumento
de 10% (dez por cento) na sinistralidade.

Efeitos brutos

Resultado e patriménio liquido
Resultado (%)
Patrimonio liquido (%)

Efeitos liquidos

Resultado e patrimoénio liquido
Resultado (%)

Patriménio liquido (%)

R$ mil
Impacto

(89.737)
(439,29)
(3.45)

Impacto
(50.131)
(245,41)

(1,93)
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Risco de mercado

Pode ser definido como o risco oriundo das alteragdes nos pregos e taxas no mercado financeiro, e que
pode refletir na redugao do valor de um titulo ou carteira de ativos. As principais variaveis atreladas ao risco
de mercado sao: as taxa de juros, as taxas de cambio e a liquidez dos ativos. A gestédo do risco proveniente
dessas variaveis envolve diferentes unidades organizacionais e contempla uma série de diretrizes e
estratégias consideradas adequadas por sua administragdo, objetivando a gestdo dos riscos oriundos
daquelas variaveis. Para esse fim s&o utilizadas as seguintes técnicas: definicdo de limites maximos de VaR
(Value at Risk) e construgao de cenarios de estresse; monitoramento de mercado; e gestao preventiva de
perdas.

Analise de Value at Risk

A mensuragao do risco de mercado, feita através do VaR, estima a perda potencial no lucro antes dos
impostos para um determinado horizonte de tempo dada uma probabilidade especifica de ocorréncia,
considerando as volatilidades do mercado e a diversificagdo dos riscos através do reconhecimento de
posicbes compensatérias e correlagdes entre os produtos e o mercado. O VaR diario da carteira de ativos
da Resseguradora, registrado em 30 de setembro de 2013, foi de R$ 9,4 milhdes, o que representa uma
perda de 0,17% do total da carteira de ativos, segundo o método nao-paramétrico — VaR diario histérico com
nivel de significancia de 5% e janela de observagéo moével de 150 dias Uteis.

Analise de sensibilidade de moeda estrangeira

A Resseguradora esta exposta principalmente a moeda dos Estados Unidos da América, havendo, contudo,
exposicdo em menor grau ao Euro. A tabela a seguir detalha a sensibilidade da Resseguradora a variagao
do cambio para as duas moedas, considerando a projecdo do dodlar dos Estados Unidos para 31 de
dezembro de 2013, apresentada pelo Relatério Focus divulgado pelo Banco Central em 4 de outubro de
2013 (R$ 2,23/US$ 1,00), e, para o Euro, optou-se por aplicar o mesmo percentual de variagdo do délar, o
que representa 0s cenarios mais provaveis:

Cenario provavel — 31.12.2013

Variagdo no excedente em dolar 17.876
Variacdo no excedente em euros 621

Consoante o cenario acima destacado, conclui-se que a valorizagcdo da moeda Dolar convergiria em um
excedente positivo para a Companhia. Considerando o mesmo movimento para a moeda Euro, haveria um
excedente positivo. A consolidagdo dos excedentes, neste cenario, resultaria em um ganho financeiro para a
Resseguradora n&o material.

Analise de sensibilidade a taxa de juros

A Companhia estd exposta ao risco de taxa de juros, uma vez que possui, principalmente, titulos e valores
mobilidrios vinculados a variagdo da taxa de juros. A tabela a seguir detalha a sensibilidade da
Resseguradora a variagao de 1% (100bp) na taxa basica Selic:

R$ mil
0, 19
Set/2013 Impactos +1% 1%
30/09/2013 30/09/2013
Variagdo nos titulos pré-fixados (13.791) 13.829
Variagéo nos titulos pés-fixados (5.472) 5.446
Resultado (19.263) 19.275
Parametros:

a) 100 basis points nas estruturas de taxas de juros vigentes em 30.09.2013.
b) Assumindo por conservadorismo que a taxa de juros real (cupom NTN-B) evoluiu proporcionalmente a taxa Selic.

Apds analise, conclui-se que a sensibilizagédo a taxa de juros em 100bps implica uma variagao no valor dos
titulos expostos de cerca de 0,13% para a diminuigdo da taxa e -0,13% para o aumento da taxa.

Gestédo dos riscos correlacionados

A Companhia considera que as variaveis econdbmicas nao tém movimento independente, havendo
correlagdo entre os principais fatores de risco associados aos investimentos. Considerando tais variaveis,
bem como suas correlagdes, concluiu-se que os riscos associados séo parcialmente mitigados, ja que as
variaveis analisadas atuam em movimento compensatério, podendo gerar uma perda maxima de 7% no
periodo analisado. Quanto aos cenarios de estresse analisados, considerando grandes crises mundiais
ocorridas nos ultimos quinze anos, concluiu-se que a perda maxima de sua carteira seria de 6,5%.
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Risco de crédito

O IRB-Brasil Re entende que a principal origem do seu risco de crédito — risco de uma contraparte nao
cumprir com suas obrigagdes contratuais com perdas financeiras — sdo as operacgdes de retrocessao. A fim
de mitigar este risco, a Companhia adotou a politica de ter operagbes de retrocessdo com sociedades que
tenham, pelo menos, metade dos ratings em registro, comprovadamente, igual ou superior a A- (S&P, Fitch
e AM Best) ou A3 (Moody's), e avalia seus retrocessionarios através de uma classificagdo prépria. A
exposicado da Resseguradora é continuamente monitorada, sendo controlada pelos limites das contrapartes,
que sao revisados e aprovados, com uma periodicidade minima anual, pelo Comité de Security. A qualidade
dos atuais parceiros de retrocessao dos contratos de protecido do IRB-Brasil Re pode ser verificada no
quadro abaixo:

(%) de resseguros de participantes dos

Faixa de rating = .
contratos e protecao em vigor

AAA ou equivalente 0
AA ou equivalente 52,6
A ou equivalente 36,8
BBB+ ou equivalente 518
Ressegurador Local sem rating 53

100

O risco de crédito em fundos e instrumentos financeiros derivativos é limitado porque as contrapartes sao
representadas por bancos com alto rating de crédito avaliado por agéncias internacionais de rating. As
seguintes técnicas sao utilizadas para controlar e mitigar o risco de crédito: estabelecimento de limites de
retrocessdo por entidade; monitoramento de exposigcdo de risco de crédito; acompanhamento das
mudangas e tendéncias do mercado de seguros e resseguros e do mercado financeiro; e gestao preventiva
de perdas.

Risco de liquidez

O risco de liquidez esta associado ao risco de que a Companhia, embora solvente, ndo tenha recursos
disponiveis para cumprir suas obrigacdes de forma tempestiva, ou de que possa cumpri-las somente por
meio de venda de ativos em condi¢cées desfavoraveis, implicando em perdas financeiras. Para gerir este
risco, é utilizado um modelo que combina as necessidades de captagdo e com gestéo de liquidez no curto,
médio e longos prazos. Este risco € monitorado continuamente pelo acompanhamento dos fluxos de caixa
previstos e reais, e pela combinagéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Contratos futuros de moedas

Como parte da politica de investimentos da Companhia, existe a previsao de contratacdo de protegéo
cambial para as ocorréncias de excedente de ativo em moeda estrangeira. Na data base 30 de setembro de
2013, a Companhia ndo possuia contrato a termo de moeda ou outro instrumento de protegao cambial.

Contratos futuros de taxa de juros - Renda fixa

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia possuia a totalidade das cotas do Fundo de Investimento BB
Extramercado Exclusivo 22 e participagao nas cotas do fundo FAE1 e FAE2 - Renda Fixa. Ambos os fundos
ndo possuiam operag¢des com contratos futuros de taxa de juros na referida data. Os gestores dos fundos
podem adotar como politica de hedge a utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos, com a finalidade
de proteger o valor patrimonial em relacdo a movimentos inesperados nas taxas de juros. Em 31 de
dezembro de 2012 o gestor ndo mantinha posigdo nem vendida nem comprada em taxas de juros no
mercado futuro de DI.

Técnicas de avaliacdo e premissas aplicadas para fins de apuragao do valor justo
A determinagéo do valor justo dos ativos e passivos financeiros € apresentada a seguir:

(@) O valor justo dos ativos e passivos financeiros que apresentam termos e condigdes padréao e sédo
negociados em mercados ativos é determinado com base nos precos observados nesses mercados.

(b) O valor justo dos instrumentos derivativos é calculado utilizando precos cotados. Os contratos
futuros de cambio sdo mensurados com base nas taxas de cadmbio e nas curvas de rendimento
obtidas com base em cotacéo e para os mesmos prazos de vencimentos dos contratos.

(c) O valor justo dos outros ativos e passivos financeiros (com excec¢ao daqueles descritos acima) é
determinado de acordo com modelos de precificacdo geralmente aceitos, baseado em andlises dos
fluxos de caixa descontados.
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Mensuragodes ao valor justo reconhecidas no balan¢o patrimonial

A tabela a seguir fornece uma anadlise dos instrumentos financeiros que sao mensurados pelo valor justo
apo6s o reconhecimento inicial, agrupados nos Niveis 1 e 2 com base no grau observavel do valor justo:

(@) Mensuragdes de valor justo de Nivel 1 sdo obtidas de precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos, para ativos ou passivos idénticos.

(b)  Mensuragdes de valor justo de Nivel 2 sdo obtidas por meio de outras variaveis além dos precgos
cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja,
como pregos) ou indiretamente (ou seja, com base em pregos).

(c) Mensuragdes de valor justo de Nivel 3 sdo as obtidas por meio de técnicas de avaliagao que
incluem variaveis para o ativo ou passivo, mas que nao tém como base os dados observaveis de
mercado (dados n&do observaveis).

R$ mil

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado Setlzo13
Acdes de empresas nacionais Nivel 1 213.945
Letras Financeiras do Tesouro Nivel 1 520.887
Letras do Tesouro Nacional Nivel 1 368.777
Notas do Tesouro Nacional Nivel 1 217.713
Operagdes compromissadas Nivel 2 311.030
Cotas de Fundos de Investimentos n&o exclusivos Nivel 2 796.962
Cotas de Fundos de Investimentos no exterior Nivel 2 13.775
Outros Nivel 2 31
2.443.120

R$ mil

Ativos financeiros disponiveis para venda Set/2013
American Deposits Receipt — ADR Nivel 1 4.489
Titulos da divida soberana Nivel 2 111.208
Papéis de renda fixa (Securities) Nivel 2 31.123
Notas do Tesouro Nacional — Série B Nivel 1 120.246
Letras Financeiras do Tesouro Nivel 1 2.182.520
2.449.586

Total 4.892.706

Capital minimo e adicional

O CNSP, em 30.01.2013, publicou novas regulamentagées com respeito ao calculo de capital minimo
requerido para autorizagéo e funcionamento dos resseguradores locais e capital de risco, consubstanciadas
nas Resolugées CNSP n° 282 e 283/2013. As principais alteragdes promovidas foram as seguintes:

1. O capital adicional para risco passa a se chamar “capital de risco”;

2. O capital base (montante fixo no valor de R$ 60 milhGes) para resseguradores passa a ser
alternativo e ndo suplementar ao capital de risco;

3. Introdugéo do capital de risco operacional;

4. Foi facultada a apresentagdo de modelo préprio de capital de risco de mercado a SUSEP.

Continuam em vigor, para efeito do calculo de capital de risco baseado no risco de subscricdo, as
Resolugdes CNSP n° 280/2013 e Circulares SUSEP n° 414/2010, bem como a Resolugdo CNSP n°
228/2010 para o capital de risco baseado no risco de crédito. O capital de risco baseado em risco
operacional, regulamentado pela Resolugdo CNSP n° 283/2013, é determinado pela ponderagéo de valores
de prémios, sinistros e provisdes técnicas.

O IRB-Brasil Re, em 28.06.2013, ndo havia submetido modelo préprio de capital de risco de mercado para a
aprovacao da SUSEP. Consideram-se, para efeitos das citadas resolugdes, os conceitos a seguir:

| — Capital minimo requerido: montante de capital que um ressegurador local devera manter, a qualquer
momento, para poder operar, sendo equivalente ao maior valor entre o capital base, o capital de risco,
e a margem de solvéncia.

Il — Capital base: montante fixo de capital, no valor de R$ 60 milhdes, que um ressegurador local devera

manter, a qualquer momento.

[l — Capital de risco: montante variavel de capital que um ressegurador local devera manter, a qualquer
momento, para poder garantir os riscos inerentes a sua operacao, conforme disposto em regulacao
especifica.

IV — Margem de solvéncia: o maior dentre os seguintes valores: (a) 20% (vinte por cento) do total de
prémios retidos nos ultimos 12 (doze) meses; e (b) 33% (trinta e trés por cento) da média anual do
total dos sinistros retidos nos ultimos 36 (trinta e seis) meses.
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Calculo do capital
O caélculo efetuado pelo IRB-Brasil Re, conforme disposto nas citadas resolucdes, ndo identificou a

necessidade de aporte adicional de capital. Com data base em 30 de setembro de 2013, observou-se que o
valor do patriménio liquido ajustado é superior ao valor do capital minimo requerido.

R$ mil
30.09.2013
Capital de risco baseado no risco de subscrigdo 330.765
Capital de risco baseado no risco de crédito 310.448
Capital de risco baseado no risco operacional 31.111
Capital adicional total (*) 586.544
Capital base 60.000
Margem de solvéncia 302.255
Capital minimo requerido 586.544
Patriménio liquido ajustado (**) 2.526.487
Suficiéncia de patriménio liquido ajustado 1.939.943
(*) Valor obtido por ponderagéo
(**) Célculo do patriménio liquido ajustado
R$ mil
30.09.2013
Patriménio liquido 2.623.213
Deducdes
Despesas antecipadas (2.372)
Participacdes societarias (71.588)
Intangiveis (36.467)
Direitos/obrigagdes de sucursais no exterior 13.751
Outras dedugdes (50)
Patriménio liquido ajustado 2.526.487

7 — Informacdes por Segmento

As informagdes por segmento foram elaboradas considerando os critérios utilizados pela Administragdo na
avaliagao do desempenho, na tomada de decisbes quanto a alocagdo de recursos para investimento e
outros fins, considerando-se o ambiente regulatério e as semelhangas entre produtos e servigos.

As diversas informacdes gerenciais utilizadas pela Administracdo na avaliagdo do desempenho e no
processo decisorio sdo preparadas de acordo com as leis e normas aplicaveis as seguradoras, conforme
determinado pela Superintendéncia de Seguros Privados — Susep.

As operagbes do Grupo BB Seguridade estéo divididas basicamente em dois segmentos: i) seguridade, que
contempla operagdes de seguros e resseguros, previdéncia e capitalizagao, e ii) corretagem.

As transagdes intersegmentos sao praticadas em condicées normais de mercado, substancialmente nos
termos e condi¢cbes para operagdes comparaveis, incluindo taxas de juros e garantias. Essas operagdes
ndo envolvem riscos anormais de recebimento.

a) Segmento Seguridade

Nesse segmento sdo registrados os resultados oriundos da oferta de produtos e servigos relacionados a
seguros de vida, patrimonial, automdvel, resseguros de patriménio, rural, riscos especiais e financeiros,
transportes, cascos, habitacional e pessoas, planos de previdéncia complementar e planos de capitalizagao.

O resultado desse segmento provém principalmente das receitas com prémios de seguros e resseguros
emitidos, contribuicbes de planos de previdéncia, titulos de capitalizagdo e aplicagcbes em titulos e valores
mobiliarios, deduzidas das despesas de comercializagdo, provisdes técnicas e despesas com beneficios e
resgates.

O registro contabil desses resultados é efetuado por meio de equivaléncia patrimonial dos investimentos em
participagdes societarias.
b) Segmento Corretagem

Nesse segmento sdo registrados os resultados oriundos das receitas com corretagem e a administragéo,
realizacdo, promogdao e viabilizacdo de negécios de seguros dos ramos elementares, vida e capitalizagéo,
planos de previdéncia e seguro saude.
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c) Demonstragédo do Resultado por Segmento

Versédo : 1

R$ mil
01.01 a 30.09.2013

Seguridade Corretagem Total
Receitas Operacionais 938.225 1.230.052 2.168.277
Receitas de comissdes - 1.230.052 1.230.052
Receitas de investimentos em participagdes societarias 938.225 - 938.225
Outras receitas e despesas 23.220 (282.041) (258.821)
Receitas de juros de instrumentos financeiros 41.922 46.264 88.186
Despesas com pessoal (3.750) (7.782) (11.532)
Despesas administrativas (984) (199.461) (200.445)
Outras receitas/(despesas) (13.968) (121.062) (135.030)
Resultado antes do Impostos de Renda e Contribuigcdo Social 961.445 948.011 1.909.456
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (8.063) (323.295) (331.358)
Lucro liquido " 953.382 624.716 1.578.098
Total dos ativos 6.223.582 1.405.093 7.628.675
Total dos passivos 281.437 1.153.874 1.435.311
Total do patriménio liquido 5.942.145 251.219 6.193.364

(1) Nao inclui o resultado financeiro e as despesas de IR/CS das empresas BB Seguridade e BB Cor nas posic¢des individuais
R$ mil
3° Trim/2013

Seguridade Corretagem Total
Receitas Operacionais 329.861 425.497 755.358
Receitas de comissdes - 425.497 425.497
Receitas de investimentos em participacdes societarias 329.861 - 329.861
Outras receitas e despesas 11.749 (94.747) (82.998)
Receitas de juros de instrumentos financeiros 14.831 19.121 33.952
Despesas com pessoal (1.068) (2.565) (3.633)
Despesas administrativas 121 (65.406) (65.285)
Outras receitas/(despesas) (2.135) (45.897) (48.032)
Resultado antes do Impostos de Renda e Contribuicdo Social 341.610 330.750 672.360
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (4.065) (112.934) (116.999)
Lucro liquido 337.545 217.816 555.361
Total dos ativos 6.223.582 1.405.093 7.628.675
Total dos passivos 281.437 1.153.874 1.435.311
Total do patriménio liquido 5.942.145 251.219 6.193.364

(1) Nao inclui o resultado financeiro e as despesas de IR/CS das empresas BB Seguridade e BB Cor nas posi¢des individuais

d) Subdivisdo do Segmento Seguridade

Os resultados do segmento seguridade séo avaliados considerando-se as seguintes linhas de negdcios: i)
Seguros; ii) Resseguros; iii) Previdéncia Complementar; e iv) Capitalizagao.

Seguros

A linha de negdcios de seguros compreende os produtos oferecidos pelas sociedades holdings BB Mapfre
SH1 Participagbes S.A e Mapfre BB SH2 Participagdes S.A. E subdividida em seguros de vida, habitacional

e rural e seguros patrimoniais.
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Seguros — Vida, Habitacional e Rural

Compreende os produtos oferecidos pela holding BB Mapfre SH1 (seguros de vida, habitacional e rural). O
resultado advém principalmente das receitas com prémios de seguros emitidos e aplicagdes em titulos e
valores mobiliarios, deduzidas das despesas de comercializagdo, provisdes técnicas e despesas com
sinistros.

Seguros - Patrimonio

Compreende os produtos oferecidos pela holding Mapfre BB SH2 (seguros de veiculos e patrimonial). O
resultado advém principalmente das receitas com prémios de seguros emitidos e aplicagdes em titulos e
valores mobiliarios, deduzidas das despesas de comercializagdo, provisdes técnicas e despesas com
sinistros.

Resseguros

Compreende os produtos oferecidos pelo IRB-Brasil Resseguros S.A. (operagdes de resseguros). O
resultado advém principalmente das receitas com prémios de resseguros emitidos e retrocessao no pais e
no exterior e aplicagcbes em titulos e valores mobiliarios, deduzidas das despesas de comercializagao,
provisdes técnicas e despesas com sinistros.

Previdéncia Privada

Nesse segmento sio oferecidos planos de previdéncia privada (PGBL e VBGL) da BrasilPrev. O resultado
advém principalmente da administragado das contribuicées de planos de previdéncia e aplicagbes em titulos
e valores mobiliarios, deduzidas das despesas de comercializagdo, provisdes técnicas e despesas com
beneficios e resgates.

Capitalizagao

Responsavel essencialmente pela oferta de titulos de capitalizacdo da BrasilCap. O resultado advém das
receitas com prémios de titulos emitidos e aplicagdes em titulos e valores mobiliarios, deduzidas das
despesas de comercializagao, provisoes técnicas e despesas com beneficios e resgates.
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e) Demonstragao do Resultado por Subsegmento

R$ mil
01.01 a2 30.09.13
Seguros Resseguros Previdéncia Capitalizagao
Vida, Habitacional e Rural Patriménio

Resultado de operagdes de seguros

Prémios ganhos 3.477.145 5.466.404 1.918.899 - -
Prémios emitidos 4.504.732 5.786.259 1.961.726 - -
Variagao das provisdes técnicas (1.027.587) (319.855) (42.827) - --

Receitas com emiss&o de apdlices 4.783 (429) - - -

Despesas com sinistros (1.189.715) (2.990.511) (1.908.958) - --

Custos de aquisi¢cao (854.661) (1.168.051) (67.279) - --

Resultado com resseguros (229.978) (253.671) 231.747 - --

Outras receitas/despesas (189.139) (168.822) (2.991) - -

Despesas administrativas (190.727) (629.113) (151.671) -- --

Despesas com tributos (110.977) (129.953) (55.789) - -

Resultado financeiro 209.904 133.037 161.076 -- --

Receitas financeiras 280.475 263.718 603.427 - -

Despesas financeiras (70.571) (130.681) (442.351) - --

Resultado de operacdes de previdéncia - - - 95.286 -

Rendas de contribui¢cdes e prémios -- -- -- 15.627.081 --

Constituigéo da provisdo de beneficios a conceder - - - (15.531.795) -

Variagao das provisdes técnicas - - - (44.674) -

Renda com taxas de gestao -- - - 759.621 -

Despesas com beneficios e resgates -- -- -- (6.453) --

Beneficios retidos -- - - (34.307) -

Contribuigdo para cobertura de riscos - -- - 140.411 --

Despesas de comercializagao - - - (178.190) -

Outras receitas/despesas - - - (11.380) -

Despesas administrativas -- - - (187.812) -

Despesas com tributos -- -- -- (63.364) --

Resultado de operacdes de capitalizagao -- - - -

Receita liquida com titulos de capitalizacéo - -- - - 781.743
Arrecadagéo com titulos de capitalizacéo -- - - - 4.533.719
Variagéo da proviséo para resgate - - - - (3.751.976)

Variagao das provisdes técnicas - - - - 1.978

Resultado com sorteios -- -- -- -- (170.798)

Despesas de comercializagao - - - - (304.678)

Outras receitas/despesas - - - - (1.058)

Despesas administrativas - - - - (54.451)

Despesas com tributos - - - - (36.345)

Resultado financeiro -- - - 231.854 11.409

Receitas financeiras - -- - 1.593.704 415.915

Despesas financeiras - - - (1.361.850) (404.506)

Resultado patrimonial (23.774) (5.021) (4.622) 7.140 21

Resultado operacional 902.861 253.870 120.412 708.132 227.821

Ganhos ou perdas com ativos ndo correntes 32 (6) 8 52 -

Lucro antes dos impostos 902.893 253.864 120.420 708.184 227.821

Impostos (299.095) (81.912) (99.992) (275.075) (91.968)

Participag6es sobre o resultado (8.002) (28.574) - (7.637) (2.541)

Lucro liquido 595.796 143.378 20.428 425.472 133.312

Atribuivel ao Grupo BB Seguridade 446.787 71.689 11.796 319.083 88.870

Atribuivel aos demais acionistas 149.009 71.689 8.632 106.389 44.442
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R$ mil
3° Trim/2013
Seguros Resseguros Previdéncia Capitalizagao
Vida, Habitacional e Rural Patriménio

Resultado de operagdes de seguros

Prémios ganhos 1.248.588 1.937.688 684.990 - -
Prémios emitidos 1.520.681 2.122.109 764.400 - -
Variagéo das provisdes técnicas (272.093) (184.421) (79.410) - -

Receitas com emiss&o de apdlices 1.238 170 - - -

Despesas com sinistros (428.171) (1.021.427) (493.270) -- -

Custos de aquisigao (304.054) (400.362) (28.989) - -

Resultado com resseguros (91.150) (190.561) 5.712 - --

Outras receitas/despesas (74.083) (61.190) (6.182) -- -

Despesas administrativas (65.812) (220.132) (54.976) -- --

Despesas com tributos (36.221) (40.944) (17.971) - -

Resultado financeiro 94.968 65.174 86.916 - -

Receitas financeiras 113.845 120.079 322.357 -- -

Despesas financeiras (18.877) (54.905) (235.441) - --

Resultado de operacdes de previdéncia - - - 33.616 -

Rendas de contribuigcdes e prémios - -- - 3.694.345 -

Constituig@o da provisdo de beneficios a conceder - - - (3.660.729) -

Variagéo das provisdes técnicas - - - (12.068) -

Renda com taxas de gestdo - - - 270.780 -

Despesas com beneficios e resgates - - - (2.814) -

Beneficios retidos - - - (14.103) -

Contribuigdo para cobertura de riscos - -- - 47.504 -

Despesas de comercializagdo - - - (61.446) -

Outras receitas/despesas -- -- -- (2.975) -

Despesas administrativas -- - - (65.438) -

Despesas com tributos - - - (22.641) -

Resultado de operagoes de capitalizagéo - - - -

Receita liquida com titulos de capitalizacéo - -- - -- 211.625
Arrecadacédo com titulos de capitalizagao -- - - - 1.383.223
Variagéo da provisdo para resgate -- -- -- -- (1.171.598)

Variagao das provisdes técnicas -- - - - (11.377)

Resultado com sorteios -- -- -- -- (57.775)

Despesas de comercializagéo -- - - - (92.841)

Outras receitas/despesas - - - - (1.233)

Despesas administrativas -- - - - (18.115)

Despesas com tributos -- -- -- -- (7.283)

Resultado financeiro - - - 80.604 24.398

Receitas financeiras - -- - 1.355.695 167.162

Despesas financeiras - - - (1.275.091) (142.764)

Resultado patrimonial (6.848) (2.032) (14.287) 2.380 (50)

Resultado operacional 338.455 66.384 161.943 253.399 47.349

Ganhos ou perdas com ativos néo correntes (46) (82) 3 46 -

Lucro antes dos impostos 338.409 66.302 161.946 253.445 47.349

Impostos (113.701) (18.093) (58.298) (97.487) (19.800)

Participagdes sobre o resultado (3.668) (9.022) - (2.707) (881)

Lucro liquido 221.040 39.187 103.648 153.251 26.668

Atribuivel ao Grupo BB Seguridade 165.756 19.594 11.796 114.931 17.783

Atribuivel aos demais acionistas 55.284 19.593 91.852 38.320 8.885
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Versédo : 1

R$ mil

Controlador

Consolidado

30.09.2013 31.12.2012

30.09.2013 31.12.2012

Caixa 1 1.500
Aplicagdes Financeiras " 187.724 =
Total 187.735 1.500

55 1.624
1.014.878 1.326.307
1.014.933 1.327.931

(1) Composto, principalmente, por aplicagdo em operagdes compromissadas lastreadas por LFT, junto ao Banco do Brasil S.A., com taxa de remuneragdo
indexada a 99% do CDI e liquidez diaria. Os resgates sao realizados para cumprimento dos compromissos de curto prazo da empresa.

9 — Instrumentos Financeiros

a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

R$ mil
Controlador Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
Valor de Valorde Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de  Valor de
custo  mercado/ custo mercado/ custo mercado/ custo mercado/
Contabil Contabil Contabil Contabil
Instrumentos de divida
Titulos emitidos por empresas financeiras - - - - 2.910 2.933 286 291
b) Ativos financeiros disponiveis para venda
R$ mil
Controlador Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
Valor de Valorde Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de  Valor de
custo mercado/ custo mercado/ custo mercado/ custo mercado/
Contabil Contabil Contabil Contabil
Instrumentos de divida
Aplicagdes em fundos mutuos de investimento - - - - 1.850 83 1.850 107
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f) Saldo das operagées com seguros e resseguros dos investimentos em participagdes societarias
avaliados por equivaléncia patrimonial.

R$ mil

30.09.2013 31.12.2012

Seguros - Vida, Habitacional e Rural 1.588.084 1.213.284
Prémios a Receber 1.186.007 981.754
Operagdes com Seguradoras 37.809 26.949
Operagdes com Resseguradoras 398.138 235.230
(-) Provisao para Riscos de Crédito (33.870) (30.649)
Seguros - Patriménio 3.660.969 3.286.045
Prémios a Receber 2.426.949 2.225.947
Operagdes com Seguradoras 64.822 130.179
Operagdes com Resseguradoras 1.236.597 979.714
(-) Proviséo para Riscos de Crédito (67.399) (49.795)
Resseguros 2.207.971 -
Prémios a Receber 1.775.939 -
Operagdes com Seguradoras 543.203 --
() Provisao para Riscos de Crédito (111.171) -
Outros Créditos 612.740 150.935
Total 8.069.764 4.650.264

Atribuivel a BB Seguridade 3.759.410 2.743.655
Atribuivel aos demais acionistas 4.310.354 1.906.609
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g) Saldo dos passivos por contratos de seguros e provisées técnicas de capitalizacdo das
participagcdes societarias avaliadas por equivaléncia patrimonial

R$ mil
30.09.2013 31.12.2012
Seguros - Vida, Habitacional e Rural 54.708.995 44.646.476
Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder - VGBL 49.952.542 40.901.827
Provisdo de Prémios ndo Ganhos 2.753.583 1.993.954
Sinistros a Liquidar 997.233 883.931
Provisdo de Sinistros Ocorridos e Nao Avisados 416.029 378.499
Provisdo de Insuficiéncia de Prémios 350.956 313.700
Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos - VGBL 47.044 30.331
Outras Provisdes 191.608 144.234
Seguros - Patriménio 4.877.499 5.421.188
Provisdo de Prémios ndo Ganhos 3.232.726 3.325.292
Sinistros a Liquidar 1.241.565 1.621.520
Provisao de Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados - 323.476
Outras Provisdes 403.208 150.900
Resseguros 3.900.450 --
Provisdo de Prémios ndo Ganhos 1.041.696 -
Sinistros a Liquidar 2.386.276 -
Proviséo para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados - IBNR 448.380
Outras Provisdes 24.098 -
Previdéncia Complementar 27.451.011 26.343.788
Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder - PGBL 24.575.301 23.555.210
Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos - PGBL 1.254.214 1.684.912
Provisdo de Excedente Financeiro 583.459 571.022
Provis&o para Riscos Nao Expirados 8.469 16.023
Provisao para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados - IBNR 10.422 11.152
Proviséo de Insuficiéncia de Contribuigao 566.196 9.683
Outras Provisdes 452.950 495.786
Capitalizagao 8.482.255 6.370.384
Provisdo matematica para resgates 8.244.322 6.044.898
Provisdo para sorteios e resgates 156.664 225.686
Outras provisées 81.269 99.800
Total 99.420.210 82.781.836
Atribuivel a BB Seguridade 70.504.791 60.195.738
Atribuivel aos demais acionistas 28.915.419 22.586.098
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h) Saldo dos passivos por contratos de seguros e provisées técnicas de capitalizagdao por produto
das participagées societarias avaliadas por equivaléncia patrimonial.

R$ mil

30.09.2013 31.12.2012

Seguros - Vida, Habitacional e Rural 54.708.995 44.646.476
Vida gerador de beneficios livres - VGBL 50.164.850 41.002.959
Vida 3.732.142 2.756.584
Ramos elementares 598.548 746.665
Dpvat 213.455 140.268
Seguros — Patriménio 4.877.499 5.421.188
Auto 2.927.947 3.163.390
Vida 78.592 419.801
Ramos elementares 1.332.873 1.560.700
Dpvat 538.087 277.297
Resseguros 3.900.450 --
Vida gerador de beneficios livres - VGBL -- -
Auto 267.442 -
Vida 131.748 -
Ramos elementares 3.500.472 -
Dpvat 788 -
Previdéncia 27.451.011 26.343.788
Plano gerador de beneficios livres - PGBL 19.531.262 18.846.829
Planos tradicionais 7.919.749 7.496.959
Capitalizagao 8.482.255 6.370.384
Total 99.420.210 82.781.836
Atribuivel & BB Seguridade 74.565.158 60.195.738
Atribuivel aos demais acionistas 24.855.052 22.586.098

i) Garantias dos passivos por contratos de seguros e das provisdées técnicas de capitalizagdo das

participagdes societarias avaliadas por equivaléncia patrimonial.

R$ mil
30.09.2013

VIt Habitacio;:rl ael Patrimoénio Previdéncia Capitalizacdao Resseguros Total

Cotas de fundos de investimento (VGBL e PGBL) 44.488.957 -- 24.384.223 -- -- 68.873.180
Cotas de fundos de investimento (exceto VGBL e PGBL) 7.382.875 1.688.553 2.517.405 3.581.059 -~ 15.169.892
Titulos publicos 2.276.739 33.912 1.067.572 3.647.361  3.702.664 10.728.248
Titulos privados 770.383 395.949 82.351 1.363.183 213.945 2.611.866
Direitos creditérios 1.117.326 1.209.685 -- 93.165 -~ 2420.176
Imoéveis 3.960 17.460 - - - 21.420
Depdsitos retidos no IRB e depdsitos judiciais 7.996 775 -- -- - 8.771
Total 56.048.236 3.346.334 28.051.551 8.684.768  3.916.609 100.047.498
Atribuivel a BB Seguridade 42.030.572 1.673.167 21.037.260 5.789.266 983.068 71.513.333
Atribuivel aos demais acionistas 14.017.664 1.673.167 7.014.291 2.895.502 2.933.541 28.534.165

PAGINA: 128 de 146



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagbes S.A. Versao : 1

Notas Explicativas

R$ mil
31.12.2012

W, Habitacio;::; Patriménio Previdéncia Capitalizagao Total

Cotas de fundos de investimento (VGBL e PGBL) 35.961.427 - 23.500.099 - 59.461.526
Cotas de fundos de investimento (exceto VGBL e PGBL) 5.302.226 3.649.473 2.185.874 3.309.457 14.447.030
Titulos publicos 2.421.331 89.895 1.088.899 1.837.304 5.437.429
Titulos privados 534.509 610.557 83.651 1.500.107 2.728.824
Direitos creditérios 607.356 1.321.589 - 102.517 2.031.462
Iméveis - 21.613 - - 21.613
Depésitos retidos no IRB e depdsitos judiciais -- 2.726 -- -- 2.726
Total 44.826.849 5.695.853 26.858.523 6.749.385 84.130.610
Atribuivel a BB Seguridade 33.615.654 2.847.927 20.141.206 4.499.140 61.103.927
Atribuivel aos demais acionistas 11.211.195 2.847.926 6.717.317 2.250.245 23.026.683

j) Teste de adequacao de Passivos

Conforme estabelecido na IFRS 4, o Grupo deve realizar o teste de adequacédo de passivos para todos os
contratos que atendam a definicdo de um contrato de seguro, que estejam vigentes na data de execucgao,
com o objetivo de determinar a suficiéncia ou insuficiéncia dos saldos contabilizados.

Este teste corresponde ao confronto do valor contabil liquido das provisdes técnicas e matematicas,
denominado Net Carrying Amount (NCA), deduzidas as despesas de comercializacao diferidas e os ativos
intangiveis relacionados, com o calculo atuarial das estimativas correntes de fluxos de caixa futuros dos
contratos de seguros e de previdéncia.

Havendo deficiéncia nessa comparagao, ou seja, sendo o valor do fluxo de caixa futuro superior ao NCA, a
deficiéncia encontrada sera reconhecida por meio de constituicdo de proviséo.

As premissas utilizadas pelo Grupo foram:

a) taxa de desconto utilizada para trazer os fluxos projetados a valor presente: taxa de juros livre de
risco, obtida da curva de juros extrapolada dos titulos publicos, considerados sem risco de crédito,
disponiveis no mercado financeiro brasileiro;

b) sinistralidade, despesas administrativas e operacionais, despesas de comercializagdo, cancelamento,
contribuigbes futuras, resgates parciais e conversbes em renda baseados no comportamento
histérico;

c) mortalidade e sobrevivéncia seguem as tabuas biométricas construidas especificamente com a
experiéncia no mercado segurador brasileiro.

O teste de adequacao de passivo ndo indicou a necessidade de ajuste nas provisdes técnicas.
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11 — Impostos
a) Ativos por impostos correntes e diferidos

R$ mil

Controlador Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012

Impostos correntes - impostos a compensar 1.373 - 87.083 18.098
Impostos diferidos — créditos tributarios - - 6.602 5.762
Total 1.373 - 93.685 23.860
b) Ativos por impostos diferidos

R$ mil

Controlador Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012

Ativos fiscais diferidos
Amortizagao de agio -- - 3.053 3.052
Provisbes passivas - - 2.906 2.073
Marcacao a mercado negativa de titulos e valores mobiliarios -- - 159 157
Outras provisdes -- -- 484 480
Total - - 6.602 5.762
c) Expectativa de realizagao

R$ mil

Valor Nominal

Valor Presente

Em 2013

Em 2014

Em 2015

Em 2016

Em 2017

A partir de 2018
Total

1.392
1.179
1.112
1.118

673

288
5.762

1.323
1.029
887
823
457
180
4.699

A expectativa de realizacdo dos ativos fiscais diferidos (créditos tributarios), referentes as investidas
BB Seguros e BB Corretora, respalda-se em estudo técnico elaborado em 31.12.2012, sendo o valor

presente apurado com base na taxa média de captagao.

Durante o exercicio de 2013, observou-se a realizagdo de créditos tributarios no montante de R$ 58 mil,
correspondente a 4,17% da respectiva projecdo de utilizagéo no exercicio.
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d) Passivos por impostos correntes

R$ mil
Controlador Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
Impostos correntes
Liminar — IR — Suspensao - - 76.588 55.412
Imposto de Renda -- -- 81.697 21.980
Contribuigdo Social - - 30.887 10.426
COFINS - - 5.705 4.248
PASEP - - 927 690
ISS - - 3.662 -
Total - - 199.466 92.756
e) Passivos por impostos diferidos
R$ mil
Controlador Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
Passivos fiscais diferidos
Decorrente da parceria com a MAPFRE - - 262.882 269.123
Decorrente de amortizagéo de agio da Brasilcap - 6.946 --
Decorrente de desagio sobre investimentos -- - - (531)
Outras diferengas temporarias - - 1.062 1.062
Total -- -- 270.890 269.654
f) Conciliagao dos encargos de IR e CSLL
R$ mil
Controlador Consolidado
0 T 01.01a 0 i 01.01a
3° Trim/2013 30.09.2013 3° Trim/2013 30.09.2013
Resultados antes dos tributos e participacoes 547.832 1.570.142 664.849 1.901.521
Encargo total do Imposto de Renda (25%) e da Contribui¢do Social (9%) (186.263) (533.848) (226.049) (646.517)
Resultado da participacdo em controladas e coligadas 188.866 536.564 112.146 318.992
Outros valores (2.603) (2.716) (3.114) (3.854)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social - - (117.017) (331.379)
12 — Outros ativos
R$ mil
Controlador Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
Rendas a receber " - - 467.788 381.550
Depdsitos judiciais - -- 134.489 128.848
Imposto pago antecipadamente - -- -- 44.201
Outros - - 267 280
Total - - 602.544 554.879

(1) Refere-se essencialmente a comissdes a receber dos investimentos em participagdes societarias. Em 31.12.2012 inclui dividendos a receber.
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As comissbes a receber de seguradoras referem-se aos ramos de automéveis, vida e elementares,
demonstrados por empresa conforme quadro a seguir:

R$ mil
Controlador Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
Alianga do Brasil - - 382.648 194.303
Mapfre Seguros Gerais -- - 56.681 50.052
Alianca do Brasil Seguros - -- 28.455 17.200
Brasilveiculos - - 4 11
Total -- - 467.788 261.566
13 - Dividendos a pagar
R$ mil
Controlador Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
Dividendos a pagar ") 180 - 180 624.698

(1) Dividendos a pagar aos acionistas minoritarios néo localizados.

14 — Provisées e Passivos Contingentes

Acoées fiscais

As agdes sao oriundas, principalmente, de autuagdes do fisco municipal e tratam de imposto sobre servigos
de qualquer natureza.

Acdes civeis

Nas acgbes de natureza civel, destacam-se os pedidos de indenizagdes diversas (dano material, moral etc),
litigios quanto ao pagamento de sinistros e aplicabilidade do cédigo de defesa do consumidor.

a) Provisoes

Em conformidade com IAS 37, a BB Seguridade constitui provisdo para demandas fiscais e civeis com risco
de perda “provavel”.

Provisao para demandas fiscais e civeis classificadas como provaveis:

R$ mil
Controlador Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012

Demandas Fiscais
Saldo inicial - - 1.245 561
Constituigcao -- - 1.479 1.246
Reverséo de provisdo - - (562)
Saldo final - - 2.724 1.245
Demandas Civeis
Saldo inicial - - 4.473 1.610
Constituicao - - 1.762 5.688
Reverséo de provisdo - - (256) (2.825)
Saldo final - - 5.979 4.473
Total -- - 8.703 5.718
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b) Passivos Contingentes

As demandas fiscais e civeis classificadas com risco “possivel” sdo dispensadas de constituicdo de provisdo
com base na IAS 37.

Os saldos dos passivos contingentes classificados como possiveis sdo os seguintes:

R$ mil
Controlador Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
Demandas fiscais!" - - 4 5
Demandas civeis - - 6.145 6.035
Total -- -- 6.149 6.040

(1) O Grupo BB Seguridade contesta a ndo homologagao de pedidos de compensacéo de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins efetuados entre os anos de 1999 e
2003, em virtude do nédo reconhecimento dos sados negativos dos anos de 1995 e 1997 e da deducéo de valores da CSLL da base de calculo do IRPJ
concedida em decisdo de Mandado de Seguranca. Ha depdsito recursal de R$ 28.128 mil. A possibilidade de éxito da demanda esta classificada como
possivel, sendo desnecessaria a constituigdo de provisao.

c) Depositos em garantia de recursos

Os saldos dos depdsitos em garantia constituidos para as contingéncias provaveis, possiveis e/ou remotas
sao os seguintes:

R$ mil
Controlador Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
Demandas fiscais (1) - -- 100.083 122.783
Demandas civeis - - 6.278 6.065
Total - - 106.361 128.848

(1) Refere-se a acgéo judicial de natureza fiscal com o objetivo de anular decisdo administrativa que ndo homologou declaragées de compensagéo de
saldos negativos de IRPJ com diversos tributos prdprios. O valor atualizado do referido deposito judicial € de R$ 100.083 mil (R$ 95.184 em 31.12.2012),
referente a investida BB Corretora, sendo que sua atualizagao é pela taxa SELIC.

15 - Outros passivos

R$ mil
Controlador Consolidado

30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012

Comissdes a apropriar -- -- 911.613 504.428
Credores diversos no pais -- - 14.066 146.635
Impostos -- - -- 8.122
Encargos e obrigacdes trabalhistas -- - - 1.483
Valores a pagar a sociedades ligadas 1.261 - 28.934 -
Outros 19 - 2.952 743
Total 1.280 - 957.565 661.411

16 - Patrimoénio Liquido

a) Capital Social

O Capital Social, no montante de R$ 5.646.768 mil (R$ 5.633.268 mil em 31 de dezembro de 2012), esta
dividido em 2.000.000.000 (dois bilhdes) de ac¢des ordinarias (470.563.927 acbes em 31 de dezembro de
2012), representadas na forma escritural e sem valor nominal. O Patriménio Liquido de R$ 6.389.579 mil
(R$ 5.638.374 mil em 31.12.2012), corresponde a um valor patrimonial de R$ 3,19 por agéo (R$ 12,00 por
acéo em 31.12.2012).

A BB Seguridade foi constituida com subscricdo de R$ 15.000 mil e integralizagdo de 10% em dinheiro (R$
1.500 mil). Os aportes de capital relativos a versao dos investimentos da BB Cor Participagdes S.A. e BB
Seguros Participagdes S.A, no montante de R$ 5.631.768 mil, foram realizados em 31.12.2012. Em janeiro
de 2013, a BB Seguridade integralizou o restante do capital no valor R$ 13.500 mil.
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b) Reservas de Lucros
R$ mil
Controlador Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
Reservas de Lucros 204.462 - 204.462 -
Reserva Legal 51.115 - 51.115 -
Reserva Estatutaria 153.347 - 153.347 -

c) Outros Resultados Abrangentes Acumulados

Os outros resultados abrangentes acumulados decorrem principalmente da valorizagdo ou desvalorizagédo
resultante do ajuste ao valor de mercado, pelo valor liquido dos efeitos tributarios, dos titulos classificados
na categoria ativos financeiros disponiveis para venda, tendo como contrapartida a adequada conta
patrimonial.

d) Dividendos

R$ mil

Controlador Consolidado
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
Base de calculo: 1.519.027 -- 1.519.027 --
- Lucro liquido 1.570.142 - 1.570.142 -
- Reserva legal constituida no periodo (51.115) -- (51.115) --
Dividendos Distribuidos 817.848 - 817.848 -
Reserva Estatutaria 153.347 -- 153.347 --
Saldo do lucro liquido ajustado, ap6s as destinagdes 547.832 - 547.832 -

Os dividendos apurados no 1° semestre de 2013 foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em
09.08.2013 e pagos em 30.08.2013 corrigidos monetariamente pela taxa Selic.

17 — Receitas de Juros de Instrumentos Financeiros

R$ mil

Controlador Consolidado
3° Trim/2013 30_0%1_'2%112 3° Trim/2013 30_0‘2'2%112
Aplicagdes em operagdes compromissadas 1.547 2.018 33.448 82.454
Atualizagdo monetaria de depésitos judiciais - - 1.730 4.623
Valorizacédo de quotas de fundos -- -- 114 300
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado - - 25 35
Outras receitas de juros -- -- 365 3.174
Total 1.547 2.018 35.682 90.586

18 — Despesas com Pessoal

R$ mil

Controlador Consolidado
PTim2013 oo M2 PTim2013 Lo M2
Proventos (1.933) (2.376) (4.287) (9.445)
Encargos sociais (833) (1.040) (2.010) (5.188)
Honorarios de conselheiros (76) (207) (244) (726)
Beneficios (67) (82) (95) (191)
Total (2.909) (3.705) (6.636) (15.550)

Versédo : 1
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19 — Despesas Administrativas

Versédo : 1

R$ mil
Controlador Consolidado
3° Trim/2013 30_02:_'2%112 3° Trim/2013 30_0‘;:_'2%112
Suporte operacional - - (33.913) (94.772)
Custo administrativo de produtos -- - (14.440) (52.069)
Processamento de dados - - (16.798) (51.788)
Gastos com comunicagdo - - (129) (602)
Servigos contratados de terceiros -- -- (180) (430)
Associacao de classe -- - (158) (349)
Publicagéo -- -- -- (290)
Provisao operacional -- - 336 -
Outras (164) (169) (179) (354)
Total (164) (169) (65.461) (200.654)
20 — Outras Receitas/(Despesas) Operacionais
R$ mil
Controlador Consolidado
PTiM2013 0‘1;_'2‘1,112 3° Trim/2013 30_0%1_'2%112
Impostos e taxas 4) 4) (30.991) (89.456)
Variagdes monetarias passivas (11.728) (11.728) (26.014) (42.232)
Despesas de devolugbes de comissbes -- -- (7.982) (18.749)
(Constituigao)/reversdo de provisdes trabalhistas, fiscais e civeis - - (1.416) (3.241)
Variagdes monetarias ativas 5.600 5.600 11.303 11.303
Outras 3 1 1.026 1.249
Total (6.129) (6.131) (54.074) (141.126)
21 — Receitas de Comissoes
R$ mil
Controlador Consolidado
3° Trim/2013 30_0‘2'2%11; 3° Trim/2013 30_0‘2'200112
SH1 - - 235.649 632.587
SH2 - - 79.568 224.719
Brasilcap - - 65.551 191.601
Brasilprev -- -- 42.578 172.838
Outras empresas - - 2.151 6.103
Prestacéo de servigos de incentivo a comercializagéo de produtos -- -- - 2.204
Total - - 425.497 1.230.052
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22 — Ativos e Passivos Correntes e Nao Correntes

R$ mil
30.09.2013
Até 1 ano Apds 1 ano Total
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 1.014.933 -- 1.014.933
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 2.933 - 2.933
Ativos financeiros disponiveis para venda 83 - 83
Investimentos em participagdes societarias -- 6.112.205 6.112.205
Ativos por impostos correntes 87.083 - 87.083
Ativos por impostos diferidos -- 6.602 6.602
Outros ativos 602.544 - 602.544
Total 1.707.576 6.118.807 7.826.383
Passivo
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 8.703 - 8.703
Dividendos e bonificagdes a pagar 180 - 180
Passivos por impostos correntes 199.466 - 199.466
Passivos por impostos diferidos -- 270.890 270.890
Outros passivos 957.565 - 957.565
Patriménio liquido - 6.389.579 6.389.579
Total 1.165.914 6.660.469 7.826.383
R$ mil
31.12.2012
Até 1 ano Apds 1 ano Total
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 1.327.931 - 1.327.931
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 291 -- 291
Ativos financeiros disponiveis para venda 107 - 107
Investimentos em participagcdes societarias -- 5.385.543 5.385.543
Ativos por impostos correntes 18.098 - 18.098
Ativos por impostos diferidos -- 5.762 5.762
Outros ativos 554.879 - 554.879
Total 1.901.306 5.391.305 7.292.611
Passivo
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 5.718 - 5.718
Dividendos e bonificagdes a pagar 624.698 - 624.698
Passivos por impostos correntes 92.756 - 92.756
Passivos por impostos diferidos - 269.654 269.654
Outros passivos 661.411 - 661.411
Patriménio liquido - 5.638.374 5.638.374
Total 1.384.583 5.908.028 7.292.611

23 - Partes Relacionadas

Os custos com beneficios de curto prazo atribuidos ao Conselho Fiscal do Grupo BB Seguridade, no 3°
trimestre de 2013, foram de R$ 329 mil (R$ 811 mil no periodo de 01.01 a 30.09.2013).
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O Grupo BB Seguridade realiza transagdes bancarias com o seu controlador, Banco do Brasil S.A., tais
como: depdsitos em conta corrente (ndo remunerados) e aplicagbes financeiras. Ha, ainda, contratos de
prestacdo de servigos, de garantias prestadas e convénio para rateio/ressarcimento de despesas e custos
diretos e indiretos.

Essas transagcbes com partes relacionadas sado praticadas em condicbes normais de mercado,
substancialmente nos termos e condigbes para operagdes comparaveis, incluindo taxas de juros e
garantias. Essas operagdes ndo envolvem riscos anormais de recebimento.

O Grupo BB Seguridade n&o concede empréstimos aos seus Diretores e aos membros dos Conselhos

Fiscais.
Apresentamos as principais operagdes com partes relacionadas vigentes entre as empresas do Grupo BB
Seguridade:
a) Sumario das transagdes com partes relacionadas
R$ mil
30.09.2013
Controlador " Controladas @ Coligadas © Total
Caixa e equivalentes de caixa 1.014.933 - - 1.014.933
Outros ativos - 6 467.874 467.880
Comissdes a receber -- -- 467.788 467.788
Dividendos a receber -- 6 - 6
Outros créditos © - - 86 86
Passivo
Dividendos e bonificagdes a pagar - -- -- --
Outros passivos 40.161 - 911.613 951.774
Valores a pagar a sociedades ligadas 40.161 -- -- 40.161
Comissdes a apropriar ndo indexadas - - 911.613 911.613
R$ mil
01.01 a 30.09.2013
Controlador " Controladas @ Coligadas © Out'ras Parte(As) Total
Relacionadas
Resultado
Eeceita_ de juros de instrumentos 90.286 300 _ _ 90.586
inanceiros
Receita de comissées - - 1.230.052 - 1.230.052
Receita de investimentos em
participagdes societarias — Despesas - - -- 42.459 42.459
administrativas
Despesas com pessoal (15.550) - - - (15.550)
Despesas administrativas © (200.071) - - - (200.071)
Variagbes monetarias passivas (22.356) - - - (22.356)
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R$ mil
3° trimestre/2013
Controlador " Controladas ® Coligadas © Rg:éirzrs‘azzrstﬁ Total
Resultado
Receita de juros de instrumentos
financeiros 35.569 113 -- -- 35.682
Receita de comissdes - -- 425.497 -- 425.497
Receita de investimentos em
participagdes societarias — Despesas
administrativas - - - 16.102 16.102
Despesas com pessoal (6.636) - -- - (6.636)
Despesas administrativas © (65.439) - - - (65.439)
Variagdes monetarias passivas (7.439) - -- - (7.439)
R$ mil
31.12.2012
Controlador " Controladas ? Coligadas © Total
Caixa e equivalentes de caixa 1.327.931 - - 1.327.931
Outros ativos - 14 381.639 381.653
Comissdes a receber - - 261.566 261.566
Dividendos a receber -- 14 119.983 119.997
Outros créditos © - - 90 90
Passivo
Dividendos e bonificagdes a pagar 624.698 - - 624.698
Outros passivos 55.334 -- 596.329 651.663
Valores a pagar a sociedades ligadas 55.334 - - 55.334
Comissdes a apropriar ndo indexadas - - 596.329 596.329

(1) Banco do Brasil S.A.

(2) BB Seguros S.A, BB Corretora, BB Cor S.A. e BB Capitalizacdo S.A. na posicédo patrimonial.

(3) Empresas relacionadas BB MAPFRE SH1 Participagdes S.A. e suas controladas, MAPFRE BB SH2 Participagcdes S.A e suas controladas, Brasilprev
Seguros e Previdéncia S.A.e Brasilcap Capitalizagédo S.A.

(4) Subsidiarias integrais do Banco do Brasil, principalmente a BB Gestao de recursos — Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (BB DTVM).

(5) Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.

(6) Referem-se aos direitos creditérios relativos ao Convénio DPVAT a receber da Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. em decorréncia da alienacédo da
MAPFRE Nossa Caixa Vida e Previdéncia S.A.

(7) Compreende servigos de administragéo da carteira de aplicagdes financeiras pela BB DTVM para as empresas coligadas do Grupo BB Seguridade.

) refere-se as despesas conforme contrato de compartilhamento de dados de clientes, utilizagdo de quadro de pessoal, da rede de distribuicdo e dos
recursos materiais tecnolégicos e administrativos, celebrado entre o Banco do Brasil e BB Corretora.
(9) refere-se a dividendos a pagar a BB Seguros pela BB Capitalizagao.

PAGINA: 138 de 146



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participacdes S.A. Verséo :
Notas Explicativas
Empréstimo Taxa de
. Data Montante envolvido . Montante - ou outro .
Parte relacionada - Saldo existente k Duracao . juros
transagao (Reais) (Reais) tipo de
e cobrados
divida
Brasilcap, BB 14/07/1999 R$ 89.727.403,98 - Nao Prazo de 05 Nao Nao
Corretora e Banco do (3° trimestre/2013) aplicavel. anos a partir da
Brasil data da
R$ 283.598.507,14 .
assinatura do
(01.01 @ 30.09.2013) contrato,
prorrogaveis
automaticamente
por iguais
periodos.

Relagdao com o
emissor

Coligada, controlada e controlador direto, respectivamente.

Objeto contrato

Comercializagdo pela BB Corretora de produtos da Brasilcap no tocante aos servigos de angariagdo dos Planos da
Capitalizacdo OUROCAP e o recebimento das respectivas parcelas pela Brasilcap, por meio do Banco do Brasil, no ambito
de suas respectivas atribuicdes e de acordo com as condi¢des estabelecidas no contrato. Os produtos com a marca
OUROCAP sao comercializados exclusivamente pela BB Corretora, ou por quem esta indicar. Os planos de capitalizagao e
as suas respectivas condigbes gerais, desenvolvidos pela Brasilcap, em comum acordo com a BB Corretora, séo objeto de
contratos operacionais especificos, partes integrantes deste contrato, para cada plano e séo firmados entre a BB
Corretora, o Banco do Brasil e a Brasilcap.

No 3° trimestre de 2013, o volume transacionado entre a Brasilcap e a BB Corretora foi de R$ 65.551.305,14 e entre a
Brasilcap e o Banco do Brasil, foi de R$ 24.176.098,84. De 01.01 a 30.09.2013 de 2013, o volume transacionado entre
Brasilcap e BB Corretora por meio deste contrato foi de R$ 191.601.144,98 e entre a Brasilcap e o Banco do Brasil, foi de
R$ 91.997.362,16.

Garantia e seguros

N&o ha.

Rescisao ou
extingao

- Utilizagao pela Brasilcap dos dados cadastrais dos subscritores e titulares dos planos comercializados pela BB Corretora,
sem a sua prévia e expressa autorizagao, salvo nas hipoéteses previstas no contrato;

- As partes terao o direito de rescindir o Contrato, a qualquer tempo, mediante comunicagéo por escrito, com antecedéncia
minima de 12 meses.

Natureza e razédo
para a operagao

Contrato Operacional de Comercializagao de Produtos e Prestacdo de Servigos.

Empréstimo

_ Data Montante envolvido _ Montante X ououtro  Toxade
Parte relacionada transacio . Saldo existente Reais Duragao tioo de juros
G (Reais) (Reais) ipo cobrados
divida
Brasilprev, BB 06/10/1999 R$ 51.197.235,63 -- Nao Prazo de 05 Nao Nao
Corretora e Banco do (3° trimestre/2013) aplicavel anos a partir da
Brasil data de sua
R$ 233.198.395,72 )
assinatura,
(01.01 2 30.09.2013) prorrogaveis
automaticamente
por iguais
periodos.

Relagdo com o
emissor

Coligada, controlada e controlador direto, respectivamente.

Objeto contrato

Comercializagdo e promogéo pela BB Corretora de planos previdenciarios da Brasilprev e a prestagdo dos servigos
bancarios por meio do Banco do Brasil, no ambito de suas atribuicbes e de acordo com as condigbes estabelecidas no
contrato. Os planos e os respectivos regulamentos desenvolvidos pela Brasilprev sdo objeto de contratos operacionais
especificos para cada produto, firmados entre a Brasilprev, BB Corretora e Banco do Brasil.

Como parte do processo de realinhamento estratégico dos negécios da Companhia, em 30 de abril de 2010 foi celebrado
Acordo Operacional, complementar aos termos do Acordo de Acionistas, com o objetivo de redefinir os aspectos
pertinentes a operacionalizagdo do desenvolvimento e comercializagdo de Produtos de Previdéncia Privada Aberta,
visando a maximizagéo dos resultados da Brasilprev, sua sustentabilidade e competitividade. Neste Acordo, os termos
deste contrato foram mantidos.

No 3° trimestre de 2013, o volume transacionado entre a Brasilprev e a BB Corretora foi de R$ 42.577.738,42 e entre a
Brasilprev e o Banco do Brasil, de R$ 8.619.497,21. De 01.01 a 30.09.2013, o volume transacionado entre Brasilprev e BB
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Empréstimo Taxa de
. Data Montante envolvido . Montante - ou outro .
Parte relacionada - Saldo existente k Duracao . juros
transagao (Reais) (Reais) tipo de
divida cobrados

Corretora foi de R$ 172.837.897,65 e entre a Brasilprev e o Banco do Brasil de R$ 60.360.498,07.

Garantia e seguros

Nao.

Rescisao ou
extingao

As partes terdo o direito de rescindir o Contrato, a qualquer tempo, mediante comunicagéo por escrito, com antecedéncia
minima de 12 meses. A rescisdo ou denuncia ndo obriga a parte promotora a qualquer 6nus, indenizagao ou obrigagoes
em decorréncia da medida, ressalvada a subsisténcia da obrigagéo da Brasilprev com participantes do plano.

Natureza e razéo
para a operagao

Contrato Operacional de Comercializagéo de Produtos e Prestagéo de Servigos.

Empréstimo

_ Data Montante envolvido _ Montante X ououtro  1oxade
Parte relacionada . Saldo existente . Duragao . juros
transacao (Reais) (Reais) tipo de
. cobrados
divida
Brasilprev e BB-BI. 28/11/1994 R$ 56.642.168,08 -- Nao Prazo Nao. Nao.
(3° trimestre/2013) aplicavel. indeterminado.

R$ 161.362.652,76
(01.01 a2 30.09.2013)

Relagdo com o
emissor

Coligada e subsidiaria integral do Banco do Brasil, respectivamente.

Objeto contrato

Prestacéo pelo BB-Bl a Brasilprev de servigcos de assessoramento na gestéo financeira dos recursos da Brasilprev, de
acordo com a politica, diretrizes e segmentos beneficiados definidos pelo Conselho de Administragdo da Brasilprev
mediante proposta de seu Comité Financeiro. A remuneragédo do BB-Bl é apurada sobre o saldo diario do patriménio da
carteira administrada dos Planos Tradicionais e conforme regulamento dos respectivos fundos de investimento. As
condi¢cdes do contrato e aditivos posteriores foram consolidadas em minuta de 20 de maio de 2009. Como parte do
processo de realinhamento estratégico dos negocios da Companhia, em 30 de abril de 2010 foi celebrado Acordo
Operacional, complementar aos termos do Acordo de Acionistas, com o objetivo de redefinir os aspectos pertinentes a
operacionalizacdo do desenvolvimento e comercializagdo de Produtos de Previdéncia Privada Aberta, visando a
maximizagao dos resultados da Brasilprev, sua sustentabilidade e competitividade. Neste Acordo, os termos deste contrato
foram mantidos.

Garantia e seguros

Né&o ha.

Rescisao ou
extingao

O descumprimento do contrato podera ensejar a sua imediata rescisdo, além de acarretar a responsabilizagéo da parte
inadimplente pelos danos causados e independentemente das medidas judiciais e extrajudiciais cabiveis.

O Contrato podera ser denunciado a qualquer tempo por qualquer das partes, mediante comunicagédo por escrito, com
antecedéncia de 360 dias.

Natureza e razdo

N&o aplicavel.
para a operagao
Empréstimo Taxa de
. Data Montante envolvido , Montante - ou outro .

Parte relacionada transacio . Saldo existente (Reals) Duragéo tioo de juros

G (Reais) p i cobrados
divida
Brasilcap e BB-BI 20/10/1995 R$ 21.086.601,00 -- Nao Prazo N&o. Nao.
(3° trimestre/2013) aplicavel. indeterminado.

R$ 54.399.744,83
(01.01 2 30.09.2013)

Relagdo com o

emissor

Coligada e subsidiaria integral do Banco do Brasil, respectivamente.

Objeto contrato

Prestacédo pelo BB-BI a Brasilcap dos servigos de administragao dos recursos da Carteira de Titulos, valores mobiliarios e
metal (“carteira de titulos”), no @mbito de suas respectivas atribuicdes e de acordo com as condi¢des estabelecidas no
contrato. A remuneracdo do BB-Bl é apurada a partir da taxa de administragédo aplicada sobre o patriménio liquido da
carteira de titulos administrada, calculada conforme metodologia definida no contrato. E previsto também, ao final de cada
semestre, um bbénus equivalente a 20% da parcela que exceder a 100% do CDI acumulado no periodo, a titulo de
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Notas Explicativas
Empréstimo Taxa de
. Data Montante envolvido . Montante . ou outro :
Parte relacionada - Saldo existente k Duragao . juros
transacao (Reais) (Reais) tipo de
divida cobrados

performance, conforme as regras definidas em contrato. E permitido ao BB-BI firmar convénios e contratos com sociedades
corretoras ou distribuidoras de titulos e valores mobiliarios, bolsas de valores e instituicdes financeiras para execug¢édo ou
operacionaliza¢do das atribuicdes a ele outorgadas. Os termos do contrato e respectivos aditivos foram consolidados em
07 de dezembro de 2012.

Garantia e seguros

Né&o ha

Rescisao ou
extingao

O descumprimento de quaisquer clausulas do contrato podera ensejar a sua imediata rescisdo, além de acarretar a
responsabilidade da parte inadimplente pelos danos causados e independentemente das medidas judiciais e extrajudiciais
cabiveis. O contrato podera ser rescindido de comum acordo, observados os prazos de vigéncia das operagdes em curso.

Natureza e razao

N&o aplicavel
para a operagao
Empréstimo Taxa de
. Data Montante envolvido , Montante _ ou outro )
Parte relacionada - Saldo existente i Duragao X juros
transagao (Reais) (Reais) tipo de
. cobrados
divida
Banco do Brasil, BB 30/06/2011 R$ 346.310.106,12 -- Nao Prazo de 20 Nao Nao.
Corretora, BB (3° trimestre/2013) aplicavel anos a contar de
MAPFRE sua assinatura,
R$ 955.914.834,58

Participacdes, Cia de
Seguros Alianga do
Brasil, Brasilveiculos
e AB Seguros.

renovando-se
automaticamente
por periodos
adicionais de
cinco anos

(01.01 2 30.09.2013)

Relagédo com o
emissor

Controlador direto, controlada e coligadas, respectivamente.

Objeto contrato

Regular os direitos e obrigagdes das partes relativamente ao desenvolvimento, divulgacao, distribuicdo e comercializagéo
de produtos de seguros nos segmentos/ramos de pessoas e elementares conforme definido na legislagéo aplicavel atual
ou futura, sendo que a distribuicdo dos produtos de seguros das seguradoras sera feita com exclusividade nos canais
bancérios do Banco do Brasil, por meio da BB Corretora, em ambito nacional. Em ambos os casos, o recebimento e o
repasse as seguradoras dos respectivos prémios dos seguros sera efetuado pelo Banco do Brasil. As partes autorizaram a
utilizagao, por qualquer um dos signatarios, das marcas das outras partes deste acordo. A remuneragéo da BB Corretora e
do Banco do Brasil foi estipulada em percentuais variaveis sobre os prémios liquidos.

No 3° trimestre/2013, por meio deste contrato, a Cia de Seguros Alianga do Brasil movimentou R$ 235.303.804,13 com a
BB Corretora e R$ 11.589.672,30 com o Banco do Brasil. A Alianga do Brasil Seguros, por sua vez, movimentou R$
30.673.391,01 com a BB Corretora. A MAPFRE Participagdes transacionou com a BB Corretora R$ 49.199.699,01 e com o
Banco do Brasil R$ 19.503.004,46. A BB Corretora movimentou com a Brasilveiculos R$ 40.535,21.

De 01.01 a 30.09.2013, por meio deste contrato, a Cia de Seguros Alianga do Brasil movimentou R$ 631.563.884,07 com a
BB Corretora e R$ 30.160.568,44 com o Banco do Brasil. A Alianga do Brasil Seguros, por sua vez, movimentou R$
80.486.692,27 com a BB Corretora e R$ 68.448.906,83 com o BB. A BB Corretora transacionou com a Brasilveiculos R$
139.346,05 e com a MAPFRE Participagdes movimentou R$ 145.115.436,92.

Garantia e seguros

N&o.

Rescisao ou
extingao

O acordo operacional podera ser rescindido antecipadamente:

(a) relativamente a Vida Seguradora e Cia de Seguros Alianga do Brasil, caso seja resolvido ou rescindido o acordo de
acionistas referente a SH1, firmado por MAPFRE Brasil e BB Seguros, em 30.06.2011;

(b) relativamente a Brasilveiculos e AB Seguros, caso seja resolvido ou rescindido o acordo de acionistas referente a SH2,
celebrado entre MAPFRE Brasil e BB Seguros, em 30.06.2011.

O presente acordo podera ser terminado, a exclusivo critério das demais partes, independentemente de deciséo arbitral, na
hipétese de qualquer das partes incorrer em intervencao, liquidagdo extrajudicial, cassagdo da autorizagdo de
funcionamento pelo 6rgdo competente, faléncia, requerimento de recuperagao judicial ou procedimento semelhante ou
inicio de procedimento de recuperacdo extrajudicial ou ainda, caso a parte tenha sua intervengao, faléncia ou liquidagéo
requerida e tal situacéo nédo seja remediada no prazo de 30 dias a contar da data em que tal parte tomar conhecimento do
evento.
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Empréstimo T d
Data Montante envolvido Montante ou outro axa de
Parte relacionada - Saldo existente k Duragao . juros
transacao (Reais) (Reais) tipo de
e cobrados
divida
Banco do Brasil, BB 25/10/2011 R$ 65.439.014,68 - Nao Prazo de 20 Néo Néo
Corretora e BB (3° trimestre/2013) aplicavel anos,
Seguros. R$ 200.071.353,70 prorrogaveis
(01.01 a 30.09.2013) automaticamente
por iguais
periodos

Relagdao com o
emissor

Controlador direto e controlada, respectivamente.

Objeto do convénio
para
rateio/ressarcimento
de despesas e
custos diretos e
indiretos contrato

Disciplinar as condigdes, a forma de calculo, a periodicidade dos ressarcimentos devidos pela BB Corretora ao Banco do
Brasil, relacionados aos custos e as despesas decorrentes da utilizagdo do quadro de pessoal, dos recursos materiais,
tecnolégicos e administrativos do Banco, necessarios para que a BB Corretora desempenhe as suas atividades

operacionais.

Garantia e seguros

Nao

Rescisao ou
extingao

N&o ha previsao.

Natureza e razao
para a operagao

Rateio e ressarcimento de despesas e custos diretos e indiretos.

PAGINA: 142 de 146



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - BB Seguridade Participagbes S.A. Versao : 1

Notas Explicativas
BB SEGURIDADE PARTICIPAGOES S.A.

DIRETORIA

DIRETOR PRESIDENTE

Marcelo Augusto Dutra Labuto

DIRETORES
Leonardo Giuberti Mattedi
Angela Beatriz de Assis

André Luis Cortes Mussilli

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Alexandre Corréa Abreu (Presidente)
Ivan de Souza Monteiro (Vice-Presidente)
Fabio Franco Barbosa Fernandes
Francisca Lucileide de Carvalho
Guilherme Sodré Barros

José Henrique Paim Fernandes

CONSELHO FISCAL
Adriano Meira Ricci

Antonio Pedro da Silva Machado

CONTADORIA

Eduardo Cesar Pasa

Contador Geral

Contador CRC-DF 017.601/0-5
CPF 541.035.920-87
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Comentario Sobre o Comportamento das Projecoes Empresariais
Anexo 01

ITR — Comentario sobre o Comportamento das Proje¢cdées Empresariais —
3T13

Senhores Acionistas,

Guidance 2013

O Guidance para 2013 é apresentado na tabela a seguir. O RSPL médio é calculado através
do Percentual observado no periodo, considerando a divisdo do Lucro Liquido Ajustado pelo
Patriménio Liquido Médio do periodo, ambos apurados em IFRS, na forma divulgada
trimestralmente pela companhia em seu relatério Analise do Desempenho. Ja os prémios
emitidos e arrecadagao sao calculados através do Crescimento percentual observado em
comparagao com o exercicio anterior.

As projecgbes séo elaboradas para o ano como um todo, de forma que o acompanhamento ao
longo dos trimestres pode ser prejudicado por eventos especificos do periodo em questéo.

No 9M13, os seguintes indicadores apresentaram desvio em relagdo ao esperado para o ano
como todo:

a) RSPL Médio Ajustado: A BB Seguridade paga dividendos semestralmente. O desempenho
apurado nos nove primeiros meses de 2013 ndo considera a distribuicdo de dividendos
referentes ao terceiro trimestre. Caso fosse considerada uma eventual distribuicdo de
dividendos no trimestre - 80% do resultado - o RSPL médio ajustado ficaria em 37,2%, alinhado
ao Guidance.

b) Prémios Emitidos - BB Mapfre SH1 - Segmentos de Vida, Habitacional e Rural: desempenho
impactado, principalmente, pelas vendas abaixo do previsto no produto vida (n&o inclui
prestamista). No entanto, as proje¢cdes para o exercicio estdo mantidas com base no
orcamento e previsdo de vendas para 0 4T13.

c) Arrecadacao de Planos de Previdéncia: Resultado decorrente da volatilidade no mercado
futuro de taxas de juros, que impactou na rentabilidade dos fundos de investimentos e produtos
de previdéncia, o que trouxe um cenario conjuntural mais desafiador para novas captacdes e
levou ao descumprimento do Guidance. As proje¢cdes para o ano de 2013 estdo mantidas com
base no orgamento e previsdo de vendas para 0 4T13.

Tabela 1. Guidance 2013

Indicador Projegcao 2013 9M 13
BB Seguridade - RSP L M édio Ajustado 37-41 35,8
Crescimento de Prémios Emitidos - BB M apfre SH1- Segmentos de Vida, Habitacional e Rural 37-49 344
Crescimento de Prémios Emitidos - M apfre BB SH2 - Segmentos de Patriménio e Automével 15-20 6.5
Crescimento da Arrecadagao de Planos de Previdéncia 30-40 26,3
Crescimento da Arrecadagao de Titulos de Capitalizagdo 50-65 60,1

* Considerando a distribuicdo de dividendos, o RSPL médio ajustado sobe para 37,2%.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisao Especial - Sem Ressalva
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Relatério sobre a revisdo das informagdes trimestrais - ITR

Aos
Acionistas e Diretores da
BB Seguridade Participagdes S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da BB Seguridade Participagbes S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2013, que compreendem o
balango patrimonial em 30 de setembro de 2013 e as respectivas demonstragées do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo naquela, incluindo as notas explicativas.

A administracio é responsavel pela elaboragao das informagbes contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC
21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board —
IASB, assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informacgdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, néo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) aplicavel a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragédo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Informacgdes intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as informacgdes intermediarias do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2013, preparados sob responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentagéo
nas informacgdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM — Comissao de Valores Mobiliarios
aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com
base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os
seus aspectos relevantes, de acordo com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 8 de novembro de 2013
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.

CRC-25P015199/0-6 “F” DF

Patricia di Paula da Silva Paz
Contador CRC-1SP198827/0-3 — “S” - DF
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