AGRIFIRMA

Agrifirma Brasil Agropecuaria S.A.
CNPJ n® 09.288.977/0001-20

Relatdrio da Administracao

A Administragao da companhia procedeu no ano de 2015 com a venda de 14.910 ha da Fazenda Bananal, o que corresponde a 20,89 % do portfolio total da companhia. Tal venda originou uma receita
na ordem de R$ 105 MM, dos quais ainda temos a receber na data de 31/12/2015 o valor aproximado de R$ 40 MM, sendo que desse total R$ 35MM serdo recebidos dentro do exercicio de 2016 e o
restante devera ser recebido no decorrer de 2017. A érea vendida foi posteriormente arrendada pela companhia, que tem a opcao de operar esta area por 5 anos.

Além da decisdo de vender parte de seu portfolio como forma de capitalizacéo, a companhia procedeu em outubro de 2015 a uma forte reducao do seu quadro de colaboradores, o que fez com que a
empresa se tornasse mais enxuta e mais dindmica, reduzindo, assim, seu custo operacional. Outra medida tomada pela administracao da companhia na safra 2015/2016, foi optar por nao plantar
soja nos clusters Arrojadinho e Rio do Meio, operando nestas areas no regime de parceria rural para o plantio de Brachiaria nestas areas. Tal decisao permitiu que a companhia tivesse um melhor
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aproveitamento dos recursos da empresa, além de manter as terras desses clusters produtivas, evitando, assim, a deterioragéo da sua composicao quimica, e garantindo uma produtividade cres-
cente para essas areas. No tocante a Safra 2015/2016 na Fazenda do Bananal, a companhia esta cultivando 8.000ha de soja nas areas que foram vendidas e arrendadas pela companhia, além de
suprimir mais 3.500ha de cerrado, drea esta na qual esta sendo plantada a cultura de Brachiaria apenas para esta safra. As medidas acima descritas permitem que a Companhia reduza seus custos
operacionais e aumente seu fluxo de caixa operacional, reduzindo, portanto, o dnus da divida e aumentando sua posicao de liquidez, permitindo que a Companhia avance para um nivel de solvéncia,
bem como mantenha a sua continuidade operacional em um futuro previsivel.

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado  Fluxo de Caixa das Atividades Controladora Consolidad
Ativo 2014 2014 Passivo e Patriménio Liquido 2014 2014  pperacionai 2015 2014 2015 2014
Circulante ) Circulante Prejuizo do exercicio (30.115) (50.602) (30.115) (50.602)
Caixa e equivalentes de caixa 8.125 9.231 8.193 9.313  Fornecedores 5.781 4729 5.784 4.712 Itens que no afetam o caixa: B
Aplicacdes financeiras - - - - Partes relacionadas - 682 - 655 inns B0
Instrumentos financeiros derivativos - 391 - 391 Empréstimos e financiamentos 35.494 33.895 45.441 40.684 gzgﬂ?tc;g%asaea?irgr?:éigggimobilizado 18'22? sggg 18'22? 5;31
Contas a receber de clientes 35.372 699 35.372 699 Empréstimos - partes relacionadas 10.070 6.873 10.070 S E d . dg ™ 933 933
Estoques 7.029 13.028 7.029 13.028 Instrumentos financeiros derivativos - 823 - 823 Lhcargos de opgao de agoes . . L h -
Ativos bioldgicos 18.595 23.565 18.595 23565 Contas a pagar por aquisigao de terras 24577 20.855 24577 20.855 Perda (ganho) com variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos - 1.390 - 1.390
Impostos a recuperar 2516 3.094 2516 3.154  Provisao para contratos onerosos e outras - 1.842 - 1.842 Ajuste de avaliagao patrimonial - - - -
Partes relacionadas - 832 - 832 (Qutras contas a pagar 3.244 3.595 3.400 3.789 Ajuste de exercicios anteriores 32 - (9) -
Outros créditos 6.054 930 16.246 802 Total do passivo circulante 79.165 73.294 89.271 73.360 Juros e variacdes cambiais e monetarias, liquidos 12.753 21.191 12.753 20.890
Total do ativo circulante 77.690 51.770 87.950 51.784 Nao Circulante Rendimentos sobre aplicacdes financeiras nao realizados B (1.327) B (1.327)
Nao Circulante Empréstimos e financiamentos 27.652 41.260 104.830 100.317  Constituigao (reversdo) de provisao para contratos onerosos (1.823) (1.021) (1.823) (1.021)
Aplicagdes financeiras : 902 - 902 Empréstimos - partes relacionadas 78.096 59.765 N - Constituicao de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (1.064) (406) (1.064) (406)
Outros créditos 32.363 203 32.363 203 Provisao para contingéncias 63 - 63 - ituics 5 is3 i i
>  continge Constituicao (reversao) de provisao para riscos trabalhistas 63 (67) 63 (67)
Investimentos 111.632 111.226 (0) - Total do passivo ndo circulante 105.811 101.025 104.893 100.317 Constituigo (reversio) de provisdo para perdas com
Ativo imobilizado 139.123 215.728 249.690 326.308 Patrimdnio Liguido adiantaqmentos de compra de insumo ~ (547) ~ (547)
Ativos intangiveis 197 251 197 251 Capital 365.562 365.562 365.562 365.562 Provisi d P éditos tributari 3 3
Total do ativo no circulante 283315 328310 282.250 327660 Reserva de capital 3.836 3.836 3.836 3.836 | r0vISdo para perda com Credios tributarios ) )
Ajuste de avaliagao patrimonial 115 39 415 32 Ajuste ao valor realizavel liquido dos estoques - (849) - (849)
Prejuizos acumulados (193.783) _ (163.669) _ (193.783) _ (163.669) Provisdo para obsolescéncia . - 217 - 217
Total do patriménio liquido dos acionistas controladores 176.029 205.761 176.029 205.761 rF:rowsau Daradnao realizagao de outroslcrdedltos - 196 - 196
Participacao dos acionistas nao controladores - - 7 10 Participacao dos acionistas nao controladores - - - -
Total do patrimdnio liquido 176.029 205.761 176.036 205.771  Reducao (aumento) de ativos: - - - -
Total do Ativo 361.006 380.080 370.200 379.448 Total do Passivo e do Patrimdnio Liguido 361.006 380.080 370.200 379.448  Contas a receber de clientes (33.609) 521 (33.609) 521
it 5 : oo fi ; Instrumentos financeiros derivativos 391 (391) 391 (391)
As notas exPllcah’vas sdo parte mtegran.te fias demonstracdes financeiras. _ . Partes relacionadas 832 ©219) 832 219)
Demonstrago das Mutagdes do Patrimdnio Liquido - Para o Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015 (Em milhares de reais - R$) Estoques 5.999 5.675 5.999 5.675
Reserva de Ajuste Participagdo dos Ativos bioldgicos 4.970 4.505 4970 4.505
capital - plano de avaliagao Prejuizos acionistas nao Impostos a recuperar 578 (2.965) 638 (2.952)
Capital de remuneracao em acdes patrimonial acumulados Total controladores Total Outros créditos (37.284) (54) (47.604) 108
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 327.562 2.903 (19) (113.067) 217.379 10 217.389  Aumento (redugao) de passivos: - - - -
Prejuizo do exercicio - - - (50.602) (50.602) - (50.602)  Fornecedores 1.052 3.109 1.072 3.086
Outros resultados abrangentes - - 51 - 51 - 51 Partes relacionad (682) (219) (655) 518
Resultado abrangente do exercicio - - 51 (50.602) (50.551) - (50.551)  |nstrumentos financeiros derivativos (823) 391) (823) 789
’éﬁg‘;’;&ﬁ?p%‘;ﬁ'de actes 38.000 03 - - 38<ggg - 38‘3[3][3) Contas a pagar por aquisicao de terras 3722 (7.242) 3722 (6.910)
- - - - Qutras contas a pagar (19) 602 (19) 172
ga'.d",s e&n 31 de Dezembro de 2014 365562 3.836 32 (l(ggﬁg; 205.761 10 205771 Gaixa aplicado nas operagdes, antes de juros e impostos pagos (56.801) (19.470) (67.056) (19.497)
Ozetlrljolél:esouﬁ?(;glsciaobrangentes i i i " . 3 ~ Juros de empréstimos e financiamentos pagos (12.753) (9482)  (12.753) (9.482)
Resultado abrangente do exercicio - - - (29732) (29.732) @ (29.735)  (mbosto de enda pagos e conlribuicio social G5 R R O
Participagdo dos acionistas ndo controladores Flalxa ﬂ'q“' 0 apdlca ?.".":‘53 "“d ades o;:_eram:nals - - : -
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 365.562 3.836 2 (193.400) 176.029 7 176.036 Re“d"lf ag (c:u"r‘:enf;za"ga;”g: Oee;"f‘l’rf:n'c'{e'ﬁ'a': 902 5513 002 5513
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracges financeiras. Redugéo (aumento) de investin%entos (406) (134) 0 L
Demonstracio do Resultado Demonstragdo do Resultado Abrangente Aqu!s!ggo de ativos !moblllgaqos 58.380 (7.402) 58.393 (7.510)
Para o Exercicio findo em 31 de Deze%nbro de 2015 (Em milhares de reais - R$) Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 (Em milhares de reais - R$) Aquisicao de ativos intangiveis o 54 (21) o (21)
. " Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 58.930 (1.744) 59.350 (1.718)
Controladora Consolidado i controlaéiglra 201 [:onsoluzig;io Fluxo de caixa das atividades de financiamento
2015 2014 2015 2014 5 4 5 4 > o ‘ o B N B
Receita Liquita de Vendas 10197 37009 MAD 37.009 Prejuizo do exercicio B0.115) — (50602  (30.115)  (50.602) Captagao deempréstimos de partes relacionadas 21.528 : 10.070 :
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (47.322) (56.612) (47.322) (56.612) Outros r los abr Eaptagao‘de empréstimos fnl_anma_mentols (12.010) 24459 9.269 24459
Prejuizo Bruto (3180) (19.603) (2.907) (19.603) Itens que nao serdo reclassificados subsequentemente f de emp e - (35.679) (35.679)
(Despesas) Receitas Operacionais para a demonstragao do resultado: Aumento de capital - 38.000 - 38.000
Despesas gerais, _admini_strativgs e com vendas (12.417) (10.795) (12.934) (11.095)  Diferenca de cambio na convers@o de operagdes no exterior, liquida 363 77 363 77 Caixa liquido gerado pelas atividades de fi 9.518 26.780 19.339 26.780
geiultado d? eq(udlvalenma) patrimonial ; §351612 {3272751 18560 Lo Efeito do imposto de renda e da contribuicao social diferidos (2.152) (26) (2.165) (26) Redugdo de caixa e eq de caixa (1.106) (3.916) (1.120) (3.917)
utras receitas (despesas; . . . - abrangente do exercicio (31.904) (50.551) (31.917) (50.551)  Cai jval i inici ici 1231 13.147 31 132
Prejuizo Operacional Antes do Resultado Financeiro 32.705 (29.550) 32.723 (29.473)  Atribuivel a: ¢ gg:;g Z igﬂ:z:ﬁ;tg: g: Eg:ﬁg Rg Ifrr:]cgodgxs:;rccigm g 135 g 231 g igg g 3?2
Despesas financeiras (12.354) (13.527) (18.941) (13.566)  Participagao dos acionistas controladores - - (31.917) (50.551) = : 0 : ] ¢ ] G
2>ds ] v articipaca 1oni 0 . - Reduc@o de caixa e equivalentes de caixa (1.106) (3.916) (1.120) (3.917)
Receitas financeiras - 1.057 4.950 7.639 4.938 Participagéo dos acionistas nao controladores - - - -
Xaezsﬁgelisocgiwg:lilesfrll;?Ellgsisdo % %ggﬁ % 8%3‘213; As notas explicativas sao parte integrante das demonstracges financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Prejuizo Antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social (27.962) (50.531) (27.950) (50.521) Conselho de Administragio Diretoria
Imposto de Renda e Contribuigao Social ) . . . . ] -
Correntes (2.152) (71) (2.165) (81) lan Watson - Co-Fundador e Conselheiro Nao-Executivo Rodrigo Rodrigues - Presidente e Diretor de Operagdes
Prejuizo do Exercicio (30.115) (50.602) (30.115) (50.602) Julio Bestani - Co-Fundador e Conselheiro Executivo Mariana Duarte - Diretora Aministrativa e Juridica
Atribuivel a Jaime Rangel - Presidente Nao-Executivo Marcelo Paixdo - Controller
Participacéo dos acionistas controladores - - (30.115) (50.602) André Pessoa - Conselheiro Nao-Executivo

Participacéo dos acionistas nao controladores -

- Ricardo Propheta - Conselheiro Nao-Executivo
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Roberto Rodrigues - Conselheiro Nao-Executivo Antonio Carlos Costa - Contador 1SP220084/0-7
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