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S3o Paulo, 25 de Fevereiro de 2015 — A Marisa Lojas S.A. (“Marisa” ou “Companhia”) — (BM&FBOVESPA: AMAR3; Bloomberg: AMAR3:BZ), maior varejista de
moda feminina e intima do Brasil, anuncia os resultados do 42 trimestre de 2015 (4T15). As informagdes da Companhia, exceto quando indicado, t¢m como
base numeros consolidados, em milh&es de reais, conforme as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS). As comparagdes apresentadas
referem-se ao 4T15 em relagdo ao 4T14.

Marisa anuncia Resultados do 4T15 e de 2015 ‘

e Receita Liquida de Varejo apresentou redugdo de 9,1%

e Margem Bruta com recuo de 4,3 pp, alcangando 44,7%.

e EBITDA Consolidado com redugdo de 25,6%

e Novo ganho de eficiéncia no SG&A de varejo, menor 8,2% nominal

e Geracdo Operacional de Caixa alcangou nivel recorde de RS 290,8 milhdes em 2015

e Melhoria continua no nivel de Estoques com redugdo de 11,5%

e As perdas do cartdo Private Label apresentaram redugao de 12,0% em 2015, em linha com a redugédo da carteira

Destaques Operacionais e Financeiros

(RS mm, exceto dados operacionais) 4714 4T15 Var (%) 2014 2015 Var (%)
Destaques Operacionais
Numero Total de Lojas - final do periodo 416 409 -1,7% 416 409 -1,7%
Area de Vendas ('000 m?) - final do periodo 425,7 4235 -0,5% 425,7 423,5 -0,5%
Area de Vendas ('000 m?) - média do periodo 423,3 4241 0,2% 418,9 424,6 1,4%
Despesas SG&A Varejo / Area de Vendas (R$/m2) 742,0  685,0 -7,7% 2.407,8 2.441,0 1,4%
Cartdo Private Label (**)
Contas aptas (mil contas) 9.996 10.070 0,7% 9.996 10.070 0,7%
Contas ativas (mil contas) 2.569 2.214  -13,8% 2.569 2214 -13,8%
Cartdo Co-Branded (**)
Contas aptas (mil contas) 1.378  1.303 -5,5% 1.378 1.303 -5,5%
Contas ativas (mil contas) 978 999 2,1% 978 999 2,1%
Participagdo dos Cartdes nas Vendas de Varejo 44,7%  40,0% -4,6p.p. 45,3%  40,5% -4,8p.p.
Cartdo Private Label 40,8%  36,2% -4,6p.p. 41,3%  36,6% -4,7p.p.
Cartdo Co-Branded 3,9% 3,8% -0,1p.p. 4,0% 3,8% -0,1p.p.
Destaques Financeiros Consolidados
RECEITA LIQUIDA DE VAREJO 870,2 791,1 -9,1% 2.602,9 2.482,5 -4,6%
SSS(*) -0,5% -86% -81p.p. 0,2% -5,3% -5,6p.p.
Lucro Bruto Varejo 426,4 353,3 -17,1% 1.234,7 1.159,0 -6,1%
% da ROL Varejo 49,0% 44,7% -4,3 p.p. 47,4% 46,7% -0,7 p.p.
SG&A Varejo -3159 -290,1 -8,2% -1.025,1 -1.033,9 0,9%
% da ROL Varejo -36,3% -36,7% -0,4p.p. -39,4%  -41,6% -2,3 p.p.
EBITDA Varejo 97,6 555 -43,1% 204,4 112,2  -45,1%
% da ROL Varejo 11,2% 7,0% -4,2 p.p. 7,9% 45% -3,3p.p.
EBITDA PSF 48,9 53,4 9,3% 182,9 163,6 -10,5%
% da ROL Varejo 5,6% 6,7% 1,1p.p. 7,0% 6,6% -04p.p.
EBITDA Total 146,4 1089 -25,6% 387,2 2759 -28,8%
% da ROL Varejo 16,8%  13,8% -3,1p.p. 14,9%  11,1% -3,8p.p.
LUCRO LIQUIDO 43,8 16,7 -61,8% 51,1 -35,8 n.a
% da ROL Varejo 5,0% 2,1% -2,9p.p. 2,0% -1,4%  -3,4 p.p.

Notas:

*) Lojas com mais de 13 meses de operagdo.

**) Contas Aptas: numero total de CPFs registrados, excluidos os cancelados e bloqueados. Tanto no caso do Private Label quanto no caso do Co-branded (dentro da Marisa), Contas
Ativas sdo aquelas que realizaram compras na Marisa nos Ultimos seis meses. Em média cada Conta Apta do Private Label contém 1,33 cartdes (considerando o titular mais cartdes
adicionais), e 1,16 no caso do Co-Branded.
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O 4T15 foi um periodo em que a Marisa Lojas completou um ciclo de importantes ajustes estruturais em suas operagdes. Iniciado

ainda ao final de 2014, tal processo buscava trazer maiores niveis de consisténcia e eficiéncia a operagao, permitindo a eliminagdo
gradual do efeito dente de serra dos seus resultados.

Um importante conjunto de medidas foi implementado nos primeiros nove meses do ano, o que permitiu seguidas expansdes de
margem bruta e a criagdo de nova dindmica para a nossa estrutura de SG&A que chegou a apresentar redugdo nominal no 3T15,
reducdo essa que foi ampliada no 4T15.

Associado a tal movimento, a Marisa implementou iniciativas voltadas a melhoria de seu balango o que resultou em uma geragao de
caixa recorde para o periodo. Como consequéncia, o endividamento liquido foi reduzido e também a alavancagem financeira do
balango da Companhia.

O aprofundamento da crise macroecondmica ao longo do ano, no entanto, trouxe desafios adicionais para a Companhia, cujo
cliente alvo é particularmente sensivel a degradagao atualmente verificada, onde aumentos combinados de desemprego, inflagdo e
taxas de juros, corroem fortemente a renda discricionaria e os niveis de confianca da populagao.

Os resultados do 4T15 apresentados a seguir, refletem o impacto negativo de tal cendrio em nossas operagdes. Afetadas por uma
forte redugdo do fluxo de clientes em lojas, particularmente a partir de novembro, nossas vendas no conceito same store sales,
tiveram reducdo de 8,6%. A margem bruta de mercadorias interrompeu a sequéncia de aumentos gradativos e teve importante
queda de 4,4 p.p. descendo ao nivel de 44,7%.

Com esses dois pilares na operagado principal afetados em tal magnitude, por mais que os demais grupos que compdem a nossa DRE
apresentassem performance bastante positiva - particularmente, SG&A e PSF - os principais indicadores de resultado da companhia
acabaram sendo afetados materialmente. O EBITDA de varejo teve uma queda de 43,1%, alcancando o RS 55,5 milhdes, enquanto o
lucro liquido do trimestre teve uma reducio de 72,1%, recuando para RS 16,7 milhdes, o que contribuiu de forma decisiva para que
tivemos um prejuizo anual de RS 35,8 milh&es no exercicio.

A partir de tais sinais claros de uma deteriora¢do ainda maior no cenario macroeconémico, a Companhia decidiu antecipar
iniciativas voltadas ao ajuste ou a eliminagdo de operagdes deficitarias ou em curva de maturagdo demasiadamente longa. Nesse
sentido, concluiu a descontinuidade da operac¢do de venda por catalogos (Venda Direta), fechou 12 operagdes de lojas deficitarias, e
concluiu o redesenho do seu programa de fidelidade, medidas que, combinadas, devem representar economias adicionais
recorrentes da ordem de RS 80 milh&es anuais — valor praticamente equivalente ao impacto inflacionario em SG&A para 2016.

Ndo obstante tal cendrio, ndo podemos deixar de destacar as importantes conquistas obtidas com as diversas medidas
implementadas ao longo do ano e aprofundadas nesse quarto trimestre. As despesas da Companhia, apresentaram reducgdo
nominal de 8,5%, mantendo-se em bases anuais praticamente estaveis em relagdo a 2014, o que traz implicita uma economia de
aproximadamente RS 110 milhdes. Os estoques tiveram importante reducdo de 11% posicionando a Companhia para melhor virada
de colecdo e entrada de ano, além de contribuir para maior geracdo de caixa. A area de PSF, continuou contribuindo de forma
importante para os resultados, com suas carteiras se mostrando bastante resilientes apesar do cenario desfavoravel. E, finalmente,
a Companhia apresentou uma geracdo de caixa operacional recorde de cerca RS 300 milhdes, o que permitiu reducdo do
endividamento liquido e da alavancagem de balango.

A administracdo da Companhia acredita que apesar dos fracos resultados do exercicio, o ano de 2015 foi um importante momento
de ajustes para a Marisa. Tais ajustes, tomados antecipadamente e de forma proativa, mais que nos preparar para mais um ano
desafiante no ambiente de consumo brasileiro, devem também acelerar o processo de recuperac¢do da eficiéncia e da consisténcia
operacionais, indispensaveis para a retomada do crescimento.
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Eventos Subsequentes

Net Points. A Companhia concluiu neste més de fevereiro as tratativas para adequagdo do seu Programa de Fidelidade em parceria
com a Netpoints. O novo desenho buscou alinhar a estratégia de crescimento das duas operagbes e deverd ser importante
instrumento de geracdo de fluxo de clientes e diferenciagdo para os nossos cartdes.

Pelo novo termo assinado, a participagdo da Marisa no contrato de Coalizdo se estende até 2025 (anteriormente até 2019) e
envolverd a oferta de outros produtos desenvolvidos pela Netpoints nas nossas lojas.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015, a Ernst & Young Auditores Independentes prestou servigos adicionais no valor
total de R$382 mil, que representa cerca de 48% dos honorarios com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Marisa Lojas S.A. nesse mesmo exercicio. Esses servigos adicionais referem-se a servigos de diagndstico tributario,
diagnéstico e revisdo de obrigagGes acessorias.

Na contratacdo desses servicos, as politicas adotadas pela Companhia se fundamentam nos principios que preservam a
independéncia do auditor. Esses principios consistem, de acordo com os padrdes internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo
deve auditar o seu préprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungdo de geréncia no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve
representar legalmente os interesses de seus clientes.

A Ernst & Young Auditores Independentes declarou que a prestacdo dos servigos foi feita em estrita observancia das normas
contabeis que tratam da independéncia dos auditores independentes em trabalhos de auditoria e ndo representaram situagdo que
poderiam afetar a independéncia e a objetividade ao desempenho dos servicos de auditoria externa pela Ernst & Young Auditores
Independentes.
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Receita Liquida: a receita liquida apresentou diminuicdo de 9,1%, totalizando RS 791,1 milhdes. No conceito mesmas lojas, as vendas
apresentaram redugdo de 8,6%, resultante da combinagdo de um aumento do prego médio em 8,1% e da redugdo de volume de 15,7%, estando tal

queda relacionada a uma forte redugdo no fluxo de clientes em lojas verificado particularmente a partir de novembro. A evolugdo do prego médio
se deu principalmente pela austera gestdo de estoques e que nos levou menores niveis e de melhor qualidade, melhorando as condigGes de
entrada da nova colegdo.

VAREJO CONSOLIDADO 4114 4115 Var (%) 2014 [ 2005 [ var(%)

RECEITA BRUTA 1.204.064 138,4% 1.088.552 137,6% -9,6% 3.615.113 1389% 3.430.405 1382% -5,1%
Tributos s/ Receita (333.840) -384% (297.489) -376%  -10,9% (1.012.247) -389% (947.875) -382% -6,4%
RECEITA LIQUIDA 870.224  100,0% 791.063  100,0% -9,1% 2.602.866 100,0% 2.482.530 100,0% -4,6%
S.S.S. -0,5% -8,6% 0,2% -5,3%

CPV (443.798) -51,0% (437.748) -553%  -1,4% (1.368.208) -52,6% (1.323.507) -53,3% -3,3%
LUCRO BRUTO 426.426 49,0% 353.315 44,7% -17,1% 1.234.658 47,4% 1.159.023 46,7% -6,1%
Despesas Operacionais (315.882) -36,3% (290.116) -36,7% -8,2% (1.025.105) -39,4% (1.033.859) -41,6% 0,9%

- Despesas com Vendas (275.364) -31,6% (257.591) -32,6% -6,5% (898.734) -34,5% (899.176) -362% 0,0%

- Despesas Gerais e Administrativas (40.518) -4,7% (32.525) -41% -19,7% (126.371) -49% (134.683) -54% 6,6%

Outras Despesas e Receitas Oper. (12.990) -1,5% (7.684) -1,0% -40,8% (5.182) -02% (12.933) -05% 149,6%
EBITDA VAREJO 97.554 11,2% 55.516 7,0% -43,1% 204.371 7,9% 112.231 4,5% -45,1%

Custo de Mercadorias Vendidas: o custo de mercadorias vendidas totalizou em RS 437,7 milh&es, 1,4% inferior ao 4T14.

Margem Bruta e Lucro Bruto: O Lucro Bruto alcancou RS 353,3 milhdes com reducdo da margem bruta de 4,3 p.p. em relagdo ao 4T14, variacio

decorrente prioritariamente do foco da Companhia na manutencgdo dos estoques em niveis adequados e a melhoria de sua qualidade.

Despesas com Vendas: As despesas com vendas foram reduzidas em 6,5%, alcancando RS 257,6 milhdes. Tal variagdo reflete a busca por eficiéncia
e os maiores esforgos da Companhia para adequar seus gastos diante de gestdo de despesas mais austera. Tal reducdo poderia ter sido mais
representativa se ndo fosse aumento nos Custos de Ocupacgdo, notoriamente pelo expressivo aumento das tarifas de energia em 2015.

Em relacdo a drea média de vendas, as Despesas com Vendas no canal de loja fisica, por metro quadrado, cairam 4,1% para RS 575,95/m?2.

Despesas _Gerais_e Administrativas: as despesas gerais e administrativas alcancaram RS 32,5 milhdes, reducdo de 19,7%, decorrentes

principalmente dos ganhos de eficiéncia e propagacdo da cultura de forte controle de gastos implementada na Companhia em 2015.

No combinado, o SG&A da Companhia apresentou redugdao nominal de 8,2% no 4T15. Tal redugdo denota os grandes esfor¢os que a Companhia
empenhou em um ano em que a inflagdo (IPCA) foi de 10,67% e as despesas cresceram apenas 0,9%, em linha com os objetivos do
management.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais: as outras despesas operacionais foram de RS 7,7 milhdes, equivalentes a 1,0% da receita liquida de
varejo, frente aos RS 13,0 milhdes no 4T14. Esta redugdo de 40,8% deveu-se principalmente varia¢do positiva de Créditos tributarios parcialmente
compensados pela baixa de imobilizado resultante do fechamento de lojas no periodo.

Resultado Operacional (EBITDA): o resultado operacional do varejo totalizou RS 55,5 milhdes, queda de 43,1% frente aos R$ 97,5 milhdes no 4T14,
com a margem EBITDA do varejo passando de 11,2% para 7,0%. Essa variagdo é resultante dos fatores explicados anteriormente, ndo se podendo,

no entanto, deixar de ressaltar o importante impacto ocasionado da redugdo das vendas.




Produtos e Servigos financeiros ‘

Produtos e Servicos Financeiros (RS mm) 4714 4715 Var (%) 2014 2015 Var (%)
Cartao Private Label

Receita de Juros Liquida de Funding 65,4 60,2 -8,1% 289,1 256,0 -11,4%
Receita de Servigos Financeiros 46,5 45,7 -1,7% 183,5 170,7 -7,0%
Programa de Fidelidade (14,3) (4,4) -69,4% (36,2) (29,0) -19,9%
Perda Liquida de Recuperagdes (37,8) (39,3) 4,1% (199,9) (176,0) -12,0%
Margem de Contribuicdo - Private Label 59,9 62,2 3,8% 236,4 221,7 -6,2%
Empréstimo Pessoal

Receita de Juros Liquida de Funding 49,3 39,6 -19,6% 188,2 184,5 -1,9%
Perda Liquida de Recuperagbes (15,3) (17,1) 11,8% (64,1) (82,3) 28,4%
Margem de Contribuicao - EP 34,0 22,6 -33,6% 124,1 102,2 -17,6%
Cartao Co-Branded

Margem de Contribuicdo Cartao Co-Branded 26,3 19,7 -25,0% 96,4 95,6 -0,8%
Custos e Despesas Operacionais (71,3) (51,1) -28,4% (274,0) (255,9) -6,6%
EBITDA PSF 48,9 53,4 9,3% 182,9 163,6 -10,5%

Cartdo Private Label: a receita de juros, liquida de custos de captagdo teve queda de 8,1%, decorrente da redugdo da participagdo dos cartdes nas
vendas, da redugdo nas atividades do varejo. Os maiores custos de captagio e a nova tributacdo do PIS/COFINS sobre receitas financeiras também
tiveram importante impacto em tal movimento, principalmente que a Companhia ndo aumentou as taxas cobradas dos clientes.

A receita de Servigos Financeiros teve redugdo de 1,7%, menor, portanto, que a variagdao apresentada na base de cartdes ativos, mostrando a
resiliéncia de produtos como seguros e planos de assisténcia mesmo diante de cenario desfavoravel para o segmento.

As despesas com o Programa de Fidelidade foram reduzidas em 69,4%, devido a revisdo da estrutura do Programa entdo utilizado pela Marisa.
As Perdas Liquidas de Recuperagdes, como percentual da carteira média do periodo, passaram de 5,8% no 4T14 para 7,0% 4T15.

Empréstimo Pessoal: a receita de juros liquida de custos de captacdo diminuiu 19,6%, com a reducdo de 4,5% da carteira - totalizando RS 184,1
milhGes - o que se deu em fungdo da mudanca do perfil do portfélio, com a eliminagdo das operagdes de prazos mais longos, e também dos
maiores custos de funding, que apresentaram incremento de 24,2% no periodo.

As Perdas Liquidas de Recuperagdes, sobre a carteira média do periodo, foram de 9,3%, aumento de 1,7 p.p sobre o 4T14. Comportamento similar
a carteira do PL, mesmo se tratando de um produto de maior risco.

Cartdo Co-Branded: A Margem de Contribui¢do foi reduzida em 25,0%, em fungdo principalmente dos aumentos das provisdes para perdas
aplicadas ao portfélio do produto e pela mudanga no perfil de reconhecimento da receita de exclusividade apds a extensdo da parceria — impacto
de RS 2,3 por trimestre.

Os Custos e Despesas Operacionais alcangaram RS$ 51,1 milhdes, queda de 28,4% sobre o 4T14, impactados positivamente pelo efeito n3o-

recorrente da venda do FDIC-NP de créditos ndo-performados, no valor de RS 18,4 milh&es. Ao se excluir este valor, tal variacdo teria apresentado
leve melhora, (reducdo de 2,6%), o que decorre dos trabalhos de otimizagdo de despesas e estruturas em implementagdo também na area de PSF.

Resultado Operacional (EBITDA): a combinagdo dos fatores explicados acima levou o resultado operacional da divisdo de Produtos e Servigos

Financeiros a RS 53,4 milhdes, aumento de 9,3% sobre o 4T14. Excluido o crédito ndo-recorrente de RS 19 milh&es relativos a venda do FDIC-NP, o

resultado teria ficado em RS 35,0 milhdes, queda de 28,4% em relacdo ao 4T14.




Vendas por meio dos Cartdes Marisa

A participacdo dos Cartdes Marisa no total das vendas foi de 40,0%, redugdo de 4,6 p.p. em relagdo ao 4T14. Entendemos que tal variagao foi
influenciada, em parte, pelo aumento da preferéncia pelo pagamento em dinheiro e em cartdes de débito (1,1 pp) na base de clientes, tendéncia
tipicamente associada a deterioragdo econ6mica, e pela falta de atratividade percebida nas ofertas apresentadas pelos nossos cart&es.

A carteira de recebiveis teve reducdo de 14,2%, totalizando RS 558,7 milh&es ao final do periodo. A variacdo da carteira reflete o enfraguecimento
da atividade de varejo e a redugdo da participagdo do cartdo Private Label. O percentual de vencidos sobre a carteira total passou de 28,1% no
4T14 para 30,4% no 4T15, refletindo pequeno nivel de deterioragdo da carteira, apesar de tal efeito se restringir as faixas mais antigas.

EFICC do Private Label Carteira do Private Label
10% Private Label (RS mm) 4T14 %Total 4715 %Total Var (%)
(]
8% Em dia: 4679 71,9% 3889 69,6% -16,9%
6% - Vencidas: 1830 28,1% 169,8 30,4% -7,2%
4% - 1a 30 dias 852 13,1% 71,8 12,9% -15,7%
2% 31 a 60 dias 25,4 3,9% 23,9 4,3% -6,1%
0% 61 a 90 dias 20,0 3,1% 19,9 3,6% -0,5%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez 912120 dias 187  2,9% 200 3,6% 6,6%
121 a 150 dias 16,6 2,6% 17,2 3,1% 3,3%
- e e 2012 2013 e e e 2014 e—015 151 a 180 dias 17,0 2,6% 17,1 3,1% 0,5%
Total 650,8 100,0% 558,7 100,0% -14,2%

First Payment Default 2 - PL

20%

15% P

10% M‘.
5%

0%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

2013 e= e= 2014 em——?015




Empréstimo Pessoal

O volume concedido foi reduzido em 40,6%, decorrente majoritariamente da redugdo do nimero de contratos, com ticket médio estdvel. Tais
redugbes em volume e em numero de contratos concedidos é resultante de um menor fluxo de clientes demandando o produto em nossas lojas e
também de politicas de concessdo mais restritivas, em fun¢do da deterioragdo do cenario macroeconémico.

A carteira de recebiveis alcancou RS 184,0 milhdes ao final de dezembro, apds ter fechado o 3T15 em RS 210,5 milhdes. A Companhia entende
que apds tal portfélio ter atingido o nivel considerado IDEAL para o porte da nossa operacao, os esforgos das areas de PSF devem se concentrar na
melhoria da qualidade das carteiras e satide da operagdo em geral.

A carteira vencida, como percentual da carteira total, apresentou crescimento, alcangando 40,7% no 4T15, contra 30,6% no 4T14. Tal deterioragao
tem seu maior peso concentrado nas faixas superiores a 180 dias o que esta relacionado ao produto 15x ja descontinuado. A perda liquida sobre a
carteira média do periodo foi de 9,3%, aumento de 1,7 p.p. frente ao 4T14, mas 1,1 p.p. inferior aos 10,4% apresentados no 3T15.

EFICC de Empréstimos Pessoais Carteira de Empréstimos Pessoais

SAX (RSmm) 4T14 %Total 4T15 %Total Var (%)
10% Em dia: 139,3  69,4% 109,1 59,3% -21,7%
8% Vencidas: 61,4 30,6% 75,0 40,7% 22,2%
1a30dias 11,3 5,6% 10,9 5,9% -2,9%
6% 31a60dias 7,5 3,7% 8,2 4,5% 10,7%
61a90dias 6,7 3,3% 7,9 4,3% 18,1%
4% 91a120dias 6,4 3,2% 7,9 4,3% ,8%

] o 121a150dias 59  2,9% 75 41% [ /37,1
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez 151 2 180 dias 56 2.8% 72 39%| 304%
- 2012 2013 === 2014 2015 181 240 dias 95  47% 128  7,0%| 351%

241 a 300 dias 6,1 3,0% 8,7 4,7%

301a360dias 26  1,3% 38  21%
Total 200,7 100,0% 184,1 100,0% -8,2%
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Endividamento Liquido (RS mm) 4T14 4715 Encerramos o 4T15 com endividamento liquido de R$ 524,6 milhdes, 14,6%
abaixo do 4T14, o que reflete o foco na maior geragdo de caixa operacional e
Composicdo da Divida Liquida consequente redugdo da alavancagem da Companhia.
Divida bruta 1.147,1 1.098,1
Divida de curto prazo 369,8 364,0 O Resultado Financeiro Liquido foi negativo em RS 40,6 milhdes, aumento de
Divida de longo prazo 777,4 734,0 43,2%, que decorre principalmente (i) do aumento da SELIC; (ii) (do aumento
Caixa e aplicacdes financeiras 532,9 573,4 dos rendimentos com aplicagBes face ao aumento da posigdo de caixa; e (iii)
Divida liquida (A) 614,2 524.6 do hedge financeiro de captag0es estruturadas.
Patriménio liquido (B) 1.155,9 1.118,8
Capital total (A+B) 17701 1.643,5 Despesas e Receitas Financeiras 4714 4715
Alavancagem Financeira Despesas Financeiras (A) (48.309) (58.899)
Divida bruta / (Div. bruta + PL) 50% 50% Despesa com juros e Corr. Mol (28.398) (34.144)
Divida liquida / (Div. liquida + PL) 35% 32% Variagdo Cambial e Hedge (4.824) (1.846)
Divida liquida / EBITDA U12M (x) 1,59x 1,90x Descontos concedidos (3.125) (2.608)
Despesas bancarias (697) (1.197)
Custo Médio _ (%cdi) Outros (1.947) (7.575)
Empréstimos e Financiamentos 108,0% AVP (9.318) (11.529)
Caixa e aplicagdes financeiras 101,2%
Receitas Financeiras (B) 19.967 18.294
Para auxiliar o processo de andlise e leitura de nossas informagdes Aplicacbes 10.906 18.699
financeiras, incluimos a abertura de nossas despesas financeiras, Variacio Cambial e Hedge 7.714 (786)
conforme acima. Vale destacar que a partir de setembro/14, Descontos obtidos 210 47
passamos a contabilizar o hedge de operacdes de importagdo de Outros 1.137 334
mercadorias pelas CPCs de Hedge Accounting. Desta forma, em
31/dez/15, a variacdo cambial e o hedge apresentados no DRE se Total (28.342) (40.605)

referem somente a prote¢do de captagdo via Resolugdo 4131.
Embora nosso custo de captagdo esteja em 108,0% do CDI, operagdes envolvendo moeda estrangeira geram variagdes no valor da rubrica de
despesas financeiras pela sua marcagdo a mercado.

Capex (RS mm) 4714 4T15  Var (%) 2014 2015  Var(%) Nossos investimentos no periodo refletem nosso foco na
otimizagdo da utilizacdo de nossos recursos tendo sido

Lojas Novas 63 36 -433% 37,8 5.2 -862%  majoritariamente direcionados a projetos de ganho de
AmpliagBes e Reformas 10,7 9,0 -15,2% 55,1 27,9 -49,3% s A . . .

- eficiéncia operacional, como o Projeto Somar, classificado
Logistica 6,0 0,1 -97,9% 73 53 -26,8% out
TI 8,0 20 -751% 348 138  -602% oM outros.
Outros 13,6 11,3 -16,7% 59,4 60,6 1,9%
Aquisicao Netpoints - - n.a 26,0 - n.a
Total 44,6 26,1 -41,5% 220,4 112,9 -48,8%




Consolidado 4T14 % Rol 4T15 % Rol Var (%) 2014 % Rol 2015 % Rol Var (%)

RECEITA BRUTA 1.396.978 132,1% 1.253.956 132,2% -10,2% 4.379.084 130,9% 4.139.323 130,8% -5,5%
Receita Bruta - Varejo 1.204.064 138,4% 1.088.552 137,6% -9,6% 3.615.113 138,9% 3.430.405 1382% -5,1%
Receita Bruta - PSF 192.913 103,1% 165.404 105,1% -14,3% 763.970 103,0% 708.918 103,9% -7,2%
Tributos s/ Receita (339.611) -321% (305.559) -32,2% -10,0% (1.034.491) -30,9% (974.417) -308% -5,8%
RECEITA LIQUIDA 1.057.367 100,0% 948.397 100,0% -10,3% 3.344.593 100,0% 3.164.906 100,0% -5,4%
Receita Liquida - Varejo 870.224 100,0% 791.064 100,0% -9,1% 2.602.866 100,0% 2.482.530 100,0% -4,6%
Receita Liquida - PSF 187.143 100,0% 157.333 100,0% -15,9% 741.727 100,0% 682.376 100,0% -8,0%
CcPV (575.996) -54,5% (530.897) -56,0% -7,8% (1.888.427) -565%  (1.788.118) -56,5% -5,3%
CPV - Varejo (443.797)  -51,0% (437.747)  -553% -1,4% (1.368.208) -526%  (1.323.506) -53,3% -3,3%
CPV - PSF (132.199) -706% (93.150)  -59.2% -29,5% (520.219) -701% (464.612) -681% -10,7%
LUCRO BRUTO 481.371 45,5% 417.500 44,0% -13,3% 1.456.166 43,5% 1.376.788 43,5% -5,5%
Lucro Bruto - Varejo 426.427 49,0% 353.317 44,7% -17,1% 1.234.658 47,4% 1.159.024 46,7% -6,1%
Lucro Bruto - PSF 54.944 29,4% 64.183 40,8% 16,8% 221.508 29,9% 217.764 31,9% -1,7%
Despesas Operacionais (325.148) -308% (304.322) -321% -6,4% (1.067.621) -31,9% (1.083.152) -34,2% 1,5%
Despesas com Vendas - Varejo (275.363) -31,6% (257.591) -296% -6,5% (898.733) -103,3% (899.176) -103,3% 0,0%
Despesas Gerais e Administrativas - Varejo (40.518) -4,7% (32.525) -3,7% -19,7% (126.371)  -14,5% (134.683) -155% 6,6%
Despesas Gerais e Administrativas - PSF (9.267) -5,0% (14.206) -7,6% 53,3% (42.517) -22,7% (49.293) -263% 15,9%
Outras Despesas e Receitas Oper. (9.812) -0,9% (4.278) -0,5% -56,4% (1.307) 0,0% (17.759) -0,6% 1258,8%
Outras Despesas e Receitas Oper. - Varejo (12.990) -1,5% (7.684) -1,0% -40,8% (5.182) -0,2% (12.933) -0,5% 149,6%
Outras Despesas e Receitas Oper. - PSF 3.178 1,7% 3.406 2,2% 7,2% 3.875 0,5% (4.826) -0,7% na
EBITDA 146.411 13,8% 108.900 11,5% -25,6% 387.238 11,6% 275.877 87% -28,8%
EBITDA - Varejo 97.555 11,2% 55.517 7,0% -43,1% 204.372 7,9% 112.232 4,5% -45,1%
EBITDA - PSF 48.856 26,1% 53.383 33,9% 9,3% 182.866 24,7% 163.645 24,0% -10,5%
- Depreciagdo e Amortizagdo (49.034) -4,6% (53.561) -5,1% 9,2% (190.572) -18,0% (198.805) -18,8% 4,3%
- Resultado Equivaléncia (773) -0,1% (2.026) -0,2% 162,1% (1.979) -0,2% (6.339) -0,6% 220,3%
- Financeiras, Liquidas (28.342)  -2,7% (40.605)  -3,8% 43,3% (138.256) -13,1% (146.741) -13,9% 6,1%
Lucros Antes do IR/CS 68.262 -11,9% 12.708 -2,4% -81,4% 56.431 -3,0% (76.008) 4,3% -234,7%
-IR e CSLL (24.422)  -2,3% 4.036 0,4% -116,5% (5.349) -0,5% 40.244 3,8% -852,4%
Lucro Liquido 43.840 4,1% 16.744 1,8% -61,8% 51.082 1,5% (35.764) -1,1% n.a

Obs: A alocagdo do resultado entre as unidades de negdcios (Varejo e Produtos e Servigos Financeiros) neste release apresenta diferengas do resultado por unidades
de negdcios apresentados no DFs de 31/12/15. Tais diferengas sdo provenientes de ajustes gerenciais refletidos no release de despesas de G&A de PSF que no DFs
foram langadas na unidade Varejo (R$ 8,2 milhdes e RS 6,7 milhdes, nos 12M14 e 12M15 respectivamente).

O EBITDA consolidado da Companbhia reflete os primeiros sinais de recuperagdo da operagdo, decorrente da forte contengdo das despesas, mesmo
ainda diante da reducdo das vendas. Com resultado, o EBITDA consolidado passou de RS 146,4 milhdes no 4T14 para RS 108,9 milhdes no 4T15,
redugdo de 25,6%. Ja o resultado liquido, passou de RS 43,8 milhdes no 4T14 para RS 16,7 milhdes no 4T15, resultado explicado pela redugdo da
atividade operacional.

Novo Formato de Compartilhamento de Despesas para 2015

Em consequéncia da mudanga da estrutura organizacional anunciada na teleconferéncia do 3T14, com a criagdo formal da area de PSF (fusdo SAX +
Club), a Companhia adotou nova forma de alocagdo de despesas entre as unidades de negdcio que passa a valer a partir de 01 de janeiro de 2015.
Tal medida visa medir melhor o resultado individual de cada uma das unidades, assim como melhorar a sua comparabilidade com nossos pares e
traz maior flexibilidade em eventuais futuras movimentag0es estratégicas que a Companhia possa avaliar.

Todos os dados apresentados ja adotam, para o ano de 2015 o novo modelo de compartilhamento, tendo sido feito para os dados de 2014 uma

reclassificagdo gerencial, de forma a permitir a comparagdo em mesmas bases.




PASSIVO (R$ milhares) 4714 4715 Var (%)
ATIVO (RS milhares) 4714 4T15 Var (%)
CIRCULANTE
CIRCULANTE Fornecedores 245.248 205.439  -16,2%
Caixa e equivalentes de caixa 510.680 551613  80% CmPréstimose financiamentos 369.759 364017 -16%
Titulos e valores mobilirios 205 328 60,0% Saldrios, provisdes e contribuigBes sociais 59.543 67.860 14,0%
_ 0,
Instrumentos financeiros 22.011 21.506 -2,3% Impostos a recolher 147.329 112.338 23,8%
X Partes relacionadas 6.047 6.026 -0,3%
Contas a receber de clientes 980.364 831.241 -15,2% .
/A?/_ Aluguéis a pagar 22.899 22.529 -1,6%
Estoques ) 372.5%0 329.607 A15 Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 12.132 - n.a
Partes relacionadas - 7.255 N2 Receita diferida 13.000 3.815  -70,7%
Impostos a recuperar 51.091 81.815 60,1% outras obrigacdes 58.837 48.796 117,1%
Outros créditos 49.928 39.439  -21,0% Total do passivo circulante 934.794  830.820 -11,1%
. 699 B
Total do ativo circulante 1.986.869 1.862.804 6,2% NAO CIRCULANTE
~ Empréstimos e financiamentos 777.352 734.043 -5,6%
NAO CIRCULANTE Provisdo para litigios e demandas judiciais 54.716 96.696 76,7%
Imposto de renda e contribuigdo social diferido.  184.566 270.792 46,7% Receita diferida 53.250 51.731 -2,9%
Impostos a recuperar 16.271 272 -98,3% Total do passivo ndo circulante 885.318  882.470 -0,3%
Depésitos judiciais 55.299 56.491 2,2% . ;
Titulos e valores mobiliarios 14.010 12.796 -8,7% PATRIMONIO LiQUIDO
X Capital social 661.493 899.597 36,0%
Partes relacionadas 1.174 - n.a .
| ‘i A 20111 17.858 25 9% Reservas de lucros 478.882 240.778 -49,7%
nvestimentos : ' T£227% Reserva de opgdo de agdes 8.413 9.102 8,2%
ili - 0,
Imobilizado 552.110 457.817 17,1% Outros resultados abrangentes 7.090 5.132 -27,6%
Intangivel 141.580 153.305 8,3% |ucros acumulados _ (35.764) n.a
Total do ativo ndo circulante 989.121  969.331 -2,0% Total do Patriménio Liquido 1.155.878 1.118.845 -3,2%
TOTAL DO ATIVO 2.975.990 2.832.135 -4,8% TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.975.990 2.832.135 -4,8%
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Fluxo de Caixa
FLUXO DE CAIXA (RS Milhares) 4114 4115 Var (%) 2014 2015 Var (%)

EBITDA 146.411 108.900 -25,6% 387.236 275.877 -28,8%
-IR e CSLL (24.422) 4.036 -116,5% (5.349) 40.244 -852,4%
- Financeiras, Liq (exceto divida) 7.123 13.448 88,8% 13.381 50.043 274,0%

GERACAO BRUTA DE CAIXA 129.112 126.384 -2,1% 395.268 366.164 -7,4%

Working Capital 118.902 135.444 13,9% (87.746) 37.524 -142,8%
Contas a Receber (195.124) (104.461) -46,5% 1.263 149.123 11707,0%
Estoques 111.412 129.889 16,6% (30.315) 42.984 -241,8%
Fornecedor 44.655 (3.595) -108,1% (9.729) (39.809) 309,2%
Impostos 102.142 24.597 -75,9% (71.605) (135.942) 89,8%
Outros 55.817 89.014 59,5% 22.640 21.168 -6,5%

Investimentos (44.568) (26.059) -41,5% (220.377) (112.879) -48,8%

GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA 203.446 ( 235.7& 15,9% 87.145 (290.80@ 233,7%

7 e —

Equity (10.032) (121) -98,8% (30.338) (11.443) -62,3%

Debt (76.259) (329.363) 331,9% 195.988 (238.433) -221,7%

VARIACAO FINAL DE CAIXA 117.155 (93.715) -180,0% 252.795 40.933 -83,8%
SALDO INICIAL 393.525 645.328 64,0% 257.883 510.680 98,0%
SALDO FINAL DE CAIXA 510.680 551.6@ 8,0% 510.680 551.613 8,0%




