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Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposices legais e estatutarias submetemos & apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011. Séo Paulo, 30 de abril 2012. A Diretoria.
Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro (Em Mihares de Reais) Demonstracoes do Resultado
ATIVO 3111212011 311212010  PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31M212011 311212010 Exercicios Findos em 31 de Dezembro (Em Mihares de Reais)
Circulante Circulante i onai
Caixa e equivalentes de caixa 41 40 Dividendos propostos - 1.086 Despgsas °"?’?°'°".“s tnizon 311212010
Tributos a recuperar N N . 1.086 Gerais e administrativas (16) (15)
Dividendos a receber - 1103 Patriménio liquido Resultado das participagdes societarias
. “ 1143 Capital social 8.184 8.184  Equivaléncia patrimonial (8.299) 5.370
N3o circulante Resultados abrangentes em controladas 122 122 Resultado financeiro
Permanente Reservas de lucros 24.143 32458 D i h 9
Investimentos 32408 40.707 32.449 40.764  Despesas financeiras - - @
32.408 40.707 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (8.315) 5.355
Total do ativo 32.449 41.850  Total do passivo e patrimnio liquido 32.449 41.850  Lucro (prejuizo) liquido por agio -R$ (1,02) 0,66
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras Valor patrimonial por agio - R$ 3,97 5,01
= = - p = As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido Demonstracoes dos Valores Adicionados 4 P ~ g ¢ .
Exercicios Findos em 31 de Dezembro (Em Mihares de Reais) Exercicios Findos em 31 de Dezembro (Em Mikhares de Reais) _ . Demonstragdes dos Fluxos de Caixa .
. Resultados 3411212011 311212010 Exercicios Findos em 31 de Dezembro (Em Milhares de Reais)
Csapl§a: /tbra?gfnées Reierval A chéos Total Insumos adquiridos de terceiros Fluxo de caixa das atividades operacionais 3111212011 31/12/2010
ocial em Controladas __Legal Acumulados ota Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 16 15 iuizo) liqui ici
Saldos em 31 de dezembro de 2009~ 8.184 503 133 26474 36495  valor adicionado liquido produsido pela Empresa 5153 f1 5; Lucro (prejuizo) liquido do exercicio y o (B8319) 535
Realizagao da reserva de reavaliagao Valor adicionado recebido em transferéncia Ajustes pra reconcilar o ucro 20 caixa gerad pelas afvicades operacioriais
de controlada - (381) - 381 - Resultado da equivaléncia patrimonial 8299 5370 Equivaléncia patrimonial 8.299 (5.370)
Lucro liquido do exercicio - - - 5355 5355 - quvalencia parimonia (8.299) ’ (16) (15)
Destinagao: Valor adicionado total a distribuir (8.315) 5.355 o . . L o
Reserva legal ; : 268 (268) _ Distribuigio do valor adicionado Caixa liquido gerado ( ) em p (16) (15)
Dividendos propostos R R - (1.086) (1.086)  Juros provisionados - 2 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Saldos em 31 de dezembro de 2010 8.184 122 1.602 30.856 40.764  Lucros retidos (8.:315) 4267 Dividendos recebidos 1.103 957
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - (8.315) (8.315)  Dividendos - 1086 Dividendos pagos (1.086) (932)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 8.184 122 1.602 22.541 32.449 Valor adicionado distribuido (8.315) 5.355 17 25
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
< - . . : . Partes relacionadas - 12
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 (Em Milhares de Reais) . ;1 2;
1. CONTEXTO OPERACIONAL 3. INVESTIMENTOS: a) Informagdes sobre os investimentos: Aumento (redugao) liquido no caixa e equivalentes de caixa 1 (2)
A atividade basica da Empresa compreende a participagdo, como socia ou acionista, em d Pa”'C'PaG;° Patriménio '_-“,C“; Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 40 42
quaisquer outras sociedades. Devido & sua natureza de empresa-holding, seus resultados sao ~ . a compannia  Fatrimonio  (prejuizo, Caixa e equivalentes no fim do exercicio 4 40
o ) = s, Em 31 de dezembro de 2011 Acdes possuidas no capital % liquido liquido
compostos, pnnmpglr_nente de participagao em empresa contro\adg. Enqua.mq a realizagéo Tecnopar Administradora S.A. 397.808.796 —‘)70735 45}@ J}W Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 1 )]
d0§ \gcros for msluflcuente, a Emlpresa receberad apoio flnance\ro, direto ou indireto, de seus g 31 de dezembro de 2010 As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras
acionistas e terceiros para cumprimento de suas obrigagdes. Tecnopar Administradora S.A. 397.808.796 70,32 46.087 (11.800)
i i b) Movimentagao dos i i f P
2. PRINCIPAIS |~’RAT.ICAS F:ONTI}BEIS - » i ) Tecnopar Administradora S.A. Diretoria
As demonstragdes financeiras séo de responsabilidade da Administracdo e sdo elaboradas em Em 31 de dezembro de 2010 4‘3740_707

observancia nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes. Equivaléncia patrimonial (8.299) Rober’t“I 'rrakaMoasl;gl\ﬁlasn;; E;;e_to[;;rt%sr\deme
a) apuragao do resultado: o resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia. E"&ﬂ,ﬁ&f_e;g’gmt de 2011 32.408 Susan Jane Mangels Cox - Diretora

b) investimentos: o investimento em controlada é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial. O capital social é de R$ 8.184, representado por 8.183.865 agdes ordinarias, sem valor nominal. Eni Kikuchi - Contadora - CRC - 1SP 115.738/0-9




