R0JO

ENTRETENIMENTO

Senhores Acionistas:

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutérias, submetemos a apreciacao de V.Sas., o Relatério da
Administracdo as Demonstracdes Financeiras da Rojo Entretenimento S.A. (“Teatro Santander” ou
“Companhia”), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, acompanhadas das notas
explicativas.

Eventos Societarios Relevantes

Em 27 de margo de 2017, o capital do Teatro Santander passou de R$ 36.259 para R$ 40.405, mediante

Rojo Entretenimento S.A.

(atual denominagao da Real TUK Empreendimento Imobiliario S.A.)
CNPJ n° 16.806.103/0001-83

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
integralizagdo em moeda nacional, pelos antigos sécios Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. e Real
Entretenimento Participacoes Ltda.
Em 20 de abril de 2017, o Banco Santander (Brasil) S.A. (Banco Santander) adquiriu 94,6% do Teatro
Santander mediante integralizagao de R$ 18 milhdes em moeda corrente nacional e R$ 87 milhdes mediante
conversao de crédito detido pelo Banco Santander contra a Companhia, totalizando o capital social
integralizado de R$ 146.021.

BALANGOS PATRIMONIAIS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

31/12/2017 31/12/2016
(Nao auditado)

Nota

Ativo

Ativo Circulante 2.051 857
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 2 7
Aplicacoes Financeiras 4 1.386 -
Contas a Receber 5 329 675
Ativos Fiscais Correntes 6 111 144
Outros Ativos Financeiros 223 31
Ativo nao Circulante 125.724 127.690
Depdsitos Judiciais 13 -
Outros Ativos Financeiros - 26
Ativo Imobilizado 7 125.711 127.664
Total do Ativo 127.775 128.547

As notas explicativas da Administracao s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Saldos em 31 de Dezembro de 2015

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Integralizacao de Capital

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2016

Capitalizagéo de adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Integralizacao de Capital

Reversao de obrigacoes fiscais assumidas por Ex-controlador
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2017 (Nao auditado)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

Nota 31/12/2017 31/12/2016
(Nao auditado)

Passivo e Patrimonio Liquido
Passivo Circulante 1.756 101.505
Contas a Pagar 8 1.204 9.690
Obrigagdes sociais e trabalhistas 9 265 971
Obrigagoes fiscais 10 204 3.067
Adiantamento de clientes 11 83 720
Empréstimos e financiamentos 12 - 85.257
Outros Passivos - 1.800
Passivo nao Circulante - 754
Contas a Pagar 8 - 754
Total do Passivo 1.756 102.259

Patrimonio Liquido
Capital Social 146.021 36.259
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 16.a - 4.146
Prejuizos Acumulados (20.002) (14.117)
Total do Patriménio Liquido 16 126.019 26.288
Total do Passivo e Patriménio Liquido 127.775 128.547
Capital Adiantamento para Futuro Prejuizos

Nota Social Aumento de Capital Acumulados Total
30.695 - (1.744) 28.951
16.a - 4.146 - 4.146
16.a 5.564 - - 5.564
- - (12.373) (12.373)
36.259 4.146 (14.117) 26.288
16.a 4.146 (@.146) - —
16.a 105.616 - - 105.616
16.d - - 1.262 1.262
- - (7.147) (7.147)
146.021 - (20.002) 126.019

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

1. Contexto Operacional e Apresentacao das Demonstracgoes Financeiras

a) Contexto Operacional

A Rojo Entretenimento S.A. (Teatro Santander), é uma sociedade constituida na forma de sociedade
anonima de capital fechado, domiciliada na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n. 2041 e 2235, com
acessos secundarios pela Avenida das Nacoes Unidas, n. 10631 e pela Rua Gomes de Carvalho e Chedid
Jafet. E uma sociedade integrante do Conglomerado Econémico-Financeiro Santander (Conglomerado
Santander) e tem por objeto social a realizacéo e operacionalizagédo de espetaculos teatrais, gestédo de
espacos para artes cénicas, espetaculos e outras atividades artisticas, a organizagao e promogéo de feiras,
eventos, convengoes, exposicoes e congéneres, a locacao, comodato ou qualquer outra forma de cessao
para terceiros de &rea ou parte da area do Teatro para eventos de qualquer natureza, inclusive para
producao e realizagao de eventos privados, em datas determinadas, em carater precario ou temporério, o
agenciamento, corretagem ou intermediacéo de espagcos fisicos ou virtuais do Teatro para publicidade e
marketing, agenciamento de publicidade e propaganda, assessoria, apoio, organizagao, produgao e
promogao para eventos de qualquer natureza, cessao onerosa a terceiros de direitos intangiveis que
recaiam sobre a exploragao comercial dos direitos sobre a propriedade de nome e marca ou da &rea ou
parte que detenha a propriedade e o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao objeto social

b) Apresentacao das Demonstracoes Financeiras

As demonstracoes financeiras do Teatro Santander foram preparadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, as orientagbes e as interpretagoes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

O Teatro Santander é controlado indiretamente pelo Banco Santander Espanha, através do Banco Santander
(Brasil) S.A. ("Banco Santander”), investimento esse que totaliza o equivalente a 94,6% do capital social do
Teatro Santander (Nota 22.b).

A emisséo das demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foram autorizadas
pela Diretoria Executiva na reunido realizada em 28 de margo de 2018.

O resultado e a posicéo financeira do Teatro Santander estédo expressos em Reais, moeda funcional da
entidade e moeda de apresentagéo das demonstragoes financeiras.

Principais normas novas que ainda nao estao em vigor

As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB mas né&o estdo em vigor para o exercicio de 2017. A
adogao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPC).

* IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” aborda a classificagao, a mensuragéo e o reconhecimento de ativos
e passivos financeiros. A versao completa do IFRS 9 foi publicada em julho de 2014, com vigéncia para 1°
de janeiro de 2018, e substitui a orientagcao no IAS 39, que diz respeito a classificacdo e a mensuragédo de
instrumentos financeiros. As principais alteragoes que o IFRS 9 traz s&o: (i) novos critérios de classificagao
de ativos financeiros; (ii) novo modelo de impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas
e incorridas, em substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas; e (iii) flexibilizacao das exigéncias para
adocéo da contabilidade de hedge. A Administracao avaliou os impactos da implantacédo deste IFRS e
concluiu que n&o haverd impactos relevantes.

« IFRS 15/CPC 47 - “Receita de Contratos com Clientes” - Essa nova norma traz os principios que uma
entidade aplicaré para determinar a mensuracéo da receita e quando ela é reconhecida. Essa norma
baseia-se no principio de que a receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servigo ¢ transferido
a um cliente, assim, o principio de controle substituira o principio de riscos e beneficios. Ela entra em vigor
em 1° de janeiro de 2018 e substitui a IAS 11/CPC 17 - “Contratos de Construgao”, IAS 18/CPC 30 -
“Receitas” e correspondentes interpretagoes. A administragédo nao identificou impactos significativos na
adogao dessa norma.

Em fungao de nao haver outros resultados abrangentes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017
e 2016, a Rojo Entretenimento nao esta apresentando a Demonstracao do Resultado Abrangente nestas
demonstragoes financeiras.

c) Estimativas Utilizadas

A preparacao das demonstragoes financeiras requer a adogao de estimativas por parte da Administracao,
impactando certos ativos e passivos, divulgagdes sobre contingéncias ativas e passivas e receitas e
despesas nos periodos demonstrados. Uma vez que o julgamento da Administracao envolve estimativas
referentes a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os resultados reais podem diferir dessas
estimativas.

Estas estimativas, as quais foram efetuadas com a melhor informacédo disponivel, sdo basicamente as
seguintes:

* Proviséo para perdas sobre créditos;

* Perdas de valor recuperavel sobre determinados ativos financeiros;

* Provisédo com processos judiciais e administrativos e obrigacoes legais;

* Beneficios pés-emprego;

* Reconhecimento e avaliagao de impostos diferidos; e

« Taxa de depreciacéo e amortizacado, calculadas de acordo com a vida Util dos ativos.

Vida util
Itens em anos
Edificagoes 25
Juros e encargos sobre financiamentos 25
Instalacoes 10
Equipamentos de comunicagéao 5
Equipamentos de informética 5
Moveis e utensilios 5
Ferramentas 5
Maquinas e equipamentos 5

2. Praticas Contabeis e Critérios de Apuragao

As préticas contébeis e os critérios de apuracéo utilizados na elaboragéo das demonstracdes financeiras
foram os seguintes:

a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depositos bancérios, investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias contados da data da aplicagao e para
atender compromissos de curto prazo.

b) Classificacdo e Mensuracao dos Instrumentos Financeiros

i. Classificagao dos Ativos Financeiros para Fins de Mensuragcao

Os ativos financeiros séo classificados inicialmente nas diversas categorias utilizadas para fins de gestao e
mensuracgao.

Os ativos financeiros séo incluidos, para fins de mensuragao, em uma das seguintes categorias:

* Ativos financeiros para negociagédo (mensurados ao valor justo por meio do resultado): essa categoria
inclui os ativos financeiros adquiridos para gerar lucro a curto prazo resultante da oscilagao de seus precos
e os derivativos financeiros nao classificados como instrumentos de hedge.

« Ativos financeiros disponiveis para venda: essa categoria inclui os instrumentos de divida nao classificados
como, “Investimentos mantidos até o vencimento”, “Empréstimos e recebiveis” ou ‘Ativos financeiros ao
valor justo no resultado” e os instrumentos de patriménio emitidos por outras entidades que néo séo
coligadas, desde que tais instrumentos nao tenham sido classificados como ‘Ativos financeiros para
negociagao” ou “Outros ativos financeiros ao valor justo no resultado”.

Ativos financeiros disponiveis para venda séo demonstrados ao valor justo. Esta categoria nao inclui
instrumentos de débitos classificados como “Investimentos mantidos até o vencimento”, “Empréstimos e
recebiveis” ou “Ativos financeiros ao valor justo no resultado”, e instrumentos de patriménio emitidos por
entidade que nao sejam coligadas desde que tais instrumentos n&o tenham sido classificados como “Ativos
financeiros para negociacdo” ou como “Outros ativos financeiros ao valor justo no resultado”. Resultados
decorrentes de alteragoes no valor justo sao reconhecidos no item ajuste ao valor de mercado no patriménio
liquido, com excegéao das perdas por nao recuperacdo consideradas como perdas permanentes, as quais
sdo reconhecidas no resultado. Quando o investimento ¢ alienado ou tem indicios de perda por nao
recuperacao consideradas como perdas permanentes, o resultado anteriormente acumulado na conta de
ajustes ao valor justo no patriménio liquido é reclassificado para o resultado.

« Empréstimos e recebiveis: essa categoria inclui ativos financeiros néo derivativos com pagamentos fixos
ou determindveis, que n&o sao cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto
agueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissao do balango (estes sao
classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva e sdo avaliados para impairment (recuperagao) a
cada data de balango.

ii. Classificagao dos Ativos Financeiros para Fins de Apresentacao

Os ativos financeiros sao classificados por natureza nas seguintes rubricas do balango patrimonial:

« “Caixa e equivalentes de caixa”;

* ‘Aplicacoes financeiras”;

* “Depositos judiciais”;

« “Contas a receber”;

* "Ativos fiscais”; e

» “Outros ativos financeiros”: inclui outros valores a receber com natureza de ativos financeiros nao
incluidas nas demais rubricas

iii. Classificacao dos Passivos Financeiros para Fins de Mensuragao

Os passivos financeiros sé&o incluidos, para fins de mensuracao, em uma das seguintes categorias:

* Passivos financeiros para negociagéo (mensurados ao valor justo no resultado): essa categoria inclui os
passivos financeiros emitidos para gerar lucro a curto prazo resultante da oscilagédo de seus precos, os
derivativos financeiros nao considerados hedge accounting e os passivos financeiros resultantes da venda
direta de ativos financeiros comprados mediante compromissos de revenda ou emprestados (“Posicoes
vendidas”); e

« Passivo financeiro ao custo amortizado: demais passivos financeiros, independentemente de sua forma e
vencimento.

iv. Classificacao dos Passivos Financeiros para Fins de Apresentacao

Os passivos financeiros sé&o classificados por natureza nas seguintes rubricas do balanco patrimonial

* “Contas a pagar”;

* “Obrigagbes sociais e trabalhistas”;

* “Obrigacoes fiscais”;

* “Adiantamento de clientes”;

* "Empréstimos e financiamentos”; e

 “QOutros passivos”.

v. Mensuragao dos Ativos e Passivos Financeiros

Em geral, os ativos financeiros séo inicialmente reconhecidos ao valor justo. Subsequentemente, sao
mensurados a valor justo ou custo amortizado, dependendo da categoria. Os instrumentos financeiros nao
mensurados ao valor justo no resultado sao ajustados pelos custos de transacao.

Os “Empréstimos e recebiveis” sdo mensurados ao custo amortizado, adotando-se o método dos juros
efetivos.

Em geral, os passivos financeiros s@o mensurados ao custo amortizado, exceto os incluidos na rubrica
“Passivos financeiros para negociagao”, os quais sao mensurados ao valor justo.

c) Ativo Imobilizado

Registrados ao custo de aquisigao.

A depreciacéo é calculada linearmente com base no prazo estimado de vida (til-econémica remanescente
dos bens do ativo imobilizado.

Os valores capitalizados a titulo de Juros e Encargos sobre Financiamento referem-se aos gastos
financeiros incorridos com juros e IOF referente a aquisicao do imovel até a data de sua inauguragéo. Apos
o inicio das operagoes estes gastos passam a ser amortizados mensalmente.

d) Outros Passivos

Outros passivos incluem o saldo de todas as despesas provisionadas e receitas diferidas, excluindo juros
provisionados, e o valor de quaisquer outras obrigacdes néo incluidas em outras categorias

e) R i to de Receitas e Despesas

Prestacao de Servicos

* Receitas resultantes de transagdes ou servigos realizados ao longo de um periodo de tempo sao
reconhecidas ao longo da vida dessas transacoes ou desses servicos; e

« As relativas a servigos prestados em um Unico ato s&o reconhecidas quando da execugao desse Unico
ato.

As demais receitas e despesas séo reconhecidas pelo regime de competéncia.

f) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacoes Legais
O Teatro Santander é parte em processos judiciais e administrativos de natureza Civel e Trabalhista,
decorrentes do curso normal de suas atividades.

Os processos judiciais e administrativos sdo reconhecidos contabilmente com base na natureza,
complexidade e histérico das acdes e na opinido dos assessores juridicos internos e externos.

As provises sao constituidas quando o risco de perda da acéo judicial ou administrativa for avaliado como
provavel e os montantes envolvidos forem mensuréaveis com suficiente seguranca, com base nas melhores
informagoes disponiveis. As provisdes incluem as obrigagoes legais, processos judiciais e administrativos
relacionados a obrigagoes tributérias e previdencidrias, cujo objeto de contestagéo é sua legalidade ou
constitucionalidade, que independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os
seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracdes financeiras. Sao total ou parcialmente
revertidas quando as obrigacoes deixam de existir ou sdo reduzidas.

Passivos contingentes séo obrigacdes possiveis que se originem de eventos passados e cuja existéncia
somente venha a ser confirmada pela ocorréncia ou nao ocorréncia de um ou mais eventos futuros que néo
estejam totalmente sob o controle do Teatro Santander. De acordo com as normas contabeis, passivos
contingentes classificados como perdas possiveis ndo s&o reconhecidos, mas sim divulgados nas notas
explicativas das demonstracoes financeiras.

Os ativos contingentes nao s&o reconhecidos contabilmente, exceto quando hé garantias reais ou decisoes
judiciais favoraveis, sobre as quais n&o cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente
certo. Os ativos contingentes com éxito provével, quando existentes, sdo apenas divulgados nas
demonstracoes financeiras.

g) Programa de Integracao Social (PIS) e Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social
(Cofins)

O PIS (1,65%) e a Cofins (7,6%) séo calculados pelo regime nao-cumulativo.

h) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
O encargo do IRPJ é calculado & aliquota de 15% mais adicional de 10% e a CSLL a aliquota de 9%, apos
efetuados os ajustes determinados pela legislacao fiscal. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao
calculados, basicamente, sobre diferencas temporérias entre o resultado contébil e o fiscal, sobre os
prejuizos fiscais e ajustes ao valor de mercado das aplicagdes financeiras e sao classificados como nao
circulantes.

3. Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, foram considerados como caixa e equivalentes de caixa os saldos
correspondentes a depositos bancarios.

4. Aplicacoes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo corresponde a aplicagdes em CDB - Certificado de Depositos
Bancarios no valor de R$ 1.386 (31/12/2016 - R$0), com prazo médio de vencimento de 730 dias. Esta
aplicacao tem liquidez imediada e é resgatada de forma rotineira, antes do vencimento, para suprir as
necessidades de capital de giro no decurso das atividades operacionais da Sociedade.

5. Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo corresponde a contas a receber relativas aos contratos de cessao de
uso de espago do Teatro Santander para Eventos Corporativos, Musicais e Shows, totalizando R$ 329
(R$ 675 em 2016).
Fluxo de recebimento

31/12/2017 31/12/2016
12

Vencidas até 30 dias 47
Vencidas de 31 a 90 dias - 604
Vencidas ha mais de 91 dias 317 24
329 675
6. Ativos Fiscais Correntes
a) Impostos Correntes
Os dados dos saldos das rubricas “ativos fiscais correntes” sao:
a.1) Ativos Fiscais Correntes
Saldos em Saldos em
Natureza e Origem: 31/12/2016 Constituicao Realizacdo 31/12/2017
PIS sobre insumos 20 - 20 -
Cofins sobre insumos 94 - 94 -
IRPJ - saldo negativo a compensar 29 82 - 111
Outros impostos pagos a maior ou a restituir 1 - 1 -
Total 144 82 115 111
Circulante 144 111
7. Ativo Imobilizado
Taxa (%) 31/12/2017 31/12/2016
anual de Depreciacao Depreciagao
depreciacdo _ Custo _acumulada Residual _ Custo _acumulada Residual
Edificagoes 4 95.402 (6.896) 88.506 93.496 (3.069)  90.427
Instalages 10 16192 (2.792)  13.400 16.192 (1.173)  15.019
Imobilizado em
andamento - 4855 - 4855  1.692 1.692
Juros e encargos
s/ financiamentos 4 18.801 (1.379) 17.422 18.801 (627) 18.174
Imovel - 444 - 444 444 - 444
Equipamentos
de comunicagao 20 132 (25) 107 132 (11) 121
Equipamentos
de informética 20 780 (264) 516 700 (116) 584
Moveis e utensilios 20 489 (70) 419 354 (28) 326
Ferramentas 20 6 ) 4 6 1) 5
Méaquinas
e equipamentos 20 42 (4) 38 13 (1) 12
Custos a incorrer - - - - -
Total 137.143 (11.432) 125.711 132.690 (5.026) 127.664
Mutacoes do imobilizado
Movimentagao
Saldos no inicio do exercicio 31/12/2016 Adicao Transferéncia Depreciacdo 31/12/2017
Edificacbes 90.427 1.906 - (3.828) 88.505
Instalagoes 15.019 - - (1.619) 13.400
Imobilizado em andamento 1.692 3.128 35 - 4.855
Juros e encargos
sobre financiamentos 18.174 - - (752) 17.422
Imoével 444 - - - 444
Equipamentos de comunicagao 121 - - (14) 107
Equipamentos de informatica 584 80 - (148) 516
Moveis e utensilios 326 135 - (42) 419
Ferramentas 5 - - (1) 4
Magquinas e equipamentos 12 29 - ) 38
Custos a incorrer 860 (825) (35) -
Total 127.664  4.453 - (6.406) 125.711

8. Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo corresponde a contas a pagar referem-se aos contratos de
manutengao, servigos e produtos consumidos na atividade operacional do Teatro Santander, totalizando
R$ 1.204 (R$ 10.444 em 2016).

Fluxo de recebimento 31/12/2017 31/12/2016
Vencidas até 30 dias - 602
Vencidas de 31 a 90 dias 164 498
Vencidas ha mais de 91 dias 687 8.055
A vencer até 30 dias 353 265
A vencer de 31 a 90 dias - 266
A vencer h& mais de 91 dias - 4
Total do circulante 1.204 9.690
Contas a pagar ex-controlador - 754
Total do nao circulante - 754
Total do contas a pagar 1.204 10.444
9. Obrigagoes sociais e trabalhistas

31/12/2017 31/12/2016
Salarios e beneficios a pagar - 94
Encargos sobre folha de pagamento 79 649
Proviséo de férias e encargos 176 161
Outras obrigaces a pagar 9 67
Total 265 971
10. Obrigacées fiscais

31/12/2017 31/12/2016
Impostos retidos de terceiros 40 1.943
PIS, COFINS e ISS sobre faturamento 164 998
Outros tributos a recolher - 127
Total 204 3.067

11. Adiantamentos de clientes

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo corresponde aos contratos de cessao de uso de espago do Teatro
Santander para Eventos Corporativos, Musicais e Shows, totalizando R$ 83 (R$ 720 em 2016).

12. Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2016, referem-se a empréstimos contratados junto ao Banco Santander, que
estavam vencidos desde 28 de novembro de 2016, e sobre os quais incidiam a variagéo dos certificados de
depdsitos interbancérios - CDI + 4% de juros ao ano. A liquidagédo do empréstimo se deu na conversao do
instrumento financeiro em capital social, na aquisicado do Teatro Santander pelo Banco Santander (Nota 16)
13. Instrumentos Financeiros

Avaliacao

Os instrumentos financeiros constantes nos balangos patrimoniais, tais como caixa e equivalentes de caixa,
aplicacoes financeiras, contas a receber, depdsitos judiciais, outros ativos financeiros, contas a pagar e
outros passivos financeiros, s@o mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos,
deduzidos por qualquer perda ou redugéo do valor recuperavel.

O resultado da negociagéo de instrumentos financeiros é reconhecido nas datas de fechamento ou
contratacao das operagoes, onde o Teatro Santander se compromete a comprar ou vender estes
instrumentos. As obrigagoes decorrentes da contratagao de instrumentos financeiros sao eliminadas das
demonstragdes contabeis apenas quando estes instrumentos expiram ou quando os riscos, obrigacoes e
direitos deles decorrentes sao transferidos.

Valor Justo para os Instrumentos Financeiros ao Custo Amortizado

O valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado se aproximam ao valor
contabil, considerando os prazos e taxas de juros dos instrumentos financeiros

Gerenciamento de Riscos

A gestao de riscos do Teatro Santander ¢ realizada de acordo com a regulamentagéo vigente e as praticas
do Grupo Santander, e visa proteger o capital e garantir a rentabilidade dos negdcios. Na condugédo das
operagbes do Grupo Santander, a gestao de riscos engloba as seguintes tipologias de riscos:

- Risco de crédito € a exposicéo a perdas no caso de inadimpléncia total ou parcial dos clientes ou das
contrapartes no cumprimento de suas obrigages financeiras. O gerenciamento de risco de crédito busca
fornecer subsidios a definicao de estratégias, além do estabelecimento de limites, abrangendo anélise de
exposicoes e tendéncias, bem como a eficacia da politica de crédito. O objetivo € manter um perfil de riscos
e uma adequada rentabilidade minima que compense o risco de inadimpléncia estimado, do cliente e da
carteira.

- Risco de mercado é a exposicao em fatores de riscos tais como taxas de juros, taxas de cambio, cotagao
de mercadorias, pregos no mercado de acoes e outros valores, em fungao do tipo de produto, do montante
das operacdes, do prazo, das condicdes do contrato e da volatilidade subjacente. A administragao dos
riscos de mercado permite 0 acompanhamento dos riscos que podem afetar as posicoes das carteiras.

Patrimoénio Liquido e Resultado
Em 31 de dezembro de 2017, o patriménio liquido atingiu o montante de R$ 126 milhdes (31/12/2016 -
R$ 26 milhdes). O prejuizo apresentado no exercicio de 2017 foi de R$ 7 milhdes (31/12/2016 - R$ 12 milhdes).
Ativos e Passivos
Em 31 de dezembro de 2017, os ativos totais atingiram R$ 128 milhdes (31/12/2016 - R$129 milhdes). Desse
montante, destacamos, R$ 126 milhdes (31/12/2016 - R$128 milhdes) que s&o representados pelo ativo imobilizado.
Sao Paulo, 28 de margo de 2018
A Diretoria Executiva

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

01/01 a 01/01a
Nota 31/12/2017 31/12/2016
(Nao auditado)

Receita Operacional Liquida 17 14.627 14.583
Custo dos servigos prestados 18 (9.670) 9.187)
Resultado Bruto 4.957 5.396
Despesas com Pessoal 19 (1.624) (1.470)
Despesas Administrativas 19 (2.251) (908)
Despesas Comerciais 19 (751) (360)
Outras Despesas 20 (950) (2.232)
Resultado antes do Resultado Financeiro (619) 426
Resultado Financeiro 21 (6.528) (12.799)
Resultado antes da Tributacao (7.147) (12.373)
Prejuizo (7.147) (12.373)
N de Acoes (Mil) 16.a 7.841 1.717
Prejuizo por Lote de Mil Acoes (em R$) (912) (7.208)

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

01/01a 01/01a
Nota 31/12/2017 31/12/2016
(Nao auditado)

Atividades Operacionais
Resultado antes da Tributacao (7.147) (12.373)
Ajustes ao Resultado 10.527 19.793
Depreciacao 7e18 6.406 5.026
Provisdes de Juros e Encargos 4121 12.145
Provisoes (Liquidas) - 2.622
Variagoes em Ativos e Passivos (15.170) (4.101)
Reducao (Aumento) em Aplicagbes Financeiras (1.386) -
Reducao (Aumento) em Contas a Receber 346 (875)
Reducao (Aumento) em Ativos Fiscais e Outros Ativos Financeiros (133) (192)
Reducao (Aumento) em Depdsitos Judiciais (13) -
Aumento (Redugéao) em Contas a Pagar (9.240) (2.848)
Aumento (Reducédo) em Obrigagdes sociais e trabalhistas (706) 935
Aumento (Reducédo) em Obrigacdes fiscais (1.601) 1.671
Aumento (Redugao) em Adiantamento de clientes (637) (4.019)
Aumento (Redugao) em Outros Passivos (1.800) 1.227
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades Operacionais (11.790) 3.319
Atividades de Investimento
Aquisicao de Ativo Imobilizado 7 (4.453) (11.386)
Caixa Liquido Originado em Atividades de Investimento (4.453) (11.386)
Atividades de Financiamento
Aumento/Integralizacéo de Capital 16.a 18.520 9.710
Captacao de Empréstimos e Financiamentos - 6.000
Liquidagéao de Empréstimos e Financiamentos (2.073) (6.726)
Juros Pagos de Empréstimos e Financiamentos (209) (901)
Liquidagao de Impostos Parcelados - 12)
Caixa Liquido Aplicado em Atividades de Finar 1ito 16.238 8.071
(Reducao) aumento Liquido do Caixa e Equivalentes de Caixa (5) 4
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 3 7 3
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 3 2 7

As notas explicativas da Administracao s&o parte integrante das demonstragoes financeiras.

- Risco operacional ¢ o risco de perda resultante de inadequagéo ou falha em processos internos, pessoas,
sistemas e/ou de exposi¢do a eventos externos. A gestdo e controle do risco operacional buscam o
fortalecimento do ambiente de controles internos, a prevengao, mitigacdo e reducao dos eventos e perdas
por risco operacional e a continuidade do negécio
- Risco de compliance, definido pela associagao dos riscos de compliance regulatério, risco de conduta e
risco reputacional
O risco de compliance regulatoério consiste no risco do ndo cumprimento das normas ou expectativas de
supervis@o que resulte em penalidades legais ou regulatérias.
- Risco de conduta consiste no risco de agbes de individuos que resultem em consequéncias adversas aos
consumidores ou aos mercados em que atua.
- Risco reputacional, é o risco de dano ao modo como a entidade € vista pela opiniao publica, por seus
clientes, investidores ou qualquer parte interessada.
O Conglomerado Santander conta com uma equipe de compliance que atua de forma independente,
reportando-se diretamente a Presidéncia e ao Conselho de Administragdo, dando apoio a toda a
Organizagao para o gerenciamento desse risco
Instrumentos Financeiros por Categoria
Os instrumentos financeiros estavam assim resumidos:

31/12/2017 31/12/2016
Ativos Financeiros - Empréstimos e Recebiveis 2.064 883
Caixa e Equivalentes de Caixa 2 7

Aplicagoes Financeiras - CDB - Certificado Depdsito Bancario 1.386 -
Contas a Receber 329 675
Depositos Judiciais 13 -
Ativos Fiscais 1 144
Outros Ativos Financeiros 223 57
Total - Ativos Financeiros 2.064 883
Passivos Financeiros - Outros Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 1.287 10.410
Contas a Pagar 1.204 10.444
Adiantamento de Clientes 83 720
Empréstimos e financiamentos - 85.257
Total - Passivos Financeiros 1.287 10.410

Mensuracao do Valor Justo
A Administracao considera que os valores contdbeis dos ativos financeiros e passivos financeiros
contabilizados ao custo amortizado se aproximam dos seus valores justos.
O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagao
forgada.
Hierarquia de Valor Justo
Como estratégia de gestao de risco em linha com seus objetivos de negécios, o Teatro Santander mantém
uma carteira de instrumentos financeiros simples e apresenta os seguintes niveis para determinar e divulgar
o valor justo de instrumentos financeiros:
Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.
Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente. S&o avaliados por essa hierarquia os instrumentos
financeiros derivativos, incluindo derivativos embutidos.
Nivel 3: registra ativos ou passivos financeiros nos quais nao utilizam dados observaveis de mercado para
fazer a mensuracéao.
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as aplicacdes financeiras foram classificadas como Nivel 2.
14. Provisoes
a) Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Trabalhista
Os principais processos judiciais em curso, com probabilidades de perdas possiveis e provaveis tém os
seguintes valores:

2017
Provavel

163

Nao foi constituida Provisao para Passivos Contingentes, pois as agoes existentes tiveram inicio durante a
gestao do antigo controlador, e qualquer perda que venha a ocorrer sera de responsabilidade e arcada por
este.
b) Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Civel
Os principais processos judiciais em curso, com probabilidades de perdas possiveis e provaveis tém os
seguintes valores:

Possivel

2017
Possivel Provavel
252 717

Nao foi constituida Provisao para Passivos Contingentes, pois as agoes existentes tiveram inicio durante a
gestdo do antigo controlador, e qualquer perda que venha a ocorrer sera de responsabilidade e arcada por
este.

15. Ativos e Passivos Fiscais

Imposto de Renda e Contribuicao Social

Em 31/12/2017, a Companhia possui saldos de prejuizos fiscais e/ou bases negativas que podem ser
compensados futuramente no valor de R$ 19.086 (R$ 11.941 em 2016).

Os impostos diferidos nao foram contabilizados em 2017 e 2016 em linha com o histérico apresentado nos
Ultimos anos. Os montantes estimados relativos ao imposto de renda e & contribuicao social diferidos
ativos, calculados sobre os prejuizos fiscais e/ou bases negativas de contribuicéo social ao final de 2017, ¢
de R$ 6.489 (R$ 4.060 em 2016).

16. Patriménio Liquido

a) Capital Social

O capital social em 31 de dezembro de 2017, totalmente subscrito e integralizado, ¢ composto por
7.840.797 (1.716.542 em 2016) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, todas de domiciliados
no pais equivalente a R$ 146.021 (R$ 36.259 em 2016).

O montante registrado a titulo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, no valor de R$ 4.146, foi
totalmente integralizado de acordo com a Assembleia Geral Extraordinéria (AGE) de 27 de margo de 2017,
mediante a emissao de 980 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Também de acordo com a AGE de 27 de marco de 2017, foi efetuado o aumento de capital no montante de
R$ 520, mediante a emisséo de 152.000 acoes ordinérias, nominativas e sem valor nominal.

Conforme AGE de 20 de abril de 2017, foi efetuado o aumento de capital no montante de R$ 105.096, sendo
R$ 18.000 em moeda corrente e R$ 87.096 com a conversdao de empréstimos detidos contra Banco
Santander, mediante a emissao de 5.971.275 agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal.

b) Dividendos

Estatutariamente, estao assegurados aos acionistas dividendos minimos de 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado de acordo com a legislagdo. Em 31 de dezembro de 2017, o Teatro Santander
apresentou prejuizo de R$ 7.147 e, portanto, ndo gerou Dividendos a distribuir.

c) Reserva Legal

Do lucro liquido do exercicio deve ser destinado 5% para constituicao da reserva legal, limitada a 20% do
capital. Esta reserva tem como finalidade assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital. Em 31 de dezembro de 2017, o Teatro Santander
apresentou prejuizo de R$ 7.147 e, portanto, ndo gerou destinagéo de reserva de legal.

d) Reversao de obrigacoes fiscais assumidas por Ex-Controlador

O Ex-Controlador liquidou alguns passivos fiscais do Teatro Santander e dessa forma as provisoes
existentes foram revertidas contra Prejuizos Acumulados.

17. Receita Liquida de Prestacao de Servicos

01/01 a 01/01a

31/12/2017 31/12/2016

Receita Bruta 16.146 16.066
Servigos com Partes Relacionadas (V' (Nota 22.c) 7.263 9.714
Servigos com Terceiros 8.883 6.351
Menos: (1.519) (1.483)
PIS (267) (262)
Cofins (1.228) (1.206)
1SS (24) (15)
Receita Liquida 14.627 14.583

) Licenciamento de uso da marca - Naming Rights (Banco Santander) e Patrocinio (Zurich Santander Brasil
Seguros e Previdéncia S.A.).
18. Custo dos Servigcos Prestados

01/01 a 01/01 a
31/12/2017 31/12/2016
Depreciagao (6.406) (5.026)
Pessoal (1.067) (1.017)
Energia Elétrica (411) (600)
Servigos de Terceiros (79) (510)
Provisao de custos a incorrer - (431)
Servigos de Seguranca (596) (417)
Condominios (336) (352)
Locagédo de maquinas e equipamentos (303) (181)
Seguros (180) (137)
Outros (293) (516)
Total (9.670) (9.187)
19. Despesas com Pessoal, Administrativas e Comerciais
01/01 a 01/01a
31/12/2017 31/12/2016
Pessoal (1.624) (1.470)
IPTU (903) (366)
Servigos de Terceiros (1.232) (532)
Material de escritério e consumo (116) (10)
(2.251) (908)
Propaganda e Publicidade (742) (350)
Outras despesas diversas 9 (1)
(751) (360)
Total (4.625) (2.738)
20. Outras Despesas
01/01 a 01/01 a
31/12/2017 31/12/2016
Indenizagéo contratual (66)

Servigos de manutencao
Total

(884) 41
(950)

Continua..
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21. Resultado Financeiro

01/01a 01/01a
31/12/2017 31/12/2016
Juros sobre empréstimos e outros (4.121) (12.145)
Juros de mora (2.130) (266)
Custas cartorais (428) (228)
IOF (20) (135)
Comissoes bancérias e outras (508) (99)
Despesas Financeiras (7.205) (12.873)
Rendas com Ativos Financeiros em Instituicées de Crédito
Rendas de Aplicagdes em CDB 255 -
Juros sobre mituos - 33
Outras receitas financeiras 422 4
Receitas Financeiras 677 74
Total (6.528) (12.799)

22. Partes Relacionadas

a) Remuneracao de Pessoal-Chave da Administracao

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) do Teatro Santander, realizada em 11 de agosto de 2017, foi aprovado
o montante da remuneragéo global anual dos membros da diretoria para 0 ano de 2017, no valor de até R$10.
O Teatro Santander é parte integrante do Conglomerado Santander e seus administradores s&o
remunerados pelos cargos que ocupam no Banco Santander, controlador do Teatro Santander.

O Teatro Santander ndo possui beneficios de longo prazo e de rescisdo de contrato de trabalho para seu
pessoal-chave da administracéo.

Diretor Presidente - Manoel Marcos Madureira

Rojo Entretenimento S.A.

(atual denominagao da Real TJK Empreendimento Imobiliario S.A.)
CNPJ n° 16.806.103/0001-83

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Em 2017 e 2016, nao foram registradas despesas com honorérios para a Diretoria.
b) Participacao Acionaria
O Teatro Santander ¢é controlado indiretamente pelo Banco Santander Espanha, através do Banco Santander
com participacao direta de 7.417.414 acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal e com direito a voto,
equivalentes a 94,6% do capital social e, 0s 5,4% restantes, pertencentes a Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A. com participacao direta de 423.383 agoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal e com
direito a voto.
A aquisicao da participacao de 94,6% do capital social e ingresso do sécio Banco Santander foi registrada
na AGE de 20 de abril de 2017.
c) Transagoes com Partes Relacionadas
As operagoes e remuneracao de servicos com partes relacionadas sao realizadas no curso normal dos
negécios e em condi¢des de comutatividade, incluindo taxas de juros, prazos e garantias, e nao envolvem
riscos maiores que os normais de cobranga ou apresentam outras desvantagens.
Os principais saldos e resultados de transagoes sao:

31/12/2017 31/12/2016

Ativo

Caixa e Equivalentes de Caixa 2 -
Banco Santander 2 -
Aplicagées Financeiras 1.386 -
Banco Santander 1.386 -

Passivo
Empréstimos e Financiamentos -
Banco Santander -

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor - Marcelo Vitorino Cavalcante

(85.257)
(85.257)

Adiantamentos de clientes (78) (384)
Banco Santander - (302)
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. @ (78) (83)

Os valores de Empréstimos e Financiamentos foram quitados integralmente durante o processo de
aquisicao do Teatro Santander de acordo com a AGE realizada em 20 de abril de 2017

01/01 a 01/01 a
31/12/2017 31/12/2016

Resultado
Receitas de Prestacéao de Servigos 7.263 9.714
Banco Santander " 6.758 9.034
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. @ 505 680
Resultado Financeiro (4.121) (12.145)
Banco Santander (4.121) (12.145)
Despesas Administrativas 4) -

Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. @

© -

) Controlador direto.

@ O Banco Santander Espanha exerce influéncia significativa, detém o poder de participar das decisoes de
politicas financeiras e operacionais da investida, mas nao controla nem detém controle conjunto da mesma
23. Outras Informagées

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, néo foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

CONTADOR - Osmar Aurélio Lujan - CRC 1SP160203/0-1



