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Resultados do 1714

Sao Paulo, 14 de maio de 2014

A partir do 1T14 a JBS passa a divulgar os resultados da JBS Foods
separadamente da JBS Mercosul. Dessa forma, ha cinco unidades de negécios,
sendo elas:

v JBS Foods: unidade de frangos, suinos e produtos alimenticios de valor
agregado no Brasil. Essa unidade de negdcio foi formada em outubro de 2013 e
unifica as operacdoes da Seara, adquirida em setembro de 2013, com as
operacdes da JBS Aves e as novas aquisi¢cdes realizadas ao longo do 4T13 e

1T14.

v JBS Mercosul: unidade de carne bovina, couros e negdcios corelacionados

no Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai.

v JBS USA Carne Bovina: incluem as operacdes da JBS de carne bovina e

ovinos nos EUA, Canada e Australia.
v JBS USA Carne Suina: operacao de carne suina nos EUA.

v JBS USA Frango: englobam as operacfes da Pilgrims Pride Corp., da qual a
JBS detém 75,5% do controle acionario, e incluem operacdes de aves nos EUA,

Meéxico e Porto Rico.
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Destaques do 1T14
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Destaques do 1T14

EBITDA JBS Foods (R$ MilhGes)

v A JBS Foods registrou EBITDA de R$379,8

milhdes, com margem de 13,7%.

v Areceita liquida foi de R$2.780,0 milhGes.

EBITDA JBS USA Suinos (US$ Milhdes)

v" A unidade de suinos da JBS USA registrou
EBITDA de US$82,9 milhdes, com margem de
9,2%.

v" A receita liquida foi 6,5% maior no 1T14 em
relagdo ao 1T13, atingindo US$896,9 milhdes.

EBITDA JBS USA Frango (US$ Milhdes)

v" A unidade de frango nos EUA (PPC) registrou
uma EBITDA de US$205,2 milhdes, com

margem de 10,2%.

v A Receita liquida foi de US$2.018,1 milhdes,

estavel em relagédo ao 1T13.

EBITDA JBS Mercosul (R$ Milhdes)

13,7%
7.9% 379,8
227,3
4T13 1T14
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v'A JBS Mercosul EBITDA no
trimestre de R$596,1 milhdes, com margem de

10,4%.

registrou

v A receita liquida foi de R$5.725,3 milhdes,
aumento de 15,2% em relagdo ao mesmo periodo

em 2013.
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Analise dos Resultados Consolidados

Analise dos Principais Indicadores Financeiros da JBS por Unidade de Negé6cio (em

moeda local)

Receita liquida
JBS Foods

R$

2.780,0

JBS Mercosul R$ 5.725,3 6.3120 93% 49696 = 1f 2%
JBS USA Carne Bovina US$ 4.520,7 4.809,8 -6,0% 4.315,2 4,8%
JBS USA Came Suina  US$ 896,9 9049  -0,9% 8420  65%
JBS USA Frango US$ 2.018,1 204731 -1,4% 2.036,9 - -0,9%
EBITDA ‘
JBS Foods R$ 379,8 2273  67,1% s
JBS Mercosul R$ 596,1 692,4  -13,9% 561,7 6,1%
JBS USA Carne Bovina US$ 22,5 1139 251  10,2%
JBS USA Carne Suina  US$ 82,9 86,3 -3,9% 46,8 - 77.2%
JBS USA Frango US$ 205,2 1972  41% 117,7. 74,3%
Margem EBITDA
JBS Foods % 13,7% 7,9%  580p.p - .
JBS Mercosul % 10,4% 11,0%  -0,56 p.p. 11,3%  -0,89 p.p.
JBS USA Carne Bovina % -0,5% 24%  -2,87p.p -0,6% 0,08 p.p.
JBS USA Carne Suina % 9,2% 9,5%  -0,29 p.p. 56% 3,69 p.p.
JBS USA Frango % 10,2% 9,6% 0,54 p.p 58% 4,39 p.p.
Desempenho por Unidade de Negdcio
JBSFoods WRPE  sBsercosul T Jssusa JBsusa PRP JBsusa(prc) W

Receita Liquida (R$ bilhdes) Receita Liquida (R$ bilhdes)
2,9 2.8 62 63

57
54

4713 1T14 113 2T13  3T13 4T13* 1T14

EBITDA (RS milhdes) EBITDA (R$ milhdes)

13,7%
1,3% 10,0% 12,0% 11,0% 10,4%
7,9% B
3798
2273 561,7 5435 0875 6924 5961
4713 T4 1T13 2T13 3713 4T13* 1T14

=== Margem EBITDA (%)
*N&o considera JBS Foods

(Incluindo Australia e Canada)
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Resultados do 1T14

Andlise dos Resultados Consolidados

Andlise Consolidada dos Principais Indicadores Operacionais da JBS

JIBS

1714 4113 1713
[ | remilnses| %ROL | R$ milhges| %ROL | 1714 vs 4T13| R$ milhdes| %ROL | 1714 vs 1713
Receita liquida 26.419,1  100,0% 27.222,2 ) 19.527,6  100,0%
Custo dos produtos vendidos (22.997,8) -87,0%  (23.490,3) (17.491,0) -89,6%§
Lucro bruto 3.421,3 13,0% 3.731,9 2.036,5 10,4%
Despesas com vendas (1.604,4)  -6,1% (1.753,0) (1.050,1)  5,4%
Despesas adm. e gerais (688,00 -2,6% (751,1) (544,1)  -2,8%
Resultado financeiro liquido (869,3)  -3,3% (767,7) (782)  -0,4%
Outras receitas (despesas) 0,2 0,0% 9,5) 6,9 0,0%
Resultado operacional 259,7 1,0% 450,7 371,1 1,9%
Imposto de renda e contribui¢céo social (139,79  -0,5% (241,0) (128,8)  -0,7%
Participacdo dos acionistas ndo controladores (50,0) -0,2% (69,0) (14,3) -0,1%
Lucro liquido/prejuizo 70,0 0,3% 140,7 227,9 1,2%
Lucro liquido/prejuizo ajustado? 70,0 0,3% 237,7 374,5 1,9%
EBITDA 1.749,7 6,6% 1.873,5 879,4 4,5%
Lucro Liquido/prejuizo por lote de mil acdes 24,40 0,1% 49,02 79,64 0,4%
(1) Desconsiderando a parcela do imposto de renda diferido passivo referente a amortizagéo do agio na controladora.
Numero de Cabecas Processadas
1T14 4T13 A% 1T13
Animais processados (milhares)
Bovinos 4.474.8 4.678,2
Suinos 4.303,9 4.615,6
Awves? 227.446,4  219.870,7

Ovinos e Caprinos?

1.364,7 1.309,8

As informagdes quantitativas ndo sdo auditadas.
Nota 1. N&o inclui aves da PPC.
Nota 2. N&o inclui aves.
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Resultados Consolidados

Receita Liquida

A receita liquida consolidada da JBS no 1T14 totalizou R$26.419,1 milhdes, expansdo de R$6.891,5
milh&es, ou 35,3% a mais que o 1T13. Essa expansdo se deu em decorréncia do aumento da receita em
todas as unidades de negdcios, exceto a operacdo de Frangos nos Estados Unidos, que permaneceu
estavel. Os destaques foram o Mercosul, que registrou aumento na receita de 15,2%, e a JBS Foods, cujos
resultados foram incorporados na JBS no 4T13 e que registrou receita de R$2.780,0 milhdes.

No 1T14, aproximadamente 73% das vendas globais da JBS foram realizadas nos mercados domésticos em
gue a Companhia atua e 27% por meio de exportacdes.

EBITDA

O EBITDA no 1T14 foi de R$1.749,7 milhdes, um aumento de 99,0% em relacdo ao 1T13. A margem
EBITDA consolidada no trimestre foi 6,6%. O resultado é reflexo do desempenho da JBS Foods, que
registrou um EBITDA de R$379,8 milhdes, bem como do bom desempenho das operacdes de Aves e Suinos
nos Estados Unidos, que registraram um crescimento no EBITDA de 74,3% e 77,2%, respectivamente.

Lucro liquido do exercicio (incluindo participacdo dos minoritarios) 120,0 242,2  -50,5%
Resultado financeiro liquido 869,3 78,2 1011,5%
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferidos 139,7 128,8 8,4%
Depreciagdo e amortizacdo 614,1 429,0 43,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial -4,7 -1,7 182,0%
Restruturacdo, reorganizagéo e ganho de compra vantajosa 11,3 2,3 -
Indenizagéo 0,0 0,4 -100,0%
(=) EBITDA 1.749,7 879,4 99,0%

Resultado Financeiro Liquido

A protecao cambial utilizada pela Companhia tem como objetivo mitigar os impactos da variacdo cambial em
periodos de volatilidade. No 1T14 o custo de carrego do hedge, que foi de R$270,0 milhdes, em adicédo a
valorizacdo do Real no periodo impactaram o resultado financeiro da JBS. O resultado das variacdes
cambiais ativas e passivas foi positivo em R$629,0 milhdes, enquanto o resultado financeiro com derivativos
foi negativo em R$902,7 milhfes. Os juros passivos foram negativo em R$694,0 milhdes, compensados
pelos juros ativos que foram positivo em R$138,6 milhdes. O resultado financeiro liquido totalizou R$869,3
milhdes no trimestre.

Lucro Liquido

O lucro liquido no 1T14 foi de R$70 milhdes, o que corresponde a R$24,40 por lote de mil acdes. Esse
resultado foi impactado pelo custo do carrego do hedge da Companhia, conforme descrito acima, e pelo
imposto de renda e contribuicdo social no periodo, que foram de R$139,7 milhdes.
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Resultados Consolidados

Dispéndio de Capital

No 1T14, o valor total dos dispéndios de capital da JBS em bens, indlstria e equipamentos foi de R$711,1
milhdes dos quais ao redor de 40% desse valor refere-se a aquisicdes de empresas e ativos como Frinal,
complexo de ativos biolégicos no estado do Parand e unidade frigorifica do Kaiowa adquirida em leildo
judicial. Além disso, os investimentos recorrentes, que representam em torno de 60% do CAPEX, foram
dedicados na expansdao da Companhia em produtos de valor agregado e na ampliacdo da plataforma de
distribuicdo. Na América do Norte, os investimentos se concentraram na modernizacéo do parque industrial.

Geracéao de Caixa

A Companhia encerrou o 1T14 com caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$504,6 milhdes
gue reflete o0 aumento do valor dos estoques nos EUA decorrente do aumento dos precos médios da carne
bovina e suina, compensado pelo aumento da compra de gado a vista no Brasil diante da alta volatilidade no
preco da matéria-prima. N&o houve geracdo de caixa livre no trimestre devido aos investimentos realizados
no periodo, conforme descrito acima em “Dispéndio de Capital”.

Endividamento

A JBS encerrou 0 1T14 com uma alavancagem de 3,26x, comparado a 3,70x no 4T13. A reduc¢édo da divida
liquida / EBITDA decorre do aumento do EBITDA nos Gltimos 12 meses gracas ao bom desempenho da PPC
e suinos nos EUA somado ao resultado da JBS Foods.

A reducdo do nivel de endividamento reflete o comprometimento da Companhia em melhorar seus
indicadores financeiros, que deve seguir a tendéncia decrescente a medida que os resultados da JBS Foods
forem incorporados ao EBITDA dos udltimos 12 meses (os resultados da Seara / JBS Foods foram
incorporados ha 6 meses na JBS S.A)).

Divida bruta 32.375,5 32.761,3 -1,2%
(+) Curto prazo 9.346,7 9.430,9 -0,9%
(+) Longo prazo 23.028,7 23.330,4 -1,3%
(-) Disponibilidades 8.696,4 9.013,1 -3,5%

Divida liguida 23.679,1 23.748,2 -0,3%

Divida liquida/EBITDA 3,26X 3,70x

Alavancagem
3.000

2.500 @ @ @ @
2.000 @

1.500
1.000
500
0
1T13 2T13 3T13 4713 1T14
== Alavancagem EBITDA (R$ milhdes)
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Resultados Consolidados

Endividamento (continuacao)

A Companhia encerrou o trimestre com R$8.696,4 milhdes em caixa, equivalente a 93% da divida de curto
prazo, aproximadamente. Considerando as linhas de crédito de liquidez imediata de US$1,55 bilhdo da JBS
USA, as disponibilidades da Companhia equivalem a mais de 100% da divida de curto prazo.

A porcentagem da divida de Curto Prazo (CP) em relacéo a divida total permaneceu em 29% no 1T14.

Perfil da Divida CP/LP

1T13 72%

2T13 65% Curto prazo

B | 0NQo prazo

3T13 65%

4T13 71%

1T14 71%

No final do periodo, 76% da divida consolidada da Companhia era denominada em délares americanos e
possuia um custo médio de 5,78% a.a. O percentual da divida em reais, 24% da divida consolidada,

apresentou um custo médio de 11,38% a.a.

Abertura por Moeda e Custo Abertura por Empresa

v 11,38% a.a

v 5,78% a.a.

Eventos Recentes

Em 14 de maio de 2014, o Conselho de Administragdo da JBS aprovou a aquisi¢cdo da empresa Bela Foods,
localizada no norte do estado do Parané e com capacidade de processamento de 150 mil aves / dia. O valor
acordado foi de R$105,0 milhdes e esté sujeita a aprovagdes regulatérias.
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Analise dos Resultados por Unidade

Unidade de Negd6cios JBS Foods

A JBS Foods registrou uma receita liquida de R$2.780,0 milhdes. No mercado interno a receita liquida foi de
R$1.280,7 milhdes e no mercado externo a receita liquida foi de R$1.499,3 milhdes.

A Margem Bruta foi de 25,3% no 1T14, comparado com 23,9% no 4T13, um aumento de 1,4p.p.

O EBITDA da JBS Foods no 1T14 atingiu R$379,8 milhdes, um crescimento de 67,1% em relagéo ao 4T13, e uma
margem EBITDA de 13,7% comparado a 7,9% no periodo anterior.

As acOes adotadas que possibilitaram a melhoria na Margem Bruta e no EBITDA séo:

v’ Significativa redugdo de custos na area industrial, em distribuicdo e areas corporativas;
v" Uma expressiva melhora de rendimentos e ganhos de produtividade;

v Um completo redesenho da malha logistica e dos centros de distribuigdo;

v Melhoria da qualidade dos produtos;

v Racionalizagéo do portfélio;

v Nova arquitetura e reposicionamento de marcas e categorias;

v" Um novo modelo de precificagéo;

v’ Investimentos em propaganda e marketing.

A formacgdo de um time com profundo conhecimento e experiéncia na industria aliado a cultura de resultado e a
capacidade de turnaround da JBS permitiram uma rapida e expressiva melhora nos resultados em um curto espaco
de tempo.

Principais Destaques

1T14 4713
| R$ |[®wROL| R$ [%ROL|[1T14vs4T13

Receita liquida 2.780,0  100,0% 2.891,7 100,0%
CPV (2.076,5) -747% (2.201,1) -76,1%
Lucro bruto 703,6 253%  690,5 23,9%

EBITDA 379,8 13,7%  227,3 7,9%

1T14 4T13 A%
Awves processadas (milhares) 227.446,4  219.870,7 3,4%
Suinos processados (milhares) 1.033,3 1.034,2 -0,1%
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Analise dos Resultados por Unidade

Unidade de Negd6cios JBS Foods

Abertura da Receita Liquida, Volumes e Pregos Médios

Receita Liquida (milhdes R$) |
Volume (mil tons) 491,0 537,0
Precos Médios (R$/Kg) 5,66 5,39

Mercado Doméstico
Receita Liguida (milhdes R$) \
Volume (mil tons) 220,0 217,2 huiidg
Precos Médios (R$/KQ) 5,82 5,88 |t

Mercado Externo
Receita Liquida (milhdes R$) e
Volume (mil tons) 271,0 319,8 i, “
Precos Médios (R$/Kg) 5,53 505

10



Resultados do 1714 JBS

Analise dos Resultados por Unidade

Unidade de Nego6cios JBS Mercosul

A receita liquida da JBS Mercosul foi de R$5.725,3 milhdes no trimestre, 15,2% superior ao 1T13, o qual
incluia os resultados da JBS Aves. Esse resultado se deve ao aumento dos precos de vendas, gragas a forte
demanda por carne bovina no mercado interno. As exportacdes de carne in natura da JBS no Brasil
registraram crescimento de 18,4% em volume e de 30,3% em receita, em um cenario no qual o real
desvalorizou 15,6%.

O EBITDA totalizou R$596,1 milhdes no trimestre, aumento de 6,1% sobre 0 1T13. A margem EBITDA foi de
10,4% no Mercosul. A diminuicdo da margem se deve ao aumento dos precos da matéria prima, a
valorizacao do Real, parcialmente compensada pelo aumento dos precos de vendas no mercado interno.

Principais Destaques

_R$ __[%ROL| R4 1714 vs4T13] __R$ | %ROL|
Receita liquida 5.725,3  100,0% 6.312,0  100,0% 4,969,6  100,0%
CPV (4.326,1) -756% (4.768,6) -755% : (38.714,1) -747%
Lucro bruto 1.399,2 24,4% | 1.543,5 24,5% 1.255,4 25,3%
EBITDA 596,1 10,4%| 692,4 11,0% 561,7 11,3%

Nota 1. N&o considera JBS Foods
Nota 2. Inclui resultados da JBS Aves

1T14 4T13t 1T13?
2.362,6 2.210,2

Bovinos processados (milhares) 2.244,7

Abertura da Receita Liquida

Mercado Domeéstico 1114 4713t A

Receita Liquida (milhdesR$)
Carne In Natura 2.612,7 2.562,0
Industrializado 311,2 276,7
Outros 398,5 4255

TOTAL 3.3225  3.264,3

Volume (mil tons)
Carne In Natura 299,9 353,7
Industrializado 44,0 42,6
Outros 163,1 181,6
TOTAL 507,0 577,8

Precos Médios (R$/KQg)
Carne In Natura 8,71 7,24
Industrializado 7,07 6,50
Outros 2,44 2,34

Nota 1. N&o considera JBS Foods
Nota 2. Inclui resultados da JBS Aves 11
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Analise dos Resultados por Unidade

Unidade de Nego6cios JBS Mercosul

Mercado Exportacao

Receita Liquida (milhées R$)

JIBS

4T13t

Carne In Natura 1.532,8 1.918,5
Industrializado 207,4 333,9
Outros 662,6 795,4
TOTAL 2.402,8 3.047,7
Volume (mil tons)

Carne In Natura 173,4 192,9
Industrializado 13,3 20,1
Outros 45,9 61,7
TOTAL 232,5 274,7
Precos Médios (R$/KQg)

Carne In Natura 8,84 9,95
Industrializado 15,63 16,61
Outros 14,44 12,89

Nota 1. N&o considera JBS Foods
Nota 2. Inclui resultados da JBS Aves

12



Resultados do 1T14 (IJBS)

Analise dos Resultados por Unidade

Bovinos JBS USA (incluindo Australia e Canada)

A receita liquida no 1T14 desta unidade foi de US$4.520,7 milh6es, um aumento de 4,8% comparado ao
mesmo periodo de 2013. Essa elevacao na receita é decorrente do aumento dos precos de venda em
ambos os mercados, que compensaram o aumento do pre¢co do gado no trimestre devido a menor
disponibilidade no periodo. As exportagdes cresceram 10,1% em volume e 3,1% em preco no 1T14 sobre o
mesmo periodo do ano anterior, impulsionadas pelo aumento do abate na Austrdlia e forte demanda do
mercado Asiatico.

O EBITDA foi de US$22,5 milhdes negativos no 1T14, com margem EBITDA de -0,5%. Esse resultado é
decorrente da alta volatilidade na oferta de gado no mercado americano, que passa por um momento de
baixa disponibilidade, combinado ao movimento de retencéo de fémeas por parte dos criadores. Os niUmeros
atuais de animais em confinamento projetam um aumento na disponibilidade de animais para 0s proximos
meses 0 que devera contribuir para reduzir a volatilidade na oferta de boi. Por outro lado, a demanda por
carne bovina continua forte e contribui para a melhor precificacdo dos produtos a base de carne.

A administracdo mantém o foco em operar com baixo custo, com énfase no aumento da rentabilidade por
animal processado e no melhor mix de vendas.

Principais Destaques (US GAAP)

Receita liquida 4.520,7 100,0% 4.809,8 100,0% -6,0% 4.315,2 100,0% 4,8%
CPV (4.556,5) -100,8% (4.709,8) -97.9% -3,3% (4.340,7) -100,6% 5,0%
Lucro bruto (35,8) -08% | 100,0 2,1% -135,8% (25,5) -0,6% 40,1%
EBITDA (22,5) -05% 113,9 2,4% n.a (25,1) -06%  -10,2%
Bowvinos processados (milhares) 2.230,1 2.315,5 -3, 7% 2.164,1 3,1%

Abertura da Receita Liquida

Receita Liquida (milhdes US$) 3.283,4 3.429,8 -4,3% 3.225,3 1,8%
Volume (mil tons) 852,2 912,1 -6,6% 883,7 -3,6%
Precos Médios (US$/KQ) 3,85 3,76 2,5% 3,65 5,6%
Receita Liquida (milhdes US$) 1.237,3 1.380,1 -10,4% 1.089,9 13,5%
Volume (mil tons) 282,9 324,1 -12,7% 256,9 10,1%
Precos Médios (US$/KQ) 4,37 4,26 2,7% 4,24 3,1%
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Analise dos Resultados por Unidade

Suinos JBS USA

A receita liquida no trimestre totalizou US$896,9 milhdes, um aumento de 6,5% em relacdo ao 1T13. Esse
resultado é decorrente de um aumento no preco médio de venda de 12,2% no mercado doméstico, aliado a
um aumento de 6,8% no volume de exportacdo. A reducao da oferta de animais disponiveis para abate
contribuiu para uma melhor precificacdo da carne suina nos EUA. Os principais destinos das exportacdes
desta unidade de negdcios foram México e Asia.

O EBITDA no 1T14 foi de US$82,9 milhdes, um aumento de 77,2% quando comparado ao 1T13, com
margem EBITDA de 9,2%. O crescimento do EBITDA se deve ao aumento da margem bruta da operacéo e
da forte demanda no periodo, além do melhor mix de produtos e do aumento da exposicdo a produtos de
conveniéncia e maior valor agregado.

Principais Destaques (US GAAP)

1714 4713 1713
% ROL 1T14vs 4T13| US$ |%ROL|1T14vs 1713

Receita liquida 896,9 100,0%  904,9 100,0% 842,0 100,0%
CpPV (815,4)  -90,9%  (815,3)  -90,1% (792,9)  -942%
Lucro bruto 81,5 9,1% 89,6 49,1 5,8%
EBITDA 82,9 92% 86,3 46,8 5,6%

Suinos processados (milhares)

1T14
3.270,6

4T13

A%

1T13

Abertura da Receita Liquida

Mercado Doméstico

1T14

4713

Receita Liquida (milhGes US$) 741,3 759,6 698,9
Volume (mil tons) 289,7 308,9 306,3
Precos Médios (US$/KQ) 2,56 2,46 2,28
Mercado Exportacéao 1T14 4T13 A% 1T13
Receita Liquida (milhdes US$) 155,6 145,3 143,0
Volume (mil tons) 62,5 60,3 3,5% 58,5
Precos Médios (US$/KQ) 2,49 2,41 3. 1% 2,45
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Analise dos Resultados por Unidade

Frango JBS USA (Pilgrim’s Pride Corporation - “PPC”’)

A PPC registrou receita liquida de US$2.018,1 milhées no 1T14, 0,9% menor em relacdo ao 1T13,
decorrente de uma diminui¢do no preco médio de venda nos Estados Unidos, compensado pelo aumento no
volume de vendas tanto nos Estados Unidos quanto no México.

O EBITDA no 1T14 foi de US$205,2 milhdes, aumento de 74,3% em relacdo ao 1T13. Essa melhora
significativa no EBITDA se deve a uma reducao de US$143,3 milhdes nos custos de alimentacdo das aves,
bem como uma reducdo de US$7,6 milhdes nos custos de méo de obra e de US$6,6 milhdes nos custos
com fretes nos Estados Unidos. A margem EBITDA foi de 10,2%.

O lucro liquido no trimestre foi de US$98,1 milhdes, um aumento de 80% em relagdo ao 1T13. A geracéo de
caixa operacional na PPC no trimestre foi de US$195,7 milhdes. A divida liquida encerrou o 1T14 em
US$155,5 milhdes.

Consistente com o progresso obtido ao longo dos ultimos trés anos, a Administracdo da PPC continua
comprometida com a melhora operacional. A Companhia continuara a executar a estratégia que combina
foco em clientes chaves, busca constante por exceléncia operacional e exportacdes crescentes de produtos
de valor agregado.

Principais Destaques (US GAAP)

Receita liquida 2.018,1  100,0% 2.047,3  100,0% -1,4% 2.036,9  100,0% -0,9%
CPV (1.803,0) -89,3% (1.839,4) -89,8% -2,0% (1.918,5) -94,2% -6,0%
Lucro bruto 215,1 10,7%  207,9 10,2% 3,5% 118,4 5,8% 81,6%
EBITDA 205,2 10,2%  197,2 9,6% 4,1% 117,7 5,8% 74,3%
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Tabelas e Graficos Anexos

Gréafico | - Distribuicdo das Exportacdoes JBS Consolidadano 1T14 e 1T13

Grande China* 20,2%

Outros 17,7%
Chile 2,5% Africa e Oriente
1T14 Médio 13,7%
Canada 2,5% US$3.145,5
Venezuela 3,2% milhdes
Coréia do Sul 5,5%
Russia 6,4% México 13,0%

. U.E. 6,4% Japao 8,9%
v" Crescimento de 21% nas

exportagoes do 1T14 comparado
ao 1T13

Grande China 18,4%

Outros 19,9%

Tai 1 8% México 14,2%
aiwan 1,8%

1T13

US$2.607,6
Chile 3,0% milhdes
Canada 3,4%
Japéo 8,2%
U.E. 5,2%

Africa e Oriente Médio
7,9%

Coréia do Sul 5,3%

Russia 5,7% Venezuela 7,0%

*Considera China e Hong Kong

TABELA 1- Abertura do Custo de Producdo por Unidade de Neqo6cio 1T14

1T14 (%) Consolidado JBS Mercosul USA Bovinos USA Suinos  USA Frango
Matéria-prima 80,5% 84,6% 87,9% 83,5% 55,9%
_Processamento (incluindo 10,3% 8.5% 5.0% 7.5% 27.2%
insumos e embalagens)
Mé&o-de-obra 9,2% 6,9% 7,1% 9,1% 16,9%
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Avenida Marginal Direita do Tieté, 500
CEP: 05118-100 — Sao Paulo — SP
Brasil
Tel.: (55 11) 3144-4000
Fax: (55 11) 3144-4279
www.jbs.com.br

RelacBes com Investidores
Tel.: (55 11) 3144-4224

E-mail: ri@jbs.com.br
www.jbs.com.br/ri

17



Resultados do 1T14
e

Demonstracdes Financeiras Consolidadas — JBS S.A.

JBS S.A

Balancos patrimoniais
(Em milhares de reais)

ATIVO
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Ativos biologicos

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
Créditos com empresas ligadas
Ativo biol6gico

Impostos a recuperar

Outros ativos néo circulantes

Total do Realizavel a Longo Prazo

Investimentos em coligada, controladas e joint ventures
Imobilizado
Intangivel

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

JBS

Controladora Consolidado

31.03.14 31.12.13 31.03.14 31.12.13
4917.974 5.223.978 8.696.372 9.013.147
3.648.904 4.087.073 8.142.918 8.919.926
2.617.030 2.414.148 7.455.409 6.904.616
- - 1.419.214 1.419.343
1.246.197 1.275.614 2.015.657 2.003.256
27.833 10.171 181.044 152.425
322.543 309.988 483.272 500.770
12.780.481 13.320.972 28.393.886 28.913.483
4767.142 1.784.948 675.671 733.958
- - 484.674 496.903
703.154 682.571 1.167.207 1.149.725
298.940 294.254 1.276.012 1.182.302
5.769.236 2.761.773 3.603.564 3.562.888
8.828.129 11.594.353 536.324 277571
9.712.955 9.392.336 21.162.003 20.940.616
9.548.984 9.547.037 14.702.605 14.975.663
33.859.304 33.295.499 40.004.496 39.756.738
46.639.785 46.616.471 68.398.382 68.670.221

18



Resultados do 1T14

Demonstragoes Financeiras Consolidadas — JBS S.A.

JBS S.A

Balancos patrimoniais
(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribui¢do social a pagar
Obrigacdes fiscais, trabalhistas e sociais
Dividendos declarados

Débito com terceiros para investimentos
Outros passivos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Obrigacdes fiscais, trabalhistas e sociais
Débito com terceiros para investimentos
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Proviséo para riscos processuais

Outros passivos nao circulantes

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Acdes em tesouraria

TransacgOes de capital

Reserva de capital

Reserva de reavaliacdo

Reservas de lucros

Ajustes de avalia¢éo patrimonial
Ajustes acumulados de convers@o
Lucro acumulado

Atribuido a participacédo dos acionistas controladc

Participagao dos acionistas ndo controladores

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

(JBS)

Controladora Consolidado
31.03.14 31.12.13 31.03.14 31.12.13

1.061.495 1.371.205 4.908.867 5.342.388
7.139.724 6.839.122 9.346.726 9.430.892
- - 50.386 19.760
403.854 382.741 1.652.234 1.741.536
220.494 220.494 220.494 220.494
340.099 95.853 513.088 264.264
836.951 535.352 1.181.377 689.535
10.002.617 9.444.767 17.873.172 17.708.869
13.405.986 13.753.849 23.028.748 23.330.449
125.102 125.166 715.986 705.179
61.104 62.754 453.214 463.485
1.097.019 1.090.973 2.135.035 2.119.594
167.134 164.051 844.885 849.324
23.568 23.123 403.453 360.067
14.879.913 15.219.916 27.581.321 27.828.098
21.506.247 21.506.247 21.506.247 21.506.247
(595.849) (595.849) (595.849) (595.849)
88.757 86.444 88.757 86.444
211.879 211.879 211.879 211.879
91.161 92.227 91.161 92.227
2.705.084 2.705.084 2.705.084 2.705.084
123.251 132.787 123.251 132.787
(2.444.320) (2.187.031) (2.444.320) (2.187.031)

71.045 - 71.045 -
21.757.255 21.951.788 21.757.255 21.951.788
- - 1.186.634 1.181.466
21.757.255 21.951.788 22.943.889 23.133.254
46.639.785 46.616.471 68.398.382 68.670.221
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Demonstracdes Financeiras Consolidadas — JBS S.A.

JBS S.A

Demonstracgfes do resultado para os trimestres findos em 31 de marco de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Controladora

JBS

Consolidado

2014 2013 2014 2013
RECEITA LIQUIDA 5.750.712 4513.957 26.419.076 19.527.576
Custo dos produtos vendidos (4.407.031) (3.386.284) (22.997.772) (17.491.030)
LUCRO BRUTO 1.343.681 1.127.673 3.421.304 2.036.546
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais (293.370) (242.330) (688.045) (544.066)
Com vendas (600.591) (450.060) (1.604.382) (1.050.054)
Resultado financeiro liquido (628.880) (51.251) (869.326) (78.215)
Resultado de equivaléncia patrimonial 248.898 (12.178) 4.693 1.664
Outras receitas (despesas) (626) 2.067 (4.538) 5.199
(1.274.569) (753.752) (3.161.598) (1.665.472)
RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUIGAO SOCIAL 69.112 373.921 259.706 371.074
Imposto de renda e contribui¢éo social corrente 549 603 (223.243) (18.806)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 318 (146.631) 83.548 (110.041)
867 (146.028) (139.695) (128.847)
LUCRO LiQUIDO 69.979 227.893 120.011 242.227
ATRIBUIDO A:
Participagdo dos acionistas controladores 69.979 227.893
Participagao dos acionistas nédo controladores 50.032 14.334
120.011 242.227
Resultado basico por agdo - em reais 24,40 79,64 24,40 79,64
Resultado basico por acédo - em reais 24,40 79,64 24,40 79,64
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Demonstragoes Financeiras Consolidadas — JBS S.A.

JBS S.A

DemonstragOes dos fluxos de caixa para os trimestres findos em 31 de margo de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013

Huxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 69.979 227.893 69.979 227.893
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais:

Depreciacédo e amortizacdo 140.035 119.978 614.078 429.006
Perda estimada com crédito de liquidagio duvidosa - (3.057) 5.617 (3.507)
Resultado de equivaléncia patrimonial (248.898) 12.178 (4.693) (1.664)
Resultado na venda de imobilizado 626 7.499 (1.925) 4.325
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (318) 146.631 (83.548) 110.041
Encargos financeiros circulantes e néo circulantes (259.517) (55.750) (143.297) 86.660
Provisdo para riscos processuais 3.083 2.008 2.748 6.371
(295.010) 457.380 458.959 859.125
Redugao (aumento) em ativos
Contas a receber 533.573 (75.548) 657.253 (143.114)
Estoques (202.882) 96.369 (684.513) (218.666)
Impostos a recuperar 9.365 35.204 (25.842) (8.255)
QOutros ativos circulantes e ndo circulantes (34.903) (68.528) (111.577) (91.022)
Créditos com empresas ligadas 57.163 (129.523) 38.238 (87.314)
Ativos biol6gicos - - (156.048) (107.714)
Aumento (reduc&o) em passivos
Fornecedores (300.327) (126.804) (303.411) (196.683)
Outros passivos circulantes e ndo circulantes 323.638 21.249 626.725 23.375
Lucro atribuido aos acionistas néo controladores - - 50.032 14.334
Ajustes de avaliag&@o patrimonial e acumulados de conversao - - (45.174) 14,521
VariacBes em ativos e passivos operacionais 385.627 (247.581) 45.683 (800.538)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 90.617 209.799 504.642 58.587

Huxo de caixa das atividades de investimentos

AdicGes de ativo imobilizado e intangivel (453.027) (175.450) (711.146) (282.504)
Efeito liquido da desconsolidagdo de investimentos - - - (8.623)
AdicBes nos investimentos em controladas (13.430) (970.218) - -

Efeito liquido do capital de giro de incorporada, baixada e/ou adquirida - - - (271.843)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (466.457) (1.145.668) (711.146) (562.970)

Huxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos captados 2.402.373 2.210.330 4.740.538 4.430.261
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (2.332.537) (1.789.819) (4.736.708) (3.737.065)
Transagdes de capital - - 2.313 (588)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 69.836 420.511 6.143 692.608
Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa - - (116.414) (54.398)
Variagéo liquida (306.004) (515.358) (316.775) 133.827
Caixa e equivalentes de caixa inicial 5.223.978 3.564.984 9.013.147 5.383.087
Caixa e equivalentes de caixa final 4.917.974 3.049.626 8.696.372 5.516.914
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Disclaimer

NOs fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragfes
tém como base crencas e suposi¢cfes de nossa Administracao e informacdes a que a Companhia atualmente
tem acesso. Declaragbes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas intengdes, crengas ou
expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da
Companhia.

As ressalvas com relacao a declaracdes e informag6es acerca do futuro também incluem informacdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declara¢gbes que séo precedidas, seguidas ou

gue incluem as palavras "acredita”, "poderd”, "ira", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja",
"estima" ou expressfes semelhantes.

As declaracdes e informagfes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposi¢fes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracdes com relacéo ao futuro. Muitos dos
fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou
previséo.
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