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Relatório da Diretoria
Dando cumprimento às disposições estatutárias, submetemos aos senhores acionistas o relatório das atividades sociais e as demonstrações financeiras relativas aos exercícios de 2013 e 2012. São Paulo, 25/03/2014. A Diretoria

Reapresentado
Ativo 31/12/13 31/12/12 01/01/12
Circulante 352.739 291.434 314.583
Caixa e equivalentes de caixa 3.262 57.302 91.906
Aplicações financeiras – 13.502 –
Contas a receber 172.126 69.010 72.820
Estoques 130.246 98.465 96.524
Estoques de produtos p/promoção 32.009 34.559 35.581
Imp. e contribuições a recuperar 10.233 15.034 13.991
Outras contas a receber 4.688 3.334 3.173
Despesas antecipadas 175 228 588

Não circulante 116.601 100.188 80.291
Ativos fiscais diferidos – 2.404 1.764
Outros ativos não circulantes 8.645 7.642 7.619

8.645 10.046 9.383
Investimentos 837 666 709
Imobilizado 82.298 73.484 68.346
Intangível 24.821 15.992 1.853

Total do ativo 469.340 391.622 394.874

Reserva de lucros
Capital Retenção Dividendos Resultados Lucros
social Legal de Lucros adicionais propostos abrangentes acumulados Total

Em 1º de janeiro de 2012 190.000 19.329 82.645 5.237 – – 297.211
Mudança nas políticas contábeis (nota 3.r) – – (2.042) – 2 – (2.040)
Em 1º de janeiro de 2012 (reapresentado) 190.000 19.329 80.603 5.237 2 – 295.171
Dividendos aprovados pela Assembleia – – – (5.237) – – (5.237)
Lucro líquido do exercício – – – – – 25.025 25.025
Destinações do resultado do exercício
Reserva legal – 1.248 – – – (1.248) –
Dividendos mínimos obrigatórios
sob a forma de juros sobre o capital próprio – – – – – (5.927) (5.927)
Dividendos adicionais propostos
sob a forma de juros sobre o capital próprio – – – 10.861 – (10.861) –
Retenção de lucros – – 6.989 – – (6.989) –
Resultados abrangentes
Perda atuarial – – – – (1.239) – (1.239)
Saldos em 31 de dezembro de 2012
(reapresentado) 190.000 20.577 87.592 10.861 (1.237) – 307.793
Dividendos aprovados pela Assembleia – – – (10.861) – – (10.861)
Lucro líquido do exercício – – – – – 39.724 39.724
Destinações do resultado do exercício
Reserva legal – 1.986 – – – (1.986) –
Dividendos mínimos obrigatórios
sob a forma de juros sobre o capital próprio – – – – – (9.434) (9.434)
Dividendos adicionais propostos
sob a forma de juros sobre o capital próprio – – – 5.867 – (5.867) –

Retenção de lucros – – 22.437 – – (22.437) –
Ganho atuarial – – – – 7.084 – 7.084
Saldos em 31 de dezembro de 2013 190.000 22.563 110.029 5.867 5.847 – 334.306

O Conselho Fiscal da FTD no exercício de suas funções legais e estatutá-
rias, em reunião realizada em 21/03/2014, examinou as Demonstrações
Contábeis e Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes, relativos
ao exercício findo em 31/12/2013.Com base nos exames efetuados e à vista
do parecer da Ernst &Young apresentado sem ressalvas, as demonstrações
refletem adequadamente em seus aspectos relevantes, a situação patrimo-

nial e financeira da FTD em 31/12/2013, em conformidade com a legislação
vigente e práticas contábeis adotadas no Brasil em seu ramo de atuação.
Sendo assim, o Conselho Fiscal opina favoravelmente à aprovação das refe-
ridas demonstrações pelos órgãos deliberativos competentes em conformi-
dade com as disposições legais estatutárias.

São Paulo, 21 de março de 2014

Reapresentado
Passivo 31/12/13 31/12/12 01/01/12
Circulante 120.387 62.164 87.292
Fornecedores 11.768 9.538 12.397
Financiamentos 9.891 2.581 1.692
Impostos e contribuições a recolher 553 718 366
Obrigações sociais e trabalhistas 20.523 19.168 17.686
Juros s/capital próprio a pagar 25.532 11.164 10.561
I.R. e contribuição social – – 2.626
Comissões e direitos autorais a pagar 19.130 15.778 15.996
Adiantamentos de clientes 25.903 255 23.560
Outras contas a pagar 7.087 2.962 2.408

Não circulante 14.647 21.665 12.411
Passivos fiscais diferidos 1.462 – –
Financiamentos 776 2.546 –
Benef. concedidos a empregados 3.878 13.239 10.097
Provisão para demandas
e litígios judiciais 8.531 5.880 2.314

Patrimônio líquido 334.306 307.793 295.171
Capital social 190.000 190.000 190.000
Reserva de lucros 144.306 117.793 105.171

Total do passivo e patrimônio líquido 469.340 391.622 394.874

Reapresentado
2013 2012

Receita líquida de vendas 468.697 404.576
Custo dos produtos vendidos (146.883) (142.937)
Lucro bruto 321.814 261.639
Outras receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (180.533) (151.475)
Despesas gerais e administrativas (89.577) (84.769)
Honorários da administração (2.629) (2.397)
Outras receitas líquidas 6.935 6.685

Lucro antes das receitas
e despesas financeiras 56.010 29.683

Resultado financeiro
Despesas financeiras (8.828) (1.605)
Receitas financeiras 11.677 8.752

Lucro antes do IR e contribuição social 58.859 36.830
Imposto de renda e contribuição social (19.135) (11.805)
Lucro líquido do exercício 39.724 25.025

Balanços patrimoniais - 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

Parecer do Conselho Fiscal

2013 2012
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 39.724 25.025
Ajustes para reconciliar o lucro
ao caixa gerado pelas atividades operacionais
Depreciações e amortizações 12.779 8.291
Resultado na baixa de bens do ativo imobilizado 12.898 859
Provisão para créditos de liquidação duvidosa 124 (199)
Provisão para perda no estoque 6.201 (1.913)
Provisão para demandas e litígios judiciais 9.599 8.227
Provisão para desvalorização de incentivos fiscais 22 87
Imposto de renda e contribuição social diferidos 217 2
Variação cambial 2.032 120
Equivalência patrimonial (194) (6)
Variações nos ativos e passivos
(Aumento) redução em aplicações financeiras 13.502 (13.502)
(Aumento) redução em contas a receber (103.240) 4.370
(Aumento) redução em estoques (37.982) (28)
(Aumento) redução em estoques
de produtos para promoção 2.550 1.022
(Aumento) redução em impostos a recuperar 4.800 (1.156)
(Aumento) redução em outras contas a receber (1.354) (522)
(Aumento) redução em despesas antecipadas 53 360
(Aumento) redução em realizável a longo prazo (1.003) (23)
Aumento (redução) em fornecedores 2.230 (2.859)
Aumento (redução) em obrigações sociais 1.355 1.482
Aumento (redução) em impostos e contrib. a recolher (165) 352
Aumento (redução) em I.R. e contribuição social – (2.513)
Aumento (redução) em comissões
e direitos autorais a pagar 3.352 (218)
Aumento (redução) em adiantamentos de clientes 25.648 (23.305)
Aumento (redução) em outras contas a pagar 4.125 554
Aumento (redução) em benefícios
concedidos a empregados 1.373 1.267
Aumento (redução) em contingências (6.948) (4.661)
Caixa e equivalentes de caixa líquidas
geradas pelas atividades operacionais (8.302) 1.113

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisições de investimentos – (50)
Aquisições de imobilizado (19.157) (13.886)
Aquisições de intangível (25.547) (14.542)
Alienação de imobilizado 1.384 –
Caixa e equivalentes de caixa líquidas
aplicadas nas atividades de investimentos (43.320) (28.478)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos
Captação de empréstimos 15.389 5.014
Pagamentos de empréstimos (11.880) (1.692)
Juros sobre capital próprio e dividendos pagos (5.927) (10.561)

Caixa e equivalentes de caixa líquidas
aplicadas nas atividades de financiamentos (2.418) (7.239)
Aumento ou diminuição no caixa e equiv. de caixa (54.040) (34.604)
Saldo Inicial 57.302 91.906
Saldo Final 3.262 57.302
Aumento ou diminuição no caixa e equiv. de caixa (54.040) (34.604)

Demonstrações dos fluxos de caixa - 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

Demonstrações do resultado - 31/12/2013 e 2012 (Em milhares de reais)

Reapresentado
31/12/13 31/12/12

Lucro líquido do exercício 39.724 25.025
Ganho atuarial líquido de imposto de renda 7.084 (1.239)
Total do resultado abrangente do exercício 46.808 23.786

Demonstrações do resultado abrangente - 31/12/2013 e 2012
(Em milhares de reais)
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As Demonstrações Financeiras foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis aceitas e embasadas pelas Leis 6.404/76, 11.638/07
e 11.941/09, atendendo as normas tributárias pertinentes. As Notas Explicativas na íntegra e o Relatório dos Auditores Independentes sobre
as Demonstrações Financeiras da EY Auditores Independente, encontram-se à disposição dos Senhores Acionistas na sede da Empresa.


