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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2012
Do Capital Integralizado

Ordinérias 66.002
Preferenciais 0
Total 66.002

Em Tesouraria

Ordinarias 65
Preferenciais 0
Total 65

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Verséo : 1

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)
Assembléia Geral Ordinaria 10/04/2012 Dividendo 20/04/2012 Ordinéria 0,45497
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 782.596 777.067
1.01 Ativo Circulante 249.239 276.563
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 13.676 3.128
1.01.02 AplicagBes Financeiras 37.914 60.976
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 37.914 60.976
1.01.03 Contas a Receber 178.759 188.231
1.01.03.01 Clientes 165.317 174.232
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 13.442 13.999
1.01.03.02.01 Dividendos a receber 1.844 1.844
1.01.03.02.02 Demais contas a receber 11.598 12.155
1.01.04 Estoques 1.219 1.391
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.669 9.421
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 9.669 9.421
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.553 894
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6.449 12.522
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 6.449 12.522
1.02 Ativo Nao Circulante 533.357 500.504
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 80.751 66.300
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 35.524 19.344
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 35.524 19.344
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 45.227 46.956
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 2.554 2.259
1.02.01.09.04 Ativos indenizaveis 20.730 20.730
1.02.01.09.05 Derivativos swap 21.943 23.967
1.02.02 Investimentos 186.928 174.879
1.02.02.01 Participacdes Societarias 186.928 174.879
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 186.928 174.879
1.02.03 Imobilizado 107.603 102.465
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 107.603 102.465
1.02.04 Intangivel 158.075 156.860
1.02.04.01 Intangiveis 158.075 156.860
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 782.596 777.067
2.01 Passivo Circulante 86.080 95.330
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 21.436 19.245
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 3.582 3.004
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 17.854 16.241
2.01.02 Fornecedores 16.197 18.866
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 16.197 18.866
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 11.268 11.147
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 11.268 5.046
2.01.03.01.02 Pis e cofins 0 3.710
2.01.03.01.03 Outras obrigacdes federais 0 1.336
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 0 5.429
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 0 672
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 7.022 12.566
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 7.022 12.566
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 7.022 12.566
2.01.05 Outras Obrigactes 30.157 33.506
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 641 641
2.01.05.01.02 Déhitos com Controladas 641 641
2.01.05.02 Outros 29.516 32.865
2.01.05.02.04 Seguros e aluguéis a pagar 4515 4.935
2.01.05.02.05 Titulos a pagar aquisi¢éo de controladas 9.759 5.059
2.01.05.02.06 Demais contas a pagar 15.242 22.871
2.02 Passivo Néo Circulante 278.296 277.651
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 206.980 211.977
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 206.980 211.977
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 11.444 14.873
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 195.536 197.104
2.02.02 Outras Obrigacdes 67.224 64.867
2.02.02.02 Outros 67.224 64.867
2.02.02.02.03 Parcelamento de tributos 811 811
2.02.02.02.04 Aquisicao de controladas preco variavel 14.089 13.056
2.02.02.02.05 Aquisicdo de controladas opgdo de compras 52.324 51.000
2.02.03 Tributos Diferidos 3.285 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 3.285 0
2.02.04 Provisdes 807 807
2.02.04.01 ProvisGes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 807 807
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 806 806
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 1 1
2.03 Patrimonio Liquido 418.220 404.086
2.03.01 Capital Social Realizado 144.469 144.469
2.03.02 Reservas de Capital 173.990 173.748
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 174.055 174.055
2.03.02.04 Opc¢Ges Outorgadas 277 35
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -342 -342
2.03.04 Reservas de Lucros 132.725 132.725
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2.03.04.01 Reserva Legal 19.381 19.381
2.03.04.05 Reserva de Retenc¢éo de Lucros 113.344 113.344
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 13.897 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -46.861 -46.856
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 236.623 229.545
3.01.01 Servigos de transportes 275.469 271.843
3.01.02 Servicos logisticos e outros 18.048 13.436
3.01.03 Impostos incidentes sobre a receita -41.985 -40.704
3.01.04 Desconto -14.909 -15.030
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -189.943 -182.724
3.02.01 Com pessoal -24.571 -19.311
3.02.02 Com agregados -164.330 -161.928
3.02.03 Outros -1.042 -1.485
3.03 Resultado Bruto 46.680 46.821
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -20.414 -14.293
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -23.002 -13.279
3.04.02.01 Despesas gerais e administrativas -19.179 -11.144
3.04.02.02 Remuneracdo da administragédo -1.799 -1.363
3.04.02.03 Despesas comerciais -397 -378
3.04.02.04  Outros -1.627 -394
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.588 -1.014
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 26.266 32.528
3.06 Resultado Financeiro -5.982 -1.689
3.06.01 Receitas Financeiras 26.883 1.335
3.06.02 Despesas Financeiras -32.865 -3.024
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 20.284 30.839
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -6.387 -10.943
3.08.01 Corrente -3.483 -7.598
3.08.02 Diferido -2.904 -3.345
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 13.897 19.896
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 13.897 19.896
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo 13.897 19.896
4.02 Outros Resultados Abrangentes -5 150
4.02.01 Variag&o cambial de investida no exterior -5 150
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 13.892 20.046
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 27.300 20.266
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 25.854 36.484
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda 20.284 30.839
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 3.860 3.041
6.01.01.03 (Ganho) perda na venda de bens do ativo imobilizado -98 467
6.01.01.04 (Ganho) perda na venda de ativos mantidos para venda 1.913 0
6.01.01.06 Provisao para crédito de realiza¢éo duvidosa -556 39
6.01.01.07 Equivaléncia patrimonial -2.588 1.014
6.01.01.08 Juros sobre aplicacéo financeira -1.247 -147
6.01.01.09 Juros sobre parcelamento de tributos e titulos a pagar 0 22
6.01.01.10 Juros sobre empréstimos e financiamentos 1.293 1.209
6.01.01.11 Variagdo cambial de empréstimos e financiamentos -2.149 0
6.01.01.12 Resultado de operagbes de swap 5.142 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 4.997 -10.796
6.01.02.01 Contas a receber 9.471 10.978
6.01.02.02 Impostos a recuperar -248 -218
6.01.02.03 Depésitos judiciais -295 -214
6.01.02.04 Demais ativos 4.226 -5.419
6.01.02.05 Fornecedores e fretes a pagar -2.669 -10.008
6.01.02.06 Salarios e encargos sociais 2.191 -98
6.01.02.07 Outras obrigacdes -7.679 -5.817
6.01.03 Outros -3.551 -5.422
6.01.03.01 Juros recebidos s/aplicacgao financeira 1.015 93
6.01.03.02 Juros pagos s/empréstimos e financiamentos -860 -920
6.01.03.03 Juros pagos s/titulos a pagar e parcelamentos de tributos -36 -22
6.01.03.04 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -3.670 -4.573
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 4.271 -52.878
6.02.01 Investimentos em controladas e agio -9.620 -50.955
6.02.02 Aumento de aplicag&o financeira 23.293 662
6.02.03 Dividendos recebidos 0 173
6.02.04 Agquisicdo de intangivel -1.028 -742
6.02.05 Aquisicdo de bens do ativo imobilizado -8.776 -2.018
6.02.06 Recebimento pela venda de bens do ativo imobilizado 402 2
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -21.023 36.115
6.03.01 Diminuicdo/aumento de partes relacionadas -8.870 -7.390
6.03.03 Pagamentos de parcelamentos de tributos -212 -217
6.03.05 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -8.825 -5.334
6.03.06 Empréstimos e financiamentos 0 49.056
6.03.07 Pagamentos de operac¢des com swap -3.116 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 10.548 3.503
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.128 11.753
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 13.676 15.256
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 144.469 173.748 132.725 0 -46.856 404.086
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 173.748 132.725 0 -46.856 404.086
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 242 0 0 0 242
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 242 0 0 0 242
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.897 -5 13.892
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.897 0 13.897
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -5 -5
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -5 -5
5.07 Saldos Finais 144.469 173.990 132.725 13.897 -46.861 418.220
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 144.469 173.713 101.348 0 334 419.864
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 173.713 101.348 0 334 419.864
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 19.896 -20.950 -1.054
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 19.896 0 19.896
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 150 150
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 150 150
5.05.03 Reclassificacdes para o Resultado 0 0 0 0 -21.100 -21.100
5.05.03.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -21.100 -21.100
5.07 Saldos Finais 144.469 173.713 101.348 19.896 -20.616 418.810
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 276.981 269.866
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 278.608 270.250
7.01.02 Outras Receitas -2.183 -345
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 556 -39
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -183.062 -179.477
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -161.270 -161.929
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -21.792 -17.548
7.03 Valor Adicionado Bruto 93.919 90.389
7.04 Retencgdes -3.860 -3.041
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -3.860 -3.041
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 90.059 87.348
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 29.471 321
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.588 -1.014
7.06.02 Receitas Financeiras 26.883 1.335
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 119.530 87.669
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 119.530 87.669
7.08.01 Pessoal 31.449 22.454
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 28.380 20.402
7.08.01.04  Outros 3.069 2.052
7.08.01.04.01 Remuneragéo da administragéo 1.799 1.363
7.08.01.04.02 Participac¢éo nos lucros 1.270 689
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 36.658 38.468
7.08.02.01 Federais 21.315 23.894
7.08.02.02 Estaduais 14.711 14.098
7.08.02.03 Municipais 632 476
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 37.526 6.851
7.08.03.01  Juros 32.865 3.024
7.08.03.02  Aluguéis 4.661 3.827
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 13.897 19.896
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 13.897 19.896
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 975.517 953.130
1.01 Ativo Circulante 417.291 432.484
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 18.127 3.949
1.01.02 AplicagBes Financeiras 43.196 67.010
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 43.196 67.010
1.01.03 Contas a Receber 313.590 322.862
1.01.03.01 Clientes 294.602 303.148
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 18.988 19.714
1.01.04 Estoques 4.575 4,934
1.01.06 Tributos a Recuperar 22.389 19.129
1.01.07 Despesas Antecipadas 8.965 2.007
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6.449 12.593
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 6.449 12.593
1.02 Ativo Nao Circulante 558.226 520.646
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 76.148 80.838
1.02.01.06 Tributos Diferidos 18.742 21.322
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 18.742 21.322
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 933 950
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 56.473 58.566
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 8.296 7.375
1.02.01.09.04 Ativos indenizéveis 20.730 20.730
1.02.01.09.05 Derivativos swap 27.447 30.461
1.02.03 Imobilizado 200.043 188.244
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 200.043 188.244
1.02.04 Intangivel 282.035 251.564
1.02.04.01 Intangiveis 282.035 251.564
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 975.517 953.130
2.01 Passivo Circulante 183.699 180.436
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 35.680 32.576
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 7.434 6.382
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 28.246 26.194
2.01.02 Fornecedores 45.173 59.716
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 45.173 59.716
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 20.847 21.325
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 20.847 9.560
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 0 9.608
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 0 2.157
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 20.348 18.967
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 20.348 18.967
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 20.348 18.967
2.01.05 Outras Obrigactes 61.651 47.852
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.295 2.244
2.01.05.02 Outros 59.356 45.608
2.01.05.02.04 Titulos a pagar aquisicéo de controladas 19.830 5.059
2.01.05.02.05 Seguros e aluguéis pagar 8.068 6.029
2.01.05.02.06 Demais contas a pagar 31.458 34.520
2.02 Passivo Néo Circulante 379.179 374.606
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 270.670 274524
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 270.670 274.524
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 16.035 18.028
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 254.635 256.496
2.02.02 Outras Obrigacdes 83.328 74.901
2.02.02.02 Outros 83.328 74.901
2.02.02.02.03 Parcelamento de tributos 9.415 10.845
2.02.02.02.04 Aquisicéo de controladas preco variavel 21.589 13.056
2.02.02.02.05 Aquisicéo de controladas opgdo de compras 52.324 51.000
2.02.04 Provisbes 25.181 25.181
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 25.181 25.181
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 3.712 3.712
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 21.459 21.459
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 10 10
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 412.639 398.088
2.03.01 Capital Social Realizado 144.469 144.469
2.03.02 Reservas de Capital 173.990 173.748
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acdes 174.055 174.055
2.03.02.04 Opc¢Oes Outorgadas 277 35
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -342 -342
2.03.04 Reservas de Lucros 132.725 132.725
2.03.04.01 Reserva Legal 19.381 19.381
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 113.344 113.344
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 13.897 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial -46.861 -46.856
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2.03.09 Participacé@o dos Acionistas Nao Controladores -5.581 -5.998
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 374.104 307.867
3.01.01 Servigos de transportes 334.487 337.173
3.01.02 Servigos logisticos e outros 129.842 47.296
3.01.03 Impostos incidente sobre a receita -70.821 -57.270
3.01.04 Deducgdes -19.404 -19.332
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -314.796 -254.189
3.02.01 Com pessoal -53.354 -33.570
3.02.02 Com agregados -226.561 -197.677
3.02.03 Outros -34.881 -22.942
3.03 Resultado Bruto 59.308 53.678
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -28.611 -16.568
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -28.026 -17.062
3.04.02.01 Gerais e administativas -25.830 -15.318
3.04.02.02 Remuneracdo da adminstracdo -1.799 -1.363
3.04.02.03 Despesas comerviais -397 -381
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -585 494
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 30.697 37.110
3.06 Resultado Financeiro -8.316 -2.758
3.06.01 Receitas Financeiras 34.026 1.372
3.06.02 Despesas Financeiras -42.342 -4.130
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 22.381 34.352
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -8.067 -14.274
3.08.01 Corrente -5.575 -8.280
3.08.02 Diferido -2.492 -5.994
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 14.314 20.078
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 14.314 20.078
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 13.897 19.896
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 417 182
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)

PAGINA: 15 de 139



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 14.314 20.078
4.02 Outros Resultados Abrangentes -5 150
4.02.01 Variag&o cambial de investida no exterior -5 150
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 14.309 20.228
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 13.892 20.046
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 417 182
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 21.917 14.712
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 35.005 42.235
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 22.381 34.352
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 6.079 5.822
6.01.01.03 (Ganho)perda na venda de ativo imobilizado -98 473
6.01.01.04 (Ganho) perda com ativos mantidos a venda 1.913 0
6.01.01.05 Provisao para crédito de liquidacédo duvidosa -525 29
6.01.01.06 Juros sobre aplicacéo financeira -1.323 -655
6.01.01.07 Encargos financeiros de parcelamentos de tributos e titulos 211 60
a pagar
6.01.01.08 Encargos financeiros de empréstimos e financiamentos 1.999 2.154
6.01.01.09 Variagdo cammbial -2.433 0
6.01.01.10 Resultado de operacdo com swap 6.801 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -7.625 -21.013
6.01.02.01 Contas a receber 9.071 -990
6.01.02.02 Impostos a recuperar -3.260 976
6.01.02.03 Depésitos judiciais -920 -449
6.01.02.04 Demais ativos 1.007 -744
6.01.02.05 Fornecedores e fretes a pagar -14.543 -13.148
6.01.02.06 Salarios e encargos sociais 3.104 303
6.01.02.07 Outras obrigacdes -2.393 -7.143
6.01.02.08 Participa¢do dos néo controladores 309 182
6.01.03 Outros -5.463 -6.510
6.01.03.01 Juros recebidos sobre aplicaca financeira 1.091 279
6.01.03.02 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos -1.256 -1.385
6.01.03.03 Juros pagos sobre titulos a pagar e parcelamentos de -211 -22
tributos
6.01.03.04 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -5.087 -5.382
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.179 -57.469
6.02.01 Investimentos em controladas e agio -7.300 -50.955
6.02.02 Aumento (reducgéo) de aplicacao financeira 24.046 -4.484
6.02.03 Aquisi¢do de intangivel -1.629 -769
6.02.04 Aquisi¢Bes de bens do ativo imobilizado -20.723 -5.122
6.02.05 Recebimento pela venda de bens do ativo imobilizado 3.427 0
6.02.06 Caixa e equivalentes de caixa por aquisi¢do 0 3.861
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -5.560 46.597
6.03.01 Aumento/diminui¢c@o de partes relacionadas -41 -4.409
6.03.02 Pagamento de parcelamento de tributos -949 -468
6.03.04 Ingresso de empréstimos e financiamentos 23.701 57.279
6.03.05 Pagamento de empréstimos e financiamentos -24.484 -5.805
6.03.06 Pagamentos de operacdes de swap -3.787 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 14.178 3.840
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.949 24.852
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 18.127 28.692
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 144.469 173.748 132.725 0 -46.856 404.086 -5.998 398.088
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 173.748 132.725 0 -46.856 404.086 -5.998 398.088
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 242 0 0 0 242 0 242
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 242 0 0 0 242 0 242
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.897 -5 13.892 417 14.309
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.897 0 13.897 417 14.314
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -5 -5 0 -5
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 -5 -5 0 0
5.07 Saldos Finais 144.469 173.990 132.725 13.897 -46.861 418.220 -5.581 412.639
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 144.469 173.713 101.348 0 334 419.864 40 419.904
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 173.713 101.348 0 334 419.864 40 419.904
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 -7 -7
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -7 -7
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 19.896 -20.950 -1.054 -7.528 -8.582
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 19.896 0 19.896 182 20.078
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -20.950 -20.950 -7.710 -28.660
5.05.02.06 Opgao de compra em controladas 0 0 0 0 -21.100 -21.100 -7.710 -28.810
5.05.02.07 Variagdo cambial de investimento 0 0 0 0 150 150 0 150
5.07 Saldos Finais 144.469 173.713 101.348 19.896 -20.616 418.810 -7.495 411.315
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 444.341 364.614
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 444.926 365.137
7.01.02 Outras Receitas -1.110 -494
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 525 -29
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -273.100 -232.695
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -221.581 -193.972
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -51.519 -38.723
7.03 Valor Adicionado Bruto 171.241 131.919
7.04 Retencgdes -6.079 -5.822
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -6.079 -5.822
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 165.162 126.097
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 34.026 1.372
7.06.02 Receitas Financeiras 34.026 1.372
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 199.188 127.469
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 199.188 127.469
7.08.01 Pessoal 58.544 35.870
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 54.719 33.455
7.08.01.04  Outros 3.825 2.415
7.08.01.04.01 Remuneragéo dos administradores 1.799 1.363
7.08.01.04.02 Participagdo dos empregados nos lucros 2.026 1.052
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 67.231 57.586
7.08.02.01 Federais 37.906 35.579
7.08.02.02 Estaduais 26.740 20.305
7.08.02.03 Municipais 2.585 1.702
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 59.099 13.935
7.08.03.01  Juros 42.342 4.130
7.08.03.02 Aluguéis 16.757 9.805
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 14.314 20.078
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 14.314 20.078
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TEGMA anuncia crescimento de 20,8%
da Receita Bruta no 1T12

Teleconferéncia de
Resultados do 1T12
Data: Quinta-Feira,
10 de maio de 2012

Sé&o Bernardo do Campo, 09 de maio de 2012 — A Tegma Gestdo Logistica
S.A., uma das maiores provedoras de gestdo logistica do Brasil e lider no
segmento de logistica de veiculos zero-quildmetro, apresenta os resultados
referentes ao primeiro trimestre do ano de 2012. A Tegma é uma empresa
focada em oferecer servicos integrados para setores da economia que
demandam solugdes logisticas de alta complexidade, tais como automotivo,
telecomunicagdes, produtos eletrénicos, quimicos e comércio eletrénico.

> Portugués
10:00 (horario de Brasilia)
09:00 (horario Nova York)
Tel.: +55 (11) 2188-0155
Codigo: Tegma

Replay: +55 (11)2188-0155
Codigo:Tegma
DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS
> Inglés

11:00 (horario de Brasilia)
10:00 (horario Nova York)
Tel.: +1 (412) 317-6776
Cadigo: Tegma

Replay: +1 (412) 317-0088
C6digo:10012815

@ Aquisicdo dos negocios da LTD, empresa especializada em logistica para
segmento de comércio eletrobnico com foco em mercadorias de maior
peso/cubagem;

© A receita bruta atingiu R$ 464,3 milhdes no 1T12, crescimento de 20,8%
em relacdo ao 1T11;

© EBITDA ajustado de R$ 41,7 milhdes no periodo, queda de 4,5% em
relacdo ao ano anterior;

@ Foram transportados 287,7 mil veiculos no 1T12, crescimento de 0,5%
em comparagdo como 1T11.

Os indicadores financeiros apresentados incluem o resultado dos meses de
fevereiro e marco de 2012 da LTD Transportes Ltda .

INDICADORES FINANCEIROS E OPERACIONAIS CONSOLIDADOS

(Em R$ Mil exceto percentagens)

1T12 1T11 Var (%)
Receita Bruta 464.330 384.469 20,8%
Receita Liquida 374.104 307.867 21,5%
EBITDA Ajustado 41.679 43.654 -4.5%
Margem EBITDA Ajustado 11,1% 14,2% -3,0p.p.
Namero de veiculos transportados 287.698 286.386 0,5%
Nacional + Importado 254.795 255.399 -0,2%
Exportacéo 32.903 30.987 6,2%
Km média 977 1.007 -3,0%

1
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO SOBRE OS RESULTADOS

Anunciamos os resultados do primeiro trimestre de 2012, periodo marcado pela ampliacdo da nossa
atuacdo no segmento de bens de consumo. Em 31 de janeiro adquirimos os negocios operados pela
LTD Transportes Ltda, empresa com grande experiéncia no desenvolvimento de solucdes logisticas
para 0 segmento de comércio eletrénico, em especial na distribuicdo de mercadorias com peso acima
de 30 kg e/ou volume elevado. Desta forma, aumentamos ainda mais nossa vantagem competitiva
nesse mercado e nos posicionamos como a Unica companhia capaz de oferecer aos varejistas online
solugdes integradas de armazenagem, gestdo de estoque e distribuicdo de todos os tipos de mercadoria.

Neste periodo, 0 segmento de logistica integrada apresentou um crescimento de 171,3% em relagdo ao
1T11, correspondendo a um faturamento de R$ 98,7 milhdes. Este montante significou 21,3% do
faturamento da Companhia no periodo, o que representou um aumento importante em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior, quando esta unidade de negdcios foi responsavel por 9,5% do nosso
faturamento. O crescimento deste segmento é decorrente do inicio de novas operacdes e do aumento
do portfolio de servigos oferecidos. Estas acOes estdo em linha com a nossa estratégia de posicionar a
Tegma como um provedor logistico integrado, por meio da gestdo de varias etapas da cadeia logistica,
contribuindo assim para o0 aumento da competitividade dos nossos clientes.

Em relacdo aos nUmeros da industria automotiva, observamos nesse primeiro trimestre uma queda nas
vendas de veiculos leves (nacionais e importados) de 0,7% em rela¢do ao ano anterior, bem como um
decréscimo de 9,3% na producdo de veiculos. Tais fatores impactaram o nosso resultado tanto na
receita quanto nas margens, pela menor diluicdo dos custos fixos e das despesas. Apesar da
desaceleracdo moderada da economia do pais, acreditamos que as vendas de veiculos tém sido
afetadas principalmente pela maior restricdo na oferta de crédito, tanto no que diz respeito as
condigdes de financiamento (aumento do valor da entrada e/ou reducéo do nimero de parcelas) quanto
a politica mais restritiva de concessao de crédito adotada por bancos e financeiras. Por outro lado,
continuamos bastante otimistas com a demanda por veiculos novos e acreditamos que, superadas tais
restricdes, as vendas voltardo a crescer de forma consistente. As montadoras e seus fornecedores, por
sua vez, continuam bastante confiantes no mercado brasileiro e ja anunciaram projetos de expansao de
capacidade e de desenvolvimento de novos modelos superiores a US$ 22 bilhdes até 2015.

O ano de 2012 sera repleto de desafios e também de oportunidades para a Tegma. Apesar das
dificuldades enfrentadas pelo setor automobilistico no curto prazo, estamos bastante otimistas em
relacdo aos rumos da economia brasileira e continuaremos investindo no crescimento e na
diversificacdo das nossas operacdes.
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DESEMPENHO OPERACIONAL E DIVISOES DE NEGOCIOS
A seguir analisamos os resultados do 1T12 por divisao de negdcios:

LOGISTICA AUTOMOTIVA

(Em R$ Mil exceto percentagens)

1T12 1T11 Var (%)
Logistica de veiculos 286.424 268.828 6,5%
Logistica de autopegas 48.002 45.270 6,0%
Leildo automotivo 2.328 2.163 7,6%
Receita bruta total 336.754 316.261 6,5%
Receita liquida Total 270.347 253.473 6,7%
EBITDA Ajustado 32.884 38.449 -14,5%
Margem EBITDA Ajustado 12,2% 15,2% -3,0p.p.
Depreciacdo e Amortizacdo 3.952 3.178 24,4%
NUmero de weiculos transportados™ 287.698 286.386 0,5%
Nacional + Importado 254,795 255.399 -0,2%
Exportacdo 32.903 30.987 6,2%
Km média 977 1.007 -3,0%
Nacional + Importado 1.087 1.103 -1,5%
Bxportagédo 120 214 -43,9%

* Valores excluindo operagdes de transferéncia, conforme novo critério adotado pela companhia.
Receita Bruta

A receita bruta do setor automotivo foi de R$ 336,7 milhdes no 1T12, representado um aumento de 6,5%
em relagcdo ao 1T11, destacando-se:

Logistica de Veiculos: A receita bruta com logistica de veiculos cresceu 6,5% em relagdo ao 1T11,
atingindo R$ 286,4 milhGes no 1T12 devido principalmente aos seguintes efeitos: (i) crescimento de 0,5%
no volume total de veiculos transportados; (ii) crescimento da receita com armazenagem, gestdo de patios
e servicos de PDI — Pre Delivery Inspection e (iii) reajuste de pregos realizado em maio de 2011.

A queda na quantidade de veiculos transportados no mercado interno reflete a diminuicdo das vendas no
periodo, decorrente da politica mais restritiva de crédito adotada por bancos e outras instituicGes
financeiras.

Logistica de Autopecas: A receita bruta com logistica de pecas apresentou um aumento de 6,0% no
1T12 em comparagdo com 0 ano anterior, atingindo R$ 48,0 milhGes. Esse valor representa um
crescimento significativo se levarmos em consideracdo a queda de 9,3% na producdo de veiculos no
periodo e reflete o crescimento dos nossos volumes, oriundo do aumento da gama de servigos prestados
aos clientes atuais, bem como do inicio de novas operacdes.
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Leildo automotivo: A receita bruta com operac6es de leildo automotivo atingiu R$ 2,3 milhdes no 1T12,
incremento de 7,6% em relagdo ao 1T11.

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado do setor automotivo foi de R$ 32,9 milhdes no 1T12, representando uma queda de
14,5% em comparagdo com o 1T11. Em relacdo a receita liquida, o EBITDA atingiu uma margem de
12,2% queda de 3,0 p.p em relagdo ao ano anterior.

A diminuicdo da margem do segmento deve-se ao mix da receita, que contempla o crescimento de
servicos com margens inferiores, além da forte queda do volume de veiculos transportados em relacdo ao
trimestre anterior (4T11), com manutencao do nivel de custos fixos (pessoal e patios) e de despesas.

LOGISTICA INTEGRADA

(Em R$ Mil exceto percentagens)

1T12 1T11 Var (%)
Bens de Consumo 98.657 36.372 171,2%
E-commerce 35.993 8.116 343,5%
Eletrénicos 22.992 6.028 281,4%
TelecomunicagGes 19.448 10.365 87,6%
Armazenagem Alfandegada 13.836 9.401 47,2%
Moda e Vestuario 2.193 1.640 33,7%
Outros 4.195 822 410,3%
Bens Industriais 28.919 31.838 -9,2%
Quimicos 23.586 25.112 -6,1%
Outros 5.333 6.726 -20,7%
Receita Bruta Total 127.576 68.210 87,0%
Receita Liquida Total 103.757 54.396 90,7%
EBITDA Ajustado 8.795 5.206 68,9%
MargemEBITDA Ajustado 8,5% 9,6% -1,1p.p.
Depreciacdo e Amortizagdo 2.127 2.644 -19,6%

Bens de Consumo

O crescimento das operacdes e-commerce e a incorporacdo dos resultados da LTD e da Direct (sendo que
no primeiro trimestre de 2011 foi considerado apenas o faturamento do més de marco desta Ultima)
contribuiram para o expressivo incremento da receita bruta do segmento, a qual atingiu R$ 98,6 milhdes,
destacando-se:

(i) Crescimento de 343,5% do faturamento das operacdes de logistica no segmento de e-commerce. O
faturamento desse segmento foi de R$ 36,0 milhdes no 1T12.

(if) Crescimento de R$ 17,0 milhGes (281,4%) da receita bruta com logistica de produtos eletrénicos no
1T12 emrelagdo ao 1T11;
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(iii) Aumento R$ 9,0 milhdes (87,6%) do faturamento do setor de telecomunicagdes em comparagdo com
0 ano anterior.

Bens Industriais

O segmento de bens industriais apresentou queda de 9,2% no faturamento no 1T12, ocasionada
principalmente pela descontinuidade de operacdes.

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado do segmento de logistica integrada atingiu R$ 8,8 milhGes no 1T12, representando
um incremento de 69,0% em relacdo ao 1T11. A margem em relagdo a receita liquida foi de 8,5% no
1T11, contra uma margem de 9,6% no 1T12.

A margem do segmento foi impactada principalmente pelos custos relacionados ao inicio de novas
operacoes.
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RESULTADOS CONSOLIDADOS

RECEITA BRUTA

A receita bruta consolidada da Tegma no 1T12 atingiu R$ 464,3 milhdes, resultado 20,8% superior ao do
1T11

(Em R$ Mil exceto percentagens)

1T12 1T11 Var (%)
Logistica Automotiva 336.754 316.261 6,5%
Logistica Integrada 127.576 68.208 87,0%
Receita Bruta 464.330 384.469 20,8%

O resultado apresentado no 1T12 deveu-se principalmente ao forte crescimento das operagdes de bens de
consumo, especialmente nos segmentos de telecomunicagées, produtos eletrénicos e e-commerce.

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

As deducdes da receita bruta aumentaram 17,8%, atingindo R$ 90,2 milhGes no 1T12. O percentual das
deducdes sobre a receita bruta atingiu 19,4% no 1T12, queda de 0,5 p.p. em relagdo ao 1T11.

RECEITA LIQUIDA

Em decorréncia dos fatos mencionados acima, a receita liquida consolidada no 1T12 atingiu R$ 374,1
milhdes, resultado 21,5% maior que o apresentado no 1T11.

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

O custo dos servicos prestados no 1T12 foi de R$ 314,8 milhdes, aumento de 23,8% em relacdo ao 1T11.
Este aumento foi decorrente principalmente de:

(i) Aumento de 58,9% nos custos com pessoal, ocasionado pelo crescimento do quadro de
colaboradores nas &reas operacionais, pelas aquisi¢cdes da Direct e da LTD e pelo dissidio da
categoria;

(i) Aumento de 12,0% nos custos com agregados, decorrente do aumento do faturamento das
operacgdes logisticas de veiculos e autopecas, bem como da maior utilizacdo de frota terceirizada
nas operacdes de logistica integrada;

(iii) Crescimento de 74,7% de outros custos, decorrente principalmente da incorporacao dos resultados
da Direct e da LTD, bem como pelo aumento da area de patios e armazéns e pelo inicio de novas
operacdes.
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(Em R$ Mil exceto percentagens)

1T12 1T11 Var (%)
Com pessoal (53.354) (33.570) 58,9%
Comagregados (221.367) (197.676) 12,0%
Outros (40.075) (22.943) 74,7%
Total (314.796) (254.189) 23,8%

LUCRO BRUTO

No 1T12, o lucro bruto da Companhia foi de R$ 59,3 milhdes, apresentando crescimento de 10,5% em
relacdo ao 1T11. A margem bruta em relacdo a receita liquida foi de 15,9%, queda de 1,5 p.p. em relacao
ao ano anterior.

DESPESAS OPERACIONAIS

(Em R$ Mil exceto percentagens)

1T12 1T11 Var (%)
Gerais e administrativas (25.830) (15.318) 68,6%
Honorérios da administragdo (1.799) (1.363) 32,0%
Despesas Comerciais (397) (381) 4,1%
Outras Receitas/ Despesas (585) 494 -
Total (28.611) (16.568) 72,7%

As despesas operacionais totalizaram R$ 28,6 milhdes no 1T12, o que representou aumento de 72,7% em
relacdo ao 1T11.

As despesas operacionais representaram 7,6% da receita liquida no periodo, um crescimento de 2,2 p.p.
emrelagdo ao 1T11.

Os principais fatores que contribuiram para o crescimento das despesas no trimestre foram: (i)
incorporacdo dos resultados da LTD e da Direct; (ii) despesas relacionadas a processos de due dilligence
relacionados a aquisicdo de empresas, no valor de R$ 2,8 milhGes; (iii) perda contabil de R$ 1,9 milhdo
referente a vendas néo recorrentes de ativos e (iv) crescimento das estruturas comerciais, administrativas
e operacionais, com o objetivo de suportar o crescimento da companhia.

LUCRO OPERACIONAL

O lucro operacional antes do resultado financeiro foi de R$ 30,7 milhGes no 1T12, queda de 17,3% em
relacdo ao 1T11.
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DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS

(Em R$ Mil exceto percentagens)

1T12 1T11 Var (%)
Receitas Financeiras 34.026 1.372 2.379,7%
Despesas Financeiras (42.342) (4.130) 925,2%
Total (8.316) (2.758) 201,5%

O resultado financeiro liquido no 1T12 foi uma despesa no valor de R$ 8,3 milhdes, ante uma despesa de
R$ 2,8 milhdes no 1T11. O crescimento das receitas e despesas financeiras deveu-se a captacdo de
recursos e ao consequente aumento do nivel de endividamento e do volume de aplicacGes financeiras.
Adicionalmente, foi contabilizado neste trimestre como despesa financeira o ajuste a valor presente
(AVP) referente ao valor da opgdo de compra de participacdo de 20% da Direct Express e ao preco
variavel a ser pago aos antigos controladores, efeitos que totalizaram R$ 2,3 milhGes.

IMPOSTO DE RENDA

Abaixo demonstramos a conciliagdo da taxa efetiva do imposto de renda e contribuicio social devidos no
periodo:

(Em R$ Mil exceto percentagens)

1T12 1T11 Var (%)
Lucro antes dos impostos 22.381 34.352 -34,8%
Outras adicdes/exclusbes 1.345 7.631 -82,4%
Base tributavel ajustada 23.726 41.982 -43,5%
IRPJ e CSSL 8.067 14.274 -43,5%
Taxa efetiva 34% 34% -

LUCRO LIQUIDO

Como consequéncia dos resultados expostos acima, o lucro liquido da Tegma foi de R$ 14,3 milhdes no
1T12, queda de 28,7% em relacdo ao 1T11.

Neste periodo ocorreram despesas ndo recorrentes referentes a operacdes de aquisicGes de empresas bem
como perda contabil com venda de ativos, efeitos estes que totalizaram R$ 4,9 milhGes. O impacto desses
efeitos no lucro liquido do 1T12 foi de R$ 3,2 milhdes.

Desconsiderando o efeito destas despesas ndo recorrentes, o lucro liquido da Companhia foi de R$ 17,5
milhdes, uma queda de 14,6% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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(Em R$ Mil exceto percentagens)

1T12 1T11 Var (%)
Lucro Liquido 14.314 20.080 -28,7%
Vendas néo recorrentes de Ativos 1.269 - -
Despesas ndo Recorrentes 1.973 477 -
Lucro Liquido Ajustado 17.556 20.557 -14,6%

INVESTIMENTOS

Os investimentos no 1T12 totalizaram R$ 20,7 milhdes, referentes, principalmente, & aquisicdo de
equipamentos para as operacdes nas divisdes automotivas e de bens de consumo, além de obras de
benfeitorias em patios.

DISPONIBILIDADES E ENDIVIDAMENTO

A Companbhia possui disponibilidades (caixa e equivalentes e aplicacdes financeiras) no valor de R$ 61,3
milhdes.

O Endividamento Bruto da Companhia em 31.03.2012 era de R$ 263,6 milhdes, composto de operacdes
bancérias em moeda estrangeira (USD - Operacédo 4.131) e com o BNDES (FINAME). A empresa utiliza
instrumento financeiro derivativo com o intuito de protecdo contra a variacdo cambial dos empréstimos
adquiridos.
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EVENTOS RECENTES

PAGAMENTO DE DIVIDENDOS

Em 20 de abril de 2012, foi realizado o pagamento de dividendos no valor de R$ 30,0 milhdes
(aproximadamente R$ 0,45/ac¢ao).

PREMIAGCAO GENERAL MOTORS

A Tegma foi prestigiada pelo terceiro ano consecutivo com o prémio GM Supplier of the Year. Uma
homenagem que reconhece 0s melhores fornecedores da montadora em relagdo a qualidade e & inovacao.

10
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EVENTOS PARA DISCUSSAO DE RESULTADOS

TELECONFERENCIAS SOBRE RESULTADOS DO 1T12

52 feira, 10 de maio de 2012 52 feira, 10 de maio de 2012
10:00 (horério de Brasilia) 11:00 (horério de Brasilia)
09:00 (horario Nova York) 10:00 (horério Nova York)
Tel.: +55 (11) 2188-0155 Tel.: +1 (412) 317-6776
Codigo: Tegma Cddigo: Tegma

Replay: +55 (11) 2188-0155 Replay: +1 (412) 317-0088
Codigo: Tegma Cadigo: 10012815

Para informagdes adicionais, acesse nosso website — www.tegma.com.br/ri - ou entre em contato com
nossa area de Relagdes com Investidores:

Hugo Zierth, (+55 11) 4397-9370, hugo.zierth@tegma.com.br
lan Nunes, (+55 11) 4397-9423, ian.nunes@tegma.com.br

Nos fazemos declaragBes sobre eventos futuros sujeitos a riscos e incertezas. Tais declaracdes tém como
base crencas e suposicdes de nossa Administracdo e informacfes a que a Companhia atualmente tem
acesso. Declaragdes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intengBes, crencas ou
expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da
Companbhia.

As ressalvas com relagdo a declaragbes e informagdes acerca do futuro também incluem informacdes
sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracBes que sdo precedidas,
seguidas ou que incluem as palavras “acredita”, “podera”, “ird”, “continua”, “espera”, “prevé”,
“pretende”, “planeja”, “estima” ou expressdes semelhantes.

As declaracBes e informacgdes sobre o futuro ndo séo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposicOes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdes com relagdo ao futuro.

11
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Demonstracao de Resultados

(Em R$ Mil exceto percentagens)

1T12 1T11 Var (%)
Receita Bruta Operacional 464.330 384.469 20,8%
Logistica Automotiva 336.754 316.261 6,5%
Logistica Integrada 127.576 68.208 87,0%
Impostos e dedugdes (90.226) (76.602) 17,8%
Receita liquida operacional 374.104 307.867 21,5%
Custo dos servigos prestados (314.796) (254.189) 23,8%
ComPessoal (53.354) (33.570) 58,9%
Com Agregados (terceiros) (221.367) (197.676) 12,0%
Qutros (40.075) (22.943) 74,7%
Lucro bruto 59.308 53.678 10,5%
(Despesas) receitas operacionais (28.611) (16.568) 72,7%
Gerais e administrativas (25.830) (15.318) 68,6%
Honorarios da administracdo (1.799) (1.363) 32,0%
Despesas Comerciais (397) (381) 4,1%
Outras receitas (despesas) liquidas (585) 494 -
Lucro operacional 30.697 37.110 -17,3%
Resultado Financeiro (8.316) (2.758) 201,5%
Receitas financeiras 34.026 1.372 2.379,7%
Despesas financeiras (42.342) (4.130) 925,2%
Lucro antes do IR e da CS 22.381 34.352 -34,8%
Imposto de renda e contribuicdo social (8.067) (14.274) -43,5%
Do exercicio (5.575) (8.557) -34,8%
Diferido (2.492) (5.717) -56,4%
Lucro liquido do exercicio 14.314 20.078 -28,7%
Participagdo dos ndo controladores (417) (182) 129,1%
Lucro atribuivel aos acionistas 13.897 19.896 -30,2%

12
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Reconciliacéo do EBITDA

(Em R$ Mil exceto percentagens)

Versao : 1

1T12 1T11 Var (%)
Receita liquida operacional 374.104 307.867 21,5%
Lucro operacional 30.697 37.110 -17,3%
(+) Depreciacdo e amortizacdo 6.079 5.822 4,4%
(+) Despesas ndo recorrentes 4.903 722 -
EBITDA Ajustado 41.679 43.654 -4,5%
Margem EBITDA Ajustado 11,1% 14,2% -3,0p.p.
Balanco Patrimonial
Valores expressos em milhares de R$
Ativo 31/03/12 31/12/11 Passivo e Patrimonio Liquido 31/03/12  31/12/11
Ativo Circulante 410.842 419.891 Passivo Circulante 183.699 180.436
Caixa e equivalentes 18.127 3.949 Empréstimos e financiamentos 20.348 18.967
Aplicacdes financeiras 43.196 67.010 Fornecedores e fretes a pagar 45.173 59.716
Contas a Receber 294.602 303.148 Partes Relacionadas 2.295 2.244
Almoxarifado 4.575 4.934 Tributos a Recolher 18.022 19.470
Impostos a recuperar 22.389 19.129 Parcelamento de tributos 1.825 1.343
Outras Contas a Receber 18.988 19.714 Saléarios e encargos sociais 35.680 32.576
Despesas antecipadas 8.965 2.007 Seguros e aluguéis a pagar 8.068 6.029
Imposto de renda e contribuicdo Social 1.000 512
Bens destinados a venda 6.449 12.593 Aquisicéo de controlada - prego variavel 19.830 5.059
Demais contas a pagar 31.458 34.520
Ativo Nao Circulante 558.226 520.646 Passivo N&o circulante 379.179 374.606
IR e CS Diferidos 18.742 21.322 Empréstimos e financiamentos 270.670 274.524
Partes relacionadas 933 950 Provis&o para contingéncias e outros 25.181 25.181
Hedge de Valor Justo - SWAP 27.447 30.461 IR e CS Diferidos - -
Demais contas a receber 20.730 20.730 Contas de aquisi¢éo de controlada - -
Depésitos judiciais 8.296 7.375 Aquisicéo de controlada - prego variavel 21.589 13.056
Imobilizado 200.043 188.244 Parcelamento de tributos 9.415 10.845
Intangivel 282.035 251.564 Opcéo de Compra em controlada 52.324 51.000
Patriménio Liquido 418.220 404.086
Capital social 144.469 144.469
Reserva de Capital 174.332 174.090
Acdes em tesouraria (342) (342)
Lucros Acumulados 13.897 -
Resenvas de Lucro 132.725 132.728
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial (46.861) (46.859)
Participagdo de Minoritarios (5.581) (5.998)
Total do Ativo 975.517 953.130 Total do passivo e do Patrimé6nio Liquido 975.517 953.130
13
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Informagodes Trimestrais

Tegma Gestado Logistica S.A.

31 de margo de 2012
com Relatdrio dos Auditores Independentes sobre Reviséo das

Informacgbes Trimestrais
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Tel.: (5511) 2573-3000
Fax: (5511) 2573-5780
wWWw.ey.com.br

Relatério sobre a revisdo de informagoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas da
Tegma Gestédo Logistica S.A.
S&o Bernardo do Campo - SP

Introdugéo

Revisamos as informacdes contabeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da
Tegma Gestéo Logistica S.A. e empresas controladas, contidas no Formulario de
Informacdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2012, que
compreendem o balango patrimonial e as respectivas demonstragdes do resultado e do
resultado abrangente e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo & responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias
individuais de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragéo
Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board — 1ASB, assim como pela apresentagao
dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclus&o sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revis3o de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revis&o de Informagdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizagéo de
indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de

auditoria.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Conclusido sobre as informagdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermedidrias individuais incluidas nas
informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) aplicavel a elaboragéo de Informagdes
Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagodes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermediarias consolidadas incluidas nas
informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de
Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Informagdes intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2012, elaboradas sobre a
responsabilidade de sua administragdo, cuja apresentagéo nas informagdes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comisséo de
Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR e
considerada informacéo suplementar pelas IFRS, que nédo requerem a apresentagéo da
DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo
descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que néo foram elaboradas, em todos os seus
aspectos relevantes, de acordo as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas da Tegma Gestéo Logistica
S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, foram examinadas por
outros auditores, que emitiram relatério em 07 de margo de 2012 sem modificagéo sobre
essas demonstracoes financeiras.

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Tegma Gestéao
Logistica S.A., referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2011, foram revisadas por
outros auditores, que emitiram relatério em 13 de maio de 2011 com conclusao sem
modificacao sobre essas informagdes contabeis intermediarias.

S30 Paulo, 09 de maio de 2012,

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
RC 2SP-015.199/0-6

Fernando Préspero Neto Marcio D. Berstech
Contador CRC 1SP-189.791/0-0 Contador CRC 1SP-259.735/0-2
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(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagbes financeiras
Contas a receber
Estoques - almoxarifado
Impostos a recuperar
Dividendos a receber
Demais contas a receber
Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

Ativos nao circulantes mantidos para venda

N&o circulante
Realizavel em longo prazo
Imposto de renda e contribuigo social diferidos
Partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos - Swap
Demais contas a receber
Depositos judiciais

Total do realizavel a longo prazo

Investimentos

Imebilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota

Controladora

Consolidado

N
Bo o~~~

18
28

11.g
17

"
12
13

31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

13.676 3.128 18,127 3.949
37.914 60.976 43,196 67.010
165.317 174232 294602  303.148
1.219 1.391 4.575 4.934
9.669 9.421 22389 18.12¢
1.844 1.844 - -
11.598 12.155 18.988 19.714
1.553 894 8.965 2.007
242790  264.041 410.842 419891
6.449 12.522 6.449 12.593
249.239 276563  417.291 432.484
- - 18.742 21.322
35.524 19.344 933 950
21.943 23.967 27.447 30.461
20.730 20.730 20.730 20.730
2.554 2259 8.296 7.375
80.751 66.300 76.148 80.838
186.928 174879 - =
107.603 102465  200.043 188.244
158.075 156.860 282035  251.564
533.357 500.504  558.226 520.646
782596  777.067 9756.517  953.130

Ci lad: Consolidado

Nota
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 14
Fomecedores e fretes a pagar
Partes relacionadas 28
Tributos a recolher
Parcelamento de tributos 15
Salarios e encargos sociais 16
Seguros e aluguéis a pagar
Imposto de renda e contribuigdo social
Aquisi¢do de controlada prego variavel 119
Demais contas a pagar 19
Total do passivo circulante
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 14
Provisbes demandas judiciais e outros 17
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 18
Opgao de compra em controlada 119
Aquisicdo de controlada prego variavel 1.9
Parcelamento de tributos 15
Total do passivo nao circulante
Total do passivo
Patriménio liquido
Atribuido aos acionistas da:
Controladora 20

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

AcSes em tesouraria

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Lucros acumulados

Participagio dos ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquide

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.

31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

7.022 12566  20.348  18.967
16.197 18866 45173 59716
641 641 2.295 2.244
10874 10505  18.022  19.470
394 642 1.825 1.343
21.436 19245 35680  32.576
4515 4935 8.068 6.029
- = 1.000 512
9.759 5059  19.830 5.059
15.242  22.871 31458 34520
86.080 095330  183.689  180.436
206.980 211977 270670 274524
807 807 25181  25.181
3.285 - = =
52324 51000 52324  51.000
14089 13056  21.589  13.056
811 811 2.415  10.845
278296 277651 379179 374606
364376 972981  562.878 555042
144.469 144465  144.469  144.469
174332 174090 174332  174.090
132.725 132725 132725 132725
(342) (342) (342) (342)
(46.861)  (46.856) (46.861)  (46.856)
13.897 - 13.897 N
418220 404086  418.220  404.086
g - (5.581)  (5.998)
418220 404086  412.639  398.088
782.596  777.067 _ 975.517 953130

Versdo: 1
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Demonstragdes do resultado

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2012

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida dos servigos prestados
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Remunerag&o da administragéo

Despesas comerciais

Outras receitas (despesas), llquidas
Participagao nos lucros de controladas

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigéo social
Lucro liquido do trimestre

Atribulvel a
Acionistas da Companhia
Participag&o dos néo controladores

Lucro por agao atribulvel aos acionistas da
Companhia (expresso em R$ por agéo)

Lucro basico por agéo
Lucro diluldo por ag&o

Controladora Consolidado
Nota 2012 2011 2012 2011

23 236.623 229.545 374.104 307.867
24 (189.943) (182.724) (314.796) (254.189)

46.680 46.821 59.308 53.678

24 (19.179) (11.144) (25.830) (15.318)
28 {1.799) (1.363) (1.799) (1.363)
24 (397) (378) (397) (381)
22 (1.627) (394) (585) 494
11.b 2.588 (1.014) - -
26.266 32.528 30.697 37.110

25 26.883 1.335 34.026 1.372
25 (32.865) (3.024) (42.342) (4.130)
(5.982) (1.689) (8.316) (2.758)

20.284 30.839 22.381 34.352
26 (6.387) (10.943) (8.067) (14.274)
13.897 19.896 14.314 20.078

13.897 19.896

417 182

14.314 20.078

27 0,21 0,30
27 0,21 0,30

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes trimestrais.
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Demonstragdes do resultado abrangente
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro liquido do trimestre

Outros resultados abrangentes
Variagio cambial de investida no exterior

Resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a
Acionistas da Companhia
Participacao dos ndo controladores

As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes trimestrais.

Controladora Consolidado

Nota 2012 2011 2012 2011
13.897 19.896 14.314 20.078
(5) 150 (5) 150
13.892 20.046 14.309 20.228
13.892 20.046
417 182
14.309 20.228
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Tegma Gestao Logistica S.A.

Demonstracdes das mutagées do patriménio liquido
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas de capital Reservas de lucros
Opgaes de Ajustes de Totaldo Participagao  Total do
Capital Reservas agoes Reserva Retengio de AgGes em avaliagdo Lucros patrimdnio dos nao patriménio

Nota social de capital outorgadas legal lucros tesouraria patrimonial acumulados  liquido controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2011 144.469 174.055 35 19.381 113.344 (342) (46.856) - 404.086 (5.998) 398.088
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 13.897 13.897 417 14.314
Variagao cambial de investida localizada no

exterior - - - - - - (5) - (5) - (5)

Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - - (5) 13.897 13.892 a17 14.309
Plano de opgdes de agdes 20.f - - 242 - - - - - 242 - 242
Saldos em 31 de margo de 2012 144.469 174.055 277 18.381 113.344 (342)  (46.861) 13.897 418.220 (5.581) 412,639
7
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Tegma Gestao Logistica S.A.
Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido--Continuagao

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas
de capital Reservas de lucro
Dividendo Ajustes de Totaldo Participacdo Total do
Capital Reserva Reserva Reten¢do adicional Agdesem avaliagao Lucros patriménio dos nao patrimdnio
Nota social de capital _legal delucros proposto tesouraria patrimonial acumulados liguido controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2010 144.469 174.055 14511 56.837 30.000 (342) 334 - 419.864 40 419.904
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 19.896 19.896 182 20.078
Reflexos de controladas
Variagio cambial de investida localizada no
exterior - - - - - - 150 - 150 - 150
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - - 150 19.896 20.046 182 20.228
Contribuigbes dos acionistas e distribui¢bes
aos acionistas
Aquisicao de controladas - - - - - -

. - (@710) 7.710)

Op¢ao de compras em controladas - - - - - - (21.100) - (21.100) (21.100)
Dividendos e juros sobre capital préprio - - - - - - - - - @) @
Total de contribuiges dos acionistas e

distribuicoes aos acionistas - - - - - - (21.100) - (21.100) 7.717) (28.817)
Saldos em 31 de margo de 2011 144.469 174.055 14.511  56.837 30.000 (342) (20.618) 19.896 418.810 (7.485) 411.315

As notas explicativas s3o parte integrante das informagdes trimestrais.
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Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 2012 2011 2012 2011
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 20.284 30.839 22.381 34.352
Despesas (receitas) que n3o afetam o caixa e equivalentes de
caixa
Depreciagdo e amortizagéo 12 3.860 3.041 6.079 5.822
(Ganho) perda na venda de bens do ativo do imobilizado (98) 467 (98) 473
(Ganho) perda na venda de bens destinados a venda 10 1.913 - 1.913 -
Provis&o para créditos de liquidag&o duvidosa 8 {556) 39 (525) 29
Equivaléncia patrimonial 11 (2.588) 1.014 - -
Variagao cambial de empréstimos e financiamentos (2.149) - (2.433) .
Resultado de operagbes de Swap 5.142 - 6.801 -
Juros sobre aplicagdo financeira (1.247) (147) (1.323) (655)
Encargos financeiros de parcelamentos de tributos e titulos a
pagar - 22 211 60
Encargos financeiros de empréstimos e financiamentos 1.293 1.209 1.999 2.154
25.854 36.484 35.005 42,235
VariagGes nos ativos e passivos
Contas a receber 9.471 10.978 9.071 (990)
Impostos a recuperar (248) (218) (3.260) 976
Depésitos judiciais (295) (214) (920) (449)
Demais ativos 4,226 (5.419) 1.007 (744)
Fornecedores e fretes a pagar (2.669) (10.008) (14.543) (13.148)
Saléarios e encargos sociais 2.191 (98) 3.104 303
Outras obrigagdes (7.679) (5.817) (2.393) (7.143)
Participagéo dos ndo controladores - - 309 182
Caixa liquido provenientes das operagdes 30.851 25.688 27.380 21.222
Juros recebidos sobre aplicagio financeira 1.015 93 1.091 279
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (860) (920) (1.256) (1.385)
Juros pagos sobre tltulos a pagar e parcelamentos de tributos (36) (22) {211) (22)
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (3.670) (4.573) (5.087) (5.382)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 27.300 20.266 21.917 14.712
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Investimentos em controladas e agio liquidos do caixa
adquirido (9.620) (50.955) (7.300) (50.955)
(Aumento) resgate das aplicagdes financeiras 23.293 662 24.046 (4.484)
Dividendos recebidos - 173 - -
Aquisigéo de intangivel (1.028) (742) (1.629) (769)
Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado (8.776) (2.018) (20.723) (5.122)
Recebimento pela venda de bens do ativo imobilizado 402 2 3.427 -
Caixa llquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
investimento 4.271 (52.878) (2.179) (61.330)

As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes trimestrais.
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Demonstragdes dos fluxos de caixa--Continuagéo
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Diminuigao de partes relacionadas

Empréstimos e financiamentos

Pagamentos de parcelamentos de tributos
Pagamentos de operagdes de Swap
Pagamentos de empréstimos e financiamentos

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
de financiamento

Caixa e equivalente de caixa por aquisigdo de controlada
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.

10

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
(8.870) (7.390) (41) (4.409)

- 49,056 23.701 57.279
(212) (217) (949) (468)
(3.116) - (3.787) -
(8.825) (5.334) (24.484) (5.805)
{21.023) 36.115 (5.560) 46.597
- - - 3.861
10.548 3.503 14.178 3.840
3.128 11.753 3.949 24.852
13.676 15.256 18.127 28.692
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Demonstragées do valor adicionado

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas

Vendas brutas de servigos, liquidos dos descontos

Outras receitas

Provis&o para créditos de realizagéo duvidosa -
reversao/(constituigéo)

Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos servigos prestados

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
operacionais

Valor adicionado bruto
Depreciagédo e amortizagéo

Valor adicionado llquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuic&o do valor adicionado
Pessoal e encargos
Salérios e encargos
Remuneragéo da administragéo
Participagao dos empregados nos lucros
Impostos, taxas e contribuiges
Federais
Estaduais
Municipais
Financiadores
Juros e variagdes cambiais
Aluguéis
Lucros retidos

Valor adicionado distribuido

Controladora Consolidado
Nota 2012 2011 2012 2011

278.608 270.250 444,926 365.137

22 (2.183) (428) (1.110) (494)
22 556 34 525 (29)
276.981 269.856 444.341 364.614
(161.270) (161.929) (221.581) (193.972)
(21.792) (17.538)  (51.5619)  (38.723)
(183.062) (179.467) (273.100) (232.695)

93.919 90.389 171.241  131.919
12 (3.860) (3.041) (6.079) (5.822)
90.059 87.348 165.162  126.097

11 2.588 (1.014) - -
25 26.883 1.335 34.026 1.372
119.630 87.669 199.188 127.469

28.380 20.402 54.719 33.455

28.b 1.799 1.363 1.799 1.363
1.270 689 2.026 1.052

21.315 23.894 37.906 35.579

14.711 14.098 26.740 20.305

632 476 2.585 1.702

25 32.865 3.024 42,342 4,130
4,661 3.827 16.757 9.805

13.897 19.896 14.314 20.078

119.5630 87.669 199.188  127.469

As notas explicativas s8o parte integrante das informagdes trimestrais.
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Notas explicativas da administragdo as informagdes
31 de margo de 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

1.

12

Informagdes gerais

A Tegma Gestéo Logistica S.A. (a "Companhia") e suas empresas controladas
(conjuntamente, a "Companhia e suas Controladas") tém entre seus principais
objetivos a prestagdo de servigos de logistica no mercado interno e externo em
diversos setores da economia, tais como: automotivo, combustiveis, agronegécio,
papel e celulose, quimico, telecomunicagdes, eletronicos e informatica.

A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto com sede em Séo
Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, e esta vinculada a arbitragem na Camara
de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromissoria constante no seu
Estatuto Social.

A emissdo dessas informagdes trimestrais consolidadas foi autorizada pelo Conselho
de Administragéo em 09 de maio de 2012.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo destas Informacgdes
trimestrais estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados.

2.1. Base de preparagido

As informacdes trimestrais foram preparadas considerando o custo historico
como base de valor e ajustadas para refletir a reavaliagéo de ativos e passivos
financeiros (quando aplicavel) mensurados ao valor justo contra o resultado do

periodo.

A preparagéo das informagdes trimestrais requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da

administracio da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis.

Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo
significativas para as informagdes trimestrais estdo divulgadas na Nota 3.
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Notas explicativas da administragéo as informagdes--Continuagéo
31 de margo de 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagao

13

21.

Base de preparagdo--Continuagdo

A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragées
financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de
estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos
anualmente.

a)

b)

Informacdes trimestrais consolidadas

As informagdes trimestrais consolidadas da Companhia foram preparadas e
estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e conforme as normas internacionais
de relatério financeiro (/nternational Financial Reporting Standards - IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Informacdes trimestrais individuais

As informagcdes trimestrais individuais da controladora foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e séo divulgadas em conjunto com as
informagdes trimestrais consolidadas.

Nas informagdes trimestrais individuais, as Controladas s&o contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos nas
informagdes trimestrais individuais, quanto nas informagoes trimestrais
consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido
atribuivel aos acionistas da controladora. No caso da Tegma Gestéo
Logistica S.A., as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicadas nas
informagdes trimestrais individuais, diferem do IFRS aplicavel as
informagdes trimestrais separadas apenas pela avaliagéo dos
investimentos em controladas e nas controladas em conjunto pelo método
de equivaléncia patrimonial, enquanto, conforme IFRS, seriam avaliados
pelo custo ou valor justo.
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Notas explicativas da administragéo as informagdes--Continuagéo
31 de margo de 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo

14

2.2. Base de consolidagao

Informacdes trimestrais consolidadas

Nas informagdes trimestrais consolidadas as seguintes politicas contabeis s&o
aplicadas:

i)

i)

Controladas e controladas em conjunto

Controladas sio todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder
de regular as politicas financeiras e operacionais que geralmente
acompanham uma participagdo de mais do que metade dos direitos a voto.
A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou
conversiveis sdo considerados quando se avalia se a Companhia e suas
Controladas controlam outra entidade. As controladas s&o totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia. Elas deixam de ser consolidadas a partir da data em que o
controle termina.

Controladas em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a
Companhia tem o controle compartilhado com uma ou mais partes. As
controladas em conjunto s&o consolidadas de forma proporcional.

Combinagéo de negdcios

A Companhia e suas Controladas usam o método de contabilizagéo da
aquisicio para contabilizar as combinagdes de negécios. A contraprestacao
transferida para a aquisicdo de uma controlada é o valor justo dos ativos
transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela
Companhia e suas Controladas. A contraprestagéo transferida inclui o valor
justo de algum ativo ou passivo resultante de um contrato de
contraprestagdo contingente quando aplicavel. Custos relacionados com
aquisi¢do s&o contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.
Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes
assumidos em uma combinagéo de negdcios sdo mensurados inicialmente
pelos valores justos na data da aquisicdo. A Companhia e suas
Controladas reconhecem a participagéo néo controladora na adquirida,
tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participagéo
n&o controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragéo
da participagdo nao controladora a ser reconhecida é determinada em cada
aquisigao realizada.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo

15

2.2. Base de consolidagao--Continuagao

Informacdes trimestrais consolidadas--Continuagéo

iy Combinagdo de negécios--Continuagéo

O excesso da contraprestagao transferida e do valor justo na data da
aquisicdo de qualquer participagéo patrimonial anterior na adquirida, em
relagdo ao valor justo da participagéo da Companhia e suas Controladas,
de ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrado como &gio
(goodwill). Nas aquisicées em que a Companhia e suas Controladas
atribuem valor justo aos ndo controladores, a determinagéo do &gio inclui
também o valor de qualquer participagio nao controladora na adquirida, e o
agio & determinado considerando a participagéo da controladora e dos nao
controladores. Quando a contraprestagao transferida for menor que o valor
justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca € reconhecida
diretamente na demonstragéo do resultado do exercicio.

Transagdes entre companhias, saldos e ganhos n&o realizados em
transagdes entre a Companhia e suas Controladas s&o eliminados. Os
prejuizos néo realizados também s&o eliminados, a menos que a operagao
forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As
politicas contabeis das controladas séo alteradas quando necessario, para
assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

iy Transagées e participagdes ndo controladoras

A Companhia e suas Controladas tratam as transagdes com participagdes
ndo controladoras como transagées com proprietarios de ativos da
Companhia e suas Controladas. Para as compras de participagdes néo
controladoras, a diferenca entre qualquer contraprestagéo paga e a parcela
adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada € registrada no
patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para
participagdes nao controladoras também sao registrados no patriménio
liquido.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagédo

16

2.2. Base de consolidagao--Continuagéo

Informacdes trimestrais consolidadas--Continuagéo

iy Transagdes e participagbes ndo controladoras--Continuagéo

Quando a Companhia e suas Controladas param de ter controle, qualquer
participagao retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a
mudanga no valor contébil reconhecida no resultado. O valor justo & o valor
contabil inicial para subsequente contabilizagdo da participagéo retida em
uma coligada, uma “joint venture” ou um ativo financeiro. Além disso,
quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados
abrangentes relativos aquela entidade sdo contabilizados como se a
Companhia e suas Controladas tivessem alienado diretamente os ativos ou
passivos relacionados. Isso significa que os valores reconhecidos
previamente em outros resultados abrangentes s&o reclassificados no
resultado.

2.3. Apresentacio de relatérios por segmentos

24,

As informagdes por segmentos operacionais séo apresentadas de modo
consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de
decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,
responsavel pela alocag3o de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos
segmentos operacionais, é a diretoria executiva, responsavel, inclusive, pela
tomada das decisdes estratégicas da Companhia e suas Controladas.

Conversido em moeda estrangeira

a) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas informag6ées trimestrais da Companhia e suas
Controladas sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico, no qual a Companhia atua ("a moeda funcional”). As
informagdes trimestrais consolidadas estdo apresentadas em Reais, que €
a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagéo da
Companhia e suas Controladas.
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2.4. Conversido em moeda estrangeira--Continuagéo

b)

Transacdes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda
funcional, utilizando as taxas de caAmbio vigentes nas datas das transagdes
ou da avaliagdo, na qual os itens séo remensurados. Os ganhos e as
perdas cambiais resultantes da liquidagéo dessas transagdes e da
conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, s&o reconhecidos na
demonstragao do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e
equivalentes de caixa e demais sdo apresentados na demonstragao do
resultado como receita ou despesa financeira.

Empresas Controladas da Companhia com moeda funcional diferente

As informagdes trimestrais da Tegma Venezuela, Unica entidade da
Companhia, cuja moeda funcional (Bolivar) é diferente da moeda de
apresentagdo, sdo convertidas na moeda de apresentagéo, como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado séo
convertidos pela taxa de fechamento da data do balango.

(i) As receitas e despesas de cada demonstragéo do resultado s&o
convertidas pelas taxas de cdmbio médias (a menos que essa média
ndo seja uma aproximagao razoavel do efeito cumulativo das taxas
vigentes nas datas das operagdes e, nesse caso, as receitas e
despesas sdo convertidas pela taxa das datas das operagdes).

(i) Todas as diferengas de cambio resultantes s&o reconhecidas como um
componente separado no patriménio liquido, na conta “Ajustes de
avaliagéo patrimonial”.

Na consolidagdo, as diferengas de cdmbio decorrentes da converséo do
investimento liquido em operagdes no exterior e de empréstimos séo
reconhecidas no patriménio liquido.
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2.5. Instrumentos financeiros

2.5.1

Ativos financeiros

Classificagdo

A Companhia e suas Controladas classificam seus ativos financeiros sob
as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do
resultado e empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Os ativos financeiros da Companhia e suas Controladas compreendem
contas a receber de clientes, demais contas a receber, partes
relacionadas e caixa e equivalentes de caixa.

a)

b)

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado s3o ativos financeiros mantidos para negociagéo. Um
ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido,
principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa
categoria s#o classificados como ativos circulantes.

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis s3o ativos financeiros néo derivativos
com pagamentos fixos ou determinaveis, que néo s&o cotados em
um mercado ativo. S0 incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data
de emissdo do balango (estes s&o classificados como ativos ndo
circulantes).
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2.5. Instrumentos financeiros--Continuagéo

2.5.1

Ativos financeiros--Continuagéo

Reconhecimento e mensurag&o

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado
sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da
transacao sdo debitados & demonstragéo do resultado. Os ativos
financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste
ultimo caso, desde que a Companhia e suas Controladas tenham
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da
propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado s3o, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os
empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo
apresentados na demonstragdo do resultado em "Resultado financeiro"
no periodo em que ocorrem.

Compensagéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido &
reportado no balango patrimonial quando ha um direito legalmente
aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intengéo de
liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.
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2.5. Instrumentos financeiros--Continuagéo

2.5.1

Ativos financeiros--Continuagao

Impairment de ativos financeiros

Ativos mensurados pelo custo amortizado

A Companhia e suas Controladas avaliam no final de cada periodo se ha
evidéncia de que a qualidade do crédito do ativo financeiro ou o grupo
de ativos financeiros é considerado deteriorada. Um ativo ou grupo de
ativos financeiros é considerado deteriorado e os prejuizos de
“impairment’ s&o incorridos somente se ha evidéncia objetiva de
“impairment’ como resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o
reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele
evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que
pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia e suas Controladas usam para determinar
se ha evidéncia objetiva de uma perda por “impairment’ incluem:

a) Dificuldade financeira relevante do emitente ou tomador;

b) Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento
dos juros ou principal,

c) A Companhia e suas Controladas, por razdes econémicas ou
juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo,
garantem ao tomador uma concesséo que o credor n&o consideraria;

d) Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra
reorganizagao financeira,

e) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo
financeiro devido as dificuldades financeiras;
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2.5. Instrumentos financeiros--Continuagéo

2.5.1

Ativos financeiros--Continuagéo

Impairment de ativos financeiros--Continuagao
Ativos mensurados pelo custo amortizado--Continuagao

f) Dados observaveis indicando que ha uma redugéo mensuravel nos
futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos
financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a
diminuicéo ndo possa ainda ser identificada com os ativos
financeiros individuais na carteira, incluindo:

() Mudancgas adversas na situagdo do pagamento dos tomadores
de empréstimo na carteira;

(i) Condigdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam
com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferenga entre o valor
contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados (excluindo 0s prejuizos de crédito futuro que ndo foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo &
reconhecido na demonstragéo consolidada do resultado.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por “impairment’
diminuir e a redugéo puder ser relacionada objetivamente com um
evento que ocorreu apés o “impairment’ ser reconhecido (como uma
melhoria na classificagéo de crédito do devedor), a reversdo da perda
por “impairment’ reconhecida anteriormente sera registrada na
demonstragao do resultado consolidado.

2.5.1.1. Caixa e equivalentes de caixa
O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a

finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e nao para investimento ou outros fins.
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2.5. Instrumentos financeiros--Continuagéo

2.5.1 Ativos financeiros--Continuagéo

2.51.1.

2.51.2.

Caixa e equivalentes de caixa--Continuagéo

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos
bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com
risco insignificante de mudanca de valor, e contas garantidas.
As contas garantidas, quando aplicavel, sdo demonstradas no
balango patrimonial como "Empréstimos" no passivo
circulante.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a
receber de clientes pela prestagdo de servigos no decurso
normal das atividades da Companhia e de suas Controladas.
Se o prazo de recebimento é equivalente a até um ano, as
contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estdo apresentadas no ativo néo circulante.

As contas a receber de clientes séo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo dos servigos, deduzidas
provisdo para créditos de liquidagao duvidosa quando
requerida (Nota 8).

2.5.2. Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Passivos financeiros sao classificados como passivos financeiros a valor
justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos, ou como
derivativos classificados como instrumentos de hedge, conforme o caso.
A Companhia e suas controladas determinam a classificagéo dos seus
passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

2.5.2. Passivos financeiros--Continuagao

Reconhecimento inicial e mensuragdo--Continuagéo

Passivos financeiros s&o inicialmente reconhecidos a valor justo e, no
caso de empréstimos e financiamentos, sdo acrescidos do custo da
transagao diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas incluem
contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar, contas-garantia
(conta-corrente com saldo negativo), empréstimos e financiamentos,
contratos de garantia financeira e instrumentos financeiros derivativos.
Mensuragédo subsequente

A mensuragao dos passivos financeiros depende da sua classificagéo,
que pode ser da seguinte forma:

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem
passivos financeiros para negociagéo e passivos financeiros designados
no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociagéo
quando forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta
categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela
Companhia e suas controladas que nao satisfazem os critérios de
contabilizagdo de hedge definidos pelo CPC 38 - Derivativos, incluindo
os derivativos embutidos que ndo séo intimamente relacionados ao
contrato principal e que devem ser separados, também séo classificados
como mantidos para negociagdo, a menos que sejam designados como
instrumentos de hedge efetivos.

Ganhos e perdas de passivos para negociagdo s&o reconhecidos na
demonstracgéo do resultado. A Companhia e suas controladas néao
apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por meio do
resuitado.
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Instrumentos financeiros--Continuagao

2.5.2. Passivos financeiros--Continuagdo

Mensuragéo subsequente--Continuagéo

Empréstimos e financiamentos

Empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros ndo derivativos, com
pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo.
Ap6s a mensuracgéo inicial, esses ativos financeiros séo contabilizados
ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros
efetiva), menos perda por redugéo ao valor recuperavel. O custo
amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desconto ou
"prémio" na aquisi¢éo e taxas ou custos incorridos. A amortizagéo do
método de juros efetivos & incluida na linha de receita financeira na
demonstrag&o de resultado. As perdas por redugédo ao valor recuperavel
s&o reconhecidas como despesa financeira no resultado.

2.5.2.1. Fornecedores e fretes a pagar

Sé&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios,
sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar s&o apresentadas como passivo

nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sao
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.
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2.5.

2.6.

Instrumentos financeiros--Continuagéo

2.56.2. Passivos financeiros--Continuagéo

2.5.2.2. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos s30 reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos da transagao incorridos e sé&o,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado ou
pelo seu valor justo, conforme caso. Qualquer diferenca entre
os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o
valor de resgate é reconhecida na demonstragéo do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em
andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Os empréstimos s30 classificados como passivo circulante, a
menos que a Companhia e suas Controladas tenham um
direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo
menos, 12 meses apo6s a data do balango.

Instrumentos financeiros derivativos

Reconhecimento inicial e mensuracéo

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos de
swaps de taxa de juros para fornecer protegéo contra o risco de variagéo das
taxas de cambio.

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagdes de hedge
s30 inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de
derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor
justo. Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor
justo do instrumento for positivo e, como passivos financeiros, quando o valor
justo for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de
derivativos durante o exercicio sdo langados diretamente na demonstragéo de
resultado, com excegao da parcela eficaz dos hedges de fiuxo de caixa, que &
reconhecida diretamente no patriménio liquido em outros resultados
abrangentes.
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2.6.

2.7.

2.8.

Instrumentos financeiros derivativos--Continuagéo

Reconhecimento inicial @ mensuracéo--Continuagao

A Companhia tem swap de taxa de juros para protegdo contra a exposigéo a
mudangas no valor justo do seu empréstimo garantido, vide Nota 14.b para
maiores detalhes.

Classificacé@o entre curto e longo prazo

Instrumentos derivativos nao classificados como instrumento de hedge eficaz
s30 classificados como de curto e longo prazo ou segregados em parcela de
curto prazo ou de longo prazo com base em uma avaliagéo dos fluxos de caixa
contratados e quando uma alocagéo confiavel puder ser feita.

Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Os ativos nao circulantes s&o classificados como ativos mantidos para venda
quando seu valor contabil for recuperavel, principalmente por meio de uma
venda e quando a efetivagéo dessa venda for praticamente certa. Estes séo
avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo, menos os
custos de venda.

Uma vez classificados como mantidos para venda, os ativos ndo s&o
depreciados ou amortizados.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis
adquiridos em uma combinag&o de negdcios corresponde ao valor justo na data
da aquisi¢do. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao
apresentados ao custo, menos amortizagéo acumulada e perdas acumuladas
de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos
de desenvolvimento capitalizados, n&o s&o capitalizados, e o gasto & refletido
na demonstragéo do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida Util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.
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2.8. Ativos intangiveis--Continuagao

Ativos intangiveis com vida definida s&o amortizados ao longo da vida util
econdmica e avaliados em relagdo a perda por redugéo ao valor recuperavel
sempre que houver indicagéo de perda de valor econémico do ativo. O periodo
e 0 método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida séo
revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida Util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos-futuros desses
ativos s3o contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de
amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas
contabeis. A amortizagao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida
na demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizagéo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo s&o amortizados, mas séo
testados anualmente em relagao a perdas por redugéo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.

A avaliagio de vida Util indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida
atil de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel séo mensurados
como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstragio do resultado no momento da baixa

do ativo.

a) Adio

O &gio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago
ou a pagar e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da
entidade adquirida. O 4gio de aquisigdes de controladas é registrado como
"Ativo intangivel" nas informagdes trimestrais consolidadas. Se a adquirente
apurar desagio, devera registrar o montante como ganho no resultado do
periodo, na data da aquisigéo. O agio é testado anualmente para verificar
provaveis perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo
menos as perdas acumuladas por impairment, que néo séo revertidas. Os
ganhos e as perdas da alienagé@o de uma entidade incluem o valor contabil
do agio relacionado com a entidade vendida.

PAGINA: 62 de 139



1

Versao :

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Tegma Gestédo Logistica S.A.

Notas explicativas da administragdo as informagdes--Continuagao
31 de margo de 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo

28

2.8. Ativos intangiveis--Continuagéo

a)

b)

d)

Agio--Continuagao

O 4gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de
teste de impairment. A alocagao ¢ feita para as Unidades Geradoras de
Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se
beneficiar da combinagéo de negdcios da qual o agio se originou,
devidamente segregada, de acordo com o segmento operacional.

Marcas registradas e licencas

As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinag&o de
negdcios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisig&o.
Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com vida util definida, séo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagéo acumulada. A
amortizagdo é calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas
registradas e das licengas durante sua vida 0til estimada em cinco anos.

Relacdes contratuais com clientes

As relagdes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinagéo de
negécios, sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢éo. As
relagdes contratuais com clientes tém vida Util definida e s&o contabilizadas
pelo seu valor de custo menos a amortizagéo acumulada. A amortizacao é
calculada usando o método linear durante a vida esperada da relagéo com
o cliente.

Licencas de software

As licengas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos
para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida atil
estimavel de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutencéo de softwares sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que séo
diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia e suas
Controladas, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os critérios
de reconhecimento séo atendidos.
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2.8. Ativos intangiveis--Continuagéo

2.9.

d) Licencas de software--Continuagéo

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos séo
amortizados durante sua vida util estimada.

Imobilizado

Todos os itens do imobilizado sdo apresentados pelo custo histérico menos
depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisi¢do dos itens. O custo histérico também inclui, quando
aplicavel, os custos de financiamento relacionados com a aquisicao de ativos
qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contébil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando
for provavel que fluam beneficios econdmicos-futuros associados ao item e que
o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens
ou pegcas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao
langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciagao de outros ativos é calculada usando o método linear,
considerando os seus custos e os seus valores residuais durante a vida Util

estimada, como segue:

Anos
Edificagdes 25
Computadores e periféricos 5
Instalagdes 10
Veiculos 3eb
Magquinas e equipamentos 5a10
Benfeitorias em propriedade de terceiros 5a10
Méveis e utensilios 5a10

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se
apropriado, em cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor
recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel

estimado (Nota 2.10).
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2.9,

2.10

2.11.

Imobilizado--Continuagéo

Os ganhos e as perdas de alienagdes séo determinados pela comparagéo dos
resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas
(despesas), liquidas" na demonstragéo do resultado.

Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estéo sujeitos a
amortizagdo e sdo testados anualmente para a verificagéo de “impairment’. Os
ativos que estdo sujeitos & amortizagéo séo revisados para a verificagéo de
“impairment’ sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode n&o ser recuperavel. Uma perda por “impairment’ &
reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo
menos os custos de venda e o valor em uso. Para fins de avaliagéo do
“impairment’, os ativos s&o agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente Unidades Geradoras de
Caixa (UGC). Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido
“impairment’, so revisados para a andlise de uma possivel reverséo do

“impairment’ no encerramento do periodo.
Provisdes

As provisbes sdo reconhecidas quando: a Companhia e suas Controladas tém
uma obrigacdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como
resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagéo; e o valor foi estimado com seguranga. As
provisbes nao sio reconhecidas com relagdo as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de a
Companhia e de suas Controladas liquida-las é determinada levando-se em
consideracdo a classe de obrigagées como um todo. Uma proviséo &
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com

qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigagéo, usando uma taxa antes do imposto, a
qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e
dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
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2.11.

2.12.

Provisdes--Continuagéo

Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas s&o parte de diversos processos judiciais e
administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as demandas judiciais
referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a demandas judiciais/obrigagédo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui
a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de
inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

Passivos contingentes reconhecidos em uma combinagéo de negdcios

Um passivo contingente reconhecido em uma combinagéo de negdcios €
inicialmente mensurado ao valor justo. Subsequentemente, € mensurado entre
0 maior de:

e O valor que seria reconhecido de acordo com a politica contabil de provisdes
acima (CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes); ou

e O valor inicialmente reconhecido menos, quando for o caso, amortizagéo
acumulada reconhecida de acordo com a politica de reconhecimento de
receita (CPC 30 - Receitas).

Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuigao social do periodo
compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda séo
reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também &
reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.
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2.12. Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos--Continuagéo

O encargo de imposto de renda corrente é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango
dos paises em que a Companhia e de suas Controladas atuam e geram lucro
real. A Administracdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela
Companhia e de suas Controladas nas declaragdes de impostos de renda com
relacdo as situagdes em que a regulamentagéo fiscal aplicavel da margem a
interpretagdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamentos as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes s&o apresentados liquidos,
por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no
ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na
data do relatério.

O imposto de renda e contribuigéo social diferidos s&o reconhecidos usando-se
o método do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferencas
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
informagdes trimestrais. Entretanto, o imposto de renda e contribuigéo social
diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um
ativo ou passivo em uma operagdo que nédo seja uma combinagéo de negocios,
a qual, na época da transag&o, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro
tributavel ou o prejuizo fiscal.

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos ativo s&o reconhecidos
somente na proporgao da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos s&o reconhecidos sobre prejuizos fiscais, base
negativa de contribuigdo social e as diferencas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas exceto quando o0 momento da reverséo das
diferengas temporarias seja controlado pela Companhia e suas Controladas, e
desde que seja provavel que a diferenga temporaria ndo seja revertida em um
futuro previsivel.
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2.12. Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferidos--Continuagéo

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido
no balango quando ha o direito legal de compensa-los quando da apuragéo dos
tributos competentes, em geral quando relacionado com a mesma entidade
legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e
passivos em diferentes entidades em geral sdo apresentados em separado e
nao pelo liquido.

2.13. Beneficios a empregados

a)

b)

Participacdo nos lucros

A Companhia e suas empresas controladas ndo mantém planos de
previdéncia privada ou qualquer plano de aposentadoria para seus
funcionarios e dirigentes, assim como quaisquer beneficios pbs-emprego
da Companhia e de suas Controladas.

A Companhia possui plano de beneficios a dirigentes e funcionarios, na
forma de participagdo nos lucros e planos de bénus, cuja obrigagéo
encontra-se reconhecida na rubrica "Salarios e encargos sociais a pagar"
(Nota 16).

A expectativa é de que a participagéo nos lucros e planos de bonus seja
liguidada em até doze meses e encontram-se apresentados pelo valor que
se espera ser quitado.

Remuneracio com base em opcées de compra de acdes

A Companhia oferece aos seus executivos plano de remuneragéo com
base em ac¢des, liquidados com agdes, segundo o qual a entidade recebe
os servicos dos empregados como contraprestagéo por instrumentos de
patriménio liquido (opgdes) da Companhia.
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2.13. Beneficios a empregados--Continuagao

b) Remuneracdo com base em opcdes de compra de acbes--Continuagao

O valor justo das opgdes outorgadas aos executivos da Companhia é
mensurado na data da outorga e a despesa é reconhecida no resultado,
durante o periodo no qual o direito & adquirido, apés o atendimento de
determinadas condigbes especificas. Na data do balango, a Companhia
revisa as estimativas quanto a quantidade de opgdes, cujos direitos devem
ser adquiridos com base nas condigdes, e reconhece, quando aplicavel, no
resultado do exercicio em contrapartida do patriménio liquido o efeito
decorrente da revisdo dessas estimativas iniciais. Os detalhes do Plano de
Outorga de Opgéo de Compra de Agdes e do Primeiro Programa de
Outorga de Opgao de Compra de Agdes estéo divulgados na Nota 20.f.

2.14. Capital social

2.15

As acdes ordinarias séo classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emissao de novas agdes ou
opgdes sdo demonstrados no patriménio liquido em uma conta redutora do
capital, liquidos de impostos.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da comercializagéo de servicos no curso
normal das atividades da Companhia e de suas Controladas. A receita €
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como apds a eliminagéo das vendas entre as empresas.

A receita é reconhecida quando: (a) O valor da receita pode ser mensurado
com seguranga; (b) E provavel que beneficios econdmicos-futuros fluirdo para a
entidade; e (c) Quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada
uma das atividades das empresas, conforme descrigdo a seguir. A Companhia
baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragéo o
tipo de cliente, o tipo de transagéo e as especificagdes de cada venda.
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2.15. Reconhecimento da receita--Continuagéo

a) Vendas de servicos

A Companhia e suas Controladas vendem servigos logisticos integrados
que atuam no transporte, armazenagem, controle e gestéo de estoque e
desenvolvimento de solugdes logisticas em diversos setores da economia,
tais como: automotivo, produtos quimicos, combustiveis, agronegocio,
papel e celulose, telecomunicagdes, eletroeletrénicos e informatica.

A receita de prestagéo de servigos de transporte (veiculos e pegas), bem
como a receita de servigos logisticos (armazenagem e gestdo de estoque)
é reconhecida no periodo em que os servigos séo prestados.

b) Receita financeira

A receita de juros decorrente de investimento de curto prazo é calculada
com base na aplicagéo da taxa de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre
o valor do principal investido. A receita de juros é incluida na rubrica receita
financeira, na demonstragéo do resultado.

2.16. Arrendamentos mercantis

Os arrendamentos efetuados pela Companhia na figura de arrendataria nos
quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida
pelo arrendador séo classificados como arrendamentos operacionais. Os
pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer
incentivos recebidos do arrendador) sdo debitados a demonstracéao do
resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento.

A Companbhia e suas Controladas arrendam certos bens do imobilizado. Os
arrendamentos do imobilizado, nos quais a Companhia e suas controladas
detém, substancialmente, todos os riscos e as recompensas da propriedade,
sdo classificados como arrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no
inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e
o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento.
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2.16. Arrendamentos mercantis--Continuagao

217

2.18.

Cada parcela paga do arrendamento é alocada, parte ao passivo e parte aos
encargos financeiros, para que, dessa forma, seja obtida uma taxa constante
sobre o saldo da divida em aberto. As obrigagées correspondentes, liquidas dos
encargos financeiros, sdo incluidas em outros passivos a longo prazo. Os juros
das despesas financeiras s&o debitados a demonstragéo do resultado durante o
periodo do arrendamento, para produzir uma taxa periédica constante de juros
sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. O imobilizado
adquirido por meio de arrendamentos financeiros € depreciado durante a vida
util do ativo.

Distribuigdo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuigao de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da
Companhia é reconhecida como um passivo nas informagoes trimestrais ao
final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor
acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que é
aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na
demonstracéo de resultado.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o
efeito é considerado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras, séo
ajustados pelo seu valor presente, quando aplicavel.

O ajuste a valor presente & calculado levando em consideragéo os fluxos de
caixa contratuais e a taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas,
despesas e custos associados a esses ativos e passivos sao descontados com
o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia de
exercicios. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas
e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa
efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais.

As taxas de juros implicitas aplicadas foram determinadas com base em
premissas e sdo consideradas estimativas contébeis, quando aplicaveis.
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2.19. Normas, alteragdes e interpretagcées de normas que ainda nédo estdo em

vigor

As seguintes novas normas, alteragdes e interpretagées de normas foram
emitidas pelo IASB, mas n&o estdo em vigor para o primeiro trimestre de 2012.
A adogdo antecipada dessas normas, embora encorajada pelo IASB, néo foi
adotada no Brasil pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

IAS 19 - "Beneficios a Empregados", alterada em junho de 2011. Os principais
impactos das alteragdes sao: (i) Eliminagdo da abordagem de corredor; (i)
Reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais em outros resultados
abrangentes conforme ocorram; (iij) Reconhecimento imediato dos custos dos
servicos passados no resultado; e (iv) Substituicdo do custo de participagéo e
retorno esperado sobre os ativos do plano por um montante de participagéo
liquida, calculado por meio da aplicagdo da taxa de desconto ao ativo (passivo)
do beneficio definido liquido. A Administragao esta avaliando o impacto total
dessas alteragdes na Companhia e suas Controladas. A norma ¢é aplicavel a
partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" aborda a classificagdo, mensuragéo e
reconhecimento de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em
novembro de 2009 e outubro de 2010, e substitui os trechos do International
Accounting Standar (IAS) 39 relacionados a classificagdo e mensuragéo de
instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificagdo dos ativos financeiros
em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo
amortizado. A determinagdo é feita no reconhecimento inicial. A base de
classificagdo depende do modelo de negdcios da entidade e das caracteristicas
contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relagéo ao
passivo financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas
pelo IAS 39. A principal mudanca € a de que nos casos em que a opg&o de
valor justo é adotada para passivos financeiros, a porgdo de mudanga no valor
justo devido ao risco de crédito da prépria entidade é registrada em outros
resultados abrangentes e ndo na demonstragdo dos resultados, exceto quando
resultar em descasamento contabil. A Companhia e suas Controladas estéo
avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2013.
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2.19. Normas, alteragdes e interpretagées de normas que ainda nédo estdo em

vigor--Continuagao

IFRS 10 - "Demonstragdes Financeiras Consolidadas" apoia-se em principios ja
existentes, identificando o conceito de controle como fator preponderante para
determinar se uma entidade deve ou nao ser incluida nas informagoes
trimestrais consolidadas da controladora. A norma fornece orientagdes
adicionais para a determinagéo do controle. A Companhia e suas Controladas
estéo avaliando o impacto total do IFRS 10. A norma & aplicavel a partir de 1°
de janeiro de 2013.

IFRS 11 - "Acordos em Conjunto" emitido em maio de 2011. A norma prové
uma abordagem mais realista para acordos em conjunto ao focar nos direitos e
obrigagdes do acordo em vez de sua forma juridica. Ha dois tipos de acordos
em conjunto: (i) Operagdes em conjunto - Que ocorre quando um operador
possui direitos sobre os ativos e obrigagdes contratuais e, como consequéncia,
contabilizara sua parcela nos ativos, passivos, receitas e despesas; e (ii)
Controle compartilhado - Ocorre quando um operador possui direitos sobre os
ativos liquidos do contrato e contabiliza o investimento pelo método de
equivaléncia patrimonial. O método de consolidag&o proporcional nao sera mais
permitido com controle em conjunto. A norma é aplicavel a partir de 1°de
janeiro de 2013.

IFRS 12 - "Divulgagdo sobre Participagées em Outras Entidades” trata das
exigéncias de divulgagéo para todas as formas de participagéo em outras
entidades, incluindo acordos conjuntos, associagdes, participagdes com fins
especificos e outras participagdes nao registradas contabilmente. A Companhia
e suas Controladas estao avaliando o impacto total do IFRS 12. A norma é
aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 13 - "Mensuragio de Valor Justo”, emitido em maio de 2011. O objetivo
do IFRS 13 é aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade da
mensuragao ao valor justo, fornecendo uma definigdo mais precisa e uma Unica
fonte de mensuragao do valor justo e suas exigéncias de divulgagao para uso
em IFRS. As exigéncias, que estao bastante alinhadas entre IFRS e US GAAP,
n3o ampliam o uso da contabilizagdo ao valor justo, mas fornecem orientagoes
sobre como aplica-lo quando seu uso ja é requerido ou permitido por outras
normas IFRS ou US GAAP. A Companhia e suas Controladas ainda est&o
avaliando o impacto total do IFRS 13. A norma é aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2013.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagao

2.19. Normas, alteragdes e interpretagdes de normas que ainda ndo estdo em

vigor--Continuagao

Nao ha outras normas IFRS ou interpretagées IFRIC que ainda néo entraram
em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia e suas
Controladas.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

39

3.1.

3.2,

Julgamentos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas

Com base em premissas, a Companhia e suas Controladas fazem estimativas
com relac&o ao futuro. Por definigdo, as estimativas contabeis resultantes
raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdo contempladas a seguir.

a) Perda (“impairment’) estimada do agio

Anualmente, a Companhia e suas Controladas testam eventuais perdas
(“impairment’) no agio, de acordo com a politica contabil apresentada na
Nota 2.10. Os valores recuperaveis de unidades geradoras de caixa
(UGCs) foram determinados com base em célculos do valor em uso,
efetuados com base em estimativas (Nota 13).

b) Imposto de renda, contribuicdo social e outros impostos

A Companhia e suas Controladas reconhecem provisdes por conta de
situagbes em que é provavel que valores adicionais de impostos serao
devidos. Quando o resultado final dessas questdes é diferente dos valores
inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetaréo os ativos e
passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é
determinado.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

3.2. Estimativas e premissas--Continuagdo

b)

Imposto de renda, contribuicio social e outros impostos--Continuagéo

A Companhia e suas Controladas reconhecem provisdes por conta de
situagBes em que é provavel que valores adicionais de impostos serdo
devidos. Quando o resultado final dessas questdes é diferente dos valores
inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetaréo os ativos e
passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é
determinado.

Mensuracéo ao valor justo da contraprestacdo contingente

Contraprestagéo contingente, proveniente de uma combinagé&o de
negécios, € mensurada ao valor justo na data de aquisicdo como parte da
combinac&o de negdcios. Se a contraprestagéo contingente for classificada
como um derivativo e, portanto um passivo financeiro, deve ser
subsequentemente remensurada ao valor justo na data do balango. O valor
justo & baseado no fluxo de caixa descontado. As principais premissas
consideram a probabilidade de atingir cada objetivo e o fator de desconto.

4. Gestao de risco financeiro

40

4.1.

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas Controladas as expdem a diversos riscos
financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de juros), de
crédito e de liquidez. O programa de gestéo de risco da Companhia e suas
Controladas concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro,
utilizando instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposigcdes

ao risco.

PAGINA: 75 de 139



1

Versao :

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas da administragdo as informagdes--Continuagéo
31 de margo de 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

4. Gestao de risco financeiro--Continuagéo

41

4.1.

Fatores de risco financeiro--Continuagéao

A gestao de risco é realizada pela tesouraria central da Companhia e suas
Controladas, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragéo.
A tesouraria da Companhia e suas Controladas identificam, avaliam e definem
estratégia de protegao contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com
as unidades operacionais da Companhia e suas Controladas. O Conselho de
Administragdo estabelece principios para a gestéo de risco global, bem como
para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de
crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e néo derivativos e
investimento de excedentes de caixa.

a) Risco de mercado

(i)

(ii)

Risco cambial

A Companhia e suas Controladas estdo expostas ao risco de cambio
resultante de instrumentos financeiros em moeda diferente de sua
moeda funcional. Para a redugdo dessa exposi¢éo, foi implantada uma
politica para proteger o risco cambial.

As operagdes em moeda estrangeira estéo representadas por
operagdes de mutuo ativo ou passivo com partes relacionadas (Nota
28), e por empréstimos indexados a variagéo do délar norte-americano.
Para protegao de risco cambial sobre estes empréstimos foram
contratadas operagdes de swap (Nota 14 (b)).

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Companhia e suas Controladas nao tém ativos significativos em que
incidam juros.

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas decorre
de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos emitidos as taxas
variaveis expdem a Companhia e Controladas ao risco de taxa de juros
de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expéem a
Companhia e suas Controladas ao risco de valor justo associado ataxa
de juros. Durante 2011 e 2010, os empréstimos da Companhia e suas
Controladas referiam-se a empréstimos mantidos em Reais e em Doélar
norte-americano com taxa de juros fixa.
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4.1. Fatores de risco financeiro--Continuagao

a)

b)

Risco de mercado--Continuagao

(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros--
Continuagao

A Companhia também efetua operagbes de swap de taxa de juros fixa

para taxa variavel, a fim de proteger-se do o risco de taxa de juros ao
valor justo, decorrente de empréstimos tomados a taxa fixa.

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito
decorre de caixa e equivalentes de caixa, depésitos em bancos e
instituicdes financeiras, bem como de exposigdes de crédito a clientes,
incluindo contas a receber em aberto. Para bancos e instituicdes
financeiras, s&o aceitos somente titulos de entidades independentemente
classificadas com rating minimo "A". A rea de Andlise de Crédito avalia a
qualidade do crédito do cliente, levando em consideragéo sua posi¢ao
financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos
individuais de clientes sio determinados com base em classificagbes
internas. A utilizaggo de limites de crédito € monitorada regularmente. A
Nota 6 traz divulgagéo adicional sobre risco de crédito.

Risco de liguidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da
Companhia e de suas Controladas e agregada pelo departamento de
finangas, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez
da Companhia e suas Controladas para assegurar que ele tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém
linhas de crédito disponiveis (Nota 14) a qualquer momento, a fim de que a
Companhia e suas Controladas ndo deixem de cumprir os limites ou
clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas
linhas de crédito. Essa previs&o leva em consideragéo os planos de
financiamento da divida da Companhia e suas Controladas, cumprimento
de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balango
patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais.
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4.1. Fatores de risco financeiro--Continuagao

c) Risco de liguidez--Continuagéo

O excesso de caixa é geralmente investido em fundos de renda fixa de
curto prazo com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para
fornecer margem suficiente, conforme determinado pelas previsdes acima

mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros néo derivativos da
Companhia e suas Controladas, por faixas de vencimento, correspondentes
ao periodo remanescente no balango patrimonial ate a data contratual do

vencimento.

Os valores divulgados na tabela s8o os fluxos de caixa ndo descontados

contratados.
Controladora
Até Entre um e Entre dois e
um ano dois anos cinco anos
Em 31 de margo de 2012
Fornecedores e fretes a pagar 16.197 - -
Demais contas a pagar (Nota 19) 15.242 - -
Empréstimos e financiamentos 7.690 192.882 57.686
Contas a pagar - Prego variavel 5.059 3.086 11.003
Aquisicdo de controladas prego varidvel (Nota 11) 4.700 - -
Seguros e aluguéis a pagar 4.515 - -
Partes relacionadas (Nota 28) 641 - -
Opgéo de compra em controlada (Nota 11.g) - - 52.324
54.044 195.968 121.013
Em 31 de dezembro de 2011
Demais contas a pagar (Nota 19) 22.871 - -
Fornecedores e fretes a pagar 18.866 - -
Empréstimos e financiamentos 13.760 173.225 54.539
Contas a pagar - Prego variavel 5.059 3.863 9.193
Seguros e aluguéis a pagar 4.935 - B
Partes relacionadas (Nota 28) 641 - -
Opg#o de compra em controlada (Nota 11.9) - - 51.000
66.132 177.088 114.732
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41.

Fatores de risco financeiro--Continuagao

c)

d)

Risco de liguidez--Continuagao

Consolidado
Até Entre um e Entre dois e
um ano dois anos cinco anos
Em 31 de margo de 2012
Fornecedores e fretes a pagar 45173 - -
Demais contas a pagar (Nota 19) 31.458 - -
Empréstimos e financiamentos 22.302 230.492 94.859
Aquisi¢éo de controladas prego varidvel (Nota 11) 14.700 - 7.500
Seguros e aluguéis a pagar 8.068 - -
Contas a pagar - Preco variavel 5.059 3.086 11.003
Partes relacionadas (Nota 28) 2.295 - -
Opg&o de compra em controlada (Nota 11.9) - - 52.324
129.055 233.578 165.686
Em 31 de dezembro de 2011
Fornecedores e fretes a pagar 5§9.716 - -
Demais contas a pagar (Nota 19) 34.520 - -
Empréstimos e financiamentos 20.769 208.392 88.056
Seguros e aluguéis a pagar 6.029 - -
Contas a pagar - Prego variavel 5.059 3.863 9.193
Partes relacionadas (Nota 28) 2.244 - -
Opgéo de compra em controlada - - 51.000
128.337 212.255 148.249

Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

Para analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos, a
Administragdo da Controladora entende que ha necessidade de considerar
os passivos com exposi¢do a flutuagéo das taxas de cambio registrado no
balango patrimonial conforme demonstrado a seguir:

31 de margo de 2012

Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira (Nota 14) 195.536 254.635
Valor principal dos derivativos “financeiros” (Nota 14) (21.943) (27.447)
Exposicdo passiva liquida 173.593 227.188

A Companhia e suas Controladas ndo operam com instrumentos
financeiros derivativos com propésito de especulagao.
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d) Anélise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

Fatores de risco financeiro--Continuagao

Em 31 de margo de 2012, a totalidade dos empréstimos e financiamentos
denominados em moeda estrangeira possuem contratos de “swap’,
trocando a indexagéo do passivo de moeda estrangeira e juros para a
variagdo do Certificado de deposito interbancario (CDI) e juros, devido a
politica da Companhia de protegéo de riscos cambiais. Dessa forma, o risco
da Companhia e suas Controladas passa a ser a exposigao a variagéo do
CDI. A seguir est4 demonstrada a exposigéo a risco de juros das operagdes
vinculadas & variacdo do CDI e da TJLP, incluindo as operagdes com
derivativos:

31 de margo de 2012

Controladora Consolidado

Empréstimos e financiamentos em moeda local (Nota 14) (18.466) (36.383)
Operagdes com derivativos atrelados ao CDI (Nota 14) (195.536) (254.635)
Aplicagdes financeiras (Nota 7) 37.914 43.196
Exposicio liquida (176.088) (247.822)

A analise de sensibilidade considera a exposigdo dos empréstimos e
financiamentos atrelados ao CDI, liquidos das aplicagdes financeiras,
também indexadas ao CDI (Nota 7).

Apresentamos a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade
dos instrumentos financeiros, que descreve os riscos que podem gerar
prejuizos materiais para a Companhia, com cenéario mais provavel (Cenario
1) segundo avaliag&o efetuada pela Administrag&o, considerando um
horizonte de trés meses, quando deverao ser divulgadas as préximas
informagdes financeiras contendo tal analise.

No caso das operagdes em moeda estrangeira, o cenario provavel
considera as taxas futuras de Délar norte-americano, conforme cotagdes
obtidas no relatério “FOCUS” emitido pelo Banco Central do Brasil nas
datas previstas dos vencimentos dos instrumentos financeiros com
exposi¢do ao cambio. Os cenarios Il e Il consideram uma alta do Délar
norte-americano de 25%(R$2,19/Us$1,00) e de 50% (R$2,63/US$1,00)
respectivamente.
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Fatores de risco financeiro--Continuagao

d) Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM--Continuagéo

Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados, nos termos
determinados pela CVM, por meio da Instrugdo no 475/08, a fim de
apresentar 25% e 50% da parcela de acréscimo na deterioragéo na variavel
de risco considerada, respectivamente (Cenarios |l e lll).

Controladora

Operacdo Risco - % Cenario | Cenarioll  Cendrio lll

Aplicagdes financeiras - Acréscimo de 1,15

CDI 109 136 164
Receita 109 136 164
REFIS - SELIC Acréscimo de 1,15 3 4 5
Empréstimos Acréscimo de 1,15 615 769 923
Exposigdo passiva

liquida Alta do délar
Swap Acréscimo de 1,15 507 634 761
Despesa 1.125 1.407 1.689

Consolidado
Operagdo Risco - % Cenariol  Cenérioll Cendrio lll

Aplicagdes financeiras — Acréscimo de 1,15

CDI 124 155 186
Receita 124 165 186
REFIS - SELIC Acréscimo de 1,15 32 40 48
Empréstimos Acréscimo de 1,15 679 849 1.018
Exposicdo passiva Alta do délar

liquida
Swap Acréscimo de 1,15 664 831 997
Despesa 1.375 1.720 2.063

A Administragao nao considera provavel o risco de ocorrer variagéo na
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), a qual esta sujeita parte do saldo de
Parcelamento de Tributos (controladora) e operagdes de Finame
(controladora e consolidado) que possam gerar prejuizos materiais para a
Companhia e suas controladas.
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4. Gestao de risco financeiro--Continuagéo
4.2. Gestao de capital

A gestdo do capital tem por objetivo suportar a estratégia de crescimento da
Companhia e suas Controladas, levando em considerac&o o interesse dos
acionistas e de outras partes interessadas. As fontes de capital utilizadas nas
operagdes sdo escolhidas com base numa série de fatores, entre eles, o custo
do financiamento, os prazos de caréncia e de pagamento e o nivel de
alavancagem financeira.

A Companhia e suas Controladas buscam minimizar o custo do seu capital, e
para atingir tal objetivo podera, entre outras medidas, aumentar ou reduzir o
montante de empréstimos e outras obrigagdes, alterar a sua politica indicativa
de pagamento de dividendos, devolver o capital aos acionistas, emitir novas
acoes ou vender ativos.

A Companhia e suas Controladas monitoram o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no
balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras e adicionado ou subtraido do saldo de swap. O capital
total & apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado
no balango patrimonial, com a divida liquida.

T

Os indices de alavancagem financeira em 31 de margo de 2012 e de 2011
podem ser assim sumariados:

Controladora

31/03/2012 31/12/2011
Total dos empréstimos (Nota 14) 214.002 224.543
Derivativos - Swap (Nota 14) (21.943) (23.967)
Menos caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (Nota 7) {51.590) (64.104)
Divida liquida 140.469 136.472
Total do patriménio liquido 418.220 404.086
Total 558.689 540.558
indice de alavancagem financeira - % 25 25

47
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Gestido de capital--Continuagdo

Consolidado

31/03/2012 31/12/2011
Total dos empréstimos (Nota 14) 291.018 293.491
Derivativos - Swap (Nota 14) (27.447) (30.461)
Menos caixa € equivalentes de caixa e aplicagbes
financeiras(Nota 7) (61.323) 959)
Divida lfquida 202.248 192.071
Total do patriménio liquido 412.639 398.088
Total 614.887 590.159
Indice de alavancagem financeira - % 33 21

Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar
aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (“impairment’), estejam
préximos de seus valores justos, considerando os prazos de realizagéo e
liquidagdo desses saldos de aproximadamente 45 dias. O valor justo dos
passivos financeiros, para fins de divulgagao, é estimado mediante o desconto
dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado,
que esta disponivel para a Companhia e suas Controladas para instrumentos
financeiros similares.

As aplicagdes financeiras, representadas por fundos de renda fixa e
classificadas como ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado, foram avaliadas com base na cotagéo final do exercicio fornecida
pela respectiva instituicao financeira.

A Companbhia e suas controladas aplicam CPC 40/IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros: Evidenciagdo, para instrumentos financeiros mensurados no
balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagéo das mensuragdes
do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

« Pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos (Nivel 1).

e Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que s&o adotadas
pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente, ou seja, como
precos, ou indiretamente, ou seja, derivados dos pregos (Nivel 2).
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4.3. Estimativa do valor justo--Continuagdo

¢ Insergdes para os ativos ou passivos que nao sdo baseadas nos dados
adotados pelo mercado, ou seja, insergées nao observaveis (Nivel 3).

Em 31 de margo de 2012, a Companhia e suas controladas mantinham
instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial a valor justo por
meio do resultado (swap), utilizando a hierarquia Nivel 3 para sua mensuragao,
no montante de R$195.536 (controladora) e R$254.635 (consolidado).

Se uma ou mais informagdes relevantes néo estiver baseada em dados
adotados pelo mercado, o instrumento estaré incluido no Nivel 3.

Técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos
financeiros incluem:

« Pregos de mercado cotados ou cotagdes de instituiges financeiras ou
corretoras para instrumentos similares;

e O valor justo de swaps de taxa de juros calculado pelo valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento
adotadas pelo mercado;

e O valor justo dos contratos de cadmbio futuros determinado com base nas
taxas de cambio futuras na data do balango, com o valor resultante
descontado ao valor presente,

e Outras técnicas, como a andlise de fluxos de caixa descontados, s&o
utilizadas para determinar o valor justo para os instrumentos financeiros
remanescentes.
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5. Instrumentos financeiros por categoria

Em 31 de margo de 2012

Ativos, conforme o balango patrimonial
Aplicagéo financeira (Nota 7)
Contas a receber de clientes excluindo

pagamentos antecipados

Partes relacionadas (Nota 28)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7)
Demais contas a receber

Em 31 de dezembro de 2011

Ativos, conforme o balango patrimonial
Aplicacio financeira (Nota 7)
Contas a receber de clientes excluindo

pagamentos antecipados

Partes relacionadas (Nota 28)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7)
Demais contas a receber

50

Controladora

Consolidado

Versdo : 1

Ativos

mensurados ao

Ativos
mensurados ao

valor justo por Empréstimos e valor justo por Empréstimos e

meio do resultado recebiveis Total meio do resultado recebiveis Total
37.914 - 37.914 43.196 - 43.196

- 165.317 165.317 - 294.602 294.602

- 35.524 35.524 - 933 933

- 13.676 13.676 - 18.127 18.127

- 11.598 11.598 - 18.988 18.988

37.914 226.115 264.029 43.196 332.650 375.846
60.976 - 60.976 67.010 - 67.010

- 174.232 174.232 - 303.148 303.148

- 19.344 19.344 - 950 950

- 3.128 3.128 - 3.949 3.949

- 12.155 12.155 - 19.714 18.714

60.976 208.859 269.835 67.010 327.761 394.771
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5. Instrumentos financeiros por categoria--Continuagéo

Controladora Consolidado
Passivos Passivos
mensurados a mensurados a valor
valor justo por Outros passivos justo por meio do  Outros passivos
meio do resultado financeiros Total resultado financeiros Total
Em 31 de margo de 2012
Passivos, conforme o balango patrimonial

Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 195.536 18.466 214.002 254.635 36.383 291.018
Opgao de compra em controlada 52.324 - 52.324 52.324 - 52.324
Aquisi¢ao de controlada - Prego variavel 23.848 - 23.848 41.419 - 41.419
Fornecedores e fretes a pagar - 16.197 16.197 - 45173 45173
Demais contas a pagar (Nota 19) - 15.242 15.242 - 31.458 31.458
Seguros e aluguéis a pagar - 4.515 4.515 - 8.068 8.068
Partes relacionadas (Nota 28) - 641 641 - 2.295 2.295

271.708 55.061 326.769 348.378 123.377 471.755

Em 31 de dezembro de 2011
Passivos, conforme o balango patrimonial

Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 197.104 27.439 224.543 256.496 36.995 293.491
Opgao de compra em controlada 51.000 - 51.000 51.000 - 51.000
Aquisi¢io de controlada - Prego variavel 18.115 - 18.115 18.115 - 18.115
Fornecedores e fretes a pagar - 18.866 18.866 - 59.716 59.716
Demais contas a pagar (Nota 19) - 22.871 22.871 - 34.520 34.520
Seguros e aluguéis a pagar - 4.935 4.935 - 6.029 6.029
Partes relacionadas (Nota 28) - 641 641 - 2.244 2.244

266.219 74.752 340.971 325.611 139.504 465.115

A Companhia e suas controladas ndo possuem operagbes com instrumentos financeiros nao refletidos nas informagé6es
trimestrais. As operagdes com derivativos reconhecidas nas informagdes trimestrais estio divulgadas na Nota 14.
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PAGINA: 86 de 139



1

Versao :

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas da administragéo as informagdes--Continuagéo
31 de mar¢o de 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

6.

52

Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia
as classificagBes externas de crédito (se houver) ou as informagdes histéricas sobre
os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Controladora Consolidado

31/03/2012  31/12/2011 31/03/2012  31/12/2011

Contas a receber de clientes e demais contas
a receber sem classificagéo externa de

crédito

Grupo 1 126.547 139.260 147.954 164.170
Grupo 2 40.664 38.259 140.289 137.564
Grupo 3 9.704 8.868 25.347 21.127

Total de contas a receber de clientes e demais
contas a receber 176.915 186.387 313.590 322.861

Conta-corrente e depdsitos bancéarios de curto
prazo (Standard & Poors)

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes
financeiras (Nota 7) 51.590 64.104 61.323 70.959

Partes relacionadas
Grupo 1 (Nota 28) 35.524 19.344 933 950

Grupo 1 - Composto de montadoras € partes relacionadas, vencidos até 90 dias e a vencer.
Grupo 2 - Demais clientes vencidos até 90 dias e a vencer.

Grupo 3 - Clientes vencidos ha mais de 90 dias.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado

31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

Recursos em banco e em caixa 13.676 3.128 18.127 3.949
Aplicacdes financeiras 37.914 60.976 43.196 67.010
51.590 64.104 61.323 70.959

Para fins da demonstracdo dos fluxos de caixa, o saldo de caixa e equivalentes de
caixa consolidado esta apresentado liquido do saldo de contas garantidas de
R$3.596 em 31 de margo de 2012.
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Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras--Continuacao

As aplicagbes financeiras estao representadas por Fundo de Renda Fixa, com
remuneragio entre 98,8% e 102% da variagéo do indice do Certificado de Depésito
Interbancario (CDI) com vencimentos superiores a trés meses.

Contas a receber

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 3111212011

Clientes nacionais 166.475 176.154 299.292 308.571
Clientes exterior 389 181 389 181
Total 166.864 176.335 299.681 308.752
Provisdo para créditos de liquidagéo
duvidosa (1.547) (2.103) (6.079) (5.604)
165.317 174.232 294.602 303.148

A andlise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/M12/2011 31/03/2012 31/12/2011

Titulos a vencer 135.161 146.549 227.924 249.066
Titulos vencidos até 30 dias 14.702 15.983 31.956 26.417
Titulos vencidos de 30 até 90 dias 7.215 4,935 14.454 12.142
Titulos vencidos ha mais de 90 dias 9.786 8.868 25.347 21.127

166.864 176.335 299.681 308.752

O prazo médio de recebimento € de aproximadamente 45 dias. Porém, devido a
necessidade de consolidacdo de documentagao adicional de entrega exigida por
determinados clientes, esse prazo pode ser prolongado em até 90 dias, prazo esse
considerado aceitavel pela Companhia, uma vez que néo ha histérico de perdas
relevantes. Portanto, a Companhia concluiu que os recebiveis estéo apresentados a

valor de realizagao.

A provis&o para créditos de liquidagao duvidosa é constituida tendo como ponto de
partida os créditos vencidos ha mais de 90 dias, efetuando avaliacéo individual por
cliente, conforme base histérica de perda, que totalizava R$ 1.547 em 31 de margo de
2012 (R$2.103 em 31 de dezembro de 2011) controladora e, R$5.079 em 31 de
margo de 2012 (R$5.604 em 31 de dezembro de 2011) consolidado. Para avaliagdo
dos créditos de liquidagdo duvidosa do montante vencido ha mais de 90 dias séo
excluidos os créditos, cujos clientes ndo possuem histérico de perdas. Esses clientes
referem-se substancialmente ao setor automotivo.
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Contas a receber--Continuagao

As movimentagdes da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa da Companhia e
suas Controladas estdo sendo apresentadas como segue:

Controladora
31/03/2012 31/12/2011

Saldo inicial (2.103) (1.136)

Movimentagéo

Provisdo para créditos de liquidag&o duvidosa (1.547) (4.206)

Reversao dos créditos de liquidagéo duvidosa 2.103 3.239

Movimentagao liquida 556 (967)

Saldo final (1.547) (2.103)
Consolidado

31/03/2012 31/12i2011

Saldo inicial (5.604) (2.392)
Movimentagéo

Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa (1.618) (10.525)
Reversdo dos créditos de liquidagéo duvidosa 2.143 7.313
Movimentagao liquida 525 (3.212)
Saldo final (5.079) (5.604)

A movimentag&o da proviséo para créditos de liquidag&o duvidosa foram registradas
no resultado do exercicio na rubrica de "Outras receitas (despesas), liquidas" (Nota
22). As provisdes s3o geralmente classificadas como perdas efetivas quando ndo ha
expectativa de recuperagédo dos recursos.

As reversdes de crédito de liquidagao duvidosa ocorrem no momento do recebimento
do valor provisionado ou havendo a clara evidéncia que o valor sera recebido.

A exposigdo maxima ao risco de crédito na data de apresentagao do relatério € o
valor contabil de cada classe de contas a receber mencionada acima. A Companhia e
suas Controladas n3o mantém nenhum titulo como garantia.
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Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2012 311212011 301/03/2012 311212011

INSS a recuperar 4.320 3.524 6.846 5.332
IRPJ e CSLL de periodos anteriores 3.412 - 7.890 -
IRRF sobre aplicagées financeiras 719 485 1.211 965
ICMS a recuperar 335 278 1.352 1.253
Antecipagéo de IRPJ e CSLL 237 4.533 2.359 8.842
IRRF 173 101 959 1.172
Outros 473 500 1.772 1.565

9.669 9.421 22,389 19.129

Os valores de impostos a recuperar foram gerados pela prépria operagéo da
Companhia e serdo compensados com débitos futuros da mesma natureza em curto
prazo, desta forma, os valores estéo apresentados a valores de realizagao.

Ativos ndo circulantes mantidos para venda

A Companhia decidiu por n&o renovar contratos de transportes de cavaco de madeira
e de alcool e gasolina de aviagdo com determinados clientes, por entender que tais
operagbes n3o apresentavam os niveis de rentabilidade e de geragéo de caixa
exigidos pelos acionistas.

No momento do encerramento desses contratos, a Administragdo nao tinha planos
para utilizagdo dos ativos relacionados no restante das operagdes, tendo classificado
esses bens como mantidos para venda.

Controladora Consolidado

31/03/2012 3112/2011 31/03/2012 31M12/2011

Saldo inicial 12.522 12.522 12.593 14.699

Baixa por venda (I1) (6.073) - (6.144) -
Revers&o do ajuste ao valor de realizagéo - - - 484
Transferéncia para o ativo imobilizado (I) - (2.590)

Saldo final 6.449 12.622 6.449 12.593

() A Companhia alterou os planos de venda de um conjunto de equipamentos para a operag8o de cargas especiais, 0s quais
passaram por adequag&es a fim de atender a operag#o, ndo sendo os mesmos mals eleglveis para venda e, consequentemente,
efetuou a transferéncia dos valores destes atives para o ativo imobilizado.

(1) No primeiro trimestre de 2012 a Companhia efetuou a venda de 64 equipamentos com o custo residual de R$6.073, pelo montante
de R$4.160, apurando uma perda de R$ 1.913.
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11 Investimentos

56

a) Controladas diretas:

Versdo : 1

Controladora
31/03/2012 31/12/2011
Custo Agio liquido Total Custo Agio liguido Total
Direct Express Logistica Inegrada S.A. (Direct) (13.027) 92.833 79.806 (14.688) 92.958 78.270
Tegma Cargas Especiais Lida. (TCE) 45.254 6.363 51.617 43.914 6.363 50.277
Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) 25.875 2.461 28.336 27.074 2.490 29.564
Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda (Niyati) 12.800 - 12.800 3.180 - 3.180
PDI Comércio e Indlstria e Servigos Ltda. (PDI) 5.449 37 5.486 4.951 37 4.988
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 3.611 1.365 4976 3.579 1.365 4944
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Lida. (Tegmax) 2.467 - 2.467 2413 - 2413
TGI Comércio Atacadista de Pegas Automotivas Ltda. (TGI) 942 - 942 805 - 805
Tegma Venezuela S.A. (TV) 498 - 498 438 - 438
83.869 103.059 186.928 71.666 103.213 174.879
b) Controlada indireta:
31/03/2012

Custo Agio liquido Total

Transcommerce Transporte de Carga Ltda. (Transcommerce) (i) 590 29.450 30.040

590 29.450 30.040

@) A Direct Express Logistica Integrada S.A passou a deter 100% do capital da Transcommerce Transportes de Carga Ltda.
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11 Investimentos--Continuacao

Movimentacao dos investimentos:

Em 31 de dezembro de 2010
Aumento de investimento
Passivo a descoberto em
controlada
Incorporagao de controlada
Ajuste do &gio na incorporacéo
Equivaléncia patrimonial
Variagio cambial de investimento
Dividendos distribuidos
Dividendos propostos

Em 31 de dezembro de 2011
Aumento de investimento
Equivaléncia patrimonial
Variagao cambial de investimento
Em 31 de margo de 2012

Direct _ Achintya TP TCE TLI Niyaty PDI Catlog  Tegmax TG ™v Total
- s 1 46.456  29.055 = 3.508 3.017 2.924 513 253 85.727
- - 27.298 - - 3.180 - e = 4 : 30.478
(16.301)  (18.120) - - : : - 5 - = - (34.421)
28338 16301  (28.338) - - : - - = - - 16.301
(30.586) - - . - - - g = 2 - (30.586)
3.861 1.819 1.039 (2.542)  (1.981) - 2.458 3688 819 465 (24) 9.602
- : : = . . - - . x 209 209
= i - 5 = - (1.015)  (1.282)  (1.330) (173) - (3.800)
3 - i . - - i {1.844) - - E (1.844)
(14.688) - - 43914  27.074 3.180 4.951 3.579 2413 805 438 71.666
. ! - - - 9.620 E - : - 5 9.620
1.661 . - 1.340 {1.199) - 498 32 54 137 65 2.588
- - - - - - - - - - 8) (5)
{13.027) - - 45254 25875  12.800 5.449 3.611 2.467 842 498 83.869

Versdo : 1
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c) As principais informacdes das participacdes societarias mantidas estéo

resumidas a sequir:

Quantidade de quotas ou

a¢Oes possuidas

58

d)

Particlpagdo
no capital

Nome 31/03/2012  31/12/2011 soclal - % Controle Consolidagio
Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) §3.307.929 53.307.929 100 Sim Sim
Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) 13.5613.192  13.513.192 100 Sim Sim

PDI Comércio e Industria e Servigos Ltda. (PDI) 2.170.999 2.170.999 100 Sim Sim
Direct Express Logistica Inegrada S.A. (Direct) 1.950.787 1.950.787 80 Sim Sim
Tegmax Comeércio e Servigos Automotivos Ltda.

(Tegmax) 1.593.900 1.593.900 99 Sim Sim
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) (i) 1.445.698 1.445.698 49 Sim Sim
Tegma Venezuela S.A. (TV) (i) 392.500 392.500 25 Sim Sim
Transcommerce Transporte de Cargas Ltda (TCM)

(i) 50.000 - 100 Sim Sim
Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda

(Niyati) 12.800 3.180 100 Sim Sim
TGI Comércio Atacadista de Pegas Automotivas

Ltda. (TG!) 9.900 9.900 99 Sim Sim

(i) Controlada em conjunto em decorréncia de acordo de acionistas, que estabelece compartilhamento das
decisées estratégicas, financeiras e operacionais da controlada.
(i) A Direct Express Logistica Integrada S.A passou a deter 100% do capital da Transcommerce Transportes

de Carga Ltda.

A sequir, a participacdo da Companhia nos resultados das principais controladas

diretas, todas companhias de capital fechado ou limitadas, como também no total

de seus ativos e passivos:

Atlvo Passlvo Patriménlo liquldo Recelta liquida Lucro/(prejuizo)

31 de margo de 2012

Direct (Contoliado) 140.446 149.725 (9.279) 56.283 2.074
TCE 78.305 33.051 45.254 23.130 1.340
Catlog 63.906 56.463 7.443 72.863 65
TLI 57.812 31.894 25,918 22.554 (1.199)
Niyati 13.538 738 12.800 - -
PDI 6.066 617 5.449 1.791 498
Tegmax 3.844 1.327 2.517 2.077 56
TGI 1.263 303 960 1.130 138
31 de dezembro de 2011

Direct 84.084 105.038 (20.954) 169.951 8.397
TCE 78.715 34.801 43.914 95.000 (2.542)
Catlog 74.196 63.129 11.067 273.443 7.527
TLI 53.329 26.213 27.116 79.435 (1.981)
Niyati 11.997 8.817 3.180 - -
PDI 5.606 654 4.952 6.501 2.458
Tegmax 3.837 1.399 2.438 8.540 828
TGI 1.389 567 822 6.210 475
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e) Os saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades

controladas sob controle comum, considerados nas informacdes trimestrais
consolidadas proporcionalmente a participacdo societaria mantida, estéo
resumidos a seguir:

Tegma Venezuela Catlog

31/03/2012 311212011 31/03/2012 31/12/2011

Ativo
Circulante 2.075 1.880 57.189 68.010
Néo circulante
Imobilizado 4.056 4.320 1.533 1.424
Outros 56 56 5.183 4.762
6.187 6.256 63.905 74.196
Passivo e patriménio liquido
Circulante 463 616 53.963 60.584
Nao circulante 3.729 3.888 2.573 2,545
Patriménio liquido 1.995 1.752 7.369 11.067
6.187 6.256 63.905 74.196
Tegma Venezuela Catlog

31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 3112/12011

Resultado do perfodo

Receita liquida 1.220 2.696 72.864 273.443
Custo dos servigos prestados (715) (2.000) (69.994) (257.963)
Despesas gerais e administrativas (242) (796) (2.553) (5.822)
Receitas financeiras, liquidas - - 25 904
Outras (despesas) receitas, llquidas - - (170) 733
Imposto de renda e contribuigéo social - - (107) (3.768)
Lucro liquido/(prejulzo) do

trimestre/exercicio 263 (100) 65 7.5627

Combinacio de negdcio em 2012

Em 31 de janeiro de 2012, foi aprovada em Reuni&o do Conselho de
Administragéo a aquisigdo pela Companhia, do negécio operado pela LTD
Transportes Ltda (“LTD"), por meio da aquisi¢do da totalidade das quotas do
capital social da EHWINA Empreendimentos e ParticipagGes Ltda. (“EHWINA"),
nos termos do Contrato de Aquisigao de Negdcio e Outras Avengas, celebrado
em 10 de janeiro de 2012 entre a Companhia, a EHWINA, a LTD e seus sécios,
com a interveniéncia da Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda. e do
Contrato de Cessao e Transferéncia de Ativos e Direitos e Outras Avengas,
celebrado em 10 de janeiro de 2012 entre a LTD e a Trans Commerce, com a
interveniéncia dos sécios da LTD e da EHWINA.
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f)

g)

Combinacéo de negdcio em 2012--Continuagao

O valor global da aquisigdo do negdcio é de até R$29.500, dos quais R$12.000
foram pagos a vista, e o saldo remanescente sera pago em duas parcelas
corrigidas a partir de 31 de janeiro de 2012 pela SELIC, sendo que: (a) A primeira
parcela, no valor maximo de até R$10.000, sera paga em 05 de marco de 2013,
caso sejam atingidas as metas previstas em contrato; e (b) A segunda parcela,
no valor de R$7.500 sera paga em 31 de janeiro de 2017, independentemente do
atingimento de metas, cujo valor foi registrado na rdbrica aquisigéo de controlada
no passivo ndo circulante em contrapartida ao investimento.

O negécio adquirido pela Companhia consiste de operagfes no mercado de
logistica fracionada, em especial na distribuigdo de mercadorias com peso acima
de 30 kg e/ou cubagem elevada para o segmento B2C (Business to Consumer).
A aquisigdo encontra-se em consonancia com as estratégias de longo prazo da
Companhia, de expanséo de suas atividades no segmento de distribuicao.

O 4gio total do negécio & de R$29.450. A Companhia efetuara a apuragao e
alocagso do agio da transagdo em até um ano da data da operag&o.

Em 29 de fevereiro de 2012 através de Instrumento de Cessdo Contratual, a
Companhia transfere para a sua controlada, Direct Express Logistica Integrada
S.A, a totalidade de sua participagdo na EHWINA. A Direct Express Logistica
Integrada S.A. pagara para a Tegma Gestéo Logistica S.A. todos os valores ja
desembolsados a titulo de prego de aquisigao.

Combinacao de negdcio em 2011

Em 04 de margo de 2011, foi efetuada a aquisi¢éo indireta de 80% da Direct
Express Logistica Integrada S.A (“Direct’), por meio da celebrag&o de contrato de
Compra e Venda de Participagdes Societarias e Outras Avencas, estabelecendo,

dentre outros, o seguinte:

o A Tegma Gestao Logistica S.A. adquiriu 100% das agbes do capital social da
Achintya Empreendimentos e Participagbes S.A., a qual detém 70,15% das
agdes do capital social da Amodini Empreendimentos e Participagdes S.A.
(“Amodini”) que, por sua vez, detém 67% das agdes do capital social da Direct.
Os acionistas vendedores permaneceram com a participagdo indireta de 20%
na Direct, por meio da participagéo de 29,85% na Amodini.
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g) Combinag@o de negécio em 2011--Continuagéo

Nesta mesma data a Tegma Participagdes Ltda. (“TP”), subsidiaria integral da
Companhia, celebrou Contrato de Compra e Venda de Participagbes Societarias
e Outras Avengas, para aquisi¢io de 33% da participagéo societaria
pertencentes a outro grupo de acionistas, no capital social total e votante da
Direct.

Assim, a Companhia passou a deter indiretamente as a¢des ordinarias
representativas de 80% do capital social da Direct (por meio de suas subsidiarias
TP e Achintya). Em conjunto com a negociagao, foi celebrado contrato de opgao
de compra e venda por parte da TGL das agdes remanescentes da Amodini que
representam 29,85% (20% de participag&o indireta da empresa Direct). Esta
opgao de compra, exercivel em abril de 2014, foi registrada a seu valor justo em
31 de margo de 2012 no montante de R$ 52.324 (R$51.000 em 31 de dezembro
de 2011), a débito do patriménio liquido em contrapartida de um passivo.

O preco de compra total foi de R$77.224, distribuidos da seguinte forma:

1) R$50.164 pela aquisi¢io da Achintya, dos quais R$14.000 foram depositados
em garantia (escrow account), pagos pela Companhia; e

2) R$27.060 pela aquisicéo efetuada pela TP na Direct, pagos em 04 de abril de
2011.

Adicionalmente, a Compradora tem uma contraprestagéo contingente (preco
variavel) a ser pago em abril de 2014, ou na Assembleia Geral daquele ano, o
que ocorrer primeiro, avaliada em R$23.848 em 31 de margo de 2012 (R$18.115
em 31 de dezembro de 2011), relativos as estimativas de superagéo dos lucros
antes dos juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes (‘LAJIDA" ou “EBITDA" -
terminologia na lingua inglesa), no periodo de margo de 2011 a dezembro de
2013, descontados a uma taxa de 10,5% ao ano.

As aquisicdes foram aprovadas em reunido do Conselho de Administragdo da
Tegma, realizada em 04 de margo de 2011, e foram submetidas a avaliagdo das
autoridades dos sistema brasileiro de defesa da concorréncia.
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Combinacéo de negécio em 2011--Continuagéo

g)

Em Assembleia Geral Extraordinaria e alteragéo contratual realizadas em 30 de
junho de 2011, foi aprovada a incorporagéo da sociedade controlada Tegma
Participagdes Ltda. e Amodini Empreendimentos e Participagdes S.A., por Direct
Express Logistica Integrada S.A., cujo acervo liquido foi avaliado a valor contabil
para a data-base de 30 de abril de 2011 pela Baker Tilly Brasil Auditores
Independentes S.S. As cotas/agdes destas empresas incorporadas foram
extintas na data da incorporagao. A operagao gerou o desmembramento do agio
inicial registrado na controlada Tegma Participagdes Ltda. de R$39.782
acarretando reconhecimento do beneficio fiscal de R$9.200 (Nota 18),
reconhecidos no ativo ndo circulante em contrapartida da reserva especial no
patrimdnio liquido da controlada indireta Direct Express Logistica Integrada S.A.
A incorporagdo da Amodini ndo gerou qualquer alteragéo no patriménio liquido da
Direct Express Logistica Integrada S.A., uma vez que a Amodini era uma
empresa veiculo, apresentando apenas saldo de investimento e patriménio
liquido negativos no montante de R$24.396, na data-base da incorporagao.

A alocacao final do 4gio total do negdcio de R$102.534, na avaliagéo da
Administragdo, que foi concluida durante o ano de 2011, decorrente da aquisicéo
& atribuivel @ marca, carteira de clientes, software e agio, conforme descrito a

seguir:
Contraprestagéo
Em 04 de margo de 2011
Caixa pago em margo de 2011 50.164
Calxa pago em abril de 2011 27.060
Total de contraprestagdes em caixa 77.224
Prego variavel 15.200
Total da contraprestagfo transferida 92.424
Ativo de indenizagso (20.730)
Total da contraprestagdo 71.694
Valores reconhecldos de ativos identificveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa, © aplicagbes financeiras 1.214
Contas a receber 22344
Certeira de clientes (inclulda em intanglveis) 8.364
Demais contes a receber 3.405
Ativo imobllizado e intanglvel 2.210
Imposto de renda diferido 9.600
Marca (inciulda em intanglveis) 12.581
Software (incluldo em intanglveis) 3.000
Empréstimos e financiamentos (15.138)
Fornecedores a pagar (9.397)
Tributos e obrigagdes trabalhistas (21.195)
Demals contas a pagar (1.262)
Passivos contingentes (20.730)
Total de ativos llquidos identificaveis “m.ooaw
Participag&o n&o controladores 7.710
Agio 68.988
71.694
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9)

h)

Combinacéo de negécio em 2011--Continuagéo

Os custos da transagao foram reconhecidos como despesa no resultado do
periodo conforme incorrido, como determinado pelo pronunciamento contabil
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC 15 - Combinagao de
Negécios, no montante de R$3.100.

Um passivo contingente de R$20.730 (Nota 17) foi reconhecido para uma série
de riscos judiciais trabalhistas e tributérios. O valor de ativos contingentes
indenizatérios esta suportado por uma conta garantida de R$14.000,
supramencionado, bem como o penhor das agdes remanescentes e eventual
retengéo de lucros futuros a serem distribuidos aos acionistas minoritarios.

Os acionistas vendedores da participagéo indireta de 47% concordaram
contratualmente em indenizar a Companhia pela agéo que pode tornar-se devida
no que diz respeito as questées mencionadas. Um ativo de indenizagao de
R$20.730, equivalente ao valor justo do passivo, foi reconhecido pela
Companhia. O ativo de indenizag&o é deduzido da contraprestagao transferida
para a combinagéo de neg6cios.

Como no caso do passivo contingente, ndo houve mudanga no valor reconhecido
em 31 de margo de 2011 para o ativo de indenizagdo, uma vez que nao houve
mudanga nos resultados ou premissas utilizados para desenvolver a estimativa

do passivo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de agosto de 2011, foi
aprovada a incorporagéo da sociedade controlada Achintya Empreendimentos e
Participagdes S.A., pela Tegma Gestéo Logistica S.A., cujo acervo liquido foi
avaliado a valor contabil para a data-base de 30 de abril de 2011 pela Baker Tilly
Brasil Auditores Independentes S.S. As agdes da Achintya foram extintas na data
da incorporagao. A incorporagdo da Controlada ndo gerou qualquer alteragéo no
patrimdnio liquido da Tegma Gestéo Logistica S.A., uma vez que a Achintya era
uma empresa veiculo apresentando apenas saldo de investimento e patriménio
liquido negativos no montante de R$17.114, na data-base da incorporagao.

Provisdo para passivo a descoberto

Em 31 de margo de 2012, a controlada Direct apurou patriménio liquido negativo
no valor de R$13.027 (R$14.688 em 31 de dezembro de 2011). A Companhia
registrou a provisdo para passivo a descoberto na totalidade do patriménio

liquido negativo.
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Controladora
Maquinas e Benfeitorias em WMéveis e
Computadores equipamentos/ propriedade de utensilios Imobilizado
Terrenos Edificios e periféricos Instalagoes Veiculos ferramentas terceiros e outros em andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010 7.979 16.717 1.893 270 29.897 4.521 21.569 1.714 1.821 86.381
Movimentagées:
Aquisi¢oes 8.026 32 820 42 8.064 631 412 489 9.609 28.125
Alienagoes - - (36) - (90) (13) (469) (5) - 613)
Transferéncias - - 772 68 97 189 5.234 84 (6.444) -
Depreciagao - (716) (767) (43) (2.775) (709) (6.162) (256) - (11.428)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2011 16.005 16.033 2.682 337 35.183 4619 20.584 2.026 4.986 102.465
Saldos em 31 de dezembro de 2011
Custo 16.005 17.903 7.111 1.280 57.153 6.953 40.350 3.016 4.986 154.757
Depreciagao acumulada (1.870) (4.429) (943) (21.960) (2.334) (19.766) (990) - (52.292)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2011 16.005 16.033 2.682 337 35.193 4.619 20.584 2.026 4.986 102.485
Movimentagbes
Aquisicdes 11 84 46 - 7.821 202 7 64 541 8.776
Alienagbes - - - - (210) - - - - (210)
Transferéncias 162 2.516 79 - - - 1.067 16 (3.840) -
Depreciagdo - (198) (233) 11) (1.319) (195) (1.394) (78) - (3.428)
Saldos liquidos em 31 de margo de 2012 16.178 18.435 2.574 326 41.485 4.626 20.264 2.028 1.687 107.603
Saldos em 31 de margo de 2012
Custo 16.178 20.503 7.236 1.280 64.764 7.155 41.424 3.095 1.687 163.322
Depreciagao acumulada - (2.068) (4.662) (954) (23.279) (2.529) (21.160) (1.067) - (55.719)
Saldos liquidos em 31 de margo de 2012 16.178 18.435 2.574 326 41.485 4.626 20.264 2.028 1.687 107.603
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Saldos em 31 de dezembro de 2010
Movimentagdes:

Aquisicbes

Alienagbes

Depreciagao

Aquisi¢ao de controlada

Aquisicdo de controlada (depreciagdo)
Transferéncia do ativo ndo circulante mantido

para venda

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2011

Saldos em 31 de dezembro de 2011
Custo
Depreciagdao acumulada

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2011
Movimentagoes:

Aquisigdes

Alienagdes

Transferéncias
Depreciagdo

Saldos liquidos em 31 de margo de 2012
Saldos em 31 de margo de 2012
Custo

Depreciagao acumulada

Saldos liquidos em 31 de margo de 2012

Consolidado

Versdo : 1

Magquinas e

Benfeitorias em Mobveis e

Computadores equipamentos/ propriedade de utensilios Imobilizado

Terrenos Edificios e periféricos Instalagdes Veiculos ferramentas terceiros e outros em andamento Total
8.635 16.754 3.154 9.000 61.045 8.959 31.244 2.885 3.188 144.864
20.022 32 3.562 2141 17.720 5.252 7.910 1.892 3.204 61.735
- - (48) 6) (206) (34) (505) (36) - (835)
- 17) (1.408) (945) (7.314) (1.371) (9.895) (465) - (22.115)

- - 447 63 883 1.021 - 551 - 2.965
- - (355) (38) (189) (213) - (165) - (960)

- - - - 2.590 - - - - 2.590
28.657 16.069 5.352 10.215 74.529 13.614 28.754 4.662 6.392 188.244
28.657 17.952 13.427 15.083 140.011 21.211 56.743 7.517 6.392 306.993
- (1.883) (8.075) (4.868) (65.482) (7.597) (27.989) (2.855) - (118.749)
28.657 16.069 5.352 10.215 74.529 13.614 28.754 4.662 6.392 188.244
28.657 16.069 5.352 10.215 74.529 13.614 28.754 4.662 6.392 188.244
1.551 80 524 218 13.833 727 53 497 3.240 20.723
- - (4) - (3.266) - - - (58) (3.328)

162 2.518 126 936 12 510 1.112 (197) (5.179) -
- (196) (416) (348) (1.968) (521) (1.989) (158) - (5.596)
30.370 18.471 5.582 11.021 83.140 14.330 27.930 4.804 4.395 200.043
30.370 20.550 14.073 16.237 150.590 22.448 57.908 7.817 4.395 324.388
- (2.079) (8.491) (5.216) (67.450) (8.118) (29.978) (3.013) - (124.345)
30.370 18.471 5.582 11.021 83.140 14.330 27.930 4.804 4.395 200.043
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Imobilizado--Continuagao

O imobilizado em andamento refere-se principaimente a obras e benfeitorias em
curso em imoéveis de terceiros.

Os montantes de depreciagdo e amortizag&o correspondentes a R$3.860 (31 de
margo de 2011 - R$3.041) na controladora e R$6.079 (31 de margo de 2011 -
R$5.822) no consolidado, foram registrados conforme segue:

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012  31/03/2011

Depreciagéo 3.428 2.871 5.596 5.804

Amortizagéo 432 170 483 18

Total 3.860 3.041 6.079 5.822
Controladora Consolidado

31/03/2012  31/03/2011  31/03/2012 _ 31/03/2011

Custo dos servigos prestados 3.062 2.581 5.194 5.303
Despesas gerais € administrativas 798 460 885 519
3.860 3.041 6.079 5.822

Veiculos e maquinas incluem os seguintes valores nos casos em que a Companhia e
suas Controladas sdo arrendatarios em uma operagéo de arrendamento financeiro:

Controladora
31/03/2012 31/12/2011

Custo - Arrendamentos financeiros capitalizados 326 326
Depreciagdo acumulada (326) (326)
Saldo contabil, liquido - -

Consolidado
31/03/2012 31/12/2011

Custo - Arrendamentos financeiros capitalizados 17.711 20.083
Depreciagéo acumulada (14.725) (16.163)
Saldo contabil, liquido 2.986 3.920

Os prazos dos arrendamentos séo de trés a cinco anos.

Em 31 de margo de 2012, a Companhia mantinha um saldo de arrendamento
mercantil a pagar no montante de R$123 (R$202 em 31 de dezembro de 2011)
consolidado. Como garantia do pagamento dos bens arrendados foi emitida uma nota

promisséria no valor de R$1.695.
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13 Intangivel

Controladora

31/03/2012 ~ 31M12/2011
Amortizagdo
Custo acumulada Liquido Liquido
Softwares e outros 9.252 (4.845) 4.407 3.192
Agio pago na aquisigéo de investimentos
fundamentado
Na expectativa de rentabilidade futura
Nortev Transporte de Veiculos Ltda. 120.877 - 120.877 120.877
Boni Amazon 34.851 (2.060) 32,791 32.791
155.728 (2.060) 153.668 153.668
164.980 (6.905) 158.075 156.860
Consolidado
31/03/2012 31/12/2011
Amortizagao
Custo acumulada  Liquido Liquido
Softwares e outros 11.561 (5.840) 5.721 4,559
Projeto servigos 1.334 (1.270) 64 76
Projeto implantagdo CLI 100 (80) 20 24
Demais projetos - Clientes 19 (19) - -
13.014 (7.209) 5.805 4,659
Agio pago na aquisi¢8o de investimentos
fundamentado na expectativa de rentabilidade futura
Nortev Transporte de Veiculos Ltda. 120.877 - 120.877 120.877
Direct Express Logistica Integrada S.A 83.481 (625) 82.856 82.981
Boni Amazon S.A. 34.851 (2.060) 32.791 32.791
Transcommerce Transportes de Cargas Ltda. (i) 29.450 - 29.450 -
Tegma Logistica Integrada S.A. 8.069 (5.578) 2.491 2.491
Tegma Cargas Especiais Ltda. 6.364 - 6.364 6.364
Catlog Logistica de Transportes S.A. 3.661 (2.296) 1.365 1.365
PDI Comércio, Industria e Servigos Ltda. 36 - 36 36
286.789 (10.559) 276.230 246.905
299.803 (17.768) 282.035 251.564

(i) A Direct Express Logistica Integrada S.A passou a deter 100% do capital da Transcommerce Transportes de

Carga Ltda.

Os valores de amortizacéo de intangivel por agio, pago na aquisi¢éo de investimentos
anterior a Lei n°® 11.638, referem-se a valores registrados até a adogéo inicial dos

CPCs.
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Intangivel--Continuacgéo

Testes do agio para verificacio de “impairment”

O 4gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas de acordo
com o segmento operacional.

Os testes do &gio para verificagdo de “/mpairment” foram efetuados para os
investimentos considerados relevantes e foram apurados os seguintes montantes:

31/12/2011
Nortev (automotivo) 120.877
Direct Express Logistica Integrada S.A (logistica integrada) 92.958
TCE e Boni Amazon (logistica integrada) 39.165

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em
uso. Esses célculos usam projegdes de fluxo de caixa, baseadas em orcamentos
financeiros aprovados pela Administragdo para um periodo de 10 anos.

As principais premissas utilizadas nos célculos do valor em uso em 31 de dezembro
de 2011 séo as que seguem (em %, ao ano):

2011
PIB 1,0
Inflag&o anual 5,0
Crescimento perpetuidade (i) 4,2
Taxa de desconto (ii) 12,0

(i) Taxa de crescimento baseada nas projegGes de crescimento do Produto Interno Bruto.

(i) Taxa de desconto apurada com base em relatérios de analistas de mercado.

O valor a recuperar calculado com base no valor em uso, das duas UGCs,
ultrapassou o valor contabil. Um aumento na taxa de desconto para 13,2% e 14,7%
das UGC automotiva e logistica integrada, respectivamente, e uma redugéo na taxa
ponderada de crescimento em 2%, ainda remanesceria margem.

A Companhia revisa os testes de agio anualmente.
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13 Intangivel--Continuagéo

Alocacio do agio da Direct

Consolidado
Custos de
Marcas Relagbes desenvolvimento de
reglstradas e  contratuals softwares gerados
Aglo licengas com cllentes Internamente Total
Custo 59.536 12.581 8.364 3.000 83.481
Amortizag8o e impairment acumulados - - - (500) (500)
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro
de 2011 59.536 12.581 8.364 2.500 82.981
Amortizagéo e impairment acumulados - - - (125) (125)
Saldo contabil, liquido em 31 de margo de
2012 59.536 12.581 8.364 2.375 82.856
14 Empréstimos e financiamentos
Controladora
31/03/2012 31/12/12011
Moeda Local
Finame 18.466 27.439
Moeda estrangeira
Operag&o 4131 - Novos investimentos e capital de giro 196.536 167.104
Total dos empréstimos e financiamentos 214.002 224.543
Circulante 7.022 12.566
Néo circulante 206.980 211.977
Instrumentos financeiros derivativos
Contratos de Swap (21.943) (23.967)
192.069 200.576
Consolidado
31/03/2012 311212011
Moeda local
Finame 25.731 34.740
Capital de giro - Conta garantida 10.529 2.053
Obrigagdes de arrendamento financeiro 123 202
36.383 36.995
Moeda estrangeira
Operagdo 4131 - Novos investimentos e Capital de Giro 254.635 256.496
Total dos empréstimos e financiamentos 291.018 293.491
(-) Circulante 20.348 18.967
Néo circulante 270.670 274.524
Instrumentos financeiros derivativos
Contratos de Swap (27.447) (30.461)
263.571 263.030
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70

a) Empréstimos bancarios

Os empréstimos bancdrios modalidade Finame, em Reais, tém vencimento até
2016 e com taxa de juros média de 8,49% ao ano (2010 - 7,5% ao ano), estando
garantidos pelos bens financiados.

O montante dos bens garantidos no financiamento representam em 31 de margo
de 2012 R$12.688 (R$18.017 em 31 de dezembro de 2011) controladora e,
R$16.146 (R$24.405 em 31 de dezembro de 2011) consolidado.

Para os contratos de obras, existe nota promissoéria no valor de R$18.384.

Os empréstimos em moeda estrangeira estdo sujeitos a variagdo cambial do
Délar norte-americano e juros com base na taxa entre 2,7% a 3,48% ao ano. Em
garantia foi oferecido aval da controladora no montante equivalente a R$59.383.

A exposi¢ao dos empréstimos da Companhia e suas Controladas a variagées na
taxa de juros e as datas de reprecificagéo contratual nas datas do balango séo
como seguem:

Controladora

31/03/2012 31/12/2011
Até seis meses 3.511 6.283
Seis a 12 meses 3.511 6.283
Um a cinco anos 206.980 211.977
214.002 224.543

Consolidado

31/03/2012 31/12/2011
Até seis meses 10.174 9.484
Seis a 12 meses 10.174 9.483
Um a cinco anos 270.670 274.524
291.018 293.491

O valor justo dos empréstimos atuais & igual ao seu valor contabil, uma vez que o
impacto do desconto nio & significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos
de caixa descontados, utilizando-se uma taxa embasada na taxa de empréstimo
mencionada acima.
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a)

Empréstimos bancarios--Continuagéo

Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira estéo sujeitos a
clausulas restritivas de acordo com as praticas usuais de mercado, que
estabelecem, além de determinadas obrigagGes de praxe, os seguintes:

o Ter as informagdes trimestrais revisadas em cada encerramento do periodo;
o N3o ter dividas em atraso com as mesmas instituigdes financeiras credoras;

o Algumas restrigdes para incorporagdes de empresas e planejamentos
societarios;

« Limites de indices de divida liquida e grau de endividamento financeiro.

Caso as exigéncias contratuais ndo sejam cumpridas, a Companhia devera
apresentar garantias adicionais ou efetuar o pagamento em curto prazo dos
empréstimos obtidos nesta modalidade.

A Companhia vem cumprindo as referidas clausulas restritivas.

A Companhia e suas Controladas possuem as seguintes linhas de crédito (em
Reais) nao utilizadas:

Controladora
31/03/2012 31/12/2011

Taxa variavel
Com vencimento em até um ano 4.275 4.275

Consolidado
31/03/2012 31/12/2011

Taxa variavel

Com vencimento em até um ano 29.275 29,275

As linhas de crédito que vencem em até um ano s&o linhas de crédito sujeitas a
revisao anual em diferentes datas durante o exercicio de 2012.
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b)

Contratos de swap - Taxas de juros

A Companhia e suas controladas contrataram instrumentos financeiros
derivativos com intuito de protegéo da variagdo cambial dos empréstimos
adquiridos, trocando a exposigdo da variagédo da moeda US$, mais juros com
variagdo de 2,7% a 3,48%a.a., para o CDI mais juros que variam de 0,95% a
2,48% a.a.

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de swap de taxas de juros, em
aberto em 31 de dezembro de 2011, correspondem a R$165.000 (controladora)
R$215.000 (consolidado).

Em 31 de margo de 2012, as taxas de juros eram fixas por contrato, variando de
0,95% a 2,48% a.a, e a principal taxa variavel era a variagéo do CDI. Ganhos e
perdas s&o reconhecidos no resultado financeiro, referente a contratos de swap
de variagdo cambial até a amortizagdo dos empréstimos bancarios (entre julho de

2013 e agosto de 2015).

Foi reconhecida no resultado do periodo uma perda liquida no montante de
R$5.765 (R$7.425 consolidado) nas rubricas de receitas e despesas financeiras,
relativo ao valor justo do instrumento derivativo de swap; o valor justo de swaps
de variagao cambial é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.

Pagamentos de empréstimos

No trimestre findo em 31 de margo de 2012, a Companhia efetuou pagamentos
de empréstimos no montante de R$10.811 (R$124.166 em 31 de dezembro de
2011) e R$12,596 (R$161.997 em 31 de dezembro de 2011) consolidado.
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15. Parcelamento de tributos

Controladora Consolidado

31/03/2012  31/12/2011 _ 31/03/2012 31/12/2011

Parcelamento especial - PAEX/PAES/REFIS 1.205 1.453 11.240 12.188
Passivo circulante (394) (642) (1.825) (1.343)
Passivo nao circulante 811 811 9.415 10.845

O saldo do parcelamento em 31 de margo de 2012 esta sujeito aos seguintes
encargos financeiros:

Controladora Consolidado

TJILP 1.205 811
SELIC - 10.429
1.205 11.240

Como consequéncia da adesao aos parcelamentos, a Companhia obriga-se ao
pagamento das parcelas sem atraso superior a trés meses, bem como a desisténcia
das agdes judiciais e rentncia a qualquer alegagéo de direito sobre a qual se funda
as referidas agdes, sob pena de imediata rescis&o do parcelamento e,
consequentemente, perda dos beneficios anteriormente alcangados.

16. Salarios e encargos sociais
Controladora Consolidado
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Provisao para férias 8.005 8.495 14.646 14.939
Provisdo para gratificagbes e
participac@o nos lucros 7.895 6.864 9.566 9.823
INSS 3.076 2.289 6.507 5.179
Provisdo para 13° salario 1.732 - 3.323 -
FGTS 506 715 927 1.203
Salérios a pagar - - 60 108
Outras 222 882 651 1.324
21.436 19.245 35.680 32.576
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17. Provisdes para demandas judiciais e outros

A Companbhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros
em andamento que totalizavam, em 31 de margo de 2012, R$ 33.255 (consolidado -
R$ 85.755), e esta discutindo essas questdes, tanto na esfera administrativa, como
na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As
provisdes para as eventuais perdas provaveis decorrentes desses processos séo
estimadas e atualizadas pela Administragéo na medida em que ha expectativa de
desembolso futuro, amparada em opinido de seus consultores juridicos externos.

As provisdes constituidas e correspondentes depbsitos judiciais, guando aplicavel,
estido demonstrados a seguir:

Controladora

Provisdes para demandas
Depésitos judiciais judiciais

31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

Trabalhistas e previdenciarias 2.455 2.160 806 806
Tributarias 62 62 - -
Civeis 37 37 1 1
2,554 2.259 807 807
Consolidado
Provisdes para demandas
Depésitos judiciais judiciais

31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Trabalhistas e previdenciarias 7.701 6.875 21.459 21.459
Tributarias 333 333 101 101
Civeis 262 167 10 10
- 3.611 3.611

Auto infragéo ISS

8.296 7.375 25.181 25.181

Do total das provisdes que a Companhia mantém registrado dentro das provisdes
para demandas judiciais, R$20.730 (Nota 11.g) estéo relacionados a empresa Direct
Express Logistica Inegrada S.A, empresa controlada, sendo constituida de provisées
trabalhistas R$17.118 e tributarias R$3.612.

As demandas judiciais por classificagdo de risco podem ser assim apresentadas: (a)
Perda provavel - R$2.352 (consolidado - R$ 24.971); (b) Perda possivel - R$ 26.491
(consolidado - R$ 53.030); e (c) Perda remota R$ 4.412 (consolidado - R$ 7.754).

A Administragdo da Companhia visitou as estimativas de provisdes para demandas

judiciais em 31 de margo de 2012 e entende que n&o ha diferencas com relagdo as
estimativas de 31 de dezembro de 2011.
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17.

18.

75

Provisbées para demandas judiciais e outros

Passivo contingente

De acordo com os contratos de compra e venda das empresas controladas Tegma
Cargas Especiais Ltda., Tegma Logistica Integrada S.A. e PDI Comércio, Industria e
Servigos Ltda., os acionistas ou quotistas vendedores séo solidaria e ilimitadamente
responsaveis por todas as demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores a
data da compra, as quais totalizam R$48.086.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos s&o calculados sobre os
prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuigcdo social e as
correspondentes diferengas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre
ativos e passivos e os valores contabeis das informagdes trimestrais. As aliquotas
desses impostos, definidas atualmente para determinagéo dos tributos diferidos, séo
de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigéo social.

Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o
lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagéo das
diferengas temporarias, com base em projegoes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos-futuros que
podem, portanto, sofrer alteragdes.

Os valores de compensagao sdo os seguintes:

Controladora
31/03/2012 31/12/2011

Ativo de imposto diferido

A ser recuperado depois de 12 meses 15.328 13.065
A ser recuperado em até 12 meses 11.278 6.085
26.606 19.150

Passivo de imposto diferido
A ser liquidado depois de 12 meses (29.891) (19.150)
Ativo (passivo) de imposto diferido, liquido (3.285) -
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Imposto de renda e contribuigdo social diferidos--Continuagao

Consolidado
31/03/2012 31/12/2011

Ativo de imposto diferido

A ser recuperado depois de 12 meses 32.809 35.243
A ser recuperado em até 12 meses 22.803 9.320
55.612 44.563

Passivo de imposto diferido
A ser liquidado depois de 12 meses (36.870) (23.241)
Ativo de imposto diferido, liquido 18.742 21.322

A movimentag&o liquida da conta de imposto de renda diferido € a seguinte:

Controladora
31/03/2012 31/12/2011

Em 1° de janeiro - 16.200
Despesa na demonstracéo do resultado (2.904) (16.581)
QOutros ajustes (381) 381

Saldo final (3.285) -

Consolidado

31/03/2012 31/12/2011

Saldo inicial 21.322 24122
Despesa na demonstragéo do resultado (3.601) (21.977)
Beneficio fiscal do agio na incorporagéo - 9.202
Diferido sobre prejuizo fiscal de controlada 1.110 9.975
Outros ajustes (89) -

Saldo final 18.742 21.322

A movimentagao dos ativos e passivos de imposto de renda diferido durante o

exercicio, sem levar em consideragéo a compensagéo dos saldos é a seguinte:

31/03/2012 31/12/2011
Controladora ConsolidadoControladora Consolidado
Passivo de imposto diferido (29.891) (36.870) (19.150) (23.241)
Ativo de imposto diferido 26.606 55.612 19.150 44.563
(3.285) 18.742 - 21.322
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18. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos--Continuacao

Controladora

Amortizagdo Depreciagdao

Passivo de imposto diferido _ fiscal de agio fiscal Outros Total
Em 31 de dezembro de 2010 (9.796) (2.098) - (11.894)
Debitado & demonstragéo do
resultado (5.025) (2.231) - (7.256)
Em 31 de dezembro de 2011 (14.821) (4.329) - (19.150)
Debitado a demonstragéo do
resultado (2.060) (437) (8.244) (10.741)
Em 31 de marco de 2012 (16.881) (4.766) (8.244) (29.891)
Consolidado
Amortizagdo Depreciagdo
Passivo de imposto diferido _fiscal de agio fiscal Outros Total
Em 31 de dezembro de 2010 (9.796) (2.098) (1.498) (13.392)
Debitado & demonstragdo do
resultado (5.402) (4.447) - (9.849)
Em 31 de dezembro de 2011 (15.198) (6.545) (1.498) (23.241)
Debitado & demonstragdo do
resultado (2.060) (1.102) (10.467) (13.629)
Em 31 de margo de 2012 (17.258) (7.647) (11.965) (36.870)
Controladora
Beneficio fiscal
Ativo de imposto diferido Provisdes do agio Total
Em 31 de dezembro de 2010 5.537 22.557 28.094
Debitado & demonstragéo do
resultado (4.481) (4.463) (8.944)
Em 31 de dezembro de 2011 1.056 18.094 19.150
Creditado (debitado) a
demonstra¢éo do resultado 8.592 (1.136) 7.456
Em 31 de margo de 2012 9.648 16.958 26.606
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18. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos--Continuagao

Consolidado

Beneficio fiscal

Ativo de imposto diferido Provisbes do agio Prejuizos fiscais Total
Em 31 de dezembro de 2010 8.416 22.555 6.542 37.513
(Debitado) creditado a
demonstragéo do resultado (66) (5.160) 3.076 (2.150)
Beneficio fiscal de agio
incorporado - 9.200 - 9.200
Em 31 de dezembro de 2011 8.350 26.595 9.618 44.563
(Debitado) creditado a
demonstrag¢ao do resultado 11.646 (1.554) 957 11.049
Em 31 de margo de 2012 19.996 25.041 10.575 55.612

Os valores dos ativos em 31 de margo de 2012 apresentam as seguintes expectativas

de realizagao:

Ano Controladora Consolidado

2012 11.278 22.803
2013 4.131 8.655
2014 4.467 8.761
2015 4.467 7.760
2016 2.263 5.844
2017 - 1.789

26.606 55.612

Os ativos de imposto de renda diferido sdo reconhecidos para os prejuizos fiscais na
proporgao da probabilidade de realizagéo do respectivo beneficio fiscal por meio do
lucro real futuro. Considerando a auséncia de histérico de lucratividade da controlada
Tegma Cargas Especiais Ltda., ndo foram reconhecidos os ativos de imposto de
renda e de contribuigao social diferidos de R$10.030 em 31 de margo de 2012 (31 de
dezembro de 2011 - R$9.742), com relacdo a prejuizos fiscais no montante de

R$29.499 em 31 de marco de 2012 (31 de dezembro de 2011 - R$28.653).
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19. Demais contas a pagar

Controladora Consolidado

31/03/2012  31/12/2011 31/03/2012  31/12/2011

Adiantamento para venda de ativos 4.050 4.050 4.050 4,050
Pedagio 2.244 3.201 2,244 3.201
Fretes 2.243 2.316 4.756 4.437
Beneficios (*) 1.211 806 3.729 1.707
Servigos de terceiros - movimentagdo de veiculos 1.037 2.489 1.400 3.043
Comunicagdo de dados e voz 914 1.156 2.090 2.086
Servigos de consultoria 671 1.161 758 1.515
Seguros 442 1.176 443 1.605
Manutengdes diversas 258 440 258 1.654
Combustivel - 61 59 69
Aquisi¢ao de terrenos — Cidade de Suape - 3.568 - 3.568
Outros 2.172 2.447 11.671 7.585

15.242 22.871 31.458 34.520

(*) Vale-transporte, refei¢éo, cesta basica e outros.

20. Capital social e reservas

79

a)

b)

Capital social

O capital social integralizado esta representado por 66.002.915 agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal.

Reserva de capital - Agio na subscricdo de acdes

Decorre substancialmente da emissao de 9.706.639 ac¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal, pelo prego de emisséo de R$26,00 por agéo, no
contexto da oferta publica de agdes, realizada em 2007, sendo destinado o
montante de R$204.616 a conta "Reserva de capital", na forma do paragrafo
unico do artigo 14 da Lei das Sociedades por A¢des. Em Assembléia Geral
Ordinaria realizada em 27 de abril de 2007, foi aprovada a emisséo de 797.685
acdes ordinarias nominativas, pelo prego de emissdo de R$4,294327 por acao,
resultando no aumento de capital social no montante de R$1.181, sendo o
montante de R$2.245 destinado & conta de reserva de capital - Agio na
subscrigdo de agdes. As referidas agdes foram integralizadas mediante a
conferéncia de 2.136.116 agbes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
representativas de 57% do capital social da Coimex Logistica Integrada S.A., cujo
valor contabil foi apurado pela AMKS Contadores e Consultores Ltda. O saldo em
31 de margo de 2012 esta liquido do montante de cancelamento de agdes
ocorrido em 2008, no montante de R$32.806.
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20. Capital social e reservas--Continuagéo

80

c)

d)

Reserva legal e de retengéo de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido
do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem
por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar o capital.

A reserva de retencéo de lucros refere-se a retengéo do saldo remanescente de
lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negocios
estabelecido em seu plano de investimentos, conforme orgamento de capital
aprovado e proposto pelos administradores da Companhia, para ser deliberado
na Assembleia Geral dos acionistas, em observancia do artigo 196 das Leis das

Sociedades por Agdes.

Acdes em tesouraria

Em 31 de margo de 2012 e 31 de dezembro de 2011, o saldo de agbes em
tesouraria corresponde a 65.200 acdes ordinarias, no montante de R$342.

Dividendos e juros sobre capital préprio

O lucro liquido de cada exercicio social, apés as compensagdes e dedugdes
previstas em lei e consoante previsdo estatutaria, tera a seguinte destinagao:

« 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado.

e 25% do saldo, apds a apropriag8o da reserva legal, serdo destinados para
pagamento de dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas.

Os dividendos superiores a esse limite s@o destacados em conta especifica no
patriménio liquido denominada "Dividendo adicional proposto”. Quando
deliberados pelo conselho de administragéo, os juros sobre capital proprio sdo
computados aos dividendos do periodo.
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20. Capital social e reservas--Continuagéo

81

e) Dividendos e juros sobre capital préprio--Continuagéo

O calculo dos dividendos é assim demonstrado:

2011
Lucro liquido do exercicio 97.379
Reserva legal (4.869)
Base de célculo 92.510
Dividendo minimo obrigatério - 256% 23.128
Dividendos intercalares pagos conforme aprovagdo do Conselho de
Administragdo 36.000
36.000
Porcentagem sobre a base de célculo 38,92

Em Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 04 de abril de 2011, foi
aprovado o pagamento dos dividendos adicionais propostos.

No primeiro trimestre de 2012 n&o houve pagamento ou destinagéo de
dividendos.

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 11 de agosto de 2011,
foi aprovado o pagamento de juros sobre o capital préprio no valor de R$8.000 e
distribuicdo de dividendos intercalares no valor de R$10.000, totalizando
R$18.000, sendo pagos em 24 de agosto de 2011.

Em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 08 de novembro de
2011, foi aprovado o pagamento de juros sobre capital préprio no valor de
R$8.000 e distribuigdo de dividendos intercalares no valor de R$10.000,
totalizando R$18.000, sendo pagos em 23 de novembro de 2011.

Ambos os pagamentos de juros sobre o capital préprio foram atribuidos aos
dividendos minimos obrigatérios.
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f)

Opcdes de compra de acdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2011, foi
aprovado o Plano de Opgdo de Compra de A¢bes da Companhia para
executivos, membros do conselho de administragdo e da diretoria da Companhia.

As opgdes outorgadas no dmbito do Plano ndo poderdo ultrapassar o limite
acumulado de 2,0% (dois por cento) do total de agdes do capital social subscrito
e integralizado da Companhia, na data da opgéo do plano.

As acBes objeto do Plano deverdo ser provenientes:

« Da emiss&o de novas ag¢des ordinarias, dentro do limite do capital autorizado da
Companhia, conforme deliberagdo do Conselho de Administragéo; e/ou

e Das a¢des ordinarias mantidas em tesouraria.

O Conselho de Administragéo é o responséavel pela Administragéo e criagéo dos
programas de opg¢des de agdes, nos quais sao definidas as pessoas as quais
serdo concedidas as opgdes, 0 nimero de agdes da Companhia que teréo direito
de subscrever/adquirir com o exercicio da op¢ao, o preco de
subscrigdo/aquisi¢ao, a forma de pagamento das agdes, o prazo maximo para o
exercicio da opgdo, normas sobre transferéncia de opgdes e quaisquer restricoes
aplicaveis as agdes recebidas pelo exercicio da opgéo e disposigdes sobre
penalidades bem como outras caracteristicas do programa.

A despesa referente ao valor justo das opgdes concedidas reconhecida no
resultado do periodo findo em 31 de margo de 2012, de acordo com o prazo
transcorrido para aquisigao do direito ao exercicio das opgdes, foi de R$242 (31
de dezembro de 2011 - R$36) registrado na rubrica de honorarios da
Administragéo.

As 115.000 opgdes de compra de agdes outorgadas em 22 de dezembro de
2011, tém vencimento em 03 anos.

Em 31 de margo de 2012, o prego de mercado era de R$30,49 (31 de dezembro
de 2011 R$25,45) por agao.

As opgdes foram mensuradas ao valor justo de mercado na data da outorga com
base na norma IFRS 2 (CPC 10). A média ponderada do valor justo das opgdes
em 31 de margo de 2012 era de R$5,32 (31 de dezembro de 2011 R$5,32).
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20. Capital social e reservas--Continuagéo
f) Opcdes de compra de agdes--Continuagéo

As opgdes foram precificadas com base no modelo “Black & Scholes” e os dados
significativos incluidos no modelo para precificagéo do valor justo das opgbes
concedidas em 2011 foram:

e Volatilidade de 34,88%.
e Rendimento de dividendos de 4,5%.
» Vida esperada da opgao correspondente a trés anos.

e Taxa de juros livre de risco anual de 10,23%.

21. Informagdes por segmento de negécios
A Administragao definiu os segmentos operacionais da Companhia e suas

Controladas, com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes
estratégicas, revisados pela diretoria executiva.
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As informacg6es por segmento de negdcios, revisadas pela diretoria executiva, sao as seguintes:

Receita liquida dos servigos
Custos

(Despesas) receitas operacionais
Despesas com deprecia¢io e amortizagao

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido do exercicio

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Total do passivo

A Companhia classifica suas analises de negdcios segregadas em setor (i) automotivo (transporte de veiculos e pecas

Consolidado

Logistica automotiva Logistica integrada Total
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
270.347 253.472 103.757 54.395 374.104 307.867
(219.921) (202.949) (89.682) (45.936) (309.603) (248.885)
(22.445) (12.796) (5.280) (3.254) (27.725) (16.050)
(3.952) (3.179) (2.127) (2.643) (6.079) (5.822)
(32.677) (2.997) (9.665) (1.134) (42.342) (4.131)
26.734 1.446 7.292 (73) 34.026 1.373
(6.486) (11.322) (1.581) (2.952) (8.067) (14.274)
11.600 21.675 2.7114 (1.597) 14.314 20.078

Logistica automotiva Logistica integrada Total

31/03/2012 31/1212011 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

268.763 295.240 142.079 124.651 410.842 419.891
440.038 424.674 124.637 108.565 564.675 533.239
708.801 719.914 266.716 233.216 975.517 953.130

93.110 95.025 90.589 85.411 183.699 180.436
281.406 283.384 97.773 91.222 379.179 374.606
374.516 378.409 188.362 176.633 562.878 555.042

Versdo: 1

para montadoras), composto pela Companhia e suas controladas Catlog, TGl, Tegmax e Tegma Venezuela, e (i) logistica
integrada (operacdes de transporte, armazenagem e servigos correlatos e gestao de estoque, entre outras, para diversos

segmentos de mercado), composta por suas controladas Tegma Cargas Especiais, Tegma Logistica Integrada, Direct

Express e PDI.
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22. Outras receitas (despesas), liquidas

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011

Reverséo de proviséo para demandas judiciais, liquida 556 75 525 378
Ganho na venda de ativo imobilizado 98 2 98 2
Alugueis 33 - 33 -
Recuperagdo de despesas - 34 629 -
Recuperacdo de créditos incobraveis - - 42 84
Qutras 126 18 844 1.149
Outras receitas 813 129 2171 1.613
Perdas com créditos incobraveis (402) (39) (700) -
Ajustes de estoques (73) - (77) (100)
Perda na venda de ativo imobilizado - 474) - 474)
Outras (1.965) (10) (1.979) (445)
Outras despesas (2.440) (523) (2.756) (1.119)
Outras receitas (despesas) liquidas (1.627) (394) (585) 494

23

Receita liquida dos servigos prestados

A reconciliagdo da receita bruta para a receita liquida dos servigos prestados & como

segue:
Controladora Consolidado
31/03/2012  31/03/2011  31/03/2012  31/03/2011
Receita bruta de servigos 293.517 285.280 464.330 384.469
Impostos incidentes (41.985) (40.705) (70.822) (57.270)
Descontos, seguros e pedagio (14.909) (15.030) (19.404) (19.332)
Receita liquida de servigos 236.623 229.545 374.104 307.867
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24. Custos dos servigos prestados, despesas gerais e administrativas
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e despesas comerciais por natureza

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
Custo dos servigos prestados (189.943) (182.724) (314.796) (254.189)
Despesas gerais e administrativas (19.179) (11.144) (25.830) (15.318)
Remuneragio da administragéo (1.799) (1.363) (1.799) (1.363)
Despesas comerciais (397) (378) (397) (381)
(211.318) (195.609) (342.822) (271.251)
Controladora Consolidado

31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011

Custo de fretes e outros (151.876) (156.901) (218.131) (203.459)
Com pessoal (35.771) (26.125) (67.156) (41.691)
Auditoria, consultoria e honorarios

advocaticios (5.979) (2.737) (6.823) (3.370)
Aluguel (4.662) (3.001) (16.757) (9.244)
Depreciagéo e amortizagéo (3.736) (3.041) (5.954) (5.822)
Vigilancia (1.741) - (4.048) -
Comunicacéo (1.409) (886) (2.902) (1.755)
Impostos e taxas (894) (724) (2.499) (1.604)
Viagens (792) (647) (1.706) (1.336)
Utilidades (658) - (1.598) -
Limpeza (639) B (1.158) -
Material grafico e escritério (591) - (922) -
Despesas comerciais (336) - (644) E
Servigos de PDI (*) (237) - (305) -
Seguro (161) - (1.425) -
Publicidade legal (124) (431) (124) (431)
Donativos (14) - (19) -
Material promocional - (378) - (378)
Outros (1.698) (738) (10.651) (2.161)
Total (211.318) (195.609) (342.822) (271.251)

(*) PDI - Pré Delivery Inspection (Inspegéo de entrega de veiculos zero km)
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26. Despesa de imposto de renda e contribui¢édo social
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Receitas financeiras

Ganhos cambiais

Resultado positivo de operag8o swap

Receita financeira de depdsitos bancérios de
curto prazo

Receita financeira de empréstimos para partes
relacionadas (Nota 28)

Descontos obtidos

Juros ativos

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Resultado negativo de operagéo swap
Financiamentos bancérios
Ajuste a valor presente
Juros passivos
Despesas bancérias
Perdas cambiais
IOF
Juros sobre refis
Juros sobre impostos

Despesas financeiras

Resultado financeiro, llquido

Imposto corrente
Imposto corrente sobre o lucro do exercicio

Total do imposto corrente

Imposto diferido
Imposto de renda e contribuig&o social

Total do imposto diferido

Despesa de imposto de renda

Controladora

Consolidado

31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
14177 1.082 18.214 736
10.763 - 13.972 -

1.434 148 1.612 543
336 68 8 -
117 27 242 71

67 10 78 22
26.883 1.335 34.026 1.372
(16.518) (1.261) (21.397) (1.261)
(10.989) (951) (14.631) (1.610)

(2.364) - (2.364) -

(2.361) (415) (2.649) (518)
(548) 217) (792) (274)

(75) (113) (179) (209)

(10) (45) (119) (127)

- (22) (211) 1)

- - - (70)

(32.865) (3.024) (42.342) (4.130)

(5.982) (1.689) (8.316) (2.758)
Controladora Consolidado

31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011

3.483 7.598 5.576 8.557

3.483 7.598 5.576 8.557

2.904 3.345 2.491 5.717

2.904 3.345 2.491 5.717

6.387 10.943 8.067 14.274
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26. Despesa de imposto de renda e contribui¢do social--Continuagao

O imposto sobre o lucro antes do imposto difere do valor teérico que seria obtido com

o uso da aliquota de imposto nominal, aplicavel aos lucros das entidades
consolidadas, como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
Lucro antes do imposto 20.284 30.839 22.381 34.352
Imposto calculado & aliquota nominal (34%) 6.897 10.485 7.610 11.680
Itens de conciliagéo
Equivaléncia patrimonial (2.588) 345 - -
Outras diferengas permanentes 2.078 42 1.448 2.661
Credito tributario reconhecido no exercicio
corrente - 71 - B
Compensagao de prejuizo fiscal - - (991) (67)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo
social 6.387 10.943 8.067 14.274
Aliquota efetiva 31% 35% 36% 42%

27 Resultado por agao

a) Lucro basico por acéo

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel

aos acionistas da Companhia pela média ponderada de agdes ordinarias em
circulagéo durante o exercicio.

31/03/2012 31/03/2011

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 13.897 20.078
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagéo

(milhares) 66.002 66.002
Lucro basico por agéo (R$) 0,21 0,30

88

PAGINA: 123 de 139



1

Versao :

Tegma Gestao Logistica S.A.

PAGINA: 124 de 139

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Notas explicativas da administragéo as informagdes--Continuagéo
31 de margo de 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

27 Resultado por agdo--Continuagao

b) Lucro basico diluido

O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de agdes ordinérias em circulagéo, para presumir a converséo de
todas as ag¢des ordinarias potenciais diluidas. Conforme mencionado na nota 20
(f), a Companhia possui pagamento baseado em ag¢des que acarreta efeito
dilutivo no calculo do resultado lucro por agéo, porém, devido a imaterialidade
ndo acarretou alteragéo significativa em relagéo ao lucro basico por agéo.

28. Partes relacionadas

a) Saldos e transacdes
Controladora
31/03/2012 3111212011
Ativo circulante
Contas a receber
Catlog Loglstica de Transportes S.A. 8.793 9.903
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. 51 57
8.844 9.960
Dividendos a receber
Catlog Loglstica de Transportes S.A. 1.844 1.844
N&o circulante
Partes relacionadas - contrato de mituo/conta-corrente
Tegma Loglstica Integrada S.A. 14.043 9.066
Direct Express Loglstica Integrada S.A. 12.000 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 7.338 9,990
Trans Commerce Transportes de Cargas Ltda 1.890 -
Transportadora Sinimbu Ltda. 127 127
Promotora Quinta Rueda, C.A. 126 126
TGI Comércio Atacadista de PegasAutomotivas Ltda. - 35
35.524 19,344
46.212 31.148
Passivo circulante
Fretes a pagar
Tegmax Comércio e Servigos Automotivo Ltda - 44
Catlog Loglstica de Transportes S.A. 76 -
76 44
Partes relacionadas - conta-corrente
Cisa Trading S.A. 641 641
641 641
717 685
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28. Partes relacionadas--Continuagao

a) Saldos e transagdes--Continuagéo

Ativo circulante
Contas a receber
Catlog Loglstica de Transportes S.A.
Cisa Trading S.A

N&o circulante

Partes relacionadas - Contrato de mutuo/conta-corrente
Catlog Argentina - US$
Promotora Quinta Rueda, C.A.
Transportadora Sinimbu Ltda.

Passivo circulante
Coimex Empreendimentos e Participagdes Lida.
Catlog Loglstica de Transportes S.A.
Promotora Quinta Ruerda

Partes relacionadas - Conta-corrente
Cisa Trading S.A.
Catlog Argentina - US$
Catlog Franga - €
Catlog Espanha - €

Resultado
Receita de servigos prestados
Catlog Loglstica de Transportes S.A. - Fretes
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. - Fretes
Cisa Trading S.A.
Outras receitas operacionais - suporte administrativo
Catlog Loglstica de Transportes S.A.

Custo dos servigos prestados
Catlog Loglstica de Transportes S.A. - Fretes
Transportadora Sinimbu Ltda. — Fretes

Despesas gerais e administrativas
Coimex Empreendimentos e Participages Ltda.
Catlog Franga e outras

Receitas financeiras
Tegma Loglstica Integrada S.A.
Tegma Cargas Especiais Ltda
Transcommerce Transporte de Cargas Ltda

90

Consolldado
31/03/2012 31/12/2011

4.309 5.050
- 805
4.309 5.855
666 683
140 140
127 127
933 950
5.242 6.805
716 641
165 -
. 53
871 694
1.009 906
42 350
50 270
23 24
1,424 1.560
2.206 2.244
Controladora Consolidadae
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 3170372011
8.242 7.953 4.039 3.897
283 131 283 130
- - - 2330
1.070 943 524 462
9.595 9,027 4.846 6,819
(242) (462) - (226)
(189) (510) (510)
(431) (972) - (736)
- - - (832)
. - (52) (462)
- - {62) _(1.294)
213 68 . 2
122 - - -
7 & - a
342 68 5 =
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28. Partes relacionadas--Continuagéo
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a)

b)

Saldos e transagdes--Continuagéo

A controladora mantém contrato firmado com a Catlog Logistica de Transportes
S.A. de prestagéo de servigos de gestdo administrativa e comercial.

A Companhia mantém com a Coimex Empreendimentos e ParticipagGes Ltda.
contrato de locagdo do imével utilizado pela Tegma Logistica Integrada S.A.

A Companhia mantém contrato firmado de prestagao de servigo de consultoria
com a Bonix Empreendimentos e Participagées S.A., relativos aos negocios da
Tegma Cargas Especiais Ltda.

A Companhia mantém contrato de mutuo firmado com as empresas Tegma
Logistica Integrada S.A., Tegma Cargas Especiais Ltda. e TGI Comercio
Varejistas de Pegas Automotivas Ltda., sujeito & atualizagdo monetaria com base
na variagdo do Indice da TJLP e sem vencimento preestabelecido.

O saldo em conta corrente mantido com Cisa Trading nao tem incidéncia de
encargos financeiros e ndo tem vencimento preestabelecido.

As operagdes de contratagdo de fretes séo realizadas observando-se condi¢cdes
normais de mercado.

Os saldos apresentados no consolidado com a empresa controlada em conjunto
Catlog Logistica de Transportes S.A., e suas associadas no exterior, decorrem do
processo de consolidagao proporcional de suas informagdes trimestrais.

Remuneracio do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da Administrag8o inclui o presidente, os conselheiros e os
diretores. A remuneragdo paga ou a pagar por servigos na condigéo de
empregados esta demonstrada a seguir:

31/03/2012 31/03/2011

Salarios e encargos 506 436
Honorarios de diretoria 392 240
Opgoes de agdes 242 -
Participag&o nos lucros 659 687

1.799 1.363
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29. Seguros
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A Companhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada,
como indicado a seguir, considerada suficiente pela Administragéo para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades:

a)

b)

d)

e)

f)

Transporte de cargas - Cobertura variando, conforme natureza e tipo de
transporte, cobertura de até R$1.700 para carga geral e para veiculos de acordo
com o modelo transportado.

Armazenagem de mercadorias - Cobertura variavel, conforme local e tipo de
mercadoria, com cobertura no montante equivalente a US$300 milhdes.

Responsabilidade civil contra terceiros (danos materiais, corporais, morais e
acidentes pessoais) - Cobertura até R$1.000; no caso de frota de terceiros a
cobertura € a mesma.

Frota de apoio - Casco (colis&o, roubo e incéndio) - 105% do valor de mercado
tabela FIPE.

Demais bens do ativo imobilizado (incéndio, raio, exploséo, furto qualificado,
danos elétricos e outros) - Cobertura de R$69.700 (controladas - R$42.700).

Responsabilidade civil de administradores - Cobertura de R$25.000.

A Administragdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na
contratagdo de seguros para sua frota de caminhdes e semirreboques, bem como a
probabilidade da ocorréncia de sinistros e seus eventuais impactos financeiros na
operagao, adota a politica de ndo contratar essa protegdo, mantendo, todavia,
seguros para o ramo da responsabilidade civil contra terceiros, como mencionado
anteriormente.
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30. Compromissos com arrendamento operacional

Os pagamentos totais minimos de arrendamento segundo arrendamentos
operacionais, em 31 de margo de 2012, estdo resumidos a seguir:

Controladora Consolidado
Obrigagdes brutas de arrendamento operacional - Pagamentos
minimos de arrendamento
Até um ano 11.663 34.746
De dois a cinco anos 46.652 134.017
Acima de cinco anos 22.281 22.281

31. Eventos subsequentes

Em Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 10 de abril de 2012, foi deliberado
pagamento de dividendos no valor de R$30.000, referente ao lucro liquido de 2011,
pagos em 20 de abril de 2012.

93
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Versdo : 1

a) Posigcdo acionaria, em 31 de margo de 2012, dos detentores de mais de 5% (cinco por cento) de acdes de cada
espécie e classe da Tegma Gestao Logistica S.A.

Acionista

Transportadora SinimbG S.A

Coimex Participacoes Ltda

Acionista Controlador Indireto

Administradores

Acdes em Tesouraria

Diretoria

Outros

Acdes ordinérias

Quantidade (*)

(%)

Total

26.307,926 39.86%
16.872.415 25.56%
252.865 0.38%
6.605 0,01%
65.200 0.10%
42.000 0.07%
22.455.904 34.02%
66,002,915 100.00%

(*) Quantidade em unidades

Acdes Preferéncias

Quantidade(*)

(%)

Total das Acdes

Quantidade (*)

(%)

26.307,926 39.86%
16.872.415 25.56%
252.865 0.38%
6.605 0,01%
65.200 0.10%
42.000 0.07%
22.455.904 34.02%
66,002,915 100.00%
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

a.l) Posicao acionéria, em 31 de margo de 2012, dos detentores de mais de 5% (cinco por cento) de a¢cBes de cada
espécie e classe da Transportadora Sinimbu S.A., até o nivel de pessoa fisica:

Acdes ordinéarias Acdes Preferéncias Total das Acbes

Acionista Quantidade (¥) (%) Quantidade(*) (%) Quantidade (*) (%)
FERNANDO LUIZ SCHETINO 10,320,000 21.50% 10,320,000 21.50%
MOREIRA

MARIO SERGIO MOREIRA FRANCO 5,164,282 10.76% 5,164,282 10.76%
MARIA THEREZA MOREIRA FRANCO 25,290,026 52.69% 25,290,026 52.69%
FRANCISO C.J.F.JUNIOR 1,204,282 2.51% 1,204,282 2.51%
ANA LUCIA M.FRANCO BALLVE 1,204,282 2.51% 1,204,282 2.51%
AUGUSTO CESAR M. FRANCO 1,204,282 2.51% 1,204,282 2.51%
JOAO PAULO M.FRANCO 1,204,282 2.51% 1,204,282 2.51%
ROGERIO MOREIRA FRANCO 1,204,282 2.51% 1,204,282 2.51%
RICARDO MOREIRA FRANCO 1,204,282 2.51% 1,204,282 2.51%
Total 48,000,000 100.00% 48,000,000 100.00%

(*) Quantidade em unidades
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

a.2) Posicao acionéria, em 31 de margo de 2012, dos detentores de mais de 5% (cinco por cento) de a¢cBes de cada
espécie e classe da ADB HOLDINGS LTDA, até o nivel de pessoa fisica:

Acdes ordinéarias Acdes Preferéncias Total das Acdes
Acionista Quantidade (¥) (%) Quantidade(*) (%) Quantidade (¥) (%)
EVANDRO LUIZ COZER 1 0.01% 1 0.01%
COIMEX EMPREENDIMENTOS E 6,949,999 99.99% 6,949,999 99.99%
PARTICIP. LTDA
Total 6,950,000 100.00% 6,950,000 100.00%

(*) Quantidade em unidades

a.3) Posicao acionaria, em 31 de marco de 2012, dos detentores de mais de 5% (cinco pior cento) de acdes de cada
espécie e classe da COIMEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIP.LTDA., até o nivel de pessoa fisica:

Acdes ordinérias Acdes Preferéncias Total das Agdes
Acionista Quantidade (¥) (%) Quantidade(*) (%) Quantidade (*) (%)
ITAGUAGU COMERCIO E PART. LTDA 131,002,692 84.78% 131,002,692 84.78%
VIWA S.A. Caminhdes Ltda. 1 0.00% 1 0.00%
Quotas em tesouraria 23,524,710 15.22% 23,524,710 15,22
Total 154,527,403 100.00% 154,527,403 100.00%

(*) Quantidade em unidades
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

a.4) Posicdo acionaria, em 31 de margo de 2012, dos detentores de mais de 5% (cinco por cento) de agdes de cada
espécie e classe da ITAGUACU COMERCIO E PART. LTDA., até o nivel de pessoa fisica:

Acdes ordinérias Acdes Preferéncias Total das Acbes

Acionista Quantidade (*) (%) Quantidade(*) (%) Quantidade (*) (%)
EVANDRO LUIZ COSER 20,200 20% 20,200 20%
OTACILIO JOSE COSER FILHO 20,200 20% 20,200 20%
MARIA BERNADETTE BARBIERI COSER
DE OREM

20,200 20% 20,200 20%
CARLOS ALBERTO COSER 20,200 20% 20,200 20%
TEREZA RACHEL COSER 20,200 20% 20,200 20%
Total 101,000 100.00% 101,000 100.00%

(*) Quantidade em unidades
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Versdo : 1

b) Posigdo acionaria consolidada dos controladores, administradores e a¢des em circulagdo em 31 de marco de 2012.

Posicdo Acionéaria em 31 de margo de 2012

Acionista

Controladores

Administradores

Conselho da administracéo

Diretoria

Conselho Fiscal *

Acdes em Tesouraria

Outros Acionistas

Acdes Ordinarias

Quantidade (*)

%

Acdes Preferénciais

Quantidade(*)

Total

Acdes em Circulagéo

Observacao:

43.433.206 65,80
6.605 0,01
42.000 0,07
65,200 0,10
22.455.904 34,02
66,002,915 100,00
22.455.904 34,02

Total de Agdes

% Quantidade(*) %
43.433.206 65,80

6.605 0,01

42.000 0,07

65,200 0,10

22.455.904 34,02

66,002,915 100,00

22.455.904 34,02

A Companhia estéa vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do mercado, conforme clausula compromissoéria

constante do seu estatuto social.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

b) Posicéo acionaria consolidada dos controladores, administradores e a¢des em circulacdo em 31 de dezembro de

2010.
Posicao Acionéaria em 31 de marco de 2012
Agdes Ordinarias Acdes Preferénciais Total de Agdes

Acionista Quantidade (*) % Quantidade(*) % Quantidade(*) %
Controladores 43,269,406 65,56 43,269,406 65,56
Administradores

Conselho da administragao 5 0,00 5 0,00
Diretoria 30.000 0,04 30.000 0,04
Conselho Fiscal *

Acdes em Tesouraria 65,200 0,10 65,200 0,10
Outros Acionistas 22,.638.304 34,30 22,638.304 34,30
Total 66,002,915 100,00 66,002,915 100,00
Acdes em Circulacao 22,638.304 34,30 22,638.304 34,30

* N&ao temos conselho fiscal instalado

Observacéao:

A Companhia estéa vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do mercado, conforme clausula compromissoria
constante do seu estatuto social.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva
Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas da
Tegma Gestdo Logistica S.A.
Séo Bernardo do Campo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Tegma Gestao Logistica S.A. e empresas
controladas, contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2012, que
compreendem o balango patrimonial e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente e das mutacdes do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragéo é responséavel pela elaboracéo das informag6es contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracao Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC
21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board —
IASB, assim como pela apresentacéo dessas informagfes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissado de Valores
Mobilidrios, aplicaveis a elaboracdo das Informag6es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre
essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) aplicavel & elaboragéo de Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informag@es intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o0 CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboracdo de Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Informages intermediérias do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao trimestre findo em 31 de
marco de 2012, elaboradas sobre a responsabilidade de sua administragdo, cuja apresentacéo nas informagdes intermediarias é
requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracdo das Informacdes
Trimestrais - ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas
demonstrac¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisao descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, nao
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de
acordo as informages contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragées financeiras, individuais e consolidadas da Tegma Gestao Logistica S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, foram examinadas por outros auditores, que emitiram relatério em 07 de marco de 2012 sem modificagdo sobre
essas demonstragdes financeiras.

As informacg0@es contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Tegma Gestéo Logistica S.A., referentes ao trimestre findo em
31 de margo de 2011, foram revisadas por outros auditores, que emitiram relatério em 13 de maio de 2011 com conclusdo sem
modificagdo sobre essas informag8es contabeis intermediarias.

Sé&o Paulo, 09 de maio de 2012.

ERNST & YOUNG TERCO
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Auditores Independentes S.S.
CRC 25P-015.199/0-6

Fernando Préspero Neto Marcio D. Berstecher
Contador CRC 1SP-189.791/0-0 Contador CRC-1SP-259.735/0-2
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente
PARECER DO CONSELHO FISCAL
TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A

O Conselho Fiscal da Tegma Gestéo Logistica S.A., em cumprimento ao estabelecido no artigo 163, inciso VI, da Lei n°® 6.404/76,
analisaram o balanco patrimonial e as informag®@es trimestrais da Sociedade relativas ao trimestre encerrado em 31 de margo ultimo,
encontrando tudo em perfeita ordem,

Sao Paulo, 9 de maio de 2012.

CONSELHEIROS

Vanderlei Dominguez da Rosa
Mauro Stacchini Jr

Rubens Barletta
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras
Declaragdo da diretoria sobre as demonstracdes financeiras

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso VI, da Instru¢do CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, os diretores da Tegma
Gestdo Logistica S.A., sociedade anénima de capital aberto, inscrita no Ministério da Fazenda sob o0 CNPJ no 02.351.144/0001-18,
declaram que reviram, discutiram e concordam com com as Informacdes Trimestrais da Companhia referentes ao primeiro trimestre do
exercicio social de 2012.

Sao Paulo, 9 de maio de 2012.

Diretoria

Gennaro Oddone
Diretor Presidente

Flavio Silva
Diretor Vice-Presidente

Alexandre Brandéo
Diretor de Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Declaragdo da diretoria sobre as demonstracdes financeiras

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso VI, da Instru¢do CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, os diretores da Tegma
Gestdo Logistica S.A., sociedade anénima de capital aberto, inscrita no Ministério da Fazenda sob o0 CNPJ no 02.351.144/0001-18,
declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos Auditores Independentes da Companhia,
ERNST & YOUNG TERCO Auditores Independentes S.S, bem como que reviram, discutiram e concordam com as Informacées
Trimestrais da Companhia referentes ao primeiro trimestre do exercicio social de 2012.

Sao Paulo, 9 de maio de 2012.

Diretoria

Gennaro Oddone
Diretor Presidente

Flavio Silva
Diretor Vice-Presidente

Alexandre Brandao
Diretor de Rela¢Bes com Investidores

PAGINA: 139 de 139



