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e Ano desafiador com conjuncao de fatores econémicos e de mercado;
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Earnings Release 3T16 e 9M16

Cravinhos, 14 de novembro de 2016 — A Ouro Fino Saldde Animal Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Ourofino”)
(BM&FBovespa: OFSA3), com atuagdo em pesquisa, desenvolvimento, produgdo e comercializagdo de medicamentos, vacinas
e outros produtos veterindrios para animais de produg¢do e de companhia, anuncia hoje seus resultados financeiros para o
periodo encerrado em 30 de setembro de 2016 (3T16 e 9M16).

Mensagem da Administragao

Decorridos nove meses, o ano de 2016 tem se mostrado um dos mais desafiadores para a Ourofino, sendo um ponto fora da
curva em nossa historia.

Uma conjunc¢do de fatores, econémicos e de mercado, tem levado a Companhia a um resultado muito aquém das suas
projecOes e da sua base histérica. Em animais de produgdo, a crise do setor de aves e suinos pela pressdo de custos dos
grdos, especialmente milho e soja; os baixos precos da vacina contra febre aftosa decorrentes do excesso de oferta e
politicas agressivas de pregos; e as revendas agropecuarias com menor acesso a créditos bancarios, afetando seu capital de
giro e sua condicdo de compra. Em animais de companhia, houve inflexdo nas significativas taxas de crescimento
apresentadas nos ultimos anos em virtude da condigdo macroeconémica adversa. Ao mesmo tempo, a apreciagdo do real
afeta as margens de operacgGes internacionais.

Nesse contexto, durante o primeiro semestre do ano, a Companhia buscou acompanhar os movimentos dos mercados,
mesmo com as condi¢cdes comerciais adversas que se apresentavam e, concomitantemente, iniciou uma série de a¢des de
otimizagdo de custos e despesas, buscando minimizar os impactos das perdas de volume e pregos decorrentes dos fatores
anteriormente citados. Considerando a ndo melhoria das condi¢Ges gerais e buscando preparar bases mais adequadas para a
retomada do crescimento e da rentabilidade em 2017, ao final do terceiro trimestre, a Companhia iniciou um processo de
racionalizagdo das vendas, com ajustes das condi¢Ges comerciais, principalmente, nos prazos de recebimento das vendas, o
gue ocasionou uma esperada redugdo nos volumes, sem impacto em sua posicdo de mercado, uma vez que os canais de
vendas encontram-se devidamente abastecidos.

Outras importantes medidas estdo sendo tomadas, sendo, a principal, a condugdo pelo conselho de administragdo, em 10 de
novembro, do nosso co-fundador e um dos controladores, Sr. Jardel Massari, a posicdo de CEO. O Sr. Jardel Massari retorna
para liderar um processo de reestruturagdo com foco em rentabilidade, mas sempre mantendo o compromisso com
qualidade, nivel de atendimento e inova¢do. O Sr. Dolivar Coraucci continuara contribuindo com a Companhia, prestando
servigos como consultor estratégico para o CEO, com foco na area de biotecnologia, incluindo a prospecgao de tecnologias e
de parcerias.

Adicionalmente, estd em fase final um projeto de branding, buscando maior diferenciagdo nos mercados em que atuamos. As
politicas de remuneracdo da area comercial estdo sendo também reestruturadas, com foco em crescimento e rentabilidade.
Além disso, esta sendo avaliada a contratagdo de uma consultoria de performance/processos para buscar eficiéncias e

reducdo de custos e despesas.
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Além das iniciativas citadas acima, serdo implantadas as seguintes agdes: em aves e suinos, reducdo de volumes em 2017 e a
alteragdo progressiva do atual portfélio com produtos de maior valor agregado, em especial as vacinas, em 2018;
racionalizagdo do portfélio de bovinos, ja a partir de 2017, com foco em produtos de maior rentabilidade; e
reestabelecimento progressivo de niveis menores de estoque, melhorando o capital de giro. Também em linha com as
demais iniciativas que visam a defesa dos melhores interesses dos acionistas, o conselho de administracdo, em reunido
realizada nesta data, decidiu solicitar a diretoria executiva a elaboragdo de um programa de recompra de ac¢des da
Companbhia a ser aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria.

Estamos encarando 2016, mesmo que a revelia da nossa vocagdo e ambi¢do, como um ano de ajustes e que lancgara bases
para o momento de retomada que acreditamos que vira gradualmente em 2017, conjuntamente com a esperada melhoria
das condi¢des macroeconOmicas. Temos sélidos drivers de crescimento em todos nossos segmentos de negdcio e vamos
seguir trabalhando muito forte para alcanga-los.

Gostariamos de agradecer a todos pela confianga depositada em nossa histéria e em nosso trabalho.

Jardel Massari Kleber Gomes
CEO CFO e DRI
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Desempenho Financeiro

RS Milhdes
Receita liquida 149,5 125,5 -16,1% 369,2 358,1 -3,0%
Custo dos produtos vendidos (63,4) (62,9) -0,8% (159,0) (174,4) 9,7%
Lucro bruto 86,1 62,6 -27,3% 210,2 183,7 -12,6%
(margem bruta) 57,6% 49,9% -7,7 p.p. 56,9% 51,3% -5,6 p.p.
Despesas* (54,4) (52,0) -4,4% (145,8) (157,1) 7,8%
Lucro operacional 31,7 10,6 -66,6% 64,4 26,6 -58,7%
(margem operacional) 21,2% 8,4% -12,8 p.p. 17,4% 7,4% -10,0 p.p.
Resultado financeiro liquido (5,3) (4,4) -17,0% (7,8) (15,8) 102,6%
Imposto de renda e contribuigdo social* (7,4) 1,1 -114,9% (11,2) 1,0 -108,9%
Lucro liquido ajustado 19,0 7,3 -61,6% 45,4 11,8 -74,0%
(margem lucro ajustado) 12,7% 5,8% -6,9 p.p. 12,3% 3,3% -9,0 p.p.
EBITDA ajustado 37,5 16,6 -55,7% 79,5 43,4 -45,4%
(margem EBITDA ajustado) 25,1% 13,2% -11,9 p.p. 21,5% 12,1% -9,4 p.p.

(*) N&o considera despesas ndo recorrentes (PDD da Venezuela, rescisdo de diretor estatutario e reestruturagdo realizada) e seus correspondentes efeitos tributarios.

Receita Liquida

Receita liquida das vendas 149,5 125,5 -16,1% 369,2 358,1 -3,0%
Animais de produgao 120,3 102,5 -14,8% 300,5 283,1 -5,8%
Animais de companhia 17,6 11,2 -36,4% 47,7 42,9 -10,1%
Operagdes internacionais 11,6 11,8 1,7% 21,0 32,1 52,9%
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3T15 3T16 9M15 9M16

B Animais de producdo B Animaisde companhia Operacgdes internacionais

A Companhia apresentou receita liquida de RS 125,5 milhdes no 3T16, um decréscimo de 16,1% comparado ao
mesmo periodo de 2015. Nos 9M16, a receita liquida foi de RS 358,1 milhdes, um decréscimo de 3,0% em relagdo
aos 9M15. Seguem abaixo os comentarios de desempenho dos segmentos:

® O segmento de Animais de Produgdo apresentou uma receita liquida de RS 102,5 milhdes no 3T16, com recuo de
14,8%, comparado ao 3T15. Nos 9M16, a receita liquida foi de RS 283,1 milhdes, com decréscimo de 5,8% em
relacdo aos 9M15. Esses decréscimos decorreram, substancialmente, de perdas de preco em vacina contra febre
aftosa e na linha de aves e suinos. Em bovinos, houve queda de volume no restante das classes terapéuticas que
foram parcialmente compensados pelos ganhos de preco, exceto para os produtos da linha reprodutiva que
ganharam em preco e volume.

® 0O segmento de Animais de Companhia obteve receita liquida de RS$ 11,2 milhdes no 3T16, com recuo 36,4% em
relacdo ao 3T15. Nos 9M16, a receita foi de RS 42,9 milhdes, um recuo de 10,1% comparado ao mesmo periodo de
2015. Esse resultado reflete a situagdo macroecondémica, além das perdas de preco e volume na classe terapéutica
de ectoparasiticidas em decorréncia do crescimento das vendas de ectocomprimidos pelos concorrentes.

® O segmento de Operagdes Internacionais apresentou receita liquida de RS 11,8 milhdes no 3T16, um aumento de
1,7% comparado ao 3T15. Nota-se o impacto da apreciagao do real na taxa de crescimento. Nos 9M16, a receita foi
de RS 32,1 milh&es, um aumento 52,9% em relagdo aos 9M15. Esse resultado mostra o incremento da participagdo
de operagles internacionais nas receitas acumuladas da Companhia de 5,7% para 9,0%, em linha com o
planejamento estratégico de longo prazo.
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Custo dos Produtos Vendidos, Lucro Bruto e Margem Bruta

RS Milhdes

Custo dos produtos vendidos (63,4) (62,9) -0,8% (159,0) (174,4) 9,7%
Lucro bruto 86,1 62,6 -27,3% 210,2 183,7 -12,6%
(margem bruta) 57,6% 49,9% -7,7p.p. 56,9% 51,3% -5,6p.p.

A margem bruta no 3T16 foi de 49,9%, em comparagdo com 57,6% do 3T15. Em animais de producgdo, a redugdo das margens
decorreu, substancialmente, de perdas de prego nas linhas de aves e suinos e em vacina contra febre aftosa, compensados
parcialmente pelo aumento de precos nas outras classes terapéuticas de bovinos. Em operagdes internacionais, observou-se
uma piora da margem com impacto da apreciagdo do real, bem como impacto de mix menos favoravel com venda de vacina
contra febre aftosa no Paraguai e na Bolivia, porém com precos melhores que os praticados no Brasil. Como resultados dos
efeitos explicados acima, a margem bruta dos 9M16 totalizou 51,3%, comparada aos 56,9% do mesmo periodo de 2015.

210,2
183,7
86,1
62,6
49,9% e
3T15 3T16 9M15 9M16
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Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

RS Milhées 3T15 3T16 9M15 9M16
Despesas com vendas, gerais e administrativas e outras (54,4) (52,0) -4,4% (145,8) (157,1) 7,8%
Percentuais sobre receita liquida 36,4% 41,4% 5,0p.p. 39,5% 43,9% 4,4 p.p.

As despesas com vendas, gerais e administrativas do 3T16 somaram RS 52,0 milhdes, com recuo de 4,4% em rela¢do ao 3T15.
Nos 9M16, elas foram de RS 157,1 milhdes, contra RS 145,8 milhdes do mesmo periodo de 2015. O resultado ja reflete os
esforcos da administragdo para contengdo de despesas iniciado no 12 semestre. Contudo houve perda de diluicdo em funcdo
do decréscimo das receitas liquidas no periodo.

EBITDA e Margem EBITDA

RS Milhes 3T15 3T16 9M15 9M16

Lucro liquido ajustado 19,0 -61,6% 45,4 11,8 -74,0%
(+) Despesas ndo recorrentes, liquidas IR/CS * (1,6) (5,0)

Lucro liquido do periodo 19,0 5,7 -70,0% 45,4 6,8 -85,0%
(+) Resultado financeiro liquido 5,3 4,4 -17,0% 7,8 15,8 102,6%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 7,4 (1,9) -125,7% 11,2 (2,6) -123,2%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 5,1 6,0 17,6% 14,4 16,8 16,7%
EBITDA 36,8 14,2 -61,4% 78,8 36,8 -53,3%
(+) Despesas ndo recorrentes * 2,4 6,6

(+) Outros 0,7 -100,0% 0,7 -100,0%
EBITDA Ajustado 37,5 16,6 -55,7% 79,5 43,4 -45,4%
Receitas liquidas das vendas 149,5 125,5 -16,1% 369,2 358,1 -3,0%
margem EBITDA 24,6% 11,3% -13,3 p.p. 21,3% 10,3% -11,0 p.p.
margem EBITDA Ajustado 25,1% 13,2% -11,9 p.p. 21,5% 12,1% -9,4 p.p.

(*) despesas ndo recorrentes sdo PDD da Venezuela, rescisdo de diretor estatutario e reestruturagdo realizada, além dos seus correspondentes efeitos tributarios.

O EBITDA ajustado no 3T16 totalizou RS 16,6 milhdes com margem EBITDA ajustado de 13,2%, uma queda de 11,9 p.p. em
relagdo ao 3T15. Nos 9M16, o EBITDA ajustado foi de RS 43,4 milhdes com margem EBITDA ajustado de 12,1%, e decréscimo
de 9,4 p.p. em relagdo ao mesmo periodo de 2015. Os fatores que influenciaram esse resultado foram a redugdo das receitas

liguidas com queda da margem bruta e a consequente perda de diluicdo do SG&A, conforme apontado anteriormente.
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(55,7%)

37,5
16,6
3T15 3T16 9M15 9M16

Resultado Financeiro

RS Milhdes

Resultado financeiro liquido (5,3) (4,4) -17,0% (7,8) (15,8) 102,6%

A despesa financeira liquida do 3T16 ficou em RS 4,4 milhdes, contra RS 5,3 milhdes do 3T15. A reducdo observada deve-se,
substancialmente, a marcagdo a mercado de instrumentos derivativos (swap de dividas originalmente captadas em ddlar),
sem efeito caixa. Nos 9M16, a despesa liquida foi de RS 15,8 milhdes contra RS 7,8 milhées no mesmo periodo de 2015. O
incremento observado é decorrente de um nivel de endividamento liquido menor nos 9M15, em fung¢do do aporte de
recursos do IPO, realizado em outubro de 2014, bem como do incremento dos encargos financeiros em decorréncia do
aumento do CDI verificado no periodo.

Adicionalmente, estdo previstas entradas de recursos de operagGes ja contratadas, especialmente operacdes de FINEP e
BNDES-Exim no valor total de RS 52 milh&es. Destacamos que em 2017 n3o haverd mais o CAPEX de construc¢io da fabrica de
bioldgicos que tem impactado a divida liquida em 2016.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

RS Milhdes 3115 3116 9M15 9M16

Imposto de renda e contribuigdo social (7,4) 1,1 -114,9% (11,2) 1,0 -108,9%
Percentual sobre o Lucro antes do IR e CS -28,0% 17,7% 45,7 p.p. -19,8% 9,3% 29,1p.p.

O imposto de renda e contribui¢do social no 3T16 foi positivo em RS 1,1 milhdo contra uma despesa de RS 7,4 milh&es no
3T15. Nos 9M16, o resultado também é positivo em RS 1,0 milhdo contra uma despesa de RS 11,2 milhdes no 9M15. O efeito
apurado em 2016 é resultado de menor rentabilidade, combinado com maior impacto de diferengas fiscais temporarias.
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Lucro Liquido

RS Milhdes 3T15 3T16 9M15 9M16
Lucro liquido ajustado 19,0 7,3 -61,6% 45,4 11,8 -74,0%
(margem lucro) 12,7% 5,8% -6,9 p.p. 12,3% 3,3% -9,0 p.p.

O lucro liquido ajustado do 3T16 foi RS 7,3 milhdes, com reducdo de 61,6% em rela¢do ao 3T15. Nos 9M16 o lucro somou
RS 11,8 milhdes, com queda de 74,0% comparado ao mesmo periodo de 2015. Esses resultados refletem a queda do EBITDA
ajustado parcialmente compensada pelo efeito de imposto de renda e contribui¢do social.

45,4
-61,6%
19,0
73 11,8
12,7% - 12,3%

3,3%

3T15 3T16 9M15 9M16
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Endividamento

30de 30de
Em RS milhées setembro de| setembro de
Circulante 58,2 78,7
Ndo circulante 134,3 202,5
Divida Bruta 192,5 281,2
(-) Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 0,6 (17,0)
Divida Liquida de derivativos 191,9 298,2
(-) Caixa e equivalentes de caixa 26,8 60,8
Divida Liquida 165,1 237,4
Custo médio da divida (ano)’ 6,75% 9,61%
Divida liquida/EBITDA anual ajustado 1,48 2,95

" Divida liquida bancdria considerando instrumentos derivativos vinculados

Aging do endividamento bancario

133,4
85,0
33,6
24,7
. 10,8 10,6
I _—
S 3 S S S
L’\‘ 2 12 a(\o a2 3‘\0 N 3(\0 4 a(\o 4 3(\0
»\'b fL’b 2 2 o 7

Aging do endividamento considera o periodo entre 12 de outubro e 30 de setembro e dividas acrescidas de derivativos.
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Langamentos de Produtos

Langamentos dos 9 meses de 2016
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Indicacao Classe Segmento Més
terapéutica Langado

=“'"/ Mgold 20

Mgold 40

Evol

Nulli

Resolutor

Ourovac

Raiva

Com 20% de concentracao de
monensina, previne de forma
segura e efetiva a coccidiose em
frangos de corte e em frangas de
reposicao com caréncia zero.

Previne a coccidiose em frangos de
corte e em frangas de reposicao e
maximiza o desempenho zootécnico
das aves. A base de monensina com
40% de concentragao tem caréncia
zero.

Endectocida de amplo espectro
para bovinos, a base de Ivermectina
e Sulféxido de Albendazol

Analgésico oral a base de Tramadol
para caes e gatos

Antibiotico com foco em problemas
respiratorios indicado para o
tratamento dos animais de maneira
rapida com acao apos 30 minutos
da aplicacao

Vacina contra a raiva bovina

Antimicrobiano

Antimicrobiano

Endectocida

Terapéutico

Antimicrobiano

Bioldgicos

Animais de
Producdo

Animais de
Producdo

Animais de
Producao

Animais de
Companhia

Animais de
Producdo

Animais de
Producdo

ago/16

jul/16

jun/16

abr/16

fev/16

jan/16
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Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento

Nos 9M16, foram investidos 7,0% da receita liquida em P&D, totalizando RS 25,1 milhdes. No grafico abaixo, é possivel
verificar os investimentos totais da Companhia em P&D de 2013 até os 9M16.

5 7,0%
6,4% 6,3% 6,4% G’ZA’ °
[ ] ° [ ]
34,1 [ ] Intangivel

- Despesa
® % Receitas

2013 2014 2015

9M15 9M16

Desempenho da A¢ao

A Ourofino iniciou a negocia¢do de suas a¢des na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BM&F Bovespa) no dia 21 de outubro de
2014, sob o ticker OFSA3, com cotacdo inicial de R$27,00. No grafico abaixo, é possivel acompanhar o retorno comparativo
entre o Ibovespa e a a¢do da Ourofino, ambas em base 100, entre o primeiro dia de negocia¢do (21/10/14) e o ultimo dia do
periodo do 3T16 (30/09/16).

A OFSA3 apresentou retorno, considerando dividendos, de 49,8% desde o inicio da sua negociacdo. No mesmo periodo, o
Ibovespa apresentou retorno de 7,5%.

IBOV

== (OFSA3

< 8 S NN N N N NN NN 1N OV O O v OV OV vV v v
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Demonstragdo do resultado (R$ milhares)
Receita 149.425 125.460 369.165 358.081
Custo das vendas (63.432) (62.878) (158.988) (174.418)

Lucro bruto 85.993 62.582 210.177 183.663
Despesas com vendas* (43.345) (41.574) (117.577) (126.388)
Despesas gerais e administrativas* (10.261) (9.075) (28.367) (28.985)
Outras receitas, liquidas (749) (1.297) 120 (1.764)

Lucro operacional 31.638 10.636 64.353 26.526
Receitas financeiras 3.852 3.713 17.010 7.042
Despesas financeiras (3.307) (8.099) (9.707) (37.450)
Variagdes cambiais, liquidas (5.855) 69 (15.107) 14.645

Resultado financeiro (5.310) (4.317) (7.804) (15.763)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 26.328 6.319 56.549 10.763
Imposto de renda e contribuigdo social - Correntes e Diferidos* (7.393) 1.041 (11.227) 979

Lucro liquido do periodo ajustado 18.935 7.360 45.322 11.742

(*) Néo considera despesas néo recorrentes (PDD da Venezuela, rescisGo de diretor estatutdrio e reestruturagdo realizada) e seus correspondentes efeitos tributdrios.
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Demonstrag¢do do fluxo de caixa (RS milhares) 9M15 9ImM16

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 56.549 4.239
Ajustes de:
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 27 6.739
Provisdo para perdas e baixas de estoques (700) 5.252
Depreciacdo e amortizagao 14.406 16.178
Provisdo para impairment do ativo intangivel 609
Resultado na alienagdo de imobilizado e intangivel (167) 381
Variagbes monetdrias cambiais e juros, liquidos 20.911 (8.704)
Instrumentos financeiros derivativos ndo realizados (11.303) 25.005
Provisdo para contingéncias 139 (242)
Opgoes de agdes outorgadas 1.119 1.219
Variagdo no capital circulante
Contas a receber de clientes (15.320) 20.700
Estoques (47.325) (39.214)
Tributos a recuperar (6.436) (7.335)
Outros ativos 481 5.446
Fornecedores 24.574 15.481
Tributos e taxas a recolher (259) (2.659)
Outros passivos 4.323 3.939
Caixa gerado pelas operagoes 41.019 47.034
Juros pagos (6.177) (7.517)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (12.663) (5.726)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 22.179 33.791
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdes de recursos em ativos intangiveis (13.894) (17.040)
Compras de imobilizado (22.738) (38.963)
Valor recebido pela venda de imobilizado 903 1.168
Aquisigdo de investimento (387)
Caixa adquirido por investimento 385
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (35.731) (54.835)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital 218
Obtengdo de empréstimos e financiamentos 63.905 138.726
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (103.173) (55.397)
Instrumentos financeiros derivativos realizados 19.899 (7.529)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (12.889) (16.433)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos (32.258) 59.585
Aumento (reducgdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (45.810) 38.541
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 72.453 23.380
Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 185 (1.164)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 26.828 60.757
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Balango Patrimonial (RS milhares)
Ativo
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques
Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar

Partes relacionadas
Outros ativos
Ativo Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Partes relacionadas
Outros ativos
Permanente
Intangivel
Imobilizado
Total do ativo
Passivo e patrimonio liquido
Passivo Circulante
Fornecedores
Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Saldrios e encargos sociais
Tributos a recolher
Imposto de renda e contribui¢cdo social a pagar
Dividendos e juros sobre o capital préprio
Partes relacionadas
ComissoOes sobre as vendas
Outros passivos
Passivo Nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Provisdo para contingéncias
Total do passivo
Total Patrimonio liquido
Participacdo dos ndo controladores
Total do passivo e do patriménio liquido

378.377
23.380
225.740
22
109.263
7.471
1.020
1.870
9.611
314.994
42.209
1.713
32.322
5.558

2.616
272.785
78.690
194.095
693.371

149.994
29.450
1.297
57.260
24.333
6.585
1.873
16.433
660
7.313
4.790
163.068

159.227
3.841
313.062
380.181
128
693.371

31/12/2015 | 30/09/2016

411.979
60.757
196.418

139.744
6.644
1.763
1.044
5.609

365.214

55.138

40.077
12.836
804
1.421
310.076
87.136
222.940
777.193

172.611
41.878
6.467
78.661
22.873
3.685
1.555

1.235
6.540
9.717
216.529
10.572
202.466
3.491
389.140
388.033
20
777.193
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