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Submetemos a apreciagao de V.S.as, as Demonstra¢gdes Contabeis do exerci-
cio encerrado em 31/12/2010 da Cobra Tecnologia S.A., na forma da Legisla-
¢ao Societaria. A Cobra Tecnologia € uma Empresa controlada pelo Banco do
Brasil S.A., que detém 99,95% de seu capital social, com foco de atuacéo no
segmento de instituicbes financeiras com produtos e prestagdo de servigos
para atender demandas relacionadas as areas de tecnologia da informagéo e
comunicagao, logistica e processos de apoio aos servigos bancarios e financei-
ros. Conjuntura econémica .O Brasil encerrou 2010 com um crescimento da
ordem de 7,6% a.a., com a inser¢gdo no mercado de consumo de uma parcela
significativa de pessoas oriundas das classes de renda C e D. O Pais apresen-
tou um desenvolvimento social consistente, incrementando o mercado de tra-
balho formal, consequéncia direta do elevado nivel de emprego e de renda (a
renda per capita passou de R$8.124 em 2009 para R$10.311 em 2010), efeti-
vando condigdes mais proprias para a populagdo. Com perspectiva para os
préximos 4 anos de um crescimento em torno de 5,0% a.a., espera-se a conti-
nuidade das melhorias sociais conquistadas nos ultimos 7 anos. Apds o perio-
do mais acentuado da crise financeira internacional (2008), a despeito da
valorizagdo do Real frente ao Dolar norte-americano, o fluxo comercial brasilei-
ro apresentou recuperacdo com crescimento recorde das exportacdes, pas-
sando de US$153 bilhdes em 2009 para cerca de US$202 bilhdes em 2010,
refletindo a forga da economia doméstica no cenario internacional. Em termos
globais, a evolugéo dos indicadores econdmicos vem revelando o predominio
de um ambiente de duvidas quanto ao ritmo de recuperagédo das economias
desenvolvidas, pelos elevados déficits fiscais na regido do Euro e pela desvalo-
rizagao artificial do Yuan chinés frente ao Ddlar e Euro, desequilibrando o co-
meércio internacional. As perspectivas para os proximos anos das economias
mais desenvolvidas estao concentradas em crescimentos timidos e risco signi-
ficativo de ajustes estruturais nas dividas soberanas. Paralelamente, os merca-
dos emergentes, alicercados em seus mercados internos, exibem
desempenhos econémicos satisfatérios pautando o crescimento da economia
mundial, sendo a grande ameagca a pressao inflacionaria oriunda da elevagao
dos precos das commodities. No contexto de baixa expansao global para os
proximos anos, os determinantes internos tendem a continuar pautando o cres-
cimento econdmico brasileiro, com a manutengéo das condi¢des positivas nos
mercados domeésticos de crédito e de trabalho. O segmento financeiro brasilei-
ro deu provas de maturidade, seguranca e solidez invejaveis, incrementando o
nivel de crédito de forma consistente, em parte, devido a atuagéo dos bancos
publicos. O volume de crédito do sistema financeiro atingiu a marca de 46,9%
do PIB em 2010. Como expectativa futura, o segmento de instituicdes financei-
ras, no qual a Cobra esta focada, apresenta excelente potencial de atuacdo em
fungédo das numerosas possibilidades de contratagao de prestagao de servigos
para tarefas realizadas internamente pelos bancos, induzindo melhoras da efi-
cacia e eficiéncia operacional bancaria, com melhor aproveitamento de seus
colaboradores em sua atividade fim. A Empresa. A Cobra Tecnologia esta di-
recionada para atender o segmento financeiro, prestando servigos, principal-
mente, de assisténcia técnica de equipamentos de tecnologia da informacgao e
comunicagao, como terminais de autoatendimento bancario; processamento,
digitalizagéo e impresséao de documentos; projetos de desenvolvimento e inte-
gracao de sistema e centrais de atendimento. A Cobra Tecnologia atua em
todo territério brasileiro, possuindo 28 centros de assisténcia técnica, 2 centros
de reparo de pegas, 20 centros de captura de documentos, 15 unidades de mi-
crofilmagem, centro de tratamento de imagens, centro de impressao de docu-
mentos, central de atendimento e data center. A Cobra é destaque em
prestacao de servigos de assisténcia técnica de terminais de autoatendimento,
computadores e periféricos, com uma rede de amplitude nacional, atuando em
3.322 municipios brasileiros, 15.946 pontos de atendimento com parque de
equipamentos de quase 120 mil equipamentos.
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Nos servigos de processamento eletrdnico de documentos, constituidos de en-
velopes contendo cheques e cédulas, depositados em terminais de autoatendi-
mento. O volume de processamento realizado por meio de tecnologia de
digitalizagéo ultrapassou 600 milhées de envelopes, a partir do movimento de
diversos pontos dea 0a})tvgl%dimento do clientig.

rodugao em Milhares
601.188

erminais - ATMs

531.238

2009 2010
[@Documentos W Cédulas @ Total |
Nos servigos de Contact Center, a Cobra efetua gestdo de chamados telefoni-
cos, disponibilizando informagdes sobre produtos e servigos de clientes aos
seus usuarios. Foram quase 5,2 milhdes de ligagbes atendidas no ano de 2010.

ATIVO Nota 2010 2009
CIRCULANTE 84.207 132.448
Bancos conta movimento 4 132 1.481
Aplicagbes de liquidez imediata 4 19.441 63.305
Clientes 5 29.987 15.101
Estoques 6 11.499 11.770
Adiantamentos a fornecedores 70 105
Impostos e Contrib. a recuperar 7 1530  34.701
Aplicagdes financeiras vinculadas 8 14.938 -
Caucdes e Depositos 9 3.212 3.370
Outros ativos circulantes 1.101 137
Ativo fiscal diferido 10 - 192
Custos e Despesas Antecipadas 11 2.297 2.286
NAO CIRCULANTE 155.221  146.082
Realizavel a Longo Prazo 134.091 126.407
Depositos judiciais 12 20.463  14.053
Caucdes e Depositos 9 5 436
Aplicagbes financeiras vinculadas 8 - 14.045
Custos e Despesas Antecipadas 11 - 468
Impostos e Contrib. a recuperar 7 110.141 82.823
Ativo fiscal diferido 10 - 12.049
Créditos Judiciais a Receber 13 3.482 2.533
Imobilizado 14 18.159  19.401
Intangivel 15 2.971 274
TOTAL DO ATIVO 239.428 278.530
~ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
DO PERIODO FINDO EM 31.12.2010 (Em milhares de reais
Nota 2010 2009
Receita Operacional Bruta 21 397.799 373.056
Vendas 83 1.221
Servigos 397.716 371.835
Deducées 22 (53.111) _ (49.994)
Impostos sobre vendas e servigos (563.111) (49.994)
Receita Operacional Liquida 344.688 323.062
Custo dos Produtos Vendidos e Servigos
Prestados 23 (309.160) (298.184)

Lucro Bruto 35.528  24.878
Despesas Operacionais (50.997) (97.167)
Despesas com vendas 24 (571) (742)
Despesas gerais e administrativas 25 (35.215) (30.587)
Provisao (Reversao) para

contingéncias e riscos de crédito 26 (15.149) (66.834)
Outras receitas (despesas) operacionais (62) 996
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes dos

Encargos Financeiros Liquidos (15.469) (72.289)

Encargos Financeiros Liquidos 27 (5.986) (13.618)
Lucro (Prejuizo) Operacional apds

Encargos Financeiros Liquidos (21.455) (85.907)
Resultado antes do IR e CSLL (21.455) (85.907)

Provisao para IR e CSLL - -

Ir e contribuigéo social diferidos 10 (12.241) 428
Lucro (Prejuizo) do Exercicio (33.696) (85.479)
Margem Bruta 10.3% 7.7%

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
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A Cobra é uma das grandes Empresas brasileiras no setor de impressao de do-
cumentos, produzindo extratos, cobrangas, faturas de cartéo de crédito e car-
nés. No ano de 2010, foram produzidos quase 600 milhdes de documentos.
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O servigo de microfilmagem, destinado a processar arquivamento e recupera-
¢ao de documentos por imagens, apresentou, em 2010, 564 milhdes de docu-
mentos processados a partir de um dos maiores parques de maquinas e
equipamentos desta natureza do Brasil.
800.000
600.000
400.000
200.000

Milhares de Documentos

579.345 564.345

2009 2010

A Cobra vem consolidando conhecimento em servigos de integragéo bancaria,
tendo atuado como fabrica de software no desenvolvimento e substituicdo de
sistemas corporativos e de toda infraestrutura para bancos. O data center da Cia
oferece solugdes especificas para hospedagem, gerenciamento e armazena-
mento de dados em fungéo das necessidades do cliente. E uma solugdo que
mantém ininterruptamente o acesso aos servigos de interconexao, via WEB. As
principais operagdes da Cia estao suportadas por ampla infraestrutura, mao de
obra especializada e sistemas de apoio para atendimento de diversos tipos de
acordo de niveis de servigos estabelecidos com os seus clientes, sendo que o
comportamento do desempenho operacional superou, em geral, as metas con-
tratadas. Receita Bruta. As receitas advém de contratos de médio e longo pra-
zos, principalmente, com o Banco do Brasil. A receita bruta apresentou-se 6,6%
maior que em 2009, incremento decorrente de ajustes de precos e volumes de
produgao e de inicio de operacionalizagao de novos negoécios desenvolvidos.
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EBITDA. O resultado de geragéo de caixa em 2010 foi afetado por eventos nao
recorrentes relacionados a contingéncias e custos de servigos vinculados a
fase passada da Cia e por despesas adicionais geradas pela necessidade de
substituicdo de prestadores de servigos por pessoal proprio concursado.
Expurgando estes eventos, os servigos continuados e recorrentes geraram cai-
xa de perto de R$24 milhdes em 2010 (R$27 milhdes em 2009).

2008 2009 2010
Resultado antes do Resultado
Financeiro (5.620) (72.289) (15.469)
Depreciacao 7.903 4.310 4.614
EBTDA TOTAL 2.283 (67.979) (10.855)
Provisao para Contingéncias e PCLD 1.235 66.834 15.149
Resultado néo Recorrente 8.882 28.271 21.085
EBTDA AJUSTADO 12.400 27.126 25.379

Margem Bruta. O desempenho da margem bruta de 2010 foi impactado por
custos de servigos relacionados a negdcios especificos em fase de finalizagao.
Excluindo-se esses eventos nao recorrentes, 0s servigos realizados geraram
margem de 16%, em linha com o valor de 2009.

2009 2010
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Despesas Gerais e Administrativas. As despesas gerais e administrativas
cresceram cerca de 3% em relagéo 2009, ap6s o expurgo das despesas nao
recorrentes geradas pela necessidade de troca de prestadores de servigos por
pessoal proprio.
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BALANCO PATRIMONIAL DO PERIODO FINDO EM 31.12.2010 (Em Milhares de Reais

PASSIVO Nota 2010 2009
CIRCULANTE 125.937  139.488
Adiantamentos de clientes 58 342
Fornecedores 15.435 24.602
Empréstimos e Financiamentos 16 62.259 65.162
Impostos e Contribuiges 17 6.423 5.466
Provisdes de Pessoal 18 5.534 4.629
Dividendos 7 6
Créditos de pessoal 1.909 776
Provisao para contingéncias 19 - 38.505
Contingéncias a Pagar 19 34.312 -
NAO CIRCULANTE 26.216  123.071
Impostos e Contribuicdes 17 806 365
Adiantamento de Clientes - 57
Empréstimos e Financiamentos 16 - 86.007
Provisao para contingéncias 19 25.410 36.642
PATRIMONIO LiQUIDO 87.275 15.971
Capital social 20 83.154  107.269
Reserva de reavaliagao 2.747 2.817
Prejuizos acumulados (33.626) (94.115)
Recursos p/aumento de capital 35.000 -
TOTAL DO PASSIVO + PL 239.428 _ 278.530

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Em Milhares de Reais
2010 2009
397.799 _ 373.056
397.799 373.056
(277.827) (273.690)
(210.868) (216.722)

Receitas

Operacionais

Insumos adquiridos de terceiros
Servigos de Terceiros

Custos de Vendas e Servigos (45.980) (35.183)
Servigos e Concessodes Publicas (10.479) (11.565)
Outros (10.500) (10.220)
Valor adicionado bruto 119.972 = 99.366
Retengdes (32.002) _(70.716)
Depreciagéo e Amortizagéo (4.614) (4.310)
Provisao para contingéncias e riscos de crédito (15.147) (66.834)
Reversao/Ajuste - Ativo Fiscal Diferido (12.241) 428
Valor adicionado recebido em transferéncia 11.060 7.909
Receitas Financeiras e Variagdes de Créditos 11.060 7.909
Valor adicionado total a distribuir 99.030 _ 36.559
Distribuicao do valor adicionado 99.030  36.559
Pessoal e Encargos 51.503  38.953
Impostos, taxas e contribuigcdes 55.681 55.707
Juros e aluguéis 25541  27.378

Lucro (Prejuizo) do periodo (33.696) (85.479)

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDG

DO PERIODO FINDO EM 31/12/DE 2010 (Em Milhares de Reais

Capital Reserva de Prejuizos Recursos para Total do

Social _ Reavaliacédo Acumulados Aumento de Capital _ Patriménio Liquido
Em 31 de dezembro de 2008 17.182 2.888 (90.321) 171.701 101.450
Realizagéo da reserva de reavaliagdo - (71) 71 - -
Aumento de Capital Social 171.701 - - (171.701) -
Redugao de Capital Social (Compensagao de Prejuizos) (81.614) - 81.614 - -
Prejuizo do exercicio - - (85.479) - (85.479)
Em 31 de Dezembro de 2009 107.269 2.817 (94.115) - 15.971
Realizagéo da reserva de reavaliagao - (70) 70 - -
Aumento de Capital Social 70.000 - - - 70.000
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 35.000 35.000
Redugao de Capital Social (Compensagao de Prejuizos) (94.115) - 94.115 - -
Prejuizo do exercicio - - (33.696) - (33.696)
Em 31 de Dezembro de 2010 83.154 2.747 (33.626) 35.000 87.275

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS EM 31/12/2010 E DE 2009 (Em R$ Mil

1. Contexto Operacional: A Cobra Tecnologia S.A., sociedade andnima de
capital fechado, controlada pelo Banco do Brasil, constituida em 18 de julho de
1974, tem por objeto desenvolver, fabricar, comercializar, alugar, integrar, im-
portar e exportar equipamentos e sistemas de eletronica digital, periféricos,
programas e produtos associados, insumos e suprimentos, bem como prestar
servigos afins, abrangendo: I. Assisténcia técnica, servigos técnicos de infor-
matica, automacao eletronica, adaptagéo, personalizagdo, implantagao, insta-
lacdo, reparagdo, manutencdo, projeto e implantacdo de redes de
comunicagéo de voz, dados e imagens, gerenciamento eletrénico, digitaliza-
¢ao, digitagdo, processamento de dados e teleprocessamento; Il. Microfilma-
gem, fitoteca, impresséo, reprografia, retaguarda de atividades bancarias e de
quaisquer outras; lll. Assessoria, consultoria, modernizagdo, planejamento,
gestéo de projetos, programagao, analise de sistemas, treinamento, gerencia-
mento e apoio logistico; IV. Supervisdo e execucao de atividades inerentes a
terminais eletronicos de auto-atendimento e a centros de atendimento; V. Cor-
respondente bancario. 2. Apresentagdo das Demonstracées e Principais
Diretrizes Contabeis: As demonstracdes contabeis foram elaboradas a partir
de diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Agdes e estdo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A ela-

adotadas no Brasil requer que a Administragao use de julgamento na determi-
nagao e registro de estimativas contabeis, quando aplicavel. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor residual
do ativo imobilizado, proviséo para créditos de liquidagao duvidosa, ativos fis-
cais diferidos, provisao para demandas trabalhistas, fiscais e civeis. Os valores
definitivos das transagdes envolvendo essas estimativas somente séo conhe-
cidos por ocasido da sua liquidagdo. 3. Principais Praticas Contabeis Adota-
das: 3.1) Estimativas: Os numeros apresentados nas Demonstracdes
Contabeis sédo baseados em pressupostos e estimativas com relacéo as ex-
pectativas futuras de recebimentos e pagamentos das transagdes e eventos
econdmicos ocorridos até o presente periodo. Os valores reais podem divergir
dos valores estimados quando da materializagao dos eventos que geraram es-
sas estimativas, as quais sdo revisadas periodicamente. 3.2) Apuragdo do Re-
sultado: As receitas e as despesas séo registradas de acordo com o regime de
competéncia. 3.3) Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e Equivalentes de Cai-
xa estao representados por disponibilidades de liquidez imediata com prazos
originais na data da efetiva aplicagéo iguais ou inferiores a 90 dias, sujeitas a in-
significante risco de mudanga de valores. 3.4) Aplicacées Financeiras: As apli-
cagdes financeiras de liquidez sdo registradas pelo valor de aplicagédo ou

boracdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis

aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data de balanco. 3.5)

Estrutura de Capital. Os usos de recursos da Cia foram financiados pela geracéo
de caixa dos negdcios, por aportes dos acionistas e por investidores (COBRA
FIDC Il). A significativa melhora na estrutura de capital esta associada aos aportes
de recursos realizados pelos acionistas e a diminui¢éo sensivel do endividamento
oneroso. A atual estrutura de capital mais equilibrada causa uma melhor percep-
¢ao do risco da Empresa e tende a ocasionar condigdes mais favoraveis em novos
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Endividamento. A Cia possui um nivel de endividamento decorrente, em es-
séncia, do volume de tributos federais retidos na fonte, de contingéncias efeti-
vadas, de necessidade de capital de giro e de investimentos. A divida liquida da
Cia vem se reduzindz%)d 1%? forma robusta, nos ultimos exercicios.
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Resultado. O resultado de 2010 foi afetado, expressivamente, por eventos nao
recorrentes de contingéncias, custos associados a projeto deficitario em fase de
resolucéo, baixa de ativo fiscal diferido e despesas extraordinarias referente a
necessidade de troca de servigos prestados por funcionarios do quadro proprio.
Ao se expurgar esses eventos, o resultado seria proximo a R$15 milhdes em
2010 (quase R$10 milhdes em 2009).

Demonstracao de Resultados 2009 2010
Resultado Liquido (85.479) (33.696)
Resultado Nao Recorrente 28.271 21.085
Proviséo para Contingéncias e PCLD 66.834  15.149
Baixa de Tributos Diferidos (428) 12.241
Resultado Ajustado 9.198 14.779

Controles Internos e Riscos. A Cia intensificou seu empenho no aperfeigoa-
mento de seus controles internos, qualificando-se para um crescimento susten-
tavel, mediante melhorias de seus processos operacionais, mapeamento de
riscos e normatizagéo das operagdes produtivas na busca de ganhos em eficién-
cia e eficacia e aumento de produtividade. Busca-se consolidar uma cultura de
controle intenso de custos, visando a melhora perene nas margens dos produtos
e servigos e nas despesas operacionais. A continuidade nesse foco de controle
de gastos é objetivo presente da atual Administragao. Em 2010, houve importan-
te incremento do numero de funcionarios no quadro proprio da Empresa, sendo
admitidos perto de 500 pessoas, a partir de concurso publico, em substituicao a
prestadores de servicos. A Administracdo acredita no potencial dos funcionarios
para perenizar a Empresa, com forte melhora na agregagéo de valor consistente
em fungdo da qualidade, dedicagao e responsabilidade das pessoas pertencen-
tes ao time escalado para lutar por desempenhos e resultados compativeis com
o porte da Cobra. Visao de Futuro. A Administragao visualiza incremento signifi-
cativo, no curto prazo, no volume de vendas de servigos e produtos para o seg-
mento de instituicbes financeiras e avalia que existem perspectivas muito
positivas para o desempenho financeiro e operacional da Cobra Tecnologia,
considerando as especializacdes da Empresa e os projetos com elevadas pro-
babilidades de entrada de produgéo ao longo de 2011 que estdo em fase de adi-
antada negociagdo, alguns em fase final de especificagdo, precificagao,
negociagao ou contratagao. A estratégia da Cobra Tecnologia S.A. para os proxi-
mos cinco anos visa intensificar a busca por resultados operacionais sustentave-
is, a retomada do crescimento de receitas - com foco em solugdes e servigos
para o mercado de instituigdes financeiras - e o fortalecimento das suas compe-
téncias internas e imagem no mercado, o que propiciara a geragéo de grande va-
lor para os seus acionistas e a sociedade. Além disso, a Cobra vem
desenvolvendo relacionamento com clientes, inclusive, Banco do Brasil, seu
controlador e principal cliente, na busca de aperfeicoamento de atuacéo e da ex-
celéncia operacional, ajustando seus custos e despesas, revisando e melhoran-
do processos dos seus principais hegocios e obtendo ganhos de rentabilidade,
produtividade e qualidade. Responsabilidade Social. A Cia patrocina agdes de
responsabilidade socioambiental com foco em educagéo e inclusao social e digi-
tal, apoiando projetos que incentivam a pratica esportiva, a capacitagéo profissi-
onal e outras atividades que buscam oferecer oportunidades de inclusao,
beneficiando criangas, jovens e adultos. Em 2010, foram destinados R$ 52 mi-
Ihdes (R$ 39 milhdes em 2009) ao pagamento de salarios, beneficios e encargos
sociais relacionados com os funcionarios do quadro proprio da Empresa e R$ 56
milhdes em geragao de impostos e contribui¢Oes federais, estaduais e municipa-
is (R$ 56 milhdes em 2009). Agradecimentos. A Administragao registra os agra-
decimentos a todas e a todos que contribuiram para consecucéo dos objetivos
da Cobra Tecnologia, em especial, funcionarios, colaboradores, Banco do Brasil,
clientes, investidores e fornecedores.
A Administragao - Fevereiro de 2011.
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
DO PERIODO FINDO EM 31/12/2010 (Em milhares de reais

2010 2009

Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais (42.357) 16.352
Prejuizo do Exercicio (33.696) (85.479)
Atualizagéo de Empréstimos 12.877 13.727
Reversao/Aumento do Ativo Fiscal Diferido 12.241 (428)
Depreciagao e Amortizagéo 4.614 4.310
Lucro Ajustado (3.964) (67.870)
Diminui¢éo / Aumento do Ativo Operacional (4.656) 28.168
Diminui¢éo /Aumento do Passivo Operacional (33.737) 56.054
Caixa Utilizado pelas Atividades de Investimento 6.071 2.432
Aquisicdes para Ativo Imobilizado / Intangivel (6.261) (2.987)
Baixas de Ativo Imobilizado 190 555
Caixa Gerado pelas Atividades de Financiamento 3.215 (12.712)
Capital Préprio 105.000 -
Aumento de capital social 70.000 -
Adiantamento para futuro aumento

de capital - Banco do Brasil 35.000 -
Capitais de Terceiros (101.785) (12.712
Aquisicao de Empréstimos - 150.000
Amortizagdo dos Empréstimos (101.785) (162.712)
Variacao Liquida de Caixa e

Equivalentes de Caixa (45.213)  1.208
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa (45.213)  1.208
No inicio do periodo 64.786 63.578
No final do periodo 19.573 64.786

Custos e Despesas Antecipadas: Referem-se as aplicagdes de recursos em
pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestagéo de servigo a empresa
ocorrerao durante os exercicios seguintes. 3.6) Imobilizado: Os ativos imobili-
zados sao avaliados pelo custo de aquisi¢ao, subtraido de depreciagéo, calcu-
lada pelo método linear, mediante aplicagdo de taxas que levam em
consideracéo a vida util do bem. A Cia decidiu por manter a reserva de reavalia-
¢ao dos bens imoveis constituida em 2005. 3.7) Intangivel: Os ativos intangive-
is estéo sujeitos a amortizagéo e referem-se aos desembolsos para aquisigao
de direitos de uso de software. 3.8) Reducao do Valor Recuperavel de Ativos
nao Financeiros - Impairment: Os valores dos ativos néo financeiros sao revis-
tos anualmente para determinar se ha alguma indicagéo de perda de seu valor
recuperavel. 3.9) Demais Ativos: Os demais elementos patrimoniais do Ativo
Circulante e do Ativo Nao Circulante sdo mensurados pelo custo de aquisigdo
acrescido, quando aplicavel, de rendimentos e variagdes monetarias auferidos.
3.10) Emprestimos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos estao
registrados pelo custo de contratacéo, acrescidos dos respectivos encargos fi-
nanceiros contratuais até a data destas demonstragdes contabeis. 3.11) Bene-
ficios e Provisdes de Pessoal: Os beneficios a empregados, relacionados a
beneficios de curto prazo para os empregados atuais, estdo sendo reconheci-
dos pelo regime de competéncia de acordo com os servigos prestados e direi-
tos adquiridos. A Cia ndo possui beneficios pds-emprego, relacionados a
complemento de aposentadoria, assisténcia médica e outros. 3.12) Provisdes
de Contingéncias: Os passivos contingentes sao reconhecidos nas demonstra-
¢Oes contabeis quando, baseado na opinido dos advogados e da Administra-
¢ao, for considerado provavel o risco de perda de uma agdo judicial ou
administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagao das obri-
gacdes com os montantes envolvidos sendo mensuraveis com suficiente segu-
rancga. 3.13) ProvisGes para Créditos de Liquidagdo Duvidosa: A provisdo &
constituida para fazer face as potenciais perdas relativas a créditos de qual-
quer natureza pendentes de recebimento. O critério de aprovisionamento esta,
principalmente, associado ao tempo de vencimento dos créditos. 3.14) Demais
Passivos: Os demais elementos patrimoniais do Passivo Circulante e do Passi-
vo Nao Circulante sao registrados pelos valores conhecidos ou calculaveis e
acrescidos, quando aplicavel, de encargos financeiros e variagbes monetarias.
4. Caixa e Equivalentes de Caixa: O Caixa e Equivalentes de Caixa estéo as-
sim constituidas:

Descrigcdo-Valores em R$ Mil 2010 2009
Bancos conta Movimento 132 1.481
Aplicagbes em Renda Fixa 19.441 63.305
Total 19.573 64.786
5. Clientes: As contas a receber estao assim constituidas:
Descrigcdo-Valores em R$ Mil 2010 2009
Duplicatas a receber 30.339 15.105
Provisao para riscos de créditos (352) (4)
Total 29.987 15.101

A Cia considera que a provisdo constituida com base no tempo de vencimento
dos titulos é suficiente para cobrir possiveis perdas na realizagdo das contas a
receber. 6. Estoques: Estdo assim constituidos:

Descrigdo-Valores em R$ Mil 2010 2009
Manutengao 13.718 17.212
Comercial 261 889
Impresséo 1.343 1.373
Industrial 629 683
Recepgao e Expedigao 357 431
Provisao para Obsolescéncia (4.809) (8.818)
Total 11.499 11.770

Os itens de manutengao correspondem a pecgas destinadas a atividade de as-
sisténcia técnica. A desvalorizagéo das partes e pegas no mercado de informa-
tica é acelerada e considerando que a Cobra Tecnologia S.A., por razdes
contratuais, & obrigada a manter grandes volumes destes bens para realizar a
atividade de assisténcia técnica, a Cia constitui provisdo para perdas por obso-
lescéncia com base na perspectiva de utilizacdo desses bens. O montante
aprovisionado corresponde a pegas que aguardam deciséo de sucateamento
ou de reparo da area de assisténcia técnica. A reducdo no exercicio decorre de
baixas por alienacéo ou recuperagao de pegas. 7. Impostos e Taxas a Recu-
perar: Os impostos e contribuigdes a recuperar estao assim constituidos:
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2010 2009

Cir- Nao Cir- Cir- Nao Cir-
Descrigdo-Valores em R$ Mil culante culante culante culante
IRPJ 81 72939  27.271 54.461
ISS 987 496 2.198 -
CSLL - 16.723 4.000 12.852
PASEP 30 2.765 143 2.599
COFINS 226 12.755 828 11.989
INSS - 4.463 - 922
ICMS 205 - 261 -
IPI 1 - - -
Total 1.530 _ 110.141 34.701 82.823

IRPJ, CSLL, PASEP e COFINS - Através da Lei 10.833/03, o Governo Federal
determinou que as sociedades de economia mista, controlados diretamente
pela Unigo, retenham compulsoriamente tributos federais na fonte (IRPJ,
CSLL, PASEP e COFINS). A Cobra Tecnologia ndo compensa integralmente
os tributos retidos na fonte. A Receita Federal do Brasil restituiu de IRPJ e
CSLL a Cobra: R$45 milhdes em 2008, R$30 milhdes em 2009 e R$31 milhdes
em 2010. Os créditos de PASEP e COFINS serdo compensados no curto pra-
z0. ISS - Retengao na fonte de clientes sobre os contratos de servigos de ambi-
to nacional. Os valores com potencial de compensagado no curto prazo estédo
classificados no circulante e os que dependem de deferimentos da autoridade
fiscal no ativo ndo circulante. Diante das incertezas associadas as suas com-
pensagdes foi constituida proviséo para créditos de liquidagao duvidosa. ICMS
- Saldos credores do livro de apuragao da Sede e Filiais.

8. Aplicacées Financeiras Circulantes e Nao Circulantes:

Descrigdo-Valores em R$ Mil 2010 2009
Cir- Nao Cir- Cir- Nao Cir-
culante culante culante culante
Cobra FIDC Il (Subordinadas) 14.938 - - 14.045
TOTAL 14.938 - - 14.045

A aplicagdo COBRA FIDC Il sera resgatada em agosto de 2011.
9. Caugoes e Depésitos: O saldo em caugdes e depdsitos refere-se a garantias
fornecidas a clientes e fornecedores e estéo assim constituidos:

2009
Nao Cir- Cir- Nao Cir-
Descrigdo-Valores em R$ Mil Circulante  culante  culante culante
Clientes 3.070 5 3.228 436
Fornecedores 142 - 142 -
Total 3.212 5 3.370 436
10. Ativo Fiscal Diferido: 2010 2009
Nao Cir- Cir- Nao Cir-
Descrigdo-Valores em R$ Mil __Circulante culante culante culante
Ativo Fiscal Diferido - - 192 12.049
Total - - 192 12.049

O Ativo Fiscal Diferido foi baixado no exercicio de 2010, ndo havendo prescri-
¢ao dos direitos advindos com a compensagao entre os prejuizos historicos e
os lucros futuros esperados e consequente diminuicdo dos valores a pagar de
IRPJ e CSLL. Existem perto de R$150 milhdes de prejuizos fiscais acumula-
dos. 11. Custos E Despesas Antecipadas: A composicdo dos custos e des-
pesas antecipadas € a seguinte:

2010 2009
Circu- Nao Cir- Cir- Nao Cir-
Descrigdo-Valores em R$ Mil culante culante culante culante
Custos a Apropriar 1.754 - 1.591 -
Despesas a Apropriar 543 - 695 468
Total 2.297 2.286 468

Os custos a apropriar referem-se, principalmente, a custos antecipados com
manutencgao de sistema corporativo e as despesas a apropriar referem-se, ba-
sicamente, aos gastos antecipados com o COBRA FIDC Il e apdlices de segu-
ros. 12. Depésitos Judiciais: Os depdsitos judiciais estdo assim constituidos:

Descrigdo-Valores em R$ Mil 2010 2009
Trabalhistas 6.467 6.221
Tributarios 428 1.867
Civeis 13.568 5.965
Total 20.463 14.053

A elevagao de depdsitos civeis decorre, principalmente, de desembolso relaci-
onado a litigio com ex-fornecedor. Os dep0sitos séo efetuados junto a CEF e
BB, com remuneracéo equivalente ao IPCA. 13. Créditos Judiciais: O mon-
tante registrado em créditos judiciais no ativo ndo circulante corresponde a cré-
ditos judiciais a receber na forma de precatorios. Foram recebidas duas
parcelas e restam oito parcelas a receber.

14. Imobilizado:O imobilizado esta assim constituido:

Descri¢do-Valores em R$ Mil

2010 2009
Taxa de Custo Depre-
depre- histéri- ciacdo Valor Valor
ciagdo coerea- acu- li- li-
a.a. % valiado_mulada quido quido
Terrenos 2.025 2.025 2.025
Edificios 4% 2.800 629 2171 2.279
Instalagbes 20% 176 176 5
Equipamentos de processa-
mento de dados 20% 28.751 24.983 3.768 4.435
Méaquinas e equipamentos 10% 11.660 5259 6.401 7.114
Moveis e utensilios 10% 4602 2083 2519 2719
Equipamento de processa-
mento de dados locados 20% 25.951 25.803 148 803
Benfeitorias em iméveis
de terceiros - 3.403 2477 926 -
Imobilizagdes em
andamento - 25 - 25 21
Total 79.393 61.234 18.159 19.401

Os bens iméveis possuem 6nus reais em virtude de estarem garantindo pro-
cessos judiciais. 15. Intangivel: O ativo intangivel esta assim constituido:
Descrigcdo-Valores em R$ Mil

2010 2009
Taxa
de amor- Amortizacao Valor Valor
Direitos de Uso tizacao Custo __acumulada liquido liquido
de Software 20% a.a 3.516 545 2.971 274
Total 3.516 545 2.971 274
16. Empréstimos e Financiamentos: Estédo assim constituidos:
Descricdo-Valores em R$ Mil
2010 2009
Venci- Cir- Nao Cir- Cir- Nao Cir-
Taxa mento culante culante culante culante
Cobra FIDC Il CDI+2,3%aa jul/11_62.259 - _65.162 _ 86.007
Total 62.259 - 65.162  86.007

O fundo possui garantia dos direitos creditérios dos contratos de assisténcia
técnica com o Banco do Brasil e das cotas subordinadas vinculadas ao fundo,
registradas no ativo n&o circulante. Foi realizada AGE em 11/02/2011 que

aprovou nova emissao de cotas de fundo de investimento em direitos creditori-

os - Cobra FIDC Ill no montante de R$80 milhdes. 17. Impostos e Contribui-

¢oes:Os impostos e contribuigcbes a pagar estdo assim constituidos:
0

Descrigcdo-Valores em R$ Mil 2009
Cir- Nao Cir- Cir- NaoCir-
culante culante culante culante
INSS 1.900 - 1.359 -
PASEP/COFINS/CSLL 717 - 324 -
IR-Retido na Fonte 742 - 546 -
FGTS 317 - 207 -
ISS 2.579 644  2.562 189
ICMS 162 162 359 176
IPI - - 98 -
Outros 6 - 11 -
Total 6.423 806 _ 5.466 365

18. Provisdes de Pessoal: As provisdes de pessoal estdo assim constituidas:

Descrigdo-Valores em R$ Mil 2010 2009
Provisao de férias 4255 3.495
Provisao para licenga prémio 1.279 _1.134
Total 5.534 _ 4.629

As provisdes para férias e licenga prémio estéo acrescidas dos respectivos en-
cargos sociais e foram constituidas com base nos direitos adquiridos dos funci-
onarios até 31/12/2010. 19. Provisdo para Contingéncias. A Cia. responde
por processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista, tributaria e ci-
vel. A Administragéo, baseada na opinido de seus advogados, constituiu provi-
sdo para aquelas causas cujo desfecho desfavoravel é considerado provavel.
O valor de cada contingéncia é periodicamente verificado, podendo ser modifi-
cado para mais ou para menos, conforme o caso, em fungao do tramite do pro-
cesso e das decisdes nele tomadas. As contingéncias passivas classificadas
como provaveis de ocorrer totalizam o montante R$ 25,4milhdes em 2010 (R$
75,1 milhdes em 2009).

Descrigdo-Valores em R$ Mil

(Risco de Perda) = Provavel

2010 2009
Cir- Nao Cir- Cir- Nao Cir-
culante culante  Total culante culante Total
Trabalhistas - 9.289 9.289 - 8.218 8.218
Tributarios - 1.951 1.951 - 3.213  3.213
Civeis - 14.170 _14.170 _ 38.505 25.211 63.716
Total - 25.410 25410 _ 38.505 36.642 75.147

O montante de Proviséo para Contingéncias Circulantes de 2009 foi transferido
para Contingéncias a Pagar no Passivo Circulante em 2010 e apresenta saldo
de R$34.312 mil em 31/12/2010. Além dos valores aprovisionados, existem
contingéncias passivas classificadas pelos advogados como possiveis de
ocorrer, conforme demonstrado abaixo:

Possivel
Descrigdo-Valores em R$ Mil 2010 2009
Trabalhistas 13.569 12.928
Tributarios 16.260 14.403
Civeis 58.968 9.363
Total 88.797 36.694

O incremento de contingéncias civeis possiveis de ocorrer esté associado a
acoes civis publicas referentes a fatos histéricos da Cia. 20. Capital Social: O
Capital Social esta representado por 244.176.060 agdes sem valor nominal,
sendo 122.088.030 ordinarias e 122.088.030 preferenciais. A AGE realizada
em 27/07/2010 deliberou pelo aumento de capital social de R$ 70.000 mil e a
concomitante redugao de capital para compensacao de prejuizos apurados até
31/12/2009 de R$ 94.115 mil. Em agosto de 2010, ocorreu integralizagdo de
capital de R$ 69.995 mil e a redugao de capital foi registrada. O controle aciona-
rio pertence ao Banco do Brasil com 99,95% do total de agdes: O acionista
Banco do Brasil realizou adiantamento para futuro aumento de capital em de-
zembro de 2010 no montante de R$ 35.000 mil. Foi realizada Assembléia Geral
Extraordinaria em 11/02/2011 que aprovou aumento de capital social de R$
70.000 mil do qual sera abatido o adiantamento de R$ 35.000 mil. 21. Receita
Operacional Bruta: A Receita Bruta da Cia. foi gerada, principalmente, por
contratos de médio e longo prazos que possuem como objeto servigos de as-
sisténcia técnica, contact center, licenciamento de software, impresséao, digita-
lizag&o e processamento de documentos e totalizando R$ 397.799 mil em 2010
(R$ 373.056 mil em 2009). 22. Dedugdes: As dedugdes correspondem a tribu-
tos federais, estaduais e municipais (COFINS, PASEP, ICMS e ISS) incidentes
sobre o faturamento bruto e totalizam R$ 53.111 mil em 2010 (R$ 49.994 mil
em 2009). 23. Custos dos Produtos e Servigos Prestados: Os custos de
vendas e servigos incluem os gastos com mao de obra, fornecedores contrata-
dos para operacionalizagéo dos servigos, locomogao de técnicos, aluguéis, in-
fraestrutura, partes e pegas, insumos de impressao e totalizam R$ 309.160 mil
em 2010 (R$ 298.184 mil em 2009).

24. Despesas com Vendas:

Descrigdo-Valores em R$ Mil 2010 2009
Pessoal 370 610
Viagens e deslocamentos 19 18
Servigos especializados 169 82
Outras Despesas 13 32
Total 571 742
25. Despesas Gerais e Administrativas:

Descrigdo-Valores em R$ Mil 2010 2009
Pessoal 15.876 11.184
Servigos especializados 6.538 7.861

Servigos (tarifas) publicas 1.873 1.823
Viagens e deslocamentos 853 620
Depreciagéo e amortizagéo 1.637 1.374
Manutengao de Sistemas 1.458 829
Servigos Juridicos 697 715
Propaganda 151 310
Seguros 177 217
Responsabilidade Social 196 326
Treinamento 131 122
Honorarios da Administragéo 2.202 2.003
IPTU 187 247
ICMS Diversos 283 528
Outras despesas 2.956 2.428
Total 35.215 30.587

O aumento corresponde, principalmente, a gastos ndo recorrentes (R$ 3.626
mil) gerados pela necessidade de substituicdo de prestagéo de servigos por
pessoal préprio.

26. Provisoes para Contingéncias e Riscos de Crédito:

do- 2010 2009
Provisao(reversao) para contingéncias 13.976 59.645
Provisao para créditos de liquidagdo Duvidosa 1.173 7.189
Contas a Receber 349 -
Créditos e Valores 144 -
Perdas de ISS 680 7.189
Total 15.149 66.834

27. Encargos Financeiros Liquidos:

Descri¢do-Valores em R$ Mil 2010 2009
Despesas Bancarias e IOF 479 346
Variagbes Passivas 3.153 1.656
Encargos Financeiros 13.416 19.593
Receitas Financeiras (4.491) (6.368)
Variagdes Ativas (6.571) __(1.609)
Total 5.986 13.618

28.- Transagdes com Partes Relacionadas: As operacdes ativas e passivas
com as partes relacionadas em 31/12/2010 e 31/12/2009 e seus respectivos re-
sultados no exercicio de 2010 e 2009 s&o os seguintes:

Descricdo Valores em R$ Mil

Empresa Ativos 31.12.10 _ 31.12.09
Banco do Brasil Conta Corrente 123 1.289
Banco do Brasil Aplicagbes Financeiras 19.368 42.303
Banco do Brasil Contas a Receber 14.804 5.743
BBTUR Contas a Receber 39 -
Brasil Veiculos Contas a Receber 3 31

Brasilprev Seg. Contas a Receber 19 -
Total 34.356 49.366
Empresa Passivos 31.12.10 _ 31.12.09
Banco do Brasil Fopag 1.910 504
BBTUR Passagens/Hospedagens - 104
Total 1.910 608
Empresa Receitas 2010 2009
Banco do Brasil Prestagao de Servigos 384.024  357.420
BBTUR Prestagdo de Servigos 179 37
Brasilcap Prestagao de Servigos 222 224
Brasil Veiculos Prestagdo de Servigos 601 611

Brasilprev Seg. Prestacdo de Servigos 115 222
Brasil Saude Prestagao de Servigos 56 125
Caixa de Previdéncia Prestagdo de Servigos 298 -
Alianga do Brasil Prestagao de Servigos 1.385 799
Total 386.880  359.438
Empresa Despesas 2010 2009
Banco do Brasil Salarios e Beneficios 7.727 4.332
BBTUR Passagens/Hospedagens 1.308 3.179
BB Cartoes Ticket Refeicéo 3.624 2.843
TOTAL 12.659 10.354

29. Seguros: Os seguros contratados, na sua maioria contra incéndios, se-
guem a politica da Cia, no que tange a cobertura de seus ativos, e os de tercei-
ros alugados pela empresa de acordo com a analise de risco e o aspecto
econdémico-financeiro. As principais coberturas de seguros da Cia séo para co-
bertura de riscos em Estoques e Edificagdes. 30. Convergéncia as Normas
Internacionais: Em aderéncia ao processo de convergéncia com as normas
internacionais de contabilidade, Lei 11.638/07, diversas normas e orientagdes
foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelo Con-
selho Federal de Contabilidade. As principais alteragbes e as providéncias
adotadas pela Cobra Tecnologia encontram-se sumariadas a seguir: CPC 01 e
CFC - Resolugdo n°® 1.292/10 - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos - A
Cia. avalia periodicamente a capacidade de recuperagéo de seus ativos. CPC
03 e CFC - Resolugéo n° 1.296/10 - Substituicdo da demonstragéo das origens
e aplicagdes de recursos pela demonstragédo dos fluxos de caixa. Adotado a
partir de 2008. CPC 04 e CFC - Resolugao n°® 1.303/10 - Criagéo dos subgrupos
de Intangivel, no ativo permanente. O subgrupo de Intangivel foi criado em
2008. CPC 05 e CFC - Resolugéo n° 1.297/10 - Divulgagao sobre Partes Rela-
cionadas. Adotada desde 2008. CPC 06 e CFC - Resolugao n° 1.304/10 - Ope-
ragbes de Arrendamento Mercantil. A Cia. ndo possui operagdes desta
natureza em 31.12.2010. CPC 09 e CFC - Resolugdo n° 1.138/09 - Incluséo da
demonstracao do valor adicionado. Adotado a partir de 2008. CPC 12 e CFC -
Resolugéo n° 1.151/09 - Ajuste a Valor Presente. A Cia. avalia periodicamente
seus ativos. CPC 13 e CFC - Resolugao 1.152/09 - Extingdo do Ativo Diferido e
o término da possibilidade de constituir novas reavaliagdes de bens. A Cia. de-
cidiu por efetuar a baixa do ativo fiscal diferido e manter a reserva de reavalia-
¢ao constituida antes da edicédo da Lei 11.638/07 até a sua efetiva realizagéo.
CPC 16 e CFC - Resolugéo n° 1.170/09 - Estoques. A Cia. possui estoques que
geram receitas de prestagdo de servicos mensais (assisténcia técnica e im-
pressdo de documentos). Este ativo possui relevante valor econémico na medi-
da em que apdia a geragéo de cerca de R$ 20 milhdes de faturamento ao més.
Os itens de estoques considerados obsoletos foram aprovisionados como per-
das em funcéo de baixa perspectiva de utilizacdo desses bens. CPC 24 e CFC -
Resolugéo n° 1.184/09 - Evento Subsequente. A Cia. adota a pratica de emitir
as demonstragdes contabeis na data de sua apreciagao pela Diretoria Executi-
va. As datas de aprovagao ficam devidamente registradas na Cia. CPC 25 e
CFC - Resolugao n° 1.180/09 - Provisdes para ativos e passivos contingentes.
A Cia. adota a pratica de avaliar mensalmente as provisdes desta natureza.
CPC 26 e CFC - Resolugdo n° 1.185/09 - Nova apresentagao das Demonstra-
¢Oes Contabeis. Adotada desde 2008. CPC 27 e CFC n° 1.177/09 - Ativo Imobi-
lizado - A Cia. entende que o método e a taxa de depreciagédo, atualmente
utilizados, sdo adequados ao seu negdcio. CPC 32 e CFC - Resolugédo n°
1.189/09 - Tributos sobre o Lucro - Vide nota n® 10. 31. Outras Informagées: O
acionista controlador divulgou em 12/02/2010, o seguinte fato relevante ao
mercado: "Em conformidade com o §4, do art.157, da Lei n° 6.404/76, de 15 de
dezembro de 1976 e com a Instrugdo CVM 358/02, o Banco do Brasil S.A. co-
munica que: 1. Celebrou Memorando de Entendimentos (ME) com a Caixa Par-
ticipagdes S.A.(CaixaPar) e Caixa Econémica Federal (CEF) com o objetivo de
realizar estudos sobre a viabilidade de parceria operacional ou societaria na
Cobra Tecnologia S.A., empresa controlada pelo BB. 2. A referida associagcao
na Cobra tera por objetivo o fornecimento de solugdes de tecnologia e informa-
tica, em especial para a CEF e BB, sem prejuizo das demais atividades atual-
mente desenvolvidas pela empresa. 3. O ME nado tem carater vinculante e
informacdes adicionais consideradas importantes serdo prontamente divulga-
das ao mercado de acordo com a evolugado dos estudos e das futuras deci-
sO0es". As demonstragbes contabeis sdo autorizadas para emissdo e
submissdo ao Conselho de Administragdo em 15/02/2011.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Cobra Tecnologia S.A., no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, declara haver procedido ao exame das Demonstragdes Contabeis e do Relatério da Administragéo, relativos ao exercicio encerrado em
31/12/2010 e, com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados por membros da Diretoria e seus prepostos, nas reunides realizadas no periodo sob exame, bem como no Parecer da UHY Moreira Auditores,
emitido em 11/02/2011, entende que as referidas demonstragdes refletem adequadamente a situacéo financeira e patrimonial da Empresa e recomenda sua aprovagao pelos senhores acionistas na AGO. Brasilia, DF, 23/02/2011. Luiz
Cladio Ligabue - Membro Efetivo - Presidente do Conselho; Luiz Fernando Alves - Membro Efetivo; Eduardo César Pasa - Membro Efetivo

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Cobra Tecnologia S.A., que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2010 e as respectivas demonstragoes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da Administragao sobre as demonstracées financeiras. A administragdo da Cobra Tecnologia S.A.
é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagao dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo
de demonstragdes financeiras livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objeto de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distor¢éo relevante. Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncias a
respeito dos valores e divulgagoes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragédo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da Cobra Tecnologia S.A. para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniéo sobre a eficacia desses controles internos da Cobra Tecnologia S.A. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da
adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragcéo, bem como a avaliagdo da apresentacéo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas, quando lidas em conjunto com as notas explicativas que as acompanham, apresentam
adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Cobra Tecnologia S.A. em 31/12/2010, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Outros assuntos. Demonstragao do valor adicionado. Examinamos, também, a demonstracéo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31/12/2010, cuja apresentagao é requerida
pela legislacéo societaria brasileira para Cias abertas e como informagao suplementar pelas IFRS que n&o requerem a apresentacéo da DVA. Essa demonstracéo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, em nossa opiniao, esta adequadamente apresentada, em seus aspectos relevantes, em relagéo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Rio de Janeiro, 11/02/2011.
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