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RESULTADOS DO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2013

Sao Paulo, 13 de Novembro de 2013 — A JHSF Participacdes S.A. (BM&FBovespa: JHSF3) apresenta hoje seus
resultados operacionais e financeiros do terceiro trimestre e nove primeiros meses de 2013. Todas as informacgbes a
seqguir, exceto quando indicado de outra forma, sdo apresentadas em Reais, com base em nimeros consolidados e de
acordo com a legislagdo societéria brasileira e as normas internacionais de contabilidade (IFRS). Todas as variacdes
percentuais na comparagao entre periodos, exceto quando indicado de outra forma, sdo nominais. As informac¢des nao
contabeis da Companhia ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

Destaques do 3T13

e Excelente desempenho da divisdo de renda recorrente: receita bruta cresceu 99% vs. 3T12,
para R$ 51,5 milh6es no 3T13; e lucro liquido cresceu 153% para R$ 21,1 milhdes

e A comercializagdo do Catarina Fashion Oulet cresceu fortemente e alcancou 97% da area
locavel, ja sinalizando a boa atratividade do empreendimento

e Inauguracdo do Shopping Ponta Negra em Agosto. Excelente performance de vendas nos 2
primeiros meses de operacéo

e Aprovacao do retrofit do edificio NY pelo Landmark Commission da cidade. Obras iniciardo
nos proximos 90 dias, com prazo estimado de 25 meses

e Lancamento de 3 empreendimentos residenciais, com VGV total de R$ 269 milhdes e
sucesso de vendas

e Aeroporto Executivo Catarina assinou o Plano de Outorga em Agosto e recebeu a Licenca
Prévia (LP) da Cetesb em Agosto

e O FIl JHSF Rio Bravo Fazenda Boa Vista comprou R$ 125 milhdes em recebiveis futuros
da Fazenda Boa Vista, no més de Julho

Eventos Recentes

e Intencdo de compra de 18,2% do Shopping Patio Higiendpolis, a ser concluida apés o
atendimento de condicionantes, anunciada no més de Outubro

e Ajuste dos guidances das divisGes de renda recorrente e incorporagdes

Resumo do Resultado Consolidado

Consolidado

R$ milhdes 3T13 3T12 % 9M13 9M12

Receita Bruta 201,5 2439 | -174%  575,2 713,5 -19,4%]
Lucro Bruto 70,7 119,1 -40,6%) 240,9 313,8 -23,2%|
EBITDA Ajustado 50,4 78,3 | -35,6% 182,5 227,5 -19,8%|
Margem EBITDA Ajustado 27% 34%| -7.2pp 33% 34% 0.2pp
Margem Bruta 37% 520 | -14.1pp 44% 46%| 23pp
Lucro Liquido 7,2 449 | -84,0%) 48,3 137,5 -64,9%)
Margem Liquida 4% 19%| 156 pp 9% 20%| -1L5pp
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COMENTARIOS DE ADMINISTRACAO

Destacamos neste trimestre o forte crescimento dos resultados da nossa divisdo de renda
recorrente, com rentabilidade significativamente maior em relacdo ao ano passado, devido
principalmente (a) a melhor performance e o crescimento da receita dos shoppings Cidade Jardim e
Bela Vista; (b) ao sucesso no inicio das operacdes dos shoppings Metré Tucuruvi (inaugurado em
Abril/2013), e Ponta Negra (inaugurado em Agosto/2013); e (c¢) a diluicdo dos custos fixos e
despesas. O lucro operacional (EBITDA) desta divisdo cresceu 128% vs. 3T12 para R$ 33 milhdes
no 3T13 e 90% vs. 9M12 para R$ 64 milhdes no 9M13. O bom e crescente desempenho desta
divisdo segue até a Ultima linha da demonstracdo de resultados: o lucro liquido cresceu 153% vs.
3T12 para R$ 21 milhdes no 3T13, e 100% vs. 9M12 para R$ 34 milh6es no 9M13. Ao mesmo
tempo, a margem liquida cresceu de 36% para 46% na comparacdo de trimestres, e de 32% para
33% na comparacdo de nove meses acumulados. Acreditamos que o EBITDA e lucro desta divisdo
aparecerdo de modo ainda mais relevante a partir de 2014, com o ramp-up das operagdes dos
shoppings Metrd Tucuruvi e Ponta Negra, e a inauguracdo do Catarina Fashion Outlet, que
esperamos para meados do primeiro semestre de 2014.

A despeito da devida obtencdo dos alvaras municipais legalmente exigidos para o inicio das obras
dos empreendimentos do Catarina Fashion Outlet e Catarina Corporate Center, os mesmos foram
embargados indevidamente, segundo nossos advogados, por ndo terem licenca estadual especifica.
A licenca estadual do Catarina Fashion Outlet, apesar de ndo necessaria, foi emitida em Outubro. A
situacd@o esta sendo devidamente demonstrada nas defesas administrativa e judicial e acreditamos
gue, 0 quanto antes possivel, teremos autorizacdo para seguir com as obras.

A Companhia registrou EBITDA Ajustado de R$ 50 milhdes (margem de 27% das receitas
liquidas) e lucro liquido de R$ 7 milhées no 3T13; e EBITDA Ajustado de R$ 183 milhdes
(margem de 33%) e lucro liquido de R$ 48 milhdes no 9M13 consolidado, o que reflete a
performance melhor na divisdo de renda recorrente ano contra ano e as situacdes pontuais, com
efeitos ndo recorrentes, no resultado de incorporagoes.

O endividamento liquido ao final de Setembro, ex-Contas a Receber Performadas, era de R$ 811
milhdes, portanto bem abaixo do registrado ao final de Junho (R$ 937 milhdes), e compativel com o
programa de investimentos, o valor de mercado dos ativos e a geracdo operacional de caixa da
Companhia. Com o objetivo continuo na busca da melhor estrutura de funding e custos para
financiar os nossos projetos e negocios, seguimos avaliando alternativas para baixar o custo médio
de nossas operacfes e alongar os prazos, o que esperamos concluir até o final deste ano.

Em outubro a JHSF anunciou ao mercado a intencdo de compra de participacdo no Shopping Pétio
Higienopolis, localizado em Sao Paulo, apds a superacdo de certas condicionantes (vide a secéo
‘Shopping Patio Higiendpolis’ deste release para mais informacdes). Esta aquisicdo reforca o
posicionamento da Companhia - de investir em shoppings localizados em regides nobres e voltados
a clientes de alto poder aquisitivo - e marca a venda de parte do projeto do aeroporto executivo
Catarina. Entendemos que este ativo tem potencial de aumento de rentabilidade, e a forma de
pagamento da compra € adequada ao aspecto financeiro da nossa estratégia.

Os resultados de incorporacdes neste trimestre foram prejudicados por situacdes pontuais,
com efeitos ndo recorrentes, relacionadas ao: (a) aumento de custos nas obras de constru¢ao do
Horto Bela Vista (projeto residencial em Salvador); (b) distratos de vendas no Horto Bela Vista
(estratégico - por iniciativa da Companhia, pela preservacao do landbank) e Fazenda Boa Vista; e (c)
despesas com o aluguel garantido definido na venda da torre Continental, do empreendimento




JHSF PARTICIPACOES S.A.

Cidade Jardim Corporate Center. O lucro liquido nesta divisdo caiu 74% vs. 3T12 para R$ 16
milhdes no 3T13; e caiu 44% vs. 9M12 para R$ 105 milhdes no 9M13.

Neste trimestre lancamos trés empreendimentos residenciais, com VGV total de R$ 269 milhdes e
margem bruta média de 57%; e no acumulado do ano ja lancamos VGV total de R$ 567 milhdes. As
vendas iniciais do que langcamos neste trimestre foram muito boas: (a) o ‘Mena Barreto 423’ ja
vendeu 57% do VGV de R$ 66 milhdes; (b) o ‘Cidade Jardim Townhouses’ ja vendeu 57% do VGV
de R$ 35 milhdes; e (c) o ‘Bosque Cidade Jardim’ ja vendeu 23% do VGV de R$ 167 milhdes. O total
de vendas contratadas na Fazenda Boa Vista foi prejudicado por alguns distratos pontuais e, neste
caso, entendemos que isto ndo seja uma tendéncia de mercado.

Trabalhamos de forma continua na prospeccdo de terrenos para o desenvolvimento de novos
projetos residenciais ou comerciais de alto padrdo, destinados ao publico de alta renda e que
atendam nossas metas de rentabilidade elevada. As areas prioritarias de atencdo sdo os bairros
nobres de grandes capitais como S&o Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia, e de grandes destinos
internacionais para brasileiros, como Nova lorque. Seguimos atentos as prioridades e desafios que
possam surgir na ocasiao de alteracdes no Plano Diretor destas cidades.

Nossa divisédo de varejo registrou lucro liquido de R$ 0,4 milh&o no trimestre. Todas as nossas
marcas registraram aumento de vendas, na faixa entre 10 a 30%.

Os resultados obtidos na operacdo de hotéis estdo em linha com o esperado. O crescimento
da receita liquida decorre do aumento nas diarias médias nos nossos hotéis de Sdo Paulo e Rio de
Janeiro, e na taxa de ocupacédo no hotel da Fazenda Boa Vista.

O projeto do Aeroporto Executivo Catarina recebeu em Agosto a Licenca Prévia (LP) da
CETESB, atestando a viabilidade ambiental mediante condicionantes, e ja encaminhamos a
documentacédo solicitando a Licenca de Instalacao (LI) enderecando tais condicionantes. A LI é a
tltima licenca que falta para a Companhia efetivamente iniciar as obras de constru¢do do aeroporto.
Nossa expectativa € iniciar a terraplenagem e constru¢do do aeroporto executivo Catarina no inicio
de 2014.

Atualmente buscamos financiar o investimento no projeto através de venda de acdes, e também
contratacao de divida de longo prazo no ambito do projeto. A venda de acfes sera para um conjunto
de investidores financeiros, ndo-estratégicos, e a JHSF seguira detendo o controle do projeto. Na
transacdo de compra de parte do Shopping Pétio Higiendpolis — a ser confirmada com o atendimento
de condicionantes - a JHSF permutara 10% do Aeroporto Executivo Catarina por R$ 200 milhdes,
sendo responsavel pelos investimentos nesta fase.

Hoje vemos que aproximadamente 68% da receita e 67% do EBITDA da Companhia vém da nossa
area de incorporacfes (dados do 9M13). Considerando que caminhamos para ter 5 shoppings
abertos no inicio de 2014, e pretendemos desenvolver novos empreendimentos de renda, que ja
estdo no nosso pipeline, a perspectiva é que o negoécio de renda tenha uma participacéo
preponderante na receita e EBITDA da Companhia a partir do final de 2015.
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Receita Bruta 3T13 Receita Bruta 9M13

Renda Recorrente
26%

EBITDA Ajustado 3T13 EBITDA Ajustado 9M13

Renda Recorrente
51%

Informamos o ajuste dos guidances da Companhia para suas divisdes de Renda Recorrente
e Incorporacgdes. Na divisdo de renda recorrente, substituimos a orientacdo baseada em ‘Receita’
ao final de 2015, por uma baseada em ‘EBITDA’ ao final de 2015; e reiteramos o guidance de
receita para o final de 2013. Na divisdo de incorporacdes, substituimos a orientacdo baseada em
‘VGV dos langamentos’ na média de longo prazo, por uma baseada em ‘EBITDA’ anual, o que
deixa mais claro para os investidores 0 nosso modelo de negécios voltado principalmente a
rentabilidade dos projetos. Estes guidances sdo compativeis com o0s substituidos, e estdo em
linha com a atual visdo estratégica da Companhia para estas duas divisdes de negdcio nos
proximos anos.

Guidance Anterior

Renda Recorrente |[EBITDA de R$ 290 milhdes/ano ao final de 2015 |receita bruta recorrente de R$ 230 milhdes ao
final de 2013 e R$ 430 milhdes ao final de 2015

Incorporacdes EBITDA de R$ 180 milhdes em 2014 e de R$ 200 |VGV dos langcamentos de R$ 1 bilhdo por ano na
milhdes/ano a partir de 2015 inclusive média de longo prazo
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RENDA RECORRENTE

Resultado RENDA RECORRENTE 3T13vs. 9M13 vs.
(R$ milhdes) 3T13 3T12 3T12 omM12 9M12
Receita Bruta 51,5 25,9 99% 113,3 58,4 94%
Impostos sobre receita 5,4 -2,7 101% -12,1 -6,5 84%
Receita Liquida 46,0 23,2 98% 101,3 51,9 95%
Custos Operacionais (CPV) -14,4 -7,9 83% -44,5 -19,4 129%
Lucro Bruto 31,6 15,3 106% 56,8 32,5 75%
Margem Bruta 69% 66% 56% 63%

Despesas G&A -3,4 -3,0 14% -8,7 5,2 66%
Outras despesas operacionais -0,9 -1,0 -13% -3,2 -3,3 -5%
Resultado operacional 27,3 11,3 142% 45,0 23,9 88%
EBITDA 32,9 14,4 128% 63,6 33,4 90%
Margem EBITDA 71% 62% 63% 64%

Resultado financeiro, liquido -2,3 -0,4 431% -2,2 -2,0 9%
Lucro antes de Impostos 25,0 10,8 130% 42,8 21,9 95%
IR /CSLL -3,8 -2,5 53% -9,2 -5,1 82%
Lucro Liquido (ex-minoritarios) 21,1 8,3 153% 33,5 16,8 100%
Margem Liquida 46% 36% 33% 32%

Renda Recorrente

(R$ milhdes) TOTAL TOTAL
Receita Bruta 43,7 6,0 1,7 51,5 92,5 15,0 58 1133
Impostos sobre receita 4,1 -1,1 -0,2 -5,4 -8,8 -2,5 -0,7 -12,1
Receita Liquida 39,6 4,9 1,4 46,0 83,7 12,5 5,1 101,3
Custos Operacionais (CPV) -8,2 -3,0 -3,3 -14,4 -25,8 -85 -10,2 -44,5
Lucro Bruto 31,5 2,0 -1,8 31,6 57,9 4,0 5,1 56,8
Margem Bruta 79% 40% -127% 69% 69% 32% 56%
Despesas G&A -2,9 -0,3 -0,3 -3,4 -7,4 -0,5 -0,8 -8,7
Outras despesas operacionais -0,6 -0,2 -0,1 -0,9 -3,8 -0,8 1,4 -3,2
Resultado operacional 28,0 15 -2,2 27,3 46,7 2,8 -4,5 45,0
Resultado financeiro, liquido -1,8 -0,0 -0,5 -2,3 -1,7 -0,0 -0,4 -2,2
Lucro antes de Impostos 26,1 15 -2,6 25,0 45,0 2,7 -5,0 42,8
IR /CSLL -3,1 -0,4 -0,3 -3,8 -7,5 -1,0 -0,7 -9,2
Lucro Liquido (ex-minoritarios) 23,0 1,0 -2,9 21,1 37,5 1,7 -5,6 33,5
EBITDA 32,8 2,1 2,1 32,9 63,3 4,5 4,2 63,6
margem 83% 71% 76% 63%
FFO 27,9 26,7 54,1 52,2
margem 70% 58% 65% 52%

OBS: A Sustenta é uma empresa da JHSF que comercializa energia e presta servicos de telefonia em alguns dos nossos empreendimentos, inclusive
shopping centers; A coluna ‘Outros’ agrupa outras atividades de renda da JHSF, como administragédo de condominios e estacionamentos fora de
shopping, consultoria imobiliaria a fundos imobiliarios e renda pelo investimento em quotas de fundos imobiliarios.

A divisdo de renda recorrente registrou forte crescimento dos resultados e rentabilidade
significativamente maior em relacdo ao ano passado, devido principalmente (a) & melhor
performance e o crescimento da receita dos shoppings Cidade Jardim e Bela Vista; (b) ao sucesso
no inicio das operacdes dos shoppings Metré Tucuruvi (inaugurado em Abril/2013), e Ponta Negra
(inaugurado em Agosto/2013); e (c) a diluicdo dos custos e despesas.
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Os totais de receita, EBITDA e lucro liquido praticamente duplicaram, tanto na comparacao de
trimestres quanto na dos nove meses acumulados; e o lucro liquido do 3T13, especificamente,
cresceu ainda mais: 153% vs. o registrado no 3T12. Os custos e despesas nesta divisdo cresceram
menos que a receita na comparacao de trimestres, de modo que a margem EBITDA cresceu de 62%
no 3T12 para 71% no 3T13, e a margem liquida cresceu de 36% no 3T12 para 46% no 3T13.
Acreditamos que as margens neste segmento de negoécios melhorardo ainda mais, e se
consolidardo a frente, a medida que os novos shoppings da Companhia alcancem a operacéo
completa e normalizada.

Esta divisdo segue crescendo conforme o esperado dentro do modelo de negdcios da JHSF, e ja
alcanca receita bruta de mais de R$ 50 milhdes, e lucro de mais de R$ 20 milhdes com margem de
46% no trimestre.

Olhando especificamente o resultado de shoppings (locacdo e administracdo), dentro do segmento
de renda recorrente, destacamos as altas margens EBITDA, de 83% das receitas liquidas no 3T13 e
76% no 9M13; e FFO, de 70% no 3T13 e 65% no 9M13. Para comparagéo, lembramos que no 2T13
as margens EBITDA e FFO foram de 77% e 67% respectivamente.

Receita Shoppings 3T13 Receita Shoppings 9M13

N
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NOI Préprio

ABL ABL % Prestacéo de Recorrente
Renda Recorrente Localizacéo Total Prépria Locado Servicos (R$' milhdes)
Shopping Cidade Jardim S&o Paulo - SP 100% 39.159 39.159  99% AJE/Sustenta 62,6
Shopping Bela Vista Salvador- BA 51% 51.377 26.202 94% A/Sustenta 24,5
Shopping Metrd Tucuruvi S&o Paulo - SP 100% 32.798 32.798 98% AJE/Sustenta 53,4
Shopping Ponta Negra Manaus- AM 80% 36.509 29.207 89% A/E/Sustenta 35,4
Outros (*) 3,4
em Operagdo 159.843 127.366 179,4
Catarina Fashion Outlet S&o Roque- SP 100% 20.484 20484 97% AJE/Sustenta 16,0
Reserva | (fase ) Sao Paulo - SP 100% 4.000 4.000 50
Reserva Il (fase I) S&o Paulo - SP 100% 10,6
Expansao Cidade Jardim (fase ) Sao Paulo - SP 100% 2.000 2.000 9,0
Cidade Jardim Shops S&o Paulo - SP 100% 5.000 5.000 14,2
Expansao Metrd Tucuruvi (fase I) Sao Paulo - SP 100% 7.000 7.000 10,0
Expanséo Bela Vista (fase I) Salvador- BA 100% 25
QOutros (**) 50,0
Adicional ao final de 2015 38.484  38.484 117,4
Renda Recorrente ao final de 2015 198.326 165.850 296,8
Expansao Cidade Jardim (fase Il) S&o Paulo - SP 100% 1.300 1.300 31
Expansao Bela Vista (fases Il e Ill) Salvador- BA 51% 22.310 11.378 13,2
Expansao Metr6 Tucuruvi (fase II) Séo Paulo - SP 100% 7.048 7.048 11,0
Expansédo Ponta Negra Manaus- AM 80% 9.704 7.763 8,5
Reserva | (fase Il) S&o Paulo - SP 100% 22.000 22.000 26,5
Reserva Il (fase Il e 1ll) Sao Paulo - SP 100% 64.000 64.000 89,2
Build-to-Suit Educacional Sé&o Paulo - SP 100% 30.000  30.000 25,1
Novo Shopping de Metrd Sao Paulo - SP 100% 7.203 7.203 8,1
Edificio NY Nova York - EUA  100% - -
Demais Projetos 163.565 150.692 184,7
Total 361.891 316.542 481,5

(*) Inclui administracéo de condominios e estacionamento, Spa Cidade Jardim e outras receitas de aluguel
(**) Inclui a aquisicao de participacdo no Shopping Patio Higiendpolis

Shopping Cidade Jardim

www.shoppingcidadejardim.com/

O shopping segue 100% comercializado e a performance operacional melhorou significativamente
entre 2012 e 2013. As vendas cresceram 28% no 3T13 vs. 3T12 e 19% no 9M13 vs. 9M12 (SSS de
+14% e +6%, respectivamente), e os destaques neste Ultimo trimestre foram: (a) a performance no
més de setembro de praticamente todas as lojas; e (b) a performance no trimestre dos segmentos
de joalheria, moda internacional e presentes, além da academia. Acreditamos que isso se deve ao
aumento de fluxo e aos diversos eventos no periodo. O SSR cresceu 14% na comparacao de
trimestres, e 6% na comparacao de nove meses acumulados. O custo de ocupacéao dos lojistas, e a
taxa de inadimpléncia liquida, mantiveram-se em patamar baixo.

Neste ultimo trimestre o shopping teve: (a) a re-inauguracao das lojas Longchamp e Chanel - agora
com mais area e nova localizacéo - e a inauguragdo das lojas World Tennis, UZ Games e Eu Faco
(novo conceito de espaco para criancas); e (b) a comercializacdo de areas para as lojas Guess,
Martha Medeiros, Brooksgold (12 loja premium da Brooksfield) que devem abrir em breve.
Destacamos que no més de setembro, o shopping promoveu, dentre outros eventos, a 32 edicao do
evento mundial Fashion Night Out — desta vez com exclusividade em Sao Paulo — que proporcionou
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um aumento de 82% nas vendas em relacdo ao mesmo dia do ano anterior e 45% na mesma
semana (www.fnobrasil.com.br).

Vendas Totais Receita Total

(RS milh&es) (R$ milhdes)
5354

3T12 3T13 ami12 Im13 3T12 3T13 IMm12 IM13
Custo de Ocupagao Taxa de Comercializagao
12,7% 12,6% 99,4% 99,8%  99,7%

99,1%

10,9%

3T12 3T13 9M12 9M13 3T12 3T13 o9M12 om13

Shopping Bela Vista (Salvador)

http://www.belavistashopping.com.br/

Em linha com o esperado para esta fase de ramp up nas operac¢des do shopping, verificamos um
aumento de 52% nas vendas na comparacdo de trimestres, com SSS de +19%. Este aumento
decorre principalmente do maior nimero de lojas abertas, maior circulacdo de pessoas e melhor
posicionamento das lojas face o interesse dos clientes.

Neste ultimo trimestre o shopping teve a inauguracdo das lojas CVC, Mundo do Iphone e Elite
Hair, que trouxeram novidades e mais praticidade aos clientes; e de mais uma opg¢éo gastronémica,
o Restaurante Pitanga. Ja nos aproximando da época de Natal, esperamos para breve a abertura
de mais lojas, entre as quais destacamos a Bobstore, Fredissimo e Reds Cal¢cados; e nos
proximos meses, a abertura do maior e mais completo SAC - Servi¢co de Atendimento ao Cidadao
da cidade (equivalente ao Poupatempo de Sado Paulo). Hoje a taxa de comercializacao ja alcanca
94% da ABL do empreendimento. Esperamos que o fluxo de clientes no shopping siga aumentando,
inclusive em funcao da entrega e ocupacdo nos proximos meses, dos apartamentos que a JHSF
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esta construindo no Horto Bela Vista, ao lado do shopping (vide a se¢ao ‘Horto Bela Vista’ deste
release, para mais informacoes).

O shopping promoveu diversos eventos neste dltimo trimestre, com impacto positivo no fluxo de
clientes e vendas. Entre eles destacamos: o primeiro evento de MMA dentro de um shopping - 0
Imperium MMA Fan Expo; e a exposi¢cao de moda Primavera Verdo por Paula Magalhaes.

Vendas Totais Receita Total

(RS milhdes) (RS milhdes)
172,1

65,7

43,2
3T12 3T13 9m13 3T12 3T13 oM13
Custo de Ocupacao Taxa de Comercializagao

94,0%
15,9%

78,0%
13,0%

3T12 3T13 oaM13 3T12 3713 aM13

OBS: a inauguracgdo do Shopping Bela Vista foi em 12 de Julho de 2012

Shopping Metrd Tucuruvi
http://shoppingmetrotucuruvi.com.br/

Este foi o primeiro trimestre completo de operagdo. No d&mbito do processo de ramp up do shopping,
as vendas reportadas dos lojistas e as receitas da JHSF seguem aumentando. As vendas
aumentaram 27% vs. 2T13, para R$ 71,4 milhdes; e as receitas aumentaram 33% vs. 2T13, para R$
15,4 milhdes. O custo de ocupacao é naturalmente mais alto em um shopping conectado a uma
estacdo de metro.

Com cerca de 40-50 mil visitantes por dia desde sua inauguracdo em Abril, o Shopping Metrd
Tucuruvi segue destacando-se como um caso de sucesso para 0s principais lojistas do
empreendimento. Neste 3T13 o shopping teve importantes inauguracdes no piso plataforma, com
destaque para a hiperloja Ikesaki, com o que ha de melhor nos itens de beleza; o centro médico
Cema; a loja ancora Magazine Luiza; a loja Daiso; e mais um restaurante Burger King. O
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Restaurante Bar do Alemao abriu no més de Julho, complementando o mix de alimentacdo. A taxa
de ocupacédo do shopping segue em 98% da ABL. Verificamos um aumento de 15-20% no fluxo de
clientes e uso do estacionamento, com a inauguracéo das salas de cinema no més de Agosto.

Neste trimestre assinamos a locacéo de espacos para as lojas Samsung, Quem Disse Berenice? e
Sestini, que contribuirdo ainda mais com novidades ao mix do empreendimento.

Vendas Totais Receita Total
(RS milhes) (RS milhdes)
127,8
30,1
71,4
56,4 154
11,6 I
2T13 3T13 9m13 2T13 3T13 9M13
Custo de Ocupagdo Taxa de Comercializacao
191%  18,9% 19,0%
98,1% 97.8%
I 97,4%
T T T T T I
M3 3113 9M13 2713 3T13 oaM13

OBS: A inauguracéo do Shopping Metrd Tucuruvi foi em 18 de Abril de 2013 (73 dias de operagdo no 2T13 e 165 dias no 9M13)
OBS: A receita no 9M13 inclui também receitas no 1T13 ligadas ao set up para inauguracao do shopping.

Shopping Ponta Negra (Manaus)
http://www.shoppingpontanegra.com.br/

Inaugurado em 8 de Agosto, o Shopping Ponta Negra tem um projeto diferenciado voltado ao publico
de alta renda, e um destacado mix de lojas, que contempla moda, lazer, gastronomia e servicos,
além de um cinema de Ultima geragdo que inclui 3 salas vip e 1 sala 3D, inéditas na regido. As
vendas alcancaram R$ 32,1 milhdes no trimestre, com 54 dias de operagdo; e as receitas
alcancaram R$ 4,5 milhées no mesmo periodo.

Recentemente o shopping teve a inauguracdo das lojas Bobstore, Animale, Temaki Lounge,
Estivanelli, restaurante Tokai e Capodarte; e em breve teremos também as lojas John John,
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Livraria Cultura e Capital Steak House. Ademais, destacamos a presenca da Richards, Zara,
Osklen, Arezzo, Le Lis Blanc, Cinépolis, Bemol e Cachacaria do Dedé no empreendimento.

Desde a inauguragao o shopping ja realizou diversos eventos, entre os quais destacamos o ‘Orgulho
Verde Amarelo’ na semana da patria, e a ‘Vila do Fazer’, especifico para o publico infantil. Ademais,
estd fazendo diversas ac¢Bes em conjunto com a Secretaria dos Esportes, acolhendo varias
atividades ao ar livre e no entorno, tais como o patrocinio de corridas no bairro Ponta Negra.

Vendas Totais Receita Total
(RS milhdes) (RS milhes)
32,1 4,5
T T T T 1 I T T T T 1
3T13 3T13
Custo de Ocupacao Taxa de Comercializagdo
89,0%
12,9%
T T T 1 T T 1
37113 3113

OBS: A inauguragéo do Shopping Ponta Negra foi em 9 de Agosto de 2013 (52 dias de operagdo no 3T13)

Catarina Fashion Outlet

http://www.catarinaoutlet.com.br/

A comercializacdo deste shopping cresceu significativamente e ja atinge 97% da éarea locéavel.
Recentemente assinamos contratos de locacdo com as lojas Coach, Tory Burch, Isabela Giobbi,
SideWalk, Brooksfield, Aleatory, Nautica, Arezzo e Hering.

Com inauguracdo prevista para meados do 1S14, o Catarina Fashion Outlet sera uma opcéo de
lazer e entretenimento, que reunird um mix diferenciado de lojas, restaurantes, e uma infraestrutura
completa de conveniéncia, no km 60 da Rodovia Castelo Branco, no municipio de Sao Roque.
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Entre as principais lojas do empreendimento destacamos ainda: Burberry, Cecilia Dale, Michael
Kors, Kate Spade, Osklen, Bobd, Jimmy Choo, Emilio Pucci, Spicy, Carlos Miele, Richards,
John John, Adidas, Nike, Cris Barros e Animale.

Proximos projetos de renda recorrente

. Cidade Jardim Shops (aproximadamente 5.000 m? de ABL): serd um estabelecimento comercial
de alto padréo, localizado no coracéao dos Jardins, entre as ruas Sarandi, Vitorio Fasano e Haddock
Lobo. O terreno para este empreendimento ja esta formado, e o projeto de reforma segue tramitando
na Prefeitura dentro do prazo esperado. Estimamos investir mais R$ 48,6 milhdes® neste projeto e
inaugurar no 2T15.

. Reserva |: na primeira fase do projeto, pretendemos investir mais R$ 13,6 milhdes® na reforma
deste conjunto de 7 casas localizadas ao lado do Parque Cidade Jardim, transformando-as em um
espaco de 4.000 m? de area locavel para fins comerciais a partir do 4T14, e alcancando NOI
recorrente de R$ 5 milhdes/ano. Na segunda fase, pretendemos acrescentar 22.000 m? de area
locavel e NOI recorrente de R$ 26,5 milhées/ano.

. Reserva Il: Trata-se de uma torre comercial com estacionamento, shopping, escritorios e hotel,
com projeto arquitetbnico de Daniel Libeskind, renomado arquiteto responsavel pelo projeto do
ground zero em NY, e que ja trabalha com a JHSF desde a concepc¢ao do edificio Vitra, entre outros
empreendimentos de destaque. Desenvolveremos este projeto em 3 fases. Na fase |, investiremos
mais R$ 226,2 milhdes' aproximadamente no desenvolvimento das fundacbes do edificio e
estacionamento, onde estimamos obter NOI recorrente de R$ 10,6 milhées/ano a partir do 2T15. Na
fase Il, investiremos aproximadamente R$ 201,7 milhdes® para viabilizacdo de um shopping center,
com teatro e um espaco de eventos. O NOI recorrente estimado para esta segunda etapa é de R$
35,8 milhdes/ano. Na fase Ill investiremos R$ 175,5 milhdes® no desenvolvimento de andares para
escritorio e um hotel. O NOI recorrente estimado para esta terceira etapa é de R$ 53,4 milhées/ano.

. Build-to-Suit para escola internacional e de alto padrdo (aproximadamente 30.000 m? de ABL): a
ser desenvolvido nas proximidades do escritério da JHSF. Seguimos em processo de negociacao
com a escola. Estimamos investir mais R$ 100 milhdes' neste projeto, e inaugurar o
empreendimento ao final de 2016.

. Edificio residencial em NY: extremamente bem localizado, na 5 avenida em frente ao Central
Park, este edificio serd reformado e ter4 sua area praticamente duplicada, conforme ja aprovado
pela Landmark Commission. Estamos avaliando se desenvolveremos esta oportunidade na linha de
renda recorrente ou incorporacao.

. Expansado Shopping Metrd Tucuruvi: +14.048 m? de ABL Propria, dividida em duas fases.
. Expanséo Shopping Cidade Jardim: +3.300 m? de ABL Propria, dividida em duas fases.
. Expans&o Shopping Ponta Negra: +7.763 m? de ABL Prépria.

. Expansé&o Shopping Bela Vista: +11.378 m? de ABL Propria, dividida em trés fases.

! Investimento & frente, base Set/13, ja liquido da receita com luvas
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. Novo Shopping Metré em Sao Paulo: processo de aquisicdo desta concessdo aguarda andlise
da transacao e da documentacao pelo Metré de Sao Paulo.

Transacdo de Compra de Parte do Shopping Patio Higienépolis?

Shopping Patio Higienépolis (34.624 m? de ABL ou 6.302 m? de ABL Prdpria): Em outubro a JHSF
anunciou ao mercado a intencdo de compra da participacdo da Fundacdo Conrado Wessel neste
shopping, de aproximadamente 18,2%, por R$ 350 milhdes?. Esta transacdo aguarda a superacéo
de certas condicionantes, incluindo diligéncias e aprovacdes societarias. O pagamento sera devido
na data da transacgéo, sendo R$ 150 milhdes em dinheiro e R$ 200 milhdes na forma de permuta por
10% no projeto Aeroporto Executivo Catarina, da JHSF (vide secao ‘Aeroporto Executivo Catarina’
para mais informagfes). A proposta da JHSF para este ativo é buscar o aumento da rentabilidade
via melhoria da performance.

VAREJO

Resultado VAREJO 3T12 | 3713ys. IM12Z | gy13vs.
(R$ milhdes) 3T13 proforma| 3T12 9M13 proforma| 9m12
Receita Bruta 8,9 6,8 30% 26,3 24,2 9%
Impostos sobre receita -2,5 -2,0 26% -7,5 -6,7 12%
Receita Liquida 6,3 4,8 31% 18,8 17,5 8%
Custos Operacionais (CPV) -3,5 2,7 29% -10,9 -8,2 33%
Lucro Bruto 2,8 2,1 35% 7,9 9,3 -15%
Margem Bruta 44% 43% 42% 53%

Despesas G&A -1,7 -2,3 -25% -6,6 -8,1 -19%
Outras despesas operacionais -0,3 0,0 -0,8 0,0

Resultado operacional 0,8 -0,2 -499% 0,5 1,2

EBITDA 1,1 0,4 1,3 2,9 -56%
Margem EBITDA 17% 7% 7% 17%

Resultado financeiro, liquido -0,2 -0,2 -6% -0,6 -0,2 269%
Lucro antes de Impostos 0,6 -0,4 -0,1 1,0

IR /CSLL -0,2 -0,1 28% -0,5 -0,4 11%
Lucro Liquido (ex-minoritarios) 0,4 -0,5 -0,6 0,5

Margem Liquida 7% -10% -3% 3%

OBS: os resultados de 2012 foram ajustados para excluir os valores relativos & operacdo conduzida em carater temporario,
para fins de comparacéo com 2013

2 Vide aviso de fato relevante divulgado pela Companhia em 14/0ut/13
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Neste trimestre alcangamos lucro liquido de R$ 0,4 milhdo com a nossa divisdo de varejo — ou seja,
superior ao registrado no 3T12 e equivalente a uma margem liquida de 7% - o que contribuiu para
recuperarmos parte da performance do primeiro semestre do ano.

A receita liquida cresceu 31% no 3T13 vs. 3T12, e 8% no 9M13 vs. 9M12, principalmente devido as
excelentes performances com as marcas Hermes — pelo aumento no volume de vendas - e Emilio
Pucci e Jimmy Choo - pelo aumento nos precos médios. Este crescimento da receita compensou,
em grande medida, 0 aumento no custo das mercadorias entre os periodos - principalmente com a
desvalorizagéo do Real e o custo do processo de importagéo das pecas — de modo que a margem
bruta melhorou para 44% no 3T13 e reduziu para 42% no 9M13. O conjunto de ‘Despesas G&A'’ e
‘Outras Operacionais’ melhorou os resultados em cerca de R$ 300 mil na comparacgdo de trimestres,
e ajudou a recuperar parte do desembolsado no inicio do ano com a prospecc¢ao de novos negocios.

Verificamos que as vendas liquidas com a marca Hermés cresceram 27% no 3T13 vs. 3T12, e ja
acumulam 11% de crescimento no 9M13.

A marca Pucci apresentou um aumento de 11% nas vendas liquidas no 3T13 vs. 3T12; combinado
com a performance nos dois primeiros trimestres do ano (+10% no 1T13 vs. 1T12 e -11% no 2T13
vs. 2T12), a marca alcangou um aumento de 2% nas vendas liquidas no 9M13 vs. 9M12.

As vendas liquidas da marca Jimmy Choo cresceram 18% 3T13 vs. 3T12 e ajudaram a recuperar
parte da performance prejudicada no primeiro semestre do ano. O atraso no envio de mercadorias
da colecdo Spring Summer 2013, impactou a disponibilidade e a venda dos produtos da marca,
justificando grande parte da reducéao de 20% na receita liquida no 9M13.

AEROPORTO EXECUTIVO CATARINA

A JHSF esta desenvolvendo um aeroporto,
internacional e voltado a aviagdo executiva, dentro do
seu empreendimento Parque Catarina. Entendemos
gue este aeroporto serd estratégico para: (a) 0s
usuarios, devido a proximidade da primeira residéncia
(ficara cerca de 30 minutos de carro e 14 minutos de
helicoptero de Sdo Paulo), e conveniéncias que néo
encontram em outros aeroportos. (b) outros aeroportos
de Séo Paulo ja saturados, principalmente Congonhas,
que podera abrir mais espaco para a aviacdo
comercial e usuarios finais, em slots hoje dedicados a
aviacao executiva; (c) a JHSF, que oferecera mais um
produto e servico de exclusividade ao seu publico-
alvo, o cliente de altissima renda, a partir de sua
plataforma imobiliaria, e reforcara o apelo comercial e
corporativo do empreendimento Parque Catarina.

in ~.
Imagem llustrativa

A JHSF estd muito bem assessorada no desenvolvimento deste projeto de infraestrutura, e conta
com a vasta experiéncia de consultores como a Airport Consulting Vienna
(http://www.acv.co.at/home.php), que fez o estudo de viabilidade técnico e econbémico; Ramboll
(http://www.ramboll.com), responsavel pelo projeto de engenharia; 3D Reid (http://www.3dreid.com/),
responsavel pelo projeto arquitetdnico. O Aeroporto Executivo Catarina sera desenvolvido em
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etapas, sendo que a primeira tera pista de 1.940 metros e torre de controle. Nas fases seguintes
prevé expansdo da pista e da area para hangares. Referente ao aspecto econémico, a receita do
empreendimento vira da locacdo de éareas e hangares, venda de combustivel e operacao
aeroportuaria. Ser& um aeroporto com operacdo similar a de Farnborough, na Inglaterra, e
Teterboro, em Nova York - o Brasil ainda ndo tem um aeroporto com este perfil.

Pretendemos alcancar a fase pré-operacional do aeroporto em 2014 e iniciar a operacao efetiva ja
em 2015. Ja temos as aprovacoes iniciais da ANAC — Agéncia Nacional de Aviacéo Civil e DECEA —
Departamento de Controle do Espacgo Aéreo (Ministério da Defesa).

Os principais diferenciais do Aeroporto Executivo Catarina em relacéo a outros aeroportos sao:
(i) Otima localizag&o: permite rapido acesso a cidade de S&o Paulo, por carro ou helicoptero

(i) Aeroporto dedicado: facilidade para pousos e decolagens; operacdo mais rapida; (vs.
dificuldades em outros aeroportos ndo dedicados e saturados)

(i) Com capacidade para voos internacionais sem escalas: praticidade e economia de tempo (vs.
fazer paradas)

(iv) Capaz de receber jatos executivos maiores - pista de 2.470 metros na fase madura, moderna
torre de controle e sistema para pouso por instrumentos

O projeto recebeu em Agosto a Licenca Prévia (LP) da CETESB, atestando a viabilidade ambiental
mediante condicionantes, e j& encaminhamos a documentacao solicitando a Licenca de Instalacédo
(LI) enderecando tais condicionantes. A LI € a ultima licenca que falta para a Companhia
efetivamente iniciar as obras de construcdo do aeroporto. Ja temos as aprovacgdes iniciais da
ANAC — Agéncia Nacional de Aviacado Civil e DECEA — Departamento de Controle do Espaco Aéreo
(Ministério da Defesa), o plano de outorga do aeroporto. Trata-se de uma etapa importante no
processo de autorizacao para o Aeroporto Executivo Catarina poder funcionar com o aerédromo civil
publico, que permitira a JHSF explora-lo comercialmente inclusive mediante cobranca de tarifas.
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INCORPORACOES
Resultado INCORPORACOES 3T13vs. 9M13 vs.
(R$ milhdes) 3T13 3T12 |[3T12 9M13 IM12 9M12
Receita Bruta 129,1 202,7 -36% 394,2 595,0 -34%
Impostos sobre receita -3,8 -7,4 -49% -7,5 -21,6 -65%
Receita Liquida 125,3 195,3 -36% 386,7 573,5 -33%
Custos Operacionais (CPV) -90,7 -94,9 -4% -218,1 -307,3 -29%
Lucro Bruto 34,7 100,5 -66% 168,6 266,2 -37%
Margem Bruta 28% 51% 44% 46%
Despesas G&A -6,1 -14,6 -58% -19,7 -45,6 -57%
Outras despesas operacionais -11,8 -20,1 -41% -39,3 -26,8 47%
Resultado operacional 16,8 65,9 -74% 109,5 193,7 -43%
EBITDA Ajustado 31,1 72,1 -57% 147,4 213,2 -31%
Margem EBITDA Ajustado 25% 37% 38% 37%
Resultado financeiro, liquido 2,3 2,4 -4% 3,2 10,3 -69%
Lucro antes de Impostos 19,1 68,3 -72% 112,7 204,0 -45%
IR /CSLL -3,2 -5,8 -45% -7,8 -16,6 -53%
Lucro Liquido (ex-minoritarios) 16,0 62,5 -74% 104,9 187,4 -44%
Margem Liquida 13% 32% 27% 33%

Nossos resultados de incorporacfes foram afetados pelos itens ndo recorrentes abaixo listados:

e Horto Bela Vista: excedente de custo de R$ 27 milhdes no 3T13;
e Distratos verificados no Horto Bela Vista (por iniciativa da Companhia — vide explicacdo mais
abaixo) e na Fazenda Boa Vista, impactando receitas e resultados (entendemos que isso nédo

seja uma tendéncia de mercado); e

e Aluguel minimo garantido aos compradores do edificio Continental Tower, que gerou despesa
de R$ 8,7 milhdes no trimestre (vide mais informagdes na segédo ‘Despesas G&A e Outras

Operacionais’ deste release).

Neste trimestre lancamos trés
empreendimentos residenciais com
VGV total de R$ 269 milhdes, e as
vendas iniciais foram muito boas: (a)
o ‘Mena Barreto 423’ ja vendeu 57% do
VGV de R$ 66 milhdes; (b) o ‘Cidade
Jardim Townhouses’ ja vendeu 57% do
VGV de R$ 35 milhdes; e (c) o ‘Bosque
Cidade Jardim’ ja vendeu 23% do VGV
de R$ 167 milhdes. No acumulado do
ano ja langcamos VGV total de R$ 567
milhdes.

Incorporag@es: Vendas Contratadas

(R$ milhdes)

Parque Cidade Jardim / Corporate Center (2,6) 12,4 1,2 42,0
Fazenda Boa Vista 3,1 60,9 95,0 141,2
Horto Bela Vista (16,5) 15,1 (0,5) 46,0
Praca Vila Nova 1,3 9,9 2,3 12,4
Benedito Lapin (0,4) 2,5 2,2 7,6
Vitra 1,4 2,3 3,7 4,8
Las Piedras 23,9 1,9 27,7 9,9
Residéncia Cidade Jardim 17,9 27,7 36,8 162,0
Catarina Corporate Center - 45,0 - 45,0
Mena Barreto 37,7 - 37,7 -
Bosque 38,6 38,6

Cidade Jardim Townhouses 19,9 - 19,9 -
Total 124,4 177,7 264,7 470,8

Face as condicdes menos favoraveis para venda de imoveis residenciais em Salvador, a Companhia
decidiu distratar as vendas de 2 das 11 torres lancadas no empreendimento Horto Bela Vista
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(processo em andamento) — cuja construcdo ainda nao havia iniciado - e preservar o terreno para

usar em outros projetos a frente

As vendas na Fazenda Boa Vista neste trimestre alcangcaram R$ 22,0 milhdes. Os distratos pontuais
— e significativos — prejudicaram a performance de vendas contratadas, mas entendemos que isto

nao é tendéncia de mercado.

A variacdo da receita bruta decorre
das diferengcas na performance de
vendas entre os periodos, conforme
explicado acima, e da boa evolugao
no reconhecimento de receita (POC)
entre Junho e Setembro de 2013, nos
projetos Fazenda Boa Vista (de 93%
para 98%), Horto Bela Vista (de 85%
para 97%), Residéncia Cidade Jardim
(de 35% para 38%) e Vitra (de 75%
para 77%).

Incorporagfes: Receita Bruta

R$' milhdes 3T13

3T12  Var.(%)

9M13  9MI12  Var.(%

Parque Cidade Jardim (0,0) 0,1 0,6
Fazenda Boa Vista 26,5 65,4 155,4 140,4
Cidade Jardim Corporate Center 19 194 1.8 121,3
Horto Bela Vista 9,0 50,1 87,8 153,2
Praga Vila Nova 14 15,9 2,8 54,1
Benedito Lapin (0,4) 9,1 29 28,1
Residéncia Cidade Jardim 13,3 8,0 29,5 43,0
Vitra 3,8 5,9 21,2 139
Las Piedras 23,9 1,91 27,7 134
Catarina Corporate Center - 27,0 10,5 27,0
Outros 0,2 - 1,2 -
Mena Barreto 21,5 21,5
Bosque Cidade Jardim 23,9 23,9
Cidade Jardim Townhouses 7,8 - 7,8 -
Total 129,0 202,7 -36% 394,2 595,0 -34%)

OBS: Somamos a receita de holding (R$ 0,1 milhdes) no grupo Incorporagdes

Considerando as vendas ja realizadas até Setembro de 2013, ainda temos R$ 231,6 milhdes de
receita para reconhecer na demonstracdo de resultados:

Incorporagdes

Receitas
Reconhecidas

Vendas

Contratadas Receita a Andamento

(R$' milhdes)

até Set/13 até Set/13 Reconhecer daObra

A margens REF (margem bruta a realizar) e

Estoque  alcancaram

respectivamente, ao final de setembro de

2013.

Fazenda Boa Vista 1.136,6 1.114,0 22,6 98,0%
Horto Bela Vista 522,5 507,6 14,9 97,2%
Residéncia Cidade Jardim 199,6 76,8 122,8 38,5%
Vitra 123,3 94,9 28,4 76,9%
Mena Barreto 37,7 215 16,2 57,1%
Bosque Cidade Jardim 38,6 23,9 14,6 62,1%
Cidade Jardim Townhouses 19,9 78 12,2 39,0%
Total 2.919,6 2.687,9 231,6
45% e 89% 88,5%
45,2%
27,7%

Margem Bruta Margem Bruta a

Realizar

Margem Estoque
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Contas a Receber - Adiantamentos + Estoque a Valor de Mercado
Projetos Langados
R$MM 1.9858

837,7

I o

148,7 1415 167,4
951 4 h
21,5 18,4 . 31 86 46,1 ! 61,2 274
Parque Cidade Fazenda Boa Cidade Jardim Horto Bela Praga Vila  Benedito Vitra Las Piedras  Residéncia Catarina Mena Barreto Cidade Jardim Bosque Total
Jardim Vista Corporate Vista Nova Lapin Cidade Jardim Corporate Town Houses Cidade Jardim
Center Center

Fluxo de Caixa a Realizar
Projetos Langados

R$MM
(429,1)
430,1
1.003,8 (1.986,7)
981.9 .
Contas a receber Estoque a Valor de Areas com Custos, despesas Fluxo de caixa
- adiantamentos Mercado infraestrutura e impostos a operacional a
pronta* incorrer realizar

* Inclui infraestrutura realizada até setembro de 2013

Fazenda Boa Vista

(Porto Feliz, 100 Kms de Sao Paulo, www.boavista.com.br)
VGV total: R$ 2,9 bilhdes

VGV lancado: R$ 1,7 bilhdes; Vendido: 66% do que foi lancado
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No final de Julho, o Fll JHSF Rio Bravo Fazenda Boa
Vista Capital Protegido captou R$ 125,4 milhdes.
Esta administracdo segue absolutamente confiante
na atratividade e sucesso do empreendimento
Fazenda Boa Vista, e poderd fazer este tipo de
operacdo novamente no futuro, em momento
oportuno.

Durante o 3T13 foi realizado um importante evento na
Fazenda Boa Vista, o ‘Boa Vista Polo Classic’, que
reuniu alguns dos melhores jogadores brasileiros
para uma partida de exibicdo de Polo.

As vendas do 9M13 acumularam R$95,0 milh&es.
Ainda no trimestre iniciamos o processo de entrega das chaves das Residéncias da Matal e Il.

Catarina Corporate Center

(Parque Catarina/S&o Roque - 45 Kms de Sao Paulo)
VGV total: R$ 190 mm (venda de terrenos)
VGV langado: R$ 190 mm; Vendido: 35% do que foi langcado
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1 Roma-12 andares 3 Berkm-12 andares S Londres-8andares 7 NovaYork-Bandsres 9  CatarinaFashionOutiet
2 SioPaso-8ancares 4  Msdri- 18 andares 6  Pans-18andares 8 Moscou-12andares

Imagem ilustrativa
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O Catarina Corporate Center sera um centro empresarial com 8
torres de escritério com metragens entre 188 m? e 1294 m?, de 8,
12 e 18 andares cada. As 8 torres de edificios de escritorio ja
foram lancadas, e a JHSF j& vendeu o terreno e o projeto de 3
torres (denominadas Roma, Sao Paulo e Berlim) para dois FlIs de
desenvolvimento, por R$ 157,7 milhdes em 2012.

Ao final de setembro a JHSF detinha 19,2% das cotas do Fll
Catarina Corporate (Sado Paulo e Roma) e 20% das cotas do FlI
Berlim.

As 3 torres vendidas terdo o total de 27.950 m? de &rea locavel. A
JHSF é responsavel pelo servico de consultoria imobilidria e pelo
gerenciamento das obras de construcdo - iniciadas em abril, j&
29% contratadas, atualmente no estagio de terraplenagem e
fundacdes, e com custos em linha com o orcamento. A previsao de
entrega € 4T14 para as torres Sdo Paulo e Roma e 1T15 para a
torre Berlim.

Horto Bela Vista

(Salvador, www.hortobelavista.com.br)

VGV lancado: R$ 566 milhdes, referente a 9 torres residenciais
Vendido: 92% do que foi lancado

Primeiro empreendimento de uso misto da cidade de
Salvador, o Horto Bela Vista, reunira em um Unico
complexo, torres residéncias, comerciais e shopping
center (Shopping Bela Vista inaugurado em 2012).

Durante as primeiras fases do projeto, foram lancadas
9 torres residénciais, sendo que neste 3T13 iniciamos
0 processo de entrega de chaves de 3 delas: Begonia,
Gardénia e Jacaranda totalizando 400 unidades
(apartamentos).

As obras seguem em ritmo acelerado e nossa

expectativa € concluir a construcdo das demais 6
torres até o final do ano.
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Las Piedras Villas & Hotel Fasano

(Punta del Este, www.laspiedrasfasano.com)
VGV total: R$ 373 milhdes
VGV langado: R$ 127 milhdes; Vendido: 61% do que foi langado

Este empreendimento segue estabelecendo-se como opcao de
segunda ou terceira moradia do publico de alta renda,
primordialmente brasileiros e argentinos, ancorado no hotel
Fasano. As vendas atingiram R$ 23,9 milhdes no 3T13 e R$27,7
milhdes no O9M13.

Residéncia Cidade Jardim

(Séo Paulo, www.residenciacidadejardim.com.br)

VGV total: R$ 213 milhdes

VGV lancado: R$213 milhdes; Vendido: 94% do que foi lancado

Projeto residencial de altissimo padrdo, com 16 unidades,
esta localizado ao lado das torres residenciais do Parque
Cidade Jardim.

As obras seguem aceleradas - atualmente estamos em
processo de movimentacdo de terra e estacas - e estao
12% concluidas. Os custos seguem conforme or¢camento e
a previsdo de entrega é 1S15.

As vendas acumuladas atingiram R$ 200 milhdes, sendo
R$ 17,9 milhdes no 3T13 e R$ 36,8 milhdes no 9M13.
Atualmente resta apenas 1 unidade em estoque.

Lancamentos do Trimestre

i. Mena Barreto 423 (Sao Paulo), com VGV de R$ 66 milhdes.
Projeto residencial do arquiteto Pablo Slemenson, responsavel por empreendimentos de
sucesso como o Parque Cidade Jardim e o Praca Vila Nova, esta localizado na Rua General
Mena Barreto com apenas 7 apartamentos, sendo 6 unidades 371 m? e uma cobertura com
727 m?. O empreendimento esta 57% vendido e acumula vendas de R$ 38 milhdes.
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Imagens ilustrativas

Cidade Jardim Town Houses (Sdo Paulo), com VGV de R$ 35 milhdes.

Localizado no bairro Cidade Jardim, projeto residencial reine 8 townhouses com metragens
de 433 a 468 m°.

Com 5 unidades vendidas ja no trimestre de lancamento, o empreendimento atinge 57%
vendido e acumula R$ 20 milhdes em vendas contratadas.

Imagem ilustrativa

Bosque Cidade Jardim (Sao Paulo), com VGV de R$ 167 milhdes.

Localizado no bairro Cidade Jardim em uma area de 48 mil m?, o empreendimento retine 33
terrenos, ao redor de um bosque com 12 mil metros quadrados de area verde.

Lancando em Setembro de 2013, este empreendimento atinge 23% vendido e ja acumula R$
39 milhdes em vendas contratadas.
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Imagem ilustrativa

HOTEIS

A JHSF controla as operac¢fes dos hotéis Fasano

Resultado HOTEIS 3T12 | 37113ys. 9M12 9M13 vs.
(R$ milh&es) 3T13 proforma| 3T12 9M13  proforma 9M12
Receita Bruta 12,0 11,5 5% 41,3 38,5 7%
Impostos sobre receita -0,8 -0,7 11% 2,4 -2,2 9%
Receita Liquida 11,2 10,8 4% 38,8 36,3 7%
Custos Operacionais (CPV) -9,5 -8,7 9% -31,2 -29,6 6%
Lucro Bruto 1,7 21 -18% 7,6 6,7 14%
Margem Bruta 15% 19% 20% 18%

Despesas G&A -2,6 -1,9 33% -7,4 -5,4 37%
Outras despesas operacionais 0,3 -0,1 1,8 1,2 47%
Resultado operacional -0,6 0,0 1,9 2,4 -21%
EBITDA -0,3 0,3 2,6 4,1 -37%
Margem EBITDA -3% 12% 7% 12%

Resultado financeiro, liquido -0,1 -0,2 -59% -0,3 -0,4 -18%
Lucro antes de Impostos -0,7 -0,1 382% 1,6 2,0 -21%
IR /CSLL -0,1 -0,1 -18% -0,5 -0,5 -3%
Lucro Liguido (ex-minoritarios) -0,8 -0,3 178% 1,1 15 -28%
Margem Liquida -7% -3% 3% 4%

OBS 1: resultados de 2012 ajustados nas operacdes Fazenda Boa Vista e Las Piedras, para serem comparaveis com os registrados em 2013
OBS 2: A linha de outras despesas operacionais (Variagdo Cambial e despesas de condominio) no 9M13 leva em consideragéo a
reclassificacé@o (reducéo) de R$ 1.935 mil de despesas da unidade de negdcio de incorporacdes alocadas no hotel.
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A receita Liquida da divisdo de hotéis apresentou no 3T13 um crescimento de 4% vs 3T12 e de 7%
em relacdo aos 9 primeiros meses do ano anterior.

Os Hotéis Fasano localizados em Séo Paulo e no Rio de Janeiro (neste dltimo atuamos como
administradores da propriedade), seguem apresentando as maiores receitas por quarto disponivel
(RevPar) nas duas capitais: média de R$ 1.163. As receitas de hospedagem somadas
representaram R$ 55,9 milhGes nos primeiros nove meses do ano vs. R$ 53,7 milhdes no 9M12.

O Hotel Fasano da Fazenda Boa Vista em Porto Feliz-SP apresentou um aumento de 10% na sua
taxa de ocupacdo nos nove primeiros meses do ano em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
alcancando uma receita liquida de R$ 8,4 milhées no 9M13 vs. R$ 7,1 milhées no 9M12, ou 18% de
crescimento, resultante da estratégia de implementacao de novos amenities e op¢des de lazer para
hospedes e condéminos, a exemplo do SPA projetado pelo arquiteto Isay Weinfield inaugurado no
trimestre passado.

O Hotel Fasano Punta del Este manteve-se nos mesmos patamares de receita liquida no 9M13
(+1,2% vs. 9M12) e apresentou um crescimento de 11,5% no 3T13 vs 3T12.

As operacdes do Hotel Fasano SP, que abrigam a estrutura corporativa da divisdo de hotéis
(administrativo e financeiro, vendas, marketing, reservas e operacdes) e o0 resultado da
administracdo do Hotel Fasano RJ, contribuiram com um lucro de R$ 1,2 milhées no 3T13 e R$ 5,1
milhdes no 9M13. Ja no 3T12, o resultado foi de R$ 1,1 milhdes e no 9M12, foi de R$ 4 milhdes.

As operacfes de Punta e Fazenda Boa Vista contribuiram com um resultado negativo consolidado
de R$ 2 milhdes no 3T13 e R$ 4 milhdes negativos no 9M13.

No resultado consolidado, o aumento no CPV na comparagcdo com 0 ano passado deve-se
principalmente ao: (a) reajuste de aluguel do edificio na operacdo de Sao Paulo; (b) maior
contribuicho do Hotel Fasano Las Piedras e Fazenda Boa Vista com o condominio do
empreendimento; (C) novos amenities na operacdo da Fazenda Boa Vista; (d) aumento na linha de
‘depreciacgdes’, em fungao de aquisicdes de ativos fixos; e (e) aumento da folha de pagamento, em
funcéo de dissidio anual da categoria acima da inflacdo nas operacdes brasileiras.

O aumento nas linhas ‘Despesas G&A'’ e ‘Outras Despesas Operacionais’ na comparagdo com 0 ano
passado reflete principalmente: (a) provisdo para despesas com contingéncias trabalhistas; (b)
contratacdo de auditorias externas para avaliacdo de novos investimentos; e (C) reajuste de
contratos de servigos, em linha com a inflagdo. A variacdo na linha de ‘Despesas Financeiras
Liquidas’ na comparacao de 9 meses reflete principalmente o impacto negativo da variacdo cambial
do periodo, principalmente por conta da operacao do Hotel Fasano Punta del Este.
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DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO CONSOLIDADO

Receita Bruta

A receita bruta da divisdo de renda
recorrente praticamente dobrou na
comparacao entre periodos (99% de

crescimento vs. 3T12 e 94% vs.
9M12). Tal resultado deve-se
principalmente a melhor

performance do Shopping Cidade
Jardim e Shopping Bela Vista e ao
sucesso do inicio da operacdo dos
shoppings Metré Tucuruvi
(inaugurado em Abril/2013) e Ponta
Negra (inaugurado em
Agosto/2013).

R$' milhdes 3T13 3T12  Vvar(% 9M13 9M12  Var.(%)
Renda 51,5 25,9 99% 113,3 58,4 94%
Incorporacdes 129,1 202,7 -36% 394,2 595,0 -34%
Hotéis 12,0 8,8 36% 41,3 30,8 34%
Varejo 8,9 6,4 39% 26,3 29,2 -10%
Receita Bruta 2015 2439 -17% 575,2 7135 -19%

O bom desempenho da divisdo de renda recorrente compensou parcialmente a queda na divisao
de incorporacdes, que foi impactada principalmente por eventos pontuais e nao recorrentes como
os distratos de vendas no Horto Bela Vista (estratégico e por iniciativa da companhia, pela
preservacdo do landbank) e na Fazenda Boa Vista (vide as secbes ‘Renda Recorrente’ e
‘Incorporagdes’ deste release para mais informacgoes).

Lucro Bruto

A margem bruta do segmento de renda
melhorou vs. 3T12, para 69% das
receitas liqguidas no 3T13, refletindo
melhor performance dos shoppings em
operacdo e sucesso do inicio de
operacgéao dos shoppings inaugurados.

O lucro bruto consolidado caiu na
comparacao entre trimestres e nove
meses, pois a variacdo dos Custos
Operacionais (CPV) ndo acompanhou
as variacfes da receita, ja explicadas
acima.

O CPV da divisdo de incorporacfes
neste trimestre reflete principalmente o
aumento de custos nas obras de
construcédo do Horto Bela Vista (projeto
residencial em Salvador) e o mix de
produtos vendidos no periodo, mais
concentrado em apartamentos e
residéncias nos projetos lancados no
trimestre.

R$' milhdes 3T13 3T12 Var.(%) 9M13 aM12 Var (%)
Renda 14,4 7,9 83% 44,5 19,4 129%
Incorporacdes 90,7 94,9 -4% 218,1 307,3 -29%
Hotéis 9,5 6,1 56% 31,2 21,0 49%
Varejo 3,5 3,3 8% 10,9 13,9 -22%
Custos Operacionais (CPV) 118,1 112,1 5% 304,8 361,6 -16%
R$' milhdes 3T13 3T12 Vvar.(%) 9M13 9M12 Var.(%)
Renda 31,6 15,3 106% 56,8 32,5 75%
Incorporagcdes 34,7 100,5 -66% 168,6 266,2 -37%
Hotéis 1,7 2,2 -23% 7,6 8,1 -6%
Varejo 2,8 1,1 146% 7,9 7,1 11%
Lucro Bruto 70,7 1191 -41% 240,9 3138 -23%
Margem Bruta 3T13 3T12 Vvar.(% 9M13 9M12 Var.(%)
Renda 69% 66% 2,6 pp 56% 63% -6,5pp
Incorporagdes 28% 51% -23,8 pp 44% 46% -2,8 pp
Hotéis 15% 26% -11,3 pp 20% 28% -8,3pp
Varejo 44% 26% 18,4 pp 42% 34% 8,2pp
Margem Bruta 37% 52% -14,1 pp 44% 46% -2,3 pp
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Despesas G&A e Outras Operacionais

As despesas comerciais [ R$' milhGes 3T13 3T12 Var(%) O9M13 9M12 Var.(%)
administrativas da Companhia  |Propaganda e publicidade 23) (33 5.8 (6.2
melhoram em cerca de 10% na |Comissdes de vendas 10 (50 (7.3) (15,6)
comparacdo de periodos, em fungdo  [Marketing 12 @2 20 (6.0
principalmente das variagbes nas  |Estandedevendas €4 07 @2) (@2
linhas ‘ComissBes de Vendas’, [|Outas @2 (08 G4 G0
‘Seguros’ e ‘Marketing’. Pessoal 9,1) (8,2 (26,8) (24,9)
Ocupagéao (2,2) (29 7,00 (71
O total de ‘Outras Receitas e Senicos profissionais (3.4 (3.9 (10,0) (12,2)
Despesas Operacionais’ melhorou na  |Manutenges e materiais 0,9 (0,8 24 (23)
comparacao de trimestres,  |Seguros ©,1) (0,5 ©,3) (1.8
principalmente devido ao menor valor  |Aluguel de Equipamentos 01 (07 01 7
nas linhas de obrigacfes contratuais e  |Despesas com Viagens 22 (0 22 (0
deprecia(;éo e amortizac;éo; e Outras despesas administrativas ~ (0,2) 1,7 4,3) (2,2
aumentou na Comparagao de nove Despesas com G&A (25,9) (28,7) -10%| (75,8) (84,7) -11%

acumulados, devido

meses R$ milhdes 3T13 3T12 Var(%) 9M13  9M12 Var.(%)
principa|mente as obrigagf’)es Plano de outorga de opgdes (0,8) (0,8) 25 (24
. . Resultado alienag&o Imobiliaria - 0,3) 0,0 0,3)
gargtlr:atu;nlls de aluguel garantl‘cjjo, queda Provisdo para riscos ] 1 ] )
orereceu aos Compra ores e Depreciagéo e Amortizagéo 0,3 1,9) (3,3) (5,1)
determinados andares do  |obrigaces Contratuais ®7) (10,4) (30,3) (104)
empreendimento  Cidade  Jardim  |contibuicdes e doagdes .2 L6 4.4)
R Publica¢des legais - 0,3 0,5)
Corporate Center (R$ 8,7 milhdes N0 |congominio
; - (0.,5) 06) (14)
3T13 e R$ 34,7 milhdes nos 9M13). |outros B4 @ (156 (162)
TaiS Obriga(;f)es nao impactaram Provisdo paral Contingéncias : : (2,2) (1,6) 5,2 (1,6)
Outras Receitas/Despesas Operacionais (15,9) (23,1) -31%| (52,00 (37,3) 39%)

nossos resultados no 3T12 e 9M12.
Os numeros consolidados estdo em linha com os objetivos da Companhia.

Apresentamos na tabela abaixo os valores de aluguel garantido ao Fll BB Votorantim JHSF Cidade
Jardim Continental Tower (13 andares na torre Continental), a Valia (6 andares na torre
Continental), e ao FIl CSHG Real Estate (2 andares na torre Park), ja incluindo despesas
projetadas com condominio e IPTU. Trata-se dos valores maximos garantidos, que vao diminuindo
de acordo com os contratos e a medida que locarmos as areas vagas.

Aluguel Garantido

R$' milhbes 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15
Fll Continental Tower 83) (94 (B0 (6,2 (45 (28 - - - - - -
Valia B4 @G7H @B7 43 43 @3 43 43 43 43 43 (29
FIl CSHG Real Estate (06) (0,77 (05 (04| - - - - - - - -
Aluguel Garantido (12,3) (13,8) (12,2) (10,9 @88 (7,1) 43 43) “4,3) 43 43) (29
Recebimentos com Locagdes - - 0,0 2,2 3,2 2,8 - - - - - -
Aluguel Garantido Liquido (12,3) (13,8) (12,2) (8,7)| (56) (43) (43 (43) 43 43) 43) (29

Ja foram locados 8,5 andares de propriedade do FII Continental Tower o que ja demonstra reducao
de R$2,2 milhdes no trimestre. Seguimos trabalhando para alugar os demais andares, de modo
gue esta nossa despesa devera cair consideravelmente ao longo dos proximos trimestres.
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A mudanca da JHSF para os andares 26 e 27 da torre Continental (com garantia a Valia), prevista
para o 4T14, fard com que deixemos de pagar a locagdo dos 5 andares que ocupamos na torre
Capital do mesmo empreendimento, com custo aproximado de R$ 450mil/més
(aluguel+condominio+iptu).

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado diminuiu 36% na - var. var.
~ . R$' milhdes 3T13 3712 (%) 9M13 9IM12 (%)
comparacdo de trimestres, e 20% na Lucro Liquido 72 449  -84%| 483 1375 -65%
Comparagao com de nove meses (+) Imposto de Renda / Contribuic&o Social 8,2 8,4 -2% 19,9 22,7 -12%
. . . N (+) Resultado Financeiro Liquido 13,9 14,4 -4% 45,8 32,9 39%
acumU|adOS de.VIdO prlnCIp&'mente a (+) Depreciacao / Amortizagéo 8,2 6,9 20% 26,9 22,0 22%
eventos pontuais e ndo recorrentes na |z EBITDA 376 745  -50%| 1409 2151  -34%

P . ~ (+) Juros Capitalizados dentro do CPV 4,2 3,8 11% 10,2 12,4 -18%
dIVISaO de |nC0rp0ragoeS como o (+) Aluguel garantido CJ. Corporate Center 8,7 - 33,3 -

aumento de R$ 27 milhdes nos custos |+ outos itens operacionais ©0 - wy) -

H (=) EBITDA Ajustado 50,4 78,3 -36%| 1825 227,5 -20%
C(?m Y empreendlmento Hortp Bela Margem EBITDA Ajustado 27% 34% -7,2pp| 33% 34% -0,2 pp
Vista no 3T13 e aos distratos OBS: O EBITDA Ajustado exclui itens considerados n&o recorrentes do EBITDA da
verificados (vide explicacdo na segdo  Companhia
‘Incorporagdes’ deste release),
impactando receitas e resultados
(entendemos gue isso ndo seja uma

tendéncia de mercado).

Despesas Financeiras, Ligquidas

As despesas financeiras liquidas aumentaram na
comparacao de nove meses acumulados, devido (RS milhdes)
principalmente: (@) ao maior nivel de
endividamento e menor saldo de aplicacbes em
fungdo dos investimentos que temos feito no
crescimento da atividade de Renda Recorrente;
(b) o investimento no FIIl CSHG JHSF que
contribuiu com o efeito ndo caixa de R$ 0,4
milhdes no 3T12 e R$ 7,2 milhdes no 9M12 e R$
0,0 milhdes no 3T13 e R$ 8,2 milhdes negativo no
9M13.

-45,8

3T12 3T13 9M12 9M13
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Lucro liquido

O lucro liquido da divisdo de renda [RUSCESCIELE

; 0 (R$' milhdes) 3T12 Var.(%) 9M13  9M12 Var.(%)

rec%rrente subiu 153% no ?:T13 e [enda 1 83  158% 335 168 100%
100% no 9M13 na comparagdo COM |incomoragses 160 625  -74% 1049 1874  -44%
3T12 e 9M12 respectivamente, devido |Hotéis 08 03 11 29  -62%
a melhor performance dos shoppings \H/alfg_lo (28'2) (Z(gg oo (9(8’% (78’3) s
. . . olding ) ) 0 ; ) 0
Cidade Jardim e Bela VISta’ e Lucro Liguido 7,2 44,9 -84% 48,3 137,5 -65%

inauguracdo dos novos shoppings
Metré Tucuruvi e Ponta Negra.

O lucro liquido consolidado foi impactado principalmente pela divisdo de incorporacdes, com efeitos
associados a eventos ndo recorrentes devido ao excedente de custo no empreendimento Horto
Bela Vista, distratos pontuais e ao pagamento de aluguel garantido no Cidade Jardim Corporate
Center.

Contas a Receber de Iméveis e Adiantamento de Clientes

Encerramos o0 9M13 com um saldo de Contas a Receber por venda de imdveis de cerca de R$ 982
milhdes (on and off-balance), o que sinaliza perspectiva de recebimento substancial de caixa nos
proximos meses. Deste montante, R$ 674 milhdes referem-se a contas a receber performadas.

Total de Contas a receber com Venda de Imdéveis

(R$' milhdes) 30/09/2013 30/06/2013
Contas a Receber Reconhecidas (Balango Patrimonial) 797,7 722,4
Contas a Receber a Serem Apropriadas (off-balance, backlog) 231,6 235,4
Adiantamento de Clientes (Balango Patrimonial) (47,4) (42,4)
Total de Contas a Receber on and off-balance 981,9 915,4

OBS: Considera a totalidade dos contratos assinados, incluindo os valores ainda néo apropriados

O grafico abaixo detalha o cronograma de recebimentos e aponta clara concentracdo no ano de

2014
Cronograma de Recebimento
Setembro 13
R$MM

475,2

4T13 2014 2015 2016 2017 em diante
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Estoque de ImoOveis a comercializar

O valor registrado em unidades em Valor Contabil (R$'

construgdo ao final de Setembro de milh&es) 30/9/2013  30/6/2013 Var. (%)
2013, refere-se em sua maioria aos Unidades Concluidas 2,2 -
empreendimentos Horto Bela Vista Unidades em Construg&o 317,8 262,4  21,1%
(Salvador), Fazenda Boa Vista e Terrenos 356,8 4158  -14.2%
CEPACs para projetos em Sé&o Paulo. Total 676.9 678.3 20.2%

Em unidade concluidas mantemos
unidade de 350 m? no Cidade Jardim
Corporate Center.

Endividamento e Liquidez

Destinacéo Saldo

(R$' milhGes) 30/09/2013  30/06/2013
Capital de Giro (571,1) (578,7)
Financiamento a Produgao (187,8) (180,4)
BNDES (252,5) (212,1)
BNDES (1,2) (1,3)
22 Emissdo de Debéntures (251,4) (256,3)
32 Emisséo de Debéntures (331,3) (321,7)
42 Emissao de Debéntures (346,8) (353,9)
Empréstimos da empresa sediada no exterior (44,3) (44,6)
Divida Bancaria Bruta (1.986,3) (1.949,0)
Caixa, Aplicacdes Financeiras e Titulos e Valores Mobiliarios 502,2 484,5
Divida Bancéria Liquida (1.484,1) (1.464,5)
Contas a receber performadas 673,7 527,0
Divida Liquida Ajustada (810,4) (937,5)
Divida Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado (*) 3,1x 3,2x

(*) Considera o EBITDA Ajustado dos ultimos quatro trimestres

A venda de R$ 125 milh6es em recebiveis futuros da Fazenda Boa Vista para um fundo imobiliario
no més de Julho foi contabilizada na linha ‘Obrigacdes com Parceiros em Empreendimentos’ no
balanco patrimonial, portanto fora do endividamento liquido.

Estamos concluindo um ciclo de importantes investimentos em ativos de renda, com impacto
no indice de endividamento. A medida que estes investimentos sejam concluidos com a
entrada em operagdo dos novos ativos, esperamos a melhora destes indices.

Destacamos também que o total de Contas a Receber Performadas ao final de Setembro (R$
674 milhdes) é superior a parcela corrente do endividamento (R$ 547 milhdes).
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O grafico a seguir detalha o cronograma de pagamento das dividas bancarias e debéntures, em R$
milhdes, na data base de 30 de Junho de 2013:

Endividamento: cronograma de vencimento

R$MM
546,8
187,8 394,3 408,7
257,1
Parcela Corrente 4T14 2015 2016 2017 Apos 2017

OBS: Parcela Corrente inclui R$187,8 milhdes referentes ao financiamento a producé@o que serdo quitados com o pagamento dos
repasses nas entregas do empreendimento Horto Bela Vista. Esperamos concluir as obras até o final do segundo semestre de 2013.
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Demonstracao de Resultados Consolidados

revisado pelos auditores

DRE Consolidado

Vertical Vertical 3T13vs Vertical Vertical 9M13vs
(R$' milhdes) 3T13 % 3T12 %  3T12 9M13 % 9M12 %  9M12
Receita Bruta 201,5 243,9 -17% 575,2 713,5 -19%|
Impostos Sobre Receita (12,6) (12,6) 0% (29,5) (38,0 22%
Receita Liguida 188,9 100%| 231,2 100%| -18% 545,6 100%| 675,4 100% -19%|
Custos Operacionais (CPV) (118,1) -63%| (112,1) -48% 5% (304,8) -56%| (361,6) -54%|  -16%
Lucro Bruto 70,7 37%| 119,1 529 -41% 240,9 44% 313,8 46% -23%|
Despesas G&A (25,9) -14%| (28,7) -12%|  -10% (75,8) -14%| (84,7) -13%|  -11%
Outras Despesas Operacionais (15,6) -8%|  (22,9) -10%|  -32% (51,1) -9%|  (36,0) 5% 42%
Resultado Operacional 29,3 16%| 67,6 29% -57% 114,0 21%| 193,1 29% -41%|
Resultado Financeiro, Liquido (13,9) %|  (14,4) 6% -4% (45,8) -8%| (32,9) 5%  39%
Lucro Antes de Impostos 15,4 8% 53,2 23%] 71% 68,2 12%| 160,2 24% 57%]
IR /CSLL (8,2) 4% (8,9 4% 2% (19,9 -4%|  (22,7) 3% -12%
Lucro Liquido 7,2 4%| 44,9 19%| -84% 48,3 9%| 137,5 20%) -65%)
EBITDA Ajustado 50,4 27%| 78,3 34%| -36% 182,5 3% 227,5 34% -20%|
Margem EBITDA Ajustada 27% 34% 33% 34%
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Demonstracdo de Resultados por Negdcio

Resultado Consolidado por Negécio Renda Recorrente Incorporacdes Qutros Consolidado
3T13 (R$ milhdes) Shoppings | Sustenta | Outros Renda Fasano Varejo Holding

Receita Bruta 43,7 6,0 1,7 129,1 12,0 8,9 201,5
Impostos sobre receita -4,1 -11 -0,2 -3,8 -0,8 -2,5 -12,6
Receita Liquida 39,6 4,9 1,4 125,3 11,2 6,3 188,9
Custos Operacionais (CPV) -8,2 -3,0 -3,3 -90,7 -9,5 -3,5 -118,1
Lucro Bruto 315 2,0 -1,8 34,7 1,7 2,8 70,7
Margem Bruta 79% 40% -127% 28% 15% 44% 37%
Despesas G&A -2,9 -0,3 -0,3 -6,1 -2,6 -1,7 (12,1) -25,9
Outras despesas operacionais -0,6 -0,2 -0,1 -11,8 0,3 -0,3 (2,9) -15,6
Resultado operacional 28,0 15 -2,2 16,8 -0,6 0,8 (14,9) 29,3
Resultado financeiro, liquido -1,8 -0,0 -0,5 2,3 -0,1 -0,2 (13,6) -13,9
Lucro antes de Impostos 26,1 15 -2,6 19,1 -0,7 0,6 (28,6) 15,4
IR/CSLL -3,1 -0,4 -0,3 -3,2 -0,1 -0,2 (0,9 -8,2
Lucro Liguido (ex-minoritarios) 23,0 1,0 -2,9 16,0 -0,8 0,4 (29,5) 7,2
EBITDA 32,8 2,1 -2,1 22,4 -0,3 1,1 -14,4 41,6
Margem EBITDA 83% 43% -144% 18% -3% 17% 22%

Resultado Consolidado por Negécio

9M13 (R$ milhdes)

Renda Recorrente

Shoppings

Sustenta |Outros Renda

Incorporacdes

Fasano

Outros
Varejo

Holding

Consolidado
oaM13

Receita Bruta 92,5 15,0 5,8 394,2 41,3 26,3 575,2
Impostos sobre receita -8,8 -2,5 -0,7 -7,5 -2,4 -7,5 -29,5
Receita Liquida 83,7 12,5 51 386,7 38,8 18,8 545,6
Custos Operacionais (CPV) -25,8 -8,5 -10,2 -218,1 -31,2 -10,9 -304,8
Lucro Bruto 57,9 4,0 -51 168,6 7,6 7,9 240,9
Margem Bruta 69% 32% -101% 44% 20% 42% 44%
Despesas G&A -7,4 -0,5 -0,8 -19,7 -7,4 -6,6 -334 -75,8
Qutras despesas operacionais -3,8 -0,8 1,4 -39,3 1,8 -0,8 -9,6 -51,1
Resultado operacional 46,7 2,8 -4,5 109,5 1,9 0,5 -42,9 114,0
Resultado financeiro, liquido -1,7 -0,0 -0,4 3,2 -0,3 -0,6 -45,9 -45,8
Lucro antes de Impostos 45,0 2,7 -5,0 112,7 1,6 -0,1 -88,8 68,2
IR/CSLL -7,5 -1,0 -0,7 -7,8 -0,5 -0,5 -1,9 -19,9
Lucro Liguido (ex-minoritarios) 37,5 1,7 -5,6 104,9 1,1 -0,6 -90,7 48,3
EBITDA 63,3 4,5 -4,2 125,0 2,6 1,3 -41,5 151,0
Margem EBITDA 76% 36% -82% 32% 7% 7% 28%
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Balancgo Patrimonial

revisado pelos auditores

Balanco Patrimonial Consolidado Set/13 vs
(R$' milhdes) set/2013 jun/2013 Jun/13
Caixa e Equivalentes de Caixa 502,2 484,5 4%
Contas a Receber 696,3 596,6 17%
Imoveis a Comercializar 343,7 337,7 2%
Qutros 105,4 88,3 19%
Ativo Circulante 1.647,6 1.507,1 9%
Contas a Receber 191,4 183,7 4%
Imbveis a Comercializar 333,2 340,5 2%
Créditos Diversos 66,5 65,0 2%
Intangivel 167,9 167,7 0%
Imobilizado 243,7 229,9 6%
Investimentos 4,0 4,2 5%
Propriedades para Investimentos 1.080,0 1.026,0 5%
Ativo N&do Circulante 2.086,8 2.017,1 3%
Ativo Total 3.734,4 3.524,3 6%
Fornecedores 69,4 72,2 4%
Empréstimos e Financiamentos / Debéntures 546,8 448,2 22%
Obrigagbes com parceiros em empreendimentos 15,5 -
Credores por Iméveis Compromissados - 4,3
Adiantamento de Clientes 85,2 60,3 41%
Débitos Diversos 85,6 73,8 16%
Passivo Circulante 802,5 658,8 22%
Empréstimos e Financiamentos / Debéntures 1.439,5 1.500,8 -4%
Obrigacfes com parceiros em empreendimentos 105,4 -
Débitos Diversos 62,8 49,4 27%
Passivo N&o Circulante 1.607,7 1.550,2 4%
Capital Social 720,7 720,0 0%
Acdes em Tesouraria (0,4) (0,5) -14%
Reserva de Lucro 560,4 552,9 1%
Reservas de Capital 10,9 10,1 8%
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial 24,8 24,2 3%
Patrimonio Liquido dos ndo Controladores 7,7 8,6 -10%
Patriménio liquido 1.324,1 1.315,3 1%
Passivo Total 3.734,4 3.524,3 6%

35



r
In l'

1

W
W
>

JHSF PARTICIPACOE

NAV (Net Asset Value)

R$' milhdes set/13
Contas a receber- Projetos Langcados ! 1.029
Adiantamentos- Projetos Lan¢ados * (47)
Estoque a valor de mercado- Projetos Langados ! 1.004
Custos de construgdo, despesas e impostos a desembolsar - projetos lan¢ados ! (429)
Estoques de dreas com infra realizada 2 430
Terrenos (land bank) a valor contdbil ! 244
Operagdes existentes 3.038
Operagbes em fase final de desenvolvimento 195
Expansdes e Projetos futuros 1.805

Renda Recorrente ® 5.039

Operagéo hotéis Fasano

Outros Negdcios

Total 7.556

( ) Dlwda liquida * (1.484)

6.072
NAV R$/a(;ao 14,07

(1) Vide o detalhamento nas tabelas abaixo

(2) Refere- se ao landbank da Fazenda Boa Vista que ja tem infra-estrutura realizada

(3) O valor calculado reflete o fluxo de caixa a realizar dos projetos em andamento descontados a taxa real que varia entre 6,0%
ao ano e 10,5% ao ano, e ndo considera a potencial renda recorrente do Aeroporto Executivo Catarina

(4) Divida Liquida ao final de Set/13 néo inclui o ajuste positivo dos recebiveis performados, no valor de R$ 674 milhdes

Custos de construcéo,

Contas a Adiantamento Estoque a Valor despesas e impostos a

Projetos Langados Receber de Clientes de Mercado desembolsar

Parque Cidade Jardim 21 - - 2
Fazenda Boa Vista 271 (21) 588 (176)
Cidade Jardim Corporate Center 6 - 13 (6)
Horto Bela Vista 368 ) 43 (90)
Praca Vila Nova 3 - - 2
Benedito Lapin 9 - - 1)
Vitra 51 (5) - (21)
Las Piedras 45 0) 50 9)
Residéncia Cidade Jardim 152 17) 14 (81)
Catarina 18 - 124 R

Mena Barreto 33 0) 29 (23)
Cidade Jardim Town Houses 15 2) 15 (14)
Bosque Cidade Jardim 39 - 129 (42)
Juros Capitalizados no Custo 37

Total (429)

Terrenos (land bank) a valor

contabil Valor Aquisicao
Fazenda Boa Vista 18
Parque Catarina 53
Las Piedras Villas & Hotel Fasano 39
Horto Bela Vista 43
Parque Ponta Negra (Flat) 3
Nova York 83
Qutros terrenos 5

Total 244
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GUIDANCES

Renda Recorrente: EBITDA de R$ 290 milhdes/ano ao final de 2015.

Incorporacéo: EBITDA de R$ 180 milhdes em 2014 e de R$ 200 milhdes/ano a partir de 2015
inclusive.

O EBITDA (ou LAJIDA) consiste no resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o
lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacdes, amortizacdes e
exaustdes (conforme definicdo na ICVM 527 de 4/0Out/12). O célculo do EBITDA podera ser ajustado
por itens ndo recorrentes, que contribuam para a informacdo sobre o potencial de geracéo bruta de
caixa nas operagdes da Companhia (vide a segao ‘Glossario’ deste release para mais detalhes).

Estas projecdes sobre desempenho futuro (guidances) sdo compativeis com o0s guidances
gue substituiram, e estdo em linha com a atual visdo estratégica da Companhia para estas
duas divisGes de negocio nos préximos anos. Na divisdo de renda recorrente, ajustamos a
orientagcdo baseada em ‘Receita’ ao final de 2015, por uma baseada em ‘EBITDA’ ao final de 2015;
e reiteramos o0 guidance de receita para o final de 2013. Na divisdo de incorporacdes, ajustamos a
orientagcdo baseada em VGV dos langamentos’ na média de longo prazo, por uma baseada em
‘EBITDA’ do ano, o que deixa mais claro nosso modelo de negocios voltado principalmente a
rentabilidade dos projetos.

Para comparacdo, informamos que os guidances vigentes até agora (divulgados através de aviso de
Fato Relevante em 12 de Novembro de 2012) eram:

Incorporacdes: Valor Geral de Vendas (VGV) dos lancamentos de incorporacdes imobilidrias da
Companhia e subsidiarias, de R$ 1 bilhdo por ano na média de longo prazo.

Renda recorrente: receita bruta recorrente da Companhia com sua divisdo de renda, de R$ 230
milhdes ao final de 2013 e R$ 430 milhdes ao final de 2015.
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GLOSSARIO

ABL (Area Bruta Locavel): Correspondem as areas disponiveis para locagéo em shoppings.
ABL Prépria: Refere-se ao percentual da JHSF nos shoppings.

Contas a Receber Performadas: contas a receber de empreendimentos entregues ou
empreendimentos cuja a obra esteja pelo menos 80% concluida.

EBITDA ou LAJIDA: resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das
despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacdes, amortizacbes e
exaustdes (conforme definicdo na ICVM 527 de 4/Out/12). Este calculo: (a) tem como base os
nameros apresentados nas demonstracdes contabeis de propdsito geral previstas no
Pronunciamento Técnico CPC 26 — Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis; e (b) néo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como
substituto para o lucro liquido como indicador do nosso desempenho operacional ou como substituto
para o fluxo de caixa como indicador de liquidez. O calculo do EBITDA poderé ser ajustado por itens
nao recorrentes, que contribuam para a informacéo sobre o potencial de geracéo bruta de caixa nas
operagdes da Companhia. O EBITDA Ajustado ndo possui significado padronizado e nossa definicao
pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.

FFO (Fund from Operations): Lucro Liquido somado a depreciacdo e amortizacao.

Margem REF: Margem Bruta Apropriar de unidades vendidas (Lucro Bruto a apropriar/ Receita
Bruta a Apropriar)

Margem Estoque: Lucro Bruto do Estoque/ Estoque a valor de mercado

NOI (Net Operating Income): (+) receitas com a locacdo de areas em shopping centers (sem luvas
referentes ao inicio de operacdo do empreendimento) e edificios comerciais e atividades correlatas;
e (-) custo e despesas diretas de shoppings. O NOI néo possui significado padronizado e nossa
definicdo de NOI pode nédo ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.

POC (Percentage of Completion): De acordo com as préaticas contdbeis no Brasil, as receitas séo
reconhecidas através do método contabil de Evolugdo Financeira da Obra (“PoC”), medindo-se o
andamento da obra até sua conclusao em termos de custos reais incorridos em relacdo ao total de
custos orcados.

SSR: (Aluguel Mesma loja): Relacdo entre o aluguel faturado em uma mesma é&rea no periodo
atual comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

SSS: (Vendas Mesma Loja): Relacdo entre as vendas realizadas nas mesmas lojas no periodo
atual comparado as vendas nestas mesmas lojas no periodo do ano anterior.

Taxa de Ocupacéo: Area locada divida pela ABL de cada shopping no fim do periodo apresentado.

VGV (Valor geral de venda); neste release, todas as referéncias a VGV correspondem ao valor
total a ser potencialmente obtido, proveniente da venda de todas as unidades langcadas de
determinado empreendimento imobiliario. O investidor deve estar ciente de que o VGV podera nao
ser realizado ou diferir significativamente do valor das vendas contratadas, uma vez que o numero
total de unidades efetivamente vendidas podera ser inferior ao nimero de unidades lancadas e/ou o
valor da venda contratada de cada unidade podera ser inferior ao preco de langamento.
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