VILLAS BOAS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ - 04.929.499/0001-77

BALANCO PATRIMONIAL DO EXERCICIO FINDO EM 31/12/2011

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO FINDO EM 31/12/2011

ATIVO 2011 2010
CIRCULANTE 544.342,73 _2.149.797.64
Caixa 10,62 10,01
Bancos ¢/ Movimentos 36.301,97 2.217,86
Aplicacdes de Liquidez Imediata 453.598,28 2.122.499,62
Dividendos a Receber 14.231,88 25.070,15
_ Adiantamentos a Funcionéarios 40.199,98 -
NAO CIRCULANTE 55.188.091,42 45.198.011,54
Realizavel a Longo Prazo 50.042.997,66 42.134.118,56
Contas a Receber de Empresas Ligadas 133.475,89 158.270,06
Participacdes em Empresas Controladas 49.909.521,77 41.975.848,50
Imobilizado 5.145.093,76 _3.063.892,98
Bens Iméveis 2.915.439,91  2.592.397,54
Bens Moveis 2.651.962,65 737.015,65
(-) Depreciagées Acumuladas (422.308,80) _ (265.520,21)

TOTAL DO ATIVO 55.732.434,15 47.347.809,18

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
DO EXERCICIO FINDO EM 31/12/2011

EXERCICIO FINDO EM 31/12/2011

Capital Reservas de Lucros
Social Lucros Acumulados

Nomenclatura

Saldos em 31/12/2009 2.250.000,00 450.000,00 34.906.940,53 37.606.940,53

Dividendos
Distribuidos - — (4.033.660,07) (4.033.660,07)
— 13.709.988,51 13.709.988,51

Saldos em 31/12/2010 2.250.000,00 450.000,00 44.583.268,97 47.283.268,97

Resultado do Exercicio -

Dividendos
Distribuidos -

(3.042.559,61) (3.042.559,61)
— 11.446.108,16 11.446.108,16
Saldos em 31/12/2011 2.250.000,00 450.000,00 52.986.817,52 55.686.817,52

Resultado do Exercicio =

2011 2010

1. Fluxo de Caixa Gerado pelas Atividades
Operacionais

Lucro Liquido do Exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro gerado pelas
atividades operacionais

11.446.108,16  13.709.988,51

- Depreciacoes e amortizagbes 156.788,59 72.272,59
- Aumento/diminuicao de dividendos a receber 10.838,27 456.555,11

- Aumento/diminui¢ao de créditos de curto prazo (40.199,98) -
- Aumento/diminuicdo de fornecedores (9.029,19) 5.318,74
- Aumento/diminuigéo de impostos a pagar 7.433,08 537,08
- Aumento/diminuicdo de encargos sociais 10.890,26 (1.504,02)

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades
Operacionais

2. Fluxo de Caixa Gerado pelas Atividades
de Investimentos

- Aumento/diminuicao de participagdes societdrias (7.933.673,27) (10.204.514,58)

11.582.829,19 14.243.168,01

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2011 2010 2011 2010
CIRCULANTE 39.343,51 30.049,36 Recgita QPEJacIEional lquEa Patrimonial
E d B 9.029,19 eceita de Equival éncia atrimonial 3.117.673,27 14.563.560,78
T‘.’l')"fce 0';65 Ih 122147 470171 | Receita Operacional Liquida 3.117.673.27 14.563.560,78
floutos a Recolner <14, 51, Lucro Bruto 3.117.673,27 14.563.560,78
_ Encargos Trabalhistas 27.128,72 16.238,46 | pespesas Operacionais (1.613.255,12) _ (800.243,92)
NAO CIRCULANTE 6.273,12 34.490,85 Despesas Gerais e Administrativas (1.773.480,04)  (963.721,08)
Receitas Diferidas 6.273,12 34.490,85 Resultado Financeiro 202.416,39 180.845,17
Receita Diferida de Aplicagéo Financeira 6.273,12 34.490,85 Regelfggzacs);z?:é'a;ﬁzl 1 5(3?41513;"1‘? 13 ;;;g?g'g;)
a s U { . A y . B y
PATRIMONIO LIQUIDO 55.686.817,52 47.283.268,97 |, 1o Antes da Provisdo da CSLL e IRPJ 11.504.418.15 13.763.316.86
Capital Social 2.250.000,00  2.250.000,00 Provisdo da CSLL (18.516,96) (16.623,49)
Reservas de Lucros 450.000,00 450.000,00 Provisdo do IRPJ (39.793,03) (36.704,86)
Lucros Acumulados . . 52.986.817,52 44.583.268,97 | Lucro Liquido do Exercicio 11.446.108,16 13.709.988,51
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 55.732.434,15 47.347.809,18 | Lucro por acdo 5,09 7,87
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA DO - AquisicGes para o imobilizado (2.237.989,37) __ (925.879,50)

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades
de Investimentos

3. Fluxo de Caixa Gerado pelas Atividades
de Financiamentos

(10.171.662,64) (11.130.394,08)

- Aumento/diminuicao de créditos com coligadas 24.794,17  1.795.420,32
- Diferimento de receitas financeiras (28.217,73)  (107.767,69)
- Lucros Distribuidos (3.042.559,61) _(4.033.660,07)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de

Financiamentos (3.045.983,17) (2.346.007,44)
4. Aumento de Caixa e Equivalentes (1.634.816,62) 766.766,49
5. Demonstracao da Variacao do Caixa e

Equivalantes
Saldo de Caixa e Equivalentes no Inicio

do Exercicio 2.124.727,49  1.357.961,00
Saldo de Caixa e Equivalentes no Fim

do Exercicio 489.910,87 _2.124.727,49
Variacao do Saldo de Caixa e Equivalentes (1.634.816,62) 766.766,49

NOTAS

EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO FINDO EM 31/12/2011

1. CONTEXTO OPERACIONAL: O objetivo da empresa Villas Boas Participacdes
S/A é a participagao em sociedades controladas e prestagao de servicos consultoria
e assessoria. 2. APRESENTA(;AO E ELABORAQi\O DAS DEMONSTRAQ()ES
FINANCEIRAS: As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade
com as disposicdes da Lei 11.638/07 e MP 449/08. 3. PRATICAS CONTABEIS: As
principais praticas contabeis sdo: a. As demonstragdes sado apresentadas a pregos

correntes. Os ativos circulantes e ndo circulantes sdo reconhecidos pelo custo como
base de valor e atualizados em seus direitos, na data do Balanco. Os exigiveis estdao
reconhecidos com as respectivas atualizagdes contratuais na data do Balango. b. As
receitas e despesas sdo apropriadas obedecendo ao regime de reconhecimento da
receita e confrontacéo das despesas. c. Imobilizado: registrado ao custo de aquisicao,
com as depreciagdes calculadas segundo o método linear, as taxas usuais que

refletem as expectativas de vida Util dos bens. 4. CAPITAL SOCIAL: O capital Social
é composto por 2.250.000 (dois milhdes e duzentas e cinquenta mil) acdes ordinarias
nominativas sem valor nominal.
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