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DIVULGACAO DOS RESULTADOS
4° TRIMESTRE 2010 E ANO DE 2010

1. Mercado de Capitais

Com recordes de vendas e
lucratividade em 2010, a

Cotacdes: (18/03/2011)

* ALPA3 -R$ 11,00

. Velor de Mercato: Alpargatas € a maior empresa
RS 3,9 bilnoes de calcados da América Latina.

2. Teleconferéncia

* Data: 21/03/2011 as 16h00

(55 11) 4688-6361 Em 2010, a Alpargatas continuou crescendo e se destacando no mercado
de calgados, mantendo a posi¢do de maior empresa do setor em volume
de vendas e faturamento. A robustez de seu modelo de negoécios e a

Senha: Alpargatas

+ Slides: forca de suas marcas — Havaianas, Dupé, Topper, Rainha, Mizuno,
http://ri.alpargatas.com.br Timberland, Sete Léguas e Meggashop — conquistaram mais

« Palestrantes: consumidores no Brasil e no exterior. A posicdo da Empresa no mercado
Marcio Utsch esta cada vez mais diferenciada, com consisténcia na execucdo de sua
Diretor Presidente estratégia de crescimento e na geracdo de valor aos acionistas. Os
‘IJDORSIé Roberto Lettiere principais destaques dos negécios da Companhia no ano foram:

= Lancamento da linha de cal¢ados fechados Soul Collection de
3. Relacbes com Investidores _
Havaianas.

* José Roberto Lettiere . . . .
Bl de Bl = |ncremento da linha infantil de Havaianas.

lettiere@alpargatas.com.br . pyrceria de Havaianas com a ONG Conservacéo Internacional.

* José Salvio Moraes » Colegao Arte Brasilera da Dupé.
Gerente de RI .
jsalvio@alpargatas.com.br = Estréia de Topper no rugby.
« Eduardo Randich * Alta de 14,0% no volume de vendas de cal¢ados esportivos Topper.
Analista de RI = Langamento do Mizuno Creation 11.
randich@alpargatas.com.br = Crescimento de 37,0% no volume comercializado de calgados

http://ri.alpargatas.com.br esportivos Mizuno.

= Aumento de 20,0% no volume de vestuario e acessorios esportivos.
= Expansédo das franquias Havaianas com 131 lojas operando ao final
do exercicio.

As demonstracdes financeiras passaram a ser apresentadas em IFRS,
passo importante para a comunicacdo universal dos resultados da
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Companhia. Os numeros de 2010 e 2009 em IFRS apresentados neste relatorio excluem os da empresa
Locomotiva, alienada em abril de 2010, mantendo-se o resultado apurado em sua venda no lucro liquido
consolidado.

O desempenho financeiro consolidado da Alpargatas foi recorde em 2010. Todos os principais indicadores
evoluiram fortalecendo a sua lideranca. A receita liquida atingiu R$ 2,2 bilh&es, valor 16,2% maior que o de
2009, resultante da comercializagdo de 244,0 milhdes de pares de calgados e pecgas de vestudrio e
acessorios, no Brasil e exterior, volume 11,5% acima do registrado no ano anterior. O lucro bruto de R$ 1,0
bilhdo, superou em 23,0% o de 2009 e gerou uma margem de 45,6%, 2,5 pontos percentuais mais do que a
de 2009. O EBITDA (sigla em inglés que indica o lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e
amortizacao) acumulou 400,3 milhdes, valor 38,3% superior ao de 2009 e a margem EBITDA representou
18,0% da receita liquida, trés pontos acima da apresentada em 2009. Com o crescimento de 147,2%, o
lucro liquido, de R$ 303,1 milhdes, e a margem, de 13,5%, foram os maiores da histéria da Companhia.
Com esse valor, o retorno sobre o patriménio liquido foi de 26,0%. Esse bom desempenho levou o Conselho
de Administracdo a deliberar, em carater excepcional, o pagamento de dividendos no valor de R$ 24,1
milhdes que, somados aos R$ 63,4 milhdes de juros sobre o capital proprio deliberados durante 2010,
totalizam uma remunerag@o aos acionistas de R$ 87,5 milhdes referente ao exercicio de 2010.
Com a geracdo operacional de R$ 320,9 milhGes, o caixa apresentou saldo de R$ 654,7 milhdes no
encerramento do exercicio. A posicéo financeira liquida foi positiva, em R$ 358,7 milhdes, o que assegura
solida estrutura financeira, essencial a uma Empresa que almeja triplicar seu tamanho nos proximos cinco

anos. T ]
| 200 | 2000 A

Volume de Vendas (milhdes de pares/pecas)

Operacgdes Nacionais 207,2 184,5 +12,3%
Sandélias 190,1 168,3 +13,0%
Artigos Esportivos 17,1 16,2 +5,6%

Operagdes Internacionais 36,8 34,4 +7,0%
Sandélias 26,2 23,6 +11,0%
Artigos Esportivos 10,6 10,8 -1,9%

Consolidado 2440 218,9 +11,5%
Sandalias 216,3 191,99 +127%
Artigos Esportives 27,7 27,0 + 2,6%

Resultados Financeiros Consolidados ---

IFRS - R$ milhdes

N 2002 A |

Receita Bruta 2.623,8 2.2651 +15,8%

Receita Liquida 2.239,1 1.927,0 +16,2%

OperacBes Nacionais 1.621,8 1.374,9 +180%
Opera¢Bes Internacionais 617.,4 5521 +11,8%
Margem Bruta 45,6% 431% +25p.p
Operag¢des Nacionais 482% 46,1% +21p.p
Opera¢des Internacionais 38,8% 358% +30p.p
Margem EBITDA 18,0% 15,0% +3,0p.p
Operac¢des Nacionais 21,2% | 18,5% +2,7p.p
Opera¢des Internacionais 9,0% 6,5% +25p.p

Lucro Liquido' 3031  122,6 +147,2%

Saldo de Caixa 654,7 306,6 +113.5%

Endividamento 296,0 196,2 +50,9%

Posigdo Financeira Liquida 358,7 110,4 + 224,9%

(1) Equivalente ao lucro das operagfes continuadas exclu indo-se
o lucro atribuido aos acionistas né&o controladores
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1.0. DESEMPENHO DAS OPERACOES NACIONAIS

1.1. Volume de Vendas e Receita Liquida

A Alpargatas comercializou no ano 207,2 milhdes de pares de sandalias e de calcados e pecas de vestuéario
e de acessorios no Brasil, volume 12,3% maior que o de 2009. Marcas fortes ligadas a produtos inovadores,
distribuicdo para milhares de pontos de vendas e investimentos em comunicacdo permitiram capturar a
demanda e crescer em volume. Esse incremento, combinado com um aumento médio de 5,0% no preco dos
calcados, fez a receita liquida das operag@es nacionais subir 18,0% em relacdo a de 2009, atingindo R$ 1,6
bilhdo. A receita liquida do 4° trimestre somou R$ 468,5 milhdes, montante 8,3% maior que o do mesmo
periodo de 2009.

OPERAGOES NACIONAIS OPERAGOES NACIONAIS
Volume de Vendas Receita Liquida
Sandalias, Calgados, (IFRS - R$ milhdes)

Vestuario e Acessorios
(milhdes de pares/pegas)

2009 2010 2009 2010

1.1.1. Sandalias

O volume de vendas de.sandé.llas Havalana§ e Dupé, R I —
somado ao de acessorios, foi de 190,1 milhGes de Volume de Vendas
pares/pegas no Brasil, 13,0% maior que o de 2009. No Sandalias e Acessorios
4° trimestre, a quantidade foi 1,5% superior a do (milhes de pares/pecas)
mesmo periodo do ano anterior, com 52,9 milhGes de
unidades comercializadas. Esses volumes incluem as
vendas realizadas pelo varejo da Alpargatas. A receita
liquida do negécio Sandalias cresceu 17,2% no ano. O
preco médio do par aumentou 3,7% em decorréncia da
combinacdo (i) do ajuste na tabela de precos de
alguns modelos, por ocasido do lancamento da
colecdo 2010/2011, com (ii) o enriguecimento do mix 2009 2010
de vendas.
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As sandalias Havaianas de maior valor agregado representaram 33,0% das vendas do ano, ante 30,0% em
2009. A extensédo da marca Havaianas foi reforcada com o lancamento da Soul Collection, linha de calgados
fechados que inclui as originais alpargatas e os sneakers, modelos de ténis com cabedal de lona. Com essa
inovagdo, a marca ganhou visibilidade e foi ampliado o volume de vendas de produtos com maior valor
agregado. Na Copa do Mundo, além das vérias acGes de marketing realizadas no Brasil e no exterior, foi
lancada a colecdo de sandélias Havaianas inspirada nos uniformes das 32 selecbdes de futebol que
participaram do campeonato. Na linha infantil, foram colocadas no mercado as sandalias com estampas de
personagens populares, como Pucca, Barney, Pica-Pau e super-heréis da Liga da Justica, com grande
apelo entre as criangcas. O compromisso de Havaianas com a preservacdo ambiental foi expressado por
meio da parceria com a Conservacdo Internacional, ONG que atua na preservacdo da biodiversidade
marinha brasileira. Foi langada a cole¢do Arte Brasileira, da Dupé, com destaque para os desenhos do
artista plastico Romero Britto. Como a responsabilidade social permeia os negdcios da Alpargatas, 7,0% das
vendas dessa colecdo sédo destinados a Associacao de Apoio a Crianca Deficiente (AACD).

1.1.2. Artigos Esportivos

O volume comercializado de calcados esportivos, OPERACOES NACIONAIS

somado ao de vestuario e acessorios, alcangou 17,1 Volume de Vendas
milhdes de pares/pecas (incluindo o varejo da Calgados Esportivos,
Alpargatas), nimero 5,6% maior que o de 2009. No 4° Vestuario e Acessorios

trimestre, a quantidade foi de 4,7 milhdes de unidades, (milhGes de pares/pecas)

préxima dos 4,6 milhdes do mesmo periodo de 2009.

O desempenho de Artigos Esportivos foi muito bom,

com incremento de 22,0% na receita liquida no ano, +5,6%

em decorréncia dos seguintes fatores:

e Sucesso da estratégia de atuar no mercado com
trés marcas: Topper, Rainha e Mizuno. Cada uma
se destaca em seus mercados-alvo, com produtos
gque atendem as necessidades dos consumidores 2009 2010
em diferentes modalidades esportivas, bem como
em ocasides de lazer.

e Alta de 14,0% no volume de vendas de calcados Topper no canal multimarcas.

* Crescimento de 37,0% no volume comercializado de calgados esportivos de maior valor da marca
Mizuno.

« Aumento de 20,0% no volume de vestuario e acessorios esportivos, segmento de alto valor no qual a
Alpargatas esta investindo em busca do crescimento de sua participacao.

Topper

A Companhia continuou a investir em Topper para torna-la uma das grandes marcas esportivas do Brasil,
status ja alcancado na Argentina. Com esse objetivo, sua posi¢cdo no segmento de futebol foi fortalecida por
meio do langamento de produtos como a chuteira The One Professional e os calgados, bolas e camisas de
selecBes que participaram da Copa do Mundo. Os investimentos se estenderam ao marketing esportivo com
0 patrocinio do Atlético Mineiro, do Grémio, da Confederacéo Brasileira de Futsal, da Federacdo Paulista de
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Futebol e do Campeonato Paulista, além do apoio direto a atletas. A marca estreou em outras modalidades
esportivas com o lancamento de produtos para o rugby, o ténis e o running. Topper passou a ser a marca
que apoia diretamente alguns dos principais projetos do Instituto Alpargatas. Com o Projeto Topper
Educacdo por Meio do Esporte, 62,0 mil criangas foram beneficiadas em acdes de inclusao por meio da
prética esportiva no ambiente escolar.

Rainha

Rainha é a marca mais tradicional de artigos esportivos do Brasil. O destaque do ano foi o langcamento da
linha Refraction de calgados sportswear, com design moderno e urbano, que teve como principal novidade a
diferenciacédo dos solados e formas dos ténis masculinos e femininos. A empresa participou da Séo Paulo
Fashion Week com modelos Rainha da categoria lifestyle em parceria com a V-Rom.

Mizuno

Marca lider em running performance, preferida por atletas profissionais e amadores, Mizuno se manteve na
lideranca desse segmento com produtos inovadores. O modelo Creation 11 registrou crescimento de 32,0%
no volume comercializado em relagdo ao Creation 10. A Alpargatas trocou experiéncias tecnoldgicas com a
Mizuno Corporation para tornar a marca mais competitiva no Brasil. Também redesenhou o site da marca e
investiu nas redes sociais, segmentando sua comunicacdo. Foi a maior patrocinadora de circuitos de
corrida, no Brasil e no exterior. Além do Circuito Mizuno 10 milhas, realizado em S&o Paulo, no Rio de
Janeiro, em Belo Horizonte, em Brasilia e em Porto Alegre, Mizuno investiu em maratonas no exterior, como
a de Amsterdam, Viena e Londres.

1.1.3. Varejo

A Alpargatas atua no varejo brasileiro por meio das lojas

Havaianas e Timberland (proprias e franquias), além de OPERAGOES NACIONAIS
Topper, Mizuno e Meggashop. No ano, a rede de lojas V°'”m3:r:j:e"da5
vendeu 7,0 milhdes de pares/pecas, crescimento de 43,0% (milhdes de pares/pegas)

em relacdo a 2009. No 4° trimestre, o volume somou 3,1
milhdes de unidades, ante 2,1 milhdes no 4° trimestre de
2009, com crescimento de 48,0%. A receita evoluiu 17,4%
em 2010, ou 7,0% no conceito mesmas lojas. O consumo
mais aquecido e o aumento dos pontos de vendas foram os
responsaveis por esse desempenho. No Brasil, 0 negdcio
passou de 132 lojas, ao final de 2009, para 178 no
encerramento de 2010, com destaque para a abertura de
franquias Havaianas. Foram 51 unidades inauguradas
durante o ano.

A receita de Timberland no canal multimarcas cresceu 24,0% no periodo, em razdo da demanda mais
aquecida e das vendas de produtos diferenciados, como as botas Canyon e Trekker e os cal¢cados casuais
da linha Jardins.

+43,0%

2009 2010
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1.2. Lucro Bruto
O lucro bruto das operagfes nacionais acumulou R$ 781,7 milhdes, avango de 23,4% em relagcao a 2009. A
margem bruta representou 48,2% da receita liquida, 2,1 pontos percentuais mais do que a margem de 2009.

OPERAGCOES NACIONAIS OPERAGOES NACIONAIS
Lucro Bruto Margem Bruta
{IFRS-R$ milhdes) (% daRL)
+ 23,4%
+2,1pp
46,1%
2009 2010 2009 2010

No 4° trimestre, o lucro bruto acumulou R$ 220,8 milhdes e foi R$ 0,5 milhdo menor que o do mesmo
periodo do ano anterior. Como o aumento de 17,1% no custo dos produtos vendidos do 4°trimestre de 201 0
foi maior do que o incremento de 8,3% na receita liquida do periodo, a margem bruta passou de 51,1%, nos
trés ultimos meses de 2009, para 47,1%. A Alpargatas ndo elevou os pre¢os de seus produtos na entrada
do verdo medida que sera adotada no lancamento da colecdo 2011/2012. O preco médio da borracha em
reais por quilograma subiu 13,8%, do 4°trimestre d e 2009 para o 4°trimestre de 2010, e 7,4%, de um ano
para o outro, em decorréncia:
« Da alta do preco do butadieno e do estireno, maiores direcionadores do custo de fabricacdo da
borracha sintética. De 2009 para 2010, o butadieno subiu 87,0% e o estireno 29,0%.
» Da demanda aquecida da industria de pneus, que consome cerca de 83,0% da borracha produzida
no Pais.
Para reduzir o efeito da alta do custo da borracha no resultado, a Alpargatas otimizou a utilizacdo das
matérias-primas em seus processos de fabricagcdo e passou a incorporar uma quantidade maior de residuos
de borracha na formulacdo das sandalias, medida que reforca 0 compromisso da Companhia com a
responsabilidade ambiental das suas operac¢des. Outro fator que impactou a margem bruta no 4° trimestre
foi o0 aumento, em relagdo ao mesmo periodo de 2009, de mé&o de obra direta. Para atender a demanda
crescente o ritmo de producao foi aumentado e mais 2,2 mil trabalhadores foram contratados e treinados na
fabrica de sandalias.
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1.3. EBITDA

O EBITDA das operacdes nacionais acumulou R$ 344,6 milhdes em 2010, avango de 35,8% em relacéo a
2009. A margem alcangou 21,2%, 2,7 pontos percentuais mais que a do ano anterior. Esse desempenho se
deve a competitividade do modelo de negdcios da Alpargatas, que gera valor por meio da combinacédo de
marcas fortes com produtos inovadores, encontrados em milhares de pontos de venda no Pais. Da variacao
anual do EBITDA o ganho proveniente do aumento de volume somado ao obtido por preco e mix de vendas
resultou em R$ 149,5 milhdes, conforme indicado no gréafico seguinte.

Os gastos estratégicos foram R$ 34,1 milhdes maiores, com despesas em comunicacdo das marcas,
reestruturagdo da area comercial e consultorias estratégicas e de gestdo. O resultado liquido da variacdo
cambial e dos gastos mais elevados com matérias primas (explicado em 1.2.) foi igual a R$ 6,9 milhdes
negativos.

OPERA(;E)ES NACIONAIS
Variagcdo do EBITDA
IFRS
(R$ milhdes)

(6,9)
]
(17.6)
EBITDA ltens néo EBITDA Volume Preco/ Gastos EBITDA Variacio EBITDA
2009 recorrentes 2009 mix estratégicos sub-total cambial 2010
antesitens ndo 2008 e
recorrentes commodities
Margens
18,5% 17,2% 21,7% 21.2%

No 4° trimestre, esse indicador acumulou R$ 87,8 milhdes, valor 8,6% menor que os R$ 96,1 milhdes
apurados no mesmo periodo de 2009. A margem passou de 22,2% para 18,7%. Na variacdo trimestral do
EBITDA, o ganho proveniente do aumento de volume somado ao obtido por preco e mix de vendas totalizou
R$ 13,9 milhdes, e os gastos estratégicos consumiram R$ 17,3 milhdes mais nos mesmos itens acima
mencionados. O resultado liquido da variagdo cambial e dos gastos mais altos com matérias primas
(explicado em 1.2.) foi igual a R$ 4,9 milhdes negativos.
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2.0. DESEMPENHO DAS OPERACOES INTERNACIONAIS

Os numeros consolidados das operacgfes internacionais referem-se aos da Alpargatas Argentina, Alpargatas
USA, Alpargatas Europa e das exportacdes a partir do Brasil. Avancar com Topper na Argentina, investir na
comunicacdo de Havaianas e ampliar o nimero de pontos de venda fora do Brasil foram ac¢des que
contribuiram para o incremento do volume, da receita e do EBITDA das operacdes internacionais em 2010,
conforme mostram os gréficos a seguir.

OPERAgéES INTERNACIONAIS OPERAGOES INTERNACIONAIS
Volume de Vendas Receita Liquida
Sandalias, Calgados, Vestuario e Acessorios (IFRS - R$ milhdes)

(milhdes de pares/pegas)

+11,8%
2009 2010 2009 2010
Em 2010, a .Alp,argatas Argeptma represen:tou OPERACOES INTERNACIONAIS
67,0% da receita liquida, em reais, das operacoes EBITDA
internacionais, enquanto a receita liquida da {IFRS - R$ milhdes)
Alpargatas USA e da Alpargatas Europa, somada a
0 )

das exportacdes, representou 33,0%. +55,6%

2009 2010
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No ano, as receitas em moedas estrangeiras apresentam bons crescimentos, em razdo do aumento do
preco médio e do incremento do volume de vendas. O preco em délar dos modelos de Havaianas
exportadas foi elevado em 14,0%, em média, e o volume de sandalias cresceu 11,0%.

Operacoes Internacionais 2010
Variagao das Receitas X
Liquidas em Moedas
Estrangeiras 2009
Alpargatas ‘Argentina +27.7%
(Peso argentino)
Alpargatas USA
parg +7,7%
(Ddlar)
Alpargatas Europa +140,5%
(Euro)
E rtaco
x'po agoes +21,0%
(Ddlar)

2.1. Alpargatas Argentina
No inicio de 2010, apds a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acbes na Bolsa de Valores de
Buenos Aires, a Sdo Paulo Alpargatas S.A. elevou sua participacdo para 70,7% do capital social da
Alpargatas Argentina. Essa empresa desempenha papel importante na estratégia de internacionalizagéo da
Alpargatas, especialmente o de aumentar a participacdo de Topper no mercado latino-americano de artigos
esportivos. A marca ja € lider na Argentina, onde, em 2010, aproximadamente 51,0% dos lares possuiam
pelo menos um par de calcado Topper. A integracdo com o Brasil teve um papel importante no desempenho
da companhia. O desenvolvimento conjunto de tecnologia em calcados e design de produtos, as campanhas
de comunicacgdo e o alinhamento das ferramentas de gestdo evoluiram com a troca das melhores préticas
entre os dois paises. As realizacfes que mais se destacaram na Argentina foram:

» Consolidacédo da imagem esportiva de Topper, com novas campanhas de midia.

« Inovacdo dos calcados Topper vulcanizados.

e Lancamento de colecBes de vestuario e acessorios.

¢ Lancamento da linha urban casual de Topper, assinada por estilistas renomados.

« Aforte presenca na Copa do Mundo 2010, com a campanha Futbol Deporte Nacional.

» Economia no consumo de agua e reducdo da emissdo de gases na fabrica de Corrientes, que levou

a empresa ganhar o prémio Proof not Promisses and Return on Environment, da GE americana.
* Projeto de um novo centro de distribuicao.
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2.1.1. Volume de Vendas e Receita Liquida

O volume de vendas de artigos esportivos somou 10,6 milhdes de pares de calcados e pecas de vestuarios
e acessorios, pequena reducdo de 200 mil pares/pegcas em relacdo a 2009. No 4° trimestre, 0 volume
atingiu 3,0 milhdes de pares/pecas, quantidade 7,1% maior que a do mesmo periodo de 2009, quando foram
comercializados 2,8 milhdes de pares/pecas. A receita liquida acumulou R$ 411,2 milhdes no ano —
montante 8,3% mais elevado que o de 2009 — e R$ 115,0 milh8es no 4°trimestre, valor 30,1% maior que o
do 4°trimestre do ano anterior. O aumento dos pre¢ 0os e a venda de produtos de maior valor responderam
por essa evolucdo. Do total da receita liquida em reais da Alpargatas Argentina em 2010, 59,0% foram
gerados pelo negdcio de calcados, 32,0%, por téxteis e 9,0%, pelo varejo.

ALPARGATAS ARGENTINA ALPARGATAS ARGENTINA
Volume de Vendas Receita Liquida
Calgados, Vestuario e Acessorios (IFRS - R$ milhdes)

(milhdes de pares/pecas)

+8,3%

2009 2010 2009 2010

2.1.2. Lucro Bruto

O lucro bruto evoluiu 12,8% e somou R$ 113,7
milhdes, com margem bruta de 27,7%, ou 1,1 ponto
percentual mais que em 2009. No 4°trimestre, o lucro
bruto acumulou R$ 32,4 milhdes, valor 24,1% superior
ao mesmo trimestre de 2009. A margem bruta
representou 28,2% da receita liquida do 4° trimestr e,
1,3 ponto percentual menor que a do mesmo periodo
do ano anterior, em razdo do impacto do incremento
de 90,0% no preco do algodao, principal matéria-prima
do negdcio téxtil.

ALPARGATAS ARGENTINA
Lucro Bruto
(IFRS - R$ milhdes)

+12,8%

2009 2010
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2.1.3. EBITDA

O EBITDA somou R$ 52,1 milhges, 11,6% mais que em 2009, com margem de 12,7%. No 4° trimestre,
acumulou R$ 16,9 milhdes, valor 25,2% superior ao do 4°trimestre do ano anterior, com margem de 14,7% .
Os fatores mais relevantes que explicam essa variagdo em 2010 sdo: (i) o ganho de R$ 40,8 milhdes
decorrente de preco mais elevado e mix mais rico; (i) R$ 9,4 milhdes de gastos estratégicos em
comunicacao e estrutura comercial; e (iii) o impacto da valorizagdo de 16,4% do real em relagcdo ao peso
argentino nas receitas, custos e despesas que, somado ao gasto mais elevado com o algodao, resultou em
R$ 23,7 milhdes negativos.

ALPARGATAS ARGENTINA
Variacdo do EBITDA
IFRS
(R$ milhdes)
40,8
(2,3)

46,7
EBITDA Volume Prego/ Gastos EBITDA Variagéo EBITDA

2009 mix estratégicos  sub-total cambial 2010

e
commodities
Margens
12,3 % 18,4 % 12,7 %

2.2. Alpargatas USA, Europa e Exportacdes

Os investimentos nas subsidiarias internacionais, com o objetivo de consolidar globalmente Havaianas como
a marca preferida de sandalias, apresentaram resultados positivos no ano, com o aumento dos volumes de
vendas e receita.
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2.2.1. Volume de Vendas e Receita Liquida
O volume de sandalias comercializado pela Alpargatas USA e Alpargatas Europa, somado ao volume de
calcados, vestuério e acessorios exportados diretamente do Brasil totalizou 26,2 milhdes de pares/pecas,
crescimento de 11,0% em relacdo aos 23,6 milhdes de 2009. No 4°trimestre, o volume atingiu 5,9 milhde s
de unidades, quantidade 20,4% maior que a do 4° trimestre de 2009, quando foram comercializados 4,9
milhdes de pares/pecas. A receita liquida acumulou R$ 206,2 milhdes, valor 19,5% maior que o de 2009. No
altimo trimestre, a receita liquida alcangou R$ 35,0 milhdes, montante 51,5% maior que o do mesmo periodo
do ano anterior. Os principais fatores que explicam o bom desempenho das vendas no ano foram:
¢ O aumento do conhecimento de Havaianas pelos consumidores, decorrente dos investimentos
realizados em comunicacdo da marca e de acdes nos pontos de vendas dos principais clientes. Nos
Estados Unidos os resultados da pesquisa brand tracking, que mede a saude da marca, evoluiram
em 2010. Em relagdo a 2009, houve aumento do conhecimento da marca de 22,0% para 27,0%. Na
Europa o conhecimento da marca é de 35,0%, na Australia, de 57,0%, e na Argentina, de 87,0%.
* A atuagdo mais proxima dos principais clientes, com a elevagéo do nivel de servigos prestados.
* A expansao da presenca de Havaianas para mais pontos de venda.

ALPARGATAS USA, EUROPA E EXPORTAGOES ALPARGATAS USA, EUROPA E EXPORTAGOES
Volume de Vendas Receita Liquida
Sandalias, Calgados Esportivos, (IFRS - R$ milhdes)

Vestuario e Acessorios
(milhdes de pares/pecas)

+19,5%

172,6

2009 2010 2009 2010
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2.2.2. Lucro Bruto ALPARGATAS USA, EUROPA E EXPORTAGOES
O lucro bruto totalizou R$ 126,0 milhdes, valor 30,3% L’ucro Bruto

superior ao de 2009. A margem bruta de 61,1% foi 5,1 (IFRS - R$ milhGes)
pontos percentuais acima da de 2009. No 4°trimestr e,
0 lucro bruto acumulou R$ 20,9 milhdes, montante R$
11,2 milhdes maior que o do 4°trimestre de 2009. A
margem bruta subiu de 41,8% para 59,5% em relacao
aos ultimos trimestres dos dois anos. Os aumentos de
volume e de receita (explicados em 2.2.1.) foram
responsaveis pelo bom desempenho da lucratividade
bruta.

2009 2010

2.2.3. EBITDA

O EBITDA acumulou R$ 3,6 milhdes, valor R$ 14,5 milhdes maior que o obtido em 2009. A evolugao do
desempenho das subsidiarias € um indicador do acerto na estratégia de operar diretamente em mercados
consumidores importantes, como os Estados Unidos e a Europa. A margem EBITDA, que foi negativa em
2009, passou a representar 1,7% da receita liqguida dessas operacbes. Em razdo da sazonalidade das
vendas nos Estados Unidos e na Europa, mais fracas no segundo semestre, no 4° trimestre do ano o
EBITDA foi negativo em R$ 8,8 milhGes, porém melhor se comparado ao do 4° trimestre de 2009, que
apresentou EBITDA negativo de R$ 11,7 milhdes. As vendas de calcados Havaianas Soul Collection,
iniciadas no verdo europeu, ja comecaram a contribuir para inicio do processo de equalizacdo das receitas
no segundo semestre. Da variacdo anual do EBITDA, o ganho proveniente do aumento de volume somado
ao obtido por pre¢co e mix de vendas mais rico totalizou R$ 40,1 milhdes, conforme indicado no grafico a
seguir. Os gastos estratégicos foram R$ 21,4 milhdes mais elevados em razdo da formagéo da estrutura
operacional na Europa e de gastos maiores com publicidade. Impacto liquido negativo de R$ 4,2 milhdes da
variacdo cambial decorrente da apreciacéo do real.

13
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ALPARGATAS USA,EUROPAEEXPORTAGCOES
Variacao do EBITDA
IFRS
(R$ milhdes)

7.4

7.8 (4,2)
(21.4) [ X
EBITDA Volume Preco/ Gastos EBITDA Variacéo EBITDA
2009 mix estratégicos sub-total cambial 2010
Margens
na 3,8% 1,7%

3.0. DESEMPENHO FINANCEIRO CONSOLIDADO

Os comentérios do desempenho financeiro consolidado baseiam-se nos resultados pro forma (que excluem
os da empresa Locomotiva) da Sdo Paulo Alpargatas S.A., somados aos da Alpargatas Argentina,
Alpargatas USA, Alpargatas Europa e Companhia Brasileira de Sandélias. Os numeros de 2010 e 2009
estéo apresentados em IFRS.

3.1. Volume de Vendas e Receita Liquida

O volume total de vendas foi de 244,0 milhdes de unidades de cal¢ados, vestuario e acessorios, quantidade
11,5% superior a de 2009, com destague para o aumento de 12,7% no volume consolidado de sandalias. No
4°trimestre, a Alpargatas vendeu 66,5 milhdes de u nidades, o que representou evolucdo de 3,3% sobre o
volume de 64,4 milhBes de unidades comercializadas no mesmo periodo do ano anterior. O forte
desempenho de vendas no mercado interno, decorrente do consumo mais aquecido e do sucesso das
novas colec¢des, foi o principal vetor de crescimento do volume em 2010.

Volume de Vendas Total Volume de Vendas Consolidado
(milhdes de pares/pecas) Sandalias e Acessorios
(milhdes de pares/pecas)

+11,5% +12,7%

2009 2010 2009 2010
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Com receita liquida consolidada de R$ 2,2 bilhes,
a Alpargatas consolidou-se como a maior empresa
brasileira do setor de calgados. Cresceu 16,2% em
faturamento por deter marcas lideres de mercado,
que conquistaram a lealdade de consumidores
brasileiros e estrangeiros. No 4°trimestre, a rece ita
liqguida acumulou R$ 618,6 milhdes, montante
13,7% maior que o do 4°trimestre de 2009. Do total
da receita liquida consolidada, 72,0% foram
gerados no Brasil e 28,0%, no exterior.

Receita Liquida Consolidada
(IFRS - R$ milhdes)

2009 2010

Excluindo-se o impacto da variagdo cambial, decorrente da valorizacdo do real ante as moedas estrangeiras
que compdem a receita das operacfes internacionais, a receita liquida consolidada aumenta 21,7%,

conforme mostra o gréafico a seguir.

Variagdo da Receita LiquidaConsolidada

IFRS
(R$ milhdes)
00.6 542 178
247,1 o I —— —
(106,6)
21,7%
T T T T T
Receita  Operagdes  Alpargatas Alpargatas Exportagdes Receita Variag&o Receita
liquida nacionais Argentina USAe liquida 2010 cambial liquida
2009 Europa sem 2010

variagéo
cambial
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3.2. Lucro Bruto

O aumento do lucro bruto consolidado é decorrente dos incrementos da receita e do forte controle de custos.
O lucro bruto consolidado acumulou R$ 1.021,4 milh&ées no ano, valor 23,0% superior aos R$ 831,0 milhdes
obtidos em 2009. A margem bruta consolidada subiu 2,5 pontos percentuais em relacdo a de 2009,
atingindo 45,6%. No 4°trimestre, o lucro bruto con solidado, de R$ 274,1 milhdes, foi 6,6% maior que o do
mesmo periodo de 2009, com margem de 44,3% ante 47,2%. A margem foi menor em razéo,
principalmente, do aumento do preco da borracha (explicado em 1.2.).

Lucro Bruto Consolidado Margem Bruta Consolidada
(IFRS - R$ milhdes) (% daRL)

45 6%

+23,0%

+2,5 pp

43,1%

2009 2010 2009 2010

3.3. EBITDA
O EBITDA consolidado de R$ 400,3 milhdes foi recorde na Alpargatas, o que representa crescimento de
38,3%. A margem, de 18,0%, foi trés pontos percentuais maior que a de 2009.

Calculo do EBITDA Consolidado

(IFRS — R$ milhoes)

Lucro operacional antes do
resultado financeiro e da 3334 172,8
equivaléncia patrimonial

(+) Depreciagdo e amortizagdo 50,7 59,1
(+/-) ltens sem efeito no caixa 16,2 57,6
EBITDA 400,3 289,5

O EBITDA néo deve ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do
desempenho operacional ou ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA n&o tem
significado padronizado e seu célculo, na Alpargatas, pode ndo ser comparavel ao realizado por outras
companhias. Ainda que o EBITDA nao forneca uma medida do fluxo de caixa, a Administragdo o utiliza
para mensurar o desempenho operacional da Sociedade.
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Da variacdo anual do EBITDA o ganho proveniente do aumento de volume somado ao obtido por preco e
mix de vendas resultou em R$ 228,1 milhées, conforme indicado no gréafico seguinte. Os gastos estratégicos
foram R$ 64,9 milhdes maiores, com despesas em comunicacdo das marcas, reestruturagdo da area
comercial e consultorias estratégicas e de gestdo. O resultado liquido da variagdo cambial e dos gastos
mais elevados com matérias primas foi igual a R$ 34,8 milhdes negativos.

VARIACAODO
EBITDA CONSOLIDADO
IFRS
(R$ milhoes)

117,9

110,2 - (64.9)

EBITDA ltens ndo EBITDA Volume Precol Gastos EBITDA Variacdo EBITDA

2009 recorrentes 2009 mix estratégicos  sub-total cambial 2010
antes itens néo 2009 e
recorrentes commodities
Margens
15,0% 14,1% 19,4% 18,0 %

No 4°trimestre, o EBITDA consolidado acumulou R$ 9 5,9 milhdes, valor R$ 2,0 milhdes inferior ao do dltimo
trimestre do ano anterior, em razao principalmente do preco da borracha e dos maiores gastos estratégicos
com comunicacao, inovacao, processos e consultorias estratégicas e de gestao.

17



AQ). ALPARGATAS

EMPRESA DE MARC SEJADAS

LEg

P T y- o
@!Niwu i bmsc.;-w b il Topper Q m} :@:‘ Tlmbedandf_f,

RAINHA

DIVULGACAO DOS RESULTADOS
4° TRIMESTRE 2010 E ANO DE 2010

3.4. Lucro Liquido

A Alpargatas entregou aos acionistas um lucro liquido de R$ 303,1 milhdes em 2010, o maior de sua
historia. Esse valor representa aumento de 147,2% sobre o lucro liquido alcangado em 2009 e de 7,1 pontos
percentuais sobre a margem daquele ano. O retorno sobre o patriménio liquido foi de 26,0%. No 4°
trimestre, o lucro liquido somou R$ 69,5 milhdes, crescimento de 13,9% sobre o lucro do mesmo periodo de
2009, e gerou margem liquida de 11,2%, igual a do 4°trimestre de 2009.

Lucro Liquido Consolidado Margem Liquida Consolidada
(IFRS - R$ milhdes) (% daRL)

+147,2%

2009 2010 2009 2010

Os fatores mais relevantes que explicam a variacéo do lucro liquido consolidado em 2010 foram: (i) EBITDA
R$ 110,8 milhdes maior; (ii) resultado financeiro R$ 37,0 milhdes mais alto, em razdo de um volume maior
de aplicacdo de caixa; (ii) ganho de R$ 9,2 milh6es com o resultado da equivaléncia patrimonial da Tavex
Corporation; (iv) pagamento a maior de R$ 20,4 milhdes de Imposto de Renda, em razdo do aumento do
lucro; (v) ganho de R$ 16,3 milh6es com a venda da Locomotiva.

Variagdo do Lucro Liquido Consolidado

IFRS
(R$ milhdes)
37,0 9.2 16,3 &
Ll | —

110,8 - (204) " (6,0)

26,4

Lucro Itens ndo Lucro EBITDA Resultado  Equivaléncia =] Participacdo Venda outros Lucro

liquido recorrentes  liguido financeiro  Patrimonial minoritarios  Locomotiva liquido

2009 2009 e TAVEX 2010
ajustado variacio

cambial
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3.5. Ciclo de Converséo de Caixa (CCC)
A aceleracdo do Ciclo de Conversdo de Caixa (CCC), resultante da otimizacdo da gestdo das contas
circulantes, foi relevante para a geracao de caixa da Alpargatas. No periodo de um ano, encerrado em 31 de
dezembro de 2010, o CCC foi encurtado em 12 dias, principalmente pelo aumento de 15 dias no prazo
médio de pagamento aos fornecedores, que financiaram a construcdo de estoques estratégicos em
sandalias para atender:

+ A forte demanda do ver&o 2011 no Brasil.

» Aos embarques para as operacdes proprias ha Europa e nos Estados Unidos.

3.6. Fluxo de Caixa

Em 31 de dezembro de 2010, a Alpargatas apresentava saldo de caixa de R$ 654,7 milhdes, montante R$
348,1 milhdes maior que em 31 de dezembro de 2009. A geracao operacional totalizou R$ 320,9 milhdes. O
maior ingresso de caixa nos ultimos 12 meses deveu-se ao EBITDA, que acumulou R$ 400,3 milhdes, em
razdo do bom desempenho operacional da Companhia no ano. O investimento em capital de giro foi de R$
30,2 milhdes, e em ativo permanente, de R$ 49,2 milhdes. O montante de R$ 63,8 milhdes pagos aos
acionistas (juros sobre o capital proprio) foi o principal desembolso de caixa.

Variacdo do Fluxo de Caixa Consolidado

IFRS
(R$ milhdes)
Geracdo operacional de caixa
de R$ 320,9 milhdes
400,3
[E— 44.7
0,2 N .
(49,2) -'

Saldo EBITDA Invest. Invest. Fluxo de  Variagdo Ganho Pagamento  Captacdo/ Sub-total Remuneracdo Saldo
de capitalde  emativo caixa cambial financeiro  delR/CSLL amortizacdo acionistas de
caixa giro permanente  operacional divida (JCP) caixa

em em
31/12/2009 31122010
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3.7. Endividamento
Em 31 de dezembro de 2010, o endividamento financeiro consolidado totalizava R$ 296,0 milhdes, sendo
R$ 220,7 milhdes em reais e R$ 75,3 milhdes em moeda estrangeira, com o seguinte perfil:
* R$ 226,4 milhdes (76,5% do total) com vencimento no curto prazo, sendo 67,0% em moeda nacional.
O valor mais representativo (R$ 110,9 milhdes) refere-se a linha de financiamento do BNDES-EXIM
Pré-Embarque. A divida de curto prazo em moeda estrangeira (33,0% do total) financia o capital de
giro das subsidiarias no exterior.
* R$ 69,6 milhdes (23,5% do total) com vencimento em longo prazo, sendo 100,0% em moeda
nacional, com o seguinte cronograma de amortizagao:
e 2012: R$ 19,9 milhdes;
e 2013: R$ 18,5 milhdes;
* 2014: R$ 14,5 milhdes;
e 2015: R$ 14,5 milhdes;
e 2016 a 2019: R$ 2,2 milhoes.

3.8. Posicdo Financeira Liquida

A reducdo do endividamento e o aumento da geracdo de caixa resultaram em posicao financeira liquida
positiva de R$ 358,7 milhdes em 31 de dezembro de 2010, refor¢gando a solidez financeira da Alpargatas. As
disponibilidades, o endividamento financeiro consolidado e a posi¢ao financeira liquida, nos dltimos quatro
trimestres estdo demonstradas no gréfico a seguir.

PosicdoFinanceira Liquida Consolidada
IFRS
(R$ milhdes)

(167,2) (166,9)
31/12/2009 31/03/2010 30/06/2010 30/09/2010 31/12/2010
I W gixa == Endividamento Financeiro Consolidado =O=—Posigao Financeira Liquida Consolidada I
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4.0. MERCADO DE CAPITAIS

As ac0es preferenciais da Alpargatas encerraram o ano cotadas a R$ 10,79, e as ordinarias, a R$ 10,40. O
valor patrimonial por agdo em 31 de dezembro de 2010 era de R$ 3,87 ante R$ 3,24, em 31 de dezembro de
2009. Em 2010, a valorizagédo das acoes preferenciais foi de 87,7%, enquanto o Ibovespa valorizou 1,0%.
No encerramento do ano o valor da Alpargatas na BMF&Bovespa alcancou R$ 3,7 bilhdes, ante R$ 2,1
bilhbes em 2009, e, do capital total integralizado, 42,0% estava em circulacdo. Durante o ano, a soma das
distribuicdes de juros sobre o capital proprio deliberadas pelo Conselho de Administracéao foi igual a R$ 63,4
milhdes. Em reunido realizada em 18 de marco de 2011, o Conselho deliberou a distribuicdo de dividendos
no valor de R$ 24,1 milhdes, em carater excepcional, em razdo do bom desempenho da Companhia em
2010. Dessa forma, o montante total de remuneracao dos acionistas da Alpargatas referente ao exercicio de
2010 foi de R$ 87,5 milhées. Também deliberou a antecipacéo de juros sobre o capital proprio no montante
de R$ 19,5 milhdes, referentes ao exercicio de 2011, que serdo pagos juntos com os dividendos, em 02 de
maio.

Evolucao das Agdes Preferenciais (ALPA4)

2010
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5.0. RESPONSABILIDADE SOCIAL

O compromisso da Alpargatas com o desenvolvimento sustentavel das localidades onde atua se traduz nos
resultados de oito anos de projetos que tém ajudado a mudar a vida de estudantes e professores,
fortalecendo a educacao e desenhando um futuro melhor paro o Brasil. Desde 2003, o Instituto Alpargatas é
0 braco de responsabilidade social corporativa da Empresa. Seu objetivo € promover a melhoria da
educacdo das escolas dos municipios onde a Alpargatas tem operagfes, aprimorando a qualidade do
ensino por meio do esporte e da cultura, em projetos de acdo escola e pds-escola. O publico-alvo das ac¢des
séo criangas, adolescentes e jovens, de 7 a 29 anos. Em 2010, os programas de a¢ao escola e pos-escola
atenderam 66,5 mil alunos. Quatro dos dez municipios da Paraiba e de Pernambuco beneficiados com as
acdes registraram avangos na area de ensino e superaram as metas do indice de Desenvolvimento da
Educacdo Bésica (IDEB) estabelecidas pelo Ministério da Educacdo para 2011. O Programa Topper de
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Educacao por Meio do Esporte € uma iniciativa inovadora de valorizagéo e fortalecimento da educacéo fisica
nas escolas publicas. Ele beneficiou 185 instituicGes de ensino na Paraiba e 22 em Pernambuco. O Instituto
Alpargatas atua em parcerias com ONGs, grupos de voluntariado e programas de iniciativa publica, como o
Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil (PETI), em Jo&o Pessoa (PB). Em 2010, no &mbito do
Programa de Educacdo por Meio da Cultura, foram desenvolvidos 12 projetos, que incluiram aulas de
capoeira, danga, pintura, teatro e musica, além do atendimento a 27 nacleos do PETI.

6.0. COMPROMISSO AMBIENTAL

A Alpargatas gera resultados econémico-financeiros positivos preservando o meio ambiente e investindo em
projetos sociais. As iniciativas ambientais resultaram em varios beneficios no ano, tornando-a ainda mais
admirada e respeitada, principalmente pelas sociedades das regides onde opera. A Alpargatas fabrica
calcados com responsabilidade em relacdo ao uso de recursos naturais. Em 2010, reduziu em 7,2% o
consumo de energia elétrica por mil unidades produzidas, em 20,1% o consumo de agua, em 12,9% o de
gas e em 12,3% a geracao de residuos, em relagdo ao ano anterior.

7.0. PERSPECTIVAS

Em 2011, o Governo Federal podera intensificar as medidas macroeconémicas que visam controlar a
inflacdo e com isso diminuir o ritmo de crescimento da economia brasileira. Mesmo assim, a Alpargatas
acredita na continuidade do fortalecimento do consumo, em especial de produtos de tickets mais baixos e
com pouca dependéncia de financiamentos longos, tais como cal¢cados, vestuario e acessorios. Estamos
preparados para enfrentar os desafios que se impdem aos negécios da Companhia referentes,
especialmente, a alta das commodities. Nosso entendimento é de que a alta do petrdleo é circunstancial aos
eventos sociais no norte da Africa e que o preco atual do barril ja incorpora esse fato. A borracha € um
insumo critico para a nossa cadeia de suprimentos e j4 temos a¢cBes para minimizar este efeito. Temos a
certeza de que a Alpargatas esta cada vez mais preparada para continuar a crescer no mercado de
calcados, vestuario e acessorios, com marcas que ano apds ano ampliam sua lideranca de mercado e com
produtos que superam as expectativas dos consumidores. Mesmo com essa convic¢ao vamos aprofundar
0s investimentos em areas que reforcardo nossa competitividade, tais como: inovagdo, comunicagéo,
produtividade fabril, gestdo da cadeia de suprimentos e expansdo do varejo. Nossas operacdes
internacionais ficam, a cada ano, mais robustas & medida que fortalecemos suas estruturas operacionais,
conhecemos mais os hébitos de consumo dos consumidores estrangeiros, ampliamos a oferta de produtos e
0s pontos de vendas. Continuaremos investindo no crescimento das marcas Havaianas e Topper fora do
Brasil, com o objetivo de buscar aumento de receita e maior lucratividade. Para ser uma Companhia que
chegue ao final de 2015 com um faturamento bruto, em moeda constante, trés vezes maior que o de 2009
revisamos nosso Plano Estratégico cuja execucdo ja foi iniciada com vérias frentes de trabalho. Nos
proximos anos continuaremos a construir uma Empresa inovadora, admirada e respeitada. Uma Alpargatas
inspiradora de projetos que motivem e aumentem a qualidade de vida dos seus empregados, que respeita o
meio ambiente e aplica os principios da sustentabilidade em todas as suas atividades. Todas as conquistas
de 2010 foram possiveis gracas as essas qualidades, ao incentivo dos acionistas, a aceitacdo dos produtos
pelos consumidores, a confianca dos clientes e a dedicacdo dos empregados. Todos trabalham para fazer
da Alpargatas uma empresa melhor, mais eficiente e vencedora.
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS
4° TRIMESTRE 2010 E ANO DE 2010

Anexo | - Balango Patrimonial (R$ mil)

Ativo circulante 1.473.790 972.964 Passivo circulante 622.774 390.731
Caixa e Bancos 31.552 36.742 | Fornecedores 212,777 115.625
Aplicagdes financeiras 623.113 269.848 Financiamentos 226.371 109.345
Clientes (liquido da PDD) 465.433 408.127 |Acordos reestruturagéo de dividas 13.367 14.377
Estoques 272978 207.986  Salarios e encargos sociais 88.021 68.015
Demais contas a receber 50.247 14.500 Provisdo para contingéncias 8.847 8.055
Despesas antecipadas 5.783 4.327 Provisao p/ IR e contr. social a pagar 5.494 2.758
Bens destinados a venda - 6.079 |Imposto a pagar 23.135 17.637
Outros ativos - - JCP e dividendos a pagar 495 919
Impostos a recuperar 24.685 25.355 | Outras contas a pagar 44 267 54.000
Ativos n/ circ. classif. ¢/ ) 39.360 Passivo exigivel a longo prazo 275.756 281.013
mantidos p/ venda Financiamentos 69.589 86.910
Acordos reestruturagéo de dividas 63.403 71.012
Ativo realizavel a longo prazo 131.500 110.259 Tributos ¢/ exig. susp. e outros 55.415 37.943
Impostos a recuperar 19.028 16.976  Provisdo p/ IR e contr. social a pagar 50.945 49.080
I.R. e contribui¢ao social diferidos 61.912 55.706 | Provisao para contingéncias 30.784 29.201
Depositos judiciais e compusérios 12.919 14.002 Outras contas a pagar 5.620 6.867
Demais contas a receber 37.641 23575 |Patriménio liquido 1.348.073  1.129.973
Capital social realizado 441171 391.804
Ativo permanente 641.312 679.135 | Reserva de capital 173.795 174.462
Investimentos 77.338 91.851 |Ac¢des em tesouraria (29.282) (28.326)
Imobilizado 298.905 328.086 Reservas de lucro 757.957 558.969
Intangivel 265.069 259198 | Avaliag&o patrimonial (33.165) (17.250)

Participag&o minoritarios 37.598 50.314

Total do passivo 2.246.603 | 1.801.717

Total do ativo 2.246.603 | 1.801.717
Valor patrimonial por acédo (R$) m
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Anexo Il - Demonstragao dos Resultados (R$ mil)

] 2010 2009 _

Receita bruta de vendas 730.205 640.294 2.623.820 2.265.078
Impostos sobre vendas 111.640 96.039 384.664 338.057
Receita liquida de vendas 618.565 544.255 2.239.156 1.927.021

Custo dos produtos vendidos 344521 287.237 | 1.217.751 1.096.075
Lucro bruto 274.044 257.018 1.021.404 830.946
margem bruta 44 3% 47 2% 45,6% 43.1%
Receitas (despesas) operacionais (201.244) (189.093) (687.957) (658.172)
Com vendas (158.435) (144.171) (546.472) (506.192)
Gerais e administrativas (25.776) (30.083 (111.593) (105.535)
Honorarios dos administradores (5.380) (2.395 (8.798) (5.711)
Amortizacao do diferido / intangivel (3.843) (4.086 (16.821) (16.707)
QOutras (despesas) receitas operacionais (7.809) (8.359 (4.273) (24.026)
EBIT - Resultado operacional 72.800 67.925 333.447 172.774

margem operacional 11,8% 12,5% 14,9% 9,0%
Receitas financeiras 18.520 7.734 49.907 31.181

Despesas financeiras (12.244) (11.952) (43.279) (53.767)
Variagao cambial 610 280 2.330 (5.505)
Equivaléncia patrimonial (2.495) (3.455) (9.222) (18.420)
Lucro operacional 77.191 60.531 333.183 126.263

[.R. e contribuigcdo social (6.402) 3.002 (25.972) (5.558)
Participa¢do de minoritarios (1.311) (2.487) (4.111) 1.927

Lucro liquido!" 69.477  61.046 303.100  122.632

EBITDA - R$ milhoes 95,9 97,9 400,3 289,5

margem EBITDA 15,5% 18,0% 18,0% 15,0%

(1) Equivalente ao lucro das operagdes continuadas
n&o controladores

excluindo-se o lucro atribuido aos acionistas

O ITR completo do ano de 2010 foi enviado a CVM dia
ri.alpargatas.com.br

18/03/2011 e pode ser obtido no site http://
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