Companhia Aberta - CNPJ n° 67.571.414/0001-41

Relatoério da Administracao

Senhores Acionistas:

Atendendo aos dispositivos legais, estatutarios e a regulamentagdo do mercado de
valores mobilidrios, submetemos a apreciacdo de V.Sas. o Relatério da
Administragcéo e as Demonstracdes Financeiras da Inpar S.A. com os respectivos
pareceres dos auditores independentes e do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2010.

Mensagem da Administracao

A Inpar executou com sucesso seu plano de negécios para 2010, beneficiando-se da
demanda existente no mercado imobilidrio brasileiro e do cenario econémico
favoravel. As medidas estratégicas adotadas pela administragdo nos ultimos dois
anos e a bem-sucedida execugao do plano de capitalizagdo em 2010 fortaleceram a
estrutura de capital da Companhia e aumentaram sua eficiéncia operacional,
resultando em um substancial turnaround, refletido nos resultados operacionais e
financeiros obtidos no ano.

No primeiro trimestre de 2010, a Inpar concluiu com sucesso o plano de
capitalizagao, com a oferta primaria no valor de R$ 280 milhGes, complementada pela
obtengéo de R$ 300 milhdes em novas linhas de crédito do SFH com os bancos

No geral, continuamos observando um clima bastante favoravel para a compra de
imdveis, criando uma perspectiva muito positiva para o setor imobiliario brasileiro,
especialmente para o comprador de sua primeira aquisicdo imobilidria, nos
segmentos econdmico e de médio padrdo. Esses segmentos crescem a taxas
superiores aos demais segmentos imobilidrios, especialmente em fungdo dos
incentivos governamentais e da capacidade de financiamento do SFH, bem como de
um cendrio macroecondmico positivo e de tendéncias demogréficas favoraveis.

Desempenho Operacional

Lancamentos
A Inpar langou 30 projetos em 2010, com um VGV de R$ 802 milhdes, representando

um aumento de 464,5% em relagdo ao ano de 2009. Os langamentos do segmento
Viver (super econdmico ao médio padrao) representaram 92%, sendo a média de
preco dos lancamentos da Companhia de aproximadamente R$190 mil por unidade.
A Inpar vendeu 55,8% de seus langamentos no ano de 2010.

Lancamentos (R$ milhdes)
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EBITDA

O EBITDA atingiu R$ 140,1 milhdes em 2010 e a margem EBITDA foi de 18,0%, um
aumento de 8,7 p.p. quando comparada a margem EBITDA registrada em 2009,

sinalizando o momento de recuperagéo da Companhia.

Evolugao do EBITDA (R$ mil) e Margem EBITDA

o K . R 802,1 2010 vs. 2009 Evolugdo ao longo de 2010
Bradesco, Santander e HSBC. Capitalizada, a Companhia retomou um ritmo mais 47.296
vigoroso de langamentos e encerrou o0 ano com langamentos de R$ 802 milhes em 140.078 " 45.636
VGV. o
Os langamentos recentes da Companhia apresentaram expressiva velocidade de 342,8 15,0% 13.8% el
vendas, e é com satisfagdo que informamos que nosso ultimo langamento na Lagoa 243,8
dos Ingleses, na regido da grande Belo Horizonte, foi especialmente bem-sucedido. 185.8 23.995 23131
Apds o langamento dos projetos “Mirante do Sol” e “Felice”, a Inpar langou em 29,7
setembro de 2010 um terceiro projeto na regido, o “Bora Bora”, que teve 88% de suas ’
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248 unidades vendidas em apenas quinze dias. Além da impressionante velocidade
de vendas atingida, a Inpar conseguiu aumentar o preco das unidades do projeto
“Bora Bora” em mais de 40% em relagao ao langamento anterior.

Com foco na maior eficiéncia, foi constituida a Inpar Vendas, empresa prépria de
vendas da Companhia com uma equipe qualificada especialmente treinada para a
venda de nossos produtos. Desde sua criagdo em abril deste ano, em Sao Paulo, a
Inpar Vendas vem apresentando uma contribuicdo crescente para o melhor
desempenho dos resultados operacionais da Companhia. No segundo semestre,
expandimos suas operagdes para Belém, Porto Alegre e Minas Gerais. Destacamos
também os resultados gerados pela nova estrutura organizacional da area comercial,
estabelecida para dar suporte ao crescimento da Companhia. Isso permitiu que
aumentassemos o volume de langamentos e vendas contratadas e foi um fator
determinante para a melhor performance da velocidade de vendas, partindo de
11,7% no quarto trimestre de 2009 para 22,8% no quarto trimestre de 2010.

A Inpar apresentou avango significativo em seus principais indicadores financeiros. O
EBITDA encerrou 2010 em R$ 140,1 milhdes, um aumento de 209,5% em relagdo
aos R$ 45,3 milhdes registrados em 2009. A Margem EBITDA registrada em 2010 foi
de 18,0%, comparada a uma Margem EBITDA de 9,3% em 2009.

Outro passo importante para aprimorar nossos processos internos foi o inicio da
implementagdo do sistema SAP, com a finalidade de fortalecer controles, otimizar
processos internos e melhor administrar o crescimento da Companhia. Ja estamos
na Ultima fase da implementacdo e nossa expectativa € que o sistema entre em
operacao no segundo trimestre de 2011.

Para 2011, a Companhia manterda sua estratégia baseada no crescimento
sustentavel com o principal foco de atuagdo no mercado residencial, particularmente
nos segmentos de médio padréo e padrao econdémico através do conceito “Viver”,
direcionado ao cliente em busca de sua primeira aquisi¢ao imobilidria. Com base no
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Vendas Contratadas

As vendas contratadas totalizaram R$ 789 milhdes em 2010. As vendas contratadas
do segmento Viver representaram 79% do total do ano. A Companhia registrou
também uma recuperagéo da velocidade de vendas no decorrer de 2010 e encerrou
o quarto trimestre com velocidade de vendas de 22,8%.

Vendas Contratadas (R$ milhoes) e Velocidade de Vendas (%)

2009 2010
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Lucro do Exercicio
O lucro do exercicio foi de R$ 67,4 milhdes em 2010 com margem liquida de 8,7%

comparado a um lucro de R$ 13,0 milhdes em 2009 (margem liquida de 2,7%).

Evolucao do Lucro do Exercicio (R$ mil) e Margem Liquida
Evolucdo ao longo de 2010
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Investimentos em Sociedades Coligadas e/ou Controladas

No exercicio de 2010, ndo houve aquisicdes ou desinvestimentos de ativos
relevantes que venham a influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia. Informagdes detalhadas sobre os investimentos encontram-se na Nota
Explicativa n° 11 das Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Reinvestimento de Lucros e Distribuicao de Dividendos

Em 31 de dezembro de 2010, em decorréncia dos prejuizos acumulados em
exercicios anteriores, ndo foram propostos dividendos a pagar, nos termos do
disposto no artigo 189 da Lei 6.404/76 conforme alterada.

) 789,0 ili
expressivo banco de terrenos nos principais mercados de atuagdo da Companhia, 21,3% 22,8% Recursos Humanos e Sustentabilidade
comprovada capacidade operacional, e sélida posicdo financeira, a Inpar dara 18,5% A Inpar encerrou 2010 com um quadro total de 429 funcionarios. A Companhia
5 L - =
prosseguimento ao lancamento de novos projetos. Ao mesmo tempo, a Companhia 13,1% ofert’ace aseus funcmnanos amplo pacote de beneflglos e programa de remLfr)eragao
. . - = } variavel, associado ao desempenho da Companhia e a objetivos especificos do
continuara a adotar uma estratégia conservadora de gestdo de caixa, mantendo 269,2 .
) . L N - ) ) 230.6 g departamento e individuais.
ativas praticas S|m|Iares‘aqueIas adotadas nos ulltlmos‘ trlmestres,‘ que incluem o g Consciente de que as pessoas sdo responsaveis pelo sucesso da Companhia,
langamento de novos projetos apenas quando seu financiamento estiver assegurado 167,2 121,9 especialmente em um setor onde a qualidade do servico é primordial, a Inpar
e quando houver sinais de forte demanda. ’ investiu, durante o ano de 2010, no treinamento e desenvolvimento de todos os
Para sustentar parte desse crescimento, concluimos recentemente a emissdo de lideres da Companhia e na implementagao de programas de reconhecimento pelo
1710 2710 3110 4110 2010 atingimento dos resultados, de forma a incentivar o comprometimento dos

debéntures junto a Caixa Econémica Federal no montante total de R$ 300 milhdes,
que servirao como uma linha de crédito rotativo adicional, permitindo a Inpar financiar
até 90% do custo total dos projetos, incluindo os custos de terreno e de construgao
de unidades com preco de venda até R$ 500 mil.

Finalmente, a Companhia pretende continuar investindo em pessoas, o nosso ativo
mais valioso. Nossos contribuidores foram fundamentais para o sucesso atingido no
ano de 2010 e agradecemos a cada um deles, com a certeza de um desempenho
ainda melhor em 2011.

Conjuntura Econémica e Setor Imobiliario

Em 2010, a economia brasileira continuou o processo de recuperagdo econdémica
iniciado em 2009. O crescimento do PIB brasileiro, de 7,5% em 2010, foi o mais forte
dos ultimos 25 anos. A solidez dos fundamentos econdémicos tem beneficiado as
perspectivas para o setor, como a minima histérica registrada pela taxa de
desemprego e a expansdo dos rendimentos reais dos trabalhadores, que
contribuiram para o crescimento dos indices de confianca do consumidor e o
aumento do poder aquisitivo, complementados por uma forte oferta de crédito e
incentivos governamentais.

Banco de Terrenos

O banco de terrenos da Inpar era de R$ 10,9 bilhdes em vendas potenciais ao final
de 2010. Deste total, R$ 4,1 bilhdes referem-se a empreendimentos direcionados
para langamento nos préximos trés anos.

Desempenho Financeiro

Receita Operacional

No setor de incorporagao imobilidria, a receita representa a parcela apropriada ao
resultado pelo método de percentual de conclusdao de cada obra, liquida de
descontos e rescisdes. A receita operacional bruta da Inpar em 2010 alcangou
R$ 807,9 milhdes e a receita operacional liquida foi de R$ 778,3 milhdes,
representando um aumento de 58,0% e 59,4% em relagéao a 2009, respectivamente,
resultado do crescimento nos langamentos e nas vendas contratadas e do ritmo
acelerado de construgdo dos projetos em andamento.

Lucro Bruto

O lucro bruto atingiu R$ 222,2 milhdes em 2010 e a margem bruta foi de 28,5%,
um aumento de 4,4 p.p. quando comparada a margem bruta registrada em 2009.

funcionarios, atrair e reter profissionais altamente qualificados.

Além disso, ja em 2011, foi criada uma Diretoria de Sustentabilidade e Gestédo de
Clientes que coordenara programas de sustentabilidade voltados para educagao da
conscientizagdo do consumo e da preservacdo do meio ambiente dos nossos
colaboradores, parceiros e clientes.

Auditores Independentes

Nos termos da instrucdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, destacamos que a
Companhia contratou a Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S. para
prestacdo de servigos de auditoria de suas demonstragoes financeiras.

Ainda de acordo com a instrugdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, informamos
que a Companhia nao contraiu outros servigos junto ao auditor independente
responsavel pelo exame das demonstragdes financeiras que nao sejam relativos a
trabalhos de auditoria.

Clausula Compromissoria

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado,
conforme Clausula Compromissaria constante do seu Estatuto Social.

Sé&o Paulo, 28 de margo de 2011
A Administracao

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 e 01 de Janeiro de 2009

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Reapre-  Reapre- Reapre-  Reapre- Reapl:- Reapr:- Reapl:— Reapl;-:-
sentado  sentado sentado  sentado . o sentado  sentado sentado sentado
Ativo Notas 2010 2009 01/01/2009 2010 2009  01/01/2009 sgzz:zg Ei:’:l::::;mo Liquido Notas 2010 2009 01/01/2009 ~ 2010 2009 01/01/2009
Ativo circulante Empréstimos e financiamentos 14 147.717  84.954 54.680 377.794 169.336 82.966
Caixa e equivalentes de caixa 5 109.996 35.176 64.358 190.025 82.830 73.216 Debéntures 15 - - - 1.945 - -
Contas a receber 6 196 3.801 9.009 806.405 352.241 210.909 Operagdes com derivativos 27 9.524 - 4.201 9.524 - 4.201
Imoveis a comercializar 7 3.308 5.860 7298 512636 461.829  555.064 g%"_‘ece_dmets balhistas 6 ributdi . 1&-?3; 0 ggé égg; gg-ggz gg-?gg gg-]g?
. ) B rigagdes trabalhistas e tributarias 5 ! : ’ 3 .
Créditos dlverso§ o 8.132 11.035 6.376 51.918 45.262 33.751 Contas a pagar 18 4117 10.619 2767 42963 52080 30.601
Impostos e contribuicdes a compensar 10 4.919 8.115 7.841 6.960 10.502 10.847 Credores por iméveis compromissados 19 _ _ 44 28.955 70.276 146.108
Despesas com vendas a apropriar 8 76 145 142 6.989 9.317 10.894 Coobrigagéo na cesséo de recebiveis 20 - - - 5.499 - -
Total do ativo circulante 126.717 64.132 95.024 1.574.933 961.981 894.681 Adiantamentos de clientes 17 S = S 47.212 57.742 55.203
Ativo ndo circulante IEarn‘as relacionadz-n(sj ) ) ?1 142.223 91 3?3 11; ;gg 3.500 774 1
i rovisdes para perda em investimentos ! ) ) - - -
Realizavel a longo prazo Total do passivo circulante 331.830 203.363 _ 187.321 653.870 435040 _ 405.441
Aplicacdes financeiras 5 25.067 24.614 - 25.408 26.112 ~  Ppassivo nio circulante
Contas a receber 6 779 - 686  87.037 110.116 84.701  Empréstimos e financiamentos 14 351.198 194.516 162.110 492,508 341.358  257.126
Iméveis a comercializar 7 - - — 687.388 678.240 498.216 Debéntures 15 - - S 19.663 18.495 &
Contas correntes com parceiros Operagdes com derivativos 27 31.883 32.677 23.887 31.883 32.677 23.887
nos empreendimentos 9 50160 66002  77.318 50335 66002 77318  Conasa B I - - I O N N
Partes relacmna(.ias. i 21 269.621  788.835 628.447 258 826 1.284 Coobrigago na cess&o de recebiveis 20 B _ _ 26.748 T -
Impostos e COntflbUlgOeS a compensar 10 6.727 6.398 6.083 27.600 26.275 27.202 Provisées para demandas judiciais 23 4.334 9.012 7.414 15.047 21.006 18.310
Despesas com vendas a apropriar 8 32 103 189 3.207 5.362 8.614  Adiantamentos de clientes 17 - - - 72695 100.279 84.286
352.386  885.952 712.723 881.233 912.933 697.335 Obrigagoes trabalhistas e tributarias 22 10.973 12.374 27.271 46.540 59.213 107.597
Investimentos 11 1.345650 279.540 201.904 _ _ _ ;0:3! d? ;_:as;'sivgdnéo circulante 398.388  248.579 220.682 749.487 708.875 643.248
. - atrimonio liquido
Imobilizado liquido 12 17.980  15.332 16689 45015 48219 60313 "o ) social 24 1208063 948551  785.915 1.208.063 948551  785.915
Intangivel ) 13 8.316 932 - 28007 _ 15628 _ 14.697  proiyizos acumulados - (87.232) (154.605) (167.578) (87.232) (154.605) (167.578)
Total do ativo nao circulante 1.724.332 1.181.756 931.316 ~ 949.255  976.780 772.345 1.120.831 793.946 618.337 1.120.831 ~ 793.946 618.337
Total do ativo 1.851.049 1.245.888 1.026.340 2.524.188 1.938.761 1.667.026 Total do passivo e patrimonio liquido 1.851.049 1.245.888 1.026.340 2.524.188 1.938.761 1.667.026
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracoes do Resultado Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Capital Gastos com
Notas 2010 2009 2010 2009 ial bscrica Preiui
Receita liquida 32 6.235 7530 778.316  488.150 e Sl SIzes
(-) Custos dos imoveis = (23.143)  (13.196) (556.132) (370.510) Notas integralizado de agdes acumulados Total
(=) Lucro bruto (16.908)  (5.666) 222.184  117.640
(-) Receitas (despesas) operacionais Saldos em
Despesas gerais e administrativas 33 (66.141) (58.949) (73.453) (67.823) 31 de Dezembro de 2008 785.915 _ (167.578) _ 618.337
Despesas com comercializagao 34 (2.478) (7.602) (56.928) (50.606)
Outras receitas (despesas) operacionais 36 9.480 (1.677) 3.285 (10.622) Aumento de capital por subscri¢ao privada 24/31 180.000 (17.364) - 162.636
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 142.605 77.402 = = - _ _ _
(=) Lucro operacional antes do resultado financeiro 66.558 3.508 95.088 (11.411) CE I L Ul [T
Despesas financeiras 35 (26.082) (18.048) (51.119) (36.285) Saldos em
Receitas financeiras 35 26.897 20.555 50.698 48.727
(=) Resultado financeiro liquido 815 2507 (421) 12.442 31 de Dezembro de 2009 965.915 (17.364) (154.605) 793.946
(=) Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 67.373 6.015 94.667 1.031  Aumento de capital por subscricéo publica 24/31 280.000 (20.488) — 259512
() Imposto de renda e contribui¢ao social - corrente 22 = 6.958 (14.576) 21.411 »
(-) Imposto de renda e contribuicéo social - diferida 22 - - (12.718) (9.469) Lucro do exercicio - - - 67.373 67.373
(=) Lucro do exercicio 67.373 12.973 67.373 12973  gsaldos em
Lucro basico e diluido por agdo 25 0,2431 0,0690
N&o houve outros resultados abrangentes nos exercicios divulgados, 31 de Dezembro de 2010 1.245.915 (37.852) (87.232) 1.120.831

portanto, néo se apresenta uma demonstragdo do outros resultados abrangentes.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras
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Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de Reais)

Demonstracoes do Valor Adicionado para

os Exercicios Findos em 31 de Dezembro 2010 e de 2009
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Das atividades operacionais Credores por imoveis compromissados = (44) (130.701) (90.493) Receitas

Lucro antes do imposto de renda Coobrigagéo na cessao de recebiveis — — 32.247 _  Vendas de mercadoria, produtos e servicos 7.013 8.393 807.943 511.458

e da contribuiao social 67.373 6015 94.667 1.031 Partes relacionadas 58.360 (20.450)  2.726 778 mos adauiridos de terceir (L
Aiustes para conciliar o resultado Adiantamento de clientes - - (38.114) 18.532 ClTSLIIIO ges aI'qulljltOIS orieriagofiealsos

as disponibilidades geradas pelas Caixa liquido (aplicado) nas e servi(;oz vendidi)s (23.143) (13.196) (556.132) (370.510)

atividades operacionais atividades operacionais 587.193 (212.129) (412.133) (295.332) Materiais, energia, servico de ’ ' ' '

Depreciagéo e amortizagdo 1.709 1.323 2.169 1.732  Imposto de renda e terceiros e outros operacionais (6.336) (19.957) (54.194) (65.052)
Provisdes para créditos de contribuigéo social pagos = - (11.648) (2317) oOutros (2.998) (4.051) _(5.893) (9.110)

liquidagéo duvidosa 1471 1980 4510 4356 Caixaliquido proveniente das (32.477) (37.204) (616.219) (444.672)
Provises para demandas judiciais (4678) 1598  (5.959) 2696 (Z't’_"?::::s“:::rac_ona_s 667193 (212.120) (423.781) (207.649) Valor adicionado bruto (25.464) (28.811) 191724 66.786

- ) O _ ivi ionai . . ) 3 epreciacdo, amortizagéo e

E;Z‘g:ﬁ)zsd?g: d%asrantla de obras ©) (34) 12;‘;2 11321 Das atividades de invgstimgntos exaustdo liquidas ) (1.709) (1.323)  (2.169) (1.732)
Encargos financeiros sobre financiamentos 62.991 20125 04347 32.37g (Aumento)/redugao deinvestimentos  (924.828)  (1.321) - —  Valoradicionado liquido produzido

Resultado de equivaléncia patrimonial  (142.605) (77.402) - _ (Aumento)/redugéo do imobilizado (4.357) 57 1.035 10.386 _Ppela Companhia . (27.173) (30.134) 189.555 65.054

a p Aumento de intangivel (7.431)  (955) (7.379)  (955) Valor adicionado recebido
i (13.745) (46.395) 208.888 54.465 (. - liquido (aplicado) em transferéncia
Variac6es nos at|~vos e passwos' nas atividades de investimentos (936.616) (2.219)  (6.344) 9.431 F{esu!tadolde eqt_uvalenma patrimonial 142.605  77.402 = S
(Aumento)/reducao contas de ativos Das atividades de financiamentos Receitas financeiras égggz Sgggg ggggg 32;2;
Contas a receber 3.402 3.914 (431.719) (171.103) et ! f : . . .
Iméveis a comercializar 2462 1438 (59.580) (86.789) i SMPIESMOS € financiamentos 275,570 9373 534458 209.184  valor adicionado total a distribuir 142.329 _67.823 240.253 113.781
S educa P Distribuicéo do valor adicionado

Impostos e contribui¢des a compensar 2867 (589)  1.240 1272 financiamentos pagamentos (110.839) (70.843) (256.650) (133.988) Ppassoal
Creéditos divgrsos 856  (4.659)  (9.930) (11.511)  Aymento de capital 259.512 162.636 259.512 162.636  Salarios e encargos 46.504 40772 48145 42.629
Partes relacionadas . 519.214 (160.388) 568 458  caixa liquido gerado nas atividades Comissdes sobre venda _ 46 14.907 8.462
Contas correntes com parceiros de financiamentos 424.243 185.166 537.320 297.832 Impostos, taxas e contribuigdes

nos empreendimentos 15.842 11.316 15.667 11.316  Saldo de caixa e equivalentes no Federais 538 (6.095) 56.614 11.366
Despesas com vendas a apropriar 140 83 4.483 4.829 final do periodo 109.996 35.176 190.025 82.830 Municipais 240 - 307 -
Aumento/(redugéo) nas Aumento/(reducdo) de caixa e equivalentes 74.820 (29.182) 107.195  9.614 Remuneracdo de capitais de terceiros

contas de passivos Saldo de caixa e equivalentes de Juros . 26.082 18.048 51.119 36.285
Obrigagbes trabalhistas e tributarias 3.841 (3.871) (4.609) (44.185) caixa inicio do periodo 35176 64.358 82.830 73.216  Aluguéis o LR ) Al
Fornecedores 456 (336) 12.199 (1.792) Saldo de caixa e equivalentes R&T:’Q"sg?gfe?;;ggnals proprios 67373  12.973 67.373 12.973
Contas a pagar (6.502) 7.852 (15.498) 18.896 no final do periodo 109.996 35.176 190.025 82.830 142309 67.803 240253 113781

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: As operagdes da Inpar S.A. (“Companhia” ou “Inpar”) compreendem a incorporagdo imobiliaria, cons- 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
trucdo de iméveis, a compra e venda de iméveis prontos ou a construir, a locagdo e administragdo de bens iméveis e o desenvol- Controladas indiretas % Forma % Forma % Forma
vimento de loteamentos. A atividade preponderante é o desenvolvimento de empreendimentos objeto de incorporagao imobilidria, Proj. Imob. Res. Esporte & Vida Condominio
especialmente residencial e comercial, mediante participagdo nos empreendimentos, por meio de sociedades constituidas com  Gravatai SPE 53 Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
propdsito especifico, parcerias ou ainda por meio de consdrcios. As demonstragdes contdbeis foram aprovadas pela Projeto Imobiliario Portal do
Administragdo em reunido realizada em 24 de margo de 2011. 2. Politicas contabeis: As demonstracdes financeiras da contro- Mangal SPE 54 Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
ladora para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 foram preparadas de acordo com as Inpar Projeto Residencial
praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronuncia- Itaim Paulista SPE Ltda. - - 100,00% integral  100,00% integral
mentos, interpretagdes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e as demonstragdes financeiras consoli- Inpar Projeto 60 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
dadas foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comisséo de Inpar Projeto 39 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) Inpar Projeto 43 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
e estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - Inpar Projeto 45 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
IFRS) aplicéveis a entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis Projeto Imobiliario SPE 46 Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
(CPC), pela Comissao de Valores Mobiligrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), incluindo a Orientagao Inpar Projeto 49 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
OCPC 04 - Orientagdo OCPC 04 - Aplicagéo da Interpretagdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagdo Imobiliaria Inpar Projeto 50 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Brasileiras - no que diz respeito ao reconhecimento de receitas e respectivos custos e despesas decorrentes de operagdes de Inpar Proj. Residencial Condominio
incorporagao imobilidria durante o andamento da obra (método da percentagem completada - POC). Determinados assuntos rela-  Wellness Resort SPE 42 Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
cionados ao significado e aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unida- Inpar Projeto 44 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
des imobiliarias serdo analisados pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC). Os resultados dessa Plarcon Incorporagdes Imobiliarias S.A. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
andlise podem fazer com que a Companhia tenha que revisar suas praticas contabeis relacionadas ao reconhecimento de recei- Projeto Imobiliario Residencial Viver
tas. As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base em diversas bases de avaliagéo utilizadas nas estimativas conta- Zona Sul SPE 62 Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
beis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagéo das demonstragdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e Projeto Imobiliario Residencial Viver
subjetivos, com base no julgamento da administragéo para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes ~ Teresopolis SPE 63 Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de  Inpar Projeto Residencial Marine
sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, os Home Resort SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
custos e as receitas orgadas para os empreendimentos imobilidrios, impostos e outros encargos similares, andlise do risco de cré- Inpar Projeto Residencial ) ) )
dito para determinagZo da provisao para devedores duvidosos, assim como da analise dos demais riscos para determinagéo de Rio Claro Village SPE 67 Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
outras provisdes, inclusive para contingéncias. Os valores contabeis de ativos e passivos reconhecidos que representam itens Projeto Imobilidrio Sports Garden ) ) )
objeto de hedge a valor justo que, alternativamente, seriam contabilizados ao custo amortizado, so ajustados para demonstrar _Batista Campos SPE 61 Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
as variagdes nos valores justos atribuiveis aos riscos que estio sendo objeto de hedge. A liquidacio das transacées envolvendo Projeto Imobilirio Altos do ) ) )
essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devi- Umarizal SPE 64 Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
do ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos Inpar Projeto 65 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
anualmente. 2.1. Bases de consolidagao: As Demonstragdes Financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e InPar Projeto 70 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
das seguintes empresas controladas diretas e indiretas (individualmente e sob controle comum ou criadas para propésitos espe- JMT Propriedade Imobiliaria Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
cificos de administragéo de empreendimentos imobilidrios), cuja participagdo percentual na data do balango é assim resumida: Pé‘;lg;?nggbs”sg‘;gi?é’:s 100.00%% integral 100,00% integral  100,00% integral
% de participacéo e forma de consolidacédo : . A L Al . A .
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 Inpar Projeto 47 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Controladas diretas % Forma % Forma % Forma Inpar Projeto 88 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Inpar Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral Inpar Projeto 86 SPE Ltda. ) 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Inpar Empreendimentos Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral  Projeto Imobilidrio Viver Castanheira . ) . ) . )
Inpar Participagdes Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral InSpPaE gfo;_et;joaé4 e 188’88;’ ::}[gg::: 188'88; ::Iggz: 188’884" :2:23::::
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Inpar Investimentos Il S.A. 100,00% integral  100,00% integral - - ) . rre e b Dadts ! rov /e b
Viver Desenvolvimento e Inpar Prol_eto 71 SPE Ltda. 100,00% !ntegral 100,00% !ntegral 100,00% !ntegral
Construgéo Imobiliaria Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral Inpar Projeto 82 SPE Ltda. 100’00:/° integral 1OO'OOZ/° integral 100’00:/° integral
OAAP Incorporacdes e Participacoes Ltda. 100,00% integral  100,00% integral _ _ Projeto Imoblllarlo SPE 73 Ltda. 100,00% !ntegral 100,00% !ntegral 100,00% !ntegral
. ) : ! Inpar Projeto Wave SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Inpar Projeto 33 SPE Ltda. 70,00% proporcional ~ 70,00% proporcional 70,00% proporcional Inpar Projeto 79 SPE Lida 100.00% integral  100,00% integral  100.00% integral
Tibério - Inpar Projeto Residencial f i ’ b ’ . ’ h
Premiere SPE 80 Ltda. 70,00% proporcional ~ 70,00% proporcional 70,00% proporcional :ng: E:g!z:g ?ggg?:?j dEa 75 Ltda. 188’88:? !ng:g: 188‘88:;" !::Zglr_:: 18888:;" !Etzg:::
I e - B - e Inpar Pro]'eto 77 SPE Ltda- 100,000; :ntegral 100,000/0 :ntegral 100!00"/O :ntegral
Y - - - - 70,00% proporcional B3 IS0 o CoE e 100.00% intooral  100,00% intooral 100,00% intogral
S i S B LS - - - —  70,00% proporcional PO LA 0 oo e 100.00% intogral  100,00% intogral 100,00% intooral
Inpar Projeto 107 SPE Ltda. 70,00% proporcional ~ 70,00% proporcional 70,00% proporcional Prrt))'eto Inj‘lobiliério Resideﬁcial Viver A 9 A 9 A 9
Inpar Projeto 110 SPE Lida. L el D il el - - Bojsque SJP SPE 91 Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
llt}gz:igr-oljr?g;: g(raojse'?f Lida. (OB UG Sl B B B ~ Inpar Projeto Unique SPE 93 Ltda. 100,00:/0 integral 100,002/0 integral 100,00:/0 integral
Residencial Guarulhos SPE Ltda. 20,00% proporcional ~ 70,00% proporcional 70,00% proporcional g]r%?;tgrﬁ\jq%tgil?;iizg Iétgg' Lida 188884: ::tzg::: 188884: :2:232: 188880;: ::izg:::
Pégséz\i)?\fi:lento Imobilidrio Ltda. S S & —  25,00% proporcional Pl_ri(:\jetoslrggbéléisé[it(z’ ACE 100.00% integral  100.00% integral  100.00% integral
LS e s s e i RS UG el e SR U el U SO el Sl Prontao imobiliario Barra Ball SPE 99 Ltda 100,00% imigé 100,00% ingé 100,00% imf,-ng
TCl lNPAR PrOJek? fmobiierio . . . Inpar Projeto 100 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
T'.Ebssenc'f'e P";m'e’ L‘ga' sondial 50,00%  proporcional  50,00% proporcional  50,00% proporcional o projeto 111 SPE Ltda 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
ibério - Inpar Projeto Residencia i ) Peoe : "o, ) P h
ERBarueri SPELa, 70.00%  proporcional  70,00% proporcional  70,00% proporcional g CAH SSoE 105 1 10000%  imoaal 10000%  imegral 10000%  imeqral
T'Ebe”° - 'I”P"’I"S';'I‘E’Jﬁtg Residencial 35004 onal | 70.00% onal 70,00 gl InPar Projeto 104 SPE Lida. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Tigrejfi(s)tolr?;ar Proje;toalilesi dencial 5,00% B 70,00%  proporciona 70,00% proporciona Inpar Projeto 105 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
. ] . ) . . . )
1000%  proporioal  7000% proprcnal 7000 poprcinal 10 Pl 108 SPE L g sl oot megs jooan vy
foerlo Incorporacora . Inpar Projeto 109 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
gelitele:bee TG - - - - 7000% proporcional ooy Pro}eto 112 SPE Ltda. 100,00% integral 100,00% integral 100,00% integral
Tibério Inpar Projeto Res. . _ i _ X _ Inpar Projeto 113 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Sé&o Bernardo do Campo SPE XI Ltda. 70,00% proporcional ~ 70,00% proporcional 70,00% proporcional Inpar Projeto 114 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
o __3112/2010 __8112/2009 _ 01/01/2009 Inpar Projeto 115 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Controladas indiretas . Forma . Forma I OmIA Inpar Projeto 116 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Inpar Leg‘acy Empreendlmentos_ Ltda. 100,00% !ntegral 100,00% !ntegral 100,00% !ntegral Inpar Projeto 117 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
::g:: P;cijgtecioﬂsselgzgigl;edrelra SPE Ltda.  100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral Inpar Projeto 118 SPE Ltda. _ — 100,00% integral  100,00% integral
- Froj ey Inpar Projeto 119 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Grand Jardins SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral |ngar Pro}eto 120 SPE Ltda. 100,00% integral 100,00% integral 100,00% integral
Inpar Pro!eto Res!denc!al B'raganga SPE Ltda. 100,00% !ntegral 100,00% !ntegral 100,00% !ntegral Inpar Projeto 121 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Inpar Prolgto Resuﬂ_enaaj Vlnhe_do SPE Ltda. 100,00% !ntegral 100,00% !ntegral 100,00% !ntegral Inpar Projeto 122 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Inpar - Projeto Regldenmal Cullinan SPE Ltda. 100,00% !ntegral 100,00% !ntegral 100,00% !ntegral Inpar Projeto 123 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Rodes Incorporagdes S.A. _ 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral  |npar Projeto 124 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Projeto Raposo Km 18,5 Empreendimentos ) ) . Inpar Projeto 125 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Imobiliarios SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral  npar Projeto 126 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Inpar Projeto Residencial Inpar Projeto 127 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Viver Mooca SPE Ltda. ) 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral  Inpar Projeto 128 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Projeto Fortaleza Praia de Meireles - ) ) ] Inpar Projeto 129 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral  |npar Projeto 130 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Inpar Pro!eto Comercial San Paolo SPE Ltda.  100,00% !ntegral 100,00% !ntegral 100,00% !ntegral Inpar Projeto 131 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Inpar Projeto Alpa SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral  |npar Projeto 132 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Inpar Projeto Residencial Sports ) ) ) Inpar Projeto 134 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Garden Leste SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral  |npar Projeto 135 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Inpar Projeto Iméveis PSM SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral  inpar Projeto 136 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
:npar P ProjetoRRezidencilal Von Schilgen Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral  |npar Projeto 137 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
npar Projeto Residencia Inpar Projeto 138 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Condominio Eredita SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral Ingar Pro}eto 139 SPE Ltda. 100,00% integral 100,00% integral 100,00% integral
Inpar Projeto Residencial ) ) ) Inpar Projeto 140 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Quatro Estacoes Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral  Viver Desenvolvimento e Construcéo
Inpar Projeto Lagoa dos Ingleses SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral Imobiliaria SPE 141 Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Inpar Projeto Aquatic Resorts SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral  Viver Desenvolvimento
Inpar Projeto Residencial Venancio Imobilidrio 142 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Alves SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral  Viver Desenvolvimento
Inpar Projeto Residencial Viver Imobiliario 143 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Morumbi SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral  Viver Desenvolvimento
Inpar Projeto Residencial Imobilidrio 144 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Nova Lima SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral  Viver Desenvolvimento
Inpar Projeto Residencial Imobilidrio 145 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Luiza Tolle SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral  Viver Desenvolvimento
Inpar Projeto Residencial Imobiliario 146 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Caldgero Calia SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral  Viver Desenvolvimento
Inpar Projeto 38 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral Imobilidrio 147 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Projeto Imobiliario Viver Ananindeua Viver Desenvolvimento
SPE 40 Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral Imobilidrio 148 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Projeto Imobiliario Condominio Viver Desenvolvimento
Park Plaza SPE 52 Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral Imobiliario 149 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Controladas indiretas % Forma % Forma % Forma
Viver Desenvolvimento

Imobiliario 150 SPE Ltda. 100,00% integral  100,00% integral  100,00% integral
Inpar Projeto Residence

Garden Calhau SPE 51 Ltda. - - - — 100,00% integral
Inpar Empreendimento Imobilidrio

Vive La Vie SPE 34 Ltda. - - - - 100,00% integral
Inpar Projeto Versatille Condominium SPE 55 Ltda. - - - - 100,00% integral
Inpar Projeto Residencial Sports Garden

Holandeses SPE 56 Ltda. - - - — 100,00% integral
Projeto Imobiliario Carlos Gomes SPE 68 Ltda. - - - - 100,00% integral
Inpar Projeto Residencial Horizont

Residence SPE 69 Ltda. - - - — 100,00% integral
Projeto Imobiliario Residencial

Personalite Bela Vista SPE 78 Ltda. - - - — 100,00% integral
Inpar Projeto 133 SPE Ltda. - — 100,00% integral  100,00% integral
Inpar Projeto 110 SPE Ltda. - - - — 100,00% integral
Inpar - Abyara - Projeto Residencial

Santo Amaro SPE Ltda. 70,00% proporcional ~ 70,00% proporcional 70,00% proporcional
Inpar - Abyara - Projeto Residencial

América SPE Ltda. 70,00% proporcional ~ 70,00% proporcional 70,00% proporcional
Projeto Fox 41 Desenvolvimento

Imobilidrio Ltda. 25,00% proporcional  25,00% proporcional - -
Mucuna Empreendimentos S.A. 30,00% proporcional ~ 30,00% proporcional 30,00% proporcional
Acanto Incorporadora Ltda. 383,33% proporcional 33,33% proporcional 33,33% proporcional
Shimpako Incorporadora Ltda. 33,33% proporcional  33,33% proporcional 33,33% proporcional
Plarcon Cyrela Empreendimentos

Imobilidrios SPE Ltda. 50,00% proporcional ~ 50,00% proporcional 50,00% proporcional
PMCS Participagoes S.A. 46,00% proporcional ~ 46,00% proporcional 46,00% proporcional
City Parque Morumbi SPE S.A. 20,00%  proporcional  20,00% proporcional  20,00% proporcional

As controladas ou controladas em conjunto sao incluidas na consolidacéo a partir da data de aquisi¢ao, sendo esta a data na qual
a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. As demonstracdes
financeiras das controladas séo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagao que o da controladora, utilizando politicas con-
tabeis consistentes. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transagdes
intragrupo, sdo eliminados por completo. Em conformidade com as praticas de consolidagao e dispositivos legais aplicaveis, a
Companhia efetua consolidagao proporcional das demonstragdes contabeis das controladas em que a administragdo é compar-
tilhada, sendo que para estes casos a consolidagéo incorpora as contas de ativos, passivos e resultados, proporcionalmente a
respectiva participagdo da Companhia no seu capital social. Consequentemente, ndo estao destacadas as participagdes de mino-
ritarios. 2.2. Reconhecimento de resultados: Apuracao e apropriagao do resultado de incorporacao imobiliaria e venda de
imoveis: As receitas e os custos relativos as unidades imobilidrias vendidas séo apropriados ao resultado ao longo do periodo
de construgado dos empreendimentos, & medida da sua evolugao financeira, conforme preconizado no OCPC-01, OCPC-04 e
Interpretacao Técnica ICPC 02 do CPC - Comité de Pronunciamentos Contébeis. Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o
resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada, independente do prazo de recebimento do valor contratual. Nas
vendas de unidades n&do concluidas, séo observados os seguintes procedimentos: ® O custo incorrido (incluindo o custo do terre-
no, incorporagéo, construgéo e encargos financeiros durante a construgéo) correspondente as unidades vendidas € apropriado
integralmente ao resultado;  E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relagéo
ao seu custo total orgado, sendo este percentual aplicado sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condicdes
dos contratos de venda, e sobre as comissdes de vendas, sendo assim determinado o montante das receitas e das despesas
comerciais a serem reconhecidas. Os montantes das receitas de vendas reconhecidos quando superiores aos valores efetiva-
mente recebidos de clientes sdo registrados no ativo circulante ou no ativo néo circulante, como contas a receber. Os montantes
recebidos com relagdo a venda de unidades imobilidrias quando superiores aos valores reconhecidos de receitas séo contabili-
zados como adiantamentos de clientes, no passivo circulante ou no passivo ndo circulante. Os juros pré-fixados e a variagdo
monetaria, incidentes sobre o saldo de contas a receber a partir da data de entrega das chaves sao apropriados ao resultado
financeiro, quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios. Os encargos financeiros de contas a pagar
por aquisi¢do de terrenos e das operagoes financeiras e de crédito imobiliario, vinculados aos empreendimentos imobiliarios
durante o periodo de desenvolvimento e construgao, sdo apropriados ao custo incorrido e refletidos no resultado por ocasido da
venda das unidades imobiliarias do empreendimento ao qual estdo diretamente relacionados. Despesas com comercializagao:
Incluem propaganda, publicidade e promog&o, sendo apropriadas ao resultado no mesmo periodo em que incorrem (veiculagéo).
As depreciacdes dos estandes de venda e apartamentos-modelo decorados sdo registradas como despesas comerciais.
Prestacao de servicos e demais atividades: As receitas, os custos e as despesas séo registrados em conformidade com o regi-
me de competéncia dos exercicios. 2.3. Moeda funcional e de apresentacdao das demonstracoes financeiras: A moeda fun-
cional da Empresa é o Real, mesma moeda de preparagéo e apresentagao das demonstragdes financeiras. 2.4. Caixa e equiva-
lentes de caixa: Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagoes financeiras resgataveis no prazo de até 90 dias
das datas das transacdes e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas nos
equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. A abertura dessas
aplicagoes por tipo de classificagéo esta apresentada na Nota 5. 2.5. Contas a receber: Sdo apresentadas aos valores presen-
tes e de realizagao, reconhecidas de acordo com os critérios descritos na Nota Explicativa n® 2.2. E constituida provisao para cré-
ditos de liquidagéo duvidosa, por valor considerado suficiente pela Administragao, para cobrir as perdas estimadas na realizagdo
dos créditos que nao possuem garantia real. Em relagc@o aos recebiveis que possuem garantia real das unidades imobiliarias ven-
didas, pelo fato de que a concessao das correspondentes escrituras ocorre mediante a liquidagio e/ou negociagao dos créditos
a receber dos clientes, a provisdo para créditos de liquidagao duvidosa é considerada desnecessaria. As operagdes de cessao
de recebiveis imobiliarios estdo contabilizadas e divulgadas de acordo com a esséncia e realidade econdémica da operagao.
Quando a Companhia retém os riscos e responsabilidades sobre os créditos cedidos, com a obrigacdo de recompra de créditos
imobiliarios inadimplentes (coobrigagdo), mantemos os créditos de contas a receber no ativo e o reconhecimento no passivo dos
valores recebidos pela cessao dos créditos. Os custos financeiros das operagdes sdo apropriados “pro rata tempore” para esto-
que ou despesas financeiras, conforme a destinagao dos recursos obtidos nas operagdes, avaliando os critérios descritos na Nota
Explicativa 2.6. 2.6. Iméveis a comercializar: So avaliados ao custo de construgao ou aquisi¢ao, ou valor liquido realizavel, dos
dois 0 menor. Compostos por terrenos, iméveis em construgdo e iméveis concluidos. O custo dos iméveis é formado por gastos
com: aquisicdo de terrenos (numerario ou permuta fisica avaliadas ao valor justo), materiais, m@o de obra aplicada (prépria ou
contratada de terceiros) e despesas com incorporagao e encargos financeiros decorrentes dos empréstimos e financiamentos
durante o periodo de desenvolvimento e construgéo, vinculados aos empreendimentos imobilidrios. Os imdveis sdo demonstra-
dos ao custo de construgéo, que nao excede ao seu valor liquido realizavel. No caso de imdveis em construcéo, a parcela em
estoque corresponde ao custo incorrido das unidades ainda ndo comercializadas. Os imdveis a comercializar sdo revisados para
avaliar a recuperagéao do valor contabil, quando eventos ou mudancgas nos cendrios macroecondmicos indicarem que o valor con-
tabil ndo sera recuperavel. Se o valor contabil de um empreendimento imobilidrio ndo for recuperavel, comparado com o seu valor
realizavel por meio dos fluxos de caixa esperados, uma provisao é contabilizada. A Companhia capitaliza juros aos empreendi-
mentos durante a fase de construgao, captados por meio do Sistema Financeiro Habitacional e de outras linhas de captagdes que
sejam utilizadas para financiamento da construgéo de empreendimentos, os quais sdo reconhecidos ao resultado na proporgéo
das unidades vendidas, mesmo critério dos demais custos. 2.7. Despesas com vendas a apropriar: As despesas com vendas
a apropriar sao representadas principalmente por despesas com comissdes sobre as vendas realizadas, sendo apropriadas ao
resultado, observando-se o mesmo critério adotado para reconhecimento das receitas e custos das unidades vendidas (Nota 2.2).
2.8. Investimentos: Os investimentos da Companhia em suas controladas s@o avaliados com base no método da equivaléncia
patrimonial. Os encargos financeiros de contas a pagar por aquisi¢ado de terrenos e das operagdes financeiras e de crédito imo-
biliario, vinculados aos empreendimentos imobilidrios durante o periodo de desenvolvimento e construcéo, estao capitalizados
como investimentos e sdo amortizados observando-se o mesmo critério adotado para reconhecimento das receitas e custos dos
imoveis (Nota 2.2). No consolidado, estes montantes ficam classificados como Iméveis a comercializar. Com base no método da
equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no balanco patrimonial da controladora ao custo, adicio-
nado das mudangas ap6s a aquisi¢ao da participagao societdria na coligada. O intangivel relacionado com a coligada € incluido
no valor contabil do investimento. A participacdo societaria na controlada € demonstrada na demonstragéo do resultado da con-
troladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da coligada. As demonstracdes
financeiras das controladas s&do elaboradas para o mesmo periodo de divulgagéo que a Companhia. Quando necessario, sdo efe-
tuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia. Apds a aplicagdo do méto-
do da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes financeiras da controladora, a Companhia determina se é necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua coligada. A Companhia determina,
em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram
perdas por redugdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugéo ao valor recupe-
ravel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragdo do
resultado da controladora. 2.9. Imobilizado: Registrado ao custo de aquisi¢éo, formacéo ou construgéo, incluindo os estandes de
vendas e apartamentos-modelo decorados de empreendimentos imobiliarios. A depreciagcdo dos bens é calculada pelo método
linear as taxas médias mencionadas na Nota Explicativa n° 12 e leva em consideragdo o tempo de vida util-econémica estimada
dos bens, sendo que as depreciagbes dos estandes de vendas s&o registradas na rubrica de “Despesas comerciais”. Os gastos
incorridos com a construgdo dos estandes de vendas e apartamentos decorados estéo sujeitos a andlises periddicas sobre a
deterioragao de ativos (“impairment”). Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémi-
co futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a dife-
renca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na demonstragao do resultado, no exercicio em que
o ativo for baixado. O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagao sao revistos no encerramento de cada exer-
cicio, e ajustados de forma prospectivas, quando for o caso. 2.10. Intangivel: Os &gios na aquisi¢ao de participagdes societarias
em empreendimentos imobilidrios (fundamentados na rentabilidade futura com vida util indefinida) sdo mensurados no reconhe-
cimento inicial ao custo de aquisi¢ao e, posteriormente, deduzidos de perdas ao valor recuperavel, quando aplicavel. A avaliagéo
da vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a
mudanca na vida Util, de indefinida para definida, é feita de forma prospectiva. Os gastos relacionados com a aquisi¢ao e implan-
tacéo de sistemas de informacao e licengas para utilizagio de software s&o registrados ao custo de aquisi¢gao, sendo amortiza-
dos de acordo com o prazo de vida Util estimado. 2.11. Avaliacao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”): A
Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido de seus ativos, em especial, os imdveis a comercializar, o imobilizado e
o intangivel, com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao identificadas, e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recupera-
vel. Os ativos intangiveis com vida util indefinida tem a recuperacéo do seu valor testado anualmente independente de haver indi-
cadores de perda de seu valor recuperavel. Nao houve registro de perdas em decorréncia de redugao de valor recuperavel de ati-
vos. 2.12. Credores por iméveis compromissados e adiantamentos de clientes (permuta): As obrigagdes na aquisicdo de
imoveis sdo reconhecidas inicialmente pelos valores correspondentes as obrigagdes contratuais assumidas e sdo apresentadas
acrescidas de encargos financeiros incorridos, quando aplicavel. As obrigacdes relacionadas com as operagdes de permutas de
terrenos, tendo por objeto a entrega de apartamentos a construir; o valor do terreno adquirido pela Companhia e por suas con-
troladas é apurado com base no valor justo das unidades imobilidrias a serem entregues. O valor justo do terreno é registrado
como um componente do estoque de terrenos de iméveis a comercializar, em contrapartida a adiantamento de clientes no passi-
vo, no momento da assinatura do instrumento particular ou contrato relacionado a referida transacéo. As receitas e os custos
decorrentes de operagdes de permutas sdo apropriados ao resultado ao longo do periodo de construgdo dos empreendimentos
pelos critérios descritos na Nota Explicativa n° 2.2. 2.13. Empréstimos, financiamentos e debéntures: Os recursos financeiros
tomados sejam eles empréstimos, financiamentos ou debéntures, sdo reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos de transagao e sdo apresentados pelo custo amortizado, isto &, acrescidos de encargos e juros proporcionais
ao periodo incorrido até a data do balanco. 2.14. Ativos e passivos contingentes: As praticas contabeis para registro e divul-
gacao de ativos e passivos contingentes e obrigacbes legais sao as seguintes: Ativos contingentes sao reconhecidos somente
quando existem garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos pro-
vaveis sao apenas divulgados em nota explicativa, quando aplicavel. Passivos contingentes sao provisionados quando as perdas
forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Também sao adicio-
nados as provisdes os montantes estimados de possiveis acordos nos casos de intengdo de liquidar o processo antes da con-
cluséo de todas as instancias. 2.15. Provisoes: Provisdes sédo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente
(legal ou néo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigagao e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o
valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer pro-
visdo é apresentada na demonstragéo do resultado, liquida de qualquer reembolso. Provisdes para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas: A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes séo constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a con-
tingéncia/obrigagdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evi-
déncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevan-
cia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des

adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Provisdo para garantias: Sdo fornecidas garan-
tias limitadas pelo periodo de até cinco anos, cobrindo defeitos estruturais nos empreendimentos imobilidrios comercializados.
Determinadas garantias pela execucéo dos servigos (responsabilidades e custos) sdo normalmente conduzidas pelas empresas
subcontratadas. Estima-se que os montantes a serem desembolsados nao serao significativos, sendo que a Companhia registra
a melhor estimativa para fazer face as futuras ocorréncias desta natureza, levando em consideragéo o prazo de evolugdo do custo
financeiro dos empreendimentos imobilidrios. 2.16. Instrumentos financeiros e derivativos: Os instrumentos financeiros
somente sao reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos
financeiros. Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagao que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emisséo (quando aplicavel). Sua mensuragio subsequente ocorre a cada data de
balanco de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagcéo de ativos e passivos financeiros, conforme des-
crito na Nota Explicativa n® 27. a) Ativos Financeiros: Os ativos financeiros sdo classificados como: recebiveis ou ativos finan-
ceiros disponiveis para venda. A Companhia determina a classificagéo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhe-
cimento inicial, quando ele se torna parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. Os ativos financeiros da Companhia
incluem: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, aplicagdes financeiras e outros ativos circulantes. A mensuragéo sub-
sequente de ativos financeiros depende da sua classificacdo, que pode ser da seguinte forma: Recebiveis: sdo os ativos finan-
ceiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Ap6és a mensuragao inicial,
esses ativos financeiros séo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos, menos perda por
redugdo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideracédo qualquer desconto ou “prémio” na aqui-
sicdo e taxas ou custos incorridos. A amortizagdo do método de juros efetivos é incluida na linha de receita financeira na demons-
tragdo de resultado. As perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no resultado. Em 31
de dezembro de 2010 e 2009, e 1° de janeiro de 2009 os ativos financeiros classificados como recebiveis referem-se aos caixas
e equivalentes de caixa, contas a receber e conta corrente com parceiros. Ativos financeiros disponiveis para venda: sdo
aqueles ativos financeiros nao derivativos que nao séo classificados como recebiveis. Estes ativos financeiros incluem instru-
mentos patrimoniais e de titulos de divida e sao avaliados pelo valor de mercado no Patriménio Liquido. Em 31 de dezembro de
2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009, a Companhia ndo possuia esta natureza de ativos. Um ativo financeiro é baixado quando: ¢
Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; ¢ A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumiu uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por
forga de um acordo de “repasse”; e a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo ou a
Companhia ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle
sobre o ativo. b) Passivos financeiros: Passivos financeiros séo classificados como empréstimos e financiamentos e outros pas-
sivos. A Companhia determina a classificagao dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial. No caso
de empréstimos, financiamentos e debéntures, sdo acrescidos do custo da transagéo diretamente relacionado. Os passivos finan-
ceiros da Companhia incluem: fornecedores, outros passivos circulantes e empréstimos. A mensuragdo dos passivos financeiros
depende da sua classificacao, que pode ser da seguinte forma: Empréstimos e financiamentos: apés reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método
da taxa de juros efetivos liquidos dos custos de transagao incorridos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragéao do
resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagéo pelo método da taxa de juros efeti-
vos. Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, e 1° de janeiro de 2009 a Companhia possuia os seus passivos financeiros classifica-
dos no grupo de empréstimos e financiamentos. Outros passivos: sdo passivos financeiros mensurados ao valor de custo e que
néo sao classificados como empréstimos. Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, e 1° de janeiro de 2009 a Companhia classifica-
va como outros passivos os fornecedores a pagar e outras contas a pagar. Desreconhecimento (baixa): um passivo financeiro
é baixado quando a obrigacéo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por
outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativa-
mente alterados, essa substituigao ou alteragao é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo,
sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstragéo do resultado. ¢) Instrumentos finan-
ceiros - apresentacao liquida: Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se,
houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengao de compensagao,
ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. d) Valor justo de instrumentos financeiros: O valor justo de instru-
mentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros organizados é determinado com base nos precos de com-
pra cotados no mercado no fechamento dos negécios na data do balango, sem dedugdo dos custos de transacao.
e) Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos sao classificados de acordo com a intencédo
da administragéo em utiliza-los como instrumentos destinados a “hedge” ou nao. As operagoes efetuadas que nao atendam os
critérios de efetividade de “hedge” contabil sdo contabilizados pelo valor de mercado, com os ganhos e perdas realizados e ndo
realizados, reconhecidos no resultado do exercicio. 2.17. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes): Um ativo é
reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quan-
do a Companhia possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recur-
so econdmico seja requerido para liquida-la. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos financeiros incor-
ridos. 2.18. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios, decorrentes de operagdes de longo
prazo ou de curto prazo quando houver efeito relevante, séo ajustados a valor presente. As contas a receber de unidades nao con-
cluidas e as contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos, quando aplicavel, foram ajustadas ao seu valor presente considerando o
prazo e as taxas de juros praticadas a época das operagdes citadas para refletir as melhores avaliagdes atuais do mercado, quan-
to ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo e do passivo. Subsequentemente, estes efeitos séo realocados
nas linhas de receita com venda de iméveis, custos dos imdveis, despesas e receitas financeiras, no resultado, pelo prazo de frui-
¢ao dos juros em relagdo aos fluxos de caixa contratuais. E utilizada a taxa média de encargos financeiros em que a Companhia
incorre quando de suas captagdes. A taxa de desconto utilizada tem como fundamento e premissa o custo médio ponderado de
captagdo da Companhia a valores de mercado, desconsiderando o efeito da inflagdo no periodo. A taxa de inflagao considerada
é a expectativa para o IGP-M nos préximos 12 meses - suavizada, divulgada no Boletim Focus do Banco Central do Brasil e sao
comparadas a remuneragdo da NTN-B, utilizando-se a maior taxa apurada (Nota Explicativa n° 6). 2.19. Imposto de renda e con-
tribuicao social sobre o lucro: A legislagao fiscal permite que as receitas relacionadas as vendas de unidades imobiliarias
sejam tributadas com base em regime de caixa e nao com base no critério descrito anteriormente para reconhecimento destas
receitas. O imposto de renda e a contribuigdo social sdo calculados, observando os critérios estabelecidos pela legislagao fiscal
vigente, pelas aliquotas regulares de 15% acrescida de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo
social. Algumas controladas diretas e indiretas da Companhia optaram pelo regime de lucro presumido. Para estas Sociedades,
a base de calculo do imposto de renda é calculada a razdo de 8% (incorporagéo imobilidria, inclusive atualizagdo monetaria) e
32% (prestacéao de servigos e locagoes), a da contribui¢do social a razdo de 12% (incorporagao imobiliaria), 32% (prestacdo de
servicos e locacgdes) e 100% sobre as receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo impos-
to e contribuigéo. Para as Sociedades e atividades em que a pratica contabil difere da pratica fiscal, é calculado um passivo ou
ativo de impostos e contribuicdes sociais federais diferidos para refletir quaisquer diferengas temporarias, comentado na Nota
Explicativa n® 22. 2.20. Gastos com oferta publica de agdes: Os custos com o processo de emisséo de acdes apos a abertura
de capital foram registrados e estdo sendo apresentados em conta redutora do capital social no patriménio liquido. 2.21. Lucro
basico e diluido por agcao: O resultado por agdo basico e diluido é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média ponderada das ac¢des ordinarias em circulagéo no respectivo periodo. A Companhia nao pos-
sui operagdes que influenciam no célculo do lucro diluido, portanto o lucro diluido por agéo é igual ao valor do lucro basico por
acao conforme Nota Explicativa n° 25. 2.22. Demonstracoes dos fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa foram
preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM n° 547, de 13 de agosto de 2008, que
aprovou o pronunciamento contabil CPC 03 (IAS 7) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC.
2.23. Demonstracdes do valor adicionado: As demonstragdes do valor adicionado séo preparadas e estdo apresentadas de
acordo com a Deliberacdo CVM n° 557, de 12 de novembro de 2008 que aprovou o pronunciamento contabil CPC 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado, emitido pelo CPC. 2.24. Informagoes por Segmento: Segmentos operacionais séao defini-
dos como componentes de um empreendimento para os quais informagdes financeiras separadas estdo disponiveis e sdo ava-
liadas de forma regular pelo principal tomador de decisdes operacionais na deciséo sobre como alocar recursos para um seg-
mento individual e na avaliagdo do desempenho do segmento. Tendo em vista que todas as decisdes dos administradores e ges-
tores sdo tomadas com base em relatérios consolidados, que a companhia e suas controladas atuam na atividade de incorpora-
¢ao imobilidria, e que todas as decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras, investimentos e aplicagdo de
recursos séo efetuadas em bases consolidadas, conclui-se que a Companhia e suas controladas operam em um unico segmen-
to operacional (incorporagao imobiliaria), ndo havendo, portanto, necessidade de divulgagbes adicionais. 3. Julgamentos, esti-
mativas e premissas contabeis significativas: Julgamentos: A preparagado das demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia requer que a administragdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na database das demonstracdes
financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste sig-
nificativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e premissas: As principais premissas
relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balan-
¢o, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo
discutidas a seguir. Custos orcados: Os custos orcados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer
para o encerramento das obras, séo revisados periodicamente, conforme a evolugao das obras, e os ajustes com base nesta revi-
sdo sao refletidos nos resultados da Companhia. Tributos: A Companhia e suas controladas estao sujeitas no curso normal dos
nossos negocios a investigagdes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria,
trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor, dentre outras. A Companhia e suas controladas séo periodicamente fis-
calizadas por diferentes autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias, ambientais e de vigilancia sanitaria. Nao é
possivel garantir que essas autoridades ndo autuarédo a Companhia e suas controladas, nem que essas infracdes ndo se con-
verterdo em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais, tampouco o resultado final dos eventuais pro-
cessos administrativos ou judiciais. Valor Justo de Instrumentos Financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos finan-
ceiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de ava-
liacao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mer-
cado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o
valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudancgas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo dos instrumentos financeiros. Provis6es
para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas: A Companhia reconhece provisdo para causas fiscais, civeis e trabalhistas. A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias dis-
poniveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advoga-
dos externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de pres-
crigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou deci-
sdes de tribunais. 4. Adocao inicial das normas internacionais de contabilidade, aplicaveis as entidades brasileiras de
incorporacao imobilidria: Até 31 de dezembro de 2009, as demonstragdes financeiras da Companhia (controladora e consoli-
dadas) eram apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, normas complementares da Comisséo de
Valores Mobilidrios (CVM), pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis emitidos até 31 de dezembro de
2008, e disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agoes (BRGAAP). As presentes demonstragdes financeiras para o exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2010, as quais incluem as demonstragdes financeiras comparativas para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2009 sdo as primeiras preparadas de acordo com as IFRS, aplicaveis a entidades de incorporagédo
imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). O IFRS 1 (First-time adoption of International Reporting Standards)/CPC
37 (Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade) exigem que uma entidade desenvolva politicas contabeis basea-
das nos padroes e relativas interpretagdes, em vigor na data de encerramento de sua primeira demonstracéo financeira consoli-
dada em IFRS/CPC (31 de dezembro de 2010), na data de transi¢ao para o IFRS/CPC (01 de janeiro de 2009) e para o periodo
comparativo apresentado nas primeiras demonstragées em IFRS/CPC (31 de dezembro de 2009). A Companhia optou por ndo
avaliar o seu ativo imobilizado pelo valor justo como custo atribuido considerando que: (i) 0 método de custo, deduzido de provi-
sdo para perdas, € o melhor método para avaliar os ativos imobilizados da Companhia; (ii) o ativo imobilizado da Companhia é
segregado em classes bem definidas e relacionadas a sua Unica atividade operacional, descrita na nota explicativa 1; (iii) a
Companhia possui controles eficazes sobre os bens do ativo imobilizado que possibilitam a identificagdo de perdas e mudangas
de estimativa de vida util dos bens; (iv) As taxas de depreciacéo utilizadas representam adequadamente a vida util dos bens o
que permite concluir que o valor do imobilizado esta préximo do seu valor justo. Nao houve impactos relevantes nas demonstra-
¢oes financeiras da Companhia, individuais e consolidadas, de 2010 e 2009 e de 01 de janeiro de 2009. Conforme CPC 37 (R1),
a Companhia avaliou e nao aplicou nenhuma das isengdes e/ou exce¢des voluntérias. Nao houve diferencas entre as praticas
contabeis adotadas na data de transicdo, com aquelas adotadas na apresentagdo das informagdes financeiras comparativas,
exceto pela reclassificacdo contébil dos saldos de: i) provisdo para perdas em investimento para o passivo circulante, ii) aplica-
¢oes financeiras caucionadas para o ativo ndo circulante, iii) agio na controladora do intangivel para o investimento, iv) operagdes
com derivativos foi classificado em rubrica especifica (anteriormente classificada como empréstimos e financiamentos) e v) a alte-
ragao da politica contabil para a classificagao dos impostos e contribui¢des diferidos sobre as diferengas temporarias entre a base
fiscal que determina a tributagdo conforme o recebimento (Instrugdo Normativa SRF n° 84/79) e a efetiva apropriagéo do lucro
imobiliario (Nota 2.2.), que anteriormente era registrada no passivo circulante, e passou a ser classificada de forma proporcional
as contas a receber de clientes (ativo circulante e ativo ndo circulante). Para fins de melhor apresentacdo das demonstragdes
financeiras, a Companhia efetuou ajustes nos saldos publicados referentes aos balangos patrimoniais em 1° de janeiro de 2009
e 31 de dezembro de 2009, sem, contudo afetar a qualidade das informagdes apresentadas.

continua—yg



—3 continuacéo

Companhia Aberta - CNPJ n° 67.571.414/0001-41

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reconciliacao dos balancos patrimoniais

R$
Controladora

31/12/2009
Descricao 31/12/2008 Ajustes 01/01/2009 31/12/2009 Ajustes Ajustado
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 64.358 - 64.358 59.790 (24.614) 35.176
Circulante 30.666 - 30.666 28.956 = 28.956
Total do ativo circulante 95.024 - 95.024 88.746 (24.614) 64.132
Ativo nao circulante
Aplicacdes financeiras = = = = 24.614 24.614
Realizavel a longo prazo 712.723 - 712.723 861.338 - 861.338
Investimentos 181.471 20.433 201.904 260.194 19.346 279.540
Imobilizado liquido 16.689 - 16.689 15.332 - 15.332
Intangivel 14.627  (14.627) - 15.559 (14.627) 932
Ativo nao circulante 925.510 5.806 931.316 1.152.423 29.333  1.181.756
Total do ativo 1.020.534 5.806 _1.026.340 _1.241.169 4.719 1.245.888
Passivo circulante
Circulante 115.802 = 115.802 102.824 - 102.824
Empréstimos e financiamentos 58.881 (4.201) 54.680 84.954 - 84.954
Operagbes com derivativos - 4.201 4.201 - - -
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 6.832 - 6.832 10.866 - 10.866
Provises para perda em investimentos = 5.806 5.806 = 4.719 4.719
Total do passivo circulante 181.515 5.806 187.321 198.644 4.719 203.363
Passivo nao circulante
Exigivel a longo prazo 7.414 - 7.414 9.012 - 9.012
Empréstimos e financiamentos 185.997  (23.887) 162.110 227.193 (32.677) 194.516
Operagbes com derivativos - 23.887 23.887 - 32.677 32.677
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 27.271 - 27.271 12.374 - 12.374
Total do passivo nao circulante 220.682 - 220.682 248.579 - 248.579
Patrimoénio liquido 618.337 - 618.337 793.946 - 793.946
Total do passivo e patrimonio liquido 1.020.534 5.806 _1.026.340 _1.241.169 4.719 _1.245.888

R$
Consolidado

31/12/2009
Descricao 31/12/2008 Ajustes 01/01/2009 31/12/2009 Ajustes Ajustado
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 73.216 - 73.216 108.942 (26.112) 82.830
Circulante 821.465 - 821.465 879.151 - 879.151
Total do ativo circulante 894.681 - 894.681 988.093 (26.112) 961.981
Ativo nao circulante
Aplicacdes financeiras - - - - 26.112 26.112
Realizavel a longo prazo 697.335 = 697.335 886.821 = 886.821
Investimentos - - - - - -
Imobilizado liquido 60.313 - 60.313 48.219 - 48.219
Intangivel 14.697 - 14.697 15.628 - 15.628
Ativo nao circulante 772.345 - 772.345 950.668 26.112 976.780
Total do ativo 1.667.026 - _1.667.026 _1.938.761 - _1.938.761
Passivo circulante
Circulante 260.103 - 260.103 207.472 - 207.472
Empréstimos e financiamentos 87.167 (4.201) 82.966 169.336 - 169.336
Operagdes com derivativos - 4.201 4.201 - - -
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 58.171 - 58.171 63.903 (4.771) 59.132
Provisbes para perda em investimentos - - - - - -
Total do passivo circulante 405.441 - 405.441 440.711 (4.771) 435.940
Passivo nao circulante
Exigivel a longo prazo 254.638 - 254.638 275.627 - 275.627
Empréstimos e financiamentos 281.013 (23.887) 257.126 374.035 (32.677) 341.358
Operagdes com derivativos - 23.887 23.887 - 32.677 32.677
Obrigagoes trabalhistas e tributarias 107.597 - 107.597 54.442 4.771 59.213
Total do passivo nao circulante 643.248 - 643.248 704.104 4.771 708.875
Patriménio liquido 618.337 - 618.337 793.946 - 793.946
Total do passivo e patriménio liquido 1.667.026 - _1.667.026 _1.938.761 - _1.938.761

4.1. Novos pronunciamentos emitidos pelo IASB: Até a data de divulgagao destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, os seguintes pronunciamentos e interpretacdes emitidos pelo IASB foram publicados, porém nao eram de aplica-
¢ao obrigatdria para o exercicio de 2010:

Aplicacao obrigatdria
para exercicios
iniciados a partir de:
1° de janeiro de 2013
1° de janeiro de 2011

Novas Normas

IFRS 9

IAS 24

Emendas as Normas existentes
Emenda ao IAS 32

Instrumentos Financeiros
Revisada Partes Relacionadas: Divulgagao

Instrumentos Financeiros: Apresentacao e Classificacdo
de emissoes de direitos sobre agoes

Apresentacao das demonstragdes financeiras
Combinagéo de negécios

Instrumentos Financeiros: Divulgagao Transferéncia

de Ativos Financeiros

1° de fevereiro de 2010
1° de janeiro de 2011
1° de janeiro de 2011

Emenda ao IAS 1
Emenda IFRS 3
Emendas ao IFRS 7
1° de janeiro de 2013
Novas Interpretacoes
IFRIC 19

Emenda a IFRIC 14

Extingao de Passivos Financeiros com instrumentos de patriménio  1° de julho de 2010
Pagamentos antecipados quando ha obrigagdo de se manter um

nivel minimo de financiamento 1° de janeiro de 2011
N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda nao adotadas que possam, na opinido da Administragéo, ter impac-
to significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia. A Administragdo da Companhia esta analisando
os impactos decorrentes da aplicagdo dessas normas, emendas e interpretacbes. Com base em andlises preliminares, a
Companhia néo espera impactos significativos sobre as demonstragdes financeiras consolidadas na adog&o inicial dos novos
pronunciamentos e interpretagées. O CPC ainda nado editou os respectivos pronunciamentos e modificagdes relacionados as
IFRSs novas e revisadas apresentadas anteriormente. Em decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manter atualizado
o conjunto de normas emitido com base nas atualizagdes feitas pelo IASB, é esperado que esses pronunciamentos e modifica-
coes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicagéo obrigatéria. Em junho de 2010, o IASB emitiu
o ED/2010/06 - Revenue from contracts with customers que resultou, apds o término do periodo de audiéncia publica, num total
de 986 comentarios (comment letters), evidenciando a relevancia e diversidade de opinides sobre os assuntos apresentados no
ED nas diversas jurisdi¢des participantes. Dentre esses assuntos, esta aquele referente ao reconhecimento de receita na ativi-
dade imobilidria, principalmente no que diz respeito ao conceito de controle de um ativo e as especificidades de sua transferén-
cia continua. O IFRIC pautou para sua agenda de margo de 2011 a discuss@o de um tépico do IFRIC 15 referente ao esclareci-
mento sobre a transferéncia continua de controle. A expectativa dos agentes de mercado brasileiro € que o produto dessa reu-
nido possibilite um direcionamento mais efetivo quanto ao entendimento do IASB sobre a questéo.

5. Caixa e equivalentes de caixa

R$

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Caixa e bancos 490 10.743 3.182 20.616 29.130 11.832
Aplicacdes financeiras 27.911 23.820 58.816 74.840 53.087 59.024
Titulos e valores mobilidrios 81.595 8.863 10.610 94.569 8.863 10.610
Provisao para perdas (1) — (8.250) (8.250) - (8.250) (8.250)
Total caixa e equivalentes a caixa 109.996 35.176 64.358 190.025 82.830 73.216
Total de caixa e bancos 490 10.743 3.182 20.616 29.130 11.832
Aplicacdes financeiras caucionadas

(ativo n&o circulante) 25.067 24.614 = 25.408 26.112 =
Total das aplicacoes financeiras 134.573 49.047 61.176 194.817 79.812 61.384
Total das disponibilidades 135.063 59.790 64.358 215.433 108.942 73.216
(1) A provisao para perdas referia-se aos valores investidos em instituicao financeira sob intervencgéo e liquidagéo pelo Banco

Central do Brasil (BACEN). Em dezembro de 2010, o valor da aplicagao foi negociado entrando como parte do pagamento da divi-
da com a propria instituicdo pelo valor de R$ 4.303 conforme detalhado na Nota Explicativa n° 14. Os equivalentes de caixa s&do
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa da Companhia. Considera equivalentes de caixa as aplicagoes
financeiras de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa estando sujeita a um insignificante risco de mudan-
¢a de valor sendo representadas substancialmente por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e fundos referenciados DI,
remuneradas as taxas médias de mercado, e sdo resgataveis em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operagoes. As
aplicacdes sdo classificadas como equivalentes de caixa, conforme descrito do CPC 3 (IAS 7). As aplicagdes financeiras séo
remuneradas entre 97,0% até 102,0% de rendimento do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI. O montante de R$25.408
das aplicagdes financeiras encontram-se caucionados em operagdes de crédito e fianga bancaria. A Companhia possui aplica-
¢do de R$94.569 no Fundo de Investimento Multimercardo Crédito Privado Grand Paradiso, administrado pela BTG Pactual
Servigos Financeiros S.A. DTVM sendo o Banco BTG Pactual S.A., responsavel pela custéddia dos ativos integrantes da carteira
do fundo e liquidagao financeira de suas operagoes. O fundo é restrito e destina-se exclusivamente as aplicagcdes de determina-
dos investidores. A Companhia detém 100% das cotas dos fundos e em esséncia sdo fundos de investimentos exclusivos. Nesta
situagdo em conformidade com as Instrugées da CVM n° 247/96 e 408/04, a Companhia consolidou os fundos em suas demons-
tragdes com o objetivo de evidenciar a situagao financeira e patrimonial como um todo.
Fundo Grand Paradiso

31/12/2010
Ativo
Circulante 96.167
Total do ativo 96.167
Passivo
Circulante 13
Patriménio Liquido
Capital social 82.468
Lucros acumulados 13.686
Total do Patriménio Liquido 96.154
Total do passivo e Patrimonio Liquido 96.167
6. Contas a receber: Sdo compostos por:
R$
Controladora Consolidado

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Saldo a receber empreendimentos concluidos 2.394 3.236 9.289 104.427 157.103 22.376
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (1.419) (1.977) (116) (4.004) (4.472) (116)
Saldo liquido a receber dos
empreendimentos concluidos 975 1.259 9.173 100.423 152.631 22.260
Empreendimentos em construgao
Receita apropriada - - — 1.508.054 710.027 500.915
(-) Ajuste a valor presente - - - (16.305) (11.982) (12.891)
Parcelas recebidas - - —  (699.240) (392.070) (215.381)
- - - 792.509 305.975 272.643
Contas a receber de vendas apropriado (a) 975 1.259 9.173 892.932 458.606 294.903
Servigos de administragao - 87 - - 87 -
Servigos de Corretagem - - - 322 - -
Outras contas a receber - 2.455 522 188 3.664 707
- 2.542 522 510 3.751 707
Total do contas a receber 975 3.801 9.695 893.442 462.357 295.610
(=) Nao circulante 779 - 686 87.037 110.116 84.701
Circulante 196 3.801 9.009 806.405 352.241 210.909

(a) Conforme mencionado na Nota 2.2., a Companhia e suas controladas diretas e indiretas adotaram os procedimentos e as nor-
mas estabelecidos pelo OCPC-01, para reconhecimento contdbil dos resultados auferidos nas operagdes imobilidrias realizadas.
Em decorréncia da adogéo deste procedimento, o saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda nao concluidas (Nota
16) ndo esta refletido nas demonstragdes contabeis, uma vez que o seu registro é limitado a parcela da receita reconhecida con-
tabilmente, liquida das parcelas ja recebidas. Os valores estdo atualizados, conforme clausulas contratuais, a saber: * Até a entre-
ga das chaves dos imdveis comercializados, pela variagao do indice Nacional de Construgao Civil (INCC); » Apds a entrega das
chaves dos iméveis comercializados, pela variagao do indice Geral de Pregos ao Mercado (IGP-M), acrescidos de juros de 12%
ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis” e registrados como receita financeira no resultado do exercicio. As contas a
receber de imdveis nao concluidos foram mensuradas a valor presente considerando taxa de desconto compativel com as tran-
sagOes e operagdes realizadas. A taxa média praticada pela Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foi
de 7,13% (8,26% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009). Apresentamos o saldo de contas a receber referente a ati-
vidade de incorporagéo e revenda de imdveis, ja deduzido das parcelas recebidas:
R$

Controladora Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Circulante 196 1.259 8.487 805.895 348.490 210.202
Na&o circulante 779 - 686 87.037 110.116 84.701
975 1.259 9.173 892.932 458.606 294.903

Venda contratada a apropriar (Nota n° 16) - - - 726.999 671.247 941.775
Parcela classificada em adiantamento

de clientes (Nota n° 17) - - - (8.378) (7.043) (2.981)
Total 975 1.259 9.173 _1.611.553 _1.122.810 _1.233.697
Cronograma da carteira de recebiveis total por ano:

R$
Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
2009 - - 9.173 - - 314.655
2010 = 1.259 = = 529.539 424.674
2011 196 - - 997.506 317.664 207.862
2012 127 - - 176.563 84.683 41.600
2013 127 - - 246.916 26.204 31.041
a partir de 2014 525 - - 190.568 164.720 213.865
Total 975 1.259 9.173 _1.611.553 _1.122.810 _1.233.697
Abaixo demonstramos a movimentacao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa nos exercicios:
R$

Descricao Controladora Consolidado
Saldo em 01/01/2009 (116) (116)
Novas constituicées (1.861) (4.356)
Saldo em 31/12/2009 (1.977) (4.472)
Reversdes de provisdes 558 468
Saldo em 31/12/2010 (1.419) (4.004)

Cessao de recebiveis: Foram realizadas operagdes de Cessdo de recebiveis através da emissdo de Cédulas de
Créditos Imobilidrios CCI. Abaixo explicagbes sobre as emissdes: Em 04 de novembro foram emitidas cédulas de créditos
imobiliarios, com garantia fidejusséria (coobrigacdo) e Alienagdes fiduciarias, que representam individualmente os créditos
imobiliarios decorrentes das promessas de venda e compra, os cedentes foram a Inpar Projeto Residencial Von Shilgen
SPE Ltda., Inpar Projeto Residencial Rio Claro Village SPE 67 Ltda., Inpar Projeto Residencial Sports Garden Leste SPE Ltda.,
Inpar Projeto Residencial Viver Mooca SPE Ltda, Inpar Projeto Residencial Viver Morumbi SPE Ltda e a Inpar Projeto 111 SPE
Ltda., coobrigada a Inpar S.A. O valor total da emissao foi R$ 12.863, emitidas 32 CClI’s, a taxa do desconto é de 11,25% ao ano
incluindo as atualizagées de INCC e IGPM dos recebiveis. O valor com garantia fidejusséria € R$ 10.740 e o de alienagao
fiduciaria é de R$ 2.123. O registro final na CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos deu-se no més de
dezembro de 2010. Em 15 de dezembro de 2010 foi emitida cédula de créditos imobiliarios, com garantia fidejussoéria
(coobrigagao), que representam individualmente os Créditos imobilidrios decorrentes das promessas de venda e
compra, o cedente é Inpar Projeto 87 SPE Ltda., coobrigada a Inpar S.A. O valor da emissdo R$ 19.384, sendo emitidas
341 CCl's, a taxa do desconto é de 10,95% ao ano incluindo as atualizagdes de INCC e IGPM dos recebiveis. O registro
final na CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos deu-se no més de dezembro de 2010.
Emissao de cédulas de créditos imobiliarios

Datada % taxa de
Empresas C dao  desconto Garantia Valor
Inpar Projeto Residencial Von Schilgen SPE Ltda. 04/11/2010 11,25% Fidejusséria/Alienagao fiduciarias 5.376
Inpar Projeto Residencial Rio Claro Village SPE 67 Ltda.  04/11/2010 11,25% Fidejusséria/Alienagao fiduciarias 804
Inpar Projeto Residencial Sports Garden Leste SPE Ltda.  04/11/2010 11,25% Fidejusséria/Alienagao fiducidrias 930
Inpar Projeto Residencial Viver Mooca SPE Ltda. 04/11/2010 11,25% Fidejusséria/Alienagao fiduciarias 512
Inpar Projeto Residencial Viver Morumbi SPE Ltda. 04/11/2010 11,25% Fidejusséria/Alienagao fiduciarias 390
Inpar Projeto 111 SPE Ltda. 04/11/2010 11,25% Fidejussoria/Alienacao fiduciarias 4.851
Inpar Projeto 87 SPE Ltda. 15/12/2010 10,95% Fidejussoéria 19.384

As operagdes de emissdo de células de créditos imobilidrios estdo apresentadas no passivo (circulante e ndo circulante) na conta
de Coobrigagao na cesséo de recebiveis, conforme descrito na Nota Explicativa n° 20. 7. Iméveis a comercializar: Sao repre-
sentados pelos custos de aquisigcdo de terrenos para futuras incorporagdes, custos incorridos com unidades imobiliarias em cons-
trucdo e custo das unidades imobilidrias concluidas, conforme segue: R$
Controladora

Consolidado

Descricao 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Terrenos - - - 727.040 764.601 740.843
Iméveis em construgao = = = 312.577 269.540 254.959
Iméveis concluidos 3.398 5.860 7.298 61.392 46.624 8.992
Adiantamento a fornecedores - - - 1.861 7.615 12.909
Juros capitalizados - - - 97.154 51.689 35.577
Total 3.398 5.860 7.298 1.200.024 1.140.069 1.053.280
Circulante 3.398 5.860 7.298 512.636 461.829 555.064
Nao Circulante - - - 687.388 678.240 498.216

A classificag@o dos imdveis a comercializar entre o ativo circulante e o ativo néo circulante é realizada tomando-se por base a
expectativa de prazo para o langcamento dos empreendimentos imobilidrios, revisada periodicamente pela Administragao. Os
juros capitalizados aos empreendimentos, referentes aos financiamentos captados por meio do Sistema Financeiro Habitacional
e de outras linhas de captagdes durante a construgdo de empreendimentos. 8. Despesas com vendas a apropriar: Sdo com-
postas por: R$
Controladora

Consolidado

Descricao 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Comissdes sobre vendas - - - 9.961 14.429 19.177
Outras 108 248 331 235 250 331
Total 108 248 331 10.196 14.679 19.508
Circulante 76 145 142 6.989 9.317 10.894
Nao Circulante 32 103 189 3.207 5.362 8.614
9. Conta corrente com parceiros nos empreendimentos: E composto por:
R$

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Zappi Construgdes e Empreend. Imobiliarios Ltda.(2) 17.703 14.256 14.400 17.703 14.256 14.400
Menin Incorporadora Ltda. (1) 5.258 12.811 10.314 5.258 12.811 10.314
Allicerce Construtora e Incorporadora Ltda. (1) 8.647 4.692 3.156 8.647 4.692 3.156
Record Incorporacdes Ltda. (1) 8.029 2.982 1.048 8.029 2.982 1.048
Quebec Incorporagbes Ltda. (1) - 4.108 2.780 - 4.108 2.780
L. Priori Incorporagdes Ltda. (1) 6.451 2.374 1.510 6.451 2.374 1.510
Orbhitz Engenharia e Construtora Ltda. (1) 3.613 2.988 2.821 3.613 2.988 2.821
Meta Holding S.A. (1) 1.455 2.022 - 1.455 2.022 -
Santa Fé Participagdes Ltda. (1) - 17.940 17.289 - 17.940 17.289
CFL Participagdes e Incorporagdes Ltda. (1) - - 12.292 - - 12.292
Meta Desenvolvimento Imobiliario Ltda. (1) - - 6.151 - - 6.151
Gelub Investimentos Imobiliarios Ltda. (1) - - 4.245 - - 4.245
Qutros (1) 624 1.829 1.312 799 1.829 1.312
Proviséo para crédito de liquidacéo duvidosa (1.620) - - (1.620) - —
Total 50.160 66.002 77.318 50.335 66.002 77.318

(1) A Companhia participa do desenvolvimento de empreendimentos de incorporagao imobilidria em conjunto com outros parcei-
ros, mediante participagdo societaria ou por meio da formagédo de consércios. A estrutura de administragdo destes empreendi-
mentos e a geréncia de caixa sdo centralizadas na Inpar S.A., que fiscaliza o desenvolvimento das obras e os orgamentos. Assim,
o lider do empreendimento assegura que as aplicagdes de recursos necessarios sejam feitos e alocados de acordo com o pla-
nejado. Os saldos estao sujeitos a encargos financeiros contratuais, correspondentes a variagdo do IGPM acrescidos de juros que
variam entre 9% e 12% ao ano e nao possuem vencimento pré-determinado. O prazo médio de desenvolvimento e finalizagcdo dos
empreendimentos em que encontram-se aplicados os recursos é de 36 meses, sempre com base nos projetos e cronogramas fi-
sico-financeiros de cada obra. Os recursos financeiros sao aplicados diretamente nos empreendimentos imobiliarios em desen-
volvimento em conjunto com os parceiros. O recebimento destes valores ird ocorrer por meio da realizagdo dos recebiveis de
cada empreendimento imobiliario. (2) A Companhia firmou um contrato de parceria de 5 anos que estabelece que a Zappi Cons-
trugdes Empreendimentos Imobilidrios Ltda., devera dar preferéncia a Inpar na realizagao de obras de construgdo, devendo, por-
tanto, realizar preferencialmente obras nos empreendimentos desenvolvidos pela Inpar, com foco no segmento residencial, de
modo que a realizagdo de obras para terceiros ndo podera afetar a capacidade de construgdo das obras desenvolvidas pela Com-
panhia. Com a finalidade de viabilizar a parceira a Companhia concedeu a Zappi um mutuo a ser pago por meio de prestacéo de
servigcos de administracdo de obras. O saldo esta sujeito a encargos financeiros contratuais, correspondentes a variagao do IGPM
acrescidos de juros que variam entre 9% e 12% ao ano. Para a concessao de referido empréstimo, a Zappi constituiu em favor da
Companhia garantia de iméveis e de seu maquinario. 10. Impostos e contribuicoes a compensar: A Companhia e suas con-
troladas detém impostos a recuperar (tributos federais) nos montantes a seguir descritos, os quais seréo objeto de compensacéao
com tributos vincendos e/ou de restituicdo e compensagao com débitos parcelados, conforme previsto na legislagao tributaria:
R$

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
PIS - 9 11 124 286 815
COFINS - 44 75 435 1.106 1.356
CSLL 2.016 2.038 1.911 8.420 8.148 7.609
IRPJ 6.119 8.446 8.846 21.816 23.018 24.707
Outros 3.511 3.976 3.081 3.765 4.219 3.562
Total 11.646 14.513 13.924 34.560 36.777 38.049
Circulante 4.919 8.115 7.841 6.960 10.502 10.847
Na&o circulante 6.727 6.398 6.083 27.600 26.275 27.202
11. Investimentos
R$
Controladora

Descricao 31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009
Investimentos 1.269.860 241.914 174.138
Encargos financeiros a apropriar (1) 75.790 37.626 27.766
Total 1.345.650 279.540 201.904

(1) Refere-se aos encargos financeiros de empréstimos e financiamentos que foram reclassificados para iméveis a comercializar
no balango consolidado, cuja movimentacéo encontra-se apresentada na nota explicativa n® 14.

continua—yg



—3 continuacéo

Companhia Aberta - CNPJ n° 67.571.414/0001-41

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

a) Movimentacéao de investimentos na Companhia

Controlada

Inpar Desenvolvimento Imobiliario Ltda.

Inpar Empreendimentos Ltda.

Inpar Participagdes Ltda.

Inpar Vendas Ltda.

Inpar Investimentos S.A.

Inpar Investimentos Il S.A.

Viver Desenvolvimento Imobiliario Ltda.

OAAP Incorporagéo e Participacao Ltda.

Inpar Projeto 33 SPE Ltda.

Tibério - Inpar Projeto Residencial Premiere SPE 80 Ltda.
Inpar Projeto 81 SPE Ltda.

Inpar Projeto 92 SPE Ltda.

Inpar Projeto 98 SPE Ltda.

Inpar Projeto 107 SPE Ltda.

Inpar Projeto 110 SPE Ltda.

Inpar Projeto 133 SPE Ltda.

Tibério - Inpar Projeto Residencial Guarulhos SPE Ltda.
Projeto Fox 41 Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.

TCI - Inpar Desenvolvimento Ltda.

TCI INPAR Projeto Imobilidrio Essenciale Premier Ltda.
Tibério - Inpar Projeto Residencial ER - Barueri SPE Ltda.
Tibério - Inpar Projeto Residencial Ernesto Igel SPE Ltda.
Tibério - Inpar Projeto Residencial Santo André SPE VII Ltda.
Tibério Incorporadora e Participagdes VIII Ltda.

Tibério Inpar Projeto Res. Sdo Bernardo do Campo SPE XI Ltda.
Total Investimento

ProvisGes para perda em investimentos (reclassificados para passivo)

Saldo Investimento

Para os seguintes investimentos foram constituidas provisdes para perdas registradas no passivo circulante:

Empresas

Inpar Desenvolvimento Imobiliario Ltda.

Inpar Participagdes Ltda.

Inpar Vendas Ltda.

Inpar Investimentos S.A.

Inpar Investimentos Il S.A.

Viver Desenvolvimento Imobiliario Ltda

OAAP Incorporagao e Participagdo Ltda.

Inpar Projeto 33 SPE Ltda.

Tibério - Inpar Projeto Residencial Premiere SPE 80 Ltda.
Inpar Projeto 98 SPE Ltda.

Inpar Projeto 107 SPE Ltda

Tibério - Inpar Projeto Residencial Guarulhos SPE Ltda.
Tibério - Inpar Projeto Residencial ER-Barueri SPE Ltda.
Tibério - Inpar Projeto Residencial Ernesto Igel SPE Ltda.
Tibério - Inpar Projeto Residencial Santo André SPE VII Ltda.
Tibério Inpar Projeto Res. Sdo Bernardo do Campo SPE XI Ltda.
Provisao para perdas em investimentos

b) Informagdes de controladas diretas

Controladas
Controladas
Controladas em conjunto
Total investimento

b1) controladas

Controladas

Inpar Desenvolvimento Imobiliario Ltda.
Inpar Empreendimentos Ltda.

Inpar Participagdes Ltda.

Inpar Vendas Ltda.

Inpar Investimentos S.A.

Inpar Investimentos Il S.A.

Viver Desenvolvimento Imobilidrio Ltda
OAAP Incorporagéo e Participagdo Ltda.
Total controladas

b2) controladas em conjunto

Controlada em conjunto

Inpar Projeto 33 SPE Ltda.

Tibério - Inpar Projeto Residencial Premiere SPE 80 Ltda.
Inpar Projeto 81 SPE Ltda.

Inpar Projeto 92 SPE Ltda.

Inpar Projeto 98 SPE Ltda.

Inpar Projeto 107 SPE Ltda.

Inpar Projeto 110 SPE Ltda.

Inpar Projeto 133 SPE Ltda.

Tibério - Inpar Projeto Residencial Guarulhos SPE Ltda.
Projeto Fox 41 Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.

TCI - Inpar Desenvolvimento Ltda.

TCI INPAR Projeto Imobilidrio Essenciale Premier Ltda.
Tibério - Inpar Projeto Residencial ER - Barueri SPE Ltda.
Tibério - Inpar Projeto Residencial Ernesto Igel SPE Ltda.
Tibério - Inpar Projeto Residencial Santo André SPE VII Ltda.
Tibério Incorporadora e Participagdes VIII Ltda.

Tibério Inpar Projeto Res. Sdo Bernardo do Campo SPE XI Ltda.
Total controladas em conjunto

c) Informagoes de controladas indiretas

Controlada

Inpar Legacy Empreendimentos Ltda.

Inpar Projeto Residencial Pedreira SPE Ltda.

Inpar - Projeto Residencial Grand Jardins SPE Ltda.

Inpar Projeto Residencial Braganca SPE Ltda.

Inpar Projeto Residencial Vinhedo SPE Ltda.

Inpar - Projeto Residencial Cullinan SPE Ltda.

Rodes Incorporagoes S.A.

Projeto Raposo Km 18,5 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.
Inpar Projeto Residencial Viver Mooca SPE Ltda.

Projeto Fortaleza Praia de Meireles - Empreend. Imob. SPE Ltda.
Inpar Projeto Comercial San Paolo SPE Ltda.

Inpar Projeto Alpa SPE Ltda.

Inpar Projeto Residencial Sports Garden Leste SPE Ltda.
Inpar Projeto Iméveis PSM SPE Ltda.

Inpar - Projeto Residencial Von Schilgen Ltda.

Inpar Projeto Residencial Condominio Eredita SPE Ltda.
Inpar Projeto Residencial Quatro Estagdes Ltda.

Inpar Projeto Lagoa dos Ingleses SPE Ltda.

Inpar Projeto Aquatic Resorts SPE Ltda.

Inpar Projeto Residencial Venancio Alves SPE Ltda.

Inpar Projeto Residence Garden Calhau SPE 51 Ltda.
Inpar Projeto Residencial Viver Morumbi SPE Ltda.

Inpar Empreendimento Imobiliario Vive La Vie SPE 34 Ltda.
Inpar Projeto Residencial Nova Lima SPE Ltda.

Inpar Projeto Residencial Luiza Tolle SPE Ltda.

Inpar Projeto Residencial Calégero Calia SPE Ltda.

Inpar Projeto 38 SPE Ltda.

Projeto Imobiliario Viver Ananindeua SPE 40 Ltda.

Projeto Imobiliario Condominio Park Plaza SPE 52 Ltda.

Proj. Imob. Res. Esporte & Vida Condominio Gravatai SPE 53 Ltda.

Projeto Imobiliario Portal do Mangal SPE 54 Ltda.
Inpar Projeto Versatille Condominium SPE 55 Ltda.

Inpar Projeto Residencial Sports Garden Holandeses SPE 56 Ltda.

Inpar Projeto Residencial Itaim Paulista SPE Ltda.

Inpar Projeto 60 SPE Ltda.

Inpar Projeto 39 SPE Ltda.

Inpar Projeto 43 SPE Ltda.

Inpar Projeto 45 SPE Ltda.

Projeto Imobiliario SPE 46 Ltda.

Inpar Projeto 49 SPE Ltda.

Inpar Projeto 50 SPE Ltda.

Inpar Proj. Residencial Condominio Wellness Resort SPE 42 Ltda.
Inpar Projeto 44 SPE Ltda.

Plarcon Incorporagdes Imobilidrias S.A.

Projeto Imobiliario Residencial Viver Zona Sul SPE 62 Ltda.
Projeto Imobiliario Residencial Viver Teresépolis SPE 63 Ltda.
Inpar Projeto Residencial Marine Home Resort SPE Ltda.
Inpar Projeto Residencial Rio Claro Village SPE 67 Ltda.
Projeto Imobiliario Sports Garden Batista Campos SPE 61 Ltda.
Projeto Imobiliario Altos do Umarizal SPE 64 Ltda.

Inpar Projeto 65 SPE Ltda.

Projeto Imobiliario Carlos Gomes SPE 68 Ltda.

Inpar Projeto Residencial Horizont Residence SPE 69 Ltda.
Inpar Projeto 70 SPE Ltda.

JMT Propriedade Imobilidria Ltda.

R$

Saldo em Equivaléncia Saldo Equivaléncia Saldo

01/01/2009 Acréscimo Diminuicao patrimonial em 2009 Acréscimo Diminuicao patrimonial em 2010

(3.612) 27 (4.962) 5.474 (3.073) 225.399 - 54.954 277.280

130.744 - (8.218) 70.008 192.534 651.786 - 90.453 934.773
(3) - - (28) (31) 1 - (61) (91)
(5) - - (1) (6) - - (90) (96)
- = = (50) (50) 47 - (49) (52)
- - - (61) (61) 1 - (3.009) (3.069)

(716) - - (741) (1.457) 1.844 - (355) 32
= - - (3) (3) - - (1) 4)

(76) 280 - (17) 187 1.234 - (76) 1.345

(409) 809 - (11) 389 1.616 - 2) 2.003

79 - (172) 93 - S S S -

1.551 - (6.225) 4.674 - - - - -

(460) 131 - 329 - - - - -

) 500 - (17) 476 127 - (6) 597

- 1.705 - (6) 1.699 1.058 - (39) 2.718

- - - - - 3.131 - (34) 3.097

(61) 5.691 - (16) 5.614 - (4.993) 405 1.026

10.689 - (10.689) - - - - - -

30.283 7.364 - (2.695) 34.952 6.189 - (3.223) 37.918

554 - - 473 1.027 - (1.754) 727 -
(134) 111 - (15) (38) - - - (38)

(237) 4.574 - (91) 4.246 - (203) 2.767 6.810

(37) 543 - (28) 478 435 = (5) 908

238 - (378) 140 - - - - -

(49) 370 - (9) 312 793 - 249 1.354

168.332 22.105 (30.644) 77.402 237.195 893.661 (6.950) 142.605 1.266.511

5.806 4.719 3.349

174.138 241.914 1.269.860

R$
Controladora

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

= 3.072 3.612

91 31 3

96 6 5

51 50 -

3.069 61 -

- 1.457 716

4 3 -

- - 76

- - 409

- - 460

- - 7

= = 61

38 39 134

- - 237

= = 37

- - 49

3.349 4.719 5.806

R$
Investimento Equivaléncia

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009

1.212.085 192.534 130.744 141.842 74.598

57.775 49.380 43.394 763 2.804

1.269.860 241.914 174.138 142.605 77.402

Informacé6es financeiras resumidas das coligadas
e controladas em 31 de dezembro de 2010 Investimento Equivaléncia
Patriménio Receita Resultado do

Ativo Passivo liquido bruta do exercicio 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009

591.922 314.641 277.281 242.673 54.954 277.280 S o 54.954 5.474

1.504.776 570.003 934.773 516.462 90.453 934.773 192.534 130.744 90.453 70.008
- 91 (91) - (61) - - - (61) (28)
470 566 (96) 1.028 (90) - - - (90) (1)
- 51 (51) - (49) - - - (49) (50)
18.539 21.608 (3.069) = (3.009) = = = (3.009) (61)
1.295 1.263 32 - (355) 32 - - (355) (741)
1 4 ®) - (1) - - - (1) @)

1.212.085 192.534 130.744 141.842 74.598

R$
Informacdes financeiras resumidas das coligadas
e controladas em 31 de dezembro de 2010 Investimento Equivaléncia
Patrimonio Receita Resultado

Ativo Passivo liquido bruta do exercicio 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009
8.253 6.331 1.922 - (109) 1.345 187 - (76) (17)
8.825 5.964 2.861 - (4) 2.003 389 - 2) (11)

- - - - - - - 79 = 93

o S S o o S S 1.551 - 4.674

- - - - - - - - - 329
5.853 5.001 852 = 9) 597 476 - (6) 17)
3.897 13 3.884 - (55) 2.718 1.700 - (39) (6)

4.934 510 4.424 - (48) 3.097 - (34) - -
7.599 2.466 5.133 11.302 2.026 1.026 5.614 - 405 (16)

- - - - 7.906 - 10.689 - = =
97.007 50.428 46.579 39.692 (6.446) 37.918 34.952 30.283 (3.223) (2.695)

= = - 9.204 - - 1.027 554 727 473
15.531 15.586 (55) - - - - - - (15)
25.441 5.983 19.458 31.933 7.906 6.810 4.246 - 2.767 91)
4.931 3.635 1.296 = (8) 908 478 = (5) (28)

- - - - - - - 238 - 140
5.377 3.444 1.933 4.119 355 1.353 311 - 249 9)

57.775 49.380 43.394 763 2.804

RS
Participacao Informacdes financeiras resumidas das coligadas Equivaléncia
percentual e controladas em 31 de dezembro de 2010 Investimentos patrimonial
Patrimonio Receita Resultado

31/12/2010  31/12/2009 Ativo Passivo liquido bruta do exercicio 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

100,00% 100,00% 32.399 37.704 (5.305) (292,00) (6.063) (5.305) 747 (36.798) (6.063) 37.545 1.002
100,00% 100,00% 16.436 12.182 4.254 - - 4.254 (46) (37) - 9) (10)
100,00% 100,00% 18.388 6.253 12.135 (935) (589) 12.135 12.724 12.149 (589) 575 (931)
100,00% 100,00% 9.678 175 9.503 - (1) 9.503 (1.145) (1.140) (1) (5) (19)
100,00% 100,00% 13.680 182 13.498 - (37) 13.498 12.284 12.289 (37) (5) (109)
100,00% 100,00% 13.309 1.522 11.787 - 55 11.787 11.732 11.442 55 290 (250)
100,00% 100,00% 3.571 1.706 1.865 - (163) 291 463 833 (163) (370) (5.502)
100,00% 100,00% 120.278 1.137 119.141 - (213) 119.141 113.953 114.135 (213) (182) (708)

100,00% 100,00% 4.647 1.548 3.099 885 683 3.099 1.116 1.834 683 (718) 1.880
100,00% 100,00% 2 8 (6) - (1) (6) (5) (4) (1) (1) 2)
100,00% 100,00% 11.148 286 10.862 - (14) 10.862 10.876 11.007 (14) (131) (1.529)
100,00% 100,00% 522 608 (86) = (339) (86) 27 (229) (339) 256 (73)

100,00% 100,00% 22.091 3.910 18.181 23.396 5.517 18.181 2.664 (317) 5.517 2.981 1.084

100,00% 100,00% 759 - 759 - (1) 759 760 762 (1) (2) 312
100,00% 100,00% 33.659 8.612 25.047 5.733 376 25.047 6.171 3.034 376 3.137 (476)
100,00% 100,00% 54.844 32.017 22.827 35.370 9.397 22.827 (870) (1.574) 9.397 704 (1.322)

100,00% 100,00% 11.092 1.113 9.979 - 174 9.979 9.805 10.735 174 (930) 1.669

100,00% 100,00% 303.507 79.944 223.563 58.683 9.078 223.563 1.875 (1.634) 9.078 3.509 3.980

100,00% 100,00% 1.673 - 1.673 95 98 1.673 565 292 98 273 292

100,00% 100,00% 17.360 1.121 16.239 5.912 (2.913) 16.239 1.142 (352) (2.913) 1.494 280

0,00% 0,00% = = = = = - - 811 - 1.004 728

100,00% 100,00% 2.046 1.114 932 47 69 932 (378) 857 69 (1.235) 921

0,00% 0,00% - - - - - - - 7.138 - 8.218 6.290
100,00% 100,00% 83.032 53.158 29.874 56.668 13.218 29.874 1.655 179 13.218 1.476 (2.121)
100,00% 100,00% - 5 (5) - (1) (5) (5) (4) (1) (1) (4)
100,00% 100,00% 9.781 6.392 3.389 8.523 570 3.389 (1.382) (828) 570 (554) (678)
100,00% 100,00% - 7 (7) - - (7) (7) (6) - (1) 2)
100,00% 100,00% 44.979 22.323 22.656 22.107 6.003 22.656 2.152 (1.131) 6.003 3.283 (755)

100,00% 100,00% 64.480 44.203 20.277 21.122 434 20.277 5.342 2.904 434 2.438 2.306
100,00% 100,00% 5.102 487 4.615 (18) 414 4.615 (2.099) (2.099) 414 - (1.780)

100,00% 100,00% 46.348 28.458 17.889 (2.339) (2.568) 17.889 (6.044) 1.383 (2.568) (7.427) 2.699

0,00% 0,00% - - - - - - - 1.196 - 1.305 300

0,00% 0,00% = = = = = = = 655 - 1.871 1.061
0,00% 100,00% - - - - - - (208) (176) - (32) (125)
100,00% 100,00% 2.686 2.243 443 - (2.575) 443 (583) (545) (2.575) (38) (506)
100,00% 100,00% 8.195 8.067 127 - (2) 127 (3) ) ) (1) (1)
100,00% 100,00% 5 9 (4) - (2) (4) (3) 2) 2) (1) (1)

100,00% 100,00% 56.986 28.514 28.472 24.315 4.873 28.472 3.099 (25) 4.873 3.124 228
100,00% 100,00% 58.445 29.074 29.370 35.815 11.232 29.370 1.237 (1.955) 11.232 3.192 (1.951)
100,00% 100,00% 5.150 733 4.417 - 31 4.417 (1.784) (1.640) 31 (144) (1.597)
100,00% 100,00% 5.914 9 5.905 - 26 5.905 (2.307) (2.005) 26 (302) (1.971)

100,00% 100,00% 70.695 56.033 14.662 60.298 13.273 14.662 1.388 483 13.273 905 756
100,00% 100,00% 16.228 12.348 3.880 5.110 (404) 3.880 (368) (215) (404) (153) (207)
100,00% 100,00% 59.408 27.423 31.985 - (4.911) 1.616 (7.922) 830 (4.911) (35) (20)
100,00% 100,00% 44.402 27.124 17.278 27.430 7.352 17.278 925 911) 7.352 1.836 (232)
100,00% 100,00% 10.013 3.055 6.958 3.820 (342) 6.958 (600) (461) (342) (139) (302)
100,00% 100,00% 80.106 55.399 24.707 35.236 11.557 24.707 248 (749) 11.557 997 (579)

100,00% 100,00% 3.979 1.461 2.519 753 272 2.519 2.246 294 272 1.952 409

100,00% 100,00% 35.983 16.262 19.721 28.012 6.872 19.721 979 (157) 6.872 1.136 213
100,00% 100,00% 19.303 17.409 1.894 509 (359) 1.894 (598) (235) (359) (363) (48)
100,00% 100,00% 10.403 3.992 6.411 5 (169) 6.411 (221) (192) (169) (29) (145)
0,00% 0,00% - - - - - - - (55) - (27) (48)

0,00% 0,00% - - - - - - - 765 - 780 786
100,00% 100,00% 9.093 1.369 7.723 - 1.475 7.723 248 (498) 1.475 746 (443)
100,00% 100,00% 29.632 5.457 24174 - (38) 24174 19.413 19.460 (38) (47) (254)
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

R$
Participacao Informacées financeiras resumidas das coligadas Equivaléncia
percentual e controladas em 31 de dezembro de 2010 Investimentos patrimonial
Patriménio Receita Resultado
Controlada 31/12/2010  31/12/2009 Ativo Passivo liquido Bruta do exercicio 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Projeto Imobilidrio Canoas Happiness SPE 72 Ltda. 100,00% 100,00% 45.050 33.417 11.633 25.090 5.684 11.633 1.548 164 5.684 1.384 251
Inpar Projeto 47 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 21.562 12.880 8.682 - (872) 8.682 (747) (220) (872) (527) (220)
Inpar Projeto 88 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 413 8 405 - - 405 (6) (5) - (1) 4)
Inpar Projeto 86 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 12.638 2.082 10.556 1.634 (120) 10.556 (25) (11) (120) (14) (10)
Projeto Imobiliario Viver Castanheira SPE 85 Ltda. 100,00% 100,00% 18.526 11.188 7.338 17.384 3.157 7.338 (620) (977) 3.157 357 (974)
Inpar Projeto 84 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 2.963 1.176 1.787 2.191 365 1.786 420 51 364 369 68
Inpar Projeto 83 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 5 (5) - (1) (5) (5) (5) (1) - (5)
Inpar Projeto 90 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 6.698 534 6.164 4.225 595 6.164 1.568 272 595 1.296 308
Inpar Projeto 71 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 15.089 9.425 5.664 7.794 908 5.664 (1.364) (1.109) 908 (255) (1.110)
Projeto Imobiliario Residencial Personalité Bela Vista SPE 78 Ltda. 0,00% 0,00% - - - - - - - 217 - - 403
Inpar Projeto 82 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 2.544 1.901 643 - (25) 643 (83) (67) (25) (16) (58)
Projeto Imobiliario SPE 73 Ltda. 100,00% 100,00% 4.673 2.431 2.242 = 3) 2.242 (206) (188) ©) (18) (78)
Inpar Projeto Wave SPE Ltda. 100,00% 100,00% 17.992 13.036 4.956 10.579 (231) 4.956 2.837 1.039 (231) 1.798 900
Inpar Projeto 79 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 9.310 155 9.155 - (29) 9.155 (67) (18) (29) (49) (18)
Inpar Projeto Samoa SPE 75 Ltda. 100,00% 100,00% 5.411 3.645 1.766 3.739 607 1.766 208 (101) 607 309 37
Inpar Projeto 76 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 4 (4) - - (4) (4) (4) - - (4)
Inpar Projeto 77 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 8.468 3.305 5.163 6.776 (1.292) 5.163 (296) (224) (1.292) (72) (219)
Inpar Projeto 87 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 26.583 20.411 6.172 13.821 5.310 6.172 (388) (105) 5.310 (283) (103)
Inpar Projeto 89 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 7 (7) - (1) (7) (7) (7) (1) - (7)
Projeto Imobiliario Residencial Viver Bosque SJP SPE 91 Ltda. 100,00% 100,00% 43.839 13.745 30.094 38.059 10.853 30.094 2.240 (1.101) 10.853 3.341 (1.100)
Inpar Projeto Unique SPE 93 Ltda. 100,00% 100,00% 11.669 8.106 3.563 2.196 438 3.563 974 415 438 559 463
Inpar Projeto 94 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 77.916 11.664 66.252 17.332 5.744 66.252 (3.993) (4.654) 5.744 661 (4.236)
Projeto Imobiliario 95 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 14 - 14 - (5) 14 18 (16) (5) 34 (16)
Projeto Imobiliario Residencial Linea SPE 96 Ltda. 100,00% 100,00% 24.007 18.272 5.735 6.417 811 5.735 (1.477) (483) 811 (994) (483)
Projeto Imobilidrio Barra Bali SPE 99 Ltda. 100,00% 100,00% 22.528 14.585 7.943 6.643 551 7.943 (399) 119 551 (518) 119
Inpar Projeto 100 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 700 47 653 = (1) 653 (6) (3) (1) (3) (3)
Inpar Projeto 111 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 19.264 5.816 13.448 12.572 (1.549) 13.448 1.996 (1.316) (1.549) 3.312 (1.316)
Inpar Projeto 101 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 2 2) - - (2) 2) ) - - 2)
Projeto Imobiliario SPE 103 Ltda. 100,00% 100,00% 6.631 4.198 2.433 1.177 (899) 2.433 (369) (314) (899) (55) (314)
Inpar Projeto 104 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 18.071 14.974 3.097 - ) 3.097 ) 2) ) - @)
Inpar Projeto 105 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 1 (1) - - (1) 2) () - - 2)
Inpar Projeto 106 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 3.411 36 3.375 - 427 3.375 (3) 2) 427 (1) 2)
Inpar Projeto 108 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 7 7) - (1) 7) (7) (4) (1) 3) (4)
Inpar Projeto 109 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 23 327 (304) - (58) (304) (794) 169 (58) (963) 169
Inpar Projeto 110 SPE Ltda. 70,00% 70,00% 2.728 9 2.719 - (39) - - ) - - @)
Inpar Projeto 112 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 2 2) - - ) 2) 2) - - 2)
Inpar Projeto 113 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 3.110 438 2.672 - (38) 2.672 (91) (54) (38) (37) (54)
Inpar Projeto 114 SPE Ltda. 100,00% 100,00% = 1 (1) = = (1) (1) (1) = = (1)
Inpar Projeto 115 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 4.952 167 4.785 - (79) 4.785 (737) (519) (79) (218) (519)
Inpar Projeto 116 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 3.579 465 3.114 - 22 3.114 (1.509) (1.171) 22 (338) (1.171)
Inpar Projeto 117 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 1 (1) - - (1) 2) 2) - - 2)
Inpar Projeto 118 SPE Ltda. 0,00% 100,00% - - - - - - (14) 3) - (11) 3)
Inpar Projeto 119 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 222 1 221 - 84 221 136 (1) 84 137 (1)
Inpar Projeto 120 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 1 3 2) = (1) 2) (1.043) (1.042) (1) 1) (1.042)
Inpar Projeto 121 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 628 1.032 (404) - (90) (404) (315) (89) (90) (226) (89)
Inpar Projeto 122 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 2.591 971 1.620 3.459 113 1.620 (94) 3) 113 (91) (3)
Inpar Projeto 123 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 3 (3) = (1) (3) (3) (3) (1) = (3)
Inpar Projeto 124 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 1.145 484 661 - (7) 661 3) (3) (7) - (3)
Inpar Projeto 125 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 3 (3) - (1) (3) (3) 3) - - (3)
Inpar Projeto 126 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 4.689 4.692 (3) = (1) (3) (3) (3) = = (3)
Inpar Projeto 127 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 3 (3) - (1) (3) (3) (3) - - (3)
Inpar Projeto 128 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 3 (3) - (1) (3) (3) (3) - - (3)
Inpar Projeto 129 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 3 (3) = (1) (3) (3) (3) (1) = (3)
Inpar Projeto 130 SPE Ltda. 100,00% 100,00% 45 - 45 - (1) 45 44 3) (1) 47 (3)
Inpar Projeto 131 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 3 (3) - (1) (3) (4) 3) (1) (1) (3)
Inpar Projeto 132 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 3 (3) - (1) (3) (4) (3) = (1) (3)
Inpar Projeto 133 SPE Ltda. 70,00% 100,00% 3.454 357 3.097 - (34) - 4) 3) - (1) 3)
Inpar Projeto 134 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 3 (3) - (1) (3) (4) (4) (1) - (4)
Inpar Projeto 135 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 3 (3) - (1) 3) (4) 3) (1) (1) (3)
inpar Projeto 136 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - - - - - - 1) (1) - - 1)
Inpar Projeto 137 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - - - - - - (1) (1) - - (1)
Inpar Projeto 138 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - - - - — - (1) (1) (1) - (1)
Inpar Projeto 139 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - - - - - - 1) (1) - - 1)
Inpar Projeto 140 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - - - - - - (1) (1) - - (1)
Viver Desenvolvimento e Construcdo Imobiliaria SPE 141 Ltda. 100,00% 100,00% 878 943 (65) - (1) (65) (65) (49) (1) (16) (49)
Viver Desenvolvimento Imobilidrio 142 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 1 1) - - (1) 2) (1) - (1) (1)
Viver Desenvolvimento Imobilidrio 143 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 1 1) - (1) (1) 1) (1) (1) - (1)
Viver Desenvolvimento Imobiliario 144 SPE Ltda. 100,00% 100,00% = 1 (1) = (1) (1) (1) (1) (1) = (1)
Viver Desenvolvimento Imobilidrio 145 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 1 1) - (1) (1) 1) (1) (1) - (1)
Viver Desenvolvimento Imobilidrio 146 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - - - - - - 1) (1) - - 1)
Viver Desenvolvimento Imobiliario 147 SPE Ltda. 100,00% 100,00% = 1 (1) = (1) (1) (1) (1) (1) = (1)
Viver Desenvolvimento Imobilidrio 148 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 1 (1) - (1) (1) (1) (1) (1) - (1)
Viver Desenvolvimento Imobilidrio 149 SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 1 1) - 1) (1) 1) 1) (1) - 1)
Viver Desenvolvimento Imobiliario 150 SPE Ltda. 100,00% 100,00% = 1 (1) = (1) (1) (1) (1) (1) = (1)
R$
Participacao Informacées financeiras resumidas das coligadas Equivaléncia
percentual e controladas em 31 de dezembro de 2010 Investimentos patrimonial
Patriménio Resultado
Controlada em conjunto 31/12/2010 31/12/2009 Ativo Passivo liquido Bruta do exercicio 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Inpar - Abyara - Projeto Residencial Santo Amaro SPE Ltda. 70,00% 70,00% 101.150 52.769 48.381 77.366 21.861 33.867 18.430 14.782 15.302 3.046 294
Inpar - Abyara - Projeto Residencial América SPE Ltda. 70,00% 70,00% 138.918 78.604 60.314 71.555 16.794 42.220 21.055 12.210 11.756 2.307 (123)
Projeto Fox 41 Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 25,00% 25,00% 50.884 6.426 44.458 30.055 (462) - 11.230 10.689 - (671) (888)
Mucuna Empreendimentos S.A. 30,00% 30,00% 2.777 2,777 - - (1) - - - - - -
Acanto Incorporadora Ltda. 33,33% 33,33% 29.450 323 29.127 - (229) 9.708 8.467 5.912 (76) (36) (10)
Shimpako Incorporadora Ltda. 33,33% 33,33% 43.294 513 42.781 - (20) 14.257 12.410 8.872 (7) (28) 9)
Plarcon Cyrela Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 50,00% 50,00% 169.817 88.154 81.663 20.054 23.576 40.832 35.101 24.101 11.788 2.389 17.345
PMCS Participagdes S.A. 46,00% 46,00% 2.881 = 2.881 - - 1.326 1.319 1.214 - - -
City Parque Morumbi SPE S.A. 20,00% 20,00% 53.049 48.187 4.862 = (78) 972 672 482 (16) (65) (90)
12. Imobilizado liquido: E composto por: (1) Por conta da aquisi¢ao de terreno para incorporagéo imobilidria, o imével situado na Rua Augusta n° 2.944 Cerqueira César
R$ (SP) foi submetido a usufruto temporario ndo oneroso em favor do antigo proprietario do terreno destinado a incorporagéo, com
Controladora vigéncia de 20 anos, a partir de novembro de 2003. O referido imdvel é objeto de garantia constituida em instrumento de
Estande de Benfei- Transagéo com institui¢do financeira, conforme descrito na Nota Explicativa n® 14. Levando em consideragéo a relevancia do
vendas e torias ativo imobilizado em relagdo as demonstracdes financeiras como um todo, a Companhia e suas controladas avaliaram a vida
Maquinas e apartamentos - em Totaldo  dtil-econémica desses ativos e concluiu que ndo existem ajustes ou mudangas relevantes a serem reconhecidas em
equipa- Moveis e modelos imoveis de Outros imobi- 31 de dezembro de 2010, conforme descrito na Nota Explicativa n° 4. 13. Intangivel: E composto pelos agios pagos na aquisicdo
Descricao Imével (1) mentos utensilios Veiculos decorados terceiros ativos lizado de investimentos em controladas diretas e indiretas, fundamentados em expectativa de rentabilidade futura dos empreendimen-
Custo tos imobiliarios, marcas e em direitos de uso de softwares:
Saldo em 01/01/2009 4.313 7.634 2.138 566 - 2.887 95 17.633 R$
Adicoes - 973 (10) 215 - (180) 33 1.031 Controladora Consolidado
Baixa - (244) (342) - - (559) - (1.145) Agio na
Transferéncia - - - - - - - - Marcas e aquisicao de Marcas e
Impairment - - - - - - - —  Descricao Softwares patentes Total empresas Softwares patentes Total
Saldo em 31/12/2009 4.313 8.363 1.786 781 - 2.148 128 17.519 Custo
Adicoes - 4.155 79 - - 80 42 4.356  Saldo em 01/01/2009 - - - 15.450 23 50 15.523
Baixa - (21) - (34) - - - (55) Adicoes 931 24 955 - 935 24 959
Transferéncia - - - - - - - — Baixa - - - - - - -
Impairment & & & S S S S —  Transferéncia S S - S S S -
Saldo em 31/12/2010 4.313 12.497 1.865 747 o 2.228 170 21.820 Saldo em 31/12/2009 931 24 955 15.450 958 74 16.482
Depreciagao Adigoes 7.338 93 7.431 - 7.389 93 7.482
Saldo em 01/01/2009 (852) (25) - (63) - - (4) (944) Baixa - - - = = (50) (50)
Depreciagao no exercicio (172) (758) (106) (117) - (135) (12) (1.300) Transferéncia - - - - - - -
Baixa - 12 17 - - 28 - 57  Saldo em 31/12/2010 8.269 117 8.386 15.450 8.347 117 23.914
Transferéncia - - - - - - - —  Depreciacao
Saldo em 31/12/2009 (1.024) (771) (89) (180) - (107) (16) (2.187) Saldo em 01/01/2009 - - - (823) 3) - (826)
Depreciagao no exercicio (173) (929) (180) (134) - (218) (14) (1.648) Amortizagdo no exercicio (23) - (23) - (28) - (28)
Baixa & 2 & (7) S & S (5) Baixa S S - S S S -
Transferéncia - - - - - - - —  Transferéncia - - - - - - -
Saldo em 31/12/2010 (1.197) (1.698) (269) (321) - (325) (30) (3.840) Saldo em 31/12/2009 (23) - (23) (823) (31) - (854)
Liquido em 31/12/2010 3.116 10.799 1.596 426 - 1.903 140 17.980 Amortizacdo no exercicio (47) - (47) - (53) - (53)
Liquido em 31/12/2009 3.289 7.592 1.697 601 - 2.041 112 15.332 Baixa - - - - - - -
Liquido em 01/01/2009 3.461 7.609 2.138 503 - 2.887 91 16.689  Transferéncia - - - - - - -
% - Taxa anual média ponderada 4% 10% 10% 20% 33% 20% - —  Saldo em 31/12/2010 (70) - (70) (823) (84) - (907)
R$ Liquido em 31/12/2010 8.199 117 8.316 14.627 8.263 117 23.007
Consolidado Liquido em 31/12/2009 908 24 932 14.627 927 74 15.628
Estande de Benfei- Liquido em 01/01/2009 - - - 14.627 20 50 14.697
vendas e torias % - Taxa anual média ponderada 10% 10% 4% 10% 10%
Maquinas apartamentos - em Totaldo A Companhia avaliou a recuperabilidade do agio e determinou que seu saldo nao estd em excesso ao seu montante recuperavel
e equipa- Moveis e modelos imoveis de Outros imobi- de R$14.627, desta forma ndo sendo necessaria a constituicdo de proviséo para perda. O montante recuperavel foi calculado com
Descricao Imével (1) mentos utensilios Veiculos decorados terceiros ativos lizado base em seu valor em uso, com base no laudo de avaliacdo elaborado pela Companhia, onde se utilizou o método de fluxo de
Custo caixa descontado a valor presente. As taxas de desconto utilizadas nos célculos foram apuradas através da adogao do Custo
Saldo em 01/01/2009 4.313 9.374 2.895 1.005 59.528 3.169 168 80.452  Médio Ponderado de Capital de Giro (WACC em inglés).
Adicoes - 1.119 10 216 (6.225) - 5 (4.875) 14. Empréstimos e financiamentos
Baixa - (244) (340) - - (540) - (1.124) R$
Transferéncia - - - - - - - - Controladora Consolidado
Impairment - - - - - - - —  Modalidade Taxa de juros e comissdes 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Saldo em 31/12/2009 4.313 10.249 2.565 1.221 53.303 2.629 173 74453 SFH TR + 8,30% a.a.
Adicoes - 4.674 137 26 5.991 85 48 10.961 até 11,60% a.a. - - - 288.196  166.753 88.473
Baixa - (21) - (221) - (21) - (263) Até 3,75% a.a. +CDlI (1) 266.368 167.040 190.068 266.368  167.040 190.068
Transferéncia - - - - - - - —  Capital de giro De 3,76% a.a.
Impairment - - - - - - - — CCB, CCleoutros até 5% a.a.+ CDI 19.708 8.370 - 27.392 8.370 -
Saldo em 31/12/2010 4.313 14.902 2.702 1.026 59.294 2.693 221 85.151 Acima de 5% a.a + CDI 7.988 28.587 12.552 40.313 77.626 46.623
Depreciacao Até 11,80% a.a. + IPCA 84.014 74.928 13.608 86.498 90.137 14.230
Saldo em 01/01/2009 (840) (680) (567) (342) (17.690) (12) (8) (20.139) Projetos - CCB até 3,75% a.a. + CDI (2) 119.252 - - 159.411 - -
Depreciagdo no exercicio (184) (1.022) (164) (124) (4.428) (152) (21) (6.095) Leasing 1,06% a.a. até 9,30% a.a. 1.585 545 562 1.585 602 698
Baixa - - - - - - - —  Conta corrente 1,8% a.m. até 17,5% a.m. - - - 539 166 -
Transferéncia - - - - - - - —  Total 498.915 279.470 216.790 870.302 _ 510.694 _ 340.092
Saldo em 31/12/2009 (1.024) (1.702) (731) (466) (22.118) (164) (29) (26.234) Circulante 147.717 84.954 54.680 377.794 169.336 82.966
Depreciagao no exercicio (173) (1.240) (212) (204) (11.985) (264) (22) (14.100) Nao Circulante 351.198 194.516 162.110 492.508 341.358  257.126
Baixa & 2 & 193 S 3 S 198 (1) Em Dezembro de 2009, do valor total de capital de giro, R$ 18.109 correspondia ao compromisso com instituicdo liquidada
Transferéncia - - - - - - - —  pelo Banco Central do Brasil que estavam sob suspensao judicial dos efeitos da mora e da exigibilidade dos contratos de mutuo
Saldo em 31/12/2010 (1.197) (2.940) (943) (477) (34.103) (425) (51) (40.136) e proibicdo de protesto dos referidos contratos e das cambiais a eles atrelados, por forga de liminar obtida em medida cautelar,
Liquido em 31/12/2010 3.116 11.962 1.759 549 25.191 2.268 170 45.015 tendo em vista que parte dos valores cobrados pela institui¢do financeira nao foi efetivamente disponibilizado a Companhia e sim
Liquido em 31/12/2009 3.289 8.547 1.834 755 31.185 2.465 144 48.219  alocado pela propria instituicdo financeira em debéntures de empresas néo financeiras pertencentes ao seu grupo econémico.
Liquido em 01/01/2009 3.473 8.694 2.328 663 41.838 3.157 160 60.313 Em Dezembro de 2010 a Companhia celebrou instrumento de Transacéo encerrando o litigio, onde o pagamento sera realizado
% - Taxa anual média ponderada 4% 10% 10% 20% 33% 20% S — em 48 parcelas além da dacdo em pagamento dos direitos creditérios decorrentes das debéntures de empresas do grupo
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econdmico da instituicdo. O saldo em Dezembro de 2010 é de R$ 19.907. (2) Foram captados empréstimos para financiamento
de empreendimentos imobiliarios. As captagdes foram: (i) Credit Suisse em 21 de maio de 2010 no valor inicial de R$117.450 dire-
cionado para o projeto Lagoa dos Ingleses (ii) BTG Pactual em 15 de outubro de 2010 o valor de R$ 15.000 e em 22 de dezem-
bro de 2010 o valor de R$ 10.000 direcionados para o projeto Park Paza (jii) Votorantim em 22 de dezembro de 2010 no valor de
R$ 11.000 direcionado para projeto The Spot e R$ 9.000 direcionado para o projeto Altos do Umarizal. O vencimento do nao cir-
culante compbe-se: R$
Controladora

Consolidado

Descricdo 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
2011 = 61.573 109.133 - 157.416 168.794
2012 173.712 51.517 52.977 281.906 97.684 88.332
2013 141.531 51.353 - 170.673 55.805 -
a partir de 2014 35.955 30.073 - 39.929 30.453 -
Total 351.198 194.516 162.110 492.508 _ 341.358 _ 257.126

Como garantia dos empréstimos e financiamentos contraidos pela Companhia, foram outorgadas alienagao fiduciaria de direitos
aquisitivos sobre imoéveis, alienacao fiduciaria de direitos de participagao aciondria no capital social de subsidiarias, alienagao
fiduciaria de iméveis, caugao de direitos aquisitivos sobre imdveis e cessao fiduciaria de quotas e aval de acionistas controlado-
res. Determinados compromissos preveem a adimpléncia de “covenants”, os quais incluem, a manuten¢édo de indices minimos
entre a divida liquida e o EBITDA, EBITDA e despesas financeiras liquida, divida liquida e cumprimento de obrigagdes e prazos
perante a Comisséo de Valores Mobilidrios. A Companhia vem cumprindo os “covenants” dos respectivos contratos. As despesas
financeiras de empréstimos, financiamentos e debéntures sao capitalizadas ao custo de cada empreendimento, de acordo com
a utilizagdo dos recursos, e apropriadas ao resultado de acordo com o critério adotado para o reconhecimento de receitas ou séao
alocadas ao resultado se os recursos nao forem utilizados, conforme demonstramos a seguir:

R$
Controladora Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Encargos financeiros brutos 68.077 33.897 48.000 101.281 55.825 49.560
Encargos financeiros capitalizados (58.469) (21.644) (35.373) (89.742)  (38.366)  (41.938)
Encargos financeiros liquidos 9.608 12.253 12.627 11.539 17.459 7.622
Encargos financeiros incluidos
na rubrica Iméveis a Comercializar

Saldo inicial 37.626 27.766 - 51.689 35.577 4.767
Encargos financeiros capitalizados 58.469 21.644 35.373 89.742 38.366 41.938
Encargos apropriados ao resultado (20.305) (11.784) (7.607) (44.277) (22.254) (11.128)
Saldo final 75.790 37.626 27.766 97.154 51.689 35.577

Os encargos financeiros capitalizados que s@o captados por meio do Sistema Financeiro Habitacional e de outras linhas de
captagdes que sejam utilizadas para financiamento da construgao de empreendimentos, estao apresentados na tabela abaixo:
R$

Controladora Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Encargos financeiros capitalizados

Outras linhas (corporativos) 58.469 21.644 35.373 67.422 30.169 38.603
Sistema financeiro habitacional - - - 22.320 8.197 3.335
Saldo total 58.469 21.644 35.373 89.742 38.366 41.938

15. Debéntures: Em 02 de dezembro de 2009, a controlada Inpar Investimento Il S.A. obteve aprovacéo de seu 1° programa de
distribuicdo de debéntures, que possibilitou ofertar debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, nominativas
e escriturais, com garantia real e garantia adicional fidejussoéria prestadas pela Companhia no montante de R$ 20.000, na quan-
tidade de 200 debéntures com o valor nominal unitario de R$ 100 cada:
R$
Consolidado

Descricao 31/12/2010 31/12/2009
Debéntures 20.000 20.000
(-) Gastos com debéntures a amortizar (1.241) (1.542)
Juros sobre Debéntures 2.849 37
Total 21.608 18.495
Circulante 1.945 -
Néo Circulante 19.663 18.495

A taxa de remuneragao das debéntures é de 10,5% ao ano acrescida da variagdo do IGP-M/FGV. Os pagamentos dos juros sao
anuais, juntamente com as parcelas de amortizagao. Os recursos obtidos por meio da emissdo das debéntures serdo utilizados
exclusivamente para a execugao, construgdo e exploragdo comercial do empreendimento imobiliario denominado “Marine Home
Resort”. Os gastos com a emisséo de debéntures estao registrados como redutores no passivo, os quais estdo sendo apropria-
dos ao resultado usando o método do custo amortizado. Existem determinadas condigdes restritivas (covenants), conforme esta-
belecido na Escritura de Emissdo de Debéntures Simples datada de 30 de dezembro de 2009, os quais incluem, a manutengao
de indices minimos entre a divida liquida e valor de terrenos a pagar e o patriménio liquido e cumprimento de obrigagdes e pra-
zos perante a Comissao de Valores Mobiliarios, sendo que a Companhia vem cumprindo os compromissos dispostos no docu-
mento. As debéntures serdo amortizadas conforme tabela a seguir:

R$
Vencimentos 31/12/2010 31/12/2009
2011 2.056 1.803
2012 2.056 1.803
2013 2.742 2.404
2014 3.576 3.126
2015 4.139 3.633
2016 4.139 3.633
2017 4141 3.635
Total 22.849 20.037

16. Operacdes com projetos imobilidrios em desenvolvimento: Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 2.2., o resulta-
do das operagdes imobiliarias é apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo de contas a receber das unidades
comercializadas e ainda ndo concluidas esta refletido parcialmente nas demonstragdes contabeis da Companhia, uma vez que o
seu registro contabil reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja recebidas. As receitas a serem apropriadas decorren-
tes de unidades imobilidrias vendidas de empreendimentos em construgdo (nao concluidos) e os respectivos compromissos de
custos a serem incorridos com relagéo as unidades vendidas, nao estéo refletidos nas demonstragdes contabeis.
R$
Consolidado

Descricao 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Venda contratada a apropriar 726.999 < 671.247  941.775
Compromissos de construcéo (1) (461.439) (424.295) (615.318)
Despesas com vendas a apropriar (Nota Explicativa n° 8) (9.961)  (14.429)  (19.177)

~ 255,599  232.523 = 307.280

(1) Os compromissos de construgao nao contemplam encargos financeiros e provisdo para garantia, os quais sao apropriados ao
custo dos imdveis, proporcionalmente as unidades imobilidrias vendidas, quando incorridos. 17. Adiantamento de clientes: Os
recebimentos de clientes com valores superiores aos saldos dos créditos a receber decorrentes da venda de imdveis, conforme
descrito na Nota Explicativa n® 2.2., encontram-se registrados como adiantamento de clientes no passivo circulante. Em determi-
nadas operagdes de aquisi¢ao de terrenos, a Companhia realizou permuta fisica com unidades a construir. Estas permutas fisi-
cas foram registradas a valor justo, como estoque de terrenos para incorporagao, em contrapartida a adiantamento de clientes,
considerando o valor a vista das unidades imobilidrias dadas em dagao de pagamento, sendo que estas operagdes de permuta
sao apropriadas ao resultado considerando as mesmas premissas utilizadas para o reconhecimento das vendas de unidades
imobilidrias, descritas na Nota Explicativa n° 2.2:
R$

Consolidado

Descricédo 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Adiantamentos de clientes incorporagdes 4.640 2.139 3.312
Recebimentos de clientes superiores a receita apropriada 8.378 7.043 2.981
Permutas fisicas 106.889 148.839 133.196
Total 119.907 _ 158.021 139.489
Circulante 47.212 57.742 55.203
Nao Circulante 72.695 100.279 84.286

18. Contas a pagar

R$

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Aquisicdes de participagdes societarias (1) - - 1.340 8.193 23.383 31.323
Comissdes a pagar (2) 2.259 6.118 - 13.608 17.094 12.798
Cyrela Brazil Realty - - - 18.980 7.953 -
Distratos a pagar 150 150 - 2.008 5.075 -
Provis&o para garantia de obra = = = 6.783 4.042 2.791
Gastos com subscri¢ao de capital 156 - - 156 - -
Outras contas a pagar 1.552 4.351 1.427 11.685 15.949 6.437
Total 4117 10.619 2.767 61.413 73.496 53.349
Circulante 4117 10.619 2.767 42.263 52.282 30.601
Nao Circulante - - - 19.150 21.214 22.748

(1) Aquisicao de participagdes societarias em empresas de incorporagao imobilidria ou Joint Venture;

(2) Comissoes a pagar referentes as vendas de unidades imobilidrias, por prospeccéo de terrenos ou parceiros para o desenvol-
vimento de empreendimentos imobilidrios e por comissées bancarias. A composi¢cao da parcela do ndo circulante pode ser assim
demonstrada:

R$
Consolidado
Descricao 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
2010 - - 12.607
2011 - 5.843 1.668
2012 3.090 2.370 370
a partir de 2013 16.060 13.001 8.103
Total 19.150 21.214 22.748

19. Credores por iméveis compromissados: Referem-se as parcelas a pagar, relativo a compra de:  Terrenos adquiridos para
incorporacao imobilidria; * Iméveis adquiridos para realizagdo de projetos imobilirios:

RS
Consolidado

Descricao 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Terrenos 43.980 171.422 243.054
Iméveis em construgao 9.869 13.487 32.304
Imdveis concluidos 359 - 44
Total 54.208 _ 184.909 _ 275.402
Circulante 28.955 70.276 146.108
Nao Circulante 25.253 114.633 129.294
A composicao da parcela do ndo circulante pode ser assim demonstrada:

R$
Descricao 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
2011 - 66.181 100.621
2012 5.924 33.239 9.608
2013 6.361 8.261 8.852
a partir de 2014 12.968 6.952 10.213
Total 25.253 _ 114.633 129.294

Os contratos de aquisicéo de terrenos sdo indexados pelos indices INCC e IGP-M, acrescidos de juros que variam entre 6% e
12% ao ano. O saldo de credores por iméveis compromissados foram mensuradas a valor presente considerando taxa de des-
conto compativel com as transagdes e operagdes realizadas. A taxa média praticada pela Companhia para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2010 foi de 7,13% (8,26% para o exercicio findo em 31 de dezembro 2009). 20. Coobrigacdo na cessao de
recebiveis: As operacdes que Companhia reteve os riscos e responsabilidades sobre os créditos cedidos, com a obrigagdo de
recompra de créditos imobilidrios inadimplentes (coobrigagédo), séo classificadas no passivo conforme descrito na Nota Ex-
plicativa 2.5. O resumo das operagdes estdo na Nota Explicativa 6. As taxas que serdo descontadas nessas operagdes variam de
10,95% a 11,25% ao ano incluindo IGP-M e INCC. A tabela abaixo demonstra as emissdes das cédulas de créditos imobilirios:

Emissao de cédulas de créditos imobiliarios

Data da % taxa de

Empresas [ ao desconto Garantia

Inpar Projeto Residencial Von Schilgen SPE Ltda. 04/11/2010 11,25% Fidejusséria/Alienagao fiduciarias
Inpar Projeto Residencial Rio Claro Village SPE 67 Ltda. 04/11/2010 11,25% Fidejussoria/Alienacéao fiduciarias
Inpar Projeto Residencial Sports Garden Leste SPE Ltda. 04/11/2010 11,25% Fidejusséria/Alienagao fiduciarias
Inpar Projeto Residencial Viver Mooca SPE Ltda. 04/11/2010 11,25% Fidejusséria/Alienagao fiducidrias
Inpar Projeto Residencial Viver Morumbi SPE Ltda. 04/11/2010 11,25% Fidejussoria/Alienagao fiduciarias
Inpar Projeto 111 SPE Ltda. 04/11/2010 11,25% Fidejusséria/Alienagao fiduciarias
Inpar Projeto 87 SPE Ltda. 15/12/2010 10,95% Fidejusséria

Composicao dos valores células de créditos imobilidrios:

______Rs
Consolidado
Descricao 31/12/2010
Inpar Projeto Residencial Von Schilgen SPE Ltda. 5.376
Inpar Projeto Residencial Rio Claro Village SPE 67 Ltda. 804
Inpar Projeto Residencial Sports Garden Leste SPE Ltda. 930
Inpar Projeto Residencial Viver Mooca SPE Ltda. 512
Inpar Projeto Residencial Viver Morumbi SPE Ltda. 390
Inpar Projeto 111 SPE Ltda. 4.851
Inpar Projeto 87 SPE Ltda. 19.384
Total 32.247
Circulante 5.499
Nao Circulante 26.748
A composigéo da parcela do ndo circulante pode ser assim demonstrada:
R$
Descricao 31/12/2010
2012 5.682
2013 3.272
2014 3.002
a partir de 2014 14.792
Total 26.748

21. Partes relacionadas: Operacdes de mituo em conta-corrente: Os saldos das contas representam operagdes de emprés-
timos na forma de mutuos em conta-corrente, sem vencimento pré-definido. Conforme pactuado entre as partes, a relagéo de
mutuo com a controladora Parizotto Administragdo Participacdo e Comércio Ltda. foi remunerada, segundo a variacdo do CDI
mais 5% a.a. Para as relagdes de mutuo entre Inpar S.A., suas controladas ndo ha a incidéncia de encargos financeiros.
Realizamos operagdes comerciais com as nossas subsididrias para o desenvolvimento das nossas atividades de incorporagao e
construgao de empreendimentos. Nossas operagdes e negdcios com nossas partes relacionadas seguem os padrées comuns
para as atividades de mesma natureza, portanto, ndo ocasionam qualquer beneficio ou prejuizo para nés ou quaisquer outras
partes. Estas operagdes poderiam gerar resultado diferente, caso tivessem sido realizadas com partes ndo-relacionadas. Dentre
0S Nossos negoécios atuais com as nossas subsididrias, podemos destacar: (i) a celebragdo de contratos de construgédo de
empreendimentos; (ii) contratos de incorporagdo ou de desenvolvimento conjunto de empreendimentos; (iii) contratos de con-
cessao de garantias reciprocas. Sao decididos por nossa administragdo todos os investimentos em nossas subsidiarias, cujas ati-
vidades séo controladas pela Companhia. A escolha da empresa que exercera as atividades acima descritas leva em considera-
¢ao o planejamento de nossa Companhia, sendo que podemos terceirizar atividades quando de nosso interesse, segundo o cri-
tério do melhor prego e qualidade, observada a solidez financeira apresentada pelo potencial contratado. Os saldos nas demons-
tragdes contabeis sdo assim apresentados:
R$

Controladora Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Descricao (ativo)

Inpar Projeto Residencial Marine

Home Resort SPE 66 Ltda. 47.282 12.929 6.680 - = -
Inpar Projeto Residencial Condominio

Wellness Resort SPE 42 Ltda. 16.669 - - - - -
Inpar Projeto Residencial Condominio Eredita SPE Ltda. 14.601 14.317 7.814 - - -
Inpar - Empreendimentos Ltda. 13.694 139.644 938.327 - - -
Projeto Imobiliario Viver Ananideua SPE 40 Ltda. 13.416 14.573 7.555 S S o
Projeto Imobiliario Residencial Linea SPE 96 Ltda. 13.023 6.412 3.609 - - -
Projeto Imobiliario Canoas Happiness SPE 72 Ltda. 12.431 4.425 3.383 - - -
Projeto Imobiliario Barra Bali SPE 99 Ltda. 11.870 7.797 2.374 - - -
Inpar Projeto Lagoa dos Ingleses SPE Ltda. 10.860 94.737 63.897 - - -
Projeto Imobiliario Condominio Park Plaza SPE 52 Ltda. 10.393 14.508 10.973 - - -
Inpar Projeto 71 SPE Ltda. 8.693 6.131 4.156 = = =
Projeto Imobiliario Residencial

Viver Zona Sul SPE 62 Ltda. 6.855 9.017 7.911 - - -
Projeto Imobiliario Portal do Mangal SPE 54 Ltda. 6.082 26.542 11.703 - - -
Projeto Imobiliario SPE 46 Ltda. 5.596 16.904 9.760 - - -
Inpar Projeto 47 SPE Ltda. 5.195 10.529 11.753 = = =
Inpar Projeto 45 SPE Ltda. 4.960 20.537 14.007 S o o
Projeto Imobiliario Altos do Umarizal SPE 64 Ltda. 4.812 2.911 2.892 - - -
Inpar Projeto Residencial Nova Lima SPE Ltda. 4.180 15.080 13.029 - - -
Tiberio - Inpar Projeto Residencial Premiere SPE 80 Ltda. 3.333 3.275 4.857 - - -
Projeto Imobiliario Residencial

Viver Bosque SJP SPE 91 Ltda. 3.275 17.322 6.305 - - -
Projeto Imobiliario Viver Castanheira SPE 85 Ltda. 3.241 5.820 4.252 - - -
Inpar Projeto 94 SPE Ltda. 3.201 64.572 48.467 - - -
Inpar Projeto Wave SPE Ltda. 3.165 2.381 1.500 - - -
Projeto Imobiliario SPE 65 Ltda. 2.985 6.848 6.269 - - -
Inpar Projeto Unique SPE 93 Ltda. 2.944 2172 872 - - -
Projeto Imobiliario SPE 103 Ltda. 2.730 3.748 3.153 - - -
Inpar Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 2.669 3.275 1.245 - - -
Projeto Imobiliario Residencial

Viver Teres6polis SPE 63 Ltda. 2.374 7.928 5.856 = = =
Projeto Imobiliario SPE 77 Ltda. 2.338 6.766 5.050 - - -
Inpar Projeto Residencial Calégero Calia SPE Ltda. 1.930 4.217 3.655 - - -
Projeto Imobilidrio 60 SPE Ltda. 1.893 3.602 3.497 - - -
TCI - Inpar Desenvolvimento Imobilidrio S.A. 1.804 - - - - -
Tiberio - Inpar Projeto Residencial

Santo André SPE VI Ltda. 1.744 1.823 175 - - -
Inpar Projeto 33 SPE Ltda. 1.677 1.458 2.218 - - -
Inpar Projeto 86 SPE Ltda. 1.557 10.718 8.635 - - -
Projeto Imobiliario SPE 73 Ltda. 1.176 2.460 1.765 - - -
Tibério - Inpar Projeto Residencial

Ernesto Igel SPE Ltda. 1.165 4.380 8.293 - - -
Inpar Projeto 126 SPE Ltda. 1.054 - - - - -
Inpar Projeto 121 SPE Ltda. 1.032 - - - - -
Inpar Projeto Samoa SPE 75 Ltda. 998 979 280 - - -
Inpar Projeto 84 SPE Ltda. 982 1.582 1.306 - - -
Inpar Projeto Residencial Raposo Km 18,5 SPE Ltda. 973 5.418 4.159 - - -
Viver Desenvolvimento e Construcéo e

Imobilidria SPE 141 Ltda. 943 943 899 - - -
Inpar Projeto 44 SPE Ltda. 893 4.682 5.480 - - -
Tibério Inpar Projeto Res. Sao Bernardo

do Campo SPE Xl Ltda. 865 846 193 - - -
Inpar Projeto 104 SPE Ltda. 652 3.148 1.026 - - -
Projeto Imobiliario Sports Garden

Batista Campos SPE 61 Ltda. 529 11.878 6.826 - - -
Inpar Projeto 116 SPE Ltda. 463 4.629 3.704 - - -
JMT Propriedade Imobiliaria Ltda. 451 4.888 4.443 - - -
Inpar Projeto 124 SPE Ltda. 442 - - - - -
Inpar Projeto 113 SPE Ltda. 431 2.821 2.565 - - -
Inpar Projeto Alpa SPE Ltda. 324 226 177 S S &
Tiberio Inpar Projeto Residencial Guarulhos SPE Ltda. 317 58 3.406 - - -
Inpar Projeto 133 SPE Ltda. 301 - - - - -
Viver Desenvolvimento e Construcéo Imobiliaria Ltda. 292 1.843 932 - - -
Tibério Incorporagéo e Participagdes 17 Ltda. (a) 219 219 - 219 219 -
Inpar Projeto Residencial Vinhedo SPE Ltda. 182 1.262 825 S S &
Inpar Projeto 82 SPE Ltda. 181 757 510 = = =
Tibério - Inpar Projeto

Residencial ER - Barueri SPE Ltda. 173 182 335 - - -
Inpar Projeto Residencial Braganga SPE Ltda. 172 10.692 10.526 - - -
Inpar Projeto 115 SPE Ltda. 164 5.618 3.952 - - -
Inpar Projeto 79 SPE Ltda. 156 9.265 9.162 = = =
Inpar Vendas Ltda. 125 7 6 - - -
Inpar Participagdes Ltda. 91 31 - - - -
Inpar Investimentos S.A. 51 47 - - - -
Inpar Projeto 100 SPE Ltda. 47 665 498 - - -
Inpar Projeto Residencial Pedreira SPE Ltda. 46 4.346 4.314 - - -
Inpar Projeto 109 SPE Ltda. 43 546 651 - - -
Plarcon Incorporagdes Imobilidrias S.A. 42 8.398 7.595 - - -
Inpar Projeto 49 SPE Ltda. 17 6.170 5.989 - - -
Inpar Projeto 43 SPE Ltda. 9 7 5 - - -
Projeto Fortaleza Praia de Meireles -

Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 8 7 6 - - -
Inpar Projeto 88 SPE Ltda. 8 419 418 - - -
Inpar Projeto 38 SPE Ltda. 7 7 6 - - -
Inpar Projeto 108 SPE Ltda. 7 7 - - - -
Inpar Projeto 89 SPE Ltda. 6 7 7 - - -
Inpar Projeto 39 SPE Ltda. 6 131 121 - - -
Inpar Projeto 110 SPE Ltda. 6 224 - - - -
Inpar Projeto 120 SPE Ltda. 4 1.044 1.044 - - -
Parizotto Administracdo Participacées e Comércio Ltda. - 245 256 - 245 -
Isa Incorporagéo e Construgdo S.A. (a) - 342 - - 342 -
Inpar Projeto Residencial Rio Claro Village SPE 67 Ltda. - 981 1.717 - - -
Inpar Projeto Residencial Viver Morumbi SPE Ltda. - 1.245 4.650 - - -
Inpar Projeto 87 SPE Ltda. - 1.272 7.408 - - -
Inpar Projeto Aquatic Resorts SPE Ltda. & 1.361 1.134 S & &
Inpar Projeto 122 SPE Ltda. - 1.610 - - - -
Inpar Projeto 118 SPE Ltda. - 2.343 1.332 - - -
Inpar Projeto 106 SPE Ltda. - 2.963 2.916 - - -
Inpar Projeto Residencial Viver Mooca SPE Ltda. - 3.887 5.029 - - -
Inpar Projeto 90 SPE Ltda. & 4.234 2.975 S & &
Inpar Projeto Residencial Itaim Paulista SPE Ltda. - 4.474 4.023 - - -
Projeto Imobiliario Residencial Esporte & Vida

Condominio Gravatai SPE 53 Ltda. - 6.326 3.039 - - -
Inpar Projeto 50 SPE Ltda. - 8.186 5.979 -
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Companhia Aberta - CNPJ n° 67.571.414/0001-41

Notas Explicativas as Demonstracgoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

R$
Controladora Consolidado
Descricao (ativo) 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009  01/01/2009
Inpar Projeto Residencial Sports Garden Leste SPE Ltda. - 11.498 6.859 - - -
Inpar Projeto 111 SPE Ltda. - 13.029 9.252 - - -
Inpar Projeto Residencial Venancio Alves SPE Ltda. - 18.219 10.706 - - -
Projeto Imobiliario SPE 70 Ltda. - 20.024 18.073 - - -
Inpar - Projeto Residencial Von Schilgen Ltda. - 22.756 35.247 - - -
Inpar Projeto 92 SPE Ltda. - - 8.514 - - -
Inpar Empreendimento Imobilirio Vive La Vie SPE 34 Ltda. - - 6.784 - - -
Projeto Imobiliario Carlos Gomes SPE 68 Ltda. - - 3.924 - - -
Inpar Projeto Residencial Sports Garden Holandeses SPE 56 Ltda. - - 3.763 - - -
Inpar Projeto Versatille Condominium SPE 55 Ltda. - - 2.736 - - -
Inpar Projeto 81 SPE Ltda. - - 2.702 - - -
Projeto Imobiliario Residencial Personalite Bela Vista SPE 78 Ltda. - - 1.734 - - -
Inpar Projeto Residencial Horizont Residence SPE 69 Ltda. - - 1.534 - - -
Inpar Projeto Residence Garden Calhau SPE 51 Ltda. - - 1.183 — - -
Inpar Legacy Empreendimentos Ltda. - - 886 - - -
Inpar Projeto 98 SPE Ltda. - - 504 - - -
Tibério EPE VIII - - 420 - - -
Projeto Imobiliario 95 SPE Ltda. - - 426 - - -
Inpar Projeto 107 SPE Ltda. - - 285 - - -
Inpar - Abyara - Projeto Residencial Santo Amaro SPE Ltda. - - 100 — - -
Outros 96 88 104 39 20 1.284
Total 269.621 788.835 628.447 258 826 1.284

a) Em setembro de 2009 a Companhia efetuou a venda de sua participacdo nas sociedades de proposito especifico: Inpar Projeto 98 SPE Ltda. e Inpar Projeto 92 SPE Ltda.,
para a Tibério Incorporagdes e Participagdes 17 Ltda. e Isa Incorporacé@o e Construgdo S.A., no percentual de 25% (vinte e cinco por cento) e 45% (quarenta e cinco por
cento), respectivamente, do total das quotas representativas do capital social das referidas sociedades, somando-se, assim, os 70% (setenta por cento) de participacéo deti-
das pela Companhia em referidas sociedades. No processo de desmobilizacéo para reforgo de caixa, a Companhia alienou as participagdes societarias pelo valor de R$
22.430, conforme laudo de avaliagdo a prego de mercado, assumindo um prejuizo na transagao de R$ 1.185.

R$
Controladora Consolidado
Descricao (passivo) 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009  01/01/2009
Inpar Investimentos Il S. A. 18.502 - - - - -
Inpar - Projeto Residencial Grand Jardins SPE Ltda. 17.342 20.804 24.725 - - -
Inpar Projeto 87 SPE Ltda. 15.058 - - - - -
Inpar - Projeto Residencial Cullinan SPE Ltda. 13.142 14.444 16.115 - - -
Inpar - Projeto Residencial Von Schilgen SPE Ltda. 11.347 - - — - -
Inpar Projeto Comercial San Paolo SPE Ltda. 11.047 11.353 3.458 - - -
Inpar Projeto Residencial Venancio Alves SPE Ltda. 9.457 - - - - -
Inpar Proj. Resid. S. G. Leste SPE Ltda. 9.273 = = = = =
Inpar Legacy Empreendimentos Ltda. 8.660 15.359 = = = =
Inpar Projeto Residencial Quatro Estagdes Ltda. 8.104 8.587 9.218 - - -
Inpar Projeto 111 SPE Ltda. 4.427 = = = = =
Inpar Projeto 106 SPE Ltda. 3.411 - - - - -
Inpar Proj. Resid. Viver Mooca SPE Ltda. 2.814 - - - - -
Projeto Imobiliario Resid. Esporte & Vida Cond. Gravatai SPE 53 Ltda. 2.775 - - - - -
Parizotto Administragao Participagées e Comércio Ltda. (b) 3.500 - - 3.500 - -
Projeto Imobiliario SPE 70 Ltda. 2.599 - - - - -
Rodes Incorporacdes S.A. 1.988 2.012 2.018 - - -
Inpar Projeto Residencial Viver Morumbi SPE Ltda. 1.464 - - - - -
Inpar Projeto Residencial Rio Claro Village SPE 67 Ltda. 1.109 - - - - -
Inpar Projeto 122 SPE Ltda. 925 = = = = =
Inpar Projeto 90 SPE Ltda. 897 - - - - -
Inpar Projeto Aquatic Resorts SPE Ltda. 846 - - - - -
PSM Empreend. Imobil. SPE Ltda. 759 760 760 = = =
Inpar Projeto 119 SPE Ltda. 143 153 - - - -
Inpar Projeto 130 SPE Ltda. 40 40 - - - -
Inpar Projeto 50 SPE Ltda. 21 - - - - -
Projeto Imobiliario 95 SPE Ltda. 14 36 - - - -
Ascet Investimento Ltda. (c.) - 773 - - 773 -
Inpar Projeto 121 SPE Ltda. = 1.605 2.756 = = =
Inpar Projeto Residencial Condominio Wellness resort SPE 42 Ltda. - 15.377 21.849 - - -
Inpar Projeto Comercial Morumbi SPE Ltda. - - 18.295 - - -
Inpar Projeto Comercial Itaim Medical Center SPE Ltda. - - 9.608 - - -
Inpar Projeto 48 SPE Ltda. - - 1.699 - - -
Inpar Projeto 102 SPE Ltda. - - 1.252 - - -
Outros — 1 1 - 1 1
Total 149.664 91.304 111.754 3.500 774 1

b) Em 01 de Dezembro de 2004, a companhia celebrou com a “Parizotto
Administracao, Participagoes e Comércio Ltda.” (Parizotto) “instrumento particular de
compra e venda de créditos futuros com assungao de risco” (Instrumento), por meio
do qual Ihe transferiu, por R$ 8.500 mil, crédito futuro advindo de aplicag&o financei-
ra com valores custodiados em instituicdo financeira sob intervengéo e liquidagao
pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Por meio deste instrumento, outorgou-se a
Parizotto o direito ao futuro crédito a ser apurado e riscos a ele inerentes. Em 11 de
dezembro de 2010, a Companhia efetuou distrato do Instrumento celebrado com a
Parizotto pelo valor de R$ 4.000, tendo pago R$ 500 a vista sendo que o saldo rema-
nescente serd pago em 7 (sete) parcelas mensais e consecutivas a Parizotto. Os
referidos créditos foram utilizados para amortizagcdo de divida da Companhia com a
instituicdo financeira sob intervengdo e liquidagdo pelo Banco Central do Brasil
(BACEN), por valor nao inferior ao distrato efetuado com a Parizotto. ¢) A Ascet
Investimento Ltda. prestou servigos de consultoria e assessoria financeira e estraté-
gica no processo de subscri¢do privada de agdes no valor de R$ 773, conforme des-
crito na Nota Explicativa n°® 31. A Empresa é controlada pelo Sr. Alexandre Saddy
Chade, que em dezembro de 2009 possuia participagao indireta no capital social da
Companhia, e nosso diretor financeiro possui participagdo minoritaria nessa empre-
sa nao exercendo fun¢do administrativa.

22. Obrigacgodes tributarias e trabalhistas

R$
Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

PAEX - - 31.091 - - 106.693
Parcelamento

11.941/09 14.281 15.882 - 50.901 60.916 -
Parcelamentos

tributarios - - - 9.237 11.188 19.802
Tributos

correntes 759 391 508 6.664 5.742 12.348
Tributos

diferidos 45 34 - 62.326 31.827 19.702
Encargos

trabalhistas 3.904 6.933 2.504 7.907 8.672 7.223
Provisao para

remuneragao

variavel (1) 8.086 - - 8.086 - -
Total 27.075 23.240 34.103 145.121 118.345 165.768
Circulante 16.102 10.866 6.832 98.581 59.132 58.171
Nao Circulante 10.973 12.374 27.271 46.540 59.213 107.597

(1) A Companhia estabeleceu, em 2010, uma politica de remuneragéo variavel
baseada em indicadores de desempenho, e registrou uma provisdo no montante de
R$ 8.086 na controladora na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.
A composicao da parcela do nao circulante pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

2010 - - 3.820 - - 18.489
2011 - 1.132 3.820 - 13.448 18.489
2012 952 1.132 3.820 11.419 6.575 15.271
2013 952 1.132 3.447 5.671 6.430 12.464
a partir

de 2014 9.069 8.978 12.364 29.450 32.760 42.884
Total 10.973 12.374 27.271 46.540 59.213 107.597

A Companhia e sua controlada Inpar Legacy Ltda. aderiram em 2000 ao programa de
recuperagao fiscal (REFIS), com o objetivo de reduzir as contingéncias fiscais, sendo
que a Companhia liquidou integralmente seu parcelamento, havendo saldo remanes-
cente na controlada. Com o advento do PAES, que foi instituido pela Lei n°® 10.684/03,
destinado as empresas que possuiam débitos com a unido, a Companhia e sua
controlada mencionada optaram pelo parcelamento de novos débitos fiscais
incorridos, inclusive aqueles decorrentes de agéo judicial, com perda considerada
provavel por seus assessores juridicos. Em 2006, a Companhia e sua controlada
Inpar Legacy Ltda. optaram por transferir todos os débitos existentes nos
parcelamentos mencionados para o novo programa de parcelamento instituido,
por meio da Medida Proviséria n° 303/06 (PAEX). Em 2007, as controladas
Inpar Projeto Residencial Cullinan Ltda., Inpar Projeto Residencial Grand Jardins
SPE Ltda., Inpar Projeto Quatro Estacdes SPE Ltda., Inpar Projeto Comercial
San Paolo SPE Ltda. e Inpar Projeto Alpa SPE Ltda. protocolaram parcelamento da
Lei n°® 10.522/02 para amortizagdo em 60 meses e indexado a variagdo da SELIC.
Em 30 de setembro de 2009, a Companhia e sua controlada Inpar Legacy Ltda.
optaram por transferir todos os débitos existentes no PAEX para o novo programa de
parcelamento instituido, por meio da Lei n°® 11.941/09. Em novembro de 2009, as
controladas Inpar Projeto Residencial Cullinan Ltda., Inpar Projeto Residencial Grand
Jardins SPE Ltda. e Inpar Projeto Quatro Estagées SPE Ltda. optaram por migrar
todos os débitos existentes nos parcelamentos da Lei n° 10.522/02, para o novo pro-
grama de parcelamento regulado pela Lei n® 11.941/09.0 montante das dividas
incluidas no parcelamento da Lei n° 11.941/09 é representado, conforme demonstra-
mos a seguir:
R$ - Consolidado

31/12/2010 31/12/2009
Descricao Principal Multa Juros Total Total
PIS 3.563 16 711 4.290 5.284
COFINS 19.995 121 5.637 25.753 31.213
IRPJ 11.651 138 2.294 14.083 16.660
CSLL 4.541 73 900 5.514 6.496
Outros 765 185 311 1.261 1.263
Total 40.515 533 9.853 50.901 60.916

No ano de 2010 foi pago o montante de R$ 15.957, do parcelamento da Lei n°
11.941/09 e a mensuragéao e a contabilizacdo das dividas foram efetuadas de acordo
com as condi¢des legais estabelecidas nos programas e a confirmagéo da totalidade

das obrigagdes dependera da finalizagdo das andlises das dividas declaradas, pelas
autoridades competentes. A Companhia é obrigada a manter os pagamentos regula-
res dos impostos e contribuigdes, parceladas e correntes, como condigdo essencial
para a manutengéo do parcelamento e condicdes do mesmo. Impostos federais
diferidos: O imposto de renda, a contribuicdo social, o PIS e a COFINS diferidos, sdo
registrados para refletir os efeitos fiscais futuros decorrente de diferengas tempora-
rias entre a base fiscal, que basicamente determina a tributacédo, pelo recebimento
(regime de caixa) (Instrucdo Normativa n° 84/79 SRF), e a base contabil do lucro imo-
bilidrio, apurado com base nos critérios da nota explicativa n° 2.2. A Companhia e
suas controladas possuem estoque de prejuizos fiscais a compensar, a seguir
demonstrados, os quais nao estéo refletidos nas demonstragdes contabeis, em virtu-
de de ndo terem sido cumpridas as exigéncias de realizagao e recuperagao, nos ter-
mos do CPC 32 tributos sobre o lucro.
R$

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Prejuizo

fiscal 357.478 260.197 213.585 432506 326.958  299.078
Base

negativa

de CSLL 357.501 260.219 213.608 432.677 327.128  299.248

Parcelamentos tributarios: Em novembro de 2009, as controladas Inpar - Abyara -
Projeto Residencial Santo Amaro SPE Ltda., Inpar Projeto Residencial Viver Mooca
SPE Ltda., Inpar Projeto Residencial Sports Garden Leste SPE Ltda., Inpar - Abyara
- Projeto Residencial América SPE Ltda., Inpar - Projeto Residencial Von Schilgen
Ltda., Inpar Projeto Residencial Condominio Ereditda SPE Ltda., Inpar Projeto Lagoa
dos Ingleses SPE Ltda., Inpar Projeto Residencial Venancio Alves SPE Ltda., Inpar
Projeto Residencial Viver Morumbi SPE Ltda., Inpar Projeto Residencial Nova Lima
SPE Ltda., Inpar Projeto Residencial Calégero Calia SPE Ltda., Projeto Imobiliario
Viver Ananindeua SPE 40 Ltda., Projeto Imobilidrio Portal do Mangal SPE 54 Ltda.,
Inpar Projeto 45 SPE Ltda., Projeto Imobiliario SPE 46 Ltda., Inpar Projeto
Residencial Condominio Wellness Resort SPE 42 Ltda., Projeto Imobilidrio
Condominio Park Plaza SPE 52 Ltda., Projeto Imobiliario Residencial Esporte & Vida
Condominio Gravatai SPE 53 Ltda., Projeto Imobilidrio Sports Garden Batista
Campos SPE 61 Ltda., Inpar Projeto Residencial Rio Claro Village SPE 67 Ltda.,
Projeto Imobiliario Residencial Viver Zona Sul SPE 62 Ltda., Projeto Imobilidrio Altos
do Umarizal SPE 64 Ltda., Inpar Projeto Residencial Marine Home Resort SPE 66
Ltda., Projeto Imobiliario Viver Castanheira SPE 85 Ltda., Projeto Imobiliario Canoas
Happiness SPE 72 Ltda., Inpar Projeto Wave SPE Ltda., Inpar Projeto 94 SPE Ltda.,
Projeto Imobilidrio Residencial Viver Bosque SJP SPE 91 Ltda., Inpar Projeto 90 SPE
Ltda., Projeto Imobiliario Residencial Linea SPE 96 Ltda., Inpar Projeto 111 SPE
Ltda., Inpar Projeto 71 SPE Ltda., Inpar Projeto 70 SPE Ltda. e Inpar Projeto 109 SPE
Ltda. protocolaram parcelamento da Lei n° 10.522/02 para amortizagdo em até 60
meses e indexado a variagdo da SELIC.

O montante das dividas incluidas no parcelamento é representado, conforme
demonstramos a seguir:

R$ - Consolidado

31/12/2010 31/12/2009
Descricao Principal Multa Juros Total Total
PIS 502 100 91 693 818
COFINS 2.372 474 429 3.275 3.785
IRPJ 2.163 433 384 2.980 3.442
CSLL 1.247 249 222 1.718 1.987
INSS 61 12 498 571 1.156
Total 6.345 1.268 1.624 9.237 11.188

Reconciliacao da despesa do imposto de renda e da contribuicdo social: A
reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e a contribuigdo social esta
demonstrada a seguir: R$
Controladora Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009

Lucro antes do imposto de renda

e da contribui¢ao social 67.373 6.015 94.667 1.031
Ajustes para refletir a aliquota efetiva:
- Resultado de participagdes
societarias (142.605)  (77.402) - -
- Total das adigbes 13.630 16.983 14.746 24.923
Despesas financeiras derivativos 8.729 10.426 8.729 10.426
ProvisGes para demandas judiciais - 1.598 - 2.696
Provisdes nao dedutiveis 4.498 4.780 4.498 6.933
Outras adigdes 403 179 1.519 4.868
- Total exclusdes (5.232) (13.263) (6.349) (53.366)
Reversao de provisao
para demandas judiciais (4.678) - (5.959) -
Exclusao receita parcelamento
Lei n® 11.941/09 - (12.804) - (49.937)
Outras exclusdes (554) (459) (390) (3.429)
Base de célculo (66.834) (67.667) 103.064  (27.412)
Aliquota aplicavel 34% 34% 34% 34%
Compensagao do prejuizo
fiscal e base negativa
da contribuicédo social limitado a 30% - 6.958 - 29.470
Débito fiscal apurado pelo lucro real - - 35.042 -
Efeito de controladas tributadas
pelo lucro presumido S S (7.748) (17.528)
Imposto de renda e
contribuicao social - 6.958 27.294 11.942
Imposto de renda e
contribuigdo social correntes - 6.958 (14.576) 21.411
Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos - - (12.718) (9.469)

23. Provis6es para demandas judiciais: A Companhia e suas controladas estdo
sujeitas a diversos processos judiciais e procedimentos administrativos tributarios,
trabalhistas, civeis e ambientais. Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia e suas
controladas mantinham uma provisdo equivalente a R$15.047, dos quais R$4.741
referem-se a provisionamento para processos judiciais, julgados adequados e sufi-
cientes pelos administradores da Companhia, com base em pareceres de consultores
juridicos da Companhia, para atender provaveis prejuizos. Tendo como suporte a opi-
nido dos consultores juridicos da Companhia, foram constituidas provisdes para
cobertura das provaveis perdas nos seguintes montantes:
R$

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Trabalhistas 4.250 8.512 6.754 11.938 15.737 14.815
Tributarias - - - 701 866 907
Civeis 84 500 660 2.408 4.403 2.588
Total 4.334 9.012 7.414 15.047 21.006 18.310

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, as movimentagdes na provi-
sao para contingéncias estdo sumarizadas a seguir:

R$
Descricao Controladora Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2009 7.414 18.310
Adigoes 2.286 4.869
Baixas (688) (2.173)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 9.012 21.006
Adicoes 1.310 2.850
Baixas (5.988) (8.809)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 4.334 15.047

Adicionalmente, para os processos em andamento que na opiniao da Administracao
e de seus assessores legais possuem expectativa de perda classificada como possi-
vel, ndo foi constituida nenhuma provisao para, eventualmente, fazer face aos desfe-
chos desfavoraveis dos mesmos. Os montantes destes processos, em 31 de dezem-
bro de 2010, sao: civeis R$28.029, tributarios R$82 e trabalhistas R$2.133. Entre os
processos judiciais e procedimentos administrativos que ndo estdo sob sigilo e séo
tidos como relevantes os descritos a seguir: Aspectos tributarios: Em 31 de dezem-
bro de 2010, salvo os parcelamentos fiscais de acordo com programas concedidos
pelas autoridades fiscais, conforme descritos na Nota Explicativa n°® 22, a Companhia
e suas controladas nédo sdo parte em processos judiciais e procedimentos adminis-
trativos tributarios relevantes. A Companhia constituiu provisdo contabil para contin-
géncias fiscais no montante total de R$701. Processos trabalhistas: Em 31 de
dezembro de 2010 a Companhia e suas controladas séo parte em 250 ac¢des judiciais
trabalhista, sendo que 97,6% de suas causas referem-se a processos em que o pedi-
do em relagéo a Companhia é de condenagao em responsabilidade subsidiaria e soli-
déria. O valor discutido atualizado das causas nas 250 ac¢des trabalhistas correspon-
de a aproximadamente, R$5 milhdes. Apenas 2,4% das causas, ou seja, dez proces-
so0s no total, somando R$124, referem-se a agdes trabalhistas em que a Companhia
€ a ré principal, ndo ensejando, assim, pendéncias trabalhistas relevantes em nome
da Companhia. Ainda assim, em uma posi¢ao conservadora, a Companhia mantém,
em 31 de dezembro de 2010, provisédo contabil no montante de R$2.333, referente as
126 acdes judiciais trabalhistas em que a estimativa de perda é provavel, segundo
prognoéstico dos assessores juridicos na area trabalhista, sendo que, entre estas
acdes, ndo ha acgao que individualmente represente parcela relevante da provisao. As
demais 124 agdes judiciais trabalhistas ndo ensejam provisdo contébil, devido ao
prognostico favoravel dos assessores juridicos na area trabalhista. A Companhia pro-
visionou um total de R$11.938 para questdes trabalhistas, sendo que, em 31 de
dezembro de 2010: (i) R$2.333 referem-se as pendéncias judiciais trabalhistas para
cobertura das provaveis perdas, que, mesmo considerando que aproximadamente
97,6% das agdes trabalhistas s@o propostas por terceiros e que apenas 2,4% envol-
vem a Companhia na qualidade de ré principal, a Companhia entendeu prudente
constituir esta provisao contabil; e (ii) R$9.605 foram provisionados para cobrir even-
tuais riscos de procedimentos anteriormente adotados inerentes ao desenvolvimento
das operagdes da Companhia. Processos civeis: Em 31 de dezembro de 2010, a
Companhia e suas controladas sao parte em 253 a¢des civeis, como ré. A maior parte
das ac¢des nas quais a Companhia figura como ré tem como objeto questdes usuais e
peculiares dos negdcios de incorporagdo imobilidria, relativos a pedidos de declara-
¢ao de nulidade de clausulas contratuais, pedidos de rescisao contratual cumulados
com restituicdo de quantias pagas, revisao de clausulas contratuais, pedidos de inde-
nizacéo, entre outros. Dessas, a Companhia mantém provisionamento, em 31 de
dezembro de 2010, de R$ 2.408, referente a 48 agdes judiciais, sendo que, deste
valor, R$ 1.429 diz respeito a uma agéo indenizatéria por danos morais e materiais
proposta por um empregado terceirizado. As demais 205 agbes judiciais de natureza
civel ndo ensejaram provisdo contabil. O valor envolvido atualizado nestas 205 agdes
é de, aproximadamente, R$ 43.654 para as acdes em que a Companhia é ré.
Processos ambientais: Dos processos acima mencionados, vale destacar os que
versam sobre matéria ambiental. A Companbhia figura como ré em Agéao Civil Publica
proposta pelo Ministério Publico de Sao Paulo em 22 de abril de 2008 (Processo n°
053.08.114934-0 - 8% Vara da Fazenda Publica do Estado de S&o Paulo), cujo objeto
versa sobre a regularidade, sob o aspecto ambiental, das aprova¢ées municipais rela-
tivas ao empreendimento imobilidrio que a Companhia pretende erigir no imével de
propriedade de uma de suas controladas, a JMT Propriedade Imobilidria Ltda., locali-
zado na Rua Visconde de Porto Seguro, Chacara Santo Antonio, Sao Paulo. A causa
foi dado o valor de R$ 100. Houve concessao de liminar para néo realizagao de obras
no terreno, em face da qual foi interposto recurso de agravo de instrumento, ao qual
foi negado provimento, motivo pelo qual se interpds recurso especial perante o
Superior Tribunal de Justica, ainda pendente de julgamento. A Companhia agiu nos
termos da lei, tendo obtido, regularmente, os alvaras, as licengas, as autorizagdes, as
aprovagdes e os laudos necessarios ao corte de exemplares arbéreos, e cumpriu os
termos dos compromissos ambientais assumidos junto a Prefeitura do Municipio de
Sé&o Paulo e ao DEPRN Departamento Estadual de Protecdo de Recursos Naturais
relativamente a tais aprovagdes, razao pela qual acredita no éxito da Companhia em
tal demanda. A defesa da Companhia foi apresentada em 06 de junho de 2008 e o
processo encontra-se atualmente na fase de instrugdo processual. A Companhia
entende que referida demanda nao envolve valores que possam vir a impactar adver-
samente e de maneira relevante nos resultados, razéo pela qual nao ha provisiona-
mento para fazer frente a esta demanda. A Companbhia figura como ré, também, em
Acéo Civil Publica proposta pelo Ministério Publico Federal em 11 de margo de 2010
(Processo n° 0003556-32.2010.4.05.8100 - 10® Vara da Secao Judiciaria Federal do
Estado do Ceara), que tem como objeto suspender a constru¢do do empreendimento
denominado Beach Park Wellness Resort, que supostamente estaria sendo construi-
do em &rea de preservagao. A Companhia contestou o feito em 21 de junho de 2010,
sendo que apds manifestacdes das partes, em 08 de setembro de 2010 a Companhia
requereu o julgamento antecipado da lide. Importante destacar que em 27 de setem-
bro de 2009 o IBAMA apresentou parecer por meio do qual conclui-se principalmente
que (i) o empreendimento estd sendo construido em area de planicie de deflagao, a
qual ndo ¢ definida como Area de Preservagao Permanente - APP; (i) ndo se identifi-
ca APP onde o empreendimento esta sendo erguido; (iii) a construgao é respaldada
por Licenga de Instalagdo expedida pela SEMACE. Apds este parecer, os autos
aguardam julgamento. A Companhia entende que referida demanda n&do envolve valo-
res que possam vir a impactar adversamente e de maneira relevante nos resultados,
razao pela qual nao ha provisionamento para fazer frente a esta demanda.

24. Patriménio liquido: 24.1. Capital social

Quantidade de acées

Descricao
Saldo em 01/01/2009 94.952.309
Emitidas em 04 de fevereiro de 2009

por subscri¢do privada de agdes 102.857.143
Saldo em 31/12/2009 197.809.452
Emitidas em 03 de fevereiro de 2010

por subscrigao publica de agdes 87.500.000
Saldo em 31/12/2010 285.309.452

Em 04 de fevereiro de 2009 a Companhia aumentou seu capital social por meio de
subscri¢do privada no valor de R$ 180.000 e emissé@o de 102.857.143 novas agoes,
registrando em 31 de dezembro de 2009 um capital social total de R$ 965.915, repre-
sentado por 197.809.452 agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, total-
mente integralizado. Em 03 de fevereiro de 2010, a Companhia aumentou seu capital
social por meio de subscricdo publica no valor de R$246.400 e emissdo de
77.000.000 novas agdes ordinarias nominativas a R$ 3,20 por acao, passando o capi-
tal social da Companhia para R$ 1.212.315, dividido em 274.809.452 agdes ordina-
rias, nominativas escriturais. Adicionalmente em razao do exercicio da Opgao de Lote
Suplementar pelo Credit Suisse (Brasil) S.A., a Companhia aumentou seu capital
social por meio de subscrigao publica adicional no valor de R$33.600 e emisséo de
10.500.000 novas ag¢des ordinarias nominativas a R$3,20 por acéo passando o capi-
tal social da Companhia para R$1.245.915 em 31 de dezembro de 2010, dividido em
285.309.452 acoes ordindrias, nominativas escriturais. As novas acoes emitidas pos-
suem caracteristicas idénticas aquelas das agdes ja existentes, fazendo jus aos mes-
mos direitos que sdo conferidos a estas, inclusive o direito ao recebimento integral de
dividendos e demais proventos de qualquer natureza. O Conselho de Administragao
da Companhia esta autorizado a aumentar o capital social, independentemente de
Assembleia Geral ou reforma estatutaria, até o limite de 350.000.000 agbes.
24.2. Politica de dividendos: Segundo disposi¢édo estatutaria da Companhia, do
lucro liquido do exercicio 5% serao destinados para reserva legal, limitada a 20% do
capital social integralizado e dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido. Em 31
de dezembro de 2010 e 2009, em decorréncia dos prejuizos acumulados, ndo foram
propostos dividendos a pagar. 25. Lucro por a¢@o: A Companhia apresenta a seguir
as informacdes sobre o lucro por agio para os exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2010 e 2009. O célculo basico de lucro por agao é feito através da divi-
sao do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de a¢des ordinarias da con-
troladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordinérias disponiveis durante
o exercicio. O lucro diluido por agdo é calculado através da divisdo do lucro liquido
atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora pela quantidade média
ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade
média ponderada de ac¢des ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as
acdes ordinarias potenciais diluidas em agdes ordinérias. Para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2010 e 2009 nao ha diferenca entre o célculo de lucro por agdo
basico e diluido em funcéo da inexisténcia de a¢des ordinarias potenciais dilutivas.

continua—yg
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e acdes utilizados no calculo
dos lucros basico e diluido por agao:

Exercicio de 2009 Quantidade Numero de Média ponderada
Data de acoes dias - % de acoes

01/01/2009 94.952.309 365 - 100% 94.952.309
04/02/2009 102.857.143 330 -90,41% 92.994.129
31/12/2009 197.809.452 187.946.438
Exercicio de 2010 Quantidade Numero de Média ponderada
Data de acoes dias - % de acoes

01/01/2010 197.809.452 365 - 100% 197.809.452
03/02/2010 87.500.000 331 -90,68% 79.349.315
31/12/2009 285.309.452 277.158.767

Memoria de calculo de lucro por acdo

Lucro basico
e diluido

Média ponderada

Lucro liquido do de acoes (em

Ano exercicio em R$ mil  milhares de acées) por acdo - R$
2009 12.973 187.946 0,0690
2010 67.373 277.159 0,2431

26. Plano de beneficios: A politica de beneficios tem por objetivo assegurar o bem
estar dos funcionarios e também de seus familiares e por esta razdo a Companhia
oferece assisténcia médica, bolsa-auxilio, seguro de vida, refei¢ao, programa de trei-
namento interno, vale-transporte e estacionamento. a) Participacao nos lucros de
empregados e administradores: A politica de remuneragéo variavel é baseada em
indicadores de desempenho. Os principais indicadores de desempenho levados em
consideragao sé@o o EBITDA, as despesas gerais e administrativas, a valorizagao da
acdo da Companhia (TSR - Total Shareholder Return) comparado ao desempenho
do setor e a avaliagdo de desempenho das metas individuais. A Companhia nao
mantém planos de previdéncia privada para seus funcionarios, porém, efetua contri-
buicdes mensais com base na folha de pagamento aos fundos de aposentadoria e de
previdéncia social oficiais, as quais sao langadas em despesas pelo regime de com-
peténcia. b) Plano de opcéo de compra de agdes: Em 11 de agosto de 2010, o
Conselho de Administragcdo aprovou o regulamento do primeiro programa de opc¢ao
de compra de agdes da Companhia. Tal programa foi aprovado em AGE no dia 12 de
agosto de 2010. Todas as Opgodes outorgadas no &mbito do Plano nao poderao ultra-
passar, durante o prazo de vigéncia do Plano, o limite maximo de 3% (trés por cento)
do total de agdes do capital social subscrito e integralizado da Companhia,
a qualquer tempo. Até o momento ndo houve a outorga de opgdes a beneficiarios,
os quais serdo elegiveis a exclusivo critério do Conselho de Administragao.

27. Instrumentos financeiros e gestao de riscos: A Sociedade, suas controladas e
controladas em conjunto participam de operagdes envolvendo instrumentos financei-
ros com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros
disponiveis. A administragdo desses riscos é realizada por meio de definicdo de
estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A
Companhia e controladas efetuaram avaliagao de seus ativos e passivos financeiros
em relagao aos valores de mercado, por meio de informagdes disponiveis e metodo-
logias de avaliag@o apropriadas. Entretanto, a interpretagéo dos dados de mercado e
a selegdo de métodos de avaliagao requerem consideravel julgamento e estimativas
para se calcular o valor de realizagdo mais adequado. Como consequéncia, as esti-
mativas apresentadas ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderéo ser
realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipéteses de mercado e/ou
metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realizagdo estimados.
a) Consideragoes sobre os fatores de risco que podem afetar os negécios da
Companhia e controladas: A Companhia e suas controladas estdo expostas a
diversos riscos de mercado, como consequéncia da sua operagao comercial, de divi-
das contraidas para financiar seus negoécios e instrumentos financeiros derivativos
contratados. Os principais riscos de mercado a que a Companhia e controladas estao
expostas na condugéo de suas atividades sdo: Risco de liquidez: O risco de liquidez
consiste na eventualidade da Companhia e controladas nao disporem de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em fungéo dos diferentes prazos
de realizacao e liquidagdo de seus direitos e obrigagbes. O gerenciamento da liqui-
dez e do fluxo de caixa da Companhia e controladas é efetuado diariamente pelas
areas de gestao da Companhia, de modo a garantir que a geragdo de caixa e a cap-
tacéo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengao
do seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos de liquidez para a
Companhia e controladas. Risco de crédito: A Companhia e suas controladas estdo
sujeitas a riscos de crédito em suas contas a receber de clientes, os quais sdo mini-
mizados devido a ampla base de clientes e uma adequada andlise de crédito.
Durante o periodo de construgao ndo existem histéricos de perdas relevantes devido
a existéncia de garantia real de recuperagdo dos produtos comercializados. A
Companhia e suas controladas estao sujeitas a risco de crédito de suas aplicagcdes
financeiras. A Companhia e controladas atuam de modo a minimizar essa exposi¢ao
por meio da contratacéo de instituicdes financeiras de primeira linha. Risco de taxa
de juros: A administragdo da Companhia e de suas controladas tem como pratica
manter os indexadores de suas exposi¢des a taxa de juros pos-fixadas. As aplica-
¢oes financeiras e os empréstimos e financiamentos, sdo substancialmente corrigi-
dos pelo CDI pés-fixado.

b) Valor justo: Os principais instrumentos financeiros usualmente utilizados pela Sociedade e suas controladas estdo apresentados e classificados conforme segue:

R$ R$
Valor contabil Valor justo

Ativos Financeiros 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Caixa e equivalentes de caixa 190.025 82.830 73.216 190.025 82.830 73.216
Aplicacdes financeiras 25.408 26.112 - 25.408 26.112 -
Contas a receber 893.442 462.357 295.610 893.442 462.357 295.610
Impostos e contribuicdes a compensar 34.560 36.777 38.049 34.560 36.777 38.049
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 50.335 66.002 77.318 50.335 66.002 77.318
Créditos diversos 51.918 45.262 33.751 51.918 45.262 33.751
Partes relacionadas 258 826 1.284 258 826 1.284
Total 1.245.946 720.166 519.228 1.245.946 720.166 519.228
Passivos Financeiros

Empréstimos e financiamentos 870.302 510.694 340.092 870.302 510.694 340.092
Debéntures 21.608 18.495 - 21.608 18.495 -
Operagdes com derivativos 41.407 32.677 28.088 41.407 32.677 28.088
Fornecedores 38.597 26.398 28.190 38.597 26.398 28.190
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 145.121 118.345 165.768 145.121 118.345 165.768
Contas a pagar 61.413 73.496 53.349 61.413 73.496 53.349
Credores por iméveis compromissados 54.208 184.909 275.402 54.208 184.909 275.402
Coobrigacao na cessao de recebiveis 32.247 - - 32.247 - -
Partes relacionadas 3.500 774 1 3.500 774 1
Total 1.268.403 965.788 890.890 1.268.403 965.788 890.890

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instru-
mento poderia ser trocado em uma transacao corrente entre partes dispostas a nego-
ciar, e nao em uma venda ou liquidacéo forgada. Os seguintes métodos e premissas
foram utilizados para estimar o valor justo: » Caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e outras obrigacdes de curto
prazo se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao ven-
cimento no curto prazo desses instrumentos. « Conforme descrito na Nota 15, as
debéntures emitidas pela Companhia séo de carater privado e tem caracteristicas
proprias, que impossibilitam a obtengcdo de um valor de mercado. Dessa forma, a
Companhia considera que o valor contabil das debéntures é o mais préximo do valor
de mercado para esses titulos. * As aplicagdes financeiras remuneradas pelo CDI
estao registradas a valor de mercado, conforme cotacéo divulgada pelas respectivas
instituicbes financeiras, e os demais se referem, em sua maioria, a certificado de
depdsito bancario e operagdes compromissadas, portanto, o valor registrado desses
titulos nao apresenta diferenga para o valor de mercado. Hierarquia de valor justo:
A Companhia e controladas utilizam a seguinte hierarquia para determinar e divulgar
o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagdo: Nivel 1: pregos
cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; Nivel
2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre
o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; Nivel 3: técnicas
que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo
sejam baseados em dados observaveis no mercado. O nivel 2 de hierarquia do valor
justo é o utilizado pela Companhia e controladas para os instrumentos financeiros
mensurados a valor justo através do resultado apresentados nas demonstracdes
financeiras, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 e 01 de
janeiro de 2009. c) Operacoes com Derivativos: Objetivos e estratégias de
gerenciamento de riscos: A Inpar S.A. contratou operagéao envolvendo instrumen-

tos financeiros, com o objetivo de readequar taxas de juros e diversificar o risco de
passivos relacionados & captagao de recursos (empréstimos e financiamentos), bem
como de manter sua estratégia de crescimento. A gestao dos riscos e administragdo
dos instrumentos financeiros é realizada por meio de sistemas de controle. Politica
de uso de derivativos: As operacdes foram realizadas com o objetivo de readequa-
¢ao de taxas e diversificagao do risco de operagdes de empréstimo (CCB) captadas,
originalmente indexadas somente em taxa de juros. O swap contratado indexa estas
dividas ao IPCA. A Companhia néo faz uso regular de transacées envolvendo deri-
vativos, sendo que as operacdes contratadas nao demandam margem em garantia e
nao tem por objetivo a especulacéo financeira. Metodologia de calculo do valor
justo: Foi utilizada metodologia de avaliagdo empregada por participantes do merca-
do de derivativos para o célculo do valor justo. O instrumento financeiro foi avaliado,
calculando o seu valor presente por meio da utilizagdo das curvas de mercado que
impactam o instrumento nas datas de apuragéo. Na operagao de swap, o valor pre-
sente da ponta ativa e da ponta passiva é estimado por meio do desconto dos fluxos
de caixa com a utilizagdo de curvas de juros. A Companhia e suas controladas, no
encerramento de cada balango, consultam a instituicdo financeira, nas quais os ins-
trumentos foram contratados e atualizam os respectivos valores com base nas con-
dicbes correntes de mercado dos instrumentos financeiros, desde que os mesmos
ndo divijam significativamente dos cdlculos realizados pela Companhia.
Detalhamento das operagdes com derivativos: Conforme mencionado na Nota
Explicativa n® 14, a Companhia captou empréstimo junto a instituigdes financeiras e
sobre parte do valor total de dois destes empréstimos, foi efetuada troca de taxas por
meio de contratos de swap. Os contratos de derivativos se relacionam parcial e dire-
tamente com estes empréstimos. Estes contratos foram firmados com a mesma ins-
tituigao financeira onde a Companhia captou os empréstimos.

Em 31 de dezembro de 2010, estes contratos de swap possuiam as seguintes posi¢des:

Efeito acumulado
(desde o inicio

(d) A razéo entre a Divida Liquida (Excluindo dividas com SFH, dividas de projetos e
dividas com recursos do FGTS) e o EBITDA dos Ultimos 12 (doze) meses nao podera
ser superior a: i. para cada periodo de 3 (trés) meses do ano fiscal de 2010, a 4,0
(quatro inteiros), considerando EBITDA do periodo de 12 (doze) meses que
anteceder a respectiva data-base; (e) A razdo entre o EBITDA e a Despesa
Financeira Liquida ndo podera ser inferior: i. para cada periodo de 3 (trés) meses do
ano fiscal de 2010, a 1,75 (um inteiro e setenta e cinco centésimos), considerando
EBITDA e Despesa Financeira Liquida do periodo de 12 (doze) meses que anteceder
a respectiva data-base; (f) O caixa e equivalentes de caixa da Companhia nunca
podera ser inferior a R$50.000. Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia e suas
controladas atendem a todas as suas clausulas restritivas. 29. Remuneracao de
administradores e diretores: A remuneracdo fixa paga aos administradores e
diretores foi de R$3.714 durante o exercicio de 2010 e encontra-se apropriado no
grupo de despesas gerais e administrativas. A Assembleia Geral Ordinaria realizada
no dia 30 de abril de 2010 fixou a remuneracéo global anual dos administradores da
Companhia para o exercicio de 2010 em até R$10.000.
31/12/2010
Diretoria  Conselho

Conselho de

Descricao Administracdo Estatutaria Fiscal Total
Numero de membros 7,00 3,17 3,00 13,17
Remuneracao fixa anual (R$) 430 3.049 235 3.714
Salario/Pro-labore 418 3.010 227 3.655
Beneficios diretos e indiretos 12 39 8 59
Outros - - - -
Remuneragao Variavel (R$) - - - -
Bonus - - - -
Participagao nos resultados - - - -
Beneficios pés-emprego - - - -
Remuneragéo baseada em ag¢des - - - -
Total da remuneragéo (R$) 430 3.049 235 3.714
31/12/2009
Conselho de Diretoria Conselho
Descricao Administracao Estatutaria Fiscal Total
Numero de membros 7,08 4,67 3,00 14,75
Remuneracéo fixa anual (R$) 608 3.913 150 4.671
Salario/Pré-labore 594 3.856 145 4.595
Beneficios diretos e indiretos 14 57 5 76
Outros - - - -
Remuneracéo Variavel (R$) - - - -
Bonus S o o o
Participacé@o nos resultados - - - -
Beneficios p6s-emprego - - - -
Remuneracéo baseada em ag¢des - - - -
Total da remuneracéo (RS$) 608 3.913 150 4.671

30. Seguros: A Sociedade e suas coligadas e controladas mantém cobertura de
seguros em montante considerado suficiente pela Administracdo para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades, conforme demonstramos
a seguir: a) Responsabilidade civil - cobertura por danos materiais e corporais
causados involuntariamente a terceiros decorrentes da execugao da obra, instalagbes
e montagens no local objeto do seguro - R$9.000; b) Danos fisicos ao imével (obras
financiadas) - cobertura para avarias, perdas e danos materiais decorrentes de
acidentes de origem subita e imprevista ao imével, Riscos de Engenharia:
R$1.061.145; ¢) Sede administrativa e filiais - incéndio, raio, explos&o, roubo, furto
qualificado, responsabilidade civil e outros - R$10.123; d) Stands de venda - incéndio,
roubo, raio e explosdo - R$2.462; e) Garantia - garante o fiel cumprimento das
obrigagdes assumidas pelo tomador no contrato principal, firmado com o segurado -
R$25.935; f) Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (D&O)
- R$30.000. As premissas de riscos dadas a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
de revisdo das demonstragdes contabeis, consequentemente, ndo foram revisadas
por nossos auditores. 31. Gastos com subscricdo de acdes: Referente as
comissdes bancarias e servicos de consultoria financeira, juridica e de mercado na
subscrigdo de agdes descrita na Nota Explicativa n° 2.20, conforme demonstramos a
seguir:

RS

Mutacao do

patriménio
Descricao 31/12/2010 31/12/2009 liquido
Comissdes 26.955 10.245 16.710
Assessoria e Consultoria 6.418 4.245 2.173
Consultoria 2.874 2.874 -
Outros 1.605 - 1.605
Total 37.852 17.364 20.488

Estes valores foram registrados diretamente em conta do patriménio liquido.
32. Receita liquida: Abaixo a composicao da receita liquida:

R$

Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Receita de iméveis 1.748 2.600 819.621 530.168
Ajuste a valor presente - - (4.062) (2.064)
Vendas canceladas - (142) (13.910) (22.581)
Receita de servigos 5.265 5.935 6.294 5.935
Receita operacional bruta 7.103 8.393 807.943 511.458
Impostos incidentes (778) (863) (29.627) (23.308)
Receita operacional liquida 6.235 7.530 778.316 488.150
33. Despesas gerais e administrativas
RS
Controladora Consolidado

Dados da operagao _ SWAP Valor da curva do papel da operagao) Valor justo Descricdo 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Valor de . Vencimento . . Assessoria e consultoria (11.390) (10.940)  (13.461) (13.650)
e el O UL T G el Salérios e encargos (46.504)  (40.772)  (48.145)  (42.630)
Descricdo (nocional) operacdo operacdo (Companhia) (Companhia) Dez/10 Dez/09 Jan/09 Dez/10 Dez/10 Dez/09 Jan/09 Gastos corporativos (1.434) (3.764) (1.984) (4.981)
A 75.000 29/07/2008 20/08/2014 0,25% CDI IPCA + 45% CDI 20.488 11.615 4.683 20.488 31.806 25.670 16.587 Depreciagio e amortizagio (1'709) (1'323) (2.169) (1'732)
B 25.000 23/12/2009 20/08/2014 0,25% CDI IPCA +45% CDI  4.801 2.026 = 4.801 9.601 7.007 = ¢ ¢ ’ ’ ’ ’
o Outras despesas (5.104) (2.150) (7.694) (4.830)
B 25.478 18/04/2008 18/10/2010 CDI + CDI + 1,95% Total 66.141 58.949 73.453 67.823
1,95% a.a. a.a.+ variagao CLel . — (66. ) (58. ) (73. ) (67. )
Cambial do ddlar 34. Despesas com comercializacao
americano = - 10.240 = = - 11.501 R$ _
Total 25280 13.641 14.923 25.289 41.407 _32.677 28.088 . Controladora Consolidado
Circulante 9.524 — = 4.201 Desgrigao 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
N&o Circulante 31.883 32.677 23.887  Comissdes - (46)  (14.907) (8.462)
As perdas pelo valor justo com a operacéo de derivativo em 31 de dezembro de 2010  Para cada cenério, foram calculadas as despesas financeiras, nao se levando em Publ|0|dzj,1de~ (436) (583) (25.420) (20.682)
totalizaram o valor de R$41.407 e foram reconhecidas no resultado dos exercicios ~consideracdo os efeitos fiscais e o fluxo de pagamentos programado para 2010.  Depreciacéo estande de
correspondentes. d) Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros: ~Calculou-se a sensibilidade das despesas financeiras aos cendrios para o fator de vgndas S apartamentos 11628 10.388
31 de dezembro de 2010. Os cenérios definidos nesta andlise foram elaborados de ~ risco CDI, IPCA, IGP-M e TR a partir dos saldos existentes em 31 de dezembro de ecorados ) - - (11.628)  (10.388)
. . : = o 2010 Despesas com garantia de obras (1.670) (1.843) (3.788) (3.356)
acordo com as premissas determinadas pela Deliberagaio CVM n° 550/2008, .
S L . - - < : R$ Outras despesas (372) (5.130) (1.185) (7.718)
conforme demonstramos a seguir: * Cenario provavel: a Administracao estima, com L = Total (2.479) (7.602)  (56.928) (50.606)
base no Boletim Focus divulgado pelo Banco Central no dia 07/01/2011 um IPCA de  Descricdo . i Cendrio 35. Resultado financeiro : : : :
5,35% a.a.; * Cendrio possivel: deterioracdo de 25% - considerando um choque de gperag_ao . Risco Provével  Possivel Remoto ' RS
25% na projecdo de mercado adotada no cendrio provavel, impactando | nanciamentos -
neg‘;ativamerineJ g valor das posi¢des de derivativos da Coml:)anhia. Estinfa-se um Indice sujeitos as variagdes col 14,07% 17,59%  21,11% : f Controladora Consolidado
o ) N ~ o , POSiQéO em 31/12/2010 493.484 69.433 86.804 104.174 Despesas financeiras 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
IPCA em 6,69% a.a., considerando uma deterioracdo de 25% do provavel IPCA. > R o E bl trat 78.381 30.903 92.462 40.035
* Cenario remoto: deterioragdo de 50% - considerando um choque de 50% na [elle S e e Loz Lo 000 el e fieargos sobre con ratos (78.381) (20.503) (92.462) (40.035)
rojecdo de merca.do adotada no cendrio provavel, impactando negativamente o e eI A PO 86.498 15639 19549 23.458 Enca_rggs Sl
palér%as osigdes de derivativos da Com anph'a Est"ma-’s)e m IPCA egm 8.03%aq. |ndice sujeitos as variagoes TR 11,26% 14,08% 16,89%  capitalizados (1) 58.469 21.644 67.422 80.169
valor 0as posig rivatlv panhia. £st u 038% a8, pogicao em 31/12/2010 288.196 32.451 40578  48.676 Multa (304) 424y (1.012) (8.175)
considerando uma deterioragdo de 50% do provavel IPCA. Debéntures Descontos concedidos — — (7.047) (3.514)
Quadro com anélises de sensibilidade operagbes com derivativos indice sujeitos as variagdes IGP-M 23,01% 28,76% 34,51%  AtualizagGes monetarias (600) (6.415) (5.408) (10.990)
Dgscrlgao Cenério provavel Cenario possivel Cenario remoto Posicao em 31/12/2010 21.608 4.972 6.214 7.457  Outras despesas financeiras (5.266) (1.950)  (12.617) (3.740)
Risco IPCA - 5.35% IPCA - 6.69% IPCA-8.03%  ¢) Gestéo de capital: O objetivo da gestéo de capital da Companhia e controladas ¢ ~ Total ) . ~__(26.082) __ (18.048) _ (51.119) __ (36.285)
. B a.a.(1) a.a. a.8.  assegurar que se mantenha um rating de crédito forte perante as instituicoes (1) Encargos financeiros capitalizados referente outras linhas de captagoes que sao
A Alta da inflagdo (R$) (31.806) (33.916) (36.098)  financeiras e uma relagdo de capital 6tima, a fim se suportar os negécios da Utilizadas para financiamento da construgdo de empreendimentos imobilidrios,
B Alta da inflagdo (R$) (9.601) (10.374) (11.174)  Companhia e maximizar valor aos acionistas. A Companhia e controladas conforme Nota Explicativa n° 2.6 e tabela apresentada na Nota Explicativa n® 14.
Total (41.407) (44.290) (47.272)  administram sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes R$

(1) Focus 07/01/2011.

Quadro com andlises de sensibilidade ativos e passivos financeiros: Com a
finalidade de verificar a sensibilidade das aplica¢des financeiras, calculamos a taxa
de juros média das respectivas remuneracdes, fator de risco de taxa de juros ao qual
a Companhia possuia exposi¢ao ativa na data base de 31 de dezembro de 2010,
foram definidos 03 cenarios diferentes. Os cenarios provaveis foram definidos a partir
das taxas médias atuais de 10,75% ao ano. A partir dos cendrios provaveis, foram
definidos cendrios com deterioragdes de 25% e 50%. Para cada cenario, foi calculada
a “receita financeira bruta”, ndo se levando em consideragéo a incidéncia de tributos
sobre os rendimentos das aplicagdes. Calculou-se a sensibilidade das aplicagbes
financeiras aos cendrios para as remuneragdes médias mensais, a partir do saldo
existente em 31 de dezembro de 2010:

R$
Descricao Cenario
Operacao Risco Provavel Possivel Remoto
Aplicac6es financeiras
Posicao em 31/12/2010 CDI  10,75% 8,06%  5,38%
Montante aplicado em 31/12/2010 194.817  20.943 15.702 10.481

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do endividamento atrelado CDI, IPCA,
IGP-M e TR fator de risco de taxa de juros ao qual a Companhia possuia exposi¢do
passiva na data base de 31 de dezembro de 2010, foram definidos 03 cenarios
diferentes. Com base em projecdes divulgadas por institui¢des financeiras do Brasil
em 31 de dezembro de 2010, exceto para a TR para a qual assumiu-se uma taxa de
0,69% ao més, o que equivale ao cendrio provavel de 11,26% ao ano, definiu-se:

Cenario IGP-M + 10,5% TR + 10,5% CDI + 3% IPCA +11,5%
Provavel (esperado) 23,01% 11,26%  14,07% 18,08%
Possivel stress 25% 28,76% 14,08%  17,59% 22,60%
Remoto stress 50% 34,51% 16,89% 21,11% 27,12%

econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia e controladas
podem efetuar pagamentos de dividendos, quando aplicavel, retorno de capital aos
acionistas, captagdo de novos empréstimos e emissdo de debéntures. Para o
exercicio de 31 de dezembro de 2010, ndo houve mudanca nos objetivos, politicas ou
processos de estrutura de capital. A Companhia inclui dentro da estrutura de divida
liquida: empréstimos, financiamentos e debéntures ndo conversiveis, operagdes com
derivativos, menos caixa e equivalentes de caixa.

R$

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Empréstimos, financiamentos

e debéntures 540.322 312.147 933.317 561.866
Caixa e equivalentes de

caixa e aplicagdes financeiras (135.063) (59.790) (215.433) (108.942)
Divida liquida 405.259 252.357 717.884 452.924
Patriménio liquido 1.120.831 793.946 1.120.831 793.946
Patriménio liquido

e divida liquida 1.526.090 1.046.303 1.838.715 1.246.870

28. Clausulas restritivas “Covenants”: A sociedade possui clausulas restritivas
“covenants” em determinadas operagdes financeiras que requerem que a Sociedade
mantenha certos indices financeiros. Os principais estdo abaixo descritos:
(a) A razé@o entre a soma de Divida Liquida (Excluindo dividas com SFH, dividas
de projetos e dividas com recursos do FGTS) e Valor de Terrenos a Pagar
e o Patriménio Liquido ndo podera ser superior a 1,00 (uma) vez para cada periodo
de 3 (trés) meses; (b) A razdo entre o EBITDA e a Despesa Financeira Liquida ndo
podera ser inferior a 1,00 (uma) vez, considerando-se apenas os Ultimos
12 (doze) meses; (c) A Divida Liquida (Excluindo dividas com SFH, dividas de
projetos e dividas com recursos do FGTS) ndo podera ser superior a R$400.000.
(quatrocentos milhdes de reais) para cada periodo de 3 (trés) meses;

Controladora Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009

Receitas financeiras

Juros e atualizagdo monetaria 6.811 7.011 27.149 14.075
Descontos obtidos -

Parcelamento Lei 11.941/09 - 5.846 - 23.231
Rendimentos s/aplicagéo 19.195 7.698 20.526 9.146
Outras receitas financeiras 891 - 3.023 2.275
Total 26.897 20.555 50.698 48.727
36. Outras receitas (despesas) operacionais

R$
Controladora Consolidado

Outras receitas e despesas

operacionais
Receita de venda de

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009

participagdes societarias 14.826 72.471 17.346 72.471
Custo de venda de participagdes

societdrias (10.173) (81.021)  (12.530) (81.021)
Provisdes para perda (3.546) (969) (6.834) (1.714)
Provisdes para demandas judiciais  4.678 (1.598) 5.959 (2.696)
Outras receitas e despesas

operacionais 3.695 9.440 (656) 2.338
Total 9.480 (1.677) 3.285 (10.622)

37. Eventos subsequentes: Emissao de Debéntures simples nao conversiveis
em acoes: Em 10 de fevereiro de 2011 foi concluida a emissao, pela Inpar S.A., de
debéntures simples, nao conversiveis em agdes, em série Unica, com garantia real e
garantia flutuante de emissdo da Companhia, adquiridas pelo Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo, representado por seu agente operador, Caixa Econdémica Federal,
no montante total de R$ 300.000. Tal emisséo foi aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 03 de dezembro 2010.
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Conselho de Administracao

Diretoria

Companhia Aberta - CNPJ n° 67.571.414/0001-41

Rogério Valhe - Contador CRC n° 1SP 245.840/0-6

Parecer do Conselho Fiscal

Os abaixo assinados membros do Conselho Fiscal da Inpar S.A., no exercicio de
suas atribuicdes e responsabilidades estatutarias e legais, conforme previsto no
inciso Il e VII, do artigo 163 da Lei 6.404/76: (i) procederam ao exame e andlise do
Relatério da Administragdo e das Demonstragcdes Financeiras, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, da Companhia, nada tendo
a opor ou ressalvar; (ii) baseados na andlise realizada e considerando o parecer sem

ressalvas dos auditores independentes, opinam que referidos documentos, bem
como, ainda, a proposta de destinagao do lucro liquido apurado no exercicio social
em comento, estdo aptos a serem submetidos a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia; (i) opinam, por fim, que referidos documentos devem ser aprovados,
sem ressalvas, pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

S&o Paulo, 24 de margo de 2011
Marcio Guedes Pereira Junior
Conselheiro Fiscal
Peter Edward Cortes Marsden Wilson
Conselheiro Fiscal

Edison Carlos Fernandes
Conselheiro Fiscal

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Financeiras

Aos Administradores e acionistas da Inpar S.A.: Examinamos as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Inpar S.A. (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragbes do
resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas. Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracoes
financeiras: A Administracdo da Companhia é responsdavel pela elaboracdo e
adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e das demonstragbes financeiras
consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
aplicaveis a entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo dessas
demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes:
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras estdo
livres de distorgéo relevante. Uma auditoria envolve a execug@o de procedimentos
selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracbes
financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a

eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da
apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Opinido sobre as demonstracgoes financeiras individuais preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil: Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Inpar S.A. em
31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagbes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Opiniao sobre as demonstracgées financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), aplicaveis a entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, como
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC):
Em nossa opinidao, as demonstragbes financeiras consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira consolidada da Inpar S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho
consolidado de suas operagbes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, como
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Enfase:
Demonstracées financeiras consolidadas: IFRS aplicdveis a entidades de
incorporacdo imobilidria no Brasil: Conforme descrito na Nota 2, as
demonstragdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As
demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS
aplicaveis a entidades de incorporacdo imobilidria, consideram adicionalmente a
Orientagdo OCPC 04 editada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, que trata

do reconhecimento da receita desse setor, conforme descrito em maiores detalhes
na Nota 2.2. Determinados assuntos relacionados ao significado e aplicacédo do
conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de
unidades imobilidrias serdo analisados pelo International Financial Reporting
Interpretation Committee (IFRIC). Os resultados dessa andlise podem fazer com que
as incorporadoras imobilidrias tenham que revisar suas praticas contabeis
relacionadas ao reconhecimento de receitas. Outros assuntos: Demonstracées do
valor adicionado: Examinamos também, as demonstragdes individual e consolidada
do valor adicionado, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja
apresentagdo é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhia
abertas, e como informacdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem
apresentagcdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos seus aspectos relevantes em relagédo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Auditoria dos valores
correspondentes ao exercicio anterior: As demonstragdes financeiras da Inpar
S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 foram examinadas
pela Terco Grant Thornton Auditores Independentes (Terco), entidade separada
legalmente da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., que emitiu relatério em
24 de marco de 2010 sem modificagcdes sobre estas demonstragoes financeiras. Em
01 de outubro de 2010, a Terco foi incorporada pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. Apds esta incorporacdo, a Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. passou a ser denominada Ernst & Young Terco Auditores
Independentes S.S.
Sé&o Paulo, 24 de margo de 2011

Ell ERNST & YOUNG TERCO

Quality In Everything We Do
Ernst & Young Terco
Auditores Independentes S.S.
CRC n° 2SP015199/0-6

Alexandre De Labetta Filho
Contador - CRC n° 1SP 182.396/0-2



