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1. PERFIL ORGANIZACIONAL

A Lojas Americanas S.A. é uma das maiores redes de varejo do pais e oferece enorme variedade de produtos de
grandes marcas, além de servicos de qualidade a pregos justos, aos clientes de todos os estados. Com 88 anos,
a Companhia acompanha o ritmo do desenvolvimento global, buscando atender os clientes e fornecedores com
exceléncia.

Considerada, por insfituicdes renomadas como Reputation Institute (Reputation Pulse) e Interbrand, a Companhia
de melhor reputacéo e mais valiosa do varejo do pais, movimenta negdcios e gera mais de 30 mil empregos diretos
90 mil indiretos.

1.1. Lojas Americanas S.A.

Apbs abrir a primeira loja em 1929 em Niterdi, no Rio de Janeiro, a Lojas Americanas se firmou na capital do estado,
onde instalou sua sede, e ganhou o Brasil. Ao final de 2017, a Companhia estava presente em todo o territério nacional
com 1.306 lojas, localizadas em 522 oque ponde a 1.070 mil metros quadrados de drea de venda,
além de quatro centros de distribuico, instalados em Minas Gerais, Pernambuco, Rio de Janeiro e Sao Paulo.
ALojas Americanas comercializa até 60 mil itens de aproximadamente 2 mil fornecedores de brinquedos, bomboniere,
lingerie, midias, jogos, higiene e beleza, utlidades domésticas, entre outros. A Companhia tem 15 marcas préprias nas
categorias de Higiene e Beleza (Basic+Care e Dental Clear), Vestudrio e Acessorios (Basic+), Cama, Mesa e Banho
¢ Utensilios Domésticos (Casual Home e Classic Home), Produtos para Pets (Pet Star), Papelaria (School Basics e
Office Basics), Brinquedos (Brink+), Eletrdnicos (TMV), Utensilios Domésticos (Home Basics e Strong Tools), Artigos
Natalinos (Christmas Traditions), Biscoitos e Chocolates (D ellice) e Alimentos (Leven).

Em 2017 a Companhia inaugurou um nmero recorde de 195 lojas e reforgou 0 compromisso de realizar os sonhos de
seus clientes e manter o programa de expansao 85 anos em 5 - Somos Mais Brasil; lancado em 2015. O programa
prevé a abertura de 800 novas lojas no periodo entre 2015 e 2019.

Composico Acionaria

As agdes da LOJAS AMERICANAS S.A. estéo listadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (B3) sob os cddigos LAME3
(ordinérias) e LAME4 (preferencials).

1.2. Plataforma Multipla e Complementar de Vendas
A Lojas possui uma plataforma multipla e
Companhia opera também com a B2W Digital, lider na América Latina, que tem como propdsito conectar pessoas,
negdcios, produtos e servicos em uma plataforma digital.

A expanséo da Lojas Americanas seguiu a tendéncia do mercado no qual o consumidor procura mais conveniéncia,
facilidades e pregos justos. Para atender esse perfil de clientes, a Lojas Americanas opera com dois formatos de
lojas: Tradicional e Express.

0 modelo Tradicional conta com lojas amplas, uma drea de venda média de 1.000 metros quadrados, sortimento
de até 60 mil itens e um modelo de reabastecimento automatico. S&o mais de 45 departamentos como utiidades
é games, ia, papelaria, eletroeletronicos, higiene pessoal, vesturio,

de vendas. Além da rede de lojas fisicas, a

entre outros.
0 modelo Express apresenta um sortimento mais enxuto e focado em determinadas caracteristicas e demandas
alinhadas ao perfil do consumidor, que tem a mao produtos de conveniéncia no bairro onde mora ou perto do trabaho.
Este modelo comercializa até 15 mil itens cuidadosamente selecionados, 0 espago de vendas conta em média com
400 metros quadrados e a logistica é just in time.

Adicionalmente, a Companhia esté desenvolvendo o novo modelo de loja de conveniéncia com mix de produtos
focado em alimentos e bebidas.

Além disso, a Lojas Americanas conta com a +AQUI em 320 lojas. A +AQUI é a unidade de negdcios

3.1, Expanséo da Rede de Lojas

2015

A Lojas Americanas reafirma o compromisso de manter o ritmo de crescimento do negécio previsto no Programa
“85 anos em 5 - Somos Mais Brasil” com o objetivo de inaugurar 800 novas lojas entre 2015 e 2019. Acreditamos
que existe a possibilidade do nosso varejo fisico estar presente em um nimero muito maior de cidades, além das
cidades nas quais temos lojas, considerando que o Brasil possui 5.570 municipios.

Em 2017, inauguramos 195 novas lojas (vs. 93 em 2016), encerrando o ano com presenca em 522 cidades.

Em 2018, até 0 momento, inauguramos 10 novas lojas (vs. 7 até 07/03/2017). Assim, hoje temos 1.316 lojas em
operacéo, além de mais de 90 contratos assinados ou em fase final de negociagéo. A atual fase das negociagdes
indica que estamos no caminho correto para concluir com éxito as inauguragoes programadas para 2018.

Assim como nos anos anteriores, manteremos a habitual disciplina na aprovagao de novos pontos com base nos estudos
de viabilidade econdmica que consideram diversas premissas is, dentre elas:

Desta forma, seguimos cinco passos que permeiam a selecéo do departamento a ser estudado: 1) levantamento
de estatisticas descrifivas; 2) criacéo de algoritmos; 3) execucdo de experimentos de elasticidades - prego por
item e regiao; 4) levantamento dos efeitos de promocdes; 5) marketing para a maximizacao de receita ou de lucro.
Os primeiros resultados apresentaram incrementos de volume e margens, o que nos deixou muito ofimistas. Em
2018, ampliaremos o escopo do projeto, selecionando novos departamentos a serem estudados no laboratdrio,
aperfeigoando os modelos estatisticos para maximizar o volume de vendas e a rentabilidade da Companhia.
Laboratério Loja
Ainda no escopo do laboratdrio de pesquisa da PUC-RJ, criamos um projeto de novos modelos de loja, que consiste
em criar uma matéria multidisciplinar d\spomve\ como eletiva para a\unos de graduaco e mestrado. O objetivo &
inaugurar e operar uma loja, que servira como laboratdrio e seré vida por meio de 40 técnica
entre Lojas Americanas e PUC-RJ, envolvendo pesquisa, ensino prauca 0 projeto abrange alunos e professores
de vérios departamentos da Universidade em conjunto com a equipe da Lojas Americanas, em etapas que vao
desde ituacdo, projeto e 40 até operacao de uma loja, além da avaliagdo dos alunos nas
atividades desenvolvidas na \OJa aboratdrio.
3.8. Midias Sociais

Seguindo nossa estratégia de ter uma crescente presenga digital, em 2017, continuamos

B o ampliando nosso nimero de seguidores no Facebook e no Instagram, atingindo a marca
de mais de 10 milhdes de fas no Facebook (vs. 4,2 milhdes em 2016), e de mais de

1,5 milhéo de seguidores no Instagram (vs. 511 mil em 2016).

Atualmente, a Lojas Americanas figura entre as 60 maiores pdginas do Facebook no

Brasil, sendo a primeira colocada entre os varejistas fisicos. Além disso, estamos entre os

10 maiores varejistas fisicos do mundo e entre as Top 100 marcas mundo.

Acreditamos que, com o fortalecimento da nossa presenca nas redes sociais, ampliamos o contato com nossos

clientes, aumentamos a divulgacéo do sortimento, das ofertas e das novidades. Dessa forma, criamos estratégias de

amplo alcance e interag&o com o cliente, que integram a cultura digital a0 nosso modelo de vendas, visando expandir

a crescente base de dados e ampliar o conhecimento sobre o consumidor.

3.9, Prémios e Reconhecimentos

W e

+10 MILHOES

da populacdo, renda per capita, evolugdo da economia local, capacidade Iog\st\ca aluguel ¢ retorno esperado.
A tabela a seguir detalha o perfi das lojas inauguradas em 2017:

ALojas investe em acbes que aprimoram seus processos de gestao como mekhorias no atendimento ao
cliente, controle de qualidade dos produtos e servigos, auditoria de fornecedores, operagao dos centros de distribuigao
e otimizado de pmcessos internos. Como consequéncia deste esforco, a Companhm recebeu diversas premiacdes e

comercializagéo de produtos financeiros e servicos (cartdes de crédito, empréstimo pessoal, seguros e contelidos
digitais) na Lojas Americanas.
0 organograma a sequir traz uma viséo integrada da Lojas Americanas.
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Varejo Fisico Plataforma Digital
+ Lojas Tradicionais +Vendas Diretas [1P]
+ Lojas Express +Marketplace [3P]
+ Lojas de Conveniéncia + Solugdes tecnologicas
+ Iniciativas digitais +Plataforma Logistica
+ Servicos Financeiros + Servicos Financeiros

1.3. B2W DIGITAL, licler na América Latina

AB2W Digital  lider na América Latina & tem como propdsito CONECTAR PESSOAS, NEGOCIOS, PRODUTOS E
SERVICOS EM UMA PLATAFORMA DIGITAL.

A Companhia possui as maiores e mais queridas marcas da internet (Americanas.com, Submarino, Shoptime e
SouBarato) e uma operacdo de Marketplace em répido crescimento. A plataforma construida ao longo dos dltimos
anos permite que a B2W Digital também oferega servigos de tecnologia, logistica, distribuigao, atendimento ao cliente
¢ financiamento ao consumo, além de possibilitar o desenvolvimento de novos modelos de negécios em grande
velocidade.
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A Lojas Americanas é a acionista controladora da B2W DIGITAL, com participacéo de 61,99%. A Companhia esta
sediada no Rio de Janeiro e suas acdes sao negociadas por meio do cddigo BTOW3 na B3, no segmento Novo
Mercado, que possui o mais alto nivel de governanca corporativa do Brasil.

2. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
0 ano de 2017 foi marcado pela riqueza de eventos de diferentes naturezas que influenciaram o d Ivi
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Em 3112/2016 1127 979,5

Tadicional 14 87 0 6

Sudeste Express 68 246 04

Conveniérc 6 07 01

Tradicional 27 193 07

Nordeste Erpress 1 46 05

Sl Tradicional 17 125 07

Express 10 42 04

Tradicional 2 15,0 07

Norte Express - - -

Tradicional 1 74 07

Centro-Oeste Express 10 37 04

Tradicional 91 629 07

Total Express % 370 04

[¢ iénci 6 07 01

T pela Reforma/Desativacéo 16) 104) 07

Em 3112/2017 1.306 1.069,6 08

3.2. Investimentos

Em 2017, a Lojas Americanas controladora investiu o total de R$ 939,8 milhdes. Os investimentos incluem aberturas
de novas lojas, reformas da rede de lojas, atualizacao tecnoldgica, operacdes e outros.

0 investimento na expansdo da rede de lojas é reflexo da aceleracdo do plano “85 anos em 5 - Somos Mais Brasil;

que reforgam o valor da marca, sua reputagéo e seu compromisso com os clentes.
Entre as premiagdes e reconhecimentos recebidos em 2017, os destaques foram:
Poderosos do Varejo - Deloitte
A Lojas Americanas € a Unica marca brasileira a figurar no ranking internacional da consultoria
Deloitte, que identificou as 250 maiores empresas do varejo global.
REPuTAﬂON/(
INSTITUTE

Reputation Pulse
— Pelo segundo ano consecutivo, a Lojas Americanas foi classificada como a empresa de varejo
brasileira com melhor reputacéo.

Interbrand Marcas Brasileiras Mais Valiosas - Interbrand

gasieras  No ranking das 25 empresas de maior valor de marca no pais, a Lojas Americanas foi a primeira
aneing i ! 15

i varejista e ficou em 12 lugar no ranking geral, com um valor de marca de R$ 1,1 bilhdo.

Prémio Epoca Reclame Aqui - Epoca

A Lojas Americanas foi premiada, pelo 5° ano consecutivo, em 1 lugar na categoria varejo, além
de ter sido destaque entre as empresas Supercampeds em 2017, O prémio reconhece as melhores
empresas para o consumidor com base no voto popular.

Empresas de Maior Prestigio (MarCo) - Epoca Negdcios

A premiacdo anteriormente denominada de “Empresas de Maior Prestigio} o MarCo, analisa o
prestigio, admiragéo e confianca das empresas em 33 setores da economia brasileira, por meio de
pesquisa com consumidores. A Companhia ficou em 1° lugar na categoria varejo.

3.10. Cendrio Economico

Em 2017, as principais varidveis macroecondmicas apresentaram resultados em linha com o movimento de principio
de retomada do crescimento da economia brasileira. O Produto Interno Bruto (PIB) do pais, segundo dados divulgados

MAR

com 0 aumento do numero de lojas i © em fase de construca
Inauguragdes / Obras de Melhoria 763,1 81%
Tecnologia 1228 13%
Operacdes e outros 539 6%
Total 9398 100%
3.3.B2W Digital

AB2W Digital € licer na América Latina e tem como propdsito CONECTAR PESSOAS, NEGOCIOS, PRODUTOS E
SERVICOS EM UMA PLATAFORMA DIGITAL.

AB2W possui as maiores e mais queridas marcas da internet (Americanas.com, Submarino, Shoptime e SouBarato) e
uma operacéo de Marketplace em répido crescimento. A plataforma construida o longo dos timos anos permite que a
B2W tambem ofereca servicos de tecnologia, logistica, aoclientee i 20 CONSUMO.
A Lojas Americanas € a acionista controladora da B2W DIGITAL, com participagdo de 61,99%. As acdes da
Companhia s3o negociadas por meio do cdigo BTOW3 na B3, no segmento Novo Mercado, que possui o mais alto
indice de governanca corporativa do Brasil.

DESTAQUES DA B2W DIGITAL (4T17):

+ B2W Digital gerou R$ 509,2 milhdes de caixa no 4T17. No ano completo, 0 consumo de caixa reduziu
R$ 669,7 milhdes, saindo de RS 1.625,1 milhdes em 2016 para RS 955,4 milhdes em 2017,

+ B2W Marketplace registra venda recorde na Black Friday. Os investimentos realizados na plataforma digital nos
(ltimos anos refetram, mais uma vez, na lideranca de tréfego e de vendas durante o evento. Os sellers puderam
escalar seus negocnos vendendo em um tnico dia 20 vezes mais que um dia forte de venda. Na Black Friday, fomos a
maior plataforma de Marketplace do Brasil ¢ 0 3P rep mais de 50% do GMV Total da B2W.

+0 Marketplace da B2W segue em rapido desenvolvimento e atingiu R$ 1,8 bilhdo de GMV no 4T17 (crescimento
de 108,4%), participacdo de 42,8% no GMV Total.

+ B2W Marketplace conectou mais de 1.900 novos sellers no 4T17. Em 2017, foram adicionados 5.000 sellers,
saindo de uma base de 4.700 em dez/16 para mais de 9. 700 sellers em dez/17. O feedback dos sellers tem sido que
eles vendem mais no B2W Marketplace quando as outras plataf fisponiveis no mercado.

+ B2W Entrega conectou mais de 4.900 sellers em 2017, representando mais de 50% da base de sellrs do
Marketplace. Em nov/17, a plataforma foi integrada ao programa de fidelidade (Prime), permitindo que os sellers
disponibilizem seus itens para os clientes membros do programa.

+ B2W Digital realizou a expansdo do Prime para o Shoptime em fev/18. Por R$ 79,90 a0 ano, os clientes terdo
acesso a frete grafis e entregas rapidas. O Prime esta disponivel em 2.479 cidades, cobrindo toda a regido Sul e
Sudeste do Brasil e pode ser utilizado para compra de mais de 1 milhao de itens do 1P e do 3P. No Shoptime, os
assinantes também poderdo desenvolver e comprar produtos exclusivos e personalizados.

* B2W Marketplace iniciou a operacdo de C2C (Customer to Customer), que ampliara o sortimento dos sites de

forma ilimitada e contribuird para ampliar o tréfego dos sites e a base de clientes da B2W. O C2C iniciou em dez/17
com a venda de fivios na Americanas.com e foi expandido para a categoria de games em fev/18.

* BIT (B2W Inovacdo e gia) se toma ia em projetos disruy 0O Digital Lab da B2W
! veu projetos i idades de Harvard, MIT e Stanford, resultando em artigos publicados

comas U
junto & comunidade cientifica. As frentes desenvolvidas foram: Otimizacdo de Marketing (em parceria com o
Laboratério de Inteligéncia Artificial da Universidade de Stanford, do professor Andrew Ng, fundador do Google Brains
¢ co-fundador do Coursera), Precificagdo Dinamica (com o professor David Simehi-Levi do MIT), Last Mile (com o
professor Matthias Winkenbach, Phd e diretor do MIT Megacity Logistics Lab) e Inteligéncia Artificial (criacéo do
Marvin, plataforma open source de inteligéncia artificial e machine learning).
3.4. Promotora de Produtos Financeiros e Servigos
A +AQUI ¢ responsavel pela gestéo e promogdo de produtos financeiros e servigos na Lojas Americanas e vem
rap|do e iva evolugdo em seu plano estratégico.
Com 0 objetivo de reahzar sonhos e atender as necessidades de consumo das pessoas‘
seu P e a com
atendimento de excelenma a+AQuIl esta presente em 320 Lojas Amencanas em mais de 166 cidades de 17 estados
do pais, mais o Distrito Federal
A premissa da +AQUI é oferecer servicos que gerem remuneracdo baseada em comissionamento, em parceria com
empresas especializadas e que s3o destaques em seus setores de atuagao como o BradesCard, o Grupo Sequrador
BB/Mapfre, o Banco CBSS e a Blackhawk Networks. A promotora € responsavel pela oferta dos produtos, gestdo da
forca de vendas e atendimento aos clientes, enquanto os parceiros so responséveis pela gestao da carteira, funding,
elaboracao das politicas de crédito e gestdo dos riscos inerentes as carteiras de crédito, seguros e a prestacdo de
SeUS Servicos.
A+AQUI atua em duas verticais estratégicas de produtos financeiros e servicos: i) Venda assistida e; ii) Autosservigo.
Na frente de venda assistida, os clientes encontram em determinadas lojas um posto de atendimento especializado
em produtos financeiros e servigos, como carto de crédito e empréstimo pessoal. Na frente de autosservico, o
portfdlio de produtos, como vales-presente, cartdes pré-pagos de conteldo digital e servigos de assisténcia técnica e
instalagdo, pode ser encontrado em dreas especificas em todas as lojas.
DESTAQUES DE 2017

da nossa sociedade. Apesar das questdes politicas e econdmicas que impactaram o Pais, iniciamos o ano bastante
animados e focados em dar sequéncia ao maior plano de expansao da histria da Lojas Americanas. Temos o sonho
de estar presentes em mais cidades, ampliando nossa capilaridade, com o objetivo de oferecer sempre o melhor
atendimento aos nossos clientes. Entendemos que assim construimos uma importante vantagem competitiva.
Contudo, esse cendrio exige uma eficiéncia ainda maior na gesto dos estoques, para garantir que a operacdo
continue evoluindo gradativamente. Dessa forma, no inicio do ano decidimos avancar nessa frente, o que vem nos
proporcionando um grande aprendizado. J4 vimos reflexos positivos no 4T17 e, em uma viséo de médio e longo
prazos, estamos certos de que teremos resultados ainda mais sélidos e sustentaves.

No 4T17, na controladora, atingimos uma receita bruta de RS 4,4 bilhdes, um avango de 8,2% quando comparado ao
4T16. No conceito mesmas lojas, fechamos o ano com a receita liquida crescendo 6,9%, 0,5 p.p. acima do resultado
do 4T16. Apresentamos 29 dias de necessidade de capital de giro, retomando o patamar do 4T16. Continuamos muito
entusiasmados com as oportunidades que estéo por vir.

Seguindo o plano de expanséo ‘85 ANOS EM 5 - SOMOS MAIS BRASIL" inauguramos o nimero recorde de 195
novas lojas em 2017, totalizando 1.306 lojas ao final do ano, presentes em 522 cidades em todo o Pais, sempre com a
habitual disciplina na aprovagao de novos pontos e retornos financeiros esperados. Durante 0 ano, a Companhia abriu
asua primeira unidade em 85 novas cidades, oferecendo precos justos e produtos de qualidade & populacéo local.
Nossa presena em um nimero cada vez maior de cidades nos permite gerar valor criando ativos imensurdveis. O
conhecimento crescente dos habitos de consumo dos clientes nas mais diferentes regides do Pais nos permite evoluir
constantemente o sortimento e incluir produtos de fornecedores locais, atendendo melhor os clientes e contribuindo
com o desenvolvimento das regides. Essa fortaleza logistica atrelada a rica base de dados que estamos construindo
nos possibilita evoluir continuamente.

Durante 0 ano de 2017, reforcamos o uso de analytics e big data nas mais diferentes frentes para auxiliar na tomada
de decisdo. Como parte desse trabatho, intensificamos a parceria com a PUC-RJ (Digital Lab) e comegamos a colocar
em pratica solucdes cujas contribuigdes no volume de vendas e na rentabilidade se tornardo cada vez mais relevantes.
Em relago & +AQUI, alcancamos 1,4 milhdo de cartdes Lojas Americanas emitidos e adicionamos novos produtos
financeiros e servicos ao portfdlio. Ainda, visando desenvolver uma nova frente de crescimento, aperfeicoamos
processos e continuamos investindo na expansdo das Lojas de Conveniéncia. Por fim, seguimos diversificando o
portflio de marcas prdprias, tendo a certeza de que essas iniciativas nos auxiliam a evoluir constantemente, tornando
a operagdo mais eficiente e completa.

0 crescimento do 3P permitiu & B2W Digital acelerar a mudanca do seu modelo de negdcios, de e-commerce (Vendas
Diretas/1P) para modelo hibrido de plataforma digital (combinagdo de Vendas Diretas/1P, Marketplace/3P e Servigos).
0 ano de 2017 marcou a migracéo acelerada de itensflinhas de produtos do 1P para o 3P (o Marketplace encerrou
0 ano com participagdo de mais de 35% do GMV Total). Como resultado desse processo, a Companhia apresentou
um avanco significativo na trajetoria de geragdo de caixa, gerando R$ 509 milhdes no 4T17. No ano completo, o
consumo de caixa reduziu RS 669,7 milhdes, saindo de RS 1.625,1 milhes em 2016 para RS 955,4 milhdes em 2017
Em meio o trabalho nas diversas frentes, em 2017 a Lojas Americanas recebeu prémios e reconhecimentos
importantes, como Poderosos do Varejo Global da Deloitte (tnica marca brasileira no ranking internacional),
Reputation Pulse (12 varejista do ranking brasileiro), Epoca Reclame Aqui (1° lugar na categoria de varejo) e Chico
Mendes (Selo Verde).

Reforcando o compromisso com a sustentabilidade, aderimos ao Instituto Ethos, conduzimos projetos com foco em
educacéo e estabelecemos parcerias capazes de transformar e desenvolver a sociedade, beneficiando mais de 20
mil pessoas. Como Juéncia do nosso social, economico e ambiental, figuramos pelo quarto
ano consecutivo na carteira do indice de Sustentabiidade Empresarial (ISE).

Por fim, reiteramos a confianga no desenvolvimento do Pais e, em 2018, continuamos com nosso time motivado
e determinado a atingir novos patamares de resultados. Aproveitamos para agradecer aos clientes, associados,
fornecedores e acionistas que fizeram parte dessas conquistas, que mostram que estamos no caminho correto,
buscando realizar sonhos e atender as necessidades de consumo das pessoas, poupando tempo e dinheiro e
superando as suas expectativas.

AADMINISTRAGAO

“Queremos Sempre Mais”

3, ESTRATEGIA E INVESTIMENTO

Em 2017, a Lojas Americanas atingiu R$ 20.002,3 milhdes de receita bruta consolidada, o equivalente a uma variagdo
de -6,5% em relagéo ao ano anterior. Deste total, R$ 12.582,5 milhdes se referem ao desempenho da controladora
(lojas fisicas), que vendeu 5,1% a mais que em 2016. Essa variagéo no consolidado reflete a migracéo de linhas/
produtos da venda direta/{P para o marketplace/3P realizada pela B2W.

0O crescimento da receita liquida no conceito ‘mesmas lojas” foi de 6,9% no quarto trimestre e de 4,5% no ano de 2017.
Nos dltimos 10 anos, a Lojas Americanas cresceu em aproximadamente 120% a sua rede de lojas. Ao final de 2017,
a Companhia contava com 1.306 lojas presentes em 522 cidades em todos os estados do Pais. Além da rede de
lojas fisicas, possui quatro centros de distribuicdo localizados no Rio de Janeiro/RJ, Sao Paulo/SP, Recife/PE e
Uberlandia/MG.

0 gréfico a sequir detalha a expanséo da Companhia nos ltimos 10 anos:
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A +AQUL 0 resultado da Lojas Ameri gregando produtos fi € Servigos ao
extenso portfdlio dlspomvel nas lojas. O foco do ano foi estabilizar a operacao e aumentar a produtividade em busca
do equilibrio das variéveis comerciais para alavancar a rentabilidade e contribuir com a venda do varejo. O EBITDA
gerado pela unidade de negdcios alcangou patamares de dois digitos e o significativo crescimento de receita no
conceito “mesmas lojas” das operacdes foi o grande responsavel pelo crescimento da unidade de negdcios. As 320
lojas que possuem a estrutura de vendas diferenciada da +AQUI ofertaram produtos financeiros e servicos para mais
de 3 milhdes de CPFs tnicos ao longo de 2017,
Durante 0 ano, a +AQUI seguiu adicionando novidades ao seu portfolio de produtos financeiros e servigos dos quais
destacamos:
+ Empréstimo Pessoal: oferecido em todos os postos de atendimento da promotora, o empréstimo pessoal é mais
uma solucdo de crédito disponivel para os clientes da +AQUI.
+ Pré-pago Bandeirado Lojas Americanas: o cartdo permite maior controle de gastos das despesas do dia-a-dia,
transferéncia de recursos entre cartdes, pode ser usado como meio de pagamento para compras online e assinatura
de contetidos digitais, além de cartdo mesada e muito mais. O app do cartao estd atualmente disponivel para Android
& em breve serd langado para iOS.
+ Educacdo: lancamento da categoria educagéo no portfdlio de cartdes pré-pagos, em parceria com a plataforma
Descomphca Vestioulares. A Descomplica é a maior startup de educago digital do Brasil focada em alas e cursos online.
da categoria assil no portfdlo de cartoes pré-pagos, com a Globo Play, plataforma
dlgl ital da TV Globo que oferece acesso s novelas, séries e minisséries, assim como programas jornalisticos e
esportivos da emissora.
+ Odontoldgico: inicio da oferta de plano odontolégico para portadores do Cartéo de Crédito Lojas Americanas. Em
parceria com a Odontoprev, iniciamos a oferta desse novo servigo, que contribui para a satide e bem estar dos nossos
clientes e conta com uma ampla rede de atendimento, disponivel por um preco acessivel.
Em 2017 a +AQUI alcancou 1,4 milhdo de cartdes Lojas Americanas emitidos, sendo 615 mil novos cartdes
emitidos em loja no ano, um crescimento de 11% vs. 0 ano anterior. Apesar do cendrio econdmico ainda desafiador,
as varidveis controladas pela Lojas Americanas apresentaram melhora consideravel na performance. A venda dentro
das unidades da Lojas Americanas cresceu 39% e as cidades novas se destacaram. Nessas cidades, a participacao
do cartdo prdprio na venda atingiu patamares acima de 30% em algumas lojas. Nesse quesito, destacamos as lojas
de Seabra/BA, Ceara Mirim/RN e Fabrica Progresso/AL.
Para 2018, a Lojas Americanas segue entusiasmada com as oportunidades que se apresentam com a evolugéo
da +AQUI. Ao longo do ano o foco estard voltado para o aumento de produtividade das lojas e na ampliacéo e
diversificagéo do portfdlio de produtos financeiros e servigos.
3.5. Lojas de Conveniéncia
A Lojas Americanas mantém a intengao de entrar no mercado de lojas de conveniéncia com foco no crescimento
sustentavel do negécio, seguindo uma estratégia de dominagéo das localidades.
Em 2016, abrimos a nossa primeira loja no bairro do Leme no Rio de Janeiro e, j em 2017, ampliamos nossa presenca
na cidade, com a inauguracéo de 6 novas lojas, de forma a oferecer uma nova opcéo de conveniéncia para nossos
clientes. O formato possui 100 m2 de drea de vendas e tem um modelo operacional diferenciado, com hordrio de
atendimento das 7 as 23 horas, que demanda entregas com recorréncia didria e eficiéncia logistica. Ao longo de
2017, aperfeicoamos rotinas e processos existentes em nossa cadeia de suprimentos e, em conjunto com 0s servigos
logisticos da B2W Digital, garantimos a pronta reposicéo de itens nas lojas.
As lojas oferecem precos competitivos e um mix de produtos voltados para conveniéncia alimentar, com destaque
para laticinios, sanduiches, salgados, alimentos pré-preparados e congelados, cales cervejas e vmhos Além disso,
dentro dos mais de 60 mil itens que temos hoje em nossas lojas tradici um mix
complementar para as lojas de conveniéncia, de forma a oferecer um sortimento direcionado aos hbitos de consumo
especificos de cada localidade em que estamos presentes. Atualmente, 80% do sortimento do formato € representado
por alimentos e bebidas e 20% pelo sortimento complementar tradicionalmente encontrado nas Lojas Americanas.
“Produtos fresquinhos todos os dias!”
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Usando a metodologia do Design Thinking, realizamos ao longo de 2017 uma série de experimentos como o
autosservico de café e salgados, horario estendido de operacao, retirada de algumas categorias e incluséo de outras,
de modo a testar e aperfeicoar a operacao desse novo modelo.

Como consequéncia das decisdes tomadas ao longo do ano, bem como, da gestdo ativa do negdcio, jd foi possivel
coletar dados que sinalizam um desempenho de vendas por m? e rentabilidade superior ao dos modelos tradicional e
express, além do aumento na frequéncia de compras dos clientes. Além disso, destacamos positivamente o resultado
da operacdo de pereciveis com énfase em salgados assados e paes de queijo, bem como, o resultado surpreendente
da venda de vinhos, destilados e contetidos digitais.

Confiamos no vasto potencial do mercado de conveniéncia, que alinhado a nossa capacidade de execugdo, inovagdo
e logistica, possibilita grandes oportunidades de crescimento e geragéo de valor.

3.6. Marcas Prprias

A Lojas Americanas possui 15 marcas prdprias, que oferecem produtos de qualidade, a precos justos em diversas
categorias como alimentos, guloseimas, utilidades domésticas, vestuério, papelaria, brinquedos, entre outros.

No dltimo trimestre de 2017 as marcas proprias tiveram uma participacdo importante nos
\, grandes eventos da Companhia como Dia das Criancas, Red Friday e Natal, com langamentos
@ importantes na marca Basic+ como sapatilhas, mocassins, ténis e alpargatas. Ja na marca
D'elicce, reformulamos toda a linha de panettones & langamos um novo sabor trufado com recheio
de marshmallow. Além disso, desenvolvemos uma lata de biscoitos amanteigados especialmente

para o final de ano.
SI.H,?H

Para a Leven, marca de alimentos que conta com produtos como barra de cereais, snack de
soja, mix de nuts entre outros, desenvolvemos um projeto pi\oto em 10 lojas na cidade do Rio
de Janeiro, com um espago diferenciado onde o cliente encontra todos os produtos da marca |
agrupados em um mesmo local. Dessa forma, o cliente percebe cada vez mais o objetivo da ﬁ
marca, que é oferecer produtos préticos e que proporcionen bem estar e todos os momentos <
O ano de 2017 foi importante para as marcas proprias, a Brink+, de brinquedos, consolidou-se como a marca prGpria
mais importante da Companhia, seguida Ppela Basict, de vestudrio e acessorios. Além disso, lancamos a TMV no
primeiro semestre, uma marca de ida para produtos eletronicos e de informatica. Neste ano,
tivemos um aumento de 18% no volume de produtos vendidos, aumentando a participacéo das marcas proprias na
venda da Lojas Americanas.

de pesquisa na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeifo (PUC-RJ). Desde a sua

Para 2018, seguiremos fortalecendo as marcas com produtos inovadores e com diferenciais de mercado, buscando
criagéo o projeto vem trazendo solucdes sistémicas através do uso intensivo de 1ecno\og|a edo
fomento do espirito empreendedor.

oferecer cada vez mais grandes oportunidades aos clientes.
\°§ &
?5%
LAB
Pricing

3.7 Digital Lab
Com o objetivo de fomentar a pesquisa, executar experimentos e encontrar soluges para 0s
desafios atuais e futuros da Companhia, além de desenvolver talentos, criamos um laboratdrio

Neste contexto, iniciamos o Projeto Pricing em 2016. A partir de entéo, a Companhia criou uma 4rea responsavel por
intermediar a relacéo entre o laboratdrio de pesquisa e o departamento comercial, fazendo com que as solucdes
encontradas se tornem praticas e tragam resultados mensurveis para a Companhia.

peloIBGE, af um avanco de 1,0%, com a economia brasileira voltando a crescer apds dois anos de recesso.
Diante deste cendrio, o varejo apresentou avanco no volume de vendas de 2,0% em 2017, o melhor resultado da
série histérica divulgada pelo IBGE desde dezembro de 2014. Ainda, a inflacio medida pelo IPCA (Indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo) registrou uma taxa acumulada de 2,95%, a menor variaéo anual desde 1998
sendo o primeiro resultado abaixo do piso estabelecido pelo regime de meta do Conselho Monetario Nacional - em
vigor desde 1999,
Apesar do cendrio desafiador de retomada e dos baixos niveis de inflagdo, a Companhia acredita que a combinaco
do amplo mix de produtos, baixa concentracéo de vendas nas diversas categorias ofertadas dentro das lojas, potencial
de expanso e modelo multiplo e complementar geram oportunidades de ganho de mercado. Durante 2017, a Lojas
A controladora i de 6,1% na receita liquida, de 4,5% na receita liquida no conceito
‘mesmas lojas” e de 38% no EBITDA Ajustado, atingindo 20,0% de margem EBITDA Ajustada no exercicio. Os
resultados alcangados demonstram a resiliéncia do modelo de negécio.
Para 2018, a Lojas Americanas se mantém otimista com as oportunidades de crescimento a serem apresentadas pelo
varejo brasileiro com a retomada do crescimento econémico. Dessa forma, a Companhia reitera sua confianga no
desenvolvimento do pais e ressalta a forca de seu modelo Gnico de negécio por meio de sua ampla presenca nacional
¢ de seu atendimento multicanal aos clientes.

4. PANORANA DO RESULTADO

4.1, Consideracdes Gerais _

A 40 das i refere-se ao resultado da Lojas Americanas nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, exceto quando indicado o contrério. As informagdes contabeis que
servem de base para 0s drios abaixo estao de acordo com 0s padrdes ionais de relatdrio
financeiro (IFRS), com as normas expedidas pela Comisséio de Valores Mobilirios (CVM) & em Reais (RS).

Controladora Consolidado

2017 2016 / Destaques Financeiros (RS MM 2017 2016 . (%
125825 119752 51% Receita Bruta 200023 214006  65%
110002 10.3723 6,1% Receita Liquida 170447 181035  -58%
38902 36959 53% Lucro Bruto 54410 53996 0.8%
354%  35,6% 0,2 p.p. Margem Bruta (%RL) 319%  298%  +2,1p.p.
21975 21204 3,6% EBITDA Ajustado 28172 2.8083 0,3%
200% 204% -04pp.  MargemEBITDA Ajustada (%RL)  165%  155%  +1,0pp.
2376 2117 12,2% Resultado Liquido 2376 217 12,2%
2,2% 20%  +02pp. Margem Liquida (%RL) 1,4% 12%  +02pp.

4.2, Gross Merchandise Volume (GMV)

0 GMV (Gross Merchandise Volume) apresenta a receita bruta de vendas e servigos consolidada somada s vendas
realizadas nas plataformas de Marketplace da B2W Digital e, por consequéncia, no resultado consolidado de Lojas
Americanas.

No 4T17, 0 GMV consolidado alcangou RS 8,0 bilhdes, mesmo patamar de 2016. Em 2017, o GMV consolidado
totalizou R$ 24,1 bilhdes, crescimento de 3,2% em relagdo aos R$ 23,3 bilhdes registrados em 2016.

43, Receita Bruta

No 4T17, a receita bruta da controladora foi de RS 4,4 bilhes, crescimento de 8,2% em relacdo ao 4T16. No
consolidado, a receita bruta foi de R$ 6,4 bilhdes, variacéo de -11,7% em relacéo a0 4T16. Em 2017, a receita bruta da
controladora foi de RS 12,6 bilhdes, uma expansao de 5,1% em relagao a 2016, e de R$ 20,0 bilhdes no consolidado,
com variagdo de -6,5% em relagéo a 2016. Essa variagao no consolidado reflete a migragao de linhas/produtos da
venda direta/1P para o marketplace/3P realizada pela B2W.

Receita Bruta Controladora (RS MM)
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4.4. Receita Liquida

No 4T17, a receita liquida da controladora foi de R$ 3,8 bilhdes, crescimento de 8,7% em relacdo ao 4T16. No
consolidado, a receita liquida foi de RS 5,5 bilhdes, variacao de -11,6% em relaéo ao 4T16. Em 2017, a receita
liquida da controladora foi de RS 11,0 bilhdes, uma expansdo de 6,1% em relacéo a 2016, e de R$ 170 bilhdes no
consolidado, variagéo de -5,8% em relacéo a 2016. Assim como na Receita Bruta, a variacéo no consolidado reflete a
migragdo de linhas/produtos da venda direta/tP para o marketplace/3P realizada pela B2W.

0 crescimento da receita liquida no conceito ‘mesmas lojas” foi de 6,9% no 4T17 (vs. 6,4% no 4T16), e de 4,5% em
2017 (vs.4,5% em 2016).

Receita Liguida Controladora (RS M)
CAGR
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4.5. Lucro Bruto e Margem Bruta
No4T17 0 lucro bruto da controladora totalizou R$ 1,4 bilhao, crescimento de 6,4%, com margem equivalente a 36,2%
da receita liquida (RL), variagéo de -0,8 p.p. em relacdo ao 4T16. Na viso consolidada, o lucro bruto foi de RS 1,9
bilh&o, crescimento de 0,4%, com margem de 34,3% da RL, expanséo de 4,1 p.p. em relagéo ao 4T16.

Em 2017, 0 lucro bruto da controladora totalizou RS 3,9 bilhdes, crescimento de 5,3%, com margem equivalente a
35,4% da RL, variacéo de -0,2 p.p. em relagdo a 2016. Na viso consolidada, o lucro bruto foi de R$ 5,4 bilhdes,
crescimento de 0,8%, com margem de 31,9% da RL, expans&o de 2,1 p.p. em relacéo a 2016.

Diante da representatividade que o evento Red Friday (o Black Friday da Lojas Americanas) vem obtendo também
no varejo fisico, a margem bruta da controladora foi levemente impactada, porém o lucro bruto gerado superou o
apresentado no ano anterior, atingindo RS 3,9 bilhdes (vs. RS 3,7 bilhdes). Contudo, a Companhia segue investindo
em diversos projetos tais como: Supply Chain, Marcas Prdprias, Promotora +AQUI e Pricing, que certamente
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4.6. Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

No 4T17, as despesas com vendas, gerais e administrativas da controladora totalizaram R$ 5379 milhdes, 14,0% da
RL (vs. 13,3% da RL no 4T16). O aumento pontual nas despesas operacionais no periodo reflete o maior nimero de
lojas abertas no periodo (foram inauguradas mais lojas no 417 que no ano completo de 2016). Na vis&o consolidada,
a soma foi de RS 831,6 milhdes, o que corresponde a 15,0% da RL.

Em 2017, as despesas com vendas, gerais e administrativas da controladora totalizaram RS 1,7 bilhdo, 15,4% da RL.
Na viséo consolidada, a soma foi de R$ 2,6 bilhdes, 0 que corresponde a 15,4% da RL.
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4.7.EBITDA Ajustado e Margem EBITDA

No 4T17, o EBITDA Ajustado da controladora alcangou RS 849,1 milhdes, crescimento de 19%, a mgmdo uma
margem de 22,1% da RL (vs. 23,6% da RL no 4T16). No consolidado, o EBITDA Ajustado a\canqou R$ 1,1 bilhdo,
atingindo margem de 19,2% da RL, aumento de 1,7 p.p. em relacéo ao 4T16.

0 impacto na margem EBITDA Ajustada da Controladora reflete o aumento pontual das despesas operacionais no
periodo devido ao maior niimero de lojas abertas (foram inauguradas mais lojas no 4T17 que no ano completo de 2016).
Em 2017, o EBITDA Ajustado da controladora alcancou R$ 2,2 bilhdes, expanséo de 3,6% em relacao a 2016, e a
margem atingiu 20,0% da RL (vs. 20,4% da RL no 4T16). No consolidado o EBITDA Ajustado alcancou R$ 2,8 bilhao,
melhora de 0,3%, atingindo uma margem de 16,5% da RL, aumento de 1,0 pp..

EBITDA e Margem EBITDA da Controladora EBITDA e Margem EBITDA do Consolidado
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equivaléncia patrimonial e participagao minoritdria e participagéo estatutria
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4.8.EBITDA (CVM 527/12)

No 4T17, o EBITDA Ajustado da controladora alcangou R$ 849,1 milhdes, representando 22,1% da RL. Conforme
instrucdo CVM 527/12, se excluirmos outras receitas e despesas operacionais e equivaléncia patrimonial, 0 EBITDA
seria de RS 756,8 milhdes no 4T17, representando 19,7% da RL. Em 2017, o EBITDA Ajustado da controladora
alcancou R$ 2,2 bilhdes, representando 20,0% da RL. Conforme instrugdo CVM 527/12, s excluirmos outras receitas
e despesas operacionais e equivaléncia patrimonial, o EBITDA seria de R$ 1,9 bilhdo em 2017, representando 16,9%
da RL

Na visdo consolidada, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 1,1 bilhdo no 4T17, representando 19,2% da RL. Conforme
instrugao CVM 527/12, se excluirmos outras receitas e despesas operacionais, o EBITDA seria de RS 972,0 milhdes
n04T17, representando 176% da RL. Em 2017, 0 EBITDA Ajustado consolidado totalizou R$ 2,8 bilhdes, representando
16,5% da RL. Conforme instrucdo CVM 527/12, se excluirmos outras receitas e despesas operacionais, 0 EBITDA
seria de RS 2,7 bilhdes em 2017, representando 15,7% da RL.

4.9, Variagéo do Capital de Giro

Em 2017, o capital de giro liquido da controladora foi de 29 dias, representando uma melhora de 29 dias em relagdo
a0 3717 (vs. melhora de 4 dias entre 3716 e 4T16). O ajuste nos niveis dos estoques e 0 alongamento dos prazos de
pagamento aos fomecedores 10 4T17 € fruto da busca pelo melhor equilibrio das variaveis comerciais e operacionais
de capital de giro da Companhia ao longo de 2017.
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4.10. Resultado Financeiro Liquido

A despesa financeira liquida da controladora totalizou RS 260,0 milhdes no 4717, melhora de 23,2% em relagdo aos

RS 338,6 milhdes registrados no 4T16. Em 2017, a despesa financeira liquida da controladora totalizou RS 1,0 bilhao,

melhora de 76% em relagdo aos R 1,1 bilhdo registrado em 2016.

Na visdo consolidada, a despesa financeira liquida foi de R$ 428,6 milhdes no 4T17, melhora de 34,4% em relagdo

aos RS 653,7 milhes registrados no 4T16. Em 2017, a despesa financeira liquida consolidada foi de RS 1,9 bilhao,

melhora de 12,9% em relagdo aos RS 2,2 bilhdes registrados em 2016.

0 resultado financeiro no 4T17, assim como no ano de 2017, foi impactado positivamente pelas reducdes do CDI".

No entanto, esse efeito positivo foi parcialmente compensado pelo aumento da divida bruta, visando aproveitar

uma janela de opor tunidade do mercado para alongar o perfil da divida e garantir uma sequranca para futuras

ﬂutuagoes dos cendrios. Outro fator que compensou esse efeito foi o menor volume de receita financeira gerada pelas
I dey a em virtude do i da economia.

* CDI - Certificado de depdsito inferbancario: taxa média das captagdes no mercado interbancrio.

4.11. Operagdes Financeiras

Oferta Piblica Restrita de Acoes

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 8 de marco de 2017 foi aprovado o efetivo

aumento de capital da Companhia no montante total de R$ 2,4 bilhdes com a distribico priméria de 9.303.562

acdes ordindrias e 142.925.334 acdes preferenciais. O preco foi fixado em R 16,00 por acdo preferencial e em RS

12,71 por acao ordindria.

Como originalmente previsto, a Companhia utiizou os recursos liquidos obtidos com a oferta para (i) expanséo da

rede de lojas; (i) capitalizado da B2W Digital e (ii) reforco da estrutura de capital. A liquidagdo fisica e financeira das

ag0es ocorreu em 14 de marco de 2017,

Aumento de Capital B2W Digital

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada pela controlada B2W Digital, em 25 de marco de 2017, foi aprovado o

aumento do capital social no valor de R$ 1,210 bilhdo, mediante a emissao privada de 110 milhdes de ages ordinarias

nominativas ao prego de RS 11,00 por acéo.

A Lojas Americanas subscreveu, em 27 de marco de 2017, 68.378.511 agdes, aportando o montante de RS 752,2

Esloques = Fomecedores = Contas a Receber

milhdes, que r a participacéo prop | da Companhia no capital social da controlada, na data do
aviso aos acionistas do aumento do capital. O aumento de capital contou com a adesdo de praticamente 100% dos
acionistas da Companhia.

11* Emissdo de Debéntures

Em 2 de maio de 2017 a Companhia realizou a distribuicdo publica da 112 emisséo de debéntures simples, em duas
séries, em um valor global total de RS 1,5 bilhdo com vencimento final em abril de 2024. Na primeira série incidirdo
juros remuneratorios correspondentes a 115,0% do CDI* a0 ano e sobre a segunda série os juros serdo equivalentes
a variaao do IPCA + 7,0972% ao ano.

Os recursos captados por meio das debéntures foram utilizados para o alongamento do perfil de endividamento da
Companhia, no &mbito da gestdo ordindria de seus negdcios.

3° Emissdo de Notas Promissrias

Em 29 de junho de 2017 a Companhia realizou a distribuicéo publica da 3¢ emisséo de notas promissdrias comerciais,
em série Unica, em um valor global total de R$ 900,0 milhdes, com juros remuneratdrios equivalentes a 115,3% do
CDI* a0 ano e vencimento em junho de 2022.

Os recursos captados por meio das notas promissdrias foram utilizados para o alongamento do perfil de endividamento
da Companhia, no &mbito da gestéo ordindria de seus negdcios.

* CDI - Certificado de depdsito interbancario: taxa média das captagdes no mercado interbancario.

4.12. Auséncia de Exposicéo a Variagéo Cambial

A Companhia reafirma seu compromisso com a politica conservadora de aplicagéo do caixa, manifestada pela
utilizagdo de instrumentos de hedge, em moedas estrangeiras, e operacdes de derivativos (swaps). O passivo
financeiro ¢ a posicdo de caixa total da Companhia sao integralmente protegidos contra quaisquer oscilacdes de
cambio por intermédio desses instrumentos financeiros, que anulam o risco cambial transformando o custo da divida
para moeda e taxa de juros locais (em percentual do CDI). No mesmo sentido, vale lembrar que o caixa da Companhia
esta aplicado nas maiores insfituicdes financeiras do Brasil.

4.13. Resultado Liquido

Em 2017, o resultado liquido atingiu R$ 2376 milhdes, um avanco de 12,2% em relagéo a 2016.

Atabela a sequir apresenta as principais variagdes do EBITDA Ajustado ao resultado liquido:

Controladora Consolidado
Conciliagéo do Resultado Liguido - RS MM I

EBITDA Ajustado 21975 21204 _ 36% 28172 28083 03%

(+) Depreciacéo/Amortizagao (4342)  (3361) 202% (7666) (628,0) 21%
(+) Resultado Financeiro Liguido (10347) (11194) -76%  (18765) (21537) -129%
(+) Equivaléncia Patrimonial (385)  (2766)  -138% - - -

(+) Outras Receitas (Despesas) Operacionais* @71) (804 208% (1379 (1293  67%
(+) Participaéo Minoritéria / Estafutéria - (128) - 1564 70 85%
(#) Imposto de Renda e Contribuico Social 1554) (834)  863% 1434 686%
(=) Resultado Liquido 876 217 122% 2376 M7 122%

* Na antiga norma contébil, chamado de “resultado néo operacional; incluindo despesas com plano de agdo.

EBITDA Ajustado (LAJIDA) - L | antes de juros, impostos, depr amortizago, outras receitas/despesas operacionais,
equivaléncia patrimonial e participagéo minoritdria e participagéo estatutéria

4.14. Endividamento

Os empréstimos e debéntures consolidados de curto e longo prazo de Lojas Americanas em 31/12/2017 foram de
RS$ 15.624,8 milhes. Subtraindo a posicéo de caixa no valor de RS 1 1978 7 milhdes (caixa + ap\lcagoes financeiras
+contas a receber dos cartdes de crédito e débito) do total dos um liquido
de RS 3.646,1 milhoes.

RS milhdes Controladora Consolidado
Endividamento 31112/2017 | 31/12/2016 8 31/12/2017 § 31/12/2016

Empréstimos e financiamentos de curto prazo 11209 57,0 3.096,5 10971
Debéntures de curto prazo 10489 662,7 10489 6627
Endividamento de Curto Prazo 21698 12337 41454 17598
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 30732 29057 73350 59240
Fundo de Investimento em direitos creditorios (FIDC) 5730 7075 7893 12313
Debéntures de longo prazo 3351 26934 33551 26934
Endividamento de Longo Prazo 70013 6.3066 114794 0.8487
o714 [ 75003 1
Caixas e bancos 20292 2932 3.5675 523,4
Aplicacdes financeiras 30158 20159 65175 38389
Aplicagdes financeiras (BWU)* 2761 2645 - -
Contas a receber de cartdo de crédito / débito 15739 14690 18938  2.0478

6.8050 § 40426 § 119788 § 6.410.1

Prazo Médio de Vencimento da Divida (em dias) ‘E. .ﬂ_ - -

* Aplicages financeiras da BWU [NE 12 (a)]

EBITDA Ajustado (LAJIDA) - L l antes de juros, impostos, depreciagéo e amortizago, outras

equivaléncia patrimonial e participacéo minoritéria e participagao estatutéria.

Na viséo consolidada, a divida liquida foi de 1,3x o EBITDA acumulado dos (itimos 12 meses. O prazo médio de
vencimento foi de 811 dias em 31/12/2017 (27 meses).

Na controladora, a divida liquida foi de 1,0x 0 EBITDA acumulado dos itimos 12 meses. O prazo médio de vencimento
da divida foi de 924 dias em 31/12/2017 (30 meses).

Para fazer frente as incertezas e a volatilidade no mercado financeiro, a Lojas Americanas tem como orientaco
preservar o caixa e alongar o perfil da divida. Ao longo dos Ultimos anos, diversas medidas foram tomadas com
este objetivo, 0 que nos permite manter os investimentos no plano de crescimento da Companhia no longo prazo.
0“contas a receber” considera os recebiveis de cartao de crédito, liquidos do valor descontado, que possuem liquidez
imediata e podem ser considerados como caixa. A composigdo do ‘contas a receber” na visdo da Lojas Americanas
estd demonstrada na tabela a seguir:

RS milhdes Consolidado
Conciliacéo Contas a Receber 311122017 W 31/12/2016 § 31/12/2017 } 31/12/2016
Recebiveis de cartdes de crédito bruto 15243 14441 44785 39132
Descontos dé recebives (5730)  (075)  (34236)  (31216)
Reoebwews de debnm elefrdnicos e cheques 496 249 496 249
Fundo de i direfos creditrios (FIDC) 5730 7075 789,3 12313
Contas a Receber de Cartéo de Crédito/ Débito 15739 1469,0 18938 20478
Ajuste avalorpresente (184) 273) (198) (295)
Provisao para crédios de iquidagao duidosa (1 0) (2 2) (353) (2856)
Outras contas a receber 139.3 146.2
Contas a Reoeber Liguid IIMI lmil [ 10310 | 21359 |

4.15.Viendas por Meios de Pagamentos
A abertura das vendas por meios de pagamentos da controladora em 2017 e em 2016 pode ser verificada na tabela

abaixo:
Controladora
NeoscePagameros | — o7 | w6 |V

Dinheiro/Débito 55% 54% +pp.
Cartdo de Crédito 45% 46% -1pp.
4.16.D o do Resultado Consolidadi
Lojas Americanas S.A.
Consolidado Consolidado
5 Trimestres findos Exercicios findos
Demonstracéo do Resultado
(e s de eais em 31 de Dezembro em 31 de Dezembro
4117 4T16  Variacdo 2017 2016 Variacdo
Gross Merchandise Volume (GMV) 8.0428 80452 00% 240772 233379  32%
Receita Bruta de Vendas e Servigos 64223 72755 -11,7% 200023 214006 -6,5%
Impostos sobre vendas e servicos (888,6) (10143) -124% (2.9576) (3.2971) -10,3%
Receita Liquida de Vendas e Servicos 55337 6.2612 -116% 170447 18.1035 -5:8%
CV“:;ﬂlgiz mercadoris ¢ senigos (36380) (43732) -168%  (116037) (127039) -B7%
Lucro Bruto 18957 18880 04% 54410 53996  08%
Margem Bruta (% RL) 343% 302% +41pp  319%  298% +21pp.
Receitas (Despesas) Operacionais (10232) (9586) 6,7%  (3.3904) (3.2193) 53%
Com vendas (72 (7397)  10%  (24261) (24212  02%
Gerais € administrativas (844)  (546) 546%  (1977)  (170,1)  16,2%
Depreciacéo e amortizacéo (1916) (1643 166% 766,06 6280) 221%
Resultado Operacional antes do 825 994 61% 20506 21803 5%
Resultado Financeito
Resultado Financeiro Liguido (4286) (6537) -344% (18765) (21537) -129%
Outras receitas (despesas) operacionais”  (92,1)  (715)  288%  (1379)  (1293)  67%
Participagdo minoritdria/estatutéria 134 263  -490% 1564 71,0 -8,5%
Imposto de renda e contribuicéo social _ (805) 251 -4207% _ 450 1434 -686%
Resultado Liquido 2847 2556  114% 2376 21,7 12,2%
Margem Liquida (% AL) 51%  41% +1,0pp.  14% 12%  +02p.p.
EBITDA Ajustado 10641 10937 -27% _ 28172 28083  03%
WMargem EBITDA Ajustada (% RL) 192%  175% +17pp  165%  155%  +1.0pp.

* Na antiga norma contébil, chamado de “resultado n@o operacional

As notas explicativas da administragao so parte integrante das demonstracdes contabeis.
EBITDA Ajustado (LAJIDA) - L l antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo, outras
equivaléncia patrimonial e participacéo minoritéria e participago estatutaria.

continua—



— continuacéo

LOJAS AMERICANAS (e

LOJAS AMERICANAS S.A.

4.17. Demonstracao do C
Lojas Americanas S.A.
Controladora Controladora
Demonsragéo do Restltado Trimestres findos Exercicios findos
(em mildes de reais) em 31 de Dezembro em 31 de Dezembro
4117 4716 Variacdo 2017 2016  Variacdo
Receita Bruta de Vendas e Servigos 43506 40225 82% 125825 119752 51%
Impostos sobre vendas e servigos (5171)  (4967)  41% (15823) (16027) -1.3%
Receita Liquida de Vendas e Servigos 38335 35258 87% 110002 103723 6,1%
Custo das mercadorias
o senvicos vendidos (24465) (2221,7) 101% (7110,0) (6.6764) 65%
Lucro Bruto 13870 13041 64% 38902 36959 53%
Margem Bruta (% RL) 362%  370% -08pp. 354% 356% -02pp.
Receitas (Despesas) Operacionais (654,2) (8577) 173% (21269) (1911,6) 11,3%
Com vendas (5095) (4422) 152% (15996) (14864)  76%
Gerais e administrativas (284) (283  04% (%1 (891)  45%
Depreciacéo e amortizacéo (1163) (872)  334% (4342 (33%61) 292%
Resultado Operacional antes do
Resultado Financeiro e Equivaléncia TRE ™G4 AEL ATEI T3 A%
Resultado Financeiro Liquido (260,0) (3386) -23.2% (1.0347) (11194) -76%
Equivaléncia patrimonial (168)  (536) -687% (2385) (2766) -1381%
Outras receitas (despesas) operacionais* (756)  (651) 161%  (971)  (804)  208%
Participacdo estatutdria - (128) - - (128) -
Imposto de renda e contribuicéo social (95.7) (207) 3623% _(1554) (834) 86.3%
Resultado Liquido 247 2556  Md4% 2876 2117 122%
Margem Liuida (% RL) 4% 2%  +02pp.  22%  20% +02pp.
EBITDA Ajustado 8491 8336  1,9% 21975 21204  36%
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 21%  236% -15pp.  200% 204% -04pp.
* Na antiga norma contébi, chamado de ‘resultado néo operacional’
As notas explicativas da 40 530 parte integrante da Oes contabels.

30, Oulras

EBITDA Ajustado (LAJIDA) - Lucro operacional antes de juros, impostos, dep 3 i
equivaléncia patrimonial e participacéo minoritria e participagéo estatutéria.

4.18. Efeitos da Consolidacdo das transportadoras da B2W DIGITAL

A Click-Rodo e a Direct (subsididrias da B2W Digital) prestam servicos de distribuicio de mercadorias para a B2W,
gerando um efeito de eliminacéo na receita bruta e nas despesas com vendas, gerais e administrativas (despesa de
distribuigo) consolidadas, conforme norma contabil vigente. O lucro bruto consolidado é reduzido na proporgéo do
efeito positivo observado nas despesas com vendas, gerais e administrativas, mas sem efeito no EBITDA Ajustado
€ na Margem EBITDA Ajustada.

Segue abaixo 0 resultado consolidado ajustado de Lojas Amerlcanas, sem os referidos efeitos no resultado de B2W

Digital e por quéncia no resultado consolidado de Lojas
Lojas Americanas S.A. . .
Consolidado Consolidado
Demonstracio do Resultado Trimestres findos Exercicios findos
(em milhﬁei de reas) em 31 de Dezembro em 31 de Dezembro
4117 4T16  Variagio 2017 2016  Variaco
Gross Merchandise Volume (GMV) 8.0428 80452 00% 240772 233379  32%
Receita Bruta de Vendas e Servigos 64223 72755 -17% 200023 214006 -6,5%
Impostos sobre vendas e servigos (8886) (10143) -124% (29576) (32971) -103%
Receita Liquida de Vendas e Servicos 55337 6.2612 -11,6% 170447 181035 -5:8%
Custo das mercadorias " o
e servicos vendidos (3.5678) (4.2435) -15,9% (11400,3) (12.3388) -76%
Lucro Bruto 19659 20177 -28% 56444 57647 -21%
Margem Bruta (% RL) 355%  322% +33pp. 331% 318% +1,3pp.
Receitas (Despesas) Operacionais (10934) (1.0883) 05% (35938) (35844) 03%
Com vendas (8174)  (8694)  -60% (26295 (27863) -5,6%
Gerals e administrativas (844)  (546) 546% (1977) (170,1)  162%
Depreciacéo e amortizacdo (1916) (1643) 16.6% _(7666) (6280) 221%
Resultado Operacional antes do
Resultado Financeiro 8725 994  -61% 20506 21803 -59%
Resultado Financeiro Liquido (4286) (653,7) -344% (18765) (2.1537) -12,9%
Outras receitas (despesas) operacionais* ~ (921)  (715)  288%  (1879)  (1293)  67%
Participacéo minoritéria/estatutdria 134 263 -490% 1564 1710 -85%
Imposto de renda e contribuicéo social (805) 251  -4207% _ 450 1434  -686%
Resultado Liquido 2847 2556 14% 2376 2117  122%
Margem Liquida (% RL) 51%  41% +10pp.  14%  12%  +02pp.
EBITDA Ajustado 10641 10937  27% 28172 28083  0,3%
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 192%  175%  +1,7pp. 165%  155% +1,0pp.
* Na antiga norma contabil, chamado de “resultado néo operacional”
As notas explicativas da ntdbei

a0 530 parte integrante da:
EBITDA Ajustado (LAJIDA) - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciaca rtizagéo, outra i
equivaléncia patrimonial e participacéo minoritaria e participagdo estatutdria.

5. GOVERNANGA CORPORATIVA

Valores como transparéncia, equidade, responsabilidade, ética, clareza nas prestacdes de contas e maior fluidez
das informacdes fazem parte das boas praticas de governanca da Lojas Americanas. Com base nesses principios, o
Conselho de Administracao, a Diretoria e os comités internos orientam as decisdes do negdcio.

A Companhia € listada na B3 desde 1940 e possui uma base aciondria composta de agdes ordinérias (LAMES) e
agdes preferenciais (LAME4).

Ainda, a Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordindria, no dia 17 de agosto de 2017 a proposta de
migracao para o segmento especial de listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa.

As acdes preferenciais fazem parte do Ibovespa, o mais importante indicador do desempenho médio das cotacdes
do mercado de agdes brasileiro. Além disso, a Lojas Americanas S.A. também faz parte de outros importantes indices
como IBRX-50, ISE, ITAG, ICO2, ICON, IVBX-2, MLCX e MSCI-Barra.

5.1. Conselho de Administracao

0 Conselho de Administracéo é composto por sete membros efetivos eleitos em Assembleia Geral, para um periodo
de dois anos com direito a reeleicdo, sendo cinco ref de acionistas e dois membros
indicados pelo Conselho de Administracéo. Os Conselheiros eleitos sdo is pela escolha do Presidente do

* CNPJ: 33.014.556/0001-96 * NIRE: 3330002817-0

Conselho e todos devem ser acionistas.
0 drgao tem as atribuigdes que Ihe sdo conferidas por lei e pelo estatuto soma\ compeﬂndo lhe ainda: e\eger e

LOJAS AMERICANAS

normas rigidas e punicdes severas aos infratores e praticantes de atos fraudulentos.
Em 2017 destacamos a adeséo ao Instituto Ethos, organizagéo da sociedade civil dedicada a fomentar negdcios

destituir os Diretores, fixando e critérios de substi ad da fixada

pela Assembleia Geral para seus membros e Diretores; deliberar sobre a emlssao de ages, bonus de subscrigdo e

notas 0 Conselho de Admi serelne no minimo, quatro vezes a0 ano,
Membros do Conselho de Administracdo

Carlos Alberto da Veiga Sicupira - Presidente do Conselho de Administragdo

Cecilia Sicupira - Conselheira Efetiva

José Maria Castellano Rios - Conselheiro Efetivo

Love Goel - Conselheiro Efetivo

Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez - Conselheiro Efetivo

Paulo Alberto Lemann - Conselheiro Efetivo

Roberto Moses Thompson Motta - Conselheiro Efetivo

André Street de Aguiar - Conselheiro Suplente

5.2. Diretoria

Eleita pelo Conselho de Administracao, por um periodo de um ano com direito a reeleico, a diretoria é composta

por 10 diretores, sendo um designado Diretor Superintendente. A diretoria funciona como ¢rgao colegiado nas

deliberacdes sobre todas as matérias que, por forca de lei e do Estatuto da Companhia, tenham de ser submetidas ao

p is. Dessa forma, a Companhia acredita que sempre é possivel aperfeicoar as praticas
de gestao, com o objetivo de gerar impactos socioambientais. Outra iniciativa que reforca ainda mais o nosso
compromisso, é a adesdo, desde 2013, ao Pacto Global das Nagdes Unidas (ONU), que retne milhares de empresas
ao redor do mundo comprometidas com as melhores praticas corporativas de respeito aos direitos humanos,
principalmente em relagéo as questdes trabalhistas, ao meio ambiente e & ética nos negdcios.

Nesse sentido, a Lojas Americanas promove e valoriza a difusdo de principios de protecéo e valorizagdo dos
direitos humanos, destacando esses termos nos contratos comerciais com o propdsito de colaborar na erradicaco
do trabalho forcado e no combate a qualquer prética que ndo respeite o Principio da Dignidade Humana na
cadeia produtiva de valor. Todos os contratos impdem cldusulas especificas punitivas como previsdo de multas e
descredenciamento imediato no caso desse tipo de irregularidade. Além disso, a Companhia apoia diversas iniciaivas
dos setores piblico e privado, engajados na identificacéo dos riscos e potenciais impactos de violagdo dos direitos
humanos associados as suas atividades.

6. GENTE EM PRIMEIRO LUGAR

Ao longo de seus 88 anos, a Lojas Americanas vem investindo no potencial de seus associados como um ativo
importante para impulsionar os negdcios, proporcionando oportunidade de crescimento aos que apresentam bom

Conselho de Administracéo, notadamente o Relatério Anual e as D Contabes, s Balancetes Mensais,
as propostas de aumento de capital e de distribuicéo de dividendos e qualsquer outras deliberagdes que transcendam
a0s limites ordindrios das atribuicdes especificas de cada Diretor.

Membros da Diretoria
Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez - Diretor Superintendente
Anna Christina Ramos Saicali - Diretora

Carlos Eduardo Rosalba Padilha - Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Celso Alves Ferreira Louro - Diretor

Flévio de Aimeida Serapiao - Diretor

Jodo Guerra Duarte Neto - Diretor

José Timotheo de Barros - Diretor

Mércio Cruz Meirelles - Diretor

Maria Christina Ferreira Nascimento - Diretora

Wellington de Almeida Souza -~ Diretor

5.3.0 Papel do Comité e dos Auditores

0 Conselho de Administracéo e a Diretoria determinam as diretrizes da Companhia apoiados por quatro comités

internos: Comité de Financas, Comité de Gente e Remuneragéo, Comité Digital e Comité de Sustentabilidade.

Eles funcionam como grupos de trabalho, com objetivos definidos para reportar temas efou situacdes por eles
0s

i € estdo alinhados com a cultura organizacional.

//////NWEL 1
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6.3.2 A Faculdade do Varejo

Programa corporativo, a Faculdade do Varejo é destinada aos associados com dois ou mais anos de casa e que
tenham sido indicados por seus superiores imediatos, por conta de um desempenho destacado no exercicio de suas
funcdes. O objetivo do programa é promover a formagao académica dos pammpantes qualificando-os ainda mais e
ampliando as suas chances de i na carreira. Aos i jos, a Companhia oferece bolsas
de estudo para cursos | 40 € pos-grad

7.GESTAO SOCIOAMBIENTAL

71. Lojas Americanas

A Lojas Americanas reforgou em 2017 seu compromisso com a boa gestéo de relacionamentos com seus grupos de
stakeholders externos principais: clientes, fornecedores, acionistas e organizacdes do terceiro sefor. A Diretoria de
Sustentabilidade conduziu as acdes com o apoio do Comité Companhia Verde - grupo de trabalho multidisciplinar
criado em 2007 e lizado pelo Conselho de Ad: em 2010 - cujo objetivo é implantar boas préticas de
gestao nas dimensdes econdmica, social e ambiental.

Destacam-se ainda a permanéncia da Companhia como signatdria do Pacto Global, a adeso ao Instituto Ethos,
organizagéo da sociedade civil dedicada a fomentar negdcios socialmente responsaveis, e a revisao do Cédigo de
Etica e Conduta dos associados.

72. Responsabilidade Social

O mvesllmemo social privado em organizacdes do terceiro setor foi definido em consonéncia com os Objetivos do

is de grad

A politica de gente e gestao reforca a promogdo do do, inclusivo e

emprego pleno e produtivo, como estabelece um dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével das Nagdes Unidas
(ONU). Nesse sentido, o plano de expansao ambicioso para inaugurar 800 novas lojas entre 2015 e 2019 tem como
alicerce a forca de seus associados - com perfil altamente qualificado, diversificado, obcecado por resultados e com
foco no cliente.

A valorizacéo do associado, com base na meritocracia, contribui para que a Companhia tenha profissionais Unicos,
motivados e sequros de que estdo em um ambiente de trabalho que busca seu desenvolvimento profissional.

(ODS) - 0DS 2, 0DS 3, 0DS 4, 0DS 6, 0DS 7,0DS 8, ODS 9 € ODS 12.

A premissa foi identificar iniciativas relevantes capazes de gerar mudancas positivas diretas junto & sociedade. Assim,
a Companhia buscou garantir a geragéo de valor entre o capital financeiro, apresentado sob a forma de patrocinio, e o
capital social de relacionamento. Este ciclo é refletido pelo impacto nas melhorias das condicdes de vida de criancas e
jovens, seja por meio da educaéo, capacitagao profissional, pratica de esportes, acesso  informagéo, arte e culfura.
Ja as iniciativas com o publico inteno foram voltadas & conscientizaéo dos associados em relagdo as questoes

Permanecemos adotando préticas para atuar em prol da diversidade e da igualdade de oportunidades. E:

0ano de 2017 com 23.125 associados, dos quais 12.214 eram mulheres e 10.911 homens. A Companhia valoriza a
promocao da igualdade entre homens e mulheres e, para garantir que politicas salariais de contratacéo e promocéo
eliminem toda possibilidade de discriminacéo, a meritocracia foi eleita como dnica base para o crescimento de carreira.
Em 2017, 6.352 associados foram promovidos e assumiram novos cargos, sendo que 50% foram mulheres e 99,8%
tiveram o seu crescimento de carreira na propria Companhia, formados por meio dos programas de desenvolvimento.
6.1, Principios de Gente

Osp de da Lo1as sdo orientados pelos p\\ares pessoas, método e resultados.

Estes estdo de acordo com os pnncwplos politicas e valores da Companhia e visam melhorar a performance dos
ados a partir da capaci iada e da gestdo corporativa.

6.2. e Selecdo de Talentos

examinados, bem como apresentar sua recomendagdo a0 6rgao maximo de g ca da Lojas
comités se rednem pelo menos uma vez por trimestre, ou, sempre que
Presidente.

Comité de Financas

0 Comité de Financas informa e aconsetha o Conselho de Administragéo em relagéo a todas as decisdes envolvendo
as politicas financeiras da Companhia, garantindo que cumpra suas obrigagdes e mantenha a responsabilidade
financeira.

Comité de Gente e Remuneracdo

0 Comité de Gente e Remuneragéo informa o Conselho de Administragéo sobre todas as decisdes envolvendo as
politicas de gente e remuneracao da Companhia, garantindo (i) que os membros do Conselho de Administracéo, da
Diretoria e todos os associados tenham incentivos para alcancar resultados excepcionais, sendo recompensados

pelo seu

0 pilar de gente é o grande direcionador da estratégia da Lojas Americanas, que busca ter as melhores pessoas,
ser a melhor opcao de desenvolvimento para os profissionais e estar no topo das empresas que geram empregos
com exceléncia.

Além da contratacéo para operacdes de lojas e centros de distribuicao, a Companhia conta com diferentes portas de
entrada que visam atrair e recrutar os melhores talentos: Programas de MBA, Trainee, Trainee Logistica, Incluséo de
Pessoas com Deficiéncia (PCD), Novos Talentos e Estégio. A gestao desses processos tem sido aprimorada e bem-
sucedida, pois mais da metade dos nossos diretores entraram na Companhia por um desses programas.

6.2.1 Programa MBA

Desde sua criagao em 2012, o Programa MBA recruta talentos formados nas melhores escolas de negdcios do mundo.
0 objetivo do programa é o desenvolvimento de projetos de grande relevancia em dreas especificas da Companhia,
com 0 acompant direto dos diretores.

adequadamente; (i) a aplicacdo correta e eficiente da cultura da Companhia, que preza pelo a
constante e a meritocracia, e garante o alinhamento dos interesses dos associados e dos acionistas; e (i) que a

Companhia consiga atrair, captar, reter  d Iver os melhores ¢ lideres, garantindo a sucessao de
seus principais executivos.

Comité Digital

0 Comité Digital assessora o Conselho de Administragao no de suas bilidades de supervisao

digital nas dreas de tecnologia e no comércio eletronico, TV e aplicativos mobile, assim como canais emergentes.
Comité de Sustentabilidade

0 Comité de Sustentabilidade é iplinar, foi Jo pelo Conselho de 40 em 2010 e contribui
para a definicdo das melhores praticas de geslao com base na busca do equilibrio entre os pilares econdmico,
ambiental e social, além de fomentar o de todos 0s a0s temas de

Com encontros semanais, o Comité busca discutir, planejar e implementar acdes que promovam o desenvolvimento
sustentavel da Companhia, tendo sempre como base as necessidades das partes interessadas.

5.4. Conselho Fiscal

A Lojas Americanas também conta com um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, formado por quatro
membros: dois indicado pelos controladores, um pelos acionistas preferencialistas e um pelos acionistas ordinaristas.
5.5. Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrucéo CVM n® 381, a Companhia informa que os seus auditores independentes, KPMG,
prestaram servicos de avaliagao de aquisicdo de empresas para a Companhia, tendo sido contratados em 13 de
abril de 2016, recebendo honorarios totais de RS 630 mil. Sendo 100% dos honorarios relativos aos servigos de
auditoria externa. A politica da Companhia na contratacéo de outros servicos, que nao audnor\a externa, de auditores
independentes assegura que no haja conflito de interesses, perda de indef ou de obj destes
auditores independentes.

5.6.Tag Along de 100% a todos os Acionistas

0 Estatuto Social da Lojas Americanas firma, desde 2006, o compromisso de conceder Tag Along integral (100%) &s

6.2.2 Programa Trainee

Em sintonia com a rapidez e o dinamismo do varejo, o Programa Trainee promove um intenso aprendizado para
jovens com peril para ocupar funcdes gerenciais. O periodo de duragdo é de 12 meses. Nos seis primeiros meses, 0
trainee conhece toda a operagdo da Companhia, participando da rotina dos centros de distribuicao e lojas, e passa
por diversos treinamentos corporativos. Nos outros seis meses, o profissional é alocado em uma drea de negdcios,
realiza treinamentos on the job e tem a oportunidade de desenvolver um projeto final. Nos dltimos trés anos foram
selecionados 26 Trainees entre 50.000 inscritos.

6.2.3 Programa Novos Talentos

0 Programa Novos Talentos tem como objetivo formar e capacitar, de maneira acelerada, os profissionais recém-
formados para se tornarem futuros lideres da Companhia. Os talentos j4 s&o alocados nas dreas de negdcio no seu
primeiro dia de trabalho e durante o primeiro ano participam do programa Visdo Geral Corporativa, que consiste em
uma série de apresentagdes e treinamentos preparados pelos executivos da Companhia para dar ao Novo Talento uma
visdo global do negdcio. Ao longo de 2017, 19 Novos Talentos foram contratados para diversas areas da Companhia.
6.2.4 Programa de Estagio

0 Programa de Estégio Lojas A visa o d de jovens ios com peril
Sao selecionados estagidrios de dreas afins ao negdcio, dispostos a aprender e que tenham interesse em construir
carreira na Companhia. O programa tem abrangéncia nacional, com duracéo minima de seis meses e méxima de dois
anos e exige dedicacdo de 30 horas semanais.

Ao ingressar no programa, 0s jovens universitérios recebem um médulo de treinamento que transmite viséo, misso
¢ valores corporativos da Companhia, assim como ferramentas de gestao necessarias & sua rotina de trabalho. Os
novos profissionais tém a oportunidade de conhecer o dia a dia das lojas, da sede, dos centros de distribuicéo e outras
unidades de negdcio da Companhla além de desenvolver suas habilidades de gestéo. Em 2017, a Lojas Americanas

admitiu 206 estagia Jerando lojas, centros de distribuigdo e sede.
6.2.5 Menor Aprendiz
tém ¢ ido comap 4o de para 0 mercado de trabalho, o programa é desenvolvido em parceria

agdes ordindrias e preferenciais da Companhia. Com isso, todos 0s acionistas da Lojas A
igualitério no caso de troca de controle da Companhia, sendo assegurado o direito de vender suas agdes nas mesmas
condigdes negociadas pelos controladores.

5.7. Politica de Dividendos

Em 2017, foi proposta aos acionistas a distribuicao de lucros de RS 120,0 milhdes, em juros sobre o capital préprio
(antes do imposto de renda retido na fonte), com base no lucro liquido do exercicio. O Estatuto Social da Companhia,
em linha com os principios da legislacéo vigente, fixa o valor minimo para dividendos em 25% do lucro liquido do
exercicio, apds a formagéo de reserva legal de 5%.

5.8. Programa de Recompra de Acdes

A Lojas Americanas mantém um plano de recompra de aces da Companhia com o objetivo de deixd-las em
tesouraria ou posterior cancelamento. O programa que se encerrard em 9 de maio de 2018, prevé a recompra de
até 10.000.000 agdes ordindrias nominativas escriturais e 10.000.000 ades preferenciais nominativas escriturais.
5.9. Politicas e Regulamentos

Ao longo de 2017, a Lojas Americanas manteve o seu compromisso no combate & corrupgAo  ha promogéo da éfica
no relacionamento com todos os seus stakeholders. Além do Cadigo de Etica e Conduta, aprovado pelo Conselho de
Administrag&o e Diretoria, a Companhia tem uma Politica de Compliance e Combate & Corrupcao. No momento da
admissao, todos os associados recebem uma cdpia do Cddigo de Etica e Conduta e assinam um termo de ciéncia
e acordo.

A Lojas Americanas valoriza o comportamento integro, transparente e soliddrio. Diversas politicas contribuem no
processo de governanga, entre elas, a Politica de Divulgago e Uso das Informagdes. Nossas politicas estabelecem

com o Senvico Namonal de Aprendizagem Comercial (SENAC) ou entidades equivalentes. Com contrato de prazo

determinado, o jovem deve estar matriculado e frequentar o ensino fundamental.

6.2.6 Inclus@o de Pessoas com Deficiéncia (PCD)

A Lojas Americanas busca promover a inclusdo e qualificacdo de pessoas com deficiéncia no seu ambiente de

trabalho. A captagdo de candldatos é reahzada pe\a equ\pe de Recrutamento e Selegéo da Companhia e por meio de

parcerias com lizadas, que indicam candidatos para preencher vagas em

lojas e centros de distribuigao em todo o Pais.

6.3. Desenvolvimento e Capacitacio

0 crescimento e os resultados significativos da Lojas Americanas se devem principalmente aos diferenciais de seus

associados: um capital humano preparado, engajado e com exceléncia no entendimento do negdcio, que colabora

para manter a empresa na lideranca do mercado num cenério competitivo do varejo. Nesse sentido, em 2017
08 as liderancas com o objetivo de disseminar a cultura interna, promover o

senso do trabalho em equipe e o comprometimento de longo prazo.

6.3.1 Centro de Desenvolvimento Americanas (CDA)

Em 2005, no conceito de Universidade Corporativa, criamos o Centro de Desenvolvimento Americanas (CDA), que

tem sua sede no Rio de Janeiro e conta com 18 polos espalhados pelo pais. Além do espaco fisico, 0 CDA conta com

um amb\en e virtual de aprendizagem, visando a atualizagao permanente dos associados. Ao longo de 2017 Ioram
0s dos iados nos Centros de D I Ameri (CDA), totalizando 304

mil horas de treinamento.

salide e i se deu com a promog&o de campanhas de comunicacao.

73. Codigo de Conduta e Etica
Em relagAo aos principios de ética - tema cada vez mais aprofundado nas organizagdes empresariais e na sociedade
como um todo, cabe ressaltar a nova versao do Cadigo de Conduta e Etica da Companhia a ser lancado em 2018,
Ainiciativa sera conduzida pela alta lideranca e o compromisso é alcancar todos os associados. As informagdes
sobre 0 tema, assim como 0s comentarios sobre as politicas e regulamentos estéo descritas no capitulo governanca
deste relatdrio.
74. Investimento em projetos sociais
Bolsa de Valores Socioambientais
A Lo1as Amencanas concluiu, em 2017, 0 acompanhamento dos projetos sociais patrocinados pela Bolsa de Valores

I (BVSA), da B3 Investi Social. As iniciativas, inseridas nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével da ONU, se concentraram nos temas educaéo, capacitagdo profissional e geracéo de renda. O publico
beneficiario foram jovens residentes nas comunidades das dreas de influéncia das unidades da Companhia.
Galpéo Aplauso
Em 2017, a Lojas Americanas concluiu o patrocinio do curso profissionalizante de logistica realizado em parceria com
0 Galpao Aplauso, na Regio Portudria do Rio de Janeiro, no periodo de 2015 a 2017. Foram capacitados 23 jovens
este ano. Durante o projeto, a meta de formacéo foi superada e saltou de 270 para mais de 300 alunos capacitados
em operadores de logistica.
Aolongo do ano foi reafirmada a parceria com a ONG e feitos investimentos na formacao de mais 40 alunos do Nivel |
do Método Galpao Aplauso de Educagdo para o Emprego. A metodologia oferece formacéo técnica e humanistica
diferenciadas, com base nas praticas didrias das oficinas profissionalizantes.
Projeto Dupla Escola
0 Programa Dupla Escola, desenvolvido em parceria com a Secretaria Estadual de Educagéo do Rio de Janeiro
(SEEDUC) e 0 Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), entrou na fase de implementacéo, em 2017,
com o inicio das aulas do Curso Técnico de Logistica. A aplicacéo da matriz curricular articulada foi desenvolvida em
2016, permitindo que os alunos aprendam os conceitos de logistica de forma multidisciplinar.
Destaca-se a0 longo desse ano também a reforma do Colégio Estadual Sao Jodo para instalacéo do laboratdrio de
logistica, localizada no municipio de Queimados (RJ). O novo espaco da escola ampliou as opgdes de atividades e
possibilitou a imersao dos alunos em um ambiente de Centro de Distribuicéo (CD) virtual.
Como complemento s atividades em sala de aula, os alunos puderam, ainda, visitar o CD do Galp&o Aplauso,
projeto parceiro da Companhia.
Ameta do programa ¢ formar 420 alunos até 2019. Destes, 138 jovens ja optaram pela formagao em periodo integral
que integra 0 ensino médio ao curso técnico.
Livros nas Pracas
0 projeto Livros nas Pracas conta com um onibus-biblioteca para levar literatura a bairros de baixa renda da capital
fluminense. Em 2017, 11 comunidades foram beneficiadas pelo projeto com a oferta de um acervo variado de obras
infantis, infanto-juvenis e para o plblico adulto, incluindo audiobooks para deficientes visuais. A iniciativa impactou
cerca de 17000 pessoas no ano e permanecera no portflio de projetos patrocinados pela Companhia em 2018,
Natal Sem Fome
A Lojas Americanas participou da campanha Natal Sem Fome, promovida pela ONG Acéo Cidadania. No evento
de abertura, uma mesa de alimentos de 1 quilometro de extenséo foi compartilhada pelos patrocinadores com a
populagéo. A Companhia contribuiu também com a doagéo de 10 toneladas de alimentos.
Colabora com Ideias
Pela primeira vez a Lojas Americanas, em parceria com a B2W Digital, patrocinou o projeto “Colabora com Ideias)
ciclo de debates realizado pelo canal de comunicacéo #Colabora, espaco que dissemina informacdes sobre ONGs,
sustentabilidade, inclus&o social, consumo consciente, economia colaborativa e a vida nas cidades.
Foram tres edlgoes dedicadas a discussao e engajamento da sociedade com os Objetivos do Desenvolvimento

pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). Idealizados para impactar pblicos

de regides com realidades socioecondmicas diferentes, os debates ocorreram no Rio de Janeiro, nos bairros de
Madureira, na Zona Norte, ¢ em Botafogo, na Zona Sul.
0 primeiro tema tratado foi 0 ODS 7 que aborda o direito de acesso & energia limpa e acessivel. O segundo evento,
relacionado ao ODS 13, discutiu o combate as alteracdes climéticas. J4 o terceiro tratou da disponibilidade e gestdo
sustentdvel da 4gua e saneamento para todos, de acordo com 0 ODS 6.
Projeto Grael
A Lojas Americanas, em parceria com a Americanas.com, patrocinou, em 2017 o Projeto Grael dos irmdos e
campedes olimpicos de vela Lars e Torben Grael. A ONG € voltada & incluséo e democratizagéo da prética esportiva
alinhada & capacitacdo profissional para o mercado néutico. O apoio da Companhia, reforca seu compromisso em
incentivar o esporte e estilo de vida saudavel.
Com sede em Niterdi (RJ), o projeto oferece aulas gratuitas de vela, natagéo e canoa havaiana, além de oficinas de
marcenaria, fibra de vidro, eletrdnica, carpintaria, mecénica e capotaria. Ao longo de 19 anos, a iniciativa j4 atendeu
mais de 16 mil jovens e somente este ano foram cerca de 400 beneficiados.
Circuito Todo Mundo Vai 2017- Etapa Rio de Janelro
Pelo quarto ano ivo, a Lojas Ameri eA com, o circuito de corrida e caminhada
“Todo Mundo Vai: Com foco em quahdade de vida e bem-estar, 0 evento busca incentivar os associados, clientes e
sociedade em geral a praticar exercicios fisicos. Cerca de 5 mil pessoas participaram das provas de 4 Km e 8 Km, no
Aterro do Flamengo, no Rio de Janeiro, e ainda, puderam dispor de avaliacao fisica e massagens.

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 | Em milares de Reais

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 | Em milhares de Reais, exceto lucro liguido por agéo

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 | Em milhares de Reais

Controladora Consolidado
_Nota 2017 2016 2017 2016
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equival de caixa 6 2029213 293239 3567545 523436
Titulos e valores mobilidrio 7 3015768 1992235 6.517532 3.838.947
Contas a receber de clientes... 8 1562301 1446.172 1977862 2.135.944
Estoques. 9 2400868 2.146.536 3.608.451 3.688.057
Impostos a recupera . 10 408889 340554 811098 787007
Dividendos a receber. 4013 4672 - -
Despesas ipad 23660 24429 50802  76.381
Outros circulant 577901 348993 1062458  630.944
10.022.613 6.596.830 17.604.748 11.680.716
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:
Titulos e valores mobilidrios S - 23652 - -
Contas a receber partes relacionadas............. e 13 324430 95672 - -
Contas a receber de acionistas - Plano de subscrigao
de acdes 23(a) 47722 49824 47722 49.824
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos............. 11(a) ~ 49.869 39421 1012.025  769.436
Depdsitos judiciais 20 279843 278962 335.159  314.464
Impostos a recuperar 10 288664 297494 1430.815 1.364.946
Qutros néo circul - - 7355 73620
990.528  785.025 2.899.246 2.572.290
[ 12 3188906 2665.136
Imobilizad 14 2810785 2347609 3.283.046 2.888.341
Intangivel 15 387576 374.927 3.749.345 3.634.644
Total do ativo ndo circulante 7377795 6.172.607 9.931.637 9.095.275

Total do ativo. 17400.408 12.769.527 27.536.385 20.775.991

Controladora Consolidado
PASSIVO _Nota. 2017 2016 2017 2016
CIRCULANTE
F 16 2699348 2436543 4.466.623 4.546.482
Empré ¢ financi 17 1120943 570980 3.096.484 1097109
Debéntures 18 1048905 662677 1048905 662677
Saldrios e encargos trabalhistas.d........... 80.349 47382 133211 113.361
Impostos, taxas e contribuicdes ........ 19 116.538 115838 167914 184,650
Imposto de renda e contribuigao social corrente: 125191 116906 131275  122.208
Dividendos e participacdes propostos: 101733 115007 101733 115.007
Proviséo para 20@) 26702 18431 26702 18.431
Contas a pagar - combinagéo de negdcios i - - 19473 36229
Outros circulant 200057 252710  463.067  576.657
5519.766 4.336.474 9.655.087 7472.811
NAQ CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo:
Contas a pagar partes relacionadas. S 195.976  76.639 - -
Empréstimos e financi 17 3646247 3613260 8.124317 7155318
Debéntures 18 3355053 2693414 3355053 2693414
Impostos, taxas e contribuigdes ... 19 - - 251 251
Provis&o para contingéncias........ 50876 58010 260636  254.190
Proviséo para perda com investimen 1806 - - -
Contas a pagar - combinacéo de negdcios . 21 - - 9156 273%
Outros nao circul - 1274 16624 17480
7258.958 6.442.597 11.775.037 10.148.048
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 22(b) 3926518 1441673 3926518 1441673
Reservas de capital 116132 90687  116.132  90.687
Agioem do Capital (8.031)  (5.335)  (8.031)  (5.339)
Reservas de lucro 605.177 487549  605.177 487549
AgBes em tesouraria 2c)  (44545)  (44545)  (44545)  (44.545)
Ajuste de avaliacéo patrimonial.............. 26433 20427 26433 20427
4621684 1990456 4.621684 1990456
Participagdo de acionistas néo controladores - - 1484577 1.164.676
Total do patrimonio liquido.... 4621684 1990.456 6.106.261 3.155.132

Total do passivo e do patriménio liquido.. 17400408 12.769.527 27536.385 20.775.991

As notas explicativas da administracéo s parte integrante das demonstracdes contabelis.

Controladora Consolidado
) Nota 2017 2016 217 2016
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS.... 24 11000183 10372345 17044716  18.103.512
Custo das mercadorias vendidas e servicos
prestados ... (7110.019)  (6.676.398)  (11603.751) (12.703.942)
LUCRO BRUTO. 3890164 3695947 5440965  5.399.570
RECEITAS (DES )
Com vendas % (1599579) (1486.372) (2426.008)  (2421179)
Gerals e administrativas ... (527291)  (425.286) (964.311)  (798.084)
Outras receitas (despesas) operacwonals (97072) (93.177) (137951)  (142.089)
(2223942)  (2.004.835) (3.528.360)  (3.361.352)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO.. . 1666222 1691112 1912605  2.038.218
Receitas financeiras ) 480.869 404.262 982.662 892.728
Despesas financeiras . ) (1515.602)  (1523.650) (2.859.204)  (3.046.418)
Resultado financeiro .. . (1034.733)  (1.119.388)  (1.876522)  (2.153.690)
Participacéo em controlada 12(0) (238.484)  (276.571) - -
Lucro (prejuizo) do exercicio antes do imposto
de renda e contribuicdo social. 393.005 295,153 36.083 (115.472)
Imposto de renda e contribuicéo social
. Corrente. f(d)  (165.825)  (177426)  (197438)  (202.936)
. Diferido M(d) 10.448 93930 242589 346.236
Lucro liquido do exercici . 237628 211857 81234 21828
Lucro liquido atribuivel a
Acionistas da Companhia... 237628 211657 237628 211657
Participacéo dos néo controladores... - - (156.304)  (183.829)
237628 211657 81234 27828
Lucro liquido por agéo basico
Atribuivel aos acionistas .. . 0,15299 0,15001 0,15299 0,15001
Resultado por agéo em circulagdo (PN e ON).... 27 0,15299 0,15001 0,15299 0,15001
Denominador bésico
Media ponderada de agdes
em (em unidades) 27 1553.192.687 1410.917890 1553.192.687 1410.917890

Lucro liquido por agdo diluido
Atribuivel aos acionistas
Resultado por acéo em circulago (
Denominador diluido
Média ponderada de acdes
em circulagdo (em unidades) .o 27 1565110403 1.426.049.605 1.565.110.403 1.428.049.605
As notas explicativas da admmlslra(;ao sa0 parte integrante das demonstracdes contabeis.

L 0,15183
L 0,15183

0,14821
0,14821

0,15183
0,15183

0,14821
0,14821

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO | Emmifaresce s

Controladora Reservas de luctos
Para novos

empreen-

Reserva de capital
Reservaplano  Agioem

Capnal de subscricdo  transagdes

Ajuste de
avaliagdo

Saldos em 31 de dezembro de 2015 . 898,655

Acdes

em  Lucros

__social deagoes de capital _patrimonial__Legal _dimentos tesouraria acumulados a distribuir __Total
(12867) 15285 33.904 971795 (250855) - 21500

Consolidado
Reserva
plano de

Dividendos
adicionais

Reserva de capital

Capital  subscrigéo transa(;oes avaliagéo
_social _ deacoes _de capital patrimonial _Legal dimentos tesouraria _ lados _adistribuir controladores controladores Total
898,655

Reservas de lucros

] Para Total antes da Participagao
Agioem  Ajuste de novos  Acdes Lucros Dividendos participagdo de acionistas
empreen- em acumu-  adicionais de ndo néo

Resultado abrangente - - - 5142 - - - 5142  Saldoem 31 de dezembro de 2015 64921 (12.861)  15.285 33904 971795 (250.855) - 21500  1.742.344 1201261 2.943.605
Ifucrohqu\d%doexerc‘\mo - - 752& - - - - 211657 - 21172% Resultado abrangente - - 5142 - - - - - 5142 (19%) 4.946
ransagoes de capital - - £ - - - - - - & Lucro liquido do exercicio.. - - - - - - - 211657 - 211657 (183.829) 27828
Aument de capal ot ncorporao de Transagdes de captal..... - - 752 - - - - - - 752 (10579)  (3.053)
Teseva . 34641 - - - (213%2)  (325.018) - - - = Aumento de capital por incorporagdo de resev 346410 - - - (213) (325018 - - - - - -
Aumento de capi Aumento de capital por emisso de plano de acde: 34.974 - - - - - - - - 34.974 24071 59,045
plano de agoes ... o 34974 - - - - - - - - 3497 pumento de capital por converso de debéntures - - - - - - - - 161634 - 16164
fument e captal po comersio e Aumento de Capital em controlada... - - - - - - - - - - 125,108 125,108
debntuts... 161634 - - - - - - - - 161634 Cancelamento de agdes em tesouraria. - - - - - (263.307) 263.397 - - - - -
Cancelqmentoa_qoesem;espurana._. - - - - - (3% 263‘39; - - — Aquisicéo de agBes de propria emisséo. - - - - - - (57087) - - (57087) - (57087)
élqu\s\gaodeggoesdepropnaerryssao. - - - - (onoen) - - (o) Plano Ge 0pg0 de compra de agies .- 5T - - - - - - - 25766 8799 34565
lano de opcdo de compra de acdes.... - 25766 - - - - - = 578 e o parlipagio de aconistas o - - - - - - - - - - 44
DUGendos aoa pa0s,.... = - - - - - (S0 U0) o cicionespags. - - - - - - - - s @IS0 - (21s00)
estinacéo do lucro do exercicio Desfinaco do lucto do exercico:
Resen legal.. - - - - 10583 - - sy - - ST | '
Reserva para n - - - - - sum - (sl - - pesenalega . i i i - 108 (0% - - i B
~ ~ _ _ _ _ ~ Reserva para novos empreendimentos, - - - - - 8l (81.074) - - - -
s f capil péprio (120000) U20000) s/ cail pripo - - - - (120000 - (120.000) (120.000)
F?:S'S,ﬁ’:dg";;‘a;‘;;‘:;’m*’w“““‘6 1441573 NGRS A B0 S (S T D Saldosendt dedess NS ST (3 2042 BB A (Ws) - - 1046 1164676 315512
Luoro liguido do exercicio - - - - - - 3768 - 23708  Resuitado abrangente. - - - 6 - - - - - 6.006 - 6006
Transages de capita. ) - - (26%) - - - - - - (2696)  Lucro liguido do exercico. - - - - - - - 237628 - 237628 (166.304) 81234
Aumento de capital por subscrigdo de ;ran:a%o%s (::e cgtzlwla:). subscricao de agd 5 : e - _ - - - _ 240(.%82? : 24%56 gg!&
agges. 2405054 - - - - - - - - 2405054 Aumento de capialpor subscrigdo de agde - - - - - - - - 405 - 2405/
Cugtosanbuwe\s Aumento de capital. (92.840) - - - - - - - - (92840)  Custos atrbuiveis - Aumento de capitl........... - - - - - - - - (92.840) - (92840
Aumento de capital por emissao de Aumento de capital por emisséo de plano de acde: (20.251) - - - - - - - 23223 - 2822
plano de agges ... e 43474 (20.251) - - - - - - - 23223 Aumentode capital por conversao de debéntures.. - - - - - - - - 129.157 - 120157
Aumento de capital por converséo de Aumento de Capital em controlada... - - - - - - - - - - 457837 457837
debéntures.... . 129.157 - - - - - - - 129157 Plano de opcéo de compra de agdes - 45.6% - - - - - - - 45696 16.110 61806
Plano de opgo de compra de agdes..... - 4569 - - - - - - - 4569  Ajuste de participacéo de acionistas néo - - - - - - - - - - 2348 2.348
Destinago do lucro do exercicio: Destinacdo do lucro do exercicio:
Resenva legal...... - - - - 11882 - - (11882) - - Reserva legal. - - - - 11882 - - (11882) - - - -
Reserva para 10105 empreendlmen s, - - - - - - - (105.746) - - Reserva para novos empreendimentos.................. - - - - - 105746 - (105.746) - - - -
Juros s/ captal propri - - - - - - - (120000 = (120000)  Juros sob capital préprio - - - - - - - (l0000) - (120.000) - (120.000)
Saldos em 31 de dez 392658 116.132 (8.031) 26433 34977 570200 (44.545) - - 4621684 Saldos em 31 de dezembro de 926518 116132 (8.031) 26433 34977 570200 (44.545) - - 4621684 1484577 6.106.261

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstracdes contabeis

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstracdes contdbeis.

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Lucro liquido do exercicio......... 237628 211657 81234 21828
Itens a serem posteriormente reclassificados
para o resultado
Variagao cambial de investidas no exterior.. 6.006 5.142 6.006 5.142
Total do resultado abrangente............ 243634 216.799 87240 32970

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstracdes contdbeis.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 | Emmitaresde Reais

Controladora Consolidado
Nota. 2017 2016 2017 2016
Lucro liquido do exercicio....... 237628 211657 81234 27828
Ajustes ao lucro liquido:
D 40 e amortizagdo 14145 434164 344900 769616  636.791
Valorresidual do fivo imobifzado baixadl 1415 29858 19228 40765 20.100
Participagdes em controladas ............ 12 238484 276571 - -
Imposto de renda e contribuicao social correntes. 165.825 177426 197438  202.936
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (10.448)  (93.930) (242.589) (346.236)
Juros sobre demais créditos e débitos.. 6251  (33443) 9782 (33443)
Juros e variagdes sobre financiamentos ... 906.326  956.539 1569.442 1657757
Constituicéo de proviséo para contingéncias. 20(b) 51400 43000 74764 66574
Reverséo de proviséo para contingéncias . (10.846)  (22.201)  (24.161)  (69.026)
Pagamento baseado em aces... .2 34973 12591 45696  25.766
Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa - cartdes
de crédito 8 (1.185) 318 (6.783)  (4.960)
Provis&o para perdas nos estoques...... 9 10962 26884 18310 45487
Participagdo de gados e diretores. - 12800 - 12800
Outros, (T494) 2451 (1241) 1639
Lucro liquido ajustado 2.085.898 1934.791 2522.273 2.244.013

Redugzo (aumento) nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes...... (106.054) (167986) 174542 17144
Estoques (234.320) (165.763)  105.669  (309.918)
Impostos a recuperar (59.505) (187416) (89.960) (619.400)
Despesas 16881 (3471) 59874  (9.620)
Depdsitos judiciais 5599 (538) (14215)  (6.715)
Demais CONtas @ ECEDET ....vvvvmvississsr (228.908)  (71.085) (431419) (194.703)
(606.307) (596.239) (195.509) (1.123.212)
Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
F ! 220184 (669.546) (132.387) (760.087)
Saldrios e encargos trabalhistas 32967 (19.911) 19850  (24.694)
Impostos, taxas e contribuices (23494)  (44.214) (68.645) (45.917)
Imposto de renda e con r\bmgao social correntes . (157540)  (121.270) (188.371) (138.291)
Pagamento de conti 20(b) (44932) (15.825) (44. 932) (15. 825)
Operacdes com partes relacionadas........ ) (104.990)  (1.275)
Liquidagéo de juros sobre empréstimos e debéntures.. (789.606)  (834.965) (1.333. 845) (1.325. 168)
Demais contas a pagar (53927) 61287 (141387)  (9.782)

(921338) (1645.719) (1889.717) (2319.764)

Caixaliquidogerado (apli vidad 558.253 (307.167) 437047 (1.198.963)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Titulos e valores mobiliarios ... (999.881)  (77.750) (2.678.585) 687275
i em (752.163) (762.059) - -

Imobilizad (823.964) (463.269) (827.868) (493.610)

Intangivel (115.883)  (97644) (491919) (550.663)

Dividendos recebidos 4672 9407 - -

Reducao de capital de controlada direta....
Caixa liquido aplicado nas atividades de |nvest|mentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante):

(2687219) (1.091315) (3.998.372) (356.998)

Captagde: 911174 1007167 3549.226 1423.709
Pagamento de principal ..... (456.299) (290.093) (827804) (802.883)
454875 717074 2721422 620826

Debéntures (circulante e ndo circulante):
Captaces 18(b) 1500.000  300.000 1500.000 300.000
Pagamento de principal.... . 18(b) (311621) (194.690) (311621) (194.690)
1188379 105310 1188379  105.310
Contas a receber plano de acdes........ 3.952 9.395 3952 9.395
Agioem 0es de acdes de controlada. 12 (269) 7526  (26%) 752
Aumento de capital .22(b) 2335437 34974 2335437 34974
Aumento de Capital Controlada - Participacéo ndo controladore: - - 4B3MT 149479
Dividendos e participades pagos. (115.007) (116.873) (115.007) (116.873)
Recompra de agdes de propria emissao... 22(c) - (57087) - (57087)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiament 3.864.940 700319 6.605.434  753.250
Aumento (reducdo) de caixa e equivalente de caix: 1735.974  (698.163) 3.044.109  (802.711)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercici 6 293239 991402 523436 1326.147
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio, 6 2029213 293239 3567545 523436
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa. 1735.974  (698.163) 3.044.109  (802.711)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes contébeis.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 | Em miaes de Resis

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 | Em milaresde i, excto quando ndicado

Controladora Consolidado
Nota 2017 2016 217 201
RECEITAS
Vendas de € Servicos 24 12582471 11975115 20.002.305 21400572
Outras receitas 11329 7045 11390 17000
Reversdo (provisdo) de créditos de liquidagao
duvidosa (12.994)  (7787)  (49.054)  (57276)

12580806 11.974.373 19.964.641 21.360.296
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo das mercadorias vendidas

(Inclui ICMS, PIS & COFINS).......cov (8.328.697) (7.714.544) (13.851512) (15.461.801)

Materiais,energia, servicos de terceiros e outros (613.188)  (588.374) (1.066.890)  (997850)
Perda por reducéo ao valor recuperavel - -
Outros. (66.970)  (61503)  (77690) (77810

(0.008.855) (8.364.421) (14.996.092) (16.534.705)

VALOR ADICIONADO BRUTO... 3571951 3609.952 4.968.549 4.825.501
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO. 1415 (434.164) (344.900) (769.616) (636.791)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA
COMPANHIA § 3137787 3.265.052 4.198.933 4.186.044
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Equivaléncia patrimoni 12 (238484) (276.571) - -
Ganho alienacao controladas indiretas.................. . - - - -
Receitas financei 25 480869 404262 982682 892728
Outros. 192004 202665 192650  202.665
434389 330356 1175332 1095393
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 3572176 3595408 5.374.265 5.281437

DISTRIBUIGAQ DO VALOR ADICIONADO

Pessoal
-R 20 direta (524.314)  (465.879) (798.879)  (828.667)
- Beneficios. (126.704)  (102.526) (213.760)  (189.913)
-FGTS (28.190)  (27363)  (58.703)  (63.792)
(679.208)  (595.768) (1.071.342) (1.082.372)
Impostos, taxas e contribuicdes
- Federals. (126.293)  (83.095) 72206  85.145
Fetadnalc (431763)  (634.401)  (721692)  (501.167)
- Municip (58.015)  (52.680)  (70.321)  (64.266)
(616.071)  (770.176)  (719.807) (480.288)
Remuneragéo de capitais de terceiros
-Juros 25 (1515.602) (1523.650) (2.859.204) (3.046.418)
- Aluguéis (523.667)  (494.157) (642.678) (644.531)
(2.039.269) (2.017.807) (3.501.882) (3.690.949)

Remuneragéo de capitais proprio

- Juros sobre capital proprio...... (120.000)  (120.000) ~ (120.000) ~ (120.000)
- Dividendos. - - - -
- Reserva Legal - - - -
- Lucros distribuidos (retidos)........ 22(ef) (117628)  (91657)  (117628)  (91657)
(237, 628) (211657)  (237628)  (211.657)

Participag&o de acionistas ndo controladores. - 156394 183829

(3.572.176) (3.595.408) (5.374.265) (5.281437)
As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstrades contdbeis.

1. Contexto operacional

A Lojas Americanas S.A. (‘LASA ou a ‘Companhia’) é uma sociedade andnima de capital aberto com agdes
negociadas na BM&FBOVESPA sob os cddigos LAMES - ON e LAME4 - PN e se dedica ao comércio de varejo
de produtos de consumo, através de 1.306 lojas (em 31 de dezembro de 2016 - 1.127 lojas), sendo 815 lojas no
modelo tradicional e 491 lojas no modelo Americanas Express, situadas nas principais capitais  cidades do Pais,
além de centros de distribuicéo.

A Companhia, em conjunto com suas controladas (o “Grupo’) atua também no comércio eletrdnico, por meio da sua
controlada, B2W COMPANHIA DIGITAL (‘B2W"), que redine os sites: www.americanas.com, www.submarino.com.br, www.
shoptime.com.br (este com as opgdes de compras através de canal de TV e catélogo) e www.soubarato.com.br, além de
oferecer uma plataforma completa de servicos nas verticais de tecnologia, distribuicéo e financiamento ao consumo.
2. Resumo das principais politicas contabeis

2.1 Base de preparacéo

(b) Normas novas, alteragdes e interpretaces de normas que ainda néo estao em vigor

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2017 O Grupo néo adotou
essas alteracdes na preparacdo destas demonstragdes contabeis. O Grupo néo planeja adotar estas normas de
forma antecipada.

Espera-se que as sequintes normas tenham impacto nas demonstragdes contébeis do Grupo no periodo de adogdo
inicial.

IFRS 9/ CPC 48 Instrumentos Financeiros

A norma entra em vigor a partir de 01 de janeiro de 2018 e tem como principais caracteristicas a classificagdo e
mensuragdo dos ativos financeiros e passivos financeiros além da redugéo ao valor recuperavel dos ativos financeiros,
passando a adotar o modelo prospectivo de perdas esperadas em substituicao ao modelo adotado na norma anterior
de perdas incorridas e a contabilidade de (hedge accounting). Essa Norma substitui o CPC 38/1AS39.
Apresentamos abaixoos efeitos a partir da adocao da nova norma em comparagdo com as praticas mantidas até 31
de dezembro de 217

As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo histdrico, com excecdo dos ativos financeiros a
valor justo por meio do resultado e i derivativos, que séo pelo valor justo e dos
passivos financeiros que sdo mensurados ao custo amortizado.

Aemissao destas demonstragdes contébeis foi autorizada pela Diretoria em 06 de marco de 2018.

(a) Declaracdo de conformidade

As d des contdbeis foram conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) para demonstracdes individuais e
consolidadas e as normas internacionais de relatdrio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) para as demonstragdes consolidadase, evidenciam
somente as informagdes relevantes proprias das demonstracdes contébeis as quais estéo consistentes com as
utilizadas pela administragéo na sua gestdo.

a) Ativos fi - Cl
0 CPC 48/ IFRS 9 contém uma nova abordagem de classificacdo e mensuragdo de ativos financeirosque reflete o
modelo de negdcios em que os ativos sdo administrados e suas caracteristicas de fluxo de caixa.

0 CPC 48/IFRS 9 contém trés principais categorias de ficacao para ativos fi a0 custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangemes (VJORA) e a0 valor justo por meio do resultado
(VJR). A norma elimina as categorias existentes na IAS 39 demantidos até o imos e recebiveis
e disponiveis para venda.

De acordo com o CPC 48/ IFRS 9, os derivativos embutidos em contratos onde o hospedeiro é um ativo financeiro
no escopo da norma nunca séo separados. Em vez disso, o instrumento financeiro hibrido como um todo é avaliado
para sua classificagdo.

A Companhia esté em fase final de validacdo quanto a classificacdo e
Companhia

40 dos ativos financeiros da

continua—



— continuacéo

b) Redugéo ao valor recupera ) - Ativos e ativos contratuais
AIFRS 9 substitui o modelo de “perdas incorridas” do CPC 38 (IAS 39) por um modelo prospectivo de “perdas de
crédito esperadas! Isso exigird um julgamento relevante sobre como as mudangas em fatores econdmicos afetam as
perdas esperadas de crédito, que serdo determinadas com base em probabilidades ponderadas.
0 novo modelo de perdas esperadas se aplicaré aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, com excegdo de investimentos em instrumentos patrimoniais e ativos contratuais.
De acordo com 0 CPC 48/ IFRS 9, as provisbes para perdas esperadas serao mensuradas em uma das sequintes
bases:
Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data base; e Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja,
perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um
instrumento financeiro.
Estabelece a nova norma que a Companhia realize uma avaliagéo, por um exercicio social ou pelo prazo total de
vigéncia dos ativos financeiros individualizados, e apure os efeitos de provaveis de perdas esperadas desses ativos
financeiros. A Companhia realizou estudos preliminares e aplicara a abordagem simplificada que registrara as perdas
esperadas pelo prazo total de vigéncia dos ativos financeiros individualizados.
Os principais ativos hnancelros a serem avaliados, sdo as aplicacdes em titulos e valores mobilidrios, contas a
receber de clientes, ref ot por operacdes com as operadoras de cartdes de crédito e os acordos
comerciais firmados com os principais fomecedores de mercadorias da Companhia.
A Companhia est em fase final de validagao dos impactos nos saldos das operacdes existentes.
¢) Contabilidade de Hedge Accounting:
Na aplicacdo inicial do CPC 48 / IFRS 9, o Grupo pode escolher como politica contdbil continuar aplicando os
requerimentos para a contabilidade de hedge do CPC 38/ 1AS 39 em vez dos novos requerimentos do CPC 48/ IFRS 9.
0CPC 48/IFRS 9 exige que o Grupo assegure que as relacdes de contabilidade de hedge estejam alinhadas com os
objetivos e estratégias de gestao de risco da Companhia e aplique uma abordagem mais qualitativa e prospectiva para
avaliar a efetividade do hedge. O CPC 48/ IFRS 9 também introduz novos requerimentos de reequilibrio de relacdes
de hedge e proibe a d 30 voluntdria da contabilidade de hedge. De acordo com o novo modelo, é possivel
quemais estratégias de gestéo de risco, particularmente as de um hedge de um componente de risco (diferente do
risco de moeda estrangeira) de um item néo-financeiro, possam qualificar-se para a contabilidade de hedge.
As operacdes de hedge accounting da Companhia tm como objetivo precipuo a eliminagdo ou reducéo da
volatilidade nos resultados ou no patrimdnio liquido decorrente de operacdes de hedge.
A Companhia avaliou 0 modelo de contabilidade de hedge accounting em funcéo das novas exigéncias estabelecidas
na norma e concluiu que estas néo terdo impactos significativos nas demonstracdes contabeis da Companhia.
IFRS 15/ CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes
A IFRS 15 introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é reconhecida, e por quanto
areceita € mensurada. A IFRS 15 substitui as atuais normas para o reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30
(IAS 18) Receitas, CPC 17 (IAS 11) Contratos de Construcéo e a CPC 30 Interpretacéo A (IFRIC 13) Programas de
Fidelidade com o Cliente.
A Companhia planeja adotar o CPC 47 / IFRS 15 usando o método de efeito cumulativo, com aplicacéo inicial da

LOJAS AMERICANAS S.A.

(iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagéo financeira;
0O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenca entre o valor contébil dos ativos e o valor presente

| CNPJ 33.014.556/0001-96 - NIRE 3330002817-0

3.1 Estimativas e premissas contbeis criticas
Por definicdo, as estimativas contébeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As

dos fluxos de caixa futuros estimados (exc\umdo 0s prejuizos de crédito futuro que néo foram incorridos) d
& taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é
reconhecido na demonstracao do resultado. Como um expediente pratico, 0 Grupo pode mensurar o impairment com
base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel.

2.7 Instrumentos financeiros derivativos - atividades de hedge

Os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data da celebracéo do contrato e sdo, subsequentemente,
remensurados ao seu valor justo. Maiores detalhes vide nota 2.16.

2.8 Contas a receber de clientes

As contas a receber junto as administradoras de cartdes de crédito estdo apresentadas liquidas do ajuste a valor
presente, calculado sobre a parcela das vendas e da provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa. Sao registradas
também nessa rubrica as vendas efetuadas por meio de operagdes corporativas, projetos de fidelidade e acordos
comerciais, destacadas como ‘Demais contas a receber’ (nota 8).

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,

€ premissas que um risco signifi com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contébeis de ativos e passivos para 0 proximo exercicio, estio contempladas a seguir:
(a) Redugéo ao valor recuperével (impairment) do dgio
Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no égio de acordo com a politica contabil ag

nanota 2.13.

Para a controlada B2W (Companhia de capital aberto) foi avaliado para impairment o 4gio apurado na aquisicéo do
investimento, utilizando como base informagdes a cotacéo de valor de mercado, e ndo identificou necessidade de
registro de proviso para perdas, conforme célculo demonstrado na nota 15(a).

Para as demais controladas diretas e indiretas, a avaliagdo dos 4gios para impairment foi efetuada com base em
projecdes e expectativas de rentabilidade futura para um periodo de 10 anos, utilizando taxa nominal do IPCA
acrescida de 2% a.a. e taxa de crescimento de 1% para a perpetuidade. A taxa de desconto de fluxos de caixa futuros
foi estimada em 10,3% a.a.

pelo custo amortizado com o uso da taxa efetiva de juros menos a provisao para créditos de liquidacdo duvidosa
(PCLD" ou ‘impairment’).

2.9 Estoques

0Os estoques sao demonstrados ao custo médio de aquisico ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois o menor.
0 custo médio de aquisico estd apvesentado liquido do ajuste a valor presente de fornecedores (compras a prazo)
edast acordadas com f , quando aplicavel. O valor liquido de realizacdo é o prego de venda
estimado no curso normal dos negécios e os custos estimados necessérios para efetuar a venda.

2,10 Ativos intangiveis

(a) Agio

0 &gio resulta da aquisicéo de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacéo transferida, (i) do valor da
participagéo de ndo controladores na adquirida e (il do valor justo na data da aquisicéo de qualquer participacéo
patrimonial anterior na adquirida em relagao ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da
contraprestagdo transferida, a participagdo dos néo controladores reconhecida e a participaéo mantida anteriormente
medida pelo valor justo seja menor do que o va\or jUSO to dos af |vos liquidos da controlada adqu\nda 110 ¢aso de

uma compra vantajosa,  diferenga é recont na d do resultado. Nas d

Néo foram perdas por imy do &gio nas demonstracdes contabeis dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2017 ¢ 2016.
(b) Recuperagao do imposto de renda e conlrlbuu;ao social diferidos

da 6 requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode

ser reconhecido com base no prazo provavel e nivel de lucros tributdveis futuros, juntamente com estratégias de
planejamento fiscal futuras e premissas de mercado de geragéo de lucros.

Os critérios para a determinagéo da necessidade de proviséo para realizagao do imposto de renda e da contribuicdo
social diferidos ativos estéo descritos na nota 1.
(c) Valor justo de derivativo e outros i

O valor justo dos instrumentos financeiros apresentados na nota 4.1 é baseado nos precos de mercado, cotados na
data do balango ou, caso n@o existam, em outros instrumentos que permitam a sua mensuragéo.

3.2 Julgamentos criticos na aplicacéo das politicas contabeis da Companhia

(a) Provis@o para créditos de liquidagéo duvidosa

Essa provisdo tem risco mitigado em funcéo do contas a receber estar lastreado em operagdes realizadas com as
principais operadoras de cartdes de crédito. A Administraéo monitora as perdas fundamentada em anlise historica.

contabeis consolidadas, 0 &gio de aquisicéo de controladas ¢ registrado como “ativo intangivel”

(b) Marcas registradas e licengas

As marcas registradas e as licengas adquiridas separad 540 d fas, inicial pelo custo histérico.
As marcas registradas e as licencas adquiridas emuma combinacao de negomos sa0 reconhecidas pelo valor justo

Aprovisdo é ida em montante considerado suficiente para cobrir as provéveis perdas na realizacao das contas
areceber.

(b) Proviséo para perdas nos estoques

A Companhia realiza inventrios ciclicos nos centros de distribw@éo ¢ lojas e provisiona as divergéncias apuradas
[y longo do exercicio. Ao final de cada exercicio social a prowsao é compensada com as perdas apuradas nos

norma na data inicial (ou seja, 1° de janeiro de 2018). Como resultado, a Companhia ndo aplicaré os requeri do
CPC 47/IFRS 15 a0 periodo comparativo apresentado.

A Companhia utilizara, a principio, os expedientes praticos para contratos concluidos. Isso significa que os contratos
concluidos que comegaram e terminaram no mesmo periodo de apresentacéo comparativo, bem como os contratos
que séo contratos concluidos no inicio do periodo mais antigo apresentado, néo sero reapresentados.

Dentre as novas exigéncias estabelecidas na norma que entraré em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018, destacam-
se as etapas de contabilizaco das receitas decorrentes dos contratos firmados com os clientes. Com isso, a receita
deverd ser reconhecida somente pelo valor que a Companhia espera ter direito na transagéo e no momento em que
acontecer a transferéncia do controle dos bens e servicos aos clientes.

A Companhia realizou estudos preliminares pautados nas operacdes realizadas no exercicio social de 2017 Neste
estudo a Companhia identificou que impactos irdo ocorrer nas operagdes de venda de servicos, acordos comerciais

Consolidado:
Cendriol-  Cenérioll -
Cendrio Deterioracdo Deterioracdo
Operacéo Provével de 25% de 50%
Taxa efetiva anual do CDI em 2017 .....ecrvrce 6,89% 6,89% 6,89%
Divida liquida 5530682 5539682  5539.662
Taxa anual estimada do CDI em 2018................. 6,74% 8,43% 10,11%
Efeito anual na divida liquida
Redugdo (8.310) - -
Aumento. - 85.311 178.378
4.2 Gestao de capital

O objetivo da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital é o de assegurar a continuidade de suas
operacdes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para minimizar os custos a ela associados.

A Companhia monitora os niveis de endividamento através do indice de Divida liquida / EBITDA ajustado o qual no seu
entendimento representa, de forma mais apropriada, a sua métrica de endividamento, pois reflete s obrigacdes financeiras
consolidadas liquidas das disponibilidades imediatas para pagamentos, considerada sua gerago de caixa operacional.

A sdlida posicéo financeira da Companhia e sua longa relagéo com as principais instituigdes financeiras e com o
mercado de capitais Ihe garantem condigdes de acesso bastante confortéveis para captagéo de recursos.

4.3 Estimativa do valor justo

Pressupe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil,
menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, esteja prxima de seus valores justos. O valor justo dos
passivos financeiros, para fins de divulgacao,  estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros
pela taxa de juros vigente no mercado que esta disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares. O
Grupo utiliza a abordagem de mercado para esllmar 0 va\or justo de seus instrumentos hnance\ros
0 Grupo aplica CPC 46/IFRS 13 para no balanco patri

que requer divulgacdo das mensuracdes do valor justo pelo nivel da sequinte hierarquia:

+ Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
+Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo,
seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos) (nivel 2).

+ Insergdes para os afivos ou passivos que n&o séo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, insercdes
ndo observaveis) (nivel 3).

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da visdo consolidada mensurados pelo valor justo em 31 de
dezembro de 2017,

pelo valor justo, 0

na data da aquisicdo. Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com vida il definida, so cc pelo 0Osaldo de proviséo ao final do exercicio social ¢ estimado com base no historico de perdas Consolidado
seu valor de custo menos a amortizacao acumulada. A amortizago é calculada pelo método linear para alocar o custo  de mercadorias em lojas néo inventariadas nos (fimos meses do ano. Esta proviséo é considerada suficiente pela Saldo
das marcas reqistradas e das licengas durante sua vida it estimada de 16 a 20 anos. Administragao para cobrir as provaveis perdas na realizacao dos seus estoques. _Nivel 1 _Nivel2 _Nivel3 __total
(c) Softwares/Website (c)Vida il dos ativos imobilizado e intangivel Ativos
Os gastos relacionados com o desenvolvimento de websites (principal canal de vendas da B2W), tais como A 30 ou izagao dos afivos imobiizado e intangvel, baseado em laudo de avaliagéo emitdo por Valor justo por meio do resultado

de aplicativos of e dgica (compra e interno de pernos independentas, considera a melhor estinativa sobre a utlzagao destes atvos a0 longo de suas operagdes.  AfNCS que compem a carteia do FIDC (F.Féni)...... 40146 458.320 - 498466
softwares e instalacéo de aplicativos nos sites), os direitos de uso de software, bem como d gréfico, P a 30 avalia se mudangas no cendrio econdmico e/ou no mercado que podem - 4.285.439 - 4.285.439
540 registrados no intangivel, conforme previsto no Pronunciamento Tecnico CPC 04 (IAS 38), sendo amortizados de  requerer a reviso dessas estimativas de vida ttl. Debéntures compromissados e cotas de fundo de renda fixa........... - 5.052.262 - 5.052.262
forma linear considerando o prazo estipulado de sua utilizagéo e beneficios a serem auferidos (nota 15). (d) Redugao ao valor recuperavel de ativos no financeiros Total do ativo. 40.146 9.796.021 - 9.836.167
As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquiir 0s softwares e websites € - (s testes de impaiment séo realizados considerando as projegdes de resuitado futuro, calculado com base em ~ Passivos
fazer com que eles estejam prontos para serem utlizados. Os custos associados & manutencao de softwares s30  premissas internas e de mercado, descontadas a valor presente. Essas projegdes so calculadas considerando Valor justo por melo 40 16SUMAO .
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis  as melhores estimativas da Administragéo que sao revistas quando ocorre mudanca no cendrio ouno (M oeda E: - 1632204 - 1632204
a0 projeto e aos testes dos novos softwares e websites identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, s80  mercado consumidor. Derlvatlvos usados para hedge - swap. - 53816 - 53816
reconhecidos como afivos intangiveis quando 0s seguintes critérios séo atendidos: (e) Ativos e passivos contingentes Total do passivo, - 1686.020 - 1686.020
+ E tecnicamente vidvel concluir o software/website para que ele esteja disponivel para uso. A Companhia registrou provisoes, as quais envolvem considerdvel por parte da Ad 30, parariscos A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da viséo consolidada mensurados pelo valor justo em 31 de dezembro

+ A administracao pretende concluir o software/website € usé-lo ou vendé-lo.
+ 0 softwarelwebsite pode ser vendido ou usado.

com € nas operagoes i Os principais impactos p estdo descritos abaixo: Poteso Qe & rovivel que o fe gerara benefcios s
Operagéo Atual | Tratamento FRS15 /CPC 47 Impactos + Estao disp dequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e
Servicos Registro da receita de [ Registro da comissdo Reclassificagao do saldo estimado de para usar ou vender o software/website.
venda, dos impostos | sobre a venda e impostos | R$400.000. + 0 gasto atribuivel a0 bsite durante seu d Ivi pode ser do com seguranca.
incidentes e do custo | incidentes. Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software/website, incluem os
das vendas. custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares/websites e uma parcela adequada das
Acordos comerciscom | Registodoacordo | Registo doacardocomo | eclasfcagdo de despeses com despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de empréstimos incorridos durante o periqdo
de desenvolvimento do software/website. O montante dos encargos sobre os empréstimos capitalizados é obtido
fomecedores como reduor das | redutordo custo das vendas. vendas para custo Ges vendas no VAIO | e da apiicagéio da taxa média ponderada dos empréstimos que estiveram vigentes durante o periodo sobre
despesas com vendes. estimado de RS192.000. 0s s realizados na obtencéio do ativo e ndo excede o montante dos custos de empréstimos incorridos
Operagdes Registro da receita de | Registro da comisséo Reducéo da receita de vendas durante o exercicio.
intercompany(somente nas | venda, dos impostos | sobre avenda e impostos | ntercompany no valor aproximado de Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme
demonstragdes contabeis |incidentes e do custo [ incidentes RS448.076 ¢ redugo do custo das incorridos. Os custos de hecidos como despesa nao sao reconhecidos como
lindviduais) das vendas. vendas no valor de R$353,466. ;‘%Olfnnggﬁiezr;ff subsequente.
Desconlos_ RegA\sIro d‘? descorto Reglst(o d? desc°”?° Beclasgﬂca@ao das despeses o 0 imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico menos depreciagéo acumulada. O custo histérico inclui os gastos
condicionais(somente nas concedido onal concedido como | financeiras com descontos condcionais | giretamente atribuiveis  aquisigéo dos itens e os custos de financiamento refacionados com a aquisico de ativos
demonstrages contdbeis ~[como despesa dedugao da ecefta bruta. | concedidos de RS265.974 para deducdo| - qualficados.
Lconsoldadas) financeira da receta bruta. Os custos 540 incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como m ativo separado, conforme

No caso de garantias estendidas, a Companhia figura como uma agente na venda das apdlices de seguros

reconhecendo a comisséo na Receita de Vendas de Servicos. Nao hé impacto relacionado a essa transagdo.

IFRS 16/ CPC 06 (R2) - Operagdes de Arrendamento Mercantil

AIFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operacdes de Arrendamento

Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento

Mercantil.

Anorma ¢ efetiva para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2019. A adocéo antecipada é permitida

somente para demonstragdes contébeis de acordo com as IFRSs e apenas para entidades que aplicam a IFRS 15

Receita de Contratos com Clientes em ou antes da data de aplicagdo inicial da IFRS 16.

AIFRS 16 introduz um modelo tnico de contabilizacéo de arrendamentos no balanco patrimonial para arrendatdrios.

Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um

passivo de arrendamento que representa a sua obrigagao de efetuar pagamentos do arrendamemo \sengoes estdo
o

apropriado, somente quando for provéve! que fluam beneficios economicos futuros associados a esses custos e que
possam ser mensurados com seguranga. Todos os outros reparos e manutencdes sao langados em contrapartida ao
resultado, quando incorridos.

Os terrenos ndo so depreciados. A depreciacéo dos demais bens do imobilizado é calculada usando o método linear
considerando s seus custos e seus valores residuais durante a vida Uil estimada, conforme demonstrado na notat4.
Os valores residuais e a vida (til dos ativos séo revisados ao final de cada exercicio e, se apropriado, ajustados.

Os impactos da contabilizagdo dos custos dos empréstimos tomados com o propdsito de adquirir efou construir ativos
fixos qualificaveis no sao relevantes em funco do pouco tempo empregado na montagem das lojas (seu principal
ativo qualificavel) e, portanto, ndo foram contabilizados.

0Os ganhos e s perdas de alienagdes sao determinados pela comparagéo dos resultados com o seu valor contabil e
sao reconhecidos em “Outras despesas e receitas operacionais liquidas” na demonstracéo do resultado.

212 Arrendamento mercanm operaclonal e financeiro

por casos onde nao existe a transferéncia de propriedade dos bens

disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidadk
semelhante & norma atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros o
operacionals.

para a Companhia. Sao reconheados no resultado pelos pagamentos efetuados em base linear durante o prazo do

contrato, obedecendo ao regime de competenma dos exercicios.
0 ' financeiro, em com o CPC 06, ¢ registrado como ativo imobilizado em contrapartida

A norma que entrard em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, com efeito que 0s
arrendatérios passem a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado
para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil,incluindo os operacionais e, excluindo-se, por opcéo
da Companhia, os contratos de pequeno valor ou com prazo inferior ou igual hé doze meses.

A Companhia esté avaliando o impacto da aplicacdo da norma sobre as demonstrades contdbeis. Estudos
preliminares indicam que impactos relevantes irdo ocorrer nas contas de resultado nas linhas de despesas com
vendas, despesas financeiras e depreciacéo e amortizacao. Quanto as contas patrimoniais s impactos ocorrerdo nas
contas do ativo imobilizado  nos passivos de financiamento. A alteracao exigida pela norma podera ocasionar efeito
temporal sobre o resultado do exercicio.

(c) Demonstragdes do valor adicionado (DVA)

A apresentago da Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacdo
societdria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. As IFRS
nao requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstraéo estd
apresentada como informagéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contdbeis.

2.2 Consolidagao

(a) Controladas

Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle. As
controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em queo controle € transferido para o Grupo. A consolidacéo
& interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos, os passivos e passivos conti idos para a aquisicao d lad
em uma combinacao de negcios sdo mensurados, inicialmente, pelos valores justos na data da aquisigao. O Grupo
reconhece a parhcwpaqao néo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo, como pela parcela proporcwona\

aum passivo. Tal passivo é liquidado de acordo com o estabelecido no contrato firmado com o fornecedor. O Ativo
& depreciado pelo prazo de vida Uil econdmica do bem, caso a Companhia detenha a sua propriedade ou, em caso
contrério, pelo prazo de vigéncia estabelecido em contrato.
2.13 Impairment de ativos ndo financeiros
Os ativos que tém uma vida Util indefinida, como o dgio, ndo estéo sujeitos a amortizagdo e séo testados anualmente
para identificar eventual necessidade de reducéo ao valor recuperavel (impairment). Os ativos que estdo sujeitos &
amortizagdo s&o revisados para a verificacéo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperdvel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos
seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos s&o agrupados nos
niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa - UGC). Os ativos ndo financeiros, exceto o &gio, que tenham sido ajustados por impairment, s revisados,
subsequentemente, para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data do balango.
Os &gios apurados pela Companhia e suas controladas, na aquisicao de investimentos até 31 de dezembro de 2008,
foram amortizados a taxa de 10% a.a. e, a partir do exercicio de 2009, sujeitos somente & avaliacao de impairment. Os
agios ajustados, a resultado do exercicio, por impaimment, néo sao mais revertidos.
2.14 Contas a pagar aos fornecedores
As contas a pagar aos fomecedores séo obrigacdes contraidas por bens ou servicos adguiridos no curso normal
dos negocms Essas obngagoes podem ser deduzidas de recebiveis quando hé acordos comerciais firmados com
0s f para divulgagdo ou realizacéo de p es de determinados produtos. Sao classificadas como
passivos circulantes se 0 pagamemo for devido no penodo de até um ano. Caso contrério, essas contas a pagar sao
fas como passivo ndo circulante. Sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,

da part |cwpagao ndo controlada no valor |usto de ativos liquidos da adquirida. A da p ndo
controladora é determinada em cada aquisicdo realizada. Custos relacionados com aquisicdo sdo con ab\hzados no
resultado do exercicio conforme incorridos.

Transacdes, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas do Grupo séo eliminados. Os ganhos
ou prejuizos ndo realizados também séo eliminados a menos que a operacéo forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas s&o alteradas, quando necessério, para
assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

(b) Perda de controle em controladas

Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participaao retida na entidade é remensurada ao seu valor justo,
sendo a mudanga no valor contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros
resultados abrangentes sao reclassificados para o resultado.

(c) Acordos em conjunto

Acordos em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem controle compartihado com uma ou mais

mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efefiva de juros.

2.15 Ajuste a valor presente

As operagdes de compras e vendas a prazo foram trazidas ao seu valor presente considerando os prazos das referidas
transacdes utilizando-se as taxas abaixo:

Controladora

31 de dezembro de 2017 31 de dezembro de 2016

Minima __ Média _Méaxima _Minima _ Média _Méaxima

F ) 858% 1202% 1538% 1576% 1596% 16,15%
Contas a receber de clientes (**).. 756% 11,38% 1463% 1503% 1555% 15,65%

(") - Contrapartida em fornecedores (nota 16) e estoques (nota 9) e reversdo em despesas financeiras (nota 25).

() - Contrapartida em contas a receber de clientes (nota 8) e reverséo em receitas financeiras (nota 25). Sobre os
valores identificados aplicaram-se as taxas de impostos sobre vendas nas respectivas datas bases.

2.16 Empréstimos e financiamentos

partes. Os investimentos em acordos em conjunto s classificados como operacdes em conjunto (/omt

ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures), dependendo dos direitos e das ob

de cada investidor.

As operacdes em conjunto sdo contabilizadas nas contabeis para 0s direitos e as
obrigacdes contratuais do Grupo. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos seus
interesses em operag&o em conjunto sdo contabilizados individualmente nas demonstracdes contébeis.

A Companhia detém, em conjunto com a sua controlada B2W, participacéo no Fundo Fénix de Investimento em
Direito Creditdrio (FIDC), sociedade de propdsito especifico constituida em 2011 com a finalidade exclusiva de
conduzir a securitizaco de recebiveis da Companhia e de sua controlada B2W e, desde a criagdo do fundo, consolida
integralmente as suas operagoes.

Considerando a caracteristica de operagéo conjunta do FIDC entre a Companhia e sua controlada B2W, conforme
detalhes descritos na nota 7 (a), em linha com o CPC 19 (R2), a Controlada B2W reconhece sua parcela sobre
quaisquer ativos e passivos detidos ou assumidos em conjunto e sua parcela sobre receitas e despesas do FIDC.
0 saldo de titulos securitizados pela Controlada B2W, através do FIDC, era de 2740% das operaces do fundo em 31
de dezembro de 2017 (42,54% em 31 de dezembro de 2016) sendo o restante da operacéo realizada pela Companhia.
2.3 Apresentacao de |nformagoes por segmentos
0Os Ao divulgados de maneira com o relatdrio interno fornecido @ Administracéo
da Companhia que destma recursos e avalia 0 desempenho por meio da revisdo de resultados e de outras

AAdministragéo da Compannia definiu os seus segmentos operacionais como segue:

+ Comércio fisico - comércio varejista, através dos estabelecimentos da Lojas Americanas no formatos tradicional
€ express.

+ Comércio eletronico - comércio de produtos e prestacao de servicos por diversos meios ndo presenciais, em especial
a Internet através da controlada B2W.

+ Qutros - FIDC e outras atividades que néo aingiram os pardmetros quantitativos e qualitativos minimos para
apresentacao em separado.
Esses 540 identff
na nota 30.

2.4 Conversao de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional e de apresentacéo das demonstragdes contabeis do Grupo é o Real.

(b) Transagdes e saldos

Transagdes em moeda estrangeira, isto €, todas aquelas que ndo realizadas na moeda funcional sdo

convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transacéo. Afivos e passivos monetarios em moeda estrangeira
a0 convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio na data do fechamento. Os ganhos e as perdas de
variacdes nas taxas de cambio sobre 0s aivos e os passivos monetérios sdo reconhecidos nas demonstracdes de
resultados. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira quando aplicavel sdo
convertidos com base nas taxas de c&mbio das datas de transagdes ou nas datas de avaliagéo ao valor justo quando
este é utilizado.

com base na

30 legal dos negdcios da Companhia e estdo divulgadas

A diferenca de moeda estrangeira gerada na converséo das d des financeiras de cuja moeda
funcional ndo seja o real (‘R$"), para moeda de apresentacdo real (‘R$) sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes.

2.5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros titulos e valores mobilidrios de curto
prazo de alta liquidez, com intencéo e possibilidade de serem resgatados em curto prazo e com risco insignificante
de mudanca de valor.

2.6 Ativos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia sdo compostos, principalmente, pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobilidrios, contas a receber de cartdes de crédito e outras contas a receber. O caixa da Companhia
estd aplicado nas maiores instituicdes financeiras do Brasil - todas instituicdes de primeira linha e com reduzido risco
de crédito. Os recebiveis da Companhia e de suas controladas séo, essencialmente, junto &s principais operadoras de
cartdo de crédito que possuem reduzidos niveis de risco de crédito.

Os emp ¢ financi 80 inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
na fransagdo e séo, sut j Jos pelo custo izado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utiizando 0 método da taxa efefiva de juros. Os
empréstimos objeto de swap para fins de protecéo as oscilagdes da taxa de cambio estéo registrados a valor justo,
conforme demonstrado na nota 4.1(a).

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de
diferir a liquidacéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango.

217 Provisdes

As provisdes e as agdes judiciais (trabalhista, civil e tributdria) sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma
obrigacéo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (i) é provavel que uma saida de
recursos seja necessria para liquidar a obrigacdo; e (ii) o valor puder ser estimado com sequranga.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquidé-las é determinada levando-se em
consideragdo a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo,
utilizando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e dos riscos especificos da obrigagéo. O aumento da obrigagéo em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira.

A Companhia avalia, a0 menos uma vez por ano, a suficiéncia de suas provisdes para eventos provveis de ocorrerem
20 longo do proximo exercicio social e, quando estes eventos nao sao realizados, a Companhia reverte o saldo na
proxima avaliagéo e constitui uma nova provis&o para o exercicio seguinte.

218 Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

0O imposto de renda e contribuigéo social do exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos e sdo
reconhecidos na demonstracdo do resultado. O encargo de imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido
6 calculado com base nas leis tributdrias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco.
A Administracdo avalia, penodwcamen e, as posicdes assumidas pelo Grupo nas apuragoes de i |mpos 0S sobre a

fiscais, trabalhistas e civeis que, como resultado de um acontecimento passado, € provavel que uma saida de recursos
beneficios econdmicos seja aria para liquidar a obrigacéo e uma estimativa razodvel possa ser

feita do montante dessa obrigagao. A Companhia estd sujeita a reivindicagdes legais, civeis e trabalhistas cobrindo

assuntos que advém do curso normal das atividades de seus negdcios.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as

jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem

como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes

de 2016.

nas circunstncias tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

Afivos contingentes sdo eventos que ddo origem & possibilidade de entrada de beneficios
Companhia. Quando praticamente certos, com base em pareceres juridicos que sustentem a sua realizagao, sao
reconhecidos no resultado do exercicio (nota 10).

4, Gestdo de risco financeiro

4.1 Fatores de risco financeiro

No curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas esto expostas a riscos de mercado
a flutuagdo das taxas de juros e variades cambiais, bem como risco de crédito em suas vendas a prazo e risco
de liquidez. A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos de protecdo para minimizar sua exposicdo
a esses riscos, com base em seu monitoramento sob gestdo de seus diretores e supervisionada pelo Conselho
de Administracdo. Essa gestdo determina quais sdo as estratégias a serem adotadas e a Administracdo contrata
instrumentos de protegéo adequados acada circunstancia e riscos inerentes.

A Companhia e suas controladas ndo possuem opcdes, swaptions, Swaps com opgao de avrependlmemo opcoes
flexiveis, derivativos embutidos em outros produtos, operacdes comd exdticos’ A
Companma @ suas controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos com proposnos de especulacao,

Consolidado
Saldo
Nivel1 _ Nivel2 _ Nivel3 total
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Ativos que compdem 0 FIDC (F. F&NIX) ... 36413 27792 - 64205
icdes adicionais  CDB - 982490 - 982490
Debéntures compromissados e cotas de fundo de renda fixa............. - 3.224.787 - 3.224.787
para a Total do ativo. 36.413 4.235.069 - 4271482
Passivos
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Estrangeira - 1417196 - 141719
Derivativos usados para hedge - swap - 118.980 - 118.980
Total do passivo. - 1536.176 - 1536.176
5. Instrumentos financeiros por categoria
Valores apresentados livres dos custos de captagéo:
Consolidado

Empréstimos e recebiveis Valor justo por meio do resultado __Total
Em 31 de dezembro 2017
Ativos, conforme 0 balango patrimonial

Titulos e valores mobilirios - FIDC .
Titulos e valores mobil
CD!

- 498466  498.466
- 5052262 5.052.262
- 4.285.439 4285439

assim 0 seu comp com a politica conservadora de gestéo de caixa, seja em relagdo ao seu
passivo financeiro, seja para com a sua posicao de disponibilidades. o:rr:aiset?eﬁexc\ur\n(?ocng:niee m:sm;:fez?pna dts)s 3113845 3113845
8’;‘;?&;’:&?“’" Caiva e equivalentes de caixa 218910 - 208910
Esse risco é proveniente das oscilagdes das taxas de cdmbio sobre a carteira de empréstimos em moeda 3362755 9'836‘16713'19P'922
estrangeira (nota 17) e sobre o contas a pagar referente & importagéo de mercadorias de revenda. A Companhia Valori - Consoliiado
€ suas controladas utilizam-se de swaps tradicionais com o propdsito de anular perdas cambiais decorrentes de alor justo por me'"° do Amort Total
desvalorizagdes acentuadas da moeda Real (R$) perante estas captagoes de recursos em moedas estrangeiras. Em31 de dezembro 2017 resutado Cusio Amerizado ___Total
* Swaps trad na oria de ey e fianciamerios) Passivos, coniormerg balango pafrimonial
A contraparte desses swaps tradicionais é a instituic&o financeira provedora dos empréstimos em moeda estrangeira Em résiimos 0P
(ddlares americanos). Essas operagdes de swap referenciados em CDI visam anular o risco cambial, transformando MOE o naconal _ OB3850 9643860
o custo da divida (nota 17) para moeda e taxa de juros locais, variando de 115,7% a 141,0 % do CDI. Esses contratos Mosdaest 160204 T e
possuem, em 31 de dezembro de 2017, um valor de referéncia de R$540.489 na controladora R$1542.813 no I s?e aesmrar%ge\ra Serit 53816 53816
consolidado (R$540.489 e R$1406.813 em 31 de dezembro de 2016, respectivamente). Essas operagées estdo ;orrrwuercn:goress szsmgbr?r!%me;mn o : - §
casadas em termos de valor, prazos e taxas de j  juros. A Companhia e suas controladas tem a int enan de liquidar obriaches leaas GaOES, _ LGB 4OTAE3
tais contratos simul com 05 resp préstimos. Nesse tipo de operacéo ndo existem cldusulas nnhégn 'ﬁ?‘i ¢ B LIA0N 4404030
contratuais de chamada de margem. 1686.020 19‘042'533 20'728‘.553
Controladora Consolidado e o Conslolidado
2017 2016 2017 2016 v — -
Objeto do hedge B BRAD TERA AR o Eimerstinos e vcsbivly Yaor it por oo esuedy ___Totl
Posicao passivo do swap (% CDI)..... (657638)  (634.767) (1.686.020) (1.536.176) Aivos, conforme o balanc parimonia
Saldo contabil de ajuste de swap (Nota 7 () 9556  (16.561)  (53.816) (118.980) Tios e velores mobilia%:ug- FOC B 64205 4205
—_Controladora ____Consolidado 5. o mopiios - 34787 32487
Custo amortizado 68323(‘];? 6462%2 166722;1 143425%2 B w0
st . . .667: 434,
0bjet0 40 el (G)................ Vlorjuso 667104 618206 1632004 14171% C,Z'gf,f;'ﬁﬂﬁ;ﬂ%ﬂmj&mmjﬁ : 28058 - s
S (16137 (30289)  (B47) (17759 (yic oquvaeres d cara 90901 T
waps
Posicéo ativa (Ddlar + Pré) .. Custoamortizado ~ (683.331)  (648.495) (1.667.251) (1.434.925) 2eae hardee cgn%::l
Valor justo (688.301)  (614.803) (1.669.376) (1.404.162) Valor justo por meio do
4970 - (336%2) 2125 (30763 resultado Custo Amortizado Total
Posicao passiva (% CDI . Custoamorizado  (678.745)  (631364) (1723.192) (1523.142) £ 34 de dezembro 2016 -
Valor justo (657638)  (634.767) (1686.020) (1536.176)  pacgivos conforme.0 belango patimonal
(21107) 3403 (37172)  13.034 Emprésiimos
16137 30289 35047 T2 ey pagionl - 6780038 678003
Considerando que a exposigao da Companhia ao risco de oscilagdes nas taxas de cambio é mitigada pelas operacoes  joeqa estrangeia. 141719 - 141719
de swaps tradicionais, contratados para protecdo cambial, e, portanto, si com 05 resy fnanceiros o 118980 118980
empréstimos em moeda estrangeira, a variagdo do dolar frente ao Real, em deconténcia da atual condicdo de  Fomecedores e outras obrigages, excuindo
mercado, ndo produz efeitos relevantes nas demonstragdes contabeis da Companhia. obrigaes lega - 5204243 5204.243
(if) Risco de taxa de juros Debéntures - 3373610 3373610
A Companhia e suas controladas se utilizam de recursos gerados pelas atividades operacionais para gerir as suas 1536.176 15357891  16.894.067
operaqées bem como para garantir seus { e Para I sua de 6 Caixae equivalentes de caixa
caixa para crescimento, a Companhia e suas ladas obtém emprésti junto as principais Controladora Consolidado
instituices financeiras do Pais, substancialmente, indexados a vanac;ao do CDI (Cerca de 85%). O risco inerente 2017 2016 2017 2016
surge da possibilidade de existirem flutuacdes relevantes no CDI (andlise de sensibilidade no item (d) abaixo). Recursos em caiva 149030 72264  149.068  72.295
Apolitica de aplicagdes financeiras indexadas em CDI mitiga parcialmente este efeito. Recursos em bancos 27052 7974 99842 18.606
(b) Risco de crédito Certificados de Depésito ......
0 risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de calxa Bancario - CDB's e Debéntures 1853131 213001 3318635 432535
instrumentos financeiros derivativos, depdsitos em bancos e outras institui iras, bem como de exposi 2029213 293239 3.567545  523.436

de crédito a clientes. Para bancos e outras instituicdes financeiras, os limites de riscos individuais sdo determinados
com base em classificagdes internas ou externas de acordo com os limites determinados pelo Conselho de
Administrac&o. A utiizagao de limites de crédito & monitorada regularmente. As vendas para clientes do varejo s&o
liquidadas em dinheiro ou por meio dos principais cartdes de crédito existentes no mercado.

0O risco de crédito € minimizado em virtude dos recebiveis da Companhia e suas controladas serem essencialmente
junto as principais operadoras de cartdo de crédito que possuem excelentes niveis de classificacéo de risco.
Aproximadamente 55% (42% no Consolidado) das vendas da Companhia s&o realizadas a vista e o restante através
de cartdes de crédito administrados por terceiros.

(c) Risco de liquidez

A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que
ela tenha caixa suficiente para atender as suas necessidades operacionais. Essa previsao leva em consideraco
0s planos de financiamento da divida da Companhia, cumpnmen to de cldusulas, cumprimento das metas internas
do quociente do balango patri e, se aplicavel, exigé Grias externas ou legais como, por exemplo,
restricdes de moeda.

ATesouraria investe 0 excesso de caixa em contas bancérias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos
de curto prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem suficiente, conforme determinado pelas previsdes acima mencmnadas
Atabela abaixo analisa os passivos financeiros néo derivativos do Grupo e os passivos vati

Que s&o

Os Certificados de Depdsito Bancario da Companhia e Debéntures séo remunerados a uma taxa de até101,00% do
CDI em 31 de dezembro de 2017 (de até 102,20% do CDI em 31 de dezembro de 2016).
7.Titulos e valores mobilidrios

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016

Valor justo por meio do resuftado
Fundos de investimentos (FIDC) - - 498466  64.205
Quota Janior (FIDC) ...v.vvvvee. 26066 23652 - -
Certificados de Depdsito Bancario - CDBs 616.378 142001 1490746  549.955
Fundos de renda fxa (i) .. 22129 12939 30348 28692
Debéntures 2351195 1837295 4.488.972 3.196.095
3015768 2015887 6517532 3.838.947
Parcela do ndo circulant - (23652) - -
Parcela do circulant 3015768 1992235 6517532 3.838.947

(i) - Remunerados & taxa media do CDI de até 101,0% em 31/12/2017 (de até 102,2% em 31/12/2016).

(ii) - Composto por 8.692.215,75 cotas e 14.315. 509 41 cotas em 31/12/20 (5.609.811,57 cotas 11.320.99755 cotas
em 31/1212016), e consolidad inistrado por instituicdo financeira de primeiralinha,
que aplica basicamente em titulos publicos Iederals debéntures e certificados de depésito bancério, podendo ser

a qualquer momento.

liquidados em uma base liquida pelo Grupo por faixas de I a0 periodo entre

adata do balango patrimonial e a data contratual do Os passivos financeiros derivativos estdo incluidos na
andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa.

Controladora

Menos de um ano Entre um e dois anos Entre dois e cincoanos Acima de cinco anos

renda com relagao as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicével d& marger a
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
0 imposto de renda e a contribui¢éo social correntes so apresentados liquidos, por entidade

quando houver montantes a pagar ou, no ativo, quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total
devido na data dasdemonstracdes contébeis. Contudo, os impostos diferidos aivos e passivos séo apresentados
em separado na nota 11(a).

0imposto de renda e contribuico social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de
que lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

Oimposto de renda diferido ativo e passivo é apresentado liquido no balango quando h4 o direito legal e a intencéo
de compensé-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral, relacionado com a mesma entidade legal e
mesma autoridade fiscal.

2.19 Beneficios a empregados

(a) Remuneragao com base em agdes

A Companhia e a controlada B2W operam plano de remuneracdo com base em agdes, hqwdados com agdes,

Em 31 de dezembro de 2017
Fomecedores.... y 269348
Empréstimos e firanciamentos e debéntures..... 1671945 26765% 653.376 402
Em 31 de dezembro de 2016
Fomeoedores.... 2436543
ibuinte, no passivo ~ Emprest 13608631 2080437 5476561 137017
Consolidado
Menos de umano Entre um e dois anos Entre dois e cincoanos Acima de cinco anos
Em 31 de dezembro de 2017
Fomeoeqores.... . 4466623
Empréstimos e financiamentos e debéntures.... 3418275 3778579 11560.304 44
Em 31 de dezembro de 2016
Fomeoedores.... 4546482
Empréstimos e financiam 1923674 4848975 7880622 657144

(d) Andlise de sensibilidade adlcmnal requenda pelaCVM
+ Andlise de sensibilidade das operagdes de swaps
As operagoes de swap registradas pela Companhia e suas controladas foram contratadas simultaneamente as

segundo os quais as entidades recebem os servigos dos dos como p por de
patrimdnio liquido do Grupo (Acdes BTOW3 em B2W e acdes LAME4 na Companhia).
0 valor total a ser reconhecido como despesa ao longo do periodo de duracéo e aquisigéo de direto sobre agdes dos
planos (vesting period) é determinado mediante ao valor justo dos instrumentos outorgados, calculado na data da

outorga dos programas de compra de acdes, com base na cotagéo média dos fechamentos das agdes na bolsa de

p dos empréstimos em moeda contemplando prazos, taxas e valores equivalentes, trocando
exposico cambial dos empréstimos pela exposicao ao CDI. A divida bruta da Companhia em US$ estava assim
representada:

valores onde s&o negociada, sendo este valor total apropriado ao resultado, com ajuste r no pat
liquido, pelo método linear durante o vesting period, considerando a expectativa de desisténcia.

Na data do balango, o Grupo revisa as estimativas de desisténcia sobre a quantidade de agdes que estéo em
vesting period, com base em dados histéricos, e, reconhece o impacto da revisdo das estimativas, se houver, na
demonstracao do resultado, com um ajuste correspondente no patrimonio.

Controladora __Consolidado
2017 _ 2016 _ 2017 _ 2016
Empréstimos em moeda - US$ (Nota 17 (a)) 667194 618.2061.632.204 1417196
Taxa US$ na data de 33080 32591 323080 3,251

Taxa de US$ no final do proximo exercicio, divulgada pelo Bacen... . 33400 34000 33400 34000
Os cendrios | e Il foram estimados com uma deterioracdo de 25% e 50%, respectivamente, acima da expectativa
provével, conforme demonstrado no quadro abaixo:

(i) - Remunerados a taxa média do CDI de até 101,0% em 31/1212017 (de até 102,20% em 31/12/2016), controladora
e lidad Classificados como valor justo por meio do resultado, podendo ser negociados a
qualquer momento.

(a) Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios - Fénix FIDC do Varejo

Aestrutura do Fénix FIDC do Varejo, bem como a remuneracao das quotas estd assim representada:
2

Quotas Quantidade _ % PL Fundo 2016 Bechmark - DI
Seni 11563 9098 1171382 1184.300 108,9%
Mezani 500 3% 50957 51782 1670%
1222.339 1.236.082
Juni 437 506 65.165 59.130 N
100,00 1287504 1295.212
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro:
2017 2016
Ativo
Caixa e eq de caixa - 2
Titulos e valores mobilidrios 498.466 64.205
Contas a receber
Lojas Americanas 572.998 707456
BaW. 216.292 523,805
Total do ativo. 1287756 1.295.489
Passivo
Contas apagar (Circulante). 249 21
(Circulante) 1222.364 -
F' i (N&o circulante) - 1236082
Patriménio liquido. 65.143 59.130
Total do passivo e f io liquido 1.287.756 1.295.489
Demonstragdes dos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro:
2017 2016
Receitas fi 140.145 195.437
Despesas financeiras (134.132) (186.024)
Lucro liquido do exercicio 6.013 9.413

Acarteira de titulos e valores mobiliérios do FIDC estd composta por: Letras Financeiras do Tesouro Nacional (LFTN),

26.1 Classificagéo Na data da outorga do plano, 0s valores recebidos dos empregados, liguidos de quaisquer custos de transagéo  Controladora: ) ) Certificados de Depdsitos Bancérios (CDB) e Cotas do Fundo de Aplicagdes Financeiras, os quais estao disponiveis a
0 Grupo classifica seus ativos financeiros no reconhecimento inicial sob as sequintes categorias: mensurados ao  diretamente atribuiveis, séo creditados no capital social (valor nominal). As acdes emitidas no final do vesting period ) CenarioJ- Cenario II " qualquer momento, para aquisigdes de recebiveis originados nas operagdes das cedentes.
valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os S0 também creditadas no capital social, mas com base na capitalizagéo das reservas que foram constituidas durante . Cendrio Deterioragéo  Deterioragéo (b) Movimentagzo dos ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
aivos financeiros foram adquiridos. 0 vesting period. Operagio Risco  Provivel _ ded% _ de50% Controladora __Consolidado
() Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado (b) Participag@o nos lucros Délar o Em 1° de janeiro de 2016, 1.938.137 4,526,222
Os atvos financeiros 2o valor justo, por meio do resultado, so ativos financeiros mantidos para negociacdo. Um ativo  Quando aplicével, o Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em  Taxa de cambio em 31 de dezembro 2017 3,3080 3,3080 33080 agicdes 3.923.030 10.319.624
financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos - metodologia que leva em conta o lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia. Taxa de cambio estimada para 2018 L 3,3400 4,1750 50100 jienacs (3785.147)  (10.916.901)
dessa categoria so classfficados como ativos circulantes. (c) Outros beneficios Empréstimos em moeda estrangeir...... (variagdo USS) 6.454 174.866 343278 para caiva e de caixa (213.001) (432.535)
0s derivativos também séo categorizados como mantidos para negociagéo, a menos que tenham sido designados A Companhia e suas controladas ndo concedem outros beneficios pds-empregos, beneficios de resciséo de contrato  SWaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) (vaiagdoUSS)  (6:454)  (74.866)  (343.278)  Gannog e percas liguicos.... 152.868 342537
como instrumentos de hedge. de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a Administragéo e seus empregados, além daqueles previstos ~ Efeito liuido Nulo Nulo N0 Em 31 de dezembro de 2016 2,015,887 3.838.947
(b) Empréstimos e recebiveis na legislagao trabalhista. Consolidado: o o Adicoes 9343517 18.972.463
Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros no derivativos, com pagamentos fixos ou determinveis, que ndo  2.20 Capital social N Ceparlo_l - Ceqano I Alienace: (6.780.295) (13.472.263)
s&0 cotados em um mercado ativo. S&o apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento  As acdes ordindrias e p is sa0 no patrimonio liquido (nota 22). . : Cengrlo D D ia para caixa e de caixa (1853.132) (3.318.635)
superior a 12 meses apds a data de emissdo do balanco (estes séo classificados como ativos néo circulantes). Os  Os custos atrbuveis a emissao de novas agoes ou opodes, sdo demonstrados no  Operacéo Risco  Provivel _ de2§% _ de50%  Gannose perdas liguidos 289.791 497020
empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem “Caixa e equivalentes de caixa’ (recursos em caixa e bancos) e patrimdnio liquido como uma dedugéo o valor captado, liquido de impostos. Dolar Em 31 de dezembro de 2017 3.015.768 6517532
“Contas a receber de clientes e demais contas a receber’ (notas 25 & 2.8). Quando a Companhia compra agdes do seu proprio capital (agGes em tesouraria), o valor pago, incuindo quaisquer 122 de cambio em 31 de dezembro de 2017 3,3080 33080 33080 g Contas a receber de clientes
2.6.2 Reconhecimento e mensuragéo custos adicionals diretamente atrbuiveis (iquidos do imposto de renda), é deduzido do patrimonio liquido até que as T2 de cambio esfimada para 2018 o 33400 41750 50100 Controladora Consolidado
Os investi $40, inici hecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transago para todos 05 agdes sejam canceladas ou negociadas. Quando essas agdes 30 subsequentements negociadas, qualguer valor ~ EMpréstimos em moeda estiangeira..... (variagao USS) 16789 421787 839.786 2017 2016 2017 2016
ativos financeiros o classificados como a0 valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo  recebido, liquido de quaisquer custos adicionis da transagao i aibuveis & dos respectivos efeftos do  Saps (Ponta Afiva em moeda estiangeita)........... (variago USS)  (15.789)  (427787)  (830.786)  Garises de rédlto () 92851 73684 1046440 791607
por meio de resultado s, iniciamente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sao debitados &  imposto de renda e da contrbuigao socal, & incuido no patrimdnio liquido atrbuivel aos acionistas da Compania, ~~ EfEHO U0 Nulo Nulo Nuo- Fyndo e investimento em direfts creditros (FIDC).... 572998 707456  789.290 1231261
demonstragéo do resultado. O ativs financeiros s2o baixados quando os direitos de receber fuxas de caixa tenfiam 2,21 Reconhecimento da receita * Andlise de sensibilidade a variagéo dataxadoCDI -~ o . Débios & cheques. 58002 24898 58022 24898
vencido ou tenham sido transferidos, neste ltimo caso, desde que o Grupo tenfia transferido, signi A receita 0 valor justo da 30 tecebida ou a receber pela cometcializagdo de produtos ¢ A Companhia e suas contoladas mantém a totalidade da sua divida ¢ das suas disponiilidades indexadas & variagdo - Demais contas a receber (i) 7882 6663 130255 146219
todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos f fisponiveis para venda e 0s ativos financeiros  servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liguida dos impostos, das devolugges, dos 0 CDI (considerando  troca das dividas em moeda estrangeira por variagao do CDI com os swaps tradicions). 1581753 1475701 2.033.007 2.193.985
mensurados ao valor justo por meio do restltado so, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os  abatimentos e dos descontos, bem como das eliminaces das vendas entre empresas do Grupo. Adivida liquida estava assim representada: Ajuste a valor presente (i (18.445)  (27337)  (19.803)  (29.482)
empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. 0 Grupo reconhece a receita quando seu valor puder ser mensurado com seguranca, quando for provavel que Controladora Consolidado Proviséo para créditos de liquidagéo duvidos: (1007)  (2192) (35.342)  (28.559)
Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo  beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada 2017 2016 07 2016 1562301 1446.172 1977862 2.135.944
por meio do resultado séo apresentados na demonstracéo do resultado em “Receitas financeiras” no exercicio em  yma das atividades do Grupo, conforme descrigao a seguir. O Grupo baseia suas estimativas em resultados historicos,  Divida liquida: (i) - As operacdes com cartdes de crédito podem ser parceladas, geralmente, em até doze meses. O risco de crédito da
queocorem.. o . - . . levando em consideracAo o tipo de cliente, o tipo de transago e as especificagdes de cada venda. - Caixa e equivalentes de caixa 2029213 293239 3567545 52343  Companhia e de suas controladas é minimizado & medida que a carteira de recebiveis é monitorada pelas empresas
As variagoes c?mb|a|s d’e_t\tulos monetdrios sao Jreconr)eadas no resultad_o, As variagdes o va\qr |ys_lo qe titulos (a) Venda de mercadorias e servigos ~Titulos e valores moblhanos 3015768 2015887 6517532  3.838.947 qgimmlstrad_oras de cartdo de crédito. » o .
€nao monetd classmcad_os como para venda, s&o reconhecidas no patriménio liquido. A receitas de vendas de mercadorias e senigos que incluem o frete cobrado de clientes sao quando éstimos e (4767190) (4.184.240) (11220801) (8.252427) (ii) - ngam contas a receber representam, pnncwpa\meme,‘ vendas efetuadas a pessoas juridicas por meio de
26.3 Compensaco de instrumentos financeiros e ) 3  a transferéncia da propriedade e dos riscos a terceios pelos seus valores brutos ¢ deduzidas de desconios - Debénures (4403958) (3356.001) (4403.958) (3.366.091)  Operagdes corporafivas, pela controlada B2W, projetos de fidelidade e acordos comerciais.
Ativos e passivos financeiros séo compensados e o valor Iquwdog presentado no pa\anqo quando ha devolugbes, ajuste a valor presente calculado Sobre as vendas a prazo e o imposios Sobre as (4126.167) (5.231205) (5.530.682) (7246.135) (i) - O ajuste a valor presente foi calculado sobre o contas a receber liquido das antecipaces do FIDC (Nota 2.15).
um direito legal de compensar os valores reconhecidos & hd a intengo de liuidélos em uma base liquida, 0U  vendas. Os pedidos de venda aprovados pelas adminisiradoras de cartoes de crédito, cujos produtos ainda ndo foram  Taxa do CDI na data de fechamento 6,89% 13,63% 6,69% 1363% A Companhia realiza operaco de securiizagao de seus direitos credtdrios representado em contas a receber de
realizar o an_vq e liquidar o passivo swmu\tangamente. 0 direito \e_gal nao ndevve ser cogtm_geme em eyentos futuros, faturados, nem entregues aos clientes e as vendas de vales-presentes, que se encomram em poder dos clientes  Taxa do CDI (vencimento exercicio seguinte) admmls_tradoras de car{ao de crgd\t_o, alravés de_Fundo de Investlmemq em Direitos Creditérios (FIDC) conforme nota
deve ser aplicével no curso normal dos negdeios e, no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ¢ que serdo utiizados f S0 regi como “outras obrigags i 10 passivo ciculante. diulgada pelo Bacen. 6,74% 9,63% 6,74% 963%  7(a), cujas demonsirages contébeis sdo consolidadas pela Companhia.
ou da contraparte. (b) Receita financeira Adiconeimente, 2 Adminstagio, feuu fstes e sensbidade para cenrios adversos, deferoragao da axa do CDI A Companhia marleve o reconhecimerto do recebivel no mortante de RS 572.998(em 2016 RS 707466), em
2641 de ativos os ao custo amortizado contrapartida da conta empréstimos e financiamentos no passivo no circulante, conforme descrito na nota 2.2 (c)

0 Grupo avalia na data de cada balango se hd evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou gupo de afivos
financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos iros estd deteri eas pe las por impairment s&o

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da
taxa efetiva de juros.

em 25% ou 50% superiores ao cenério provével (julgado pela Administracdo), conforme demonstrado no quadro abaixo:
Controladora:

" 40" 2.22 Distribuicao de di @ juros sobre capital proprio Cendriol-  Cenario ll -
incorridas somente e ha evidéncia objefiva de impaiment com resultado de um ou mais eventos ocorridos ap0s  uando aplicavel, a distribuigé de dvidendos ¢ juros sobre capital proprio para os acioristas da Compantia & Cendrio Deterioragdo Deterioragdo
ﬂorsecﬂou?(gzcgzecnaliamf‘ﬁltilrgsose;:xzik():n&o?ﬁ&fﬁﬁin%iﬁ? glfgar%l;‘)zled:\/:}wgs(zﬁa?:;:g?q(:JeeF;)e;g: ;ee’r“eusrtr:nlwr:ggcdlg reconhecida como um passivo nas demonstragdes contabeis do Grupo 2o final do exercicio com base no estatuto  paraczo Provével de 25% de 50%

i i ’ " ; o v S perag __Provavel __ de2s% __ ded0%
maneir confivel Z(;%i\aggo(‘)ompanma. Qualquer valor acima do minimo obrigatério & registrado no patrimdnio liquido até a data da Ta}x_a efet/iva_ anual do CDlem 2017 ... 669% 669% 669%
Qs gmienos que o Grqpo usa para de1errpmar se hd evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: 0 beneficio fiscal dos juros sobre o captal prdprio & reconhecido na demonsiragéi e resultado para fns fiscais & no Divida L mmda' 4.126.167 4.126.167 4.126.167
() diculdade financeira relevante do emissor ou devedor; ) iy patrimonio liquido para fins societarios. Taxa anual estimada do CDI em 2018.... 6,74% 843% 10,11%
(i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; . 3, Estimativas e juigamentos contabes criicos Efeito anual na divida liquida:
(i) 0 Grupo, por razdes econdmicas ou juridicas relativas  dificuldade financeira do tomador de emp estende  pg ¢ 05 jul contabeis sao contil avallados e baselam-se na experingia isirica e em Redugdo (6.189) - -
20 tomador uma concessao que um credor normalmente nao consideraria; outros fatores, incluindo expectaivas de eventos futuros considerados razodveis para as Aumento. - 63.543 132.863

enota 17

0 valor da provisao para créditos de liquidacéo duvidosa considera a média das perdas efetivas dos Glimos doze
meses, combinada com a andlise da Administragdo sobre provaveis perdas dos créditos a vencer e vencidas.

A movimentagdo da provis&o para créditos de liquidacéo duvidosa esté demonstrada a seguir:

Controladora __Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2016 (1.874) (23.599)
Baixas ou reversoes (318) (4.960)
Saldo em 31 de dezembro 2016 (2192) (28.559)
Baixas ou reversdes 1185 (6.783)
Saldo em 31 de dezembro de 2017. (1.007) (35.342)

continua—



— continuacéo

0 aging list do contas a receber de clientes em 31 de dezembro de 2017, esta composto conforme abaixo:

LOJAS AMERICANAS S.A.

QSM Distribuidora e Logistica Ltda.

| CNPJ 33.014.556/0001-96 - NIRE 3330002817-0

em relacao aos seus valores de recuperacdo e ndo foi necessario o registro de provisao para perdas.

Consolidado

Controladora Consolidado A controlada tem por objeto social o comércio atacadista de mercadorias em geral, organizacéo logistica do transporte 15, Intangivel 2017 2016
2017 2016 2017 2016 de cargas, agenciamento maritimo e depdsito de mercadorias para terceiros. A B2W tem participacéo de 100% nessa Controladora Amortizaca —_—
Avencer TIBB1753 T 147501 1981487 2134883  contoleda. — — mortizagao .
Vencidas BIT Services Inovacéo e Tecnologia Ltda. Direitode  Direito o _ Custo_acumulada __Liquido ___Liquido
Até 30 dias. - - 16.013 17980 Empresa adquirida em 9 de outubro de 2013, presta servigo de a0 de de usode  usode Agio investimentos
De 31 a 60 dias... - - 6.119 9469 desenvoimento e operagio de servicos de comércio eletronico, publicidade digital, desenvolvimento, suporte & software __Lavra(*) __Outros Total 233.369 (31987) 201432 201432
De 61290 dias ... - - 9.299 3507  consultoria para redes, software, internet e tecnologia da |niormagao em geral. A B2W tem participacao de 100%  Saldos em 1° de janeiro de 2016 285.355 77278 14266 376809 BWU 173.160 - 173.160 173.160
De 912 120 dias. - - 679 4825 nessa controlada. Adicée: 96322 _ 1322 o7644 TV Sky Shop. 136.912 (55.473) 81439 81439
De 121 a 180 dia - - 1652 4930 Digital Finance Promotora de Crédito Ltda. Baixa (4809) _ - ey BT Services 264108 (5476) 258632 259.521
180 dias - - 17758 18431 Empresa criada em parceria com 0 grupo Cetelem tendo por objeto a prestagdo de servicos de promogo, " : ' Click Rodo 19.426 - 19.426 19.426
1581753 1475701 2033007  2.193.985 de produtos de crédito,podendo receber e encaminhar propostas de  Amortizacéo (19303 (722)  (1782)  (94807) oo 195,038 ~ 195038 195.038
Néo hé parcelas vencidas na contoladora, pois os créditos a receber sio mantidos com operadoras de cartdes  Cartdes de crédito e débito, empresnmos & financiamentos, analisar creditos e registos. O inicio de suas afvidades  Saldos em 31 de dezembro de 2016 207565 6955 7806 M%) 313 (307) 6 6
de créito. No Consolidado o valor das perdas estmadas em crécios de liuidagéo duvidosa considera os valores - 1o Se relaciona a ura combinao de negécios, 2 ual pressupGe uma aqU|5|gao de alivo ndo detido pela B2W para ~ Adigde 112639 - J244 115883 1023%  (93193) 920133 930022
vencidos ha mais de 180 dias, combinada com a analise da Admi da B2W sobre provéveis perdas dos  Viabilizar o desenvolvimento de um novo negécio. A B2W tem participagéo de 100% nessa controlada. Amortizagéo (@o186)  (724)  (632¢) (103284 ) Jigios em controladas B2W
gteéis\)ttoosqi;lznce( evencidas. dosi em BWU Freij6 ga::os em g: 39; ; ge gg; 21018 61832 4726 387576 A Companhia avaliou para impaimentos agios apurados quando das aquisigGes da B2W conforme calculo abaixo:
Controladora Consolidado BW  Comércioe Administrado Louise  Klanil b cerembro dé T s g1 aasdgy  Cuanidade deagoesda B2 eldas pela Compantia 281261673
2017 2016 2017 2016 Companhia Entretenimento  Participagdes Holdings Services Amorizach M08 (I (62545 (498 684 Valor de mercado da ago (Em 31 de dezembro de 2017) v 2025
Mercadorias: — Digital n lida,  Ld  Ud  Total izagéo (402.226) - (34.113)  (62545)  (498.884)  valor de mercado da participagao em B2W 5.695.549
Nas loja 1695422 1546605 1695422 1546605  Em1°dejaneirode 2016..... 1706304 7218% 1967 62115 ~ 2432281 Velorresidual 208 6182 4726 38ST () investimento da Companhiana BIW........ 242113
Nos centros de distrbuigéo.... 73449 660362 1961720 2222852  Aumento e cepitl........... 697892 - - 4215 2195 762059  Saldosem 31 de dezembro de 2016 (-) Agio na aquisicéo da B2W liquido de amortizagéo 201432
Ajuste a valor presente (Nota 2.15) . (49.585) (70559) (63.292) (98.706)  Redugéo de capital - AGE Custo ota. 610605 95945 64028  770.578 3.072.981
Suprimentos e embalagens. 11582 10.128 14,601 17306 11.12.2015 - (300.000) - - - (300.000) Amortizacio lad (313.040)  (26.389)  (56.222) (395.651) (b) Desenvolvimento de websites e sistemas/direito de uso de soﬂware
2000868 214656 3608451 3688057 Paricipacdono resitado (302.021) 25.084 366 - - (276571)  Valor residual 207565 6955 7806 374927  Representam, nacontrolada B2W, gastos com platat vimento de Inf logi
Amovimentacdo da provisdo para perdas estd demonstrada a seguir: Ajustes direto no patriménio Taxas anuais de amortizagao 20,0% 8,0% 5,00% contedido, aplicativos e fayout gréfico dos sites), gastos com implantagéo de sistema ERP e desenvolvimento de
Controladora Consolidado liquido das controlads...... 12583 - - - 5734 18317 (") - Recompra do direito de uso da marca Lojas na o 40 de produtos fi sister_nas proprios, sendo amortizados de forma linear considerando-se o prazo estipulado de utilizagéo e beneficios
Saldo em 1° de janeiro de 2016 ... (13152) (67766)  Transferéncia da provisdo para (cartao de crédito Lojas Americanas e outros) por ocasido da rescisio do conrato da FAI - Financeira  2uleridos. R . ) -
(Adicdes) baixas (26.884) (45.487)  perdas com investimentos .. - - - - (26278)  (26278)  Americanas ltad Seguindo sua trajetoria de inovagéo, a B2W continua investindo em novas funcionalidades com o objetivo,
Saldo em 31 de dezembro de 2016, (40.036) (113.253)  Dividendos.... " - (4672) - - - (4672 ’ ) principalmente, de melhorar a experiéncia de compra, aumentar a taxa de converséo e reforcar o posicionamento
(Adigdes) baixas (10.962) (18.310)  Saldo em 31 de dezembro - — — - Consolidado jag marcas, além de iy novas funci peracionais da Companhia. Dentre os projetos recém-
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (50.99) (131563) e 20f6....... 2414758 42307 2333 104330 1408 2665136 _Agioem Direitode  Direito Desenvolvimento lencados destacam-se:
10. Tributos a recuperar Aumento de capita 752.163 _ _ _ ~ 752463 aquisicdesde  usode usode de web sites *Novo Shoptime: site com novo /ayout e mais otimizado para desktop e mobile;
Controladora Consolidado  Participagéo no resultado (255.056) 16.052 - 3571 (3.051) (238.484) nvestimentos _ soffware __ lavra_____esistemas _Outros ___ Total * Storein store pet love: maior pet shop online do Brasil
o7 2016 2017 2016 Austesdireto no patrimonio Saldos em 1° de janeiro de * Visualizagéo de produtos no ato do pagamento: lientes podem visualizar quas produtos estdo comprando, evitando
Imposto Sobre Circulagéo de Mercadorias liquido das controladas....... 10.703 - - 1758 (163) 12298 923.397  314.658 90.148 2058608 32033 3418844  evasdodofuroe abandpno d_e compra; » o o
e Servicos - ICMS: Transferéncia para proviséo para 6625  130.124 - 407848 6066 550663 *Portal de seguros e servigos: instalagao de ar-condicionado, seguro de roubo e furto para dispositivos moveis, plano
G izacao de 430,952 439.845 557179 695.987  perdas com investimentos ()..... - - - - 1808 1806 - (8) _ _ ) de saude PET, Garantia Estendide; ) o
Imobilizado 21625 29.562 21625 29562 Dividendos.... - (4.013) - - - (4013) Amortizagio. ) - (89f18) (0042) (219.908) (11970) (330.038) + Store in Store Centauro S_ubmanno: MarketPlace de produtos esportivos, Produtos exclusivos Centauro e experiéncia
452,517 469.407 578.804 725509 Saldos em 31 de dezembro Saldos em 31 de dezembro de customizada de navegagao; o
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF ........... 16.144 12.178 44530 46147 de 2017 2.622.568 454346 2333 109.659 - 3.188.906 9002 350839 81106 224658 26120 363464 | Meda Center Shoptime: Experiéncia da TV naweb, ao vivo e dltimos vistos na TV, _
PIS ¢ COFINS (a)..... 228.832 156.144 1336062 1135848 (i) Constiuida uma provisdo para perdas sobre participagdes em empresas com passivo a descoberto, classificada no U mse o - 3061 3044 dotely Cartao Sou Barato: plataforma para pedidos do cartdo ofimizada para desktop e mobile (responsivo);
Imposto de Renda Pessoa uridica (‘IRPJ") e Passivo ndo circulante, “Exigivel a longo prazo! : g - - + Avaliagao Marketplace - Americanas.com: clientes podem avaliar a experiéncia de compra em markefplace ajudando
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (‘CSLL’) - - 271,051 234124 (c) Informagdes sobre investimentos em controladas - (30) - - - (80 na decisdo de compra do cliente.
QOutros - 319 11466 10.285 31 de dezembrode 2017  Amortizagao mais valia + Plataforma de Sequros - Shoptime: recomendagéo de seguros durante o fluxo de compra do site e piloto com venda
697553 638.048 2201913 2151953 Lucro  controlada indireta - Ideais de sequro roubo e furto de celulares (quebra, perda ou roubo de celular);
Parcela do néo circulante (288.664)  (297494)  (1430.815)  (1.364.946) %  Capital Patiménio liquido  Ideais.. (889) - - - - (889)  * TV Shoptime no APP: programagéo da TV no bolso;
Parcela do circulante.. 408.889 340554 811.098 787,007 Participacéo social liquido __(prejuizo)  Amortizago..... . - (104.465) (9.044) (251664) (11.126) (376.299) A Controlada B2W realizou teste de impaiment do ativo intangivel e néo identificou necessidade de proviséo para
Abaixo a expectativa de realizagao dos principais impostos a recuperar da Companhia: Controladas diretas Saldos em 31 de dezembro de perdas. ; . -
Controladora Consolidado ~ BWU Comércio e Entretenimento SA. (1).. 100 17753 281186 16052 2017.... 929.133 423958 72.062 2305945 18247 3749345  (¢) Custos de captagdo de empréstimos capitalizados
PiSe PiSe B2W - Companhia Digital...... 61,99  5709.151  3.905.713 (411450)  saldos em 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
Em COFINS _IRe CSLL ICMS __ COFINS IReCSLL ICMS Freij6 Administracdes e Participades Lida. 100 4 2.330 - de20t? s » ) % %
228.832 16144 147593 334354 200975 246454 Louise Holdings Ltd. 100 297235 109.659 3571 Juros dos { .
_ {72214 284917 60072 190724 Klanil Services Ltd. 100 44.900 (1806) (3.051) g;s;‘r)ﬂtzoatgggécumu\a d 1%@?;3 1(2;3%) :lggég) a(ggggg) (%ggil) (??6167 ggg) Taxa - média ponderada do CDI dos empréstimos captados pela controlada.... 114,0% 135,0%
- - 94868 453485 54534 103549  Controladas indiretas Valor residua 929133 423.958 72.062 2305'945 18.247 3'749'345 16. Fornecedores
2021 a 202 - - 16277 263306 - 16452 Posto Vicom Ltda. 100 65 (2.083) (347) Sald 3 ' i i o ’ B Controladora Consolidado
288 16.0M 430852 1336062 315581 557179 Submarino Finance Promotora de Crécito Lda. . 6199 12005 79802 13882 :e g;ﬁ;’“ e dezembro 07 0620172016
A Companhia avalia constantemente a recuperagdo dos seus créditos fiscais e mantém no balango jalosaldo ST Lida. 6199 4,050 61504 1777 Fornecedores de e outros 3627590 3838990 5721456 6.322.159
I(quido%a expectativa de recuperagio. per ‘ B2W Chie 61,99 2%7 7 (4g) Cusbototal... 1022326 834850 112445 2868623  BT47 5025981 popog (882.166) (1323750 (1.197632) (1658.140)
1l.Imposto de renda e contribuicao social BFF Logistca e Disttbuiga0 LA, ..o 6199 183198 160252 (4500) Amortizagio acumulad (92304) - (434.011) (31339) (722.075)  (61618) (1391347)  Ajuste 2 Vlor presente (Nota 2.15)...... (46076)  (78697)  (57201)  (117587)
(a) Composicéo do imposto de renda e contribuicéo social diferidos . B2W México 61,99 839 88 (68)  Valor residual....... 930022  350.839 81106 2.246.548 26129 3.634.644 2.699.348 2436543 4.466.623 4.546.482
—_Controladora_____Consolidado 61,99 275 - (12)  Taxas anuais de amortizagéo-%  Indefinida ~ 12.7%  8,0% 1217% Os acordos comerciais s recebivels, definidos em contratos de parceria firmados com os fomecedores. Nas
- ) _an 0162072016 61,99 5.000 2201 6526 Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, o 4gio apurado nas aquisicBes em operacdes quando previstas em acordo comercial, as liquidagdes se realizam por ocasizo do pagamento
Prejizos fscai B - 030 47969 6199 170013 184798 10845 estava representado da sequinte forma: das faturas, aos fornecedores, pelo montante liuido.
Bases negativas : - - 208943 172689 Cick-Rodo 6199 44928 13477 (7031) i
C[edlto fiscal de con}rpladas no exterior (nota 12 (a) (i) )....... ~ 73.891 75715 73891 75.715 Direct. 61,99 237755 80.361 3184 17 Empréstimos e financiamentos
leerenqgs tempordrias: Digital Finance 61,99 500 989 188 (a) Composicéo
C . 29437 26990 59427 50730 Rental 61,99 2 (24.050) (272) Controladora Consolidado
Excedente de variagao cambial Infoprice 3730 472 (625) (749) Encargos anuais Vencimento final 2017 2016 217 2016
sobre swap néo Ilqmdadgc_ e 40557 23520 63790 49706 B2W Argentina 61,99 463 239 14 Emmoeda nacional -
Ajusioa valor presente créios @ crigaces 392 6285 50781 41364 (d) nformages sobrei em BNDES TILP +14% aa a4 %aa. 15.002022 195,582 242.9% 468,056 602,690
Proviséo para perdas e crédtos de liqidagao . 17681 14357 65085 51509 31 de dezembrode 2016 BNDES Juros de até 6% aa. 15072023 405% 79.260 54418 97441
duose de leasing. 37653 2636 37653 2639 ] Lucro  BNDES Selic+ 16 368% aa. 15.0.2022 370779 47427 761166 853,083
Outo 24509 13038 100615 32393 % Capital Patriménio liguido FINEP duros e 3,5% 2 70% aa. 06.12.2025 58.353 51934 27725 278778
Adivo - 21560 195301 120055 986107 Participagio __social ___liguido __(prejuizo)  Capital de giro 109%a 140% do CDI 06.122020 1750966 1892321 5711760 3521670
D'fe'?'!?as ‘°F"P°,',a"a§ " Controladas diretas Notas Promissdrias COMEICIIS (€) .......ewrwevee 112,0% a 115,3% do CDI 28.06.2022 1154.371 190.324 1.154.371 190.324
Reviséo da vida i do imobiizado BIVU Comércio ¢ Entretenimento S.A. (1). 100 11753 %9147 19672 QuolasFIDC (d) duros de 108.9% a 1570% do CDI 14062018 572.998 707456 1222.364 1296.082
3 'maf‘g“/fﬂ - 183732 115881 134566  122.398 B2W - Companhia Digital ..... 6216 4483041 3077952  (485860)  Em moeda estrangeira(b)
Cepializagzo de juros - - 48216 60887 Frejo Administragdes e Partcipagdes Lida 100 4 238 36 Capial de giro c) USS +juros de até ,15% aa. 12.112019 667194 618206 1632.204 141719
Despesa com feasing. - HA059 29999 44059 29999 Louise Holdings Ltd. . 00 297285 104330 - Operagdes de swap Juros de 115,7% a 141,0% do CDI 12.112019 (9.556) 16,561 53816 118.980
Qutros - - 1668 3477 Klani Services Ltd. 100 44.900 1408 - Custo com as captagdes (IOF e outras) (34.083) (32.185) (109.079) (63.787)
Passivo i 177791 145880 228529  216.761  Controladas indiretas 4767190 4,184.240 11220801 8.252.407
Imposto diferido liquido........... - 49869 39421 1012025 769436 PosioVicom Lida. ........ 100 65 (1736) (433)  Parcela do ndo circulant (3.646.247) (3.613.260) (8.124317) (7155.318)
sf)cExpectﬁlwa de r‘eallltaslat:1 do Impestlo dehretr!qa e dcontr!bU1Gaedsocllal d"ffl')d‘t’,s s . Submarino Finance Promotora de Crédjto Lida. . 616 12005 65920 7000 Parcela do circulant 1120943 570.980 3.006.484 1097109
dlve?énaza;relfnlesssgsasﬂﬁgpwc[gnaasa iaé)ereﬁggoacﬂs |§;)nrgge[§d;)ar212?%:§tl?;0: L;;ocsm&g g:l:iégggnng srrwncenamemo do SZW fothy Ltda. gglg 4223 49-13; 3(?%3) a) Financiamentos do BNDES relacionados ao programa FINEM (abertura e reforma de lojas, logistica e tecnologia), FINAME (aquisicdo de méguinas e equipamentos) e PEC (Capital de Giro).
exercicio indo de 31 de dezembro de 2016. Com relagéo aos crédos trbutéios, estma-se que os mesmos Ser80  Ber | istiea ¢ Distribuigdo Ld 6216 163198 165626 3604 b) As operacdes em moeda esirangeira encontram-se protegidas contra oscilagdes de cambio, por intermédio de  a manutenco de certos indices financeiros, calculados com base nas d contabeis divulgadas pela
recuperdveis, conforme abaixe: ' BOW México 62,16 32 (82) (396) ~ instrumentos financeiros derivativos de swap (nota 4.1). Administracao. Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, todos os indices estavam atendidos.
Controladora Consolidado 6216 75 1 (23) ) Captagao consoante a Resolugdo n°2.770 do Banco Centaldo Brasil(BACEN) (c) Garantias
17809 2187 gy " .16 5000 15485 3756 ) Na controladora representa as antecipages de contas  receber pelo FIDC e no consolidado o saldo das quotas Controladora Consolidado
(13.968) (B900) BT Sogs o 6216 212885 157272 (25859  Senore subordinadas mezanino emitdas pelo FIC (nota 7 ().
6215 291 i eode 6216 4498 20508 (1773) €) Notas Promissérias Comerciis sendo, 190 com valor norminal de RS 1000, emiidas em 271212016, com 17 2016 ar 2016
(15.797) 48 o 6216 23775 7727 (26.51) ‘encimenio em 27/12/2019 e 1800, com valor nominal de R 500, emiidas em 2900612017 com vencimento em  Caras efanga..... 56.328 80475 948.385 1120880
(16.105) VBT8T pigial Finance 62.16 500 801 108 28/06/2022, remuneradas as taxas de 112,0% a.a.e 115,3% a., respectivamente, da taxa do DI, base 252 dias Gteis, ~ Notas promissdrias... 277555 356873 277555 356473
by o Penil 62,16 2 @m 904) oconendo o pagamento dos juos no fnel. 35863 19348 125840 1479753
E}% 1390353; Infoprice 3730 ) 124 0f)  (b) Empréstimos e financiamentos de longo prazo por ano de vencimento (0 Linhas de crécit csponieis
19,869 1012025, BAWAGENIE. v oo 62160 483 243 9 Controladora Consolidado  Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia ¢ suas controladas possuiam linhis de créito com diversas insttuiges a
{¢) Movimentagéo dos impostos diferidos g e) O$resu\ tado do exercicio foi ajustado pelos lucros néo realizados em operagdes com a controladora, no montante - 2017 = 82[1)172 2017 3 14122;2 11? (Ij)e gzi\izé-las nos momentos necessrios para conduzir o crescimento organico da Companhia.
i 3 i i i feri {ci ideraca - 348, - 141, . Debéntures
é\orr:gglr:rswzgta;;qggsd;);dil;v%saesggjﬂtveos de impostos diferidos durante o exercicio, sem levar em consideragéo a 4 Transagdes com partes relacionadas . 2019 1576.666 1495604 2542136 250748 (3) Composigéo
Controladora —Saldos__ Transagdes 2020 68165 598726 3121713 1161783 Controladora e consolidado
Areceber Receitas . — e
Juros e 2021 202061 103437 1086062 215881 Empresa Emitente 2017 2016
édi s A apager) __ Vendas___ Compras _(despesas)  pppo 1085903 ST410 1352645 19083 |gioc A I 3360
Créditos de Swap's Ajustea depre- T " Lojas SA 4424030 3373610
" A ransacoes 2017 _ 2016 _ 2017 _ 2016 _ 2017 _ 2016 _ 2017 _ 2016  pgp3 4156 4151 12515 4151 N
controladas ndo  valor ciacdo 2) Operagdes da Controladora com Custo com as captagdes (20.072) (17519)
no exterior Provistes liquidados presente leasing Outros _Total ‘o oo o PR L 2024 em diante % 42;23 . 613223 . 123%‘:? 7152%?3 1403958 3.356.091
Ativo de imposto diferido D 20 circulant
Em1° de iageiro de 2016. ~ 23961 3507 4868 16158 G6.460 55.044 Bzguczngglacg:grlglég) A Companhia e suas controladas estéo sujeitas a determinadas clausulas restitvas de divida (DebtCovenants e :::::: gg fao clry (?gigggg) (22232;3)
Creditado (debitado) & demonstragéo dis?ribu@éo o iversos 3491 4082 _ _ o049 33414 Cross Default) dos contratos de emp e Essas clausulas incluem, entre outras, o ’
.. BI6 1638 008 4T 10208 6578 10257 o domenda- vendh.. 28311 1742 4G0T6 26588 - - - - — —
m 31 de dezembro de 2016 75715 40347 23520 6.285 26.396 13.038 185.301 ~Mercadorias de revenda - compra O (2245 N ~ 398 8982 B _ (b) Emiss@o de debéntures pela controladora Lojas Americanas S.A.
Creditado (debitado) a demonstracéo - Operaqaes em QuiOSQUES ()........ (10883) (26.454) B o 29822 49687 femissdo-  5'emissdo-  G'emissdo- 6%emissdo- 7T'emissdo- T'emissdo- &°emissdo- &' emissdo- 8'emissdo- 9'emissdo- 9 emissdo- 10°emissdo- 11*emissdo- 11*emissdo-
do resultado (nota 12 (a) i) ... (1824) 6771 17037  (2383) 11257 11471 42.359 perag auios 320 o0 92789 448.076 293, 588 398 89.822 50'251 83‘101 Natureza Lame 14 (i Conversiveis  Lame16 (i) Lame26(i) _ Lame17 _ Lame27 Lame 18 Lame 28 Lame 38 Lame 19 Lame 29 Lame 10 LameAt LameB1
Em 31 de dezembro de 2017............ 73891 47118 40557 3932 37653 24.509 227660 ST Impostacdes Lida./ QSM ’ i ' Data de emissao 05/092011 15/09/2011 26012012 26012012 21122012 21A21012 1500712013 150072013 1500722013 250062014 250062014  21/11/2016 150412017 16/04/2017
Controladora ) Me?cador(i}as para révenda............. (181410)  (7382) _ — 860.508 675.399 _ _ Data dg vencimgpto 050092020 15/09/2017 26012018 26012018 21122017 21122022 150712018 150072019 150702021 250062021 250612021  21/11/2019 1500412022 150042024
Vidautil  Despesa Outras operacdes com controladas Ouant!d§§1e emmda. 50.000 152.000 30.000 20.000 30.000 35.000 15.460 4540 20000 70.000 25,000 30.000 126.335 23,665
imobilizado leasing Total - BWU Comércio e Valor unitrio (Em reais) RS 10.000 ‘ R$ 1 9’25‘ RS10000  RS10.000  R$10000  RS10.000  RS10.000  RS10.000  RS10.000  RS0.000  RS10000  RS10.000  RS10.000  R$10.000
Passivo de imposto diferido ENIEENMENO SA. v (1962)  (1503) _ _ - _ i) Diida lguida o
Em 1° e janeiro de 20.......... 89598 19955 109583 _iani Senices Lid. Lo Dida iga PSO0ECR/EBTOA. (i oida Divialiiga DV0RN0Ga  Dividalida Divida i Diide e DAidaliuida i voiss Diialiida Divialigida Dividaluida Dl
Debitado (creditado) & demonsifago do 1esutadO....vvvvrvrvvvwe 26283 10044 36327 - Aporte de captl Sy - - - - - Indcefinanceiopars o L <3 consodada) consoidade)  COTSOIdRdR  consofeda  consoldeda  consolideda  consoldede " ve ocoidada consoidade consoldada  consoldac
Em 31 de dezembro de 2016 1SS 20999 MSH0 . Conacorene.. @ w0 - - - - - - clodeconants ey, oo DESTOMRRU0 gy, o gppygs [ESMOATERMOR o VEBMOR - VEBMOA - VESTOR EaDA<3S EBTIDA<3S EBTIDA<3S EBTIDA<SS /EBTIDA<3S
Debitado (creditado)  di ¢éo do resultado 17851 14.060 31911 - Louise Holdings Ltd. =™ Financeio Liguido b =% dustado) <35 ajustado) <35 ajustado) <35 ajustado) <35 ajustado) <35 - - = =Y -
Em 31 de dezembro de 2017 LS R TV S U Aot de capta -2 - - - - - . oonsotto > 15 . ,
Consolidado - Carla oreie.. R B TACEIOS pgsncDl  1Of5WAA G0l fhCDl (i TSUEOD RO el BOALGSS 1ROl 00D RMBCDI 10Dl T L
Créditos durose - Clck - Rodo Enteges Lida @) (s - - 2409 24 - anuai o o el e Dseld) e . L e
de contro- Swap's Ajustea depre- Direct... (10813) _ _ _ 2868 _ a - 5|mple§, M0 o ersiels em aces swmp\es,'nqo smples‘vna‘o swmp\es"na‘o swmp\es,yna_o smples,'nqo smples"na‘o swmp\es,’na‘o smp\es,lna\_o smples"nao swmp\es"nao swmp\es,'na_o smples,’na}o
Prejuizos ladasno Provi- nio  valor cagio Bit Service (16%9) - - - 15591 - - Comersibidade  comersieisem ™ .y e : . W ! : . i ! i i ! !
fiscais __exterior __ses liquidados presente leasing Outros __Total Posto Vicom 2945 2353 S a0 . eMAQes - EMAES - EMAOSS - GMEGOES - EMAOES - EMADES - emAKES - emaoes - emaes - emawes - EMAKS - emeEqoes
Ativo de imposto diferido - Freio Administiagdes Tipoeforma nom\ngt\vas e nomlngtlvqs e nommfltwgs e nomlngt\vqs e nomlngtwa_se nomm_atlvqs e nom\ngt\vas e nomlnat\vqse nom\natlvas e nommgtqu e nomlnat\vqse nommgtqu e nommfltwgs e nom\ngt\vgs e
Em 1° de janeiro de 2076....... 152,805 _ 68604 40581 35832 16.158 18.644 632.624 Pariicipagdes Lida. _ _ _ _ _ _ escriturais escriurais escritrals  escriurals  escritwrals  escriturais  escriturais  escriturais  escriturais  escritwrais  escriturals  escritwrals  escriturais  escriturais
Creditado (debitado) & Ativo néo circulante - - - - - - &l 06/301 & 25/06/3/018'
demonstracdo do resultado.... 199579 75.715 33.635 9125 11532 10.238 15.003 354.827  Passivo ndo circulante. - - - - - - 7010 25/(2]2/;019 25/32/'5019
Outros débitos e crédito - - - - - - (1254) (1254) b)Operacdes da controlada Direta 05/09/2016 - 5% o
Ot dodesomirodo . 652000 ST 02209 AOT6 464 2606 3% 91T B Conpanhiaigtl 010920172 ; o ONRE U OTATSOT0E g LB L2 TSO40HR, 1500
Creditado (debitado) & - Remuneragao de Amortizagéo do valor ocio0vie 3. 2420 10 zagdo o Amortzagéono - -50% -50% -50%e -50%e 15/07/2320 25/06/2320 25/06/2020 - Amortizacéo no 15/04/5022— 50% !
demonstracdo do resultado.... 136.958  (1.824) 80.043 14084 3417 11257 10422 254.357 administradores (ii. - - - - - - (6.146) (14.776) principal 05092019 30% vencimento vencimenio  vencimento 21/12/%917 21/W%022 15/07/3/016 15/07/%019 -333%%e - %% - 5% vencimento 50%  15/04/2024-50%
Em31 dedezembrode 2017, 780342  THUT 182262 63790 SO7B1 30653 42605 1240854 - Devénres(i).... 0T - - - - 25243 390 552020 3% B il
Consolidado (i) - Visando o incremento de sinergia & marca, Americanas.com instalou quiosques nas dependéncias comerciais da 834 -I Sedo qo ‘ " ldo Q° ‘
Capializagio  Despesa Compznhia. ?s valoreshproveniemes dessa ?;;egagéo s40 redpassadgs \r&tegra\melgte %ara aBaW, Iﬁuwddo dos cugtos WELE%“ vaz;l@gwa
i i i incarridos pela companhia com a operacao;. (i)- Pagamento de membro do conselho administrativo. Um dos membros
Pasiv o nposto diido _Imobilizado ___dejuros __leasing ___Outros Total o g(\)/neset\jlgo de ;\drﬁlglégaqao da Bp2Wco 3 Loge Ggoe\ indicadoa edste cargto pela Administragao, possui p%r cipagao Bionaroets 2270%7;% 1atsee 2/2;1(;7\25 magae 1 s 5sine T5imine
o] na a qual é 0 ue presta servicos de ) de projetos a le compra - ! '
Em 1°de janeiro de 2016 " 14029 6% 1095 8490 208170 o cieres gos sites da co?nro\gda B2W Ccompanma Digital. A escolhapdaJ empresa pela controlada se deu com bgse Pagamento dos juros  de sefembrode Sefembrode cadaano  semestrais  semestrais 21 8edezembro 21 de dezembro 15dejuhode 15 de juho de 15dde Ju\hg(%i i5 ‘ée |unh§ 955 25de junho de (211 de ma\ge (211 1$5d§ O:ll)“.?rg 12“ abngie
Debitado (credado) & demonstagao na necessidade da B2W e através de benchmarking. Os valores relativos o projeto s&0 compativeis com valores  remuneratorios cada ano (02a2017)  aparirde  apartirde M0 o cedaano cadaano (2014 cadaano o 20220 (2014 decezembrode enOvemoro G € 1o e 20 e caf aanoﬁ
doresultado 8369 (0809  10.044 (18) 8591 e mercado; (i) - Em 07 de dezembro de 2010, em reunido do Conseho de Admiristracéo da controlada B2W, fo (20152 2020) woTtsas 2507065 DN porao) sy azig  2X2)  cadaaw cadan oo a2
Emb'::1 dde(dezdetm:r)("d; 2016 t 122,39 60887 20999 3477 216761  gprovadaa primeira emissio pgvada de Debéntures simples, nao converséveis em agdes, da espécie fubordinada, em ovencimento o vencimento
ebitado (creditado) a demonstragao serie Unica, no montante de R$ 200.000, eliminadas na consolidacéo da Companhia. As debéntures foram subscritas i iroqrafari iroqrafari iroqrafri iroqrafari iroqrafar iroqrafari iroarafari iroqrafar iroqrafai iroarafari iroaraféri iroarafri
doresulado 168 (o671 14080 (1789 11768 po B! conome escrtoa nda 180 v Leencament docuso o marga Aneicanascom o macs smias - Garantias Flutuante SemFr\::)u:;Li o Quirograféria ~ Quirograféria ~ Quirograféria  Quirografdria  Quirografdria  Quirografdria ~ Quirograféria  Quirograféria  Quirograféria  Quirograféria  Quirografdria  Quirograféria
5";‘ (?;n‘::eilii?;zéeon:e:rtoredaelé(ﬂ;as e efetivalulsss 826 4408 1688 28529 ggﬁ%";ﬁEﬁ‘g’;‘g‘:#pca%r;?egse‘:ngﬁilzzré’agss%gigﬁffe%i;]??ﬁ:’g‘;ﬁ)?g{?: lienciamento da marca serd  Repactiagio o possti plogamada  nAopossUi  nAOpossui  ndopossui  ndopossui  nAOpossui  NAOpossui  ndopossui  nAOpossU  NAOPOsSui  ndopossui  ndopossui Ao possui
A concliagéo entre o imposto de renda e a contribuicéo social & aliquota nominal, além dos montantes efetivos em ~ 14. Imobilizado (i) Composicao ’ . N .
resultados € demonstrada abaixo: Controladora Data de emisséo_Vencimento_Tipo de emisséo _ Titulos em c|rculagao Valor nominal na emisséo _ Valor nominal em 31/12/2017__Encargos financeiros anuais 2017 2016
Controladora Consolidado Benfeforias 42 Emisséo. 05/09/2011 — 05/09/2020 Pibica 50.000 500000 450000 1135%do CDI ™ 461812~ 497822
T o7 2016 2017 206 Instalagbes ~ Maquinase em iméveis 5¢ Emisséo - Conversiveis 16/09/2011  16/09/2017 Privada 292.600 - 13,15%AA. - 135700
Lucro (o) do serscio anes o impostode rend, &2 — emoveise equipamentos ~de terceiros i 62 Emissio - Lame 16 26012012 26/01/2018 Pibica 200 300000 300000 112%doCDI 311271 319618
contribuigio social e d participagao em controlades. 631489 S7IT4 36083 (1165472) _utensilios deinformatica (‘) Edificaces _ Outros ___ Total  *Emisséo - Lame 2 260012012 26/01/2018 Piblica 20000 200,000 200,000 112%doCDI 207514 213079
? ; ) 29 3 29 ago,  Saldos em 1° de janeiro de 7 Emisséo - Lame 1 211212012 21/12/2017 Publica - 300.000 - CDI+1,03% - 150576
Alquota ominal We o M6 Wk e Toyg 515628 SIS 949M 1047 0007 2M88R  Tepmises i 0
(214.706) (194.386)  (12268)  39.260 A 53' s 9 1'557 % GI 3 el 51.865 .463.269 7; Em}ssgo ~Lame 2 2111212012 2111212022 qu\!ca 35.000 350.000 350.000 114,50% CDI' 350530 351407
i ic6 6 ibi QUISICOES .. g : p - 8¢ Emissdo - Lame 1 15(07/2013  15/07/2018 Publica 15,460 154,600 77300 112%Dl 80445 165388
Elltdas (aigtes) a1 xclstes a0 cro contabl Baia (4 - (4%) - @3 (449 s Lame2s i 1507203 150712019 Pl - 45400 - 125Dl - 48560
Custos atribuiveis & oferta publica de agde 21477 - - Depreciagdolamortizagao (29.490) (6803 (125645 (5304) (12761) (@50093) goproe o Lolca - ool U -
Juros sobre capitl prdprio T80 080 40800 40800 Sebosantdo deom missdo - Lame 38 150712013 15/07/2021 Publca 20000 200000 200000 IPCA469% 200005 214993
Créditos fiscais de controladas o exterior (10 12 () i)....... - BB - 7576 de20t 530737 563400 1061601 114033 6883 2047609 ¥ Emissao-Lamel 250612014 - 25/06/2021 Piblca 70000 700,000 700,000 113%doCDI 700628 701606
. ! 061, X ! 347, Salnges P .
Outras exclusdes (adices) permanentes liuidas.... (8948) (5625  (10.858)  (12475) Aquisigies.. 159,028 5805 404.205 - 2679 e  SEmisséo-lame? 2500612014 25/06/2021 Publca 25,000 250,000 250.000 113%doCDI 261962 269.835
Imposto de renda e contrbuigdo Baias.... i) 861 (211%) ~ (19 (95 10°Emissao-Lame 10 21/11/2016  21/11/2019 Publca 30,000 300.000 300,000 112%doCDI 302484 305005
social 4 aliquota efetiva (155.377)  (83496) 45151 143300 Depreciagiolamortizagio (56.090) (127349)  (130.893) (5.396) (11202) (330930) 11° Emissdo-Lame Al 16/04/2017  15/04/2022 Publica 126.335 1263.350 1263.350 115% do CDI 1.284.404 -
12, Investimentos - controladora Saldos em 31 de dezembro 11# Emisséo - Lame B 16/04/2017  15/04/2024 Piblica 23,665 236.650 236.650 IPCA +70972% 253,975 -
Controladora € 2017... . 62668 685491 1313793 108637  60.196 2810785 4420030 3373610
017 o0t Saldos em 31 de dezembro Custos com as ¢aptagdes........... (20072)  (17519)
Partipagio em 28U zowsu LA 4403958 3.356.091
Agio na aquisicio da BWU 173160 173qgp Oustotote.. o BTUIB1 1205267 290516 134862 12034 44380 ik o0t7 convertidos 66,034 (88.966 até 31 de dezembro de 2016) ttulos em 12.866.027 agdes preferenciais (15,905,111 no exercicio de 2016).
1010 na aquisica Depreciagaolamortizago i) Resgale anecioado em 25/07/201T
Agio na aquisicéo da B2W 201432 201432 (26499 (O776) (92728 (26225 (60.438) (16erase) (] Resoate antecpadoem :
3188906 2.665.136 642,668 685491 131373 108537 60196 2810785 (1) Movimentagdo e me s e e o . e
(a) Controladas 4 Emissdo 5 Em|s§ao 6°Emissdo 6°Emissdo 7°Emissio 7°Emissdo  §°Emissdo 8 Emissdo 8'Emissdo 9°Emissdo 9 Emissdo 10°Emissdo 11*Emissdo 11°Emissdo
(i) BWU Comércio Entretenimento S.A. de 2016 Privada _ Comversiveis Lame1p _Lame26 _Lame{7 _Lame27 Lame18 Lame28  Lame38 Lame19 Lame2) Lamei0 _LameAl _LameBi Total
A controlada possui em 31 de dezembro de 2017 R$ 276.097 em caixa eequivalentes de caixa e titulos e valores  Custo total.... e 712,140 955827 1723431 134.862 117774 3.644.034  Saldoem 1°de janeiro de 2016.. 524084 303372 341933 22795 301190 351456 165567 48634 214995 701246 270,057 - - - 3450490
mobiliérios (RS 264.420 em 31 de dezembro de 2016). Depreciagolamortizagdo Captagéo - 10° emissd - - - - - - - - - - - 300000 - - 300000
A Assembleia Extraordindria, realizada em 11 de dezembro de 2015, aprovada pela Junta Comercial do Estado doRio  acumulada (172.403) (392427)  (661830) (20.829) (48.936) (1.296.425)  Conversio em acbe - (161634 - - - - - - - - - - - - (161634
de Janeiro em fevereito de 2016, deliberou os seguintes assuntos: ) Valor residual 539.737 563400 1061601 114033 68838 2347609  Amorzagdo de princiy 25.000) - - - (150.000) - - - (19690 - - - - - (194690)
a) Redugéo do capital social excessivo da controlada no valor de R$ 300.000, em conformidade com o dispostonoart. - Média ponderada d_as {axas Prazo Amortzagao de ur (77259) (60.206) (68222) (5:482) (45555) (55.914) (2372) (100) (16:136)  (107194) (60.135) - - - (5%827)
173 da Lei 6404/76, mediante transferéncias bancarias a Companma 0 novo capital social da controlada passaaser  anuais d? dgpreaagao‘.‘.,.,.,. 45% ! 67%  contratos. 40% Encaigos fnceie 75997 %168 BT 30605 4494 55,865 23543 6949 35804 107554 3913 5005 _ Y
de RS 17753, Em 81 de dezembro de 2016, o morlante toal a hvia sido ensterido & Compantia. (") Depteciagdo calculada com base nos respectivos prazos dos conratos de aluguel. , Saldo e 31 de dezembro de W2 OTET0 MOS0 S  BWD 16538 M1 2190 7066 26983 305005 - - 3360
b) Alteracéo do percentual para a dos minimos para 25°%, auferidos sobre 01ucro o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a despesa de depreciagdo dos bens destinados a aluguel, no Captacio-— 11 enisi - N _ N _ _ _ _ ~ N N TR0 2660 1500000
liguido do exercicio, ajustado nos termos dos art. 202 de Lei 6404/76. montante de R$ 8.789, (controladora e consolidado) foi contabilizada como custo das mercadorias vendidas. Consio - () _ B _ B _ B _ B _ o D )
(i) B2W - Compantia digtal L iotoh Bow) 50000 m) @A (s - it
Aumento do Capital Social _ nstalagdes  Waquinas e _Benfeltorias pincip (25.000) - " - (000 - (s (s - - " - (e
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada pela controlada B2W, em 25 de margo de 2017, foi aprovado o aumento emovels equipamentos  em imoveis Amomzagao dejuros... (63164) (18208 (41184  (7456)  (169%2)  (40589) (405  (643)  (16SEN)  (7BA7H) (36655  (36.394) (68789 - (Ao
do capital social no valor de R$ 1.210.000, mediante a emisséo privada de 110.000.000 agdes ordinérias nominativas eutensiios _de informatica _de terceiros Edificacdes _ Outros _ Total  ENcaigos fnenceics 52164 fi6% 8y 21891 1646 372 137 3264 Adg4 TioT B7R2 B8 888 15 462225
a0 prego de RS 11,00 por acéo. O aumento de capial foi homologado em reunidgo do Conselho de Administrago, da - Saldos em 1° de janeirode ~ T Saldoem 31 de dezembro de 2017.. 461812 - 207514 - 350530 80.445 - 200005 700628 261962 302484 1204404 253975  4.424.030
controlada, realizada em 24 de maio de 2017, . . } ) ! . 716 s P P
A Companhia subscreveu o total de 68.378.511 ages que a participaco da Companhia Agm;oes Sggéﬁ 38322; ggg%i '27223 Qég? 2 Z;géfg (©) gmlssaq de pela B2W - Companhia Digital 19. Impostos, taxas e contribuicbes .
o capital social da controlada, na data do aviso aos acionistas do aumento do capital. Com a SUbSCIiGA0, @ Baias (102) (642)  (14259) - e (52 (i) Composicao Controladora Consolidado
participagéo da Companhia no capital social da controlada, na data da homologagdo, se manteve em 62,16 %. Transferéncias ...... 626 1441 (2.067) - - - 2017 2016 2017 2016
Em Assenblia Geral Extraordinaria realizada pela controlada B2W, em 31 de maio de 2016 fof aprovado o aumenlo  Depreciagaofamortizaao.....  (37113) (17375 (132609)  (53%4) (14262) (306.759) ) ) Valorna  Encargos  31de  31de  mpogto Sobre Circulagio de Mercadoria e Servigos - ICMS. 89635 103530 121800 156.047
do capital social no valor de RS 823,000, mediante a emisso privada de 82.300.000 aces ordindrias nominativas  Saldos em 31 de dezembro Datade Tipo de Titulosem datade financeiros dezembro dezembro ooty de Renda Refido na Fonte - IRRF . 18267 5250 23546 5250
a0 prego de RS 10,00 por acéo. O aumento de capital foi homologado em reunio do Conselho de da  de2016 609.930 055358 1092234 121833  108.986 2.888.341 emissdo Vencimento emisséo circulacdo emissdo anuais _ de 2017 _ de 2016 pmgrama de Integragio Social - PIS/ Contribuiio para
controlada, realizada em 01 de agosto de 2016, AQUISIGEES v 150,368 260569 404769 - 3162 827868  1°Emissdoprivada 22122010 22122022 Privada 200000 1000 125,0%CDI 200265  200.762 da Seguridade Social - COFINS 2 658 5945 9008
A Companhia subscreveu o total de 69.789.183 acdes, sendo 45.766.785 acdes 1 Baixas. 9 (9.136) (30.514) - (187)  (39.846) (i) Movimentagéo \mposo 10 sobre servigos - SS... 3,665 1091 5736 2531
que a Companhia possui no capital social da controlada, na data do aviso de aumento de cap\ta\ aos acwonlsias Transferéncias ...... (216) 1204 2,049 - (3057) - e o Outros 4'%9 5'309 11.138 11.165
¢ 24.022.398 acdes dos acionistas ndo controladores, que ndo exerceram o direito de preferéncia no prazo legal. Depreciago/amortizaco......  (64.29) (172.771) (139.810) (539)  (11.051) (393317) 12 Emisséo Privada 116'538 115'838 168'165 184'901
Com a subscricao, a participacdo da Companhia no capital social da controlada, na data da homologacdo, passou  Saldos em 31 de dezembro Em 1° de janeiro de 2016 200728 pareela do nio circulant " . 55 1 55 1
aser de627 %. o . de 2017... . T0T80 1035204 138728 116437 97853 3283046 . arcela do ndo circ - N )
Segue abaixo a movimentacéo ocorrida no exercicio: Saldos em 31 de dezembro Amortizagdo de juros (31939)  Parcelado 116.538 115838 167914  184.650
Néo de 2017 Encargos f 31973 0. Proviséo para contingéncias
Controladores _controladores Total  Custo fot 977472 1765174 2165765 142662 288.204 5.329.277 Em 31 de dezembro de 2 200762 A Companhia e suas controladas so partes em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e drgaos
Saldos em 31 de dezembro de 2016 - liquido do dgio 1913326 1164676 3.078.002 Deprecia;qd o pese G 2 () pxe) m 31 de de 2016 0078 uestoes fiscs, aspecios cieis & outos assunlos. A Adinsragao possu
Resuttado do exercicio (255.056) (156.394) (411450)  acumulada... 72 719 7.037) .225) .351) (2.046. Amortizagdo de juro: (25.243) i ; | uridico i
Aumento de capita (AGE 25/03/2017) ¢ homologagio Valor residual. . THTB B4 LIATH TRAT OB S28006 0: s gm::s“i’“a de ’“°2;‘°e';’2:”;° de suas agbes 'C“:r‘ﬁ'z';‘; o °°gg“;ﬂ‘; pelo dep e ojg”g‘nf"‘:e‘eég‘;
(RCA 24/05/2017) 752.163 457837 1210000  Saldos em 31 de dezembro v ' p g o i SESS0IES urdcos, ‘
Aumento de capital plano de emissao de agoes... _ 16110 16110 de2016 Em 31 de dezembro de 2017 200.265 demapdas 4u‘d\c‘|a\s pendentgs e quar)t(z as ag0es trabalh\stas, coml pase nas experlgnolas anteriores rgigremes as
Ajustes direo ao patrimnio iguido.. 10703 2348 13,051 B:Smagé'/}%é}hz oo B8R0 SIS ATBOAGT 142662 288286 ASHZ55 i) iformacdes sobre as emissbes de debéntures: quantias refvindcads, consfiuiu provisao, em montante ugado suficente, para cobi as perdas potenciais com as
Saldos em 31 de dezembro de 201 2491136 1484577 3.905.713 agumu\gda G (208.3%9) (547159 @07227) (0829 (179.300) (1652914) A sequir sao ap asd das d emitidas e que estéo em vigor em 31 de dezembro de 2017, agdes em curso. Determinadas ages judiciais estéo garantidas por cartas de fianga. Quando requeridos legalmente,
Quantidade de acdes ordinarias... 281261673 172462008 453723681  \ior resiqual T 609.930 955358 1092234 121833 108.986 2888341 Natureza 1* emissdo privada 520 efetuados depdsitos judiciais, 0s quals totalizam R$ 279.843 em 31 de dezembro de 2017 (RS 278.962 em 31
Participagdo % 61,9896%  38,0104% 10000% - pégia ponderada s taxes Prazo Data de emissdo 22122010 de dezembro de 2016), na controladora, & RS 335.159 em 31 de dezembro de 2017 (R$ 314.464 em 31 de dezembro
an();oAr;g?peh?e goa; |et:Ierecrlr?os de 2017 ¢ fg‘;gﬁgfﬁqu"‘“ 1o mercado ggocerse 3355?.2“2':.? B2W. anuals de depreciagio -%..  45% 67% contralos. 40% Data de 22122022 de 2016), no consolidado. Os depdsitos judiciais realizados no exercicio, controladora ¢ consolidado, basicaments
A Companhia, no exercicio social de 2016, como base na expectaiva de geracdo futura de resultado ﬂ%ﬁé‘;’,@'ﬂg g%dg;@ ?01, ggn(::ﬁ,?alyg ggng 107uS?Odgjge,ﬁg,gid‘éﬁﬁfﬁﬁrfjﬂfsa fta ca confilada e Diec, 1o Quanudfd'elemltlda 20 "e“’”e’T‘ qe vecurso_s e’m processos tibutrios e tramiagdo na esera federl
operacional, aprovou oaporte de capial scial nas contrladas diretes no exterir, Klani e Louise, nos mortarles £ 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 201610 exisem bers dados em garanta Valor unitario RS 1000  (a) Provisdes consfituidas i
de RS 21952 ¢ RS 42.215, respeciivamente. Como consequéncia da aprovagdo de aporte, foram reconhecidos D acordo com o Pronunciamento Técnico CPC Of (IAS 36), os tens do ativo mobiizado e infangivel, que  Encargos fi anuais 125,0% DI Controladora Consolidado
naquele exercicio social crédtos fiscais de imposto de renda e contribuigéo socia sobre o lucro liuido, com origem - gpresente sinais de que seus custos registrados 2o superiores aos seus Valores de 40, sAo revisados  Conversibili Simples, néo conversiveis em agdes 017 2016 20172016
em prejuizos fiscais & base negativa de contrbuicao social gerados por essas controladas no exterior, no montante anyalmente para determinar a necessidade de proviséo para redugao do saldo contébil a seu valor de realizacdo.A - Tipo e forma Nominativas ¢ escrturais ~F1SCaIS 45550 45780 87135  86.872
de R 75.715 (nota 11 (d) menor unidade geradora de caixa determinada pela Companhia para avaliar a recuperagdo dos afivos tangiveis € Amortizacao do valor unitario Integral na data do vencimento 26937 16567  109.388 95872
(iv) Demais informaces sobre Controladas intangiveis corresponde a cada umia de suas lojas. A Adminiiragao néo identficou mudancas de cicunstancias ou 620 doy ) g Civeis. 13996 14007 99720 89.790
ST Importagdes Ltda. sinais de of gica, bem como evidéncias de que seus ativos utilizados em suas operacdes nao sao Pagamlemo dos juros remuneratorios....... .22 de dezembro de cada ano (201] a 2022)‘ Outras 95 87 95 87
A controlada tem por objeto social a importagéo, exportagéo, armazenamento e comércio de produtos elettonicos, - recyperaves perante seu desempenho operacional e financeiro &, concluiu que, em 31 de dezembro de 2017, Garantias Néo possui 86578 76441 296338 272621
g'evoe‘z TOHEOSdaCESSOJIOS d§ C?fms ferramentas, PEG?S de assisténcia técnica, produt‘os de ulidade doméstica, - pgo exista necessidade de registar qualquer provisio para perda e seus alivos imobilizados e intangivel. Permitida, desde que de comum acordo  Parcela do néo circulant (59.876)  (56.010) (269.636) (254.190)
rinquedos, brindes, produtos de figiene, perfumes, fepreseniagao comercial e P No Consolidado, da mesma forma, os ativos imobilizado e intangivel da controlada B2W foram objeto de andlise ~ Repactuagdo entre emissora e debenturista  Parcela do circulant 26702 18431 26702 18431

AB2W tem participacéo de 100% nessa controlada.

continua—
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Fiscais A composicao aciondria do capital da Companhia, em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, é como seque: + 0s execufivos podem subscrever acdes usando 2 formas: (a) pagamento a vista (recursos proprios ou recursos oriundos da
Os principais processos fiscais da Companhia e suas controladas, no montante de RS 85.135, estéo representados basicamente 2017 2016 participacéo nos lucros) ou (b) pagamento a prazo sendo este financiado pela Companhia (10% a vista e o restante, 90%,
por glosa de ICMS provenientes da diferenca entre o prego de venda e o prego presumido quando da sua aquisicao, nos anos ON PN Total ON PN Total atualizados pelo IGP-M e juros de 6% a.a.);
de 1997 ¢ 1998, por multa decorrente do descumprimento de obrigagdo acessdria, nos anos de 2007 & 2008, pelo extravio de  Garlos Alberto da Veiga Sicupira....... o 450%  298% - 531% 33%% 1ém alive disponibilidade da parcela dos dividendos em dinh dos das agbes subscrit [
equipamentos emissores de cupom fiscal, pela falta de recolimento de ICMS-ST, nos anos de 2005 a 2007 ¢ pela diferenca i 92 Sl 23%% 5‘62°/: 4'510/: 237% 6Y31°/: 4 85°/: a0 dividendo minimo obrigatdrio de 25% sobre o lucro liquido ajustado em cada exercicio. Excedente do diidendo minimo de
entre o arquivo magnético e a escrituracéo do estoque fisico no fivro de registro de inventario de algumas lojas. MERCOSUL INTERNET SA T D T 3'2 4% 2‘03% 25% poder4, caso determinado pelo Comité, compensar automaticamente a divida existente pela aquisicéo de agdes a prazo
Trabalhistas Cathos Holding LLC ’ . Coo43% 160% _ 2Y86°/ 1‘80°/ ou ser aplicado em novas subscricdes de agdes; e
A Companhia e suas controladas também sao parte em acdes judiciais de natureza trabalhista. Nenhuma dessas aces se refe- S Velame A dg e R Partionacoes SA . 54.00% o 18’28“/0 53.86% oo 20‘050/" » 05 executivos so poderdo alienar suas agdes, salvo decisdo contrdria do Comité, quando estas tiverem sido totalmente
te a valores individualmente signficativos e as discussdes envolvem, principalmente, reclamagdes de horas extras entre outros. CEDeAiimTeH A[')"E' Li : CUrS0S @ Farticipagoes A.... - o4 05 o e oare o Megelzdse forem observadas condides definidas no Plano tais como cesso de relagao de trabalho. A Companhia possui
Civeis - - Yol Lote = OV Bole  nreferéncia na recompra de agdes uma vez cessada a relacao e trabalho.
A Companhia é parte, juntamente com suas controladas, em agdes judiciais decorrentes do curso ordindrio de suas operades LTS TRADING COMP 003%  001% 002% 003% 001% 002% gara 05 planos concgdidos ags executivos da companhia Qate’ 0 exercicio de 2011, parte das subscrigdes de agoes efetuadas
e de suas controladas, de natureza civel, que representavam, em 31 de dezembro de 2017, o montante indicado como passivo  BRC S.Gf.“. (i) 785% 2221% 1738% - - = sao financiadas pela Companhia. O saldo financiado em 31 de dezembro de 2017 a estes executivos, registrado no Ativo néo
contingente referente a essas questdes. Nao hé nenhuma acao individual de valor significativo. Companhia Global de Varejo LLC . - - - 199% - 297% circulante (contas a receber de acionistas - Plano de subscrigéo de ages), monta a RS 47.722 (R$49.824 em 31 de dezembro
(b) Movimentagéo Companhia Preferencial do Varejo LLC.. . - - - - 1952% 12,26% de 2016), sendo o mesmo atualizado monetariamente pelo IGP-M com incidéncia de juros de 6 % a.a. O patrimdnio dos
Companhia Preferencial do Vargjo LLC................ - - - - 349% 219% executivos é a garantia dos respectivos financiamentos.
Fiscais Trabalhistas Civeis Outras Contro?:tzlra Tola|pr J 6421% 3534% 4511% 64,25% 41,340/: 49y37¢£ A Com;{uanh\la olereceudp\tanos_dedsubscngég de agdes aos setés ec)(ecutivo;a partir de 2012 com as Tegu\lmes caractegst\cszzb/
Saldos em 1° de janeiro de 2016 . e 0750 1083 76 55447 Tobias Cepelowicz 6,16% o 008%  603% - 2,24% *@xeculivos fem prazo determinado para subscrever as agbes da Companhia a um prego que nomlmente cortesponde a 90%
Adicde : 18.000 15,000 10.000 - 43000  Massachusetis Mutual Life Insurance Company....... - 1055%  6,98% - 1586% 9963 dopregomedio das acdes na Bovespa no més da aprovagao do Plano; - '
D, 8018) (7807) (5425)  BleckRock ~497%  399% _ _ _ *neste novo plano o beneficidrio poderd escolher entre destinar de 70% a 100% participacéo de lucros por ele recebido no ano,
i M - g ! - . ' 10 a0 exercicio imediato de opcdes, adquirindo assim as correspondentes agdes preferenciais de emissao da Companhia, sendo
REVEISOES...c. (18.828) (2673) (700) - (220 ?“‘"’l’ Frookiont gggg:;“ ggéé:f’ gigg,//“ gg;g:;“ éggg:ﬁ" gg?g:f’ que a entrega de uma parte substancial das agdes adquiridas esté condicionada a permanéncia na Companhia pelo prazo de
e om0 ey o T Toslsen e 10000% 10000% 100005 1000% 1000% 1000% Cpa el oot
aldos em 31 de dezembro de . 5 : - - 00 i TUUAVR e e »U7ow subscritores tém a livre disponibiidade da parcela dos dividendos em dinheiro oriundos das agdes subscritas que corresponder
AGIGOES .o 16.772 27517 71 ~ 51400 () Em 19 dejunho de 2017 a Companhia recebeu nofficagdo da BRC S.rl, sociedade imtada constiuida de acordo com aoudw\dlendo distribulw’do sot?re 0 Ilucro quu\d% ajustado emlcada exercici; e| ! ! ! ’
P (17617)  (187%)  (8517) - (44932)  aleis e 0o Gréo-ducado de Luxemburgo, informando que incorporou as empresas, Compania Global de Varejo, Mercosul o5 executvos s0 poderdo alienar suas acdes, salvo decisao conlréria do Comit, quando forem observadas condigdes
ROVEISJes........ (10,849 - - - (08d) ‘T;T'ﬁﬂ e Co”tlsa[‘h‘a Pre!er_encwg\ do V?1"9|J°- sendo entao, a partirdesta data, a nova acionista direta da Companhia. defindas no Plano, tais como cesso de relagao de trabalho. A Companhia possu preferéncia na recompra de agges uma vez
Atualizacio moneta 11461 1651 1395 8 14515 lovimentagéo das ages do capita ) cessada a relacdo de trabalho.
Saldos em 31 de dezembro de 2017 45550 26.937 13,996 95 86,578 Quantidade de agdes escriturais, sem valor nominal, Em reunides do Comité de administragao do plano de opcao de ages, foram aprovados os planos de subscricdo de acdes.
’ ’ ’ .' Ordinérias Preferenciais Saldo  Abaixo dos planos que em aberto em 31 de dezembro de 2017 oferecidos aos
Consolidado - o . inpinaie .
— . — rincipais executivos da Companhia:
Fiscais_Trabalhistas Civeis Outras Total —hominaives_ nominativas_____Totdl e Reals pp|
—Tiscais Trabalhistas _ LIVeIS  Uulras  lotdl ° da fanai n 2017 201 201 2014 201 2012
Saldos em 1° dejaneiro de 201. Tagl6 130103 69850 % g Enhdefmelo de 2 HRTELE0S | TOLTS T2 4905 A . WA o e
ich W u - .905. .905. X
AUDES 210 1@-%?3) 3(‘;;8% N (fgggé) Canclamertoagies o esoua. AGTISHEGAO 00 PRNO............ 20092017 10032016 30062015 30.062014 20092013 29062012
Reversdes... (21364) 673 (4941) S lagw  20320. (6542548)  (19478928)  (26.021476) _ Quantidade de acdes PN outorgados &&3&281 2566.039 2048525 2.564.378 s ;Srsﬂztga 1375814
Reerséo mals el Direc sy MG ;e Aufﬂ‘l"ﬂ‘fg;‘?ga‘pglc_"s‘gagggg‘:m s BEA00NT 1BES0169. 258090180 BB i g perodo devesting......... 2017 Juho20ts Juho20t5 Juho20d 2013 dunho20i2
y y : ' p Outubro Setembro
Saldos em 31 de dezembro de 2016. 86.872 95.872 89.790 87 272621 de acdes ... - 2567846 2567846 a9 .
AGGES e %5261 W63 18840 - 74764 Em31 de dezembro de 2016. 530640068 09739345 1428033524 1441673 m‘{z‘;ﬁggﬁg d%f;g"gona 022 Jiho2021 Juho2020 Juho2019 2018 Junho 2017
P (17617) (18.798) (8517) - (44.932)  Aumento de capital - Oferta pablica........... 0303562 142.925.334  152.228.896 2.405.054 a 6 1 136 144 102 13,64 11
Reversdes (18.842) - (6.319) - (24161)  Aumento de capital - Plano de opgo de compra e 62 0UOIGa. ... % 36 48 0% 36 &
izagdo monetaria 11461 1651 4,926 8 18,046 P _ Valor de mercado da agdo na data
s 08 B0ES e 4303324 4303324 BAT 5o outorg.. 1373 1513 1610 140 556 1289
aldos em 31 de dezembro de 2017...... 87135 109388 99720 9 296338 Gonversio Debéntures (Nota 18 b)) - 12866027 12886027 129157 oy o berfid 17 15 161 4 1% 1%
(c) Passivos contingentes néo provisionados Em 31 de dezembro de 2017 Nimeto de acdes estmadas el ’ ’ ’ ' ’ ’
Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui demandas admiistativas e judiils de natureza fiscal, ivel e rabehista o v i 3 oferta pdblca _ _ _ G2840) Lmero dé agoes estimacas peia
[ ’ p S . Companhia a serem emitidas e
no montante aproximado de RS 2.413.881 (RS 1.809.196 em 31 de dezembro de 2016) controladora & RS 3.192.559 no con Em 31 de dezembro de 2017 - iquido do custo. 539.943.630 1057488141 1597431771 3926518 lllc @ SEILT '
solidado (RS 2.221081 em 31 de dezembro de 2016). Abaixo apresentamos as principais demandas administrativas/judiciais, = o1 e dezemoro de 201/ - liquido do custo.  539.943.099 1907486141 1991431, 926 mantidas pos-periodo de vesting.. 1407265 2052832 1638819 2179721 1412901 1245567

Em reunides do Conselno de Administracéo foram aprovados os aumentos de capital, com a emisséo e acdes preferenciais,
por forca do exercicio do direito de converséo de debéntures emitidas no ambito da 5° Emissao Privada de Debéntures, com
garantia flutuante, conversiveis em acdes de emisséo da Companhia, conforme abaixo:

classificadas pelos seus assessores juridicos como “perdas possiveis” na controladora, sobre as quais néo foi constituida
nenhuma provisao. As demais demandas, em volume significativo e de pequeno valor individual, que compdem o saldo acima
N&0 estéo sendo apresentadas.

Valor | __ab

Data base 31 de dezembro de 2017 estimado __ DataRCA _ Acdes emitidas (PN Valor__ DataRCA _ Acdes emitidas (PN) __ Valor
Glosa ou contestacdo de crédito tributario 01.08.2017 293.006 2941 03022016 628.962 577
+ Decorrente do aproveitamento de crédito referente a inconstitucional majoracéo do percentual de 08.09.2017 6.868.009 68.946  11.03.2016 351557 4235
1% do ICMS, entre os anos de 1990 e 1997, pelo Estado de S&o Paulo. 212423 15.09.2017 5705.012 57270 25.04.2016 145.161 1456
*De ICMS referente & mercadoria sujeita ao regime de substituicao tributéria. 18.794 29.06.2016 115,055 1156

*Relativo ao ICMS ST objeto de ressarcimento, devido a ndo emisséo de Nota fiscal especifica. 344.638
P ) - e i 09.08.2016 191 2

*Glosa de crédito tributario em virtude de apropriagéo de beneficio fiscal sem a realizagao
roporcional do estorno. 22220 07112016 1054 1%
proporciona’ co estormo. o ‘ : 0112.2016 14565628 146219
*Glosa de crédito de ICMS em virtude de transferéncia de saldo credor para estabelecimento 30122016 83017 883
lizador sem amparo legal. 19.730 o ‘

—— ¢ 12.866.027  129.157 15905111 161634
Exigéncias de ICMS Em reunido do Conselho de Admiistragao realizada em 19 de fevereiro de 2017, fo autorizada a realizagao de oferta publica,
+ Relativo & diferenca quantitativa entre o quantitativo de estoque informado no arquivo magnético no Brasil e no eﬂeripr. de distribuicéo priméria de 9.303.562 aces ordindrias e 142.925.334 agdes preferenciais, com esforgos

e 0 estoque fisico dos estabelecimentos, escriturado no livro de registro de inventario, de algumas restrtos de colocacdo, em conformidade com a Instrugao CVM 476/2009. - o
lojas. 93584 A reunido do Conselho de Administracéo realizada em 08 de marco de 2017, no &mbito da oferta publica de distribuicéo pri-
«Decorrente do amenor nas dos Centros de distribuicao para lojas em méria de agdes ordindrias e preferenciais da Companhia, apds procedimentos de coleta de intengdes de investimento junto a
outros estados. Divergéncia do valor tomado como base de cAlculo ou aliguota incidents. 104480  Investidores profissionais, realizado no Brasil e exterior, aprovou os pregos de subscrigdo das ages preferenciais em R 16,00

¢ das acdes ordindrias em RS 12,71,

* Bigénciade ICMS-ST em tude d fala derecolfimerto ou recalimerto & menar do impaslo Em decorréncia da oferta restrita, apds o Parecer do Conselho Fiscal, foi aprovado, dentro do limite do capital autorizado, 0

na entrada da mercadoria no territério Estadual. 190.035 e : i ; i
o EyioAnoia do i ; " e aumento do capital social da Companhia em RS 2.405.054, a ser integralizado  vista no ato da subscricdo, em moeda corrente
E:'s%eggi ;SJE%%S:?}&F}S‘E}S'?O S0brs parcel relafiva 205 desoontos concedidos, o incuidos ria 17105 nacional. Apds a integralizacéo do aumento do capital social, este passou a ser de RS 3.846.727, dividido em 539.943.630 agdes

- — ordindrias e 1.040.318.790 agdes preferenciais, na data final da oferta pblica restrita das ages.

g Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 29 de margo de 2016, foi deliberado:

+ 0 cancelamento de acdes mantidas em tesouraria, contabilizados em contrapartida a reserva de novos empreendimentos.

+ 0 aumento do capital social da Companhia mediante a capitalizacéo da reserva legal no valor de RS 21.392 e da reserva
para novos empreendimentos no valor de R$ 325.018, com a distribuico de bonificagdes na proporgéo de 1 (uma) nova agéo

Descumprimento de

*Em virtude da entrega fora do prazo dos documentos e arquivos magnéticos previstos na IN SRF
n°86/01, embora a Companhia estivesse com uma liminar que autorizava & entrega extemporénea

da obvigaqléo para fiscalzagio, - 112,528 para cada 5 (cinco) ages existentes. As novas acdes emitidas foram disponibilizadas aos acionistas em 06 de abril de 2016.
Decreto Lei n° 1455, de 07 de abril de 1976 (c) Acdes em tesouraria
+ Mutta substitutiva de perdi de jorias, d te da d ideragdo da importag Movimentacéo das acdes em tesouraria L »
indireta nas compras realizadas pelos Centros de Distribuicéo (CD's). 423574 Ordindrias ~ Preferenciais Tl ialdp
i R P “dica~ IRP P al T nominativas __nominativas otal _em Reais
[}'E"lfij‘:_sggrff enda de Pessaa Juridica - IRPJ e Contriouigdo Socialsobre o Lucro Em 1° de janeiro de 2016.. 6542548 18809745 25382293 250855
— = " -RCA29.03 (6.542.548)  (19.478.928) (26.021476) (263.397)
* Exigéncia de Imposto referente ao ano-calendario de 2009 e 2010, em decorréncia de glosa de Recompra de agdes. ~ 2039902 2939902 57087
despesas consideradas como néo comprovadas, pela suposta falta de adicéo do agio amortizado Em 31 de dezembro de 2016 e 2017 - 2300719 2300719 44545
na base de calculo da CSLL, pela auséncia de adigdo do custo ou despesa indedutivel na base Custo médio de agquisigio em " " ’
de calculo da CSLL, bem como pela falta de adico das provisdes ndo dedutiveis na base de 31 de dezembro de 2017 por agio - RS _ 1936
célculo da CSLL. . . . 41775 Valor de mercadoem 31 de dezembro de 2017 poragdo- R 13,13 1705
+ Exigéncia de imposto decorrente da falta de homologacéo das Declaragdes de Compensagao, sob @) l\gio em transagdes com agbes de controlada
0 fundamento de que o crédio pleiteado nao seria liquido e certo. o 57302 Nos exerciios de 2017 e 2016, a Companhia nao adquiri, no mercado, agdes ordinries da contrlada BAW. As agdes adguir
+ Exigéncia de Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica decorrente da inobservancia do limite de das no mercado a partir do exercicio social de 2009 geraram dgio de R$93.978, contabilizados no patriménio liquido, na conta
compensacéo de 30% da base de caloulo do IRP. 83.386  “4gio em transaces de capital conforme preconizado pelo CPC 3.
PIS e COFINS Por se fratar de uma reserva de capital, 0 “agio em transagdes e capital” somente podera ser utiizado para aumento de captal,
* Glosa e réios iutaios G da Contibuigo para o Franc @ o ?:)sa?:eor sae Sgirlﬁgiogezﬁla;w:mﬁ?oosu compra de agdes ou pagamento de dividendo cumulativo a agdes preferenciais.
goala\ - 90§|N§,§.?°”“gu!%i° a_? %r()tgrgmang Imggragaé)ns:oual - PItS dec\;aradys eg_l it A feserva para novos empreendimentos & consituida com base em orcamentos de capital, submetidos a aprovagdo dos acio-
eclaracao de Débitos e Créditos Tributarios Federais - ¢, supostamente, ndo adimplidos nistas em Assembleia Geral, e destina-se a planos de investimentos futuros da Companhia e recompra de acdes proprias para
_noprazo legal. 103753 posterior cancelamento. Foi proposta a destinagéo de lucros acumulados dos exercicios de 2017 e 2016, respectivamente,
PAES R$105.746 & RS81.074 para reserva de novos empreendimentos.

(f) Reserva legal

Areserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e no poderd exceder a 20%
do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital,

(g) Dividendos e juros sobre capital proprio

Aos acionistas é garantido, estatutariamente, um dividendo minimo obrigatdrio correspondente a 25% do lucro liquido do exer-
cicio, que podera ser compensado com os Juros sobre o capital praprio declarados e terdo o mesmo valor bruto por acdo, tanto
para ages ordindrias (ON) quanto para aces preferenciais (PN). O Conselho de Adminisracéo tem a competéncia de distribuir
valor superior a0 minimo obrigatorio.

Adistribuicao dos Juros Sobre Capital Proprio, referentes ao exercicio de 2017, ocorrerd em 02/04/2018.

(i) Exercicio de 2017:

+ Cobranca judicial do crédito tributério apurados em diversas CDAS referentes as competéncias
de 10/1992 a 01/2003, provenientes do PAES Previdencidrio. Em resposta a esta execucdo, a
Companhia ajuizou Medida Cautelar Inominada com seguro garantia, obtendo liminar que garante
a suspensdo de exigibiidade dos débitos. Atualmente, autos conclusos o juiz para despacho. 184.402

CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

+A Companhia possui posicionamento fiscal para tributos federais, fundamentado pelos assessores
juridicos, classificados como “perdas possiveis com viés de remoto’

(d) Passivos contingentes no provisionados - Controlada B2W

Em 31 de dezembro de 2017, a controlada B2W possui demandas administrativas e judiciais de natureza fiscal, civel e traba-

Ihista classificados pelos assessores juridicos como “perdas possiveis” e, por esse motivo, nenhuma proviséo foi constituida. O

403.425

montante aproximado dos processos tributrios € de RS 600.737. 2017
Dentre as principais acdes de natureza tributérias classificadas como “perdas possiveis; destacam-se: iaui o 7
(i) auto de infragéo lavrado para a cobranga de débito de IRPJ e CSLL decorrente e aproveitamento supostamente indevido ;g:::vlﬁ:g?é?/ e;: ‘rzé‘;oh wido do exercicio) (21::7868223
de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, uma vez que ndo observado o fimite de 30% para realizacéo da compensacéo, no 981 (0% Ko ucro .
vlor aproximado de R$66.242; Base de célculo dos divi 25.746
(i) auto de inragéo exige o ICMS-ST e multa por estocagem de mercadoria adquirida de fornecedor, supostamente, iniddneo,  Dividendo minimo obrigatério (25%) 56437
no valor aproximado de RS 127599; Dividendos adicionais a distribuir 63.563
(if) auto de infragéo decorrente da atribuicéo da responsabilidade pelo pagamento de multa, no valor ap fode RS 198.411.  Dividendos  distribuir 120.000
A Companhia possui posicionamentofiscalpara rbutosfederals,fundamentado pelos assessores juridcos, classficados como - pstribuigao dos dividendos
“perdas possiveis, com viés de remoto; no montante de R$ 556.413. Divulgacdo conforme item 92 do CPC 25 - Provisdes, Juros sobre o capital proprio
Passivos Contingentes e Afivos Contingentes. .
21, Contas a pagar-~ Combinagdo de Neggelos ROA de 51122017 (egrais RS0.075228929 7 2520 ONPN) ... 120,000
Com o objetivo de expansao dos negcios e de acordo com o plano estratégico, a controlada B2W vem adquirindo empresas  Total dos ¢ prop 120.000
com operagdes ligadas a servigos digitais. Entre 2013 ¢ 2015 a BW adauiru 19 empresas que atuam nas areas de desenvolvi- (i Exercicio de 2016:
mento de sistemas, operagdes e servicos de comércio eletronico, consultoria em inteligéncia de clientes e produtos, além de 2 2016
das principais transp pecializadas em e-commerce do Brasil. Em 31 de dezembro de 2017 o saldo a pagar referente  Lucro liquido do exercicio 211657
a aquisicoes destas empresas era de RS 28.32. Reserva legal (5% do lucro liquido do exercicio) (10.583)
Consolidado - Circulante Consolidado - Nao Circulante ~Base de célculo dos divide 201074
2017 2016 2017 2016 DTdeendo mlnjmo L g {Grio (ZS‘Va) 50.269
Circulante E\lw‘dlendjos agi\g\.o?a}ls a distribuir 1 gg;g:)
BIT SEIVICES .o 13014 11250 8.184 figg0 o vieencos adistibulr .
Click Rod A 1 4 Distribuicao dos dividendos
ck o. L 966 554 - 539 Juros sobre o capital proprio
Grupo Sieve - 18.606 - 4689 RCA de 30.06.2016 (Integrais RS 0,038987562 por agao ONJPN). 55.000
Tarkena - 1305 - ~ RCA de 30.09.2016 (Integrais RS 0,021249439 por agdo ON/PN).. 30.000
t - 2348 - 3959 RCA de 3112.2016 (Integrais R$ 0,024548780 por agéo ONIPN) 35.000
Outra 1193 1166 972 2958  Total dos dividendos prop 120.000
19.173 36229 9.156 27395  23. Pagamento baseado em acdes

() Plano de Subscrico de acdes da Controladora (Lojas Americanas S.A.)

A Companhia ofereceu planos de subscricdo de acdes aos seus executivos em 2011, com as sequintes caracteristicas:

» execuivos tem a opgao por 60 meses de subscrever acdes da Companhia a um prego que normalmente corresponde a 90%
da média do prego medio das agdes na Bovespa no més da aprovacdo do Plano, sendo este prego de subscricdo atualizado
pela variagéo do IGP-M;

22. Patrimanio liquido

(a) Capital social

0 capital social podera ser aumentado pelo Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutdria, até o limite
de 2.000.000.000 agdes ordindrias e/ou preferenciais. Néo existe direito de preferéncia para subscricéo de agdes.

Data de outorga 29.09.2017 10.03.2016 30.06.2015 30.06.2014 29.09.2013 29.06.2012
Periodo de vestin 60meses 60 meses 60meses 60 meses 60meses 60 meses
Nestes Planos, os beneficios foram mensurados pelo “valor intrinseco”

Os custos de remuneracdo dos execuivos provenientes dos planos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foram
de R$ 32.277 registrados como despesas operacionais na controladora (R$ 20.142 em 31 de dezembro de 2016). Os custos
de céo dos serem reconhecidos (de 2018 a 2022) pela controladora pelo vesting period dos planos,
considerando as premissas usads, totalizam RS 85.103.

Com base na composigo aciondria do capital social em 31 de dezembro de 2017 o percentual méximo de diluicéo de
participacéo a que { serdo submetidos os atuais acionistas caso sejam subscritas e mantidas apds o periodo de
vesting todas as ades dos Planos & inferior a 2%.
(b) Plano de Subscrigéo de Acdes da controlada B2W

0s custos de remuneragao provenientes do Plano B2W para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi de RS 28.134
(RS 11236 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016). Os custos de remuneragéo tém como contrapartida o registro
no patrimdnio liquido em reserva de capital - reserva de opgdes outorgadas reconhecidas, uma vez que as opcdes, quando
exercidas, sao liquidadas através da emisséo de novas acdes ou utilizagdo de acdes mantidas em tesouraria. O custo de
remuneragao corresponde ao valor justo do Plano B2W, calculado na data da outorga, registrado durante o periodo de prestacéo
de servicos que se inicia na data da outorga até a data em que o beneficiario aduire o direito ao exercicio da opgao.

0Os custos de remuneragdo do Plano B2W a serem reconhecidos pela Controlada pelo prazo remanescente (periodo de
prestagéo de servicos a ocarrer) com base nas premissas utlizadas totalizam aproximadamente RS 38.881 em 31 de dezembro

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Numerador
Lucro liquido do exercicio. 237628 211657 81234 27828
Néo controladores ... - - (156.394) (183.829)
Lucro atribuivel aos acionistas.... 237628 211657 237628 211657
Denominador (em milhares de agdes) basico
Meédia ponderada de nimero de agdes em circulagdo........ 1553193 1410918 1553193 1410918
Lucro liquido por agdo basico
Atribuivel aos acionistas . 0,153 0,150 0,153 0,150
Resltado por agéo (ON e P! 0,153 0,150 0,153 0,150
Denominador (em milhares de acdes) diluido
Média ponderada de nimero de acdes em circulacéo.......... 1565.110 1428.050 1565110 1428.050
Lucro liquido por acdo diluido
Atribuivel aos acionistas 0,152 0,148 0,152 0,148
Resultado por agéo (ON e PN). 0,152 0,148 0,152 0,148

28. Cobertura de seguros
A Companhia e suas controladas possuem cobertura de sequros para os bens do estoque e do ativo imobilizado, bem como
para roubos e furtos de numerério. Em 31 de dezembro de 2017, as coberturas da Companhia sdo assim demonstradas:

Riscos cobertos Montante da cobertura
Danos materiais. 5417581
Responsabilidade civil geral Até 40.000
Aeronav 9.000

29, Compromissos assumidos - Contratos de locagdo
(a) Controladora

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui 1.325 contratos de locagdo (1.149 contratos de locacdo em 31 de dezembro
de 2016) para as suas unidades comerciais, de logistica e administrativa. Atualmente esses contratos séo classfficados, em
atendimento a legislagéo societdria afual e baseado em estudos técnicos realizados, como arrendamento mercantl operacional.
A Companhia j4 est4 realizando estudos para avaliar s impactos técnicos visando a adogao, a partir de 1° de janeiro de 2019,
do registro desses contratos em atendimento ao IFRS 16 - Operagdes de arrendamento mercantil.

Os contratos de locacdo das unidades comerciais (lojas), em sua maioria, preveem uma despesa de aluguel variavel, incidente
sobre as vendas, ou um valor minimo, sendo a obrigacéo mensal da Companhia, pagar o maior entre ambos, com apuragio
semestral ou anual. Os valores minimos dos contratos séo reajustados anualmente, de acordo com a variacéo dos principais
indices de inflacéo. Os contratos de aluguel das dreas de logistica e administrativa possuem valores fixados em contrato, com
reajustes anuais, conforme variagao dos principais indices de inflacéo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 as despesas de aluguéis, condominios e outras relacionadas totalizaram
RS 576.047 (RS 532.032 em 31 de dezembro de 2016) na controladora. Os compromissos futuros, tomando-se por base as
lojas existentes em 31 de dezembro de 2017, com reajuste na proporcao de 4,01% (IPCA projetado para 2018) oriundos destes
contratos de locago, s2 assim distribuidos:

2019 2020 2021

509.146  623.172  648.161  674.153

2022 em diante
701186

Aluguéis......
(b) Controlada B2W

A Controlada B2W mantém Instrumento Particular de Contrato de Locagdo de Imdvel Comercial e Outras Avencas para todos
05 seus Centros de Distribuicao.

0 aluguel é atualizado mensalmente com base na média aritmética dos indices IGP-M e IPC-A (em 31 de dezembro de 2017
o valor do aluguel mensal era de R$ 10.431).

A Controlada B2W incorreu, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 em despesas de aluguéis e outras relacionadas aos
CDs o montante de RS 100.633 (RS 121.952 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016).

A B2W analisou 0s referidos contratos e concluiu que estes se enquadram na classificacéo de arrendamento mercantil
operacional. Os compromissos futuros oriundos destes contratos de locagdo dos CDs em uso, a valores de 31 de dezembro
de 2017, so assim distribuidos:

__2018 _ 2019 _ 2000 _ 2021 _ 2022emdiante
ATUGUEIS ... 79826 76537 65806  60.509 14749
30. Informagdes por segmento
2017
Comércio  Comércio Elimi-
fisico eletronico _ Outros Total _nacdes Total

Receita liquida de vendas 11.000.183  7.120.777

Custo das mercadorias vendidas e/

6109 18.127069 (1.082.353) 17044.716

de 2017 (R$ 57591 em 31 de dezembro de 2016). ou dos servicos prestados (7.110.019) (5.554.882)  (5.611) (12.670.512) 1066.761 (11.603.751)
Com base na composigo aciondria do capital social em 31 de dezembro de 2017 o percentual méximo de diluicéo de  Lucro bruto...... 3.890.164 1.565.895 498 5.456.557  (15.502) 5.440.965
participagéo a que eventual serdo submetidos os atuais acionistas da Companhia em caso de exercicio de todas 8 Depreciagéo e amortizagdo. (434.164)  (332.481) (24)  (766.669) - (766.669)
opgdes outorgadas & inferior a 1%. Despesas de vendas, gerais &
Planos 2016 2015 2015 2014 2013 agministrati (1692706 (945.824)  (801) (2639.331) 15,591 (2623.740)
Data Reunido Comité de Administracdo do Plano. 10/03/2016 30/06/2015 30/03/2015 01/08/2014 01/10/2013  Receital(despesa) financeira (1034733) (868.540)  26.751 (1.876.522) - (1876522)
Quantidade de Agdes PN Outorgados, 2845194 476807 1357147 1285208 2462847 Participagdo em controladas (238.484) - - (208.484) 238484 -
Setembro  Novembro  Outras despesas operacionais (97072)  (39.739)  (1789) (138.600) 649 (137951)
Prazo inicial para o exercicio da ouorga............. Abril 2016 Julho 2015 Abril 2015 2014 2013 Lucro (prejuizo) operacional ........ 393.005 (620.689)  24.635 (203.049) 239.132  36.083
Setembro  Imposto de renda e contribuicdo social  (155.377)  208.940 (8412)  45.151 - 45151
Prazo final para 0 exercicio da OUtorga............... Marco 2021 Junho 2020 Margo 2020 Julho 2019 2018 Lucroliquido (prejuizo) doexercicio 237628 (411749) 16228  (157808) 239132 81234
Valor de subscrigéo da agéo da data da outorga .. 846 2043 1841 2049 6,70  Lucro liquido (prejuizo) do segmento
Valor de mercado da agéo na data da outorg 1888 2305 1956 2283 1628 alibuivelaosAcionistas da
Valor do beneficio 542 262 115 234 958 Companhia 237628  (412.049) 16223 (158.198) 395.826 237628
Nimero de agdes esiimadas pela Companhiaa 1422507 238404 678574 642604 1231424  Participagdes de ndo contioladores... - 300 - 30 (16.6%4) (‘552%?;)
seem s mantdas s oerodo 6 eing Ao cirulae 10022673 705703 309339 1478988 125760 17604748
E::;ggg?sg;n 1%0%222 sgé?zigli Sg/oohsﬁgli OZS/O(JIBIESZ;: Oggloﬂ/igli Afivo ndo circulante 7377795  5.663.602 51002 13.092.399 (3.160.762) 9.931637
24 Recet e vendas & s Passivo circulante. 5510766 3794917 Q765 9324448 330639 9655087
Controladora Consolidado  P3SSWo ndo circulante 7258958 5.020.008 53310 12.332276  (557239) 11.775.087
a7 06 2007 2016 Patrlmqnlohquw({o. 4621684 3905.713 387266 8.914.663 (2.808.402) 6.106.261
Recelta bruta de vendas e senigos 58471 TI975115 20002305 21400572 Oules mormagoes

Impostos sobre vendas e servios .
Qutros

. (1573.950) (1593.496) (2949.257) (3.287771)
(839)  (Q27)  (83%)  (9289)
11000183 10372345 17044716 18.103512

25. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Juros e variagdo monetdria sobre titulos e valores mobilidrios.  289.791  152.868 497020  342.537

Descontos fi obtidos e 30 monetéria. 42218 84609 82231 101802

Ajuste a valor presente de contas a receber 146.951 158253  369.466  422.684

Outras receitas financei 1909 8532 33965 25705

Total receita fi 480869 404262 982682  892.728
Juros e variagdo monetaria dos financiamentos.

¢ antecipagdo de recebiveis (1038.135) (1.055.386) (1920.498) (1930.658)

Variagéo monetéria do passivo fiscal (43.689)  (33.500)  (47220)  (34.574)
Despesas bancarias, tributos sobre transagdes

financeiras e outras despesas financeiras ..... (121705)  (82.964) (135.333) (135.656)
Ajuste a valor presente de fornecedores (312.073)  (351.800) (490.179) (630.252)
Descontos condicionai ic - - (265.974) (315.278)

Total despesa fi (1515.602) (1523.650) (2850.204) (3.046.418)

liquido (1.034.733) (1.119.388) (1.876.522) (2.153.690)
26. Despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar suas demanstragdes dos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de
2016 por funcéo e apresenta, a sequir, 0 detalhamento por natureza:

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Vendas
Pessoal (662.262) (602.040) (943.562) (1.149.841)
Ocupacio (725.983) (662.619) (839.065)  (817649)
Suprimentos (36.253)  (33.913)  (89.748)  (78.040)
Tarifas e comissdes (144.325)  (139.213)  (292.014) (224.686)
Distribuica (25212)  (24.789)  (59.214)  (87616)
Outras (i) (5.544)  (23.798) (232.495)  (63.347)

(1599.579) (1.486.372) (2.426.098) (2.421.179)
Administrativas e gerais

Pessoal (50.257)  (50.409)  (91.708)  (104.826)
Ocupagdo (3214)  (3961) (14760)  (3.961)
Honorarios (25.049)  (24.009)  (36.084)  (35.350)
Depreciacdo e amortizagdo (434.164)  (336.111)  (766.669) (628.002)
Outras (i) (14.607)  (10.796) ~ (55.090)  (25.945)

(527291) (425.286) (964.311) (798.084)
Outras receitas (despesas) operacionais (iii) (97072)  (93.177)  (137.951) (142.089)

(i) No consolidado referem-se, principalmente, a midia one off fine e servicos terceirizados de atendimento a clientes.

(i) No consolidado referem-se, principalmente, a honorérios advocaticios, servigos de assessoria e consultoria e indenizagdes
Judiciais.

(i) Na Controladora referem-se em 31 de dezembro de 2017, basicamente, as provisdes para contingéncias de R$51.400 (RS
43,000 em 31 de dezembro de 2016), despesas com plano de acéo de R§ 32.277 (RS 20.142 em 31 de dezembro de 2016) e
participacéo de empregados de RS 12.800 em 31 de dezembro de 2016.

27. Lucro por aéo

0 lucro basico por agéo & computado pela diviséo do lucro liquido pela quantidade média ponderada das acdes ordindrias e
preferenciais em circulago no exercicio. N&o existe diferenca entre as classes na distribuicéo de proventos por acéo. O célculo
dolucro por agéo basico e diluido encontra-se divulgado a sequir:

Investimentos em ativos imobilizado

e intangivei 939.847  379.940 - 1319.787 - 1319.787
2016

Comércio  Comércio Elimi-
fisico eletronico __Outros Total __nagdes Total

Receita liquida de vendas 10.372.345  8.601.311 5.349 18.979.005

Custo das mercadorias vendidas

(875.493) 18.103.512

efou dos servicos prestados (6.676.398) (6.889.181)  (4.790) (13.570.369)  866.427 (12.703.942)
Lucro bruto 3695.947 1712130 559 5.408.636  (9.066) 5.399.570
Depreciagdo e amortizac (336.111)  (291.843) (48)  (628.002) - (628.002)
Despesas com vendas, gerais e
administrativas....... (1575.547) (1023883)  (897) (2600.327)  9.066 (2591261)
Receita/(despesa) financeira (1119.388) (1.084.278)  49.976 (2.153.690) - (2.153.690)
Participacéo em controladas ... (276.571) - - (276571) 276571 -
Outras despesas operacionais (93.477)  (35.325)  (19.485) (147987) 5898  (142.089)
Lucro (prejuizo) operacional 295153  (723.199)  30.105  (397.941) 282469  (115.472)
Imposto de renda e contribuicdo social  (83.496) 237298 (10.502)  143.300 - 143300
Lucro liquido (prejuizo) doexercicio 211657  (485.901)  19.603  (254.641)  282.469 27828
Lucro liquido (prejuizo) do segmento
atribuivel aos acionistas da
Companhia 211657  (485.941)  19.603 (254.681) 466.338 211657
Participacdes dos no controladores - 40 - 40 (183.869) (183.829)
2016
Ativo circulante 6.596.830 4.936.400 1607696 13.140.926 (1460.210) 11.680.716
Ativo ndo circulante 6172697 5304949 120637 11598.283 (2.503.008) 9.095.275
Passivo circulante. 4.336.474  3.119.426 12.141  7468.041 4770 7472811
Passivo ndo circulante 6442597 4043921 1284831 11771349 (1623.301) 10.148.048
Patrimdnio liquido. 1990456 3.078.002 431361 5499.819 (2.344.687) 3.155.132
Outras informacdes
Investimentos em ativos imobilizado
€ INANGIVEIS. oo 560.913 467789 15571 1044273 - 1044273
31 40 dos ¢ admini

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com o Estatuto Social da Companhia, é de responsabilidade dos acionistas,
em Assembleia Geral, fixar o montante global da remuneracéo anual dos administradores. Cabe ao Conselho de Administragdo
efetuar a distribuigo da verba entre os administradores. Em Assembleia Geral Ordinria realizada em 27 de abril de 2017, foi
fixado o limite de remuneracéo global mensal dos Administradores (Conselho de Administragéo e Diretoria) da Companhia.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a remuneragéo total (saldrios e participagao nos lucros) dos
conselheiros, dos diretores e dos principais executivos da Companhia foi de R$57.224 e R$50.595, respectivamente (R$87622
RS 76.604 no consolidado), remuneragdes estao dentro dos limites aprovados em correspondentes Assembleias de Acionistas.
A Companhia e suas controladas ndo concedem beneficios pds emprego, beneficios de rescisao de contrato de trabalho ou
outros beneficios de longo prazo para a Administraao e seus empregados (exceto pelo plano de agdes descrito na nota 23).
32 Outras informagdes

(a) A sede social da empresa esté localizada na Rua Sacadura Cabral 102, Sade, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20.081-902.
As agbes de Lojas Americanas S.A. séo negociadas na Bolsa de Valores do Estado de So Paulo (LAMES - ON e LAME4
- PN; sendo cotadas em 31 de dezembro de 2017 por RS 13,13 ON e R§ 1705PN (R$ 12,47 ON e R$ 1700 PN em 31 de
dezembro de 2016).

(b) As acdes da B2W - Companhia Digital, controlada de Lojas Americanas S.A., s&0 negociadas pela BOVESPA no segmento
especial de listagem do Novo Mercado sob o codigo BTOWS, sendo cotadas em 31 de dezembro de 2017 por R$ 20,25 por
acéo (RS 10,20 por acéo em 31 de dezembro de 2016).

(¢) Considerando a atividade fim da Companhia, os custos das mercadorias vendidas sdo compostos, principaimente, de
custos do estoque para revenda.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DIRETORIA ESTATUTARIA

SUPERINTENDENTE DE CONTROLADORIA
Flavia Pereira Carneiro - CRC/RJ 088.450/0-1

CONTADOR
Henrique Albert da Silva - CRC/RJ 117819/0-6

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os Diretores de LOJAS AMERICANAS S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrucéo CVM 480, de 07 de dezembro de 2009,
com alteracdes promovidas pela Instrugdo CVM 552, de 09 de outubro de 2014, que reviram, discutiram e concordaram com as demonstragdes contabeis
da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 e afirmam que todas as informac@es relevantes proprias das demonstracdes
contdbeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem &s utiizadas pela Diretoria em sua gestéo. findo em 31 de dezembro de 2017,
Rio de Janeiro, 06 de marco de 2018.

Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez; Anna Christina Ramos Saicali; Celso Alves Ferreira Louro; Flévio de Almeida Serapido; José Timotheo de Barros;
Marcio Cruz Meirelles; Maria Christina Ferreira Nascimento; Carlos Eduardo Rosalba Padilha; Joo Guerra Duarte Neto e Wellington de Aimeida Souza.

0Os Diretores de LOJAS AMERICANAS S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrugao CVM 480, de 07 de dezembro de 2009, com
alteracdes promovidas pela Instrugdo CVM 552, de 09 de outubro de 2014, que reviram, discutiram e concordaram, sem quaisquer ressalvas com as opinides
expressas no parecer dos auditores independentes da Companhia, com relaéo as demonstrades financeiras da companhia referentes ao exercicio social

Rio de Janeiro, 06 de marco de 2018,

Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez; Anna Christina Ramos Saicali; Celso Alves Ferreira Louro; Flavio de Aimeida Serapido; José Timotheo de Barros;
Marcio Cruz Meirelles; Maria Christina Ferreira Nascimento; Carlos Eduardo Rosalba Padilha; Jodo Guerra Duarte Neto e Wellington de Almeida Souza.

0 Conseho Fiscal das LOJAS AMERICANAS S.A., em cumprimento as
Contabeis referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, com base nos exames efetuados, nas informacdes e esclarecimentos recebidos
no decorrer do exercicio e considerando, ainda, o Parecer sem ressalvas, expedido por KPMG AUDITORES INDEPENDENTES, datado de 06 de marco de 2018,
emite 0 presente Parecer, nos termos das discussdes havidas em reunido do Conselho Fiscal realizada nesta data, a fim de opinar favoravelmente a aprovacéo,

inado o Relatdrio da doeasD

legais, tendo

pelos acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral, do Relatério da Administracdo, das Demonstracdes Contabeis e da proposta de destinacdo de

Ricardo Scalzo
Presidente

lucro liquido, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Rio de Janeiro, 07 de Marco de 2018.
Vicente Antonio de Castro Ferreira
Marcio Luciano Mancini
Mauricio Rocha Alves Carvalho

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e aos acionistas da Lojas Americanas S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Lojas Americanas S.A. (‘LASA" ou “Companhia’),
identificadas como & consolidado, respecti que comp 0 balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como tas expli politicas
contabeis signff eoutrasi lucidativas .

Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais

Emnossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Lojas Americanas S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas
operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicéo pafrimonial e financeira consolidada da Lojas Americanas S.A. em 31 de dezembro de 2017,
0 desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de refatorio financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estéo descritas na secéo a sequir intitulada ‘Responsabiidades dos auditores pela auditoria
das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas: Somos independentes em relacéo & Companhia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidae, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes contébeis
individuais e consolidadas como um todo e na formacéo de nossa opinio sobre essas demonstrades contébeis individuais
consolidadas e, portanto, néo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Realizacéo de impostos a recuperar e diferidos

Vieja as Notas Explicativas n°s 2.18, 3.1, 10 11 das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

A Companhia e suas subsididrias possuem em seus afivos saldos de impostos a recuperar (ICMS, PIS e COFINS) além do imposto
de renda e da contribuigéo social diferidos. A realizacéo dos tributos a recuperar tem base em estudo técnico e na projecao de
compras ¢ vendas em exercicios futuros, e a dos tributos diferidos nas expectativas de geracéo de lucros tributdvels futuros. A
Companhia ufiiza-se de premissas tributérias, contébeis e de negécios nos calculos das projecdes acima, que incluem, entre
outras, estimativas de compras  vendas, crescimento das operacdes e margens de lucro esperadas.

Devido ao alto grau de julgamento envolvido para determinar tais projecdes e a0 impacto que eventuais mudangas nas premissas

poderiam trazer nas demonstracdes contabels individuais e consolidadas, classiicamos esse tema como um assunto significativo P4 @ @ . ] P ’ P e
em nossos trabalhos de auditoria, finalizagao da fase de desenvolvimento o projeto. Para os projetos finalizados, consideramos se a vida Uil atribuida permanece

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto apropriada. AOs 0SS0 procedimentos incluiram também a avaliagéo das informagdes divuigadas pela Companhia nas
Nossos procedimentos incluiram, entre outros, o envolvimento dos nossos especialistas, para suporte técnico nas andlises demonstragdes contdbeis consoldadas. ) ) . o T
financeiras corporativas, e avaliagéo da adequagéo e a consisténcia das premissas ufiizadas nas estimativas e projegdes dos No d?QOfIEf da nossa auq\tona, |dent\1|camos ajustes que afetan{im amensuracdo e a dlvulgaqao do ativo \mang\ye\ dgnvado
lucros tibutaveis futuros, comparando-as, quando disponiveis, com dados de fontes externas, tais como o crescimento economico Ga atividade de desenvolvimento de Websites e sistemas, 0s quals nao foram registrados e divulgados pela Administiagéo, por
projtado e a inflagio de custos. Efetuamos a avaliagio da metodologia de calculo e da andlise de sensibidade das premissas. terem sido considerados imateriais. ) ) "
Adicionalmente, envolvemos 0s nossos especialistas tributérios na andlise das alterativs para a utiizagéo desses impostos a Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por meio dos p entos acima acefdvel 0 saldo
Tecuperar em pagamentos futuros de impostos federais por meio de pedido de resttigao elou compensagdo e, para os trbutos do tivo inangivel derivado da atvidade de desenvovimento de Websites e sistemas no contexto das demonstragdes contébeis
diferdos, com base em testes, na avaliagdo da aderéncia s leis irbutérias brasieas, das despesas deduliveis ou receitas Consolidadas rlatvas ao exerciciofindo em 31 de dezembro de 2017 tomadas em conjurto.

Hrbutaveis que compde o saldo de diferencas temporrias. Existéncia dos estoques o )

Foram aplicados testes de recalculos e verificagéo dos nimeros apurados com os valores registrados nas demonsirages contébeis Veja as Notas Explicaivas n°s 2.9 e 9 das demonsiragdes contdbeis individuais e consoidadas.

individuais e consolidadas. Principais assuntos de auditoria
Os nossos procedimentos incluiram também a avaliagio das divuigacdes efetuadas pela Companhia nas ibeis A Lojas Americanas SA, empresa possui 1.306 lojas e 4 Centros de Distribuicéo localizados no Brasil, onde
individuais e consolidadas. sdo armazenadas grande variedade de produtos (estoques). Adicionalmente, a subsididria B2W Companhia Digital possui 11
No decorter da nossa auditoria, identiicamos ajustes que afetariam a mensuracéo e a divulgacao dos impostos a recuperar, os Centros de Distribuigéo localizados no Brasil. Essa estrutura requer um sistema de controle e logistica para gerenciamento
quais ndo foram registrados e divulgados pefa Administragéo, por terem sido considerados imateriais. apropriado da existéncia fisica dos estoques. Devido ao fato dos estoques apresentarem um volume significativo de itens, e

Contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis

Veja as Notas Explicativas n°s 2.17 & 20 das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

A Companhia é parte passiva em processos judiciais e administrativos de natureza fiscal, trabalhista e civel originados pelo curso
normal de seus negécios. A d 40 o valor das provisdes e das demais divulgages requeridas, bem como a classificagao
das probabiidades de perda, exigem julgamento significativo da Companhia, de suas controladas e de seus assessores juridicos.
Devido a esse fato e & complexidade e incertezas relacionadas aos aspectos legais e constitucionais envolvidos em temas fiscais,
civels e trabalhistas, classificamos esse tema como um assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram a avaliacéo do desenho dos controles internos chave relacionados a identificacéo,
avaliagao, mensuracdo e divulgacdo das Provisdes e Passivos Contingentes. Obtivemos a lista de consultores legais internos
¢ externos que representam a Companhia nos processos judiciais e administrativos, e nas posicdes fiscais tomadas pela
Companhia, e analisamos documentagao suporte e as respostas as cartas de circularizagdo, contendo informagao sobre os
montantes envolvidos e avaliagao de risco de perda. Para determinados valores, com o suporte técnico dos nossos especialistas
de impostos, avaliamos a documentacao que suporta as opinides legais emitidas e os aspectos legais e tributarios da legislacdo
brasileira, para entendimento do mérito e argumentacéo que orientou a Companhia e suas controladas sobre a classificacéo de
perda dos processos e a mensuracdo dos valores, os quais foram por nds testados.

0Os nossos procedimentos incluiram também a avaliagdo das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas demonstracdes
contabeis individuals e consolidadas.

No decorrer da nossa auditoria, identificamos ajustes que afetariam a mensuracéo e a divulgagao das provisdes e passivos
contingentes, s quais ndo foram registrados e divulgados pela Administrago, por terem sido considerados imateriais.

Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos o registro contabil
das provisdes e a divulgacdo dos passivos contingentes aceitvel no contexto das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 tomadas em conjunto.

Intangivel - Capitalizagéo de custos de desenvolvimento de Website e sistemas

Veja as Notas Explicativas n°s 2.10, 3.2 ¢ 16 das demonstragdes contabeis consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

A Companhia apresenta por meio de suas subsidiérias gastos significativos relacionados com o desenvolvimento de sistemas e
Websites (principal canal de vendas da Companhia), tais como o i de aplicativos operacionais e i

tecnoldgica e desenvolvimento grafico, os quais estdo registrados no ativo intangivel. Em decorréncia da relevéncia dos valores
envolvidos, do julgamento exercido na classificacéo dos gastos em ativos intangiveis gerados internamente e do nivel dos
controles necessarios para o registro desse ativo, classificamos esse tema como um assunto significativo em nossos trabalhos
de auditoria das demonstracdes contdbeis consolidadas.

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto

0s procedimentos de auditoria realizados incluiram o entendimento, avaliacéo do desenho e efefividade operacional, em base
amostral, dos sistemas de controles internos da Companhia relacionados a identificaéo, avaliagéo, mensuracéo e registros
contabil dos gastos com o desenvolvimento de Websites e sistemas, que inclui a avaliago dos critérios de mensuracéo,
reconhecimento e registro para 0s custos a serem capitalizados. Em base amostral, analisamos se os critérios deferminados
para a capitalizacdo de custos de desenvolvimento foram atendidos e se os gastos capitalizados ocorreram antes da data de

Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que é aceitével o saldo por requererem controles individualizados de contagens de itens por lojas, bem como o registro tempestivo das diferencas de
dos impostos a recuperar e diferidos no contexto das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas relativas ao exercicio estoques, observando
findo em 31 de dezembro de 2017 tomadas em conjunto.

nos de contagem a dispersao geogréfica e capilaridade das

lojas no Brasil, classificamos esse tema como um assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto

Os procedimentos de auditoria realizados compreenderam o entendimento, avaliagéo do desenho, e efefividade operacional,
em base amostral, dos sistemas de controles internos da Companhia e das suas subsididrias relacionados a aprovagéo,
registro, e contagem fisica de estoques. Os nossos procedimentos de auditoria também incluiram, com base em amostragem, o
acompanhamento das contagens fisicas dos estoques nas lojas e nos centros de distribuicéo, o recdlculo da valorizagéo do custo
médio, incluindo avaliagéo do valor realizavel liquido, e o confronto dos dados com os respectivos registros contabeis e controles
de estoques. Adicionalmente, obtivemos a confirmagéo externa de empresas terceirizadas, responséveis pela contagem dos
estoques, da evidéncia de contagem da totalidade dos itens de estoques e, para uma amosira, também confrontamos os dados
dos estoques fisicos com os respectivos registros contdbeis.

Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o saldo de
estoques, bem como as divulgacdes relacionadas, no contexto das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas relativas
a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 tomadas em conjunto.

Acordos comerciais

Vieja as Notas Explicativas n°s 2.8, 2.14 ¢ 16 das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

A Companhia e suas subsidiérias apresentam em suas demonstracdes contébeis individuais e consolidadas valores significativos
referentes a acordos comerciais definidos em contratos de parcerias firmados com os fornecedores, realizados no curso normal
das afividades.

Em decorréncia da relevancia dos valores envolvidos, do elevado nimero de transacdes, algumas de natureza complexa, € o
alto grau de julgamento envalvido no reconhecimento contébil de cada uma das operagdes comerciais das com seus

da inie 30 e d: I 0es contabeis individuai i
A Adnministragdo € responsdvel pela eIaboraQ?’io e ade&uada apresentacio das demonstragdes contébeis individuais de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes contabeis consolidadas de acordo com as préficas contabeis adotadas no
Bras, & com as normas intemacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo Infermational Accounfing Standards Board (IASB), e pelos
p 1o delerm 4rios Daranemitra elaboracio de s cortébels es e GS0CR0 e

independentemente se causada por raude ou ermo.

Na elaboragdo das demonsiragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administracao é responsével pela avaliagéo da capacidade de a

Companhia continuar operando, e divuigando, quando aplicavel, i inuidade operacional o

braca ntAb 0o elab a0 o ghescortabes, andoserg s fligiceraConparli

0u cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma aternativa realista para eviar o encerramento das operacdes.

0s responséveis pela governanca da Companhia e suas controladas s20 aqueles com responsabiidace pela superviso do processo de

elaboracéo das demonstiades contabes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria d: 0

Nossos objetivos s2o obter seguranca razoavel de que as demonsiragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,

estdo ivres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou ero, e emitr relatdrio de auditoria conendo nossa opinido.

Sequranca razoavel € um alto nivel de sequranga, mas no uma garantia de que a audtoria realizada de acordo com as normas brasileiras

¢ internacionais de audtoria sempre detectam as eventuais distorces relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude

ou ero e 30 consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as

decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstraces contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as nomas brasieiras  infemacionais de auditori, exercemos julgamento profissional
PPt

T

fornecedores, consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria.

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto

0s procedimentos de auditoria realizados compreenderam o entendimento, avaliagao do desenho e efefividade operacional, em
base amostral, dos sistemas de controles internos chave da Companhia e das suas subsididrias relacionados ao processo de
compras e acordos comerciais. Os nossos procedimentos de auditoria também incluiram, com base em amostragem, andlise
de condiges negociadas, de cléusulas e condicdes relevantes de acordos firmados. Efetuamos por amostragem a confirmacéo
externa do saldo junto aos fornecedores, analisamos as respostas recebidas e efetuamos procedimento alternativo para as
respostas nao recebidas.

Avaliamos ainda a adequacéo do montante reconhecido como redutor dos custos, em bases amostrais, e das divulgacdes de
politicas contabeis.

Durante a realizacéo dos procedimentos de entendimento os sistemas de controle interno da Companhia e a realizagéo dos
testes de desenho, identificamos deficiéncias de controle, e por esta razéo consideramos uma maior extenséo em nossos
procedimentos substantivos.

Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o saldo
registrado de acordos comerciais, bem como as divulgagdes relacionadas, no contexto das d Oes contdbels individuals
¢ consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstrages individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2017, elaboradas sob a responsabilidade da Administragéo da Companhia e apresentadas como informaco suplementar para
fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
contébeis da Companhia. Para a formacéo de nossa opinio, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciiadas com as
demonstrages contabeis e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estéo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes
do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e so consistentes em relacdo as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstrages contabeis individuais e consolidadas e o relatdrio dos auditores
AAdministragéo da Companhia & avel por essas outras i des que compreendem o Relatdrio da Administracéo.
Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas néo abrange o Relatorio da Administracéo e ndo
expressamos qualquer forma de concluso de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler 0 Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demanstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatdrio da Administracéo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Néo temos nada a relatar a este respeito.

ficismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
i 005 do disorcio relevane b

causada por fraude ou ero, planejamos ¢ executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de audtoria apropriada e sufciente para fundamentar nossa opini2o. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resuitante de fraude
& maior do que o proveniente de emo, 4 que  fraude pode envolver o ato de burlar os controles intemos, conluio, fasificagéo, omiss&o ou
representacdes falsas intencionas.
+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audtoria para planejarmos procedimentos de audtoria apropriados as
circunsténcias, mas ndo com o objefivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
* Avaliamos a adequacdo das poliicas contabeis ufiizadas, a razoabiidade das estmativas contbes e as respectivas divuigacdes feitas
pela Administracéo.
*Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Adminisiracéo, da b peracional ¢, com base nas evidéncias
audtoria obfidas, se existe incerteza relevante em relaco a eventos ou condigdes que possam levantar d(vida signficativa em relagdo &
pacidace e coniividade peracion da Companh adzs.Se concimos que e cereza e, d "
atencao em nosso relatério de audtoria para as respectivas divuigacdes nas demonstracdes coniabeis individuais e consolidadas ou incluir
modificacéo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. N fusdes esta jdéncias de auditoria
obfidas até a data de nosso relaidrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas confroladas a ndo mais s
manterem em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contedido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o obietivo de
apresentacéo adequada.
* Obtemos evidéncia de audtoria apropriada e suficiente referente as informaces financeiras das enfidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinio sobre as demonsiragdes contbeis individuais e consoidadas. Somos responsaveis pela diregdo,
supenvis&o e desempenho da auditoria do grupo ¢, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com o responséveis pela governanca a respeito, entre oiros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e

ditoria, inclusive as eventuais troles intermos que durante
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n0ssos frabalhos.
Fornecemos também aos responsdveis pela govemanca declaracao de que cumprimos com as exigeéncias éficas relevantes, inclindo
0 requisios aplicéveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuals relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando apiicével, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objsto de comunicacéo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na audtoria das des contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de audioria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou reguiamento tenha probido
divulgagéo piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicago podem, dentro de uma perspectiva razodvel,
superar 0s beneficios da comunicagéo para o interesse piblico.

M Rio de Janeiro, 06 de Marco de 2018
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