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RELACOES COM INVESTIDORES

MARFRIG DIVULGA RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE E DO ANO DE 2013

Sao Paulo, 09 de margo de 2014 — Marfrig Global Foods S.A. — Marfrig (BM&FBOVESPA NOVO MERCADO:
MRFG3 e ADR Nivel 1: MRTTY) anuncia hoje os resultados do quarto trimestre e do ano de 2013 (4T13 e
2013). As informacdes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrdrio, sGo
apresentadas em reais nominais, de acordo com os critérios do padrdo contdbil internacional (IFRS) e
devem ser lidas em conjunto com os relatdrios financeiros encerrados em 31 de dezembro de 2013
arquivados na CVM.

DESTAQUES DO RESULTADO

e Enfrega do Guidance em todos os segmentos de negdcios em 2013, sendo o
4T13 o melhor trimestre do ano, reforcando o foco na continua melhora da
operacdo dentro do Plano Estratégico “FOCAR PARA GANHAR".

GUIDANCE 2013 - Consolidado

MARFRIG DAY ACUMULADO % de

2013 2013 Atingimento

Receita

(RS milhdes) 18.500 18.752 101,4%
Margem

EBITDA(M 75 7.7 102,7%
(%)

Nota: (1) Ndo considera os ganhos provenientes da venda de ativos (Seara e Zenda) e itens ndo
recorrentes.
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Nota: (1) Nao considera os ganhos provenientes da venda de ativos (Seara e Zenda) e itens ndo
recorrentes.

Estimativa dos analistas — 4T13

Receita EBITDA Margem
Zo - . EBITDA
Liquida Ajustado Ajustado
(RS milhoes) | (RS milhoes) (RS milhGes)
Consenso BLOOMBERG 5.050 373 7.4%
Marfrig 4113 4978 422 8.5%
Variagdo -1,4% 13.1% +110 p.p

Fonte: Bloomberg
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DESTAQUES OPERACIONAIS

e Fluxo de Caixa e Endividamento

o Geracdo de fluxo de caixa operacional antes de Juros e Capex cresceu para
RS 368 milhoes comparada a RS 236 milhoes no 3713, um aumento de mais de
50%, reforcando o Guidance de geracdo de caixa positiva para 2014;

o Melhora significativa na administracdo do capital de giro operacional pela
racionalizacdo de estoques, permitindo uma reducdo de R$ 62 milhdes no
4T13;

o Reducdo da divida Bruta para R$ 8,9 bilhdes em Dez/13 comparada a R$ 9,1
bilhdes em Set/13, apesar da apreciacdo do US$ frente ao R$ no fechamento
do frimestre (impacto desfavordvel de R$ 407 milhdes em decorréncia da
variacdo cambial no periodo);

o Reducdo da divida de curto prazo (R$ 1,1 bilhdo) para 12,6% da divida total
comparada a 16,4% em Set/13. NGo hd vencimentos significativos nos
proximos 3 anos (até 2017).

e Performance das Unidades de Negécio

o Expansdo de margem EBITDA em todas as unidades de negdcio em relagcdo
oo 3T13:

o Moy Park apresentou a maior margem EBITDA do ano em funcdo do
crescimento das vendas de peru para as festas de fim de ano e
melhora de mix para o food service, além de diminuicdo de custos de
producdo;

o Keystone nos EUA obteve menor custo de matéria-prima. Na Asia
houve aumento das exportacdes e a nossa operacdo da China se
recupera gradualmente dos casos de Gripe avidria com maiores
volumes e precos;

o Operacdo no Uruguai retornou a lucratividade ajudando o Nnosso
negocio na América do Sul afingir uma margem EBITDA de dois digitos
no 4T13;

o O EBITDA Ajustado do 4T13 foi o melhor do ano (13% superior ao do 3T13). Se
anualizarmos o EBITDA afingiriamos R$ 1,7 bilhdo, j@ acima do minimo do
Guidance de 2014;
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o Prejuizo Liquido no 4T13 de R$ 83 milhdes, 57% menor do que o prejuizo do
3T13.

DESTAQUES NAO FINANCEIROS

Governanca Corporativa: Finalizacdo do processo de transicGo envolvendo a
divisGdo dos papéis entre o Diretor Presidente e Presidente do Conselho de
Administracdo;

Sadde Animal: Recentemente fomos classificados entre os principais nomes no
mundo com relacdo ao bem estar animal (fonte: Business Benchmark on Farm
Animal Welfare, 2013), um reflexo do nosso comprometimento com o tema
sustentabilidade na cadeia dos nossos negocios.

Nivel |
Lideranca
Coop Group
(Suiga)
Marks and
Spencer

Nivel 2
Integrado ao negécio
The Co-operative Food (UK),
J Sainsbury, Marfrig, Noble
Foods, Unilever

Nivel 3
Estabelecido
Aria, McDonald’s, Migros, Nestlé, Royal
FrieslandCampina, Smithfield Foods,
Tyson, Vion, Waitrose, Wm Morrison

Nivel 4
Fazendo Progresso
Cargill, Compass, Cranswick, Cremonini, Dairy Crest,
Danish Crown, Groupe Danone, Koninklijke Ahold,
Kraft Foods Group Inc, Premier Foods, Rewe, Sodexo,
Subway, Tesco, Wal-Mart, Yum! Foods

Nivel 5
Na estratégia de negocios
Aldi Siid, Barilla, Carrefour, Greggs, Group Lactalis, ICA Gruppen, |D
Wetherspoon, Lidi, Mercadona, Metro, Mitchelis and Butler, Mondelez
International, Schwarz Unternehmens (Kaufland), Starbucks

Nivel 6
Fora da estratégia de negocios
2 Sisters Food Group, ABF, Aldi Nord, Aramark, Autogrill, Burger King, Camst, Casino,
Delhaize, El Corte Inglés, Elior, Gategroup, Group Auchan, Hillshire Brands, H) Heinz,
Mars, Miiller, Quick, SSP, Terena Group, Thon Gruppen, Umoe Gruppen, Whitbread
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DESTAQUES DO RESULTADO CONSOLIDADO:

" MARFRIG |
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Lucro Bruto e Margem Bruta

Receita Liquida (R$ milhdes e %)

(RS milhdes)

13,1%

Onn

1T13 2T13 3713 1713 2T13 3T13 4713

DVGA e DVGA/ROL EBITDA Ajustado e Margem
(R$ milhdes e %) (RS milhdes e %)

7,4% 7,4%

et
U o SN

2713 3713
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DESEMPENHO POR UNIDADE DE NEGOCIO

2° maior sistema integrado de producdo de alimentos industrializados & base de carne de
aves do Reino Unido. Com forte atuacdo em toda a Europa e nos canais food service e
varejo, a Moy Park produz e distribui alimentos industrializados e processados a base de
carne de frango, peru, bovina e suina e também produtos & base de vegetais e pades,
como hamburgueres, snacks vegetarianos e donuts.

Receita Liquida Lucro Bruto e Margem Bruta
(R$ milhdes) (R$ milhdes e %) 10,8%
9,9%

o

9,4% »
9,1% —
2T13 3T13 4T13

r—

2713 3T13

DVGA e DVGA/ROL EBITDA Ajustado e Margem
(RS milhdes e %) (RS milhdes e %)

>T13 3713 : 3T13 4713
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Receita Liquida Total: A receita liquida apurada no 4713 foi de R$ 1.332,4 milhdes,
representando um aumento de 9,1% em relacdo aos R$ 1.221,7 milhdes registrados no
3T13. O resultado positivo foi impulsionado por:

o Aumento das vendas de peru no Reino Unido, Ilanda e Europa
continental, em funcdo das festas de final do ano;

o Melhora no mix de produto, tanto no mercado local quanto nas
exportacdes, com aumento expressivo do percentual em volume de
produtos processados no 4T13 x 3T13 seguindo a tendéncia de todos os
trimestres do ano;

o Crescimento das vendas ao varejo e em food service (canaqis mais
rentaveis) no Reino Unido, IManda e Europa continental.

Lucro Bruto e Margem Bruta: O lucro bruto no 4T13 totalizou R$ 144,5 milhdes
(margem bruta de 10,8%), crescendo 19,0% em relacdo ao 3T13 (R$ 121,4 milhdes
(margem bruta de 9,9%). Esse desempenho resultou tanto do aumento de 5% nos
precos médios, quanto do aumento de volume de 4% no periodo.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVG&A): As DVG&A
diminuiram a parficipacdo em relacdo a ROL para 7,7% no 4113, ante 8,0% no 3713, em
funcdo da diluicdo das despesas com maiores vendas.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado: Aumento de 29.8% no EBITDA
ajustado e de 120 p.b. na margem em comparacdo com o 3T13.
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DRE - MOY PARK 4113 X
RECEITA LIQUIDA TOTAL 1.037,5 1.131,8 1.221,7 1.3324 9.1%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (942,8) (1.0250) (1.100,3) (1.187.9) 8,0%

LUCRO BRUTO 94,7 1068 1214 1445 19,0%
(%) MARGEM BRUTA 9,1% 9,4% 9,9%  10,8%  +90 pb
DVG&A (78,1) (88,3) (98,0) (103,0) 5.2%
COMERCIAIS (49,7) (55,7) (61,3) (61,6) 0,6%
GERAIS E ADMINISTRATIVAS (28,4) (32,6) (36,7) (41,4) 12,8%
(%) DVG&A/ROL (7,5)% (7.8)% (8,0)% (7.7)%  -30 pb

RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS  (78,9)  (90,7) (100,4) (113,6) 13,1%
EBITDA AJUSTADO(*) 61,2 66,3 77,6 100,7  29,8%
(%) MARGEM EBITDA AJUSTADA 5,9% 5,9% 6,4% 7,6%  +120 pb

(*)Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais

Contatos de RI:
Av. Chedid Jafet, 222 Bloco A - 32 andar - Vila Olimpia - S3o Paulo - SP — CEP: 04551-065
Tel: (11) 3792-8600/8650 www.marfrig.com.br/ri e-mail: ri@marfrig.com.br
Focar para Ganhar



mailto:ri@marfrig.com.br

\  GiobalFoods J
N y
RELACOES COM INVESTIDORES

4

Empresa global focada na producdo e no desenvolvimento de alimentos multiproteina
para o atendimento das grandes redes mundiais de restaurantes, com forte presenca na
Asia e nos Estados Unidos.

Receita Liquida Lucro Bruto e Margem Bruta
(RS milhdes) (RS milhdes e %)

7,4%

.

DVGA e DVGA/ROL EBITDA Ajustado e Margem
(RS mill;gies e %) (RS milhdes e %)

’

% 6,8%
© T~ 53% 4
~—— _— |I

~Y

1T13 2T13 3713
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Receita Liquida Total: A receita liquida apurada no 4713 foi de R$ 1.390,3 milhdes,
representando um decréscimo de 6,2% em relacdo aos R$1.482,7 milhdes registrados
no 3713, explicado por:

OPERACAO nos EUA: A queda de 9% nas vendas do 4713 em relacdo ao 3713 decorreu
principalmente dos precos mais baixos registrados nas vendas de peito de frango nos
EUA. Ao longo do 2T13 e do 3T13, os precos aumentaram significativamente por uma
campanha sazonal de grande sucesso que impactou a demanda positivamente em
um grande cliente. Durante o 4T13, o preco de venda reduziu, como parte de um
processo de normalizacdo de mercado.

OPERACAO na ASIA:

Crescimento da receita liquida de 3,4% com 1,4% de crescimento nos volumes contra
o 3T13 e de 2,0% de aumento nos precos medios. No comparativo anual, a receita
liquida apresentou crescimento de 6,4%. Os principais fatores desse crescimento
foram:

e As vendas na regido da ASIA se beneficiaram de promocdes para o periodo de
festas e férias escolares onde houve um forte movimento nas exportacdes para os
principais mercados;

e Maior exportacdo para o Vietnd, em funcdo da abertura da primeira loja do
McDonald’s (na cidade de Ho Chi Mihn);

e China continua no processo gradual de recuperacdo frente aos impactos da
Gripe Avidria;

e Aumento nas exportacdes para mercados importantes incluindo Japdo,
Cingapura, Oriente Médio, Holanda e Reino Unido com uma melhora no mix de
vendas, com produtos premium.

Lucro Bruto e Margem Bruta: Incremento de 3,4% no lucro bruto do 4T13 de R$
100,7 milhdes (margem de 7,2%) em comparacdo com R$ 97,4 milhdes do 3T13
(margem de 6,6%), com uma melhora de 60 p.b. na margem bruta.

Nos EUA, a Margem Bruta foi beneficiada pelos menores precos de racdo (grdos)
usada na integracdo vertical de aves e pelos menores custos da carne de frango
desossado (peito). Parte desse beneficio se deve a uma melhor gestdo de risco na
compra de grdos.
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Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVG&A): As DVG&A
tiveram leve aumento de 30 p.b. em funcdo de concentracdo de viagens e eventos
sazonais, tais como enconfros regionais, no periodo. Contudo, as DVG&A confinuam
estaveis em um nivel muito bom de 3% da ROL.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada: O EBITDA ajustado do 4T13 foi de
R$ 95,5 milhdes, contra R$ 95,4 milhdes no 3T13. A margem registrada foi de 6,9%,
aumento de 50 p.b. contra os 6,4% no 3T13.

DRE - KEYSTONE FOODS 4113 X

RECEITA LIQUIDA TOTAL 12132 1.2856 1.4827 1.3903 -62%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS ~ (1.123,2) (1.208,3) (1.385.2) (1.289.5) -6,9%

LUCRO BRUTO 90,0 77.3 974 1007 3.4%
(%) MARGEM BRUTA 74%  60%  66%  7.2%  +60pb
DVG&A (51,4) (47.1) (445) (45.68) 2.4%
COMERCIAIS (4.1) (5.7) (7.0) (47)  -32.2%
GERAIS E ADMINISTRATIVAS (47.3)  (41,4) (375  (408)  89%
(%) DVG&A/ROL (42)%  (37)% (3.0)% (33)% -30pb
RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS (52,2) (58,0) (47,0) (43.8) -6,8%
EBITDA AJUSTADO(*) 82,4 68,0 95,4 955  0,2%
(%) MARGEM EBITDA AJUSTADA 68%  53%  64%  69%  +50pb

(*)Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais
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MARFRIG BEEF

Pioneira na comercializacdo e promo¢do da carne bovina e ovina no mercado brasileiro
com forte atuacdo no segmento de food service, além de uma significativa presenca no
mercado externo. As operacdes internacionais na América do Sul concentram-se na
exportacdo de cortes nobres de carne bovina e no aproveitamento diferencial
estratégico do Uruguai, com acesso aos principais mercados consumidores do mundo.

Receita Liquida Lucro Bruto e Margem Bruta
(RS milhdes) (RS milhdes e %)

18,2%

"\\ 16, 4% .
~.15,1%; ==
™~ f’f + 13‘V

I----- i

iT13 2T13 3T13 4T13

DVGA e DVGA/ROL EBITDA Ajustado e Margem
(RS milhdes e %)9 % (RS milhdes e %)

10,6%

2T13 3T13 4713
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Receita Liquida Total: A receita liquida apurada no 4T13 foi de R$ 2.255,7 milhdes e
apresentou um crescimento modesto quase 1% em comparacdo com R$ 2.239,7
milhdes registrado no 3T13, explicado por: (i) queda na producdo e vendas na
Argentina, conforme planejado, dado o fechamento tempordrio de algumas plantas;
parcialmente compensada pelo (i) aumento nas exportacoes do Brasil e do Uruguai
no periodo aproveitando-se de uma melhor paridade cambial; e (i) bom
desempenho no mercado interno brasileiro com melhores precos.

OPERACAO BRASIL - MERCADO INTERNO: Aumento de 1,9% nas receitas do mercado
interno no 4T13 contra o 3T13, com crescimento de 8,8% nos precos médios, e uma
queda de 6,4% nos volumes, os quais foram direcionados para exportacdo. O
segmento de food service apresentou crescimento significativo de quase 20% em
volumes e de 9,0% precos médios em relacdo ao frimestre anterior.

OPERAQAO BRASIL — MERCADO EXTERNO: Aumento de 10,1% nas receitas de

exportacoes sendo 5,5% por volume e 4,3% pelo aumento de precos.

OPERACOES INTERNACIONAIS - ARGENTINA: As operacdes da Argentina apresentaram
uma reducdo na receita de 43,2% no 4713 contra o 3T13, impactada pelo fechamento
tempordrio de 2 abatedouros no inicio de 2013.

OPERACOES INTERNACIONAIS — URUGUAL: As operacdes do Uruguai apresentaram uma
significativa melhora em seus resultados se comparado aos trés primeiros trimestres, j&
demonstrando uma reversdo do cendrio desfavordvel do primeiro semestre de 2013.

Lucro Bruto e Margem Bruta: O lucro bruto apurado no 4713 foi de R$ 414,5 milhdes
(margem de 18,4%), um aumento de 12,8% em comparacdo com R$ 367,4 milhdes
(margem de 16,4%) registrado no 3T13. O aumento na margem bruta é explicado por:
(i) maiores exportacdes do Brasil (evoluimos de 36% para 43% em fermos de
exportacdo do Brasil se compararmos o 4T13 x 4T12), aproveitando-se de uma melhor
paridade cambial; (i) 8,3% de aumento nos precos médios da operacdo de Beef Brasil
contra o 3T13 e (ii) retorno do Uruguai & lucratividade ajudando nosso negdcio na
Ameérica do Sul.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVG&A): As DVG&A
apuradas no 4T13 representaram 10,0% da receita, contra 8,9% no 3T13 com um
acréscimo de 110 p.b., explicado por maiores despesas de logistica, exportacdoes e
Marketing.
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EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado: O EBITDA agjustado foi de R$ 226,2
milhdes, apresentando um crescimento de 11,9% contra R$ 202,2 milhdes no 3T13. A
margem avancou 100 p.b para 10,0% contra os 9,0% registrados no 3T13.

DRE - MARFRIG BEEF 4113 X
RECEITA LIQUIDA TOTAL 2.123,9 20379 22397 22557 0,7%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (1.737,6) (1.729.3) (1.872,3) (1.8412) -1,7%

LUCRO BRUTO 386,3 308,46 367,4 414,5 12,8%
(%) MARGEM BRUTA 182%  151%  164%  18,4% +200 pb
DVG&A (192,7)  (195,5) (199.9) (224.,6) 12,3%
COMERCIAIS (121.,5)  (127.7)  (147.0)  (159.3)  8.4%
GERAIS E ADMINISTRATIVAS (71,2) (67.8) (52.9) (653)  23,3%
(%) DVG&A/ROL (9.1)% (9,6)% (8,9)%  (10,0)% 110 pb
RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS  (194,1) (209.4) (207.1) (247.7) 19.6%
EBITDA AJUSTADO(*) 2252 1455 2022 2262 11,9%
(%) MARGEM EBITDA AJUSTADA 106%  7.1% 9,0% 10,0%  +100 pb

(*)Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais
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MARFRIG CONSOLIDADO

DRE - CONSOLIDADO 4113 X
RECEITA LIQUIDA TOTAL 43745 44553 49441 49785 0,7%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (3.803,5) (3.962,6) (4.357.9) (4.318,7) -0,9%

LUCRO BRUTO 571,0 492,7 586,3 6598 12,5%
(%) MARGEM BRUTA 13,1%  11,1%  11,9%  13.3% +140 pb
DVG&A (322,3) (330,9) (3424) (373.2) 9.0%
COMERCIAIS (1753)  (189.1)  (2152)  (2257) 4,8%
GERAIS E ADMINISTRATIVAS (147.0)  (141.8)  (127.2) (147.5) 16,0%
(%)DVG&A/ROL (7.4)% (7.4)% (6.9)% (7.5)% +60 pb

RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS  (325,2) (358,1) (354,5) (405,1) 14,3%

EBITDA AJUSTADO (*) 368,7 279.8 375,2 4225 12,6%
(%) MARGEM EBITDA AJUSTADO (*) 8,4% 6,3% 7.6%  85% +90pb
Lucro/Prejuizo Liquido (59.6) (478,7) (1941) (83,4) -57,0%

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais
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Resultado Financeiro: O resultado financeiro excluindo os efeitos cambiais foi de R$
365 milhdes negativos no 4713, em comparacdo com R$ 352 milhdes negativos no
3T13. A variacdo cambial, sem efeito caixa, foi de R$ 43 milhdes negativos, contra R$
129 milhdes negativos no 3T13.

RECEI.TA:S E DESPESAS FINANCEIRAS 1713 2113 3113 4113
RS milhoes

RECEITAS FINANCEIRAS 67,5 125,6 72,7 99.2
- Juros recebidos, rendimentos de aplicacdes 49,7 28,4 34,5 65,5

- Receita com derivativos 16,8 97.1 34,6 31,5
- Descontos Obtidos, Outros 1.0 0,0 3,6 2,1
DESPESAS FINANCEIRAS (373,4) (543,5) (425,0) (464,1)
- Juros Provisionados, debéntures e arrendamentos  (322,8)  (288.3)  (322,4) (338.,5)
- Desp. com derivativos (4,5) (183,6) (53.,3) (60,2)
- Desp. Bancarias, Comissdes, Desc. Fin. e Outros (46 l) (71,6) (49.,3) (65.,4)
VARIAGCAO CAMBIAL (427,5) (128,8) (43,5)

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO (296 1) | (845,4) | (481,1) | (408,3)

Lucro/Prejuizo Liquido:

Resultado Resultado Resultado
Liquido Antes de IR+CS Liquido
RS milhoes IR + CS 9

m3 (53) (7) (60)
2113 (714) 235 (479)
3113 (253) 59 (194)
4113 (158) 74 (83)

O Prejuizo Liquido reduziu-se pela metade quando comparado com o 3T13, chegando
a R$ 83 milhdes no 4T13.
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Divida Bruta e Perfil do Endividamento: O indice de alavancagem (divida liquida

/ EBITDA LTM), ficou em 3,0x contra 2,8x no 3T13.

Liquidez e Endividamento (RS milhoes)

Divida Bruta/ EBITDA LTM
Div. Liquida / EBITDA LTM

Div. Liquida / EBITDA Aj. Anualizado

Div. Liquida / Total do Ativo
Caixa e Disp. / Div. Curto Prazo
Liquidez Corrente(*)

Duration (meses)

Custo Médio (a.a.)

Curto Prazo (%)

Longo Prazo (%)

Em R$ (%)

Outras Moedas (%)

12.998
11.097
9.127  8.940
9.357
8.928
7.817
| 1.492 | 1723
Divida Bruta Divida Bruta Divida Bruta Divida Bruta
1T13 2713 3T13 4T13
Indicadores

Caixae
Disponibilidades

3113

3,84x
2,8x

4,40x

0,4x
1,60x
2.0
51
7.8%
16,4%
83.6%
7.0%
93,0%

® Longo Prazo

® Curto Prazo

Divida Liquida
4T13

47113
3.77x
3.0 x
4,22x

0,4x
1,61 x
2.0
54
8.0%
12,6%
87,4%
4,5%
95,5%

(*) Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante
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O endividamento bruto consolidado da Companhia ao final do 4T13 foi de R$ 8.940
milndes, enquanto o endividamento liquido foi de R$ 7.127 milhdes. Do total das
dividas, 12% tem vencimento no curto prazo enquanto 88% estd no longo prazo.

O aumento de endividamento liquido em relacdo ao 3T13 foi de R$ 471 milhdes e
deveu-se principalmente a variacdo da taxa de cdmbio de 5,0% sobre a exposicdo
de balanco entre a abertura (R$ 2,23/US$) e o fechamento (R$ 2,34/US$) do trimestre,
porém com efeito caixa somente nos vencimentos ou amortizagcdes da divida. O
indice de liquidez corrente da empresa foi de 2,0x, comparado a 1,3 x no final de 2012
e 2,0xno 3T13.

Conforme haviamos indicado desde o inicio do ano, melhoramos nossa estrutura de
capital, realizando operacdes para alongar o perfil da divida.

Nossa posicdo de caixa ao final do frimestre, de 1,6 vezes o total dos vencimentos de
curto prazo, assegura um nivel confortdvel de disponibilidades para honrar os
vencimentos dos juros, das debéntfures mandatoriamente conversiveis e dos Bonds.

As trés agéncias de Ratings (Moody's B2, Fitch B e S&P B) tém agora perspectivas
estaveis ou positivas nos respectivos ratings infernacionais.

Cronograma de Vencimentos (RS milhoes)

2.473

Curto Prazo: RS 1.1 bilhdo
1.813
pr— 1.578 1.597
: : 893
503 340 685 582
“EEE Il
=1 —_— = i

Caixa 1T14 2T14 3T14 4714 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Fluxo de Caixa Operacional (R$ milhes):

1713 2T13

e Geracdo de Caixa Operacional (antes de Capex e Juros) positiva em R$ 368
milhdes no 4T13;

¢ Melhora significativa na administracdo do capital de giro operacional pela
racionalizacdo de estoques, permitindo uma reducdo de R$ 62 milhdes no 4T13.

e Monetizacdo de R$ 32 milhdes em fributos nesse frimestre;

e A qualidade do EBITDA ajustado desse trimestre, dada a melhor gestdo da conta
tributos e do ciclo de caixa, foi significativamente melhor quando comparada aos
frimestres anteriores.

Bridge - Fluxo de Caixa 4T13 (RS milhoes)

264 _ _ 32
400 _ 1 —
; - ] (102) (42)
|101; '
lil_ T T T T T T
(83)
Resultado Itens quendo Contasa Estoques Fornecedores  Outros Tributos FC Oper.
Liquido afetam caixa receber antes de
de clientes investimentos
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CAPEX: Investimentos das operacdes continuadas somaram R$ 239,4 milhdes no 4713
aumentando 15,2% se comparado com o 3T13.

Invest.lm-entos 1113 2713 3713 4713
RS milhoes — - — -

Aplicagoes em Ativo Imobilizado 158,6 202,3 204,7 236,1
Ativo Fixo 120,3 171.8 165,7 192,8
Matrizes 38.3 30,5 39.0 43,3

Aplicagoes em Intangivel 1,9 0.4 3.2 3.3

Investimento Total do periodo 160,5 202,7 207,9 239,4
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DESTAQUES DO RESULTADO CONSOLIDADO —-4T13 X 4T12

Receita Liquida Lucro Bruto e Margem Bruta
(RS milhdes) (RS milhdes e %)
14,5% 13,3%
o o

DVG&A e DVG&A/ROL EBITDA Ajustado e Margem
(RS milhdes e %) (RS milhdes e %)

9,2% 8,5%

L= =)

7,9%
&
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EVENTOS SUBSEQUENTES

e Repactuacdo da 2° Emissdo de Debéntures Conversiveis em Acdes pela
realizacdo da 5% Emissdo de Debéntures Conversiveis em Acdes, noO mesmo
montante de R$2.150.000.000,00, com vencimento em 25/01/2017,conforme
Fato Relevante de 03/01/2014.

CONSIDERACOES FINAIS

e Chegar ao fim de 2013, entregando ao mercado o melhor trimestre do ano,
sinaliza nosso comprometimento com o desempenho operacional do Grupo
conforme nosso plano estratégico de 5 anos “Focar para Ganhar”.

e Estamos completamente comprometidos com a geracdo de valor aos Nossos
acionistas. Parte desse valor, continuard alicercado na performance do Grupo e
no confinuo fortalecimento da estrutura de capital.

e A melhoria do desempenho somada a possivel reducdo ainda maior da
divida/despesa financeira deve, com o tempo, gerar uma reavaliagdo
significativa das acdes da Companhia.

e Todos os segmentos de negdcio seguem registrando forte desempenho.

e A demanda internacional por bovinos ndo deve diminuir. A China deve
representar uma forca significativa em termos de demanda por bovinos € ovinos
Nos pProximos anos.

e Nado seria inconcebivel imaginar a abertura do mercado dos EUA para bovinos
brasileiros nos proximos anos, o que aumentaria ainda mais as possibilidades da
nossa plataforma atual na América do Sul.

e Nossa operacdo na Asia encontra-se em posicdo privilegiada para capturar
crescimento acelerado nos préximos anos.

e Se tfivermos sucesso em entregar a banda superior do guidance para 2014, tanto
receita quanto margem, a alavancagem poderd cair para cerca de 3,5x, o
que, somado 4 geracdo livre de caixa, tem potencial para promover uma
valorizacdo significativa das acdes da Companhia jd em 2014.
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e Acreditamos sermos uma estéria com grande potencial, contando com uma
Administracdo dedicada a geracdo de valor para 0s nossos acionistas.

e Estamos explorando e analisando a possibilidade de readlizar a abertura de
capital de nossas subsididrias no exterior com os seguintes objetivos:

(@]

(@]

Manter uma margem confortdvel de controle;

Injetar capital adicional para um crescimento orgdnico mais acelerado
principalmente na Europa e Asia; e

Utilizar parte desses recursos para uma reducdo adicional do
endividamento do Grupo levando a uma reprecificacdo do Equity da
Companhia.

Importante ressaltar que ainda estamos em uma fase exploratéria em
relacdo a esse tema.
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Data: 10 de margo de 2014

Em Portugués:
as 09h30 (Brasilia) / 08h30 (US EDT) / 12h30 (GMT)
Numero de acesso: +55 (11) 4688-6361 / 2104-8901
Cddigo da teleconferéncia: Marfrig

Em Inglés:
as 11h30 (Brasilia) / 10h30 (US EDT) / 14h30 (GMT)
Numero de acesso (Brasil): +55 (11) 4688-6361 / 2104-8901
Numero de acesso (outros paises): +1 (786) 924-6977
Cddigo da teleconferéncia: Marfrig

Transmissdo ao vivo pela Internet em sistema de dudio e slides.
Replay disponivel para download em nosso no website: www.marfrig.com.br/ri

SOBRE A MARFRIG

A Marfrig Global Foods € uma empresa global de alimentos que atua nos
segmentos de food service e varejo, oferecendo solucdes de alimentacdo
inovadoras, seguras e sauddaveis. Com um portfdlio de produtos diversificado e
abrangente, a Companhia € compromissada com a exceléncia e qualidade,
garantindo a presenca dos seus produtos nas maiores redes de restaurantes e
supermercados, além das casas de consumidores em mais de 140 paises.
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DISCLAIMER

Este material constitui uma apresentacdo de informacdes gerais sobre a Marfrig Global Foods S.A. e suas
controladas consolidadas (em conjunto, a “Companhia”) na presente data. Tais informacdes sdo
apresentadas de forma resumida e ndo tém por objetivo serem completas.

Nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou implicita, é realizada, nem qualquer certeza deve ser
assumida, sobre a precisdo, certeza ou abrangéncia das informacdes aqui confidas. Nem a
Companhia nem qualguer uma de suas dfiliadas, consultores ou representantes assumem qualquer
responsabilidade por qualquer perda ou dano resultante de qualquer informacdo apresentada ou
confida nesta apresentacdo. As informacdes apresentadas ou contidas nesta apresentacdo
encontram-se atualizadas até 31 de dezembro de 2013 e, exceto quando expressamente indicado de
outra forma, estdo sujeitas a alteracdes sem aviso prévio. Nem a Companhia nem qualquer uma de
suas dafiliadas, consultores ou representantes firmaram qualguer compromisso de atualizar tais
informacdes apds a presente data. Esta apresentacdo ndo deve ser interpretada como uma
recomendacdo juridica, fiscal, de investimento ou de qualquer outro tipo.

Os dados aqui contidos foram obtidos a partir de diversas fontes externas, sendo que a Companhia ndo
verificou tais dados através de nenhuma fonte independente. Dessa forma, a Companhia ndo presta
qualguer garantia quanto & exatiddo ou completude de tais dados, os quais envolvem riscos e
incertezas e estdo sujeitos a alteracdes com base em diversos fatores.

Este material contém declaracdes prospectivas. Tais declaracdes ndo constituem fatos histéricos e
refletem as crencas e expectativas da administracdo da Companhia. As palavras "prevé", “deseja",
"espera’, “estima”, “pretende”, "antevé”, “planeja”, "prediz', "projeta”, "alvo" e outras similares

pretendem identificar tais declaracdes.

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas nas declaracdes prospectivas
sejam razodveis e baseadas em informacdes atualmente disponiveis para a sua administracdo, ela ndo
pode garantir resultados ou eventos futuros. E aconselhdvel que tais declaracdes prospectivas sejam
consideradas com cautela, uma vez que os resultados reais podem diferir materialmente daqueles
expressos ou implicitos em tais declaracodes. Titulos e valores mobilidrios ndo podem ser oferecidos ou
vendidos nos Estados Unidos a menos que sejam registrados ou isentos de registro de acordo com o
Securities Act dos EUA de 1933, conforme alterado ("Securities Act"). Quaisquer ofertas futuras de valores
mobilidrios serdo realizadas exclusivamente por meio de um memorando de oferta. Esta apresentacdo
ndo constitui uma oferta, convite ou solicitacdo de oferta para a subscricdo ou aquisicdo de quaisquer
titulos e valores mobilidrios, e nem qualquer parte desta apresentacdo e nem qualguer informacdo ou
declaracdo nela contida deve ser ufilizada como base ou considerada com relacdo a qualquer
contrato ou compromisso de qualquer natureza. Qualquer decisdo de compra de titulos e valores
mobilidrios em qualquer oferta de titulos da Companhia deverd ser realizada com base nas informacdes
contfidas nos documentos da oferta, que poderdo ser publicados ou distribuidos oportunamente em
conexdo a qualquer oferta de titulos da Companhia, conforme o caso.
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LUz et fersl 1113 2113 3113 4T13 |4T13 X 3T13
RS milhoes — = — _— |V

RECEITA LIQUIDA 4374,5 4.4553 49441 49785 1%
Custo dos produtos vendidos (3.803,5) (3.962,6) (4.357,9) (4.318,7) -1%
LUCRO BRUTO 571,0 492,7 586,3 659.8 13%
% Margem bruta 13.1% 11,1% 11,9% 13,3% +140pb
DVG&A (322,3) (330,9) (3424) (3732) 9%
% sobre a Receita Liquida -7,4% -7.4% -6,9% -7.5% +60pb
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (325,2) (358,1) (354,5) (405,1) 14%
Comerciais (175,3) (189,1) (215,2) (225.7) 5%
Administrativas e gerais (147,0) (141,8) (127.,2) (147.5) 16%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (0,7) (4.1) (2.8) (1,5) -48%
Outras receitas (despesas) operacionais (2.2) (23.1) (2.3) (30,4) 227%
RESULTADO OPER. antes dos efeitos Fin. 245,8 134,5 231,7 254,7 10%
% Margem operacional 5,6% 3.0% 4,7% 5.1% +40pb
RESULTADO FINANCEIRO (296,1) (845,4) (481,1) (408,3) -15%
Receitas financeiras 67,5 125,6 72,7 99.2 36%
Variacdo cambial ativa 130,7 153.0 340,5 154,1 -55%
Despesas financeiras (373,4) (543,6) (425,0) (464,1) 9%
Variacdo cambial passiva (120,9) (580,5) (469.,3) (197.6) -58%
RESULTADO OPERACIONAL (50,3) (710,9) (2494) (153,6) -38%
Provisdo de IR e Contribuigdo Social (6.5) 234,9 58,6 74,3 27%
Imposto de renda (4,5) 173.0 44,5 54,5 22%
Contribuicdo social (2,0) 61,9 14,1 19.8 40%
Part. dos acionistas ndo-controladores (2,8) (2.7) (3.3) (4,1) 24%
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO (59.6) (478,7) (194.1) (83,4) -57%
# Acdes (milhoes) 520,7 520,7 520,7 520,7 0%
LUCRO POR ACAO - R$ (0,11) (0,92) (0,37) (0,16) -57%
EBITDA Ajustado (*) 368,7 279.8 375,2 422,5 13%
Margem EBITDA Ajustado 8.4% 6,3% 7,6% 8.5% +90pb

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais
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BALANCO PATRIMONIAL
CONSOLIDADO 4113 4112 4113 4112
RS mil

ATIVO CIRCULANTE 7.493.730 10.234.652 PASSIVO CIRCULANTE 3.688.566 7.687.320
Caixa e Equivalentes de Caixa 771.254 919.908 Fornecedores 1.596.091 2.580.227
Aplicacdes financeiras 1.040.282 2.258.286 Pessoal, encargos e beneficios 337.931 506.969
Valores a receber clientes nac. 1.075.602 1.391.752 Impostos, taxas e contribuicdes 114.651 187.503
Valores a receber clientes int. 875.860 401.563 Empréstimos e financiamentos 1.096.970 3.359.130
Estoques produtos e mercadorias 1.828.552 2.703.732 Arrendamento a pagar 49.663 38.805
Ativos Bioldgicos 350.106 943.832 Titulos a pagar 272.486 352.852
Impostos a recuperar 1.110.436 1.240.457 Antecipacdo de clientes 59.186 90.553
Despesas do exercicio seguinte 81.949 91.475 Debéntures a pagar - 199.400
Titulos a receber 224.739 77.372 Juros sobre deb. - N&o conv. 26.272 144.445
Adiantamentos a Fornecedores 59.370 51.196 Outras obrigacoes 135.316 227.436
Outros valores a receber 75.580 155.079 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 11.019.976 13.597.042
Empréstimos e financiamentos 7.816.522 8.282.268
Arrendamento a pagar 103.096 107.523
Debentures & pagar - 396.676
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.599.540 3.261.150 Impostos, taxas e contribuicdes 181.989 252.737
Aplicagdes financeiras 1.030 886 Impostos diferidos 646.857 1.474.660
Depdsitos compulsérios 71.519 44.366 Provisdes 26.462 237.889
Titulos a receber 55.657 53.704 Titulos a pagar 4414 208.492
Tributos diferidos 1.447.965 1.851.747 '(;‘é%g‘so”d' conversivel em 20113113 2.470.920
Tributos a recuperar 990.162 1.232.640 Outros 127.523 165.877
Outros valores a receber 33.207 77.807 PATRIMONIO LIQUIDO 3.029.326 4.156.238
Capital social 5.276.678 4.926.678
Investimentos 54.774 11.107 Gastos na emissdo de agoes (108.210) (108.210)
Imobilizado 4.754.752 7.757.259 Reserva de Capital 184.800 184.800
Ativos Biolégicos 113.483 253.361 Emissdo de A¢des Ordindrias 184.800 184.800
Intangivel 2.811.285 4.071.925 Reservas de lucro 35.773 33.604
Reserva Legal 44.476 44.476
Retencdo de lucros 7.348 7.348
Acdes em tesouraria (16.051) (18.220)
Ajuste de avaliacdo patrimonial (969.306) (168.805)
Austes acumulados de 868.895 683.176
Prejuizos acumulados (2.259.304) (1.395.005)
Participacdo dos minoritdrios 89.696 148.854
TOTAL DOS ATIVOS 17.827.564 25.589.454 TOTAL DOS PASSIVOS 17.827.564 25.589.454
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RELACOES COM INVESTIDORES

Fquq de Caixa Gerencial 1113 2113 3113 413
RS milhGes

Lucro Liquido (59.6) (478,7) (194.1) (83,4)
(+) Itens que ndo afetam caixa 378,7 593,1 530,0 399.9
(+) Variagdo capital de giro (231.8)  (269.9) (125,9) 61,8
Contas a receber de clientes (203,6) (57.0) (116.7) (100,8)
Estoques (6.7) (129.9) 25,4 264,3
Fornecedores (21.,5) (83.0) (34,6) (101,6)
(+) Outras Variagées Patrimoniais (516,6) 378,8 (174,8) (10,0)
Outros (350,4) 563,4 (147.1) (41,9)
Tributos (166,2)  (184,6) (27.8) 31,9
e (429.4) 2232 352 3683
MUtuos Seara (Outros) 227,3  (230,3)

Divida com BRF (Outros) 201,3
Adiantamento JBS (Outros) (399.7)

(+) Outras Variagoes Patrimoniais (289,3) (271,1) 264 (10,0)
Outros (123,1) (86,6) 542 (41.9)
Tributos (166,2)  (184,¢) (27.8) 31,9

FC Operacional antes de

investimentos (Real) (202,7)  (426.7) 236,4 368,3

Contatos de RI:
Av. Chedid Jafet, 222 Bloco A - 32 andar - Vila Olimpia - S3o Paulo - SP — CEP: 04551-065
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RELACﬁES COM INVESTIDORES

ABERTURA DA RECEITA
(RS milhoes)

MARFRIG BEEF 2.123,9 2.037,9 2.239,7 2.255,7

MARFRIG BEEF - BRASIL 1.579,2 1.488,5 1.733,6 1.825,1 5,3%
Mercado Interno 1.029,0 953.4 1.014,0 1.033,1 1,9%
Carne In Natura 559.6 494.,8 540,7 603,4 11,6%
Processados 281,4 276,3 272,0 209.8 -22,9%
Ovinos, Couro e Outros 188,1 182,3 201.,4 220,0 9.2%
Exportagoes 550,2 535,1 719.,6 792,0 10,1%
Carne In Natura 334,1 342,7 548,5 6129 11.8%
Processados 98,3 105,3 83,3 70,5 -15,4%
Ovinos, Couro e Outros 117.8 87.1 87.8 108,6 23,7%
MARFRIG BEEF - OP. INTERNACIONAIS 544,7 549.,4 506,2 430,6 -14,9%
Mercados Internos 294,5 302,8 2951 234,0 -20,7%
Carne In Natura 220,3 221,6 215,7 182,0 -15,6%
Processados 19.3 19.5 19.3 11.8 -38,9%
Ovinos, Couro e Outros 54,8 61,7 60,1 40,2 -33,2%
Exportagoes 250,2 244,6 211,0 196,6 -6,8%
Carne In Natura 218,9 2158 181,8 172,0 -5,4%
Processados 4,0 3.4 4,8 4,2 -11,6%
Ovinos, Couro e Outros 27.3 27.5 24,4 20,4 -16,6%
[KEYSTONEFOODS | 12132 [ 12856 | 14827 [ 13903 | -62%
KEYSTONE - EUA 890,5 1.011,5 1.131,3 1.027,0 -9.2%
KEYSTONE - ASIA 322,7 274,1 3514 363,3 3.4%
[MOYPARK | 10375 [ 11318 | 12217 [ 13324 | 91% |
Mercados Internos 909.,3 982,9 1.049.,4 1.147.9 9.4%
Carne In natura 400,2 427 .4 428,2 482,0 12,6%
Processados 362,1 468,4 534,8 5830 9.0%
Outros 147,0 87.1 86,3 82,9 -4,0%
Exportagoes 128,2 148.,9 172,3 184,5 71%
Carne In Natura 35,2 36,6 36,0 37.2 3,.5%
Processados 93,0 112,2 136,3 147.,3 8,0%
Carne In Natura 1.332,9 1.274,8 1.486,7 1.570,3 5,6%
Processados 403,0 404,5 379.3 296,3 -21,9%
Outros 388,0 358,6 373,7 389,1 41%
Processados 1.213,2 1.285,6 1.482,7 1.390,3 -6,2%
[TOTALMOYPARK | 10375 [ 11318 | 12217 [ 13324 | 91% |
Carne In Natura 435,4 464,1 464,2 519,3 11,9%
Processados 455,1 580,6 671,2 730,3 8.8%
Outros 147,0 87.1 86,3 82,9 -4,0%
Carne In Natura 1.768.3 1.738.9 1.950,9 2.089,6 7.1%
Processados 2.071,2 2.270,7 2.533,2 2.416,9 -4,6%
Outros 535,0 445,6 460,1 472,0 2.6%

Contatos de RI:
Av. Chedid Jafet, 222 Bloco A - 32 andar - Vila Olimpia - S3o Paulo - SP — CEP: 04551-065
Tel: (11) 3792-8600/8650 www.marfrig.com.br/ri e-mail: ri@marfrig.com.br

Focar para Ganhar



mailto:ri@marfrig.com.br

(Hmmc
Giobal Foods

o o
RELACﬁES COM INVESTIDORES

UL DA 1113 313 4T13 X 3113
(Mil tons) - - -

MARFRIG BEEF - BRASIL 247,7 229,2 237,0 230,4 -2,8%
Mercado Interno 189,2 174,8 164,8 154,3 -6,4%
Carne In Natura 70,9 59,5 67,2 67,8 0.9%
Processados 20,4 21,1 21,5 14,4 -32,9%
Ovinos, Couro e Outros 97.9 94,2 76,2 72,1 -5,4%
Exportagoes 58,5 54,4 72,1 76,1 5,5%
Carne In Natura 34,6 35,0 54,5 57,4 5.3%
Processados 7.9 8,1 6.5 5,4 -17.9%
Ovinos, Couro e Outros 16,0 11,3 11,1 13.4 20,7%
MARFRIG BEEF - OP. INTERNACIONAIS 94,2 87,3 67,4 56,6 -161%
Mercados Internos 66,7 62,4 491 39,9 -18,8%
Carne In Natura 26,6 25,7 22,9 171 -25,5%
Processados 2,1 2,3 1,8 1,1 -40,0%
Ovinos, Couro e Outros 38,0 34,4 24,4 21,7 -10,9%
Exportagoes 27,6 24,8 18,4 16,7 -9.0%
Carne In Natura 19.1 18,9 13,6 12,7 -6,4%
Processados 0,2 0,1 0,2 0,1 -27.0%
Ovinos, Couro e Outros 8,2 58 4,6 3,8 -16,0%
[KEYSTONEFOODS | 2095 | 2023 | 2111 | 2109 | -01% |
KEYSTONE - EUA 165,8 168,6 175,4 174,7 -0,4%
KEYSTONE - ASIA 43,7 33,7 35,7 36,2 1,4%
[MOYPARK | 1554 | 1601 | 1532 | 1597 | 43% |
Mercados Internos 127,6 131,0 120,9 124,7 3.2%
Carne In natura 38,6 40,2 35,7 36,3 1.6%
Processados 30,3 38.6 39,0 42,7 9.4%
Outros 58,8 52,2 46,2 45,8 -0,9%
Exportagoes 27,7 29,1 32,2 35,0 8,5%
Carne In Natura 51 5,6 3.6 3,6 -0,4%
Processados 22,6 23.5 28,6 31.4 9.6%
[TOTALMARFRIGBEEF | 3419 | 3164 | 3044 | 2870 | 57% |
Carne In Natura 151,3 139,1 158,2 154,9 -2,0%
Processados 30,6 31,7 30,0 21,0 -30,0%
Qutros 160,1 145,7 116,2 111,1 -4,5%
[ TOTALKEYSTONEFOODS | 2095 | 2023 | 2111 | 2109 | -01% |
Processados 209,5 202,3 211,1 210,9 -0,1%
[TOTALMOYPARK | 1554 | 1601 | 1532 | 1597 | 43% |
Carne In Natura 43,7 45,8 39,3 39.9 1.4%
Processados 52,9 62,2 67,7 74,1 9.5%
Outros 58,8 52,2 46,2 45,8 -0,9%
Carne In Natura 195,0 184.,8 197.5 194,8 -1,3%
Processados 293,0 296,2 308.8 306,0 -0,9%
Outros 218.,8 197.8 162,4 156,9 -3,4%
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MARFRIG BEEF

-m_ 36 _ 86 _ 8%

MARFRIG BEEF - BRASIL 6,38 6,50 7,32 7.92 8,3%
Mercado Interno 5,44 5,45 6,15 6,70 8,8%
Carne In Natura 7.89 8,31 8,05 8,90 10,6%
Processados 13,79 13,09 12,67 14,57 15.0%
Ovinos, Couro e Outros 1,92 1,94 2,64 3,05 15.4%
Exportagoes 9.41 9.84 9.97 10,40 4,3%
Carne In Natura 9,65 9,80 10,06 10,69 6,2%
Processados 12,49 12,95 12,77 13,17 3,1%
Ovinos, Couro e Outros 7.38 7.70 7,89 8,09 2,5%
MARFRIG BEEF - OP. INTERNACIONAIS 5,78 6,30 7,50 7,61 1,4%
Mercados Internos 4,42 4,85 6,01 5,87 -2,4%
Carne In Natura 8,28 8,63 9,43 10,67 13.2%
Processados 9,26 8,34 10,47 10,66 1,8%
Ovinos, Couro e Outros 1,44 1,79 2,47 1.85 -25,0%
Exportagoes 9,07 9.94 11,49 1,77 2,4%
Carne In Natura 11,43 11,41 13,35 13,50 1.1%
Processados 19,33 24,11 26,11 31,62 21.1%
Ovinos, Couro e Outros 3,33 4,76 5,35 5,32 -0,6%

[KEYSTONEFOODS | 579 [ 4636 [ 702 | 659 | -61% |
KEYSTONE - EUA 5,37 6,00 6,45 5,88 -8,9%
KEYSTONE - ASIA 7,38 8,14 9.84 10,04 2,0%

[MOYPARK | 668 [ 707 | 798 | 834 | 46%
Mercados Internos 712 7,50 8,68 9,20 6,0%
Carne In natura 10,37 10,64 11,99 13,29 10,8%
Processados 11,96 12,13 13,71 13,66 -0,4%
Outros 2,50 1,67 1,87 1,81 -3.2%
Exportagoes 4,62 511 5,34 5,27 -1,3%
Carne In Natura 6,90 6,58 10,00 10,38 3.8%
Processados 4,11 4,77 4,76 4,69 -1,5%

[TOTALMARFRIGBEEF [ 621 [ 4644 | 736 | 78 | 68% |
Carne In Natura 8,81 9,17 9,40 10,13 7.8%
Processados 13,18 12,75 12,64 14,11 11,7%
Outros 2,42 2,46 3,22 3.50 9.0%

[ TOTALKEYSTONEFOODS [ 579 [ 4635 [ 702 | 659 | -61% |
Processados 579 6,35 7.02 6,59 -6,1%
Carne In Natura 9,96 10,14 11,81 13,03 10,3%
Processados 8.60 9.34 9.92 9.86 -0,6%
Qutros 2,50 1,67 1,87 1,81 -3.2%

[ TOTAL CONSOLIDADOMARFRIG | 619 | 456 | 739 | 757 | 24% |
Carne In Natura 9,07 9,41 9,88 10,73 8,6%
Processados 7.07 7.67 8,20 7.90 -3.7%
Qutros 2,44 2,25 2,83 3.01 6,2%

Contatos de RI:

Av. Chedid Jafet, 222 Bloco A - 32 andar - Vila Olimpia - S3o Paulo - SP — CEP: 04551-065

Tel: (11) 3792-8600/8650

www.marfrig.com.br/ri

e-mail: ri@marfrig.com.br
Focar para Ganhar g3}



mailto:ri@marfrig.com.br

