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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias

Preferenciais

Total 10
Em Tesouraria

Ordinérias

Preferenciais

Total

Versdo : 1
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Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)

Reunido do Conselho de 31/01/2011 Dividendo 07/04/2011 Preferencial 0,06376

Administracdo

Reunido do Conselho de 31/01/2011 Dividendo 07/04/2011 Ordinéria 0,06376

Administracdo

Reunido do Conselho de 27/06/2011 Dividendo 30/06/2011 Ordinaria 0,07853

Administracdo

Reunido do Conselho de 27/06/2011 Dividendo 30/06/2011 Preferencial 0,07853

Administracao
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 10 1.137.703
1.01 Ativo Circulante 10 185.227
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 10 87.363
1.01.03 Contas a Receber 0 47.913
1.01.03.01 Clientes 0 47.913
1.01.04 Estoques 0 7.060
1.01.06 Tributos a Recuperar 0 264
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 0 264
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 205
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 42.422
1.01.08.03 Outros 0 42.422
1.01.08.03.01 Crédito com Controladores 0 40.933
1.01.08.03.02 Outras Contas a Receber 0 1.489
1.02 Ativo Nao Circulante 0 952.476
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 0 143.135
1.02.01.06 Tributos Diferidos 0 39.271
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 0 39.271
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 0 103.864
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 0 100.407
1.02.01.09.04 Outros Ativos 0 3.457
1.02.03 Imobilizado 0 604.208
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 0 585.588
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 0 655
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 0 17.965
1.02.04 Intangivel 0 205.133
1.02.04.01 Intangiveis 0 205.133
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 0 61.868
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 0 143.265
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 10 1.137.703
2.01 Passivo Circulante 0 127.899
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 0 30.404
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 0 2.906
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 0 27.498
2.01.02 Fornecedores 0 26.876
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 0 26.876
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 0 10.524
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 0 8.435
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 0 5.057
2.01.03.01.02 Outras Obrigacgdes Federais 0 3.378
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 0 2.089
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 56.839
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 56.184
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 21.232
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 34.952
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 0 655
2.01.04.03.01 Em Moeda Nacional 0 345
2.01.04.03.02 Em Moeda Estrangeira 0 310
2.01.05 Outras Obrigactes 0 3.256
2.01.05.02 Outros 0 3.256
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 1
2.01.05.02.04 OperagBes com Swap 0 3.203
2.01.05.02.05 Outras Obrigac@es 0 52
2.02 Passivo Néo Circulante 0 203.139
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 58.403
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 58.374
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 202
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 58.172
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 0 29
2.02.01.03.01 Em Moeda Nacional 0 29
2.02.03 Tributos Diferidos 0 60.501
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 0 60.501
2.02.04 Provisdes 0 84.235
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 84.235
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 0 7.425
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 0 76.810
2.03 Patriménio Liquido 10 806.665
2.03.01 Capital Social Realizado 10 627.714
2.03.02 Reservas de Capital 0 94.348
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 0 94.345
2.03.02.03 Alienacéo de Bénus de Subscricao 0 3
2.03.04 Reservas de Lucros 0 84.603
2.03.04.01 Reserva Legal 0 24.869
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 41.810
2.03.04.10 Reserva de Lucros para Investimentos 0 17.924
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 178.174 582.827 188.781 465.933
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -86.360 -280.063 -93.065 -241.037
3.03 Resultado Bruto 91.814 302.764 95.716 224.896
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -10.780 -53.122 -17.390 -59.395
3.04.01 Despesas com Vendas -3.262 -12.233 -1.674 -9.177
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -8.285 -42.955 -15.928 -48.391
3.04.02.01 Amortizac&o de Agio -2.324 -7.903 -2.789 -8.368
3.04.02.02 Outras Despesas Gerais e Administrativas -5.961 -35.052 -13.139 -40.023
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 810 2.741 237 790
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -43 -675 -25 -2.617
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 81.034 249.642 78.326 165.501
3.06 Resultado Financeiro -2.177 7.169 2.296 3.827
3.06.01 Receitas Financeiras 7.661 22.799 8.269 28.511
3.06.02 Despesas Financeiras -0.838 -15.630 -5.973 -24.684
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 78.857 256.811 80.622 169.328
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -25.246 -86.958 -27.946 -58.837
3.08.01 Corrente -22.882 -72.247 -22.594 -34.903
3.08.02 Diferido -2.364 -14.711 -5.352 -23.934
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 53.611 169.853 52.676 110.491
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 53.611 169.853 52.676 110.491
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 5,36110 16,98530 0,08033 0,16849
3.99.01.02 PN 5,36110 16,98530 0,08033 0,16849
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DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 182.753 186.565
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 327.226 242.343
6.01.01.01 Resultado Antes da Tributacéo e Participacao 256.811 169.328
6.01.01.02 Variag8o Monetérias e Cambiais 4.891 -458
6.01.01.03 Depreciacdo e Amortizagéo 51.863 54.185
6.01.01.04 Provisdo e Baixa de Projetos de Investimentos Inviabilizados 465 0
6.01.01.05 Constituicao/(Reversao) de ProvisGes Contingenciais 15.926 13.560
6.01.01.06 Baixas e Resultado na Venda de Ativos Permanentes -681 2.365
6.01.01.07 Juros sobre Empréstimos Apropriados 2.226 3.889
6.01.01.08 Ganho / (Perda) em Operag¢des com Swap -4.699 -526
6.01.01.10 Juros sobre empréstimos capitalizados 424 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -65.441 -20.926
6.01.02.01 (Aumento) Reducédo em Contas a Receber -13.834 -18.352
6.01.02.02 (Aumento) Reducéo nos Estoques -3.793 -1.273
6.01.02.03 (Aumento) Reducao no Ativo Fiscal Corrente 205 115
6.01.02.04 (Aumento) Reducdo em Depesas Pagas Antecipadamente -735 -574
6.01.02.05 (Aumento) Reducdo em Depdsitos Judiciais -14.862 -12.116
6.01.02.06 (Aumento) Reducédo em Partes Relacionadas -28.234 0
6.01.02.07 (Aumento) Reducdo em Outros Ativos -2.812 -986
6.01.02.08 Aumento (Reducao) em Fornecedores -7.777 2.469
6.01.02.09 Aumento (Reducao) em Salario e Obrigagfes Sociais -4.861 8.871
6.01.02.10 Aumento (Reducao) em Impostos, Taxas e Contribuicbes 11.260 1.068
6.01.02.11 Aumento (Redugao) em Outros Passivos 2 -148
6.01.03 Outros -79.032 -34.852
6.01.03.01 IRPJ e CSLL Pagos -75.897 -30.083
6.01.03.02 Juros Pagos por Empréstimos e Financiamentos -3.135 -4.769
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -155.371 27.330
6.02.01 Compras de Imobilizados -30.188 -11.874
6.02.02 Alienacéo do Ativo Imobilizado 1.289 41.913
6.02.03 Aumento do Ativo Intangivel -587 -2.709
6.02.04 Cisao -125.885 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -114.735 -176.042
6.03.01 Empréstimos Tomados 28.174 20.000
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -49.599 -41.398
6.03.03 Dividendos e JSCP Pagos -93.310 -154.644
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -87.353 37.853
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 87.363 67.392
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 10 105.245
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 627.714 94.348 84.603 0 0 806.665
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 627.714 94.348 84.603 0 0 806.665
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 0 0 -41.809 -51.500 0 -93.309
5.04.06 Dividendos 0 0 -41.809 -51.500 0 -93.309
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 169.853 0 169.853
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 169.853 0 169.853
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido -627.704 -94.348 -42.794 -118.353 0 -883.199
5.06.04 Ajustes decorrentes da cisdo parcial em 15.09.2011 -627.704 -94.348 -42.794 -118.353 0 -883.199
5.07 Saldos Finais 10 0 0 0 0 10
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 627.714 94.348 35.040 0 0 757.102
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 627.714 94.348 35.040 0 0 757.102
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 -55.500 0 -55.500
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -55.500 0 -55.500
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 110.491 0 110.491
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 110.491 0 110.491
5.07 Saldos Finais 627.714 94.348 35.040 54.991 0 812.093
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.01 Receitas 639.412 506.645
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 637.719 505.936
7.01.02 Outras Receitas 2.619 744
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -926 -35
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -157.568 -127.809
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -86.566 -79.985
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -70.449 -45.433
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -553 0
7.02.04 Outros 0 -2.391
7.03 Valor Adicionado Bruto 481.844 378.836
7.04 Retenc¢des -51.863 -54.185
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -51.863 -54.185
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 429.981 324.651
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 22.799 28.511
7.06.02 Receitas Financeiras 22.799 28.511
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 452.780 353.162
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 452.780 353.162
7.08.01 Pessoal 92.206 86.528
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 71.896 70.522
7.08.01.02 Beneficios 15.386 12.164
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.924 3.842
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 156.830 113.611
7.08.02.01 Federais 137.318 97.970
7.08.02.02 Estaduais 117 245
7.08.02.03 Municipais 19.395 15.396
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 33.891 42.532
7.08.03.01  Juros 15.630 24.685
7.08.03.02  Aluguéis 18.261 17.847
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 169.853 110.491
7.08.04.02 Dividendos 51.500 55.500
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 118.353 54.991
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Comentério do Desempenho

De acordo com o Fato Relevante publicado no dia 15 de Setembro de 2011, foi aprovada em
Assembléia Geral Extraordinaria a cisdo parcial da Santos-Brasil S.A. e incorporacdao da parcela
cindida na sua controladora Santos Brasil Participagoes S.A..

Desta forma, os valores apresentados abaixo demonstram o desempenho da Companhia no periodo
compreendido somente até o dia 15 de Setembro de 2011. Com isto, em qualquer analise dos
resultados apresentados, deve-se levar em consideracdao que a base de comparagdo de 2011
apresenta diferencas em rela¢ao a 2010 por se tratar de periodos com menos dias de operagoes.

Adicionalmente, os valores incluidos nesta discussdo de resultados sdo apresentados em RS milhdes
e, portanto, sujeitos a arredondamentos. Como consequéncia, os valores totais apresentados nas
tabelas podem diferir da agrega¢cao numérica direta dos valores que os precedem.

DESTAQUES ECONOMICO-FINANCEIROS

Receita Bruta dos Servicos

(R$ milhdes) 3711 3710 \(’;’) 9M11 9M10 \(';')
OperagGes de Cais 126,7 147,5 -14,1% 387,8 353,8 9,6%
Operac¢des de Armazenagem 72,6 65,4 11,0% 268,8 169,0 59,1%
TOTAL 199,3 2129 -6,4% 656,6 522,8 25,6%

A receita bruta total apresentou reduc¢do de 6,4% no 3T11, em relagdo ao 3T10.

A reducgdo de 14,1% neste 3T11 em relagdo ao 3T10 da receita bruta com operagdes de cais ocorreu essencialmente devido
a redugdo nos volumes movimentados no cais no trimestre, conseqliéncia da desaceleragdo da corrente de comércio
brasileira e do menor nimero de dias considerado na comparagdo. Se fosse usada a mesma base de dias em setembro, o
volume seria mantido estdvel.

A receita com operag¢des de armazenagem cresceu 11,0% no 3T11 em relagdo ao 3T10. Neste trimestre o dwell time (tempo
de armazenagem) das cargas de importacdo foi de 14 dias contra 15 dias no 3T10.

Receita Liquida dos Servicos

A receita liquida consolidada totalizou R$ 178,2 milhdes no 3T11, reducdo de 5,6% em relacdo aos RS 188,8 milhdes
registrados no 3T10, em linha com o crescimento da receita bruta. A receita liquida acumulada no 9M11 totalizou R$ 582,8
milhGes.

Custo dos Servicos Prestados

O custo dos servicos prestados totalizou RS 86,4 milhdes no 3T11, um reducdo de 7,2% em relacio ao registrado no 3T10.
O resultado apurado foi afetado pelo menor periodo de contabilizagdo e redu¢do da movimentagdo de contéineres e,
consequentemente, dos custos variaveis.

—_— Var. Var.
(RS milhdes) 3T11 3T10 (%) IM11 9M10 (%)
Custos com Movimentacdo (26,9) (31,2) -13,8% (82,0) (76,1) 7,8%
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Comentario do Desempenho

Custos com Pessoal (26,3) (28,7)
Arrendamento e Infraestrutura (6,7) (7,3)
Depreciacdo e Amortizacdo (12,8) (14,9)
Outros Custos (23,7) (11,0)
Total (86,4) (93,1)

Custos com Movimentacéo (Méo-de-Obra Avulsa, Taxa Canal — TUP e outros custos varidveis)

-8,4%
-8,2%

-14,1%

24,5%
-7,2%

(84,2)
(22,5)
(43,0)
(48,4)
(280,1)

(72,9)
(21,6)
(44,5)
(25,9)
(241,0)

Versao : 1

15,5%
4,2%
-3,4%
86,9%
16,2%

O crescimento de 13,8% em relagdo ao 3T10 ocorreu basicamente devido ao menor volume apurado no cais em
decorréncia no menor periodo de contabilizagdo das operagdes.

Custos com Pessoal

Os custos com pessoal tiveram redug¢dao em 13,8% entre o 3T11 e 0 3T10 devido a menor necessidade de utilizagdo
de horas extras para atender a demanda no periodo, conseqiiéncia da melhora na produtividade do terminal e em
decorréncia no menor periodo de contabilizagdo das operagdes.

Arrendamento e Infraestrutura

O custo com arrendamento e infraestrutura portudria apresentou variagdo negativa de 14,1% no periodo

decorrente do menor periodo de contabilizagdo no trimestre.

Depreciacdo e Amortizacdo

O custo de depreciagcdo e amortizagcdo apresentou reducdo de 2,0% em relagdo 3T10 em decorréncia do menor

periodo de contabilizacdo no periodo.

Outros Custos

Os outros custos apresentaram aumento de 24,5% no 3T11 em decorréncia do maiores gastos com manuteng¢do no

periodo.

Despesas Operacionais por Segmento

As despesas operacionais consolidadas totalizaram RS 20,9 milhdes no 3T11, aumento de 11,8% no periodo.

(RS milhdes) 3T11

TERMINAIS PORTUARIOS

Vendas (3,2)

Gerais e Administrativas (4,8)
CORPORATIVO

Gerais e Administrativas (0,2)

Depreciacdo e Amortizagdo (2,6)

Total (10,8)

Despesas Operacionais — Terminais Portudrios

Despesas de Vendas

3T10

(1,6)
(3,2)

(9,5)
(3,1)
(17,4)

Var.
(%)

100,0%
50,0%

-97,9%
-16,1%
-37,9%

IM11

(12,1)
(18,9)

(13,3)
(8,8)
(53,1)

9M10

(9,0)
(13,4)

(27,6)
(9,4)
(59,4)

Var.
(%)

33,4%
41,0%

-51,8%
-6,4%
-10,6%

As despesas de vendas apresentaram alta de 100,0% devido a reversdo de provisdes de devedores duvidosos que

ocorreu no 3T10 e ndo se repetiu no periodo.

Despesas Administrativas
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Comentario do Desempenho

Versao : 1

As despesas administrativas apresentaram aumento de 4,8% em comparagdo ao 3T10 em conseqliéncia de

despesas com servigos profissionais contratados.

Despesas Operacionais — Corporativo

Despesas Administrativas

As despesas administrativas apresentaram queda expressiva em comparagao ao 3T10 em conseqliéncia de menores
gastos com servicos profissionais contratados.

Depreciacdo e Amortizacéo

Apresentaram reducdo de 16,1% em decorréncia do menor periodo de contabilizagdo no periodo.

EBITDA e Margem EBITDA

(RS milhdes)

Tecon Santos
Corporativo
Total Santos-Brasil S.A.

Margem
3T11 (%)
96,6 54,2%
(0:2) -

96,4 54,1%

3T10

105,9
(9,5)
96,4

Margem Var.
(%) (%)
56,1%  -8,8%

51,1% -

IMm11

314,8
(13,3)
301,5

Margem
(%)
54,0%

51,7%

9M10

247,3
(27,6)
219,7

Margem Var.

(%)
53,1%

47,1%

(%)
27,3%

37,2%

Considerando que o periodo analisado contempla menos dias de operagbes, conforme explicado no inicio, o EBITDA do
3T11 montou R$ 96,4 milhdes, com margem EBITDA de 54,1% o que nos permite afirmar que na comparag¢do com o 3T10 0
resultado foi melhor em fungdo do reajuste de pregos pela Companhia e do aumento da produtividade e qualidade dos

servigos prestados.

Lucro / Prejuizo Liquido

O lucro liquido apurado no 3T11 foi de R$ 53,6milhdes, aumento de 1,7% relativamente aos RS 52,7 milhdes de lucro
liquido no 3T10, explicado pelo melhor resultado operacional.

(RS milhdes)

EBITDA
Depreciacdo/Amortizacio
EBIT

Resultado Financeiro
Equivaléncia patrimonial
IRPJ / CSLL

Lucro / Prejuizo do Periodo

INVESTIMENTOS

Tecon Santos

(RS Milhoes)

3T11

96,4
(15,4)
81,0
(2,2)
(25,2)
53,6

3T11
20,4

3T10

96,4
(18,1)
78,3
2,3
(27,9)
52,7

3T10
91

Var.
(%)
0,0%
-14,9%
3,4%

-9,7%
1,7%

oM11
28,9

9M11  9M10
301,5 219,7
(51,9)  (54,2)
249,6  165,5
7,2 3,8
(86,9)  (58,8)
169,9 1105
9M10
14,6

Var.
(%)
37,2%
-4,2%
50,8%
89,5%

47,8%
53,8%
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Comentério do Desempenho

Apdbs um periodo de intenso investimento em sua expans3o operacional, quando adicionou 220 metros de cais e 112 mil m?
quadrados de retro-drea com o Terminal 4 e adquiriu 6 novos portéineres Super-Post-Panamax, o Tecon Santos obteve um
grande avango na produtividade, que passou de 54 MPH no 9M10 para 69MPH no 9M11, ou seja, um crescimento de 28%.

Em 2011, os investimentos previstos para o Tecon Santos sdo relacionados a aquisicdo de RTGs, guindastes sobre rodas,
para operar a retro-area do Terminal com menores custos e maior eficiéncia, e terminal tractors, caminhdes especificos para
operagdo portudria. Estes investimentos visam a continua melhoria da produtividade no embarque e desembarque de
contéineres. Desta forma, o Tecon Santos mantém sua lideranga e vantagens competitivas no Porto de Santos, podendo

com isto aumentar seu market-share no Porto de Santos.

No6s fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém como base crengas e suposi¢des de
nossa Administragdo e informagdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaragdes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre
nossas intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administragdo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relagdo a declaragdes e informagdes acerca do futuro também incluem informagdes sobre resultados operacionais possiveis ou

presumidos, bem como declaragdes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita", "podera",

"prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou expressdes semelhantes.

ird", "continua", "espera",

As declaragdes e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢cdes porque se referem a
eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas
poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo
determinar estes resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Santos Brasil.
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Notas Explicativas

Santos-Brasil S.A.

(Companhia aberta)
Notas explicativas as informagdes trimestrais

Em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010

(Em milhares de Reais)

1  Contexto operacional

A Santos-Brasil S.A. (Companhia), domiciliada no Brasil, com sede em Sdo Paulo, tinha por
objeto a exploracdo comercial da instalacdo portudria do Terminal de Contéineres do Porto de
Santos - Tecon 1, desde 29 de novembro de 1997, por meio de operagdes com contéineres ou
afins que envolvem a recuperacdo das instalagdes existentes e sua atualizagcdo tecnoldgica e
gerencial, bem como a expansdo das referidas instalacdes mediante a realizacdo de benfeitorias,
observando as normas legais e contratuais do respectivo porto e da Unido, nos termos do Edital
PND/MT/CODESP n° 01/97. Em 29 de setembro de 2011, conforme Assembleia Geral
Extraordindria passou a ter como objeto a participa¢do em outras sociedades.

Em 15 de setembro de 2011, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordindria, a operagdo de
cisdo parcial da Companhia, seguida da incorporacdo da parcela cindida pela Santos Brasil
Participacdes S.A. (Incorporadora).

A parcela cindida e incorporada da Companhia consistiu em todos os bens méveis e imdveis,
direitos e obrigacdes, passando a ser a filial operacional Tecon Santos, remanescendo na
Companhia apenas o caixa no montante de R$10 (dez mil reais) e capital social de valor
correspondente. Dessa forma a Companhia continua como companhia aberta, sem solidariedade
com a Incorporadora, uma vez que ficou ajustado que a Incorporadora serd responsdvel por
todas as obrigacdes que competiam a Companhia, ndo remanescendo na Companhia qualquer
obrigac@o. No demonstrativo abaixo estdo apresentados os valores incorporados:

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 125.885
Contas a receber de clientes 61.747
Estoques 10.853
Ativo fiscal corrente 59
Despesas pagas antecipadamente 940
Operacdes com Swap 1.109
Créditos com partes relacionadas 69.167

269.760

Ativo nao circulante

Depésitos judiciais 115.269
Ativo fiscal diferido 40.307
Outros 7.757
Imobilizado 594.828
Intangivel 192.353

950.514
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Total do ativo 1.220.274

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos (38.473)
Fornecedores (19.099)
Saldrios e obrigacdes sociais (25.543)
Impostos, taxas e contribui¢des (18.134)
Dividendos a pagar Q8
Operacdes com Swap (385)
Outras contas a pagar (54)

(101.689)

Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos (58.976)
Provisdes para contingéncias (100.161)
Passivo fiscal diferido (76.249)
(235.386)

Total do passivo (337.075)
Total do acervo liquido 883.199

2  Base de preparacao

Nao houve mudanga na base de mensuragdo, na moeda funcional e de apresentag@o e no uso de
estimativas e julgamentos, em comparacdo com aquelas apresentadas nas demonstragcdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

Assim, essas informacdes trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

2.1 Declaracdo de conformidade

As informacdes trimestrais foram elaboradas conforme os Pronunciamentos, as Orientacdes
e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPCs) e,
também, conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), aplicadas consistentemente com o
ultimo exercicio social encerrado.

As demonstracdes de resultados abrangentes ndo estdo sendo apresentadas, pois ndo houve
movimentacdes no patrimonio liquido sob esse conceito, ou seja, o resultado do exercicio é
igual ao resultado abrangente total.

2.2 Base de comparacdo entre os periodos apresentados
Para manter a uniformidade de procedimentos e comparacdo dos saldos com o periodo

corrente, foram efetuados ajustes e reclassificagdes em algumas linhas do resultado do
periodo findo em 30 de setembro de 2010, conforme segue:
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Versdo: 1

Custo dos servigos prestados

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Imposto de renda e contribuigéo social - diferido

Plano de Participagdo no Resultado — PPR

Resultado do exercicio

30.09.2010
Anteriormente (a) (b) Saldos
apresentado Reclassificacio Ajustes  Ajustados
(233.122) (6.313) (1.602) (241.037)
(9.115) (62) - 9.177)
(47.663) (728) - (48.391)
(24.479) - 545 (23.934)
(7.103) 7.103 - -
111.548 - (1.057) 110.491

(a) Reclassificag@o das despesas com o Plano de Participacdo no Resultado — PPR, que
anteriormente eram registradas em uma conta especifica, para a conta onde os

funciondrios estdo alocados.

(b) Ajustes referentes a depreciacdo sobre a capitalizacdo dos custos de empréstimos, bem
como o efeito do imposto de renda e da contribuicao social sobre esse ajuste.

3 Principais politicas contabeis

Neste trimestre ndo ocorreram mudangas nas politicas contdbeis aplicadas pela Companhia,
conforme detalhado nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2010, sendo mantida a
mesma consisténcia para todos os periodos apresentados nestas informagdes trimestrais.

4 Gerenciamento do risco financeiro

Gestao de capital

Neste trimestre ndo ocorreram mudancas nos procedimentos de gerenciamento do risco
financeiro adotados pela Companhia, conforme descrito nas demonstragdes financeiras de 31

de dezembro de 2010.

A divida para relag@o com o capital ao final do trimestre é apresentada a seguir:

Total do passivo
(-) Caixa e equivalentes de caixa

Divida liquida

Total do patrim6nio liquido

Relacao divida liquida sobre capital

30.09.2011  31.12.2010
- 331.038

10) (87.363)

(10) 243.675

10 806.665

- 0,30208
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Notas Explicativas

Os demais riscos: risco de crédito e risco de mercado, estio apresentados na Nota

Explicativa n°® 19.

S  Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e saldo em bancos
Aplicacdes financeiras de curto prazo

Caixa e equivalentes de caixa

Taxas médias

Natureza das aplicacoes financeiras % CDI Vencimentos
Investimentos mantidos para negociacao:

CDB 106% 04/09/2014
Fundos de Investimento 103,31% Nao ha
Total

6 Contas a receber de clientes

Circulante:
No Pais

(-) Provisao para créditos de liquida¢do duvidosa

Total

O quadro a seguir resume os saldos a receber por vencimento:

Créditos a vencer

Créditos em atraso até 60 dias
Créditos em atraso de 61 a 90 dias
Créditos em atraso de 91 a 180 dias
Créditos em atraso de 181 a 360 dias
Créditos em atraso ha mais de 361 dias

Total

7 Credito com controladores

a. Contrato de miituo
Mutuaria

Santos Brasil Participacdes S.A. (controladora)

30.09.2011 31.12.2010

10 3.519
- 83.844
10 87.363

30.09.2011  31.12.2010

- 24.947
- 58.897

- 83.844

30.09.2011  31.12.2010
- 48.137

- (224)

- 47913

30.09.2011 31.12.2010

- 31.202
- 12.964
- 961
- 1.771
- 309
- 930

- 48.137

30.09.2011  31.12 2010

- 40.933

Versdo: 1

PAGINA: 17 de 39



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - SANTOS-BRASIL SA Verséo : 1

Notas Explicativas

Em 15 de setembro de 2011, com a cisdo parcial e incorporagdo da parcela cindida da
Companhia o contrato de mutuo, no qual a mesma era credora foi eliminado.

b. Contas correntes

Devedoras 30.09.2011 31.12.2010
Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A. - 14
Mesquita S.A. Transportes e Servicos - 347
Santos Brasil Participacdes S.A. - 108
Union Armazenagem e Operacgdes Portudrias S.A. - 13
Total - 482

¢. Remuneragdo do pessoal-chave

Remuneragdo de pessoal-chave da administragcdo compreende:

30.09.2011 30.09.2010
Conselho de Conselho de
Administracdo  Diretoria Administracio Diretoria
Beneficios de curto prazo 1.258 4.701 1.215 8.039
Outros beneficios - 215 - 190
Total 1.258 4916 1.215 8.229

Nos valores da diretoria estdo incluidos os diretores estatutarios e os demais diretores.

d. Beneficios a empregados

A Companhia fornece aos seus empregados beneficios que englobam basicamente: plano de
previdéncia privada com contribui¢do definida administrado pela Brasilprev, capacitagdo
em idiomas, seguro de vida, assisténcia médica, cesta bdsica, cartdo alimentacdo, vale
refei¢do e o fornecimento de refei¢des prontas. Em 30 de setembro de 2011, os beneficios
acima representaram a aplicagdo de R$13.654 (R$10.749 no periodo equivalente de 2010),
correspondendo, respectivamente, a 2,34% e 2,31% da sua receita operacional liquida.

A Companhia inclui em sua politica de recursos humanos, o Plano de Participacdo nos
Resultados (PPR), sendo elegiveis todos os colaboradores com vinculo empregaticio formal
niao contemplados por nenhum outro programa de remunerac¢do varidvel oferecido pela
Companhia. As metas e critérios de defini¢do e distribuicdo da verba de premiacdo sdo
acordados entre as partes, incluindo os sindicatos que representam os colaboradores, com
objetivos de ganhos de produtividade, de competitividade e de motivagdao e engajamento
dos participantes. Estava provisionado no trimestre findo em 30 de setembro de 2011 o
montante de R$3.383.

e. Controladores

A controladora da Companhia é a Santos Brasil Participagdes S.A., que detém 100% das
acdes que representam o seu capital social.
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8 Imobilizado

Valor liquido
Taxa anual
de
depreciacio Depreciacao Cisao/
(%) Custo acumulada Incorporacio 30.09.2011 31.12.2010
Benfeitorias em imdveis de
terceiros 5,7 434.018 100.857 333.161 - 351.782
Equipamentos de
movimenta¢do de carga 8,3 447.722 245.117 202.605 - 212.564
Imobiliza¢cdes em andamento - 37.284 - 37.284 - 17.966
Equipamentos de informética 20 21.645 16.659 4.986 - 5.360
Terrenos - 7.582 - 7582 - 7.582
Maigquinas, equipamentos e
acessorios 10 10.214 5.928 4.286 - 4.708
InstalagGes, méveis e
utensilios 10 5.812 2.949 2.863 - 2.822
Veiculos 20 3.707 1.704 2.002 - 1.353
Outros 10 205 146 59 - 71
Total 968.189 373.360 594.828 - 604.208

A movimentagdo do imobilizado, no periodo de 1° de janeiro de 2011 a 30 de setembro de 2011,
estd demonstrada no quadro a seguir:

Baixas/Efeitos
Saldo nao Cisdao/  Saldo
inicial Adicoes Depreciacio monetarios  Incorporacio  final

Benfeitorias em imdveis de

terceiros 351.782 2.516 21.137 - 333.161 -
Equipamentos de

movimentagdo de carga 212.564 4.542 14.124 377 202.605 -
Imobilizacdes em andamento 17.966  20.162 - 844 37.284 -
Equipamentos de informatica 5.360 1.405 1.775 4 4.986 -
Terrenos 7.582 - - - 7.582 -
Miquinas, equipamentos e

acessorios 4.708 127 549 - 4.286 -
Instalacdes, moveis e

utensilios 2.822 399 345 13 2.863 -
Veiculos 1.353 1.037 386 2 2.002 -
Outros 71 - 12 - 59 -
Total 604.208  30.188 38.328 1.240 594.828 -
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9 Intangivel

Valor liquido

Taxa anual
de
amortizacio Amortizacio Cisao/
(%) Custo acumulada Incorporacio 30.09.2011 31.12.2010

Vida qtil definida:

Direito de exploragdo do Tecon 1 4 129.791 71.601 58.190 - 61.867
Agio na compra de acdes 7,2 321.264 196.206 125.058 - 132.962
Software 20 18.357 10.481 7.876 - 7.964
Software em desenvolvimento 1.229 - 1.229 - 2.340
Subtotal 470.641 278.288 192.353 - 205.133
Vida qtil indefinida:

Projeto Barnabé-Bagres - 12.155 - 12.155 - 12.155
(-) Provisdo baixa Projeto

Barnabé-Bagres (12.155) - (12.155) - (12.155)
Subtotal - - - - -
Total 470.641 278.288 192.353 - 205.133

A movimentacdo do intangivel, no periodo de 1° de janeiro de 2011 a 30 de setembro de 2011,
estd demonstrada no quadro a seguir:

Baixas /
Saldo Efeitos nao Cisao/ Saldo
Inicial Adicoes Amortizacio monetarios Incorporacio Final
Vida qtil definida
Direitos de exploracao
Tecon 1 Santos 61.867 - 3.677 - (58.190) -
Agios nas aquisicoes
Acdes da Santos-Brasil 132.962 - 7.904 - (125.058) -
Softwares
Sistemas de processamento de
dados 7.964 100 1.954 1.766 (7.876) -
Outros Intangiveis
Software
Em desenvolvimento 2.340 487 - (1.598) (1.229) -
Subtotal 205.133 587 13.535 168 (192.353) -
Vida util indefinida
Outros
Projeto Barnabé-Bagres 12.155 - - - (12.155) -
(-)Provisdo baixa Projeto
Barnabé-Bagres (12.155) - - - 12.155 -
Subtotal - - - - - -
Total 205.133 587 13.535 168 (192.353) -
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10

11

Empréstimos e financiamentos

Juros e
comissoes

Moeda nacional:
3,00% a.a. até

Finame 4,30% a.a.
Leasing IBM 7,85% a.a.
Capital de giro 18% a.a. do CDI
Subtotal

Moeda estrangeira:
Libor e Euro
Libor + 0,3% até
Finimp 10,34% a.a.

Darby Brazil Mezzanine
Leasing Banco CIT 5%a.a.

Subtotal

Total geral

(-) Parcelas de curto prazo

Parcelas de longo prazo

AtualizacGes

URTILP

CDI

Variagio
Cambial
Variagio
Cambial
Variacdo
Cambial

Versdo: 1

Amortizacdo 30.09.2011 31.12.2010
Mensal - 1.273
Mensal - 373

Unica - 20.162

- 21.808

Semestral - 92.821
- 303

Mensal - 310
- 93.434

- 115.242

- (56.839)

- 58.403

Provisao para riscos tributarios, trabalhistas, civeis e depdsitos judiciais

Os valores provisionados relativos as contingéncias em discussao judicial eram:

Processo CADE - Multa (a)

Processo CADE - Faturamento TRA (a)
Provisdo trabalhista

Provisdo Processo Codesp

Provisao Fator Acid. de Prev. — FAP (b)

Total

30.09.2011

31.12.2010

1.521
74.318
6.017
971

1.408

84.235

Os valores depositados judicialmente relativos as contingéncias em discussio judicial eram:

Processo CADE - Multa (a)

Processo CADE - Faturamento TRA (a)
Processos trabalhistas

Processo Codesp

Processo Fator Acid. de Prev. — FAP (b)

Subtotal

30.09.2011

31.12.2010

1.521
69.721
3.065
971

75.278
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Outros depdsitos judiciais (c) - 25.129

Total - 100.407

(a) Os provisionamentos relacionados ao CADE - Conselho Administrativo de Defesa

Econdmica referem-se ao processo que tramitou naquele 6rgio sobre acusacdo de possiveis
condutas infringentes & ordem econdmica, envolvendo vérias empresas exploradoras de cais
arrendado ou por administragdo privada, inclusive a Companhia.

A questdo debatida referia-se a legalidade da cobranca feita aos Terminais Retroportudrios
Alfandegados (TRAs) pelos servigos de segregacdo e entrega de contéineres. Esse processo
foi julgado e a Companhia foi condenada: (i) a multa pecunidria e (ii) a interromper a
cobranca feita aos TRAs. A Companhia ingressou com medida judicial e obteve liminar
para retomar com a cobranca mediante depdsito judicial integral dos valores cobrados e
depésito do valor integral da multa pecunidria aplicada pelo CADE, o que foi feito,
resultando em depdsitos judiciais nos valores de R$62.884 e R$1.521, respectivamente. A
Companhia ingressou com duas outras medidas judiciais para suspender a exigibilidade dos
tributos decorrentes do faturamento depositado em Juizo: uma acio na Justi¢a Federal, que
engloba o PIS e a COFINS, e a outra tramita na Comarca do Guaruji, que engloba o
ISSQN, com valores totais ja depositados de R$6.837.

(b) O provisionamento refere-se a impugnacdo administrativa perante o INSS face a nova

(c)

sistemdtica de cdlculo da contribuicdo previdencidria, baseada na criagdo de indice
multiplicador denominado FAP — Fator Acidentario de Prevencao, calculado principalmente
com base no nimero de acidentes do trabalho ocorridos na empresa e afastamentos de
funciondrios, em comparacdo as empresas que exercem a mesma atividade econdmica
(CNAE), o qual resultou no aumento de 72% do tltimo valor pago pela Companhia. Diante
da manutenc¢do da cobranga, foi ajuizado Mandado de Seguranga, cuja liminar foi concedida
para afastar a exigibilidade do crédito até julgamento da impugnacdo. A referida
impugnac¢do administrativa foi negada, tendo sido apresentado recurso administrativo junto
ao Ministério da Previdéncia Social.

Os dep6sitos judiciais classificados como Outros, estdo compostos por: (i) depdsito
referente ao alargamento da base de célculo do PIS e da COFINS nos exercicios de 1999 a
2003, nos montantes de R$1.109 e R$6.925, respectivamente, cujas provisdes foram
estornadas; (ii) questionamento da CPMF sobre a transferéncia dos empréstimos no
processo de incorporagdo, no valor de R$1.831; (iii) depdsito referente a tributos federais
que impediam a emissao da Certiddo Conjunta Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos
Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, no valor de R$8.433; (iv) depdsito
de INSS e de IR sobre o Plano de Demissdo Voluntdria - PDV e do Fundo de Natureza ndo
Salarial do SINDESTIVA - Sindicato dos Estivadores de Santos, Sdo Vicente, Guaruji e
Cubatao, no valor de R$1.685 e (v) outros depdésitos na esfera Tributéria e Civil, no valor de
R$5.146.

A movimentacdo das provisdes para contingéncias em 30 de setembro de 2011 estd
demonstrada no quadro a seguir:

Saldo Adicdo a Cisao/ Saldo
inicial provisio  Utilizacdo  Reversao Incorporacao final
Processo CADE - multa 1.521 68 - - (1.589) -
Processo CADE - faturamento
TRA 74.318 13.013 - - (87.331) -

Versdo: 1
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Provisao trabalhista 6.017 2.574 - (348) (8.243) -
Provisdo processo Codesp 971 55 - - (1.026) -
Provisao Fator Acid. de Prev.-

FAP 1.408 564 - - (1.972) -
Total 84.235 16.274 - (348) (100.161) -

Patriménio liquido

a. Capital social

O capital social integralizado da Companhia com a cisdo parcial e incorporacdo da cindida
era de R$10 em 30 de setembro de 2011, representado por 6.902 agdes ordindrias e de 3.098
acoes preferenciais, todas escriturais e sem valor nominal, em 31 de dezembro de 2010,
representado por 452.567.461 acdes ordindrias e de 203.208.988 acdes preferenciais, todas
nominativas, escriturais € sem valor nominal.

A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social independentemente de decisio
de Assembleia Geral, até o limite de 500.000.000 (quinhentos milhdes) de agcdes, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixard as condi¢des de emissdo e de
colocagdo dos referidos titulos mobilidrios.

Cada acdo ordindria d4 direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. As acdes
preferenciais ndo possuem dividendos assegurados.

Remuneracao aos acionistas

Sdo assegurados aos acionistas dividendos minimos de 25% do lucro liquido ajustado de
acordo com a legislacdo societdria e o estatuto da Companhia.

Em 30 de junho de 2011, foram distribuidos dividendos intermedidrios com base no balango
levantado em 31 de mar¢o de 2011, no montante de R$51.500, conforme deliberado na
Reunido do Conselho de Administrag@o realizada em 27 de junho de 2011.

13 Receita Operacional

Conciliagdo entre a receita bruta para fins fiscais e a receita contdbil apresentada na
demonstracao de resultado do trimestre:

30.09.2011  30.09.2010

Receita bruta 656.581 522.791
Dedugdes da receita
Impostos sobre vendas 54.892 40.003
Outros 18.862 16.855
Total de receita contabil 582.827 465.933

Versdo: 1
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14 Outras receitas e despesas operacionais
30.09.2011  30.09.2010

Qutras receitas operacionais:

Ressarcimento de ISS s/ notas canceladas 735 280
Ganho na venda de ativo 1.202 31
Correcao de depdsitos judiciais 352 276
Outras 452 203
Total 2.741 790

Outras despesas operacionais:

Perda no reembolso de investimento - TEV - 2.378
Projetos Inviabilizados - Chile 540 -
Outros 135 239
Total 675 2.617

O montante de R$2.378 de 30 de junho de 2010 se refere a perda resultante da diferenca entre
os valores originais investidos no TEV e os valores ressarcidos pela CODESP.

15 Resultado financeiro

30.09.2011 30.09.2010
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicacdo financeira 9.552 7.102
Juros de mutuo (¥) 4.437 405
Variagdes monetdrias e cambiais ativas 7.175 17.717
Valor justo da operacdo de Swap 843 2.584
Outros 792 703
Total 22.799 28.511
Despesas financeiras:
Juros 2.066 3.889
Variagdes monetdrias e cambiais passivas 12.433 17.137
Valor justo da operacdo de Swap 476 2.706
Outros 655 952
Total 15.630 24.684

(*) Conforme Nota Explicativa n°® 7-a.
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16 Imposto de renda (IRPJ) e contribuicao social (CSLL)
a. Conciliagdo do IRP] e CSLL — correntes e diferidos

A conciliacido do IRPJ e da CSLL apropriada ao resultado € demonstrada a seguir:

Lucro antes da tributacao

I - Valor base - IRPJ e CSLL
- Aliquota 15 % IRPJ e 9% CSLL

- Aliquota adicional 10 % IRPJ com dedug@o de R$ 120

11 - Efeitos das adicoes e exclusdes permanentes de despesas e receitas

- Adicoes permanentes
- Remuneragio variavel da Diretoria
- Plano de op¢ao de compra de acdes
- Outras

- Exclusdes permanentes

111 - Efeitos dos incentivos fiscais
- Incentivos fiscais

IV - TAXA EFETIVA
- IRPJ e CSLL ajustado (I + IT + III)
- Aliquota efetiva

Efeitos do IRPJ e CSLL no resultado

a. Composicao dos ativos e passivos fiscais diferidos

Versdo: 1

30.09.2011  30.09.2010

256.811 169.328

87.298 57.554
61.635 40.369
25.663 16.915
374 1.592

- 969

374 623
(714) (309)
(714) (309)
86.958 58.837
33,9% 34,7%
86.958 58.837

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos tiveram a seguinte origem:

Ativo

Diferencas temporarias:
Provisdo para contingéncias
Outras provisdes

Regime tributario de transicao-RTT:
Efeitos do Regime Tributério de Transi¢do

Total

Passivo

Efeitos do Regime Tributario de Transicio:
Amortizagdo do agio
Depreciacdo

Outros

Total

30.09.2011 31.12.2010
IRP) CSLL IRP]  CSLL
- - 21058 7581
; - 7283 2622
- - 534 193
- - 28.875  10.396
30.09.2011 31.12.2010
IRPJ CSLL IRP]  CSLL

26.548 9.557
17.854 6.427
83 32

44.485 16.016
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18

Resultado por acao
Lucro badsico por acao

30.09.2011

30.09.2010

Versdo: 1

Ordinarias Preferenciais

Lucro liquido atribuivel aos

Total Ordinarias Preferenciais

acionistas controladores 117.233 52.620  169.853 76.253 34.238
Quantidade de acdes (em milhares) 6.902 3.098 10.000 452.567 203.209
Resultado por agédo basico 16,98530 16,98530 16,98530 0,16849 0,16849

Instrumentos financeiros

a. Classificacao dos Instrumentos Financeiros

Total

110.491
655.776
0,16849

A classificacdo dos instrumentos financeiros estd apresentada no quadro a seguir, € ndo
existem instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas:

30.09.2011
Valor
justo
através do Empréstimos Custo
resultado e recebiveis amortizado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 10 - - 10
Contas a receber de clientes - - - -
Crédito com controladores — Nota 7-a - - - -
Passivos
Empréstimos e financ. em moeda nacional e
Leasing - - - -
Empréstimos e financ. em moeda estrangeira
e Leasing - - - -
Fornecedores - - - -
Swap - Banco Itat - - - -
Total 10 - - 10
31.12.2010
Valor
justo
através do Empréstimos Custo
resultado e recebiveis amortizado Total

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 87.363 - - 87.363
Contas a receber de clientes - 47913 - 47913
Crédito com controladores — Nota 7-a - 40.933 - 40.933

Passivos

PAGINA: 26 de 39



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - SANTOS-BRASIL SA

Notas Explicativas

Empréstimos e financ. em moeda nacional e

Leasing

Empréstimos e financ. em moeda estrangeira

e Leasing
Fornecedores
Swap - Banco BTG Pactual

Swap - Banco Itaii

Total

b. Valor justo

965
2.238

90.566

b.1 - Instrumentos financeiros derivativos

Versdo: 1

- 21.808 21.808
- 93.434 93.434
- 26.876 26.876
- - 965
- - 2.238
88.846 142.118 321.530

As tabelas a seguir mostram todas as opera¢des com instrumentos financeiros
derivativos existentes ou que tenham produzido efeitos financeiros no trimestre findo
A coluna “Recebimentos (pagamentos)” mostra 0s
valores recebidos ou pagos por liquidacdes efetuadas ao longo do trimestre findo em
30 de setembro de 2011, e a coluna “Custo” mostra os efeitos reconhecidos em receita
ou despesa financeira associados as liquidacdes e a variacdo de valor justo dos
derivativos no trimestre findo em 30 de setembro de 2011:

em 30 de setembro de 2011.

Valor

Identificacao . Vencimento
nominal
Swap de
variagao .
cambial + R§/mil Jun/12
19.183
Cupom -
CDI
Identificacio Val.or Vencimento
nominal
Swap de
variagao .
cambial + oMl b
18.511
Cupom -
CDI

Finalidade

Associado
a variacdo
cambial

Finalidade

Associado
a variacao
cambial

Recebimentos
(pagamentos)

(948)

Recebimentos
(pagamentos)

(3.750)

Custo

(1.043)

Custo

2.181

(*) Efetuada tendo como objeto a operacao de hedge.
Os vencimentos do Swap ocorrem simultaneamente com os vencimentos das parcelas de
principal e/ou juros dos financiamentos.

c. Ativos e passivos em moeda estrangeira

Natureza do saldo

Financiamento Darby Brazil Mezzanine Holdings LLC

Financiamento Finimp
Financiamento Finimp

Financiamento Leasing Banco CIT

Total

Banco BTG
Valor justo Pactual (*)
Ponta Ponta
set/i1 dez/10 Ativa Passiva
Variagdo
Cambial 100%
) (965) + Cupom CDI
Cambial
Valor justo Banco Itai (*)
Ponta Ponta
set/11 dez/10 Ativa Passiva
Variagao
Cambial 100%
- 223%) + Cupom CDI
Cambial

Valor (em R$)

30.09.2011

31.12.2010

303
67.835
24.986

310

93.434

Moeda

USs$
USs$

€
US$
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Informacoes sobre os segmentos operacionais

Demonstracao do resultado por segmento operacional — Jul-Set/2011

Contas

Receita operacional bruta

Deducgoes da receita

Receita operacional liquida

Custo dos servicos prestados
Custos varidveis/fixos
Depreciagao/amortizagdo

Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Depreciagao/amortizagao
Outras

EBIT

Deprecia¢do/amortizacdo

EBITDA

Resultado financeiro

IRPJ /CSLL

Lucro liquido

Demonstracao do resultado por segmento operacional — Jan-Set/2011

Contas

Receita operacional bruta

Dedugdes da receita

Receita operacional liquida

Custo dos servigos prestados
Custos varidveis/fixos
Deprecia¢do/amortizacdo

Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Depreciagdo/amortizacdo
Outras

EBIT

Depreciagao/amortizagdo

EBITDA

Resultado financeiro

Terminais
portuarios Corporativo Total
199.309 - 199.309
21.135 - 21.135
178.174 - 178.174
86.360 - 86.360
73.595 - 73.595
12.765 - 12.765
91.814 - 91.814
8.070 2.710 10.780
3.176 - 3.176
5.433 330 5.763
126 2.480 2.606
(666) (100) (766)
83.744 (2.710) 81.034
12.891 2.480 15.371
96.635 (230) 96.405
- 2.177 2.177
- 25.246 25.246
N/A N/A 53.611

Terminais
portuarios Corporativo Total
656.581 - 656.581
73.754 - 73.754
582.827 - 582.827
280.063 - 280.063
237.035 - 237.035
43.028 - 43.028
302.764 - 302.764
31.268 21.854 53.122
12.015 - 12.015
20.806 13.531 34.337
324 8.511 8.835
1.877) (188) (2.065)
271.496 (21.854) 249.642
43.352 8.511 51.863
314.848 (13.343) 301.505
- (7.169) (7.169)

Versdo: 1
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IRPJ /CSLL - 86.958 86.958
Lucro liquido N/A N/A 169.853

Demonstracao do resultado por segmento operacional — Jul-Set/2010

Terminais
Contas portuarios Corporativo Total
Receita operacional bruta 212.881 - 212.881
Deducgdes da receita 24.100 - 24.100
Receita operacional liq. 188.781 - 188.781
Custo dos servigos prestados 93.065 - 93.065
Custos varidveis/fixos 78.198 - 78.198
Deprecia¢do/amortizacdo 14.867 - 14.867
Lucro bruto 95.716 - 95.716
Despesas operacionais 4.780 12.610 17.390
Despesas com vendas 1.618 - 1.618
Despesas gerais e administrativas 3.168 9.620 12.788
Deprecia¢do/amortizacdo 76 3.120 3.196
Outras (82) 130) (212)
EBIT 90.936 (12.610) 78.326
Depreciagao/amortizagao 14.493 3.120 18.063
EBITDA 105.879 (9.490) 96.389
Resultado financeiro - (2.296) (2.296)
IRPJ / CSLL - 27.946 27.946
Lucro liquido N/A N/A 52.676

Demonstracao do resultado por segmento operacional — Jan-Set/2010

Terminais
Contas portuarios Corporativo Total
Receita operacional bruta 522.791 - 522.791
Deducdes da receita 56.858 - 56.858
Receita operacional liq. 465.933 - 465.933
Custo dos servigos prestados 241.037 - 241.037
Custos varidveis/fixos 196.532 - 196.532
Deprecia¢do/amortizacdo 44.505 - 44.505
Lucro bruto 224.896 - 224.896
Despesas operacionais 22.426 36.969 59.395
Despesas com vendas 9.000 - 9.000
Despesas gerais e administrativas 10.978 27.910 38.888
Deprecia¢do/amortizacdo 304 9.376 9.680
Outras 2.144 317 1.827
EBIT 202.470 (36.969) 165.501
Depreciagao/amortizagao 44.809 9.376 54.185
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EBITDA 247.279 (27.593) 219.686
Resultado financeiro - (3.827) (3.827)
IRPJ / CSLL - 58.837 58.837
Lucro liquido N/A N/A 110.491

Versdo: 1

Em 30 de setembro de 2011, as receitas de um cliente do segmento de Terminais Portudrios
representam aproximadamente R$161.074 (R$97.753 em 30 de setembro de 2010),

representando 24,5% do total da receita bruta.

Demonstracao do capital empregado por segmento operacional — Set/2011

Terminais
Contas Portuarios Corporativo

Capital empregado

Ativo circulante - 10
Caixa e equivalentes de caixa - 10
Outros - -

Ativo ndo circulante - -
Realizdvel longo prazo - -
Imobilizado - -
Intangivel - -

Passivo circulante - -
Fornecedores - -
Outros - -

Passivo ndo circulante - -
Provisdo contingéncias - -
Outros - -

Total

10
10

Total - 10

Fontes de capital

Ativo circulante - -
Outros - -

Passivo circulante - -
Endividamento - -
Dividendos/JSCP - -
Outras obrigagdes - -

Passivo ndo circulante - -
Endividamento - -

Patrimonio liquido - -

10

10

Total N/A N/A

10
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Demonstracao do capital empregado por segmento operacional — Dez/2010

Terminais
Contas portuarios Corporativo Total
Capital empregado
Ativo circulante 56.931 87.363 144.294
Caixa e equivalentes de caixa - 87.363 87.363
Outros 56.931 - 56.931
Ativo ndo circulante 780.242 172.234 952.476
Realizdvel longo prazo 103.864 39.271 143.135
Imobilizado 604.208 - 604.208
Intangivel 72.170 132.963 205.133
Passivo circulante (62.752) (5.058) (67.810)
Fornecedores (26.876) - (26.876)
Outros (35.876) (5.058) (40.934)
Passivo ndo circulante (84.235) (60.501) (144.736)
Provisdo contingéncias (84.235) - (84.235)
Outros - (60.501) (60.501)
Total 690.186 194.038 884.224
Fontes de capital
Ativo circulante - - (40.933)
Outros - - (40.933)
Passivo circulante - - 60.089
Endividamento - - 56.839
Outras obrigagdes - - 3.250
Passivo ndo circulante - - 58.403
Endividamento - - 58.403
Patrimonio liquido - - 806.665
Total N/A N/A 884.224
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Conselho de Administracao
Richard Klien Verdnica Valente Dantas
Marcos Nascimento Ferreira

Suplentes
Fabio Perrone Campos Mello
Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim
José Raul Sant’ Anna

Diretoria
Antdnio Carlos Duarte Sepulveda - Diretor-Presidente
Washington Cristiano Kato - Diretor Econdmico-Financeiro e de Relacdes com Investidores
Caio Marcelo Morel Correa - Diretor de Operagdes
Mauro Santos Salgado - Diretor Administrativo

Conselho Fiscal
Gilberto Braga
Leonardo Guimaraes Pinto
Antonio Carlos Pinto de Azeredo
Eduardo Grande Bittencourt

Suplentes
Marcello Martins Rodrigues

Marcelo de Freitas Lapa Santos
Mauro Ormeu Cardoso Amorelli

Luiz Carlos Quene TC/CRC 1SP192166/0-6
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Comentéario Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

N3ao aplicavel.
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A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromissoria constante do seu Estatuto Social.

Em atendimento ao Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa (Nivel
2) apresentamos as seguintes informacdes (informacBes ndo revisadas pelos Auditores
Independentes):

1) Demonstrativo da posicao acionaria de todo investidor ou acionista que detém mais de
5% de ac¢des de cada espécie e classe do capital, de forma direta ou indireta, até o
nivel de pessoa fisica, em 30 de setembro de 2011.

POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA
ESPECIE E CLASSE DA COMPANHIA, ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

Companhia: SANTOS-BRASIL S.A. Posicéo em 30/09/2011
(Em unidade Acdes)
. Acdes Ordinarias |Acdes Preferénc. Total
Acionista . . .
Quantidade | % Quantidade % Quantidade @ %

SANTOS BRASIL

PARTICIPACOES S/A. 6.902/100,0 3.098| 100 10.000| 100

Acdes em tesouraria - - - - - -

Outros - - - - - -

Total 6.902/100,0 3.098| 100 10.000| 100
1)

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

Denominacgdo: SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. Posicdo em
30/09/2011
(Em unidade Acdes)
. Acdes Ordinéarias | Acdes Preferénc. Total
Acionista

Quantidade, % | Quantidade % | Quantidade %

INTERNATIONAL MARKETS 148.340.449, 32,71 28.614.732| 13,81 176.955.181| 26,78

INVESTMENTS C.V.

PW237 PARTICIPACOES S.A. 136.406.095| 30,08 - - 136.406.095| 20,65
MULTI STS PARTICIPAGOES S.A. 67.696.522| 14,93 - - 67.696.522| 10,25
BRASIL TERMINAIS S.A. 52.241.413| 11,52 2.143.456 1,03 54.384.869| 8,23

CREDIT SUISSE SECURITIES

(EUROPD) LIVITED 2638500 057  10.554.000 5,08 13.192.500 1,99
E#\'g AME'-LON ARX INVESTIMENTO 2.918.800 0,64 11.675.200 5,64 14.594.000 2,21
OPP | Fundo Investimento A¢bes 3.257.184 0,72 - - 3.257.184| 0,49
Egﬁggc'us""’ Fundo de Investimento em 2530.000 056  10.120.000 488 12.650.000 1,91
Richard Klien 1.120.655 0,25 ; ; 1.120.655 0,17
Acgles em tesouraria - - - - - -
Outros 36.416.943 802  144.098.000 69,56  180.514.943 27.32
Total 453.566.561 1000  207.205.388 100  660.771.949 100

A BNY Mellon ARX Investimentos LTDA ndo é acionista direto ou indireto da Santos Brasil
Participacfes, mas sim administradora de carteira ou gerente de investimento, de clientes
domiciliados no Brasil ou no exterior que, em conjunto, possuem mais de 5% das acgdes
preferenciais de emissdo da Companhia. No Formulario de Referéncia da Companhia constam,
guando fornecidos, as posi¢des acionarias por fundo de investimento de cada administrador ou
gerente de investimento citados acima.

O Credit Suisse Securites (Europe) Limited é sociedade com sede em Londres, constituida
conforme as leis do Reino Unido na Gré-Bretanha.
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DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA

COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

Denominacdo: INTERNATIONAL MARKETS INVESTMENTS C.V.

Acdes Ords. / Cotas
Quantidade %

Acionista/ Cotista

Opportunity Fund 99.999/99,999
Vivremol S.A. 1 0,001
Total 100.000/100,00

Posicao em 30/09/2011
(Em unidade Agoes /
Cotas)

Acdes Prefs. /
Cotas

Quantidade | %

Total

Quantidade %
99.999/99,999

- - 1 0,01

100.000/100,00

O Opportunity Fund é um fundo de investimento estrangeiro, com sede nas Ilhas Cayman.

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA

COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA
Denominacao: PW237 Participacbes S.A.

Acdes Ords. / Cotas
Quantidade %

Acionista / Cotista

Dério Ferman 14.997/99,97
Itamar Benigno Filho 1| 0,01
André Carlos Monteiro 1 0,01
Jomar Monnerat de 1 0,01
Carvalho

Total 15.000/ 100

Posicao em 30/09/2011
(Em unidade Agbes /

Cotas)
Acdes Prefs. / Total
Cotas
Quantidade | % | Quantidade %
- - 14.997/99,97
- - 1 0,01
- - 1 0,01
- - 1 0,01
- - 15.000/ 100

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA

COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA
Denominacao: MULTI STS Participacdes S.A.

Acdes Ords. /

Acionista / Cotista Cotas
Quantidade ' %
RKJ Investimentos e Partic.Ltda 633.728 2,90

FINK Holding Participagfes
S.A.

Edith Franziska Katharina Klien
Paul Richard Klien

1.267.457| 5,80

10.931.811/50,00
9.030.631 41,30

Richard Klien 1 0,00
Thomas Klien 1 0,00
Total 21.863.629| 100

Posicéo em
30/09/2011
(Em unidade Agdes /
Cotas)
Acdes Prefs. /
Cotas

Quantidade | %

Total

Quantidade %
633728| 2,90

- - 1.267.457| 5,80
10.931.811/50,00
9.030.631/41,30
1/ 0,00

1/ 0,00
21.863.629| 100

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA

COMPANHIA), ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Denominacao: RKJ Investimentos e Participacdes Ltda. Posicéo em
30/09/2011
(Em unidade Agbes /
Cotas)
Acdes Ords. / Acdes Prefs. / Total
Acionista / Cotista Cotas Cotas
Quantidade = % Quantidade % | Quantidade %
Richard Klien 3.048.694/100,0 - - 3.048.694/100,0
Renata Costa Klien 1 0,00 - - 1| 0,00
Total 3.048.695| 100 - - 3.048.695| 100

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

Denominacao: FINK Holding Participagdes S.A. Posicdo em
30/09/2011
(Em unidade Acgdes /
Cotas)
Acdes Ords. / Acdes Prefs. / Total
Acionista / Cotista Cotas Cotas
Quantidade ' % Quantidade % | Quantidade %
RKJ Investimentos e Partic.Ltda 8.101.480/40,50 - - 8.101.480/40,50
RKVega Participacdes Ltda. 4.699.260 23,50 - - 4.699.260|23,50
THK Participacfes Ltda. 4.699.260 23,50 - - 4.699.260|23,50
APPS Participac@es Ltda. 2.500.000/12,50 - - 2.500.000/12,50
Total 20.000.000/ 100 - - 20.000.000| 100

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

Denominacao: RKJ Investimentos e Participac6es Ltda. Posicédo em
30/09/2011
(Em unidade Acgdes /
Cotas)
Acdes Ords. / Acdes Prefs. / Total
Acionista / Cotista Cotas Cotas
Quantidade ' % Quantidade % | Quantidade %
Richard Klien 3.048.694/100,0 - - 3.048.694/100,0
Renata Costa Klien 1 0,00 - - 1| 0,00
Total 3.048.695| 100 - - 3.048.695| 100

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

Denominacdo: RKVega Participacdes Ltda. Posicdo em
30/09/2011
(Em unidade Agbes /
Cotas)
Acdes Ords. / Acdes Prefs. / Total
Acionista / Cotista Cotas Cotas
Quantidade ' % Quantidade % | Quantidade %
Rosemarie Klien Vega 983.120/100,0 - - 983.120(100,0
Ricardo Aurélio M.Vega 1/ 0,00 - - 1 0,00
Orellana
Total 983.121| 100 - - 983.121| 100
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

Denominacao: THK Participac@es Ltda. Posicédo em
30/09/2011
(Em unidade Ac¢bes /
Cotas)
Acdes Ords. / Acdes Prefs. / Total
Acionista / Cotista Cotas Cotas
Quantidade | % Quantidade |% | Quantidade %
Thomas Klien 1.051.549/100,0 - - 1.051.549(100,0
Luisa Vega Klien 1/ 0,00 - - 1/ 0,00
Total 1.051.550/ 100 - - 1.051.550| 100

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

Denominacao: APPS Participac@es Ltda. Posicédo em
30/09/2011
(Em unidade Agbes /
Cotas)
Acdes Ords. / Acdes Prefs. / Total
Acionista / Cotista Cotas Cotas
Quantidade ' % Quantidade % | Quantidade %
Andreas Klien 428.759/100,0 - - 428.759/100,0
Patrick Klien 1 0,00 - - 1| 0,00
Phillip Klien 1 0,00 - - 1| 0,00
Total 428.761| 100 - - 428.761| 100

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NIiVEL DE PESSOA FiSICA

Denominacéo: Brasil Terminais S.A. Posigdo em
30/09/2011
(Em unidade Acoes /
Cotas)

Acdes Prefs. /

Acdes Ords. / Cotas Total

Acionista / Cotista Cotas

Quantidade % | Quantidade % | Quantidade %
Richard Klien 999/99,90 - - 999/99,90
Renata Costa Klien 1 0,10 - - 1 0,10
Total 1.000/ 100 - - 1.000/ 100

2) Valores mobiliarios detidos por Controladores, Diretores, membros do Conselho de
Administracdo e membros do Conselho Fiscal da Companhia, em 30 de setembro de 2011:

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES
E ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO
Posicao em 30/09/2011
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Quantidade Quantidade Quantidade
de Acdes de Acdes Total de
Acionista Ordinérias % | Preferenciais| % Acdes %
(Em (Em (Em

Unidades) Unidades) Unidades)
Controladores 411.592.318 90,75 40.878.188 19,72 452.470.506/ 68,48
Administradores
Conselho de Administracdo 392.431] 0,09 - - 392.431] 0,06
Diretoria 395.820 0,09 1.583.280, 0,76 1.979.600, 0,30
Conselho Fiscal - - - - - -
Acdes em Tesouraria - - - - - -
Outros Acionistas 41.185.992] 9,08 164.743.920 79,51| 205.929.912| 31,17
Total 453.566.561 100, 207.205.388 100 660.771.949 100
AcOes em Circulagéo 41.186.492) 9,08 164.745.920 79,51| 205.932.412| 31,17

3) Informamos que, em 30 de setembro de 2011, o nimero de agdes em circulagdo era de
205.932.412, sendo: 164.745.920 acdes preferenciais, ou seja, 79,51% do capital preferencial
ou 24,93% do capital total e de 41.186.492 acdes ordinarias, ou seja, 9,08% do capital
ordinario ou 6,23% do capital total.
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Pareceres e Declaragcdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informacgdes trimestrais - ITR

Ao

Conselho de Administrac@o e aos Acionistas da
Santos Brasil S.A

Séo Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Santos Brasil S.A., contidas no Formulario de Informag6es Trimestrais — ITR
referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2011, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2011 e as
respectivas demonstragdes do resultado para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das demonstragdes das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracéo é responséavel pela elaboracéo das informag8es contabeis intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) — Demonstragado Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacéo dessas informagfes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de Informacdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstracgao do valor adicionado

Revisamos, também, a Demonstragdo do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2011, preparada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagdo nas informacdes intermediarias é
requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracéo de Informagdes
Trimestrais - ITR e considerada informacédo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essa demonstracdo
foi submetida aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, hdo temos conhecimento
de nenhum fato que nos leve a acreditar que néo foi elaborada, em todos 0s seus aspectos relevantes, de acordo com as informacgdes
contébeis intermediérias tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 28 de outubro de 2011
KPMG Auditores Independentes

CRC 2SP014428/0-6

Wagner Petelin
Contador CRC 1SP142133/0-7
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