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| MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2015 foi marcado pelas incertezas no cenario econdmico e
politico, impactando diretamente nossos mercados de atuagdo, refletindo
negativamente nas nossas taxas de utilizagao, precificagdo e margens. Diante
desse cenario, revisitamos nossa estrutura organizacional e tomamos acdes
necessarias para deixar a Companhia mais enxuta, agil e adequada a realidade
do mercado. Ao longo do ano de 2015 varias medidas foram implementadas
com o objetivo de preparar a Companhia para superar os obstaculos que
surgirdo nos proximos anos, em um quadro recessivo que pode piorar.
Realizamos diversos movimentos de horizontalizacdo de departamentos
da Companhia que possuiam sinergia, culminando na fusédo de diretorias,
visando além de melhoria da nossa produtividade e ganhos de melhoria
operacional, redugdo de despesas. Desta forma unimos a gestdo comercial
de Infraestrutura e Edificagbes na Diretoria Comercial de Construcéo; a
gestédo Operacional e de Engenharia na Diretoria de Engenharia e Operagdes
e a gestao da area Financeira e de Relagdes com Investidores na Diretoria
Financeira. Estas alteragdes reduziram niveis hierarquicos na Companhia e
proporcionam uma maior integragao entre as equipes. Criamos a Diretoria de
Recursos Humanos para amparar as mudancas organizacionais, apoiar de
forma consistente as integragdes e dar o direcionamento necessario ao nosso
pessoal. Nosso foco é preservagdo de caixa, através da venda de ativos nédo
considerados estratégicos pela Companhia, redugdo de custos, despesas
e investimentos. Nesse ano reduzimos drasticamente os investimentos em
equipamentos de locagdo e bens de uso, 85,8% quando comparado ao ano
de 2014, e ndo visualizamos a necessidade de investir em 2016, dada a
alta ociosidade das nossas unidades de negécio. Temos ainda outras a¢des
com o objetivo de reduzir custos e despesas. Entre elas temos a redugéo do
quadro de pessoal do backoffice, a renegociagao dos contratos de aluguel de
nossos depositos e o fechamento de cinco filiais de Construgéo e trés filiais
da unidade de negécio Rental. Em 2015 encerramos as operagdes da filial de
Guarulhos. No més de outubro, mudamos a nossa sede da Barra da Tijuca
para 0 nosso enderegco em Jacarepagud, onde funciona nosso depésito.
Em um ano extremamente desafiador como o ano de 2015 se apresentou,
conseguimos tomar as agdes necessarias para enfrentarmos o cenario ainda
adverso previsto para 2016, com saude financeira adequada. Encerramos
0 ano com saldo de caixa maior, posi¢cdo de divida liquida menor. Desta
forma, estamos confiantes que encerramos 2015 mais bem estruturados do
que entramos. E se o0 ano de 2016 nos impde novos desafios, estamos mais
preparados para enfrenta-los do ponto de vista interno da Companhia.
Sergio Kariya, Presidente da Mills.

| DESEMPENHO FINANCEIRO'

A Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. (Mills) apresentou, no ano de
2015, receita liquida de R$ 576,1 milhdes, reducéo de 27,5% em relagéo ao
valor registrado em 2014. A geragao de caixa, medida pelo EBITDA?, alcangou
R$ 164,8 milhdes, excluindo o impairment da unidade de negocio Construgdo
em R$ 30,9 milhdes. Excluindo os itens extraordinarios, como, indenizagdes da
reestruturagdo em R$ 8,6 milhdes, PDD relacionada as investigagdes em curso
de R$ 12,9 milhdes e despesas relacionadas & mudanga/fechamento de filial
de R$ 0,4 milhdo, o EBITDA seria igual a R$ 186,7 milhdes, 46,7% menor que
a registrada em 2014, e o prejuizo liquido totalizou R$ 97,8 milhdes. A margem
EBITDA foi de 28,6%, ou 32,4% excluindo os itens ndo recorrentes, versus
42,3% no ano anterior, enquanto o retorno sobre o capital investido (ROIC)
atingiu -2,9% em 2015, contra 6,6% em 2014.
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" As informagdes financeiras e operacionais contidas neste press release,
exceto quando de outra forma indicado, foram consolidadas de acordo com
as politicas contabeis adotadas no Brasil, que estdo em conformidade com
as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standards - IFRS). Apresentamos nos graficos, para feitos de comparagéo, os
dados historicos excluindo a unidade de negdcio Servigos Industriais, que foi
vendida em 2013.

2 Ebitda como soma das unidades Construgéo e Rental

Il ITENS NAO RECORRENTES

Em R$ MilhGes 2014 2015
EBITDA 326,2 104,1
Impairment de Construgéo e do investimento na Rohr 0,0 57,1
Ajuste de estoques e Easyset 14,6 0,0
Reestruturagéo 0,0 9,0
PDD relacionada as investigacdes em curso 0,0 129
Despesas da unidade de negocio Sl vendida em 2013 9,5 3,7
EBITDA Ajustados ex efeitos ndo recorrentes 350,2 186,7

Durante o ano de 2015, registramos R$ 82,7 milhdes de despesas n&o recor-
rentes, sendo: (i) R$57,1 milhdes relacionados ao Impairment de Construgéo
e do investimento na Rohr; (ii) custos com a reestruturagdo (R$ 9,0 milhées);
(iii) PDD relacionada as investigagdes em curso (R$ 12,9 milhdes); (iv) R$ 3,7
milhdes referentes as despesas da unidade de negdcio Servigos Industriais
vendida em 2013. Considerando as despesas ndo recorrentes para fins de
determinacéo do EBITDA ajustado, no fechamento das demonstragdes finan-
ceiras de 31 de dezembro de 2015, todos os covenants estdo sendo cumpridos.

Bl IMPAIRMENT

Aplicando as premissas do Pronunciamento Técnico CPC-01 - Reducéo ao
Valor Recuperavel de Ativos, a Companbhia realizou testes de recuperabilidade
(impairment) sobre seus ativos. Apos os referidos testes verificou-se a necessi-
dade de constituicdo de proviséo para perda no valor recuperavel no montante
de R$ 26,2 milhées para o investimento feito na Rohre R$ R$ 30,9 milhdes para
a Unidade Geradora de Caixa de Construcéo. Para os ativos da unidade de ne-
gocio Rental e demais ativos da Companhia, ndo foi identificada a necessidade
de se fazer testes de recuperabilidade. O valor recuperavel desses ativos foi
determinado com base em proje¢des econémicas para determinagéo do valor

de mercado da investida, pela abordagem de renda, através de projegao de
fluxo de caixa descontado, num prazo de 10 anos para fins de fundamentagao
do valor pago, haja vista o longo periodo de maturagéo dos investimentos em
infraestrutura e construcéo civil. As principais premissas foram: (i) as receitas
foram projetadas com base nos dados histéricos, bem como em perspectivas
de crescimento do segmento e da economia brasileira; (ii) resultado opera-
cional negativo em 2015, decorrente da redugdo de atividade do setor; (iii) a
execucdo de programa continuo de melhoria de produtividade e de redugao
de custos e despesas fara com que sua evolugéo seja inferior ao percentu-
al de crescimento da receita, (iv) os respectivos fluxos sdo descontados por
taxa média de desconto, obtida através de metodologia usualmente aplicada
pelo mercado, levando em consideragéo o custo médio ponderado de capital
(WACC); (v) uma politica de controle estrito na evolugéo do capital de giro nos
anos da projegéo.

[l DiVIDA E INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

A divida bruta da Mills em 31 de dezembro de 2015 era de R$620,8 milhdes.
Terminamos o ano com uma posicdo de divida liquida de R$388,8 milhdes,
contra R$551,7 no final de dezembro de 2014. A divida da Companhia é for-
mada por 31% de divida de curto prazo e 69% de divida de longo prazo, com
prazo médio de 2,8 anos e custo médio de CDI+1,21%. Em termos de moeda,
a totalidade da divida € em reais. No 4T 15, a alavancagem, medida pela rela-
¢ao divida liquida/LTM EBITDA foi de 2,1x, excluindo itens n&o recorrentes do
periodo. Ja a relagdo LTM EBITDA/Resultado financeiro foi de 3,0x no mesmo
periodo também excluindo itens néo recorrentes do periodo.

[ FLUXO DE CAIXA LIVRE

Em 2015, o fluxo de caixa livre, medido pelo fluxo de caixa operacional menos
as atividades de investimentos, foi positivo em R$ 202,4 milhdes. A Mills in-
vestiu R$ 28,2 milhdes em 2015, dos quais R$ 11,7 milhdes em equipamentos
paralocagéo, 85,5% inferior ao valor investido em 2014. Pela caracteristica dos
seus equipamentos, a Companhia pode manter baixo nivel de investimento por
alguns anos, caso necessario, sem redugao da sua capacidade operacional.

Fluxo de caixa operacional ajustado® e Fluxo de caixa livre
em R$ milhdes 2837

372,7
2955

158,9 198,9

53

2013 2014 2015

2188 -190.8

-340,2 == Fluxo de caixa operacional liquido == Fluxo de caixa livre

3 Fluxo de Caixa operacional antes juros
[l NOVA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Durante o ano de 2015, a Mills vem fazendo uma série de ajustes em sua
estrutura organizacional, de forma a reforgar o conceito de uma s6 empresa e
criar sinergias entre os seus negoécios, tornando-a mais enxuta e agil, como os
tempos atuais demandam. Agestéo comercial de Infraestrutura e Edificagées foi
unificada em uma sé diretoria. As diretorias Operacional e de Engenharia também
foram consolidadas. Como resultado, as unidades de negocio Infraestrutura e
Edificagdes passam a ser reportadas de forma unificada, agora chamada de
“Construc¢édo”. Continuaremos acompanhando as receitas de Infraestrutura e
Edificagdes em separado, dadas as diferentes dindmicas de cada mercado. A
Rental continua sendo tratada separadamente, pelas caracteristicas Unicas de
seu negocio. ADiretoria de Relagdes com Investidores foi fundida com a Diretoria
Financeira e foi criada uma Diretoria de Recursos Humanos para apoiar de forma
consistente esta integragao e cuidar dos colaboradores nestes tempos dificeis.

[l DESEMPENHO POR UNIDADE DE NEGOCIO

Rental

A receita liquida da Rental totalizou R$ 293,2 milhées em 2015, sendo 20,9%
inferior ao valor registrado em 2014. O EBITDA atingiu R$ 132,6 milhdes, sendo
32,6% inferior ao do ano de 2014. A margem EBITDA de 2015 foi de 45,2%,
versus 53,0% em 2014. Em 2015, o ROIC foi de 5,5%, ante 11,5% em 2014.
Fomos indicados pelo quinto ano consecutivo para o prémio no IAPA Awards,
sendo que nesse ano foi como a empresa que mais contribuiu em seguranca
em trabalho em altura. Ja conquistamos dois IAPAAwards: (i) na categoria “Em-
presa de locagéo do ano”, em 2012; e (ii) na categoria “Centro de treinamento
IPAF do ano”, em 2014.

Construgao

Areceita liquida da Construgao totalizou R$ 283,0 milhdes em 2015, com redu-
¢ao de 33,2% em relagdo ao ano anterior, sendo que Infraestrutura contribuiu
com 59% e Edificagdes contribuiu com 41% da receita liquida no periodo. O
EBITDA somou R$ 1,3 milhao, excluindo o valor do impairment dessa unidade
de negécio em R$ 30,9 milhdes, totalizaria R$ 32,2 milhdes. O ROIC foi de
-8,6%, ante 4,4% em 2014.

Geragao de valor ao acionista

O prego de fechamento da a¢ado da Mills (MILS3) na BM&FBovespa, no ano de
2015, foiigual a R$ 2,66, com redugéo de 72,1% em relagéo ao prego de fecha-
mento do ano de 2014, enquanto o indice IBOVESPA sofreu queda de 13,2%
no mesmo periodo. No final de 2015, o valor de mercado (market cap) da Mills
eraigual a R$ 340,6 milhoes. Desde sua abertura do capital, em 15 de abril de
2010, até o final de 2015, a MILS3 obteve desvalorizagéo de 76,9%, versus
queda de 38,5% do Indice IBOVESPA. Em fung&o dos resultados apurados
no exercicio de 2015, ndo houve distribuicdo de dividendos nem juros sobre
capital préprio.
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| RECURSOS HUMANOS

Reduzimos o nosso numero de colaboradores ativos de 2.008 no final de 2014
para 1.558 no final de 2015, refletindo mudancgas na estrutura organizacional
da Companhia, que envolveu a eliminagdo de alguns cargos administrativos
e gerenciais. A taxa de rotatividade foi de 6,69% em 2015, versus 3,13% em
2014. De forma a participar dos resultados e alinhar os seus incentivos com
a geracao de valor aos nossos acionistas, até 2014 ofereciamos aos nossos
colaboradores um programa de participagéo de resultados, baseado no valor
econdmico agregado (EVA), que consiste no lucro liquido ajustado deduzido
da remuneracéo do capital investido pelos acionistas. Anualmente, entre 20%
e 30% do EVA eram distribuidos aos nossos administradores e colaboradores.
Em 2014, distribuimos R$ 18,7 milhGes, referente ao resultado de 2013. Devido
ao resultado negativo de EVA em 2014, n&o foi distribuido qualquer valor de
participacéo nos resultados em 2015. Em 23 de junho de 2015, o Conselho de
Administracao deliberou que a participagdo dos empregados nos lucros pas-
sasse no ano de 2015, a ter como base o EBITDA, onde até 5% do EBITDA

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Em milhares de reais)

Nota 2015 2014
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 232.011  193.659
Contas a receber 7 99.719 156.793
Estoques 8 18.398 21.793
Estoques - outros ativos mantidos para venda 9 20.687 -
Tributos a recuperar 10 39.435 28.677
Adiantamento a fornecedores 197 172
Instrumentos financeiros derivativos 33 - 1.192
Outras contas a receber - venda da investida 11 19.778 17.467
Outros ativos 12 5.316 5.580
_435.541 _ 425.333
Nao Circulante
Contas a receber 7 - 1.398
Tributos a recuperar 9 12.347 32.013
Tributos diferidos 21 47.230 24.945
Depésitos judiciais 22 11.023 10.422
Outras contas a receber - venda da investida 11 19.778 34.934
90.378 __103.712
Investimentos 13 61.200 87.392
Imobilizado 14 1.004.067 1.200.148
Intangivel 15 46.771 76.138

1.112.038 1.363.678

Total do Ativo 1.637.957 1.892.723

As notas explicativas da administragcdo séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.

Nota 2015 2014
Passivo e Patriménio Liquido
Circulante
Fornecedores 16 6.844 16.510
Empréstimos e financiamentos 17 3.185 49.637
Debéntures 18 186.634 105.315
Salarios e encargos sociais 18.196 19.425
Imposto de renda e contribui¢do social 21 - 2.543
Programa de recuperacéo fiscal (REFIS) 23 1.174 1.030
Tributos a pagar 24 2.687 3.973
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 26 - 21.810
QOutros passivos 184 971
218.904 _ 221.214
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 17 11.931 14.890
Debéntures 18 419.085 575.542
Programa de recuperacgao fiscal (REFIS) 23 9.194 9.100
Provis&o para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas 22 16.612 12.580
456.822 _ 612.112
Total do Passivo 675.726 _ 833.326
Patriménio Liquido
Capital 25 563.319 563.319
Reservas de capital 25 9.664 8.785
Reservas de lucros 25 389.248 487.049
Ajuste de avaliagao patrimonial 25 - 244

962.231 1.059.397
1.637.957 1.892.723

Total do patriménio liquido
Total do Passivo e Patrimoénio Liquido

da Companhia poderia ser distribuido, se o EBITDA alcangado superasse o
valor do EBITDA orgado. O reconhecimento dessa participagdo, ocorreria no
momento em que a meta anual do EBITDA fosse atingida, sendo desembolsa-
da até abril de 2016. A Companhia n&o atingiu as metas em 2015, n&o tendo
registrado no exercicio, provisdo para essa despesa. Adicionalmente até 2014
tinhamos um plano de opgao de compra de agdes destinado aos administra-
dores e pessoas chave da Companhia, com o objetivo de incentivar nossos
colaboradores a conduzir com éxito os negocios da Companhia e estimular a
cultura empreendedora e orientada para resultados, alinhando os interesses
dos administradores com os dos acionistas. Nosso programa de estagio tem
como objetivo atrair, desenvolver e reter talentos que queiram crescer e adquirir
expertise para contribuir com o crescimento da empresa nos proéximos anos.
No final de 2015, 56 estagiarios participavam do programa, dos quais 86%
séo estudantes de engenharia e de cursos técnicos. Efetivamos 46 estagiarios
em 2015 e 79 em 2014. Para assegurar o alinhamento e a uniformidade dos
padrdes éticos e morais que a Mills acredita serem importantes para suas ativi-
dades, o Conselho de Administragdo aprovou, em maio de 2015, o novo Cédigo
de Conduta da Mills.
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[l ESTRUTURA ACIONARIA

No inicio de 2015, o capital social votante e total da Mills era constituido de
128.057.925 ordinarias, sendo que os acionistas controladores detinham, em
conjunto, 35,4% do capital social votante e total. O free float era igual a 61,0%.
O capital social votante e total da Mills, no final de 2015, era constituido de
128.057.925 agdes ordinarias. O free float era igual a 62,3%. O Conselho de
Administragédo aprovou, em 10 de novembro de 2014, a instituigdo de progra-
ma de recompra de ag¢des ordinarias de emiss&o da propria Companhia, com
objetivo de adquirir até 4.000.000 de agbes de sua emissao, no prazo maximo
de 365 dias a partir da data de sua aprovagao, para manutengao em tesouraria
e posterior cancelamento ou alienagdo, inclusive no ambito do programa de
opgéo de compra de agdes da Companhia, em caso de exercicio de tais op-
¢oes. O Conselho de Administragéo aprovou, no segundo trimestre de 2015, a
alienagao de 6.878 agbes, que estavam em tesouraria, para atender o exercicio
de opgao de compra de agdes da Companhia. Em 31 de dezembro de 2015, a
Companhia mantinha 2.278.422 a¢des em tesouraria.

[l AUMENTO DE CAPITAL

Em 5 de fevereiro de 2016 o Conselho de Administragéo aprovou a realizagao
de um aumento de capital social da Companhia, com a possibilidade de homo-
logagao parcial por meio da emiss&o, para subscri¢éo privada de, no minimo,
40.089.472 e, no maximo, 47.528.517 novas agdes ordinarias, ao preco de
emisséo de R$2,63 por agéo, totalizando o valor de, no minimo, R$105.4 mi-
IhGes e, no maximo, R$125 milhdes. O preco fixado considerou a média das
cotagdes de fechamento diarias ponderada pelo volume de negociagdo nos
pregdes realizados na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros entre 27 de novembro de 2015 (inclusive) e 4 de fevereiro de 2016 (in-
clusive). O direito de preferéncia para subscrigdo dessas novas agdes foi asse-
gurado aos acionistas da Companhia com posi¢ao de fechamento do dia 11 de
fevereiro de 2016, na proporgao da quantidade de agdes de que forem titulares
nesse dia. Conforme mencionado em fato relevante divulgado na mesma data,
a captagéo de recursos tem como objetivo (i) fortalecer a estrutura de capital
da Companhia, reforcando o seu caixa para fazer frente a necessidades de
capital de médio e longo prazo para o desenvolvimento de suas atividades; (ii)
fortalecer seus niveis de liquidez, reduzindo as margens de endividamento da
Companhia; e (iii) aproveitar oportunidades de consolidagdo de mercado que
possam surgir no medio prazo. Os acionistas controladores da Companhia, Fa-
milia Nacht, celebraram um Acordo de Investimento com Fundo de Investimen-
to em Participacdes Axxon Brazil Private Equity Fund Il (“Axxon” e “Acordo de
Investimento”). O Acordo de Investimentos prevé, dentre outras obrigagdes, o
compromisso dos Acionistas Controladores de (1) subscreverem e integraliza-
rem 15.209.125 agbes, pelo valor total de R$ 40 milhdes e (2) cederem a Axxon
os direitos de preferéncia correspondentes ao restante de sua participagédo. A
Axxon, por sua vez, comprometeu-se no Acordo de Investimentos a exercer os
Direitos de Preferéncia que Ihe forem cedidos, incluindo o direito de subscrigao
de sobras, para subscrever e integralizar agdes a serem emitidas no ambito do
Aumento de Capital que representem até 15% do capital da Companhia apés o
Aumento de Capital. O Aporte dos Acionistas Controladores e 0 Compromisso
de Subscrigdo da Axxon sao suficientes para assegurar a subscrigado de agées
correspondentes a Subscrigdo Minima.

[l AUDITOR INDEPENDENTE

Conforme Instrugdo CVM 381/2003, ndo houve a contratagdo de nossos au-
ditores externos, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes (Deloit-
te), referente ao exercicio social de 2015, para execugédo de servigos que ndo
os de auditoria das demonstragdes financeiras usualmente prestados por ela.
A contratacdo de auditores externos requer uma aprovagéo prévia do nosso
Conselho de Administragdo e segue as regras de restricdes estabelecidas pela
legislagéo e de forma que n&o coloque em risco a independéncia e a objetivida-
de dos nossos auditores.

[l PERSPECTIVA DE NEGOCIOS

Continuamos com pouca visibilidade no mercado de infraestrutura. Segundo
pesquisa conduzida pela Confederagédo Nacional da Industria (CNI), a ativida-
de daindustria de construgao permanece se deteriorando. O indicador de pers-
pectiva de nivel de atividade para o setor de construgdo em infraestrutura foi
de 31,4 pontos em dezembro de 2015, enquanto que o valor registrado em de-
zembro de 2014 foi de 35,5. O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES) desembolsou R$ 136 bilhdes para projetos de investimento
em 2015, um recuo de 28% quando comparado ao ano anterior, sendo 40%
destinado para o setor de infraestrutura. A queda acompanha a desaceleragao
da economia a as medidas de ajuste fiscal do Governo federal. Em junho de
2015 o Governo federal anunciou pacote de novas concessdes com previsdo
de investimentos de R$ 198,4 bilhdes. Das concessbes anunciadas, a Unica
viabilizada em 2015 foi a do arrendamento de trés areas no Porto de Santos.
Acreditamos que os leildes dos quatro aeroportos - Salvador, Fortaleza, Porto
Alegre e Florianépolis, com investimentos previstos durante a concesséo de
R$ 6,9 bilhGes, acontecerdo esse ano. No mercado imobiliario, os langamentos
das companhias listadas*registraram queda de 75,7% no 4T15 em relagéo ao
mesmo periodo do ano passado. Segundo a ABECIP (Associagao Brasileira
das Entidades de Crédito Imobiliario e Poupanga), o volume de empréstimos
concedidos para compra e construgéo de imoveis somou R$ 4,8 bilhdes em
dezembro, representando queda de 55,2% ante o mesmo periodo de 2014. No
mercado de acesso motorizado, entraram 425 maquinas em 2015, 90% abaixo
quando comparado ao ano anterior. Acreditamos nos drivers de crescimento
para esse mercado no médio e longo prazo e na ampliagdo de seu uso em
fungdo de ganhos em segurancga e produtividade. A queda é a principal causa
de acidentes fatais em construgao, no Brasil e nos EUA, e a plataforma aérea
é considerada o equipamento mais seguro para executar trabalho em altura,
com o menor indice de acidente entre diversos meios de acesso a altura. Deste
modo, a plataforma aérea devera substituir equipamentos de acesso menos
seguros a medida que aumente a preocupagao com seguranga no Brasil. Este
relatério pode incluir declaragées que apresentem expectativas da Adminis-
tragcdo da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as decla-
ragoes quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos
envolvem varios riscos e incertezas. AMills ndo pode garantir que tais declara-
¢bes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores relativos
a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infraestrutura,
imobiliario, de 6leo e gas, entre outros, e a regras governamentais, que estdo
sujeitos @ mudanga sem prévio aviso. Para obter informagdes adicionais so-
bre fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela
Companhia, favor consultar os relatérios arquivados na Comisséo de Valores
Mobiliarios - CVM.

4Cyrela, Direcional, Even, Gafisa, Helbor, MRV.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2015

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Nota _ 2015 _ 2014

Operagdes Continuadas

Receita liquida de vendas e servigos

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados
Lucro Bruto

28
29

576.106 794.166
(343.779) (362.380)
232.327 431.786

Despesas gerais e administrativas 29 (240.795)(273.848)
Outras despesas operacionais 30 -
Lucro (Prejuizo) Antes do Resultado Financeiro (65.578) 157.938
Receitas financeiras 31 36.911  25.151

Despesas financeiras 31

(100.051) (92.753)
(128.718) _90.336

Lucro (Prejuizo) Antes dos Impostos
Imposto de renda e contribui¢éo social

corrente e diferido 21 30.917 _(26.068)
Resultado de Operagdes

Continuadas _(97.801) _ 64.268
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (97.801) _ 64.268
Lucro (prejuizo) basico por agéo - R$ 27(a) 0,77 0,50
Lucro (prejuizo) diluido por agdo - R$ 27(b) (0,77) 0,50

As notas explicativas da administragcao s&o parte integrante das
demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota _ 2015 _2014
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (97.801)64.268
Outros Componentes do Resultado Abrangente
Itens que nao serdo Reclassificados
Posteriormente para o Resultado
Hedge de fluxos de caixa liquido de impostos diferidos 33 (244) (4.944)
Total do Resultado Abrangente do Exercicio (98.045)59.324

As notas explicativas da administragcao s&o parte integrante das

demonstragdes financeiras.

continua...



Mills

MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS
DE ENGENHARIA S.A.

DEMONSTRAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Em milhares de reais)

CNPJ/MF n° 27.093.558/0001-15

Reservas de lucros Ajuste de

Capital social Reserva Retencdo avaliagado Lucros

rito de capital _Legal Expansédo _de lucros patrimonial acumulados ____Total
Em 1° de Janeiro de 2014 10.231 29.398 61.243 5.188 - 1.016.513
Integralizacado de capital - emisséo de a¢des 10.087 - - - - - - 10.087
Aquisigao/cancelamento de agdes em tesouraria - (10.985) - - - - - (10.985)
Prémio de op¢des de agbes - 9.539 - - - - - 9.539
Resultado abrangente do exercicio Hedge de fluxo de caixa - - - - - (4.944) - (4.944)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 64.268 64.268
Constituicao de reservas estatutarias sobre lucro liquido - - 3.213 2.406 33.568 - (39.187) -
Juros sobre capital proprio propostos (R$0,1959 por agao) - - - - - - 25.081) _ (25.081)
Em 31 de Dezembro de 2014 563.319 8.785 32.611 63.649 _390.789 244 - 1.059.397

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
DEMONSTRAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Em milhares de reais)

Em 1° de Janeiro de 2015
Aquisicdo/cancelamento de a¢des em tesouraria -
Premio de opgdes de agbes -
Resultado abrangente do exercicio Hedge de fluxo de caixa -
Prejuizo liquido do exercicio -
Prejuizo liquido do exercicio transferido para reservas
de retencgéo de lucros

Reservas de lucros Ajuste de

Capital social Reserva Retencdo avaliagao Prejuizo
ritode capital __Legal Expansédo _de lucros patrimonial acumulados ____Total
_ 8785 32611 63.649  390.789 244 - 1.059.397
(8.745) - - - - - (8.745)
9.624 - - - - - 9.624
- - - - (244) - (244)
- - - - - (97.801) (97.801)
- - - - _ (97.801) - 97.801 -
563.319 9.664 _32.611 _ 63.649 _ 292.988 - - _962.231

Em 31 de Dezembro de 2015

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

[l 1. Contexto Operacional

AMills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. (“Mills” ou “Companhia”), uma
sociedade anénima de capital aberto esta sediada na Estrada do Guerengué,
n°® 1.381 - Taquara, na cidade do Rio de Janeiro - Brasil. A Companhia atua
basicamente nos mercados de construcéo civil, desempenhando as seguintes
atividades principais: (a) Locagéo e vendas, inclusive importagao e exportacéo,
de estruturas tubulares, escoramentos e equipamentos de acesso em ago e
aluminio, para construgado civil, bem como formas de concretagem reutiliza-
veis, com fornecimento dos projetos de engenharia relacionados, supervisao e
opgao de montagem. (b) Comércio, locagao e distribuigado de plataformas aére-
as de trabalho e manipuladores telescépicos, bem como suas pegas e compo-
nentes, e assisténcia técnica e manutengdo destes equipamentos, e (c) A par-
ticipagdo como acionista ou quotista, em outras Companhias ou sociedades.
O estatuto da Companhia também prevé: (a) Locagdo, montagem e desmon-
tagem de andaimes de acesso em areas industriais. (b) Prestagcao de servigos
de pintura industrial, jateamento, isolamento térmico, caldeiraria e refratarios,
bem como os demais servigos inerentes a tais atividades. As operagdes da
Companhia estdo segmentadas de acordo com o novo modelo de organizagao
e gestdo aprovado pela Administragédo, contendo as seguintes unidades de
negocio: Construgdo e Rental. As descritivas de cada diviséo estdo mencio-
nadas na nota 31. As informagdes contabeis contidas nessas Demonstragdes
Financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicagéo pelo Conselho de
Administragdo em 8 de Margo de 2016.

[l 2. Resumo das Principais Politicas Contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstra-
¢Oes financeiras estéo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas
de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposigao
em contrario. 2.1. Base de apresentagao. a) Declaracao de conformidade.
As demonstragées financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Demonstracdes Fi-
nanceiras (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board -
IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adota-
das no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagcdo societaria
brasileira, as normas da Comissé&o de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronun-
ciamentos, interpretacdes e orientagcdes do Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC). A Administragdo atesta que todas as informagdes relevantes
proprias das Demonstragdes Financeiras, e somente elas, estdo sendo eviden-
ciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo. b) Base de
mensuragao. As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas
com base no custo histérico com excec¢ao dos seguintes itens reconhecidos nos
balangos patrimoniais: « Os instrumentos financeiros derivativos mensurados
pelo valor justo (Nota 4 e 33); » Os instrumentos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado (Nota 4 e 33); c) Moeda funcional e moeda
de apresentagdo. Essas demonstragbes financeiras sado apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financei-
ras estdo apresentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra
forma. d) Resultado por segmento de negécio. O resultado por segmento de
negécio é apresentado de modo consistente com o relatério interno fornecido
para o principal tomador de decisées da Companhia. O principal tomador de
decisdes operacionais, responsavel pela alocagéo de recursos e pela avaliagao
de desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria Executiva, respon-
savel pela execugéo das decisdes estratégicas da Companhia, emanadas do
Conselho de Administracdo. e) Demonstragées de valor adicionado. Essa
demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia
e sua distribuigdo durante determinado periodo e é apresentada pela Compa-
nhia, conforme requerido pela legislagédo societaria brasileira e como informa-
¢ao suplementar ao requerido pelas IFRSs. A DVA foi preparada com base em
informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de prepara-
¢éo das demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC
09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a ri-
queza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das
vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os
efeitos da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa), pelos insumos adqui-
ridos de terceiros (custo das vendas e aquisi¢des de materiais, energia e servi-
¢os de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisigéo, os
efeitos das perdas e recuperagéo de valores ativos, e a depreciagao e amorti-
zagao) e o valor adicionado recebido de terceiros (dividendos recebidos, recei-
tas financeiras e outras receitas). Asegunda parte da DVA apresenta a distribui-
¢ao dariqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢cdes, remuneragéo de
capitais de terceiros e remuneragao de capitais préprios. 2.2. Principais prati-
cas contabeis. (i) Caixa e equivalentes de caixa. Caixa e equivalentes de
caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e outros afins. Incluem depésitos bancarios, investimentos de curto
prazo de alta liquidez com vencimento original de trés meses ou menos, pron-
tamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco insigni-
ficante de mudanca de valor. (ii) Instrumentos financeiros. Os ativos e passi-
vos financeiros séo reconhecidos quando a Companhiafor parte das disposi¢es
contratuais do instrumento. Os ativos e passivos financeiros séo inicialmente
mensurados pelo valor justo. Os custos da transagéo diretamente atribuiveis a
aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e
passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos
ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
apo6s o reconhecimento inicial. Os custos da transagéo diretamente atribuiveis
aaquisi¢éo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
sao reconhecidos imediatamente no resultado. (ii.1) Ativos financeiros. Ativos
financeiros séo classificados nas seguintes categorias especificas: ativos finan-
ceiros a valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o venci-
mento, ativos financeiros disponiveis para venda e empréstimos e recebiveis.
Quando um instrumento de patriménio n&o € cotado em um mercado ativo e seu
valor justo ndo pode ser mensurado com confianga, este € mensurado ao custo
e testado para impairment. A classificagcdo depende da finalidade dos ativos fi-
nanceiros e é determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisi-
¢Oes ou alienagdes normais de ativos financeiros sdo reconhecidas ou baixa-
das com base na data de negociacao. A receita é reconhecida com base nos
juros efetivos para os instrumentos néo caracterizados como ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado. Ativos e passivos financeiros sdo compen-
sados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha um direito
legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simulta-
neamente. (a) Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado. Sao
classificados nessa categoria os ativos mantidos para negociagdo. Os ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao valor
justo, e quaisquer ganhos ou perdas resultantes sao reconhecidos no resultado.
Um ativo financeiro é classificado como mantido para negociacgéo se (i) for ad-
quirido principalmente para ser vendido em curto prazo; ou (ii) no reconheci-
mento inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados
que a Companhia administra em conjunto e possui um padréo real recente de
obtengéo de lucros a curto prazo; ou (iii) for um derivativo que ndo tenha sido
designado como um instrumento de “hedge” efetivo. (b) Ativos financeiros
mantidos até o vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento
correspondem a ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis e data de vencimento fixa que a Companhia tem a intengéo po-
sitiva e a capacidade de manter até o vencimento. Apds o reconhecimento ini-
cial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos, menos eventual perda por
reducgdo ao valor recuperavel. (c) Ativos financeiros disponiveis para venda.
Os ativos financeiros disponiveis para venda sao representados por néo deri-
vativos, que sédo designados nessa categoria ou que ndo sdo classificados em
nenhuma outra categoria. Eles sao classificados como ativos nao circulantes,
amenos que a administragéo pretenda alienar o investimento em até 12 meses
apos a data do balango. As variagdes do valor justo de titulos classificados como
disponiveis para venda s&o reconhecidas no patriménio liquido. Os rendimen-
tos desses titulos sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado como recei-
ta financeira. (d) Empréstimos e recebiveis. Incluem-se nessa categoria os
recebiveis que sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s
a data do balango (estes séo classificados como ativos néo circulantes). Os
recebiveis da Companhia compreendem, contas a receber de clientes, demais
contas a receber, depositos judiciais e caixa e equivalentes de caixa, exceto os
investimentos de curto prazo. Os recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva. (e) Redugdo ao valor
recuperavel de ativos financeiros. Ativos financeiros, exceto aqueles desig-
nados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados por indicadores de
reducdo ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatério. As perdas
por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver
evidéncia objetiva da redugéo ao valor recuperavel do ativo financeiro como
resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apés seu reconhecimen-
to inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo. No
caso de investimentos patrimoniais classificados como disponiveis para venda,

um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo
¢é considerado evidéncia objetiva de redugéo ao valor recuperavel. Para todos
os outros ativos financeiros, uma evidéncia objetiva pode incluir: « Dificuldade
financeira significativa do emissor ou contraparte; ou ¢ Violagdo de contrato,
como uma inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou principal; ou ¢
Probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagéo financeira; ou *
Extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas
financeiros. Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a
receber, os ativos que na avaliagao individual ndo apresentam redugéo ao valor
recuperavel podem, subsequentemente, apresenta-la quando séo avaliados
coletivamente. Evidéncias objetivas de redugéo ao valor recuperavel para uma
carteira de créditos podem incluir a experiéncia passada da Companhia na
cobranga de pagamentos e o aumento no niumero de pagamentos em atraso,
além de mudangas observaveis nas condi¢cdes econdmicas nacionais ou locais
relacionadas a inadimpléncia dos recebiveis. Para os ativos financeiros regis-
trados ao valor de custo amortizado, o valor da reducéo ao valor recuperavel
registrado corresponde a diferenga entre o valor contabil do ativo e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada pela taxa de juros
efetiva original do ativo financeiro. Para ativos financeiros registrados ao custo,
o valor da perda por redugdo ao valor recuperavel corresponde a diferenca
entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados, descontada pela taxa de retorno atual para um ativo financeiro simi-
lar. Essa perda por redugéo ao valor recuperavel ndo sera revertida em perio-
dos subsequentes, aplicavel para o investimento em sociedade n&o controlada,
Rohr S.A, vide nota 13 (b). O valor contabil do ativo financeiro é reduzido dire-
tamente pela perda por redugéo ao valor recuperavel para todos os ativos finan-
ceiros, com excegao das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido
pelo uso de uma provisdo. Recuperag¢des subsequentes de valores anterior-
mente baixados s&@o debitados a provisdo. Mudangas no valor contabil da pro-
visao sao reconhecidas no resultado. Quando um ativo financeiro classificado
como disponivel para venda é considerado irrecuperavel, os ganhos e as per-
das acumulados reconhecidos em outros resultados abrangentes séo reclassi-
ficados para o resultado. Para ativos financeiros registrados ao custo amortiza-
do, se em um periodo subsequente o valor da perda da redugéo ao valor
recuperavel diminuir e a diminuigdo puder ser relacionada objetivamente a um
evento ocorrido apos a redugéo ao valor recuperavel ter sido reconhecida, a
perda anteriormente reconhecida é revertida por meio do resultado, desde que
o valor contabil do investimento na data dessa reversdo ndo exceda o eventual
custo amortizado se a redugéo ao valor recuperavel nao tivesse sido reconhe-
cida. Com respeito a titulos da divida disponiveis para venda, as perdas por
reducdo ao valor recuperavel sdo subsequentemente revertidas por meio do
resultado se um aumento no valor justo do investimento puder ser objetivamen-
te relacionado a um evento que ocorreu apds o reconhecimento da perda por
reducdo ao valor recuperavel. (ii.2) Passivos financeiros. Os passivos finan-
ceiros sao classificados como “Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado” ou “Outros passivos financeiros”. (a) Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado. Os passivos financeiros séo classificados como
ao valor justo por meio do resultado quando s&do mantidos para negociagao. Os
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao
valor justo, e os respectivos ganhos ou perdas sdo reconhecidos no resultado.
Um passivo financeiro é classificado como mantido para negociacgao se: (i) foi
adquirido principalmente para a recompra no curto prazo; ou (ii) faz parte de
uma carteira de instrumentos financeiros identificados gerenciados em conjun-
to pela Companhia e suas controladas e possui um padrao real recente de ob-
tengao de lucro de curto prazo; ou (iii) € um derivativo ndo designado como
instrumento de “hedge” efetivo. (b) Outros passivos financeiros. Os outros
passivos financeiros (incluindo empréstimos e financiamentos e debéntures)
sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O método de juros efetivos ¢ utilizado para calcular o custo amortizado
de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo.
A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa
futuros estimados (inclusive honorarios e pontos pagos ou recebidos que cons-
tituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transagao e outros
prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou,
quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do
valor contabil liquido. (ii.3) Instrumentos financeiros derivativos. (a) Ativida-
des de hedge. Inicialmente, os derivativos séo reconhecidos pelo valorjusto na
data em que um contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente,
remensurados ao seu valor justo, com as variagdes do valor justo langadas
contra o resultado, exceto quando o derivativo for designado como um instru-
mento de “hedge” de fluxo de caixa. (b) Hedge de valor justo. Mudancgas no
valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de valor jus-
tos sdo registradas no resultado com quaisquer mudangas no valor justo dos
itens objetos de hedge atribuiveis ao risco protegido. As mudancas no valor
justo dos instrumentos de hedge e no item objeto de hedge atribuivel ao risco
de hedge séo reconhecidas na rubrica da demonstragéo do resultado relacio-
nada ao item objeto de hedge. A contabilizagdo do hedge é descontinuada pros-
pectivamente quando a Companhia cancela relacdo de hedge, o instrumento
de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou quando ndo se
qualifica mais como contabilizagdo de hedge, o ajuste ao valor justo do item
objeto de “hedge”, oriundo do risco de “hedge” é registrado no resultado a partir
dessa data. (c) Hedge de fluxo de caixa. A Companhia documenta, no inicio
da operacao, a relagao entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos
por hedge, assim como os objetivos da gestdo de risco e a estratégia para a
realizagdo das operagbes de hedge. A Companhia também documenta sua
avaliagcao, tanto no inicio do hedge como de forma continua, de que os deriva-
tivos usados nas operagdes de hedge séo altamente eficazes na compensacao
de variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens protegidos por
hedge. Aparcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados
e qualificados como hedge de fluxo de caixa € reconhecida no patriménio. O
ganho ou perda relacionado com a parcela nao efetiva é imediatamente reco-
nhecida na demonstragéo do resultado do exercicio. O ganho ou perda relacio-
nado com a parcela efetiva, quando a operagao protegida por hedge prevista
resultar no reconhecimento de um ativo n&o financeiro (por exemplo ativos
imobilizados), previamente diferidos no patriménio s&o transferidos do patrimé-
nio e incluidos na mensuracéo inicial do custo do ativo imobilizado. Os valores
diferidos séo, finalmente, reconhecidos no resultado do exercicio pela deprecia-
¢ao dos ativos imobilizados. O valor justo total de um derivativo de hedge é
classificado como ativo ou passivo nao circulante, quando o vencimento rema-
nescente do item protegido por hedge for superior a 12 meses, e como ativo ou
passivo circulante, quando o vencimento remanescente do item protegido por
hedge for inferior a 12 meses. (iii) Contas a receber de clientes. As contas a
receber sdo reconhecidas pelo regime de competéncia quando da prestagéo
dos servigos e/ou venda para os clientes. Todas as contas a receber tém origem
os servicos prestados ou as vendas de mercadorias pelas unidades de negdcio
da Companhia. As contas a receber de clientes s&o reconhecidas pelo valor
justo no momento da venda, ajustado pela redugéo ao valor recuperavel sobre
as contas a receber (proviséo para devedores duvidosos). A proviséo para de-
vedores duvidosos é constituida quando ha evidéncia objetiva de que a Compa-
nhia ndo conseguira receber o montante total de acordo com os termos originais
das contas a receber. Provisdes para devedores duvidosos devem ser constitu-
idas: 1. Para quaisquer créditos a receber da Companhia que forem encaminha-
dos para cobranca juridica. Para este tipo de crédito a proviséo para devedores
duvidosos sera de 100%. 2. As contas a receber vencidas da Companhia, que
ndo possuirem garantias reais e liquidas, sdo provisionadas de acordo com o
seguinte critério: clientes ndo preferenciais, 50% quando vencidas entre 61 e
120 dias e 100% quando vencidas ha mais de 120 dias e; para clientes com
menor risco de crédito, 100% mais de 180 dias. A base para inicio da contagem
de tempo para constituicdo da provisdo sera o vencimento prorrogado do titulo.
A celebracao de confissao de divida, com garantias reais e liquidas (preferen-
cialmente fianga bancaria ou seguro garantia) ndo ensejara a contabilizagéo de
PDD. A celebragao de confissao de divida, sem garantias reais e liquidas ense-
jara a contabilizagdo de PDD normalmente de acordo com o critério acima (so-
mente para valores vencidos, sem incluir os a vencer). A PDD eventualmente
constituida sera totalmente estornada, com a confirmagao do pagamento pon-
tual da 22 parcela da confissdo de divida. Caso o cliente fique novamente
inadimplente, toda a divida sera contabilizada em PDD. No caso de renegocia-
¢ao da confisséo de divida, a PDD se constituira de acordo com a regra descrita,
salvo se a mesma for substituida por outra com garantia real e liquida (hipoteca
ou fianga bancaria). (iv) Estoques. Os estoques sdo apresentados pelo menor
valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado pelo mé-
todo de custo médio. O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para
o curso normal dos negécios, deduzidos os custos de execugao e as despesas
de venda. Mensalmente é feita a apuragéo e contabilizagdo da proviséo para
estoques de giro lento. S&o considerados como passiveis de provisionamento
todos os itens do estoque sem movimentagéo ha mais de um ano. (iv.1) Esto-
ques - Outros ativos mantidos para venda. Os estoques - outros ativos man-
tidos para venda séao representados pelos bens anteriormente componentes do
ativo imobilizado da Companhia, e atualmente separados dos ativos de locagao
em fungdo do objetivo de venda dos mesmos. Tais ativos sdo mensurados em
conformidade com os preceitos do CPC 16 (R1). (v) Imposto de renda e con-

DICIONADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Em milhares de reais)

Receitas:

Vendas de mercadorias, produtos e servigos

Cancelamentos e descontos (101.785) (171.712)

Outras receitas 3.354 4.759

Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 2 42.301
598.008 840.120

734.669 1.049.374

Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos produtos vendidos, das mercadorias
e dos servigos vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Provisdo por perdas estimadas por valor

(18.273) (38.124)
(132.477) (161.855)

ndo recuperavel (57.110) -
Baixa de ativos (29.993) _ (28.936)

360.155 611.205
(169.641) (168.259)
190.514. _442.946

Valor adicionado bruto

Depreciagao, amortizagédo e exaustdo
Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 36.911 25.151
Valor adicionado total a distribuir 227.425 _468.097
Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal e encargos 143.684 146.070

Remuneracéao direta 110.420 113.784

Beneficios 25.279 24.004

FGTS 7.985 8.282

Impostos, taxas e contribui¢cdes 56.729 141.454

Federais 52.271 132.932

Estaduais 2.798 7.046

Municipais 1.660 1.476

Remuneracéo sobre o capital de terceiros 124.813 116.305

Juros e variagbes cambiais 99.436 92.732

Aluguéis 25377  23.573

Remuneracgéo de capitais proprios (97.801) 64.268

Juros sobre capital proprio - 25.081

Lucros retidos (97.801) _ 39.187

Valor adicionado distribuido 227.425 _468.097
As notas explicativas da administragcao s&o parte integrante das
demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Em milhares de reais)

Nota 2015 2014
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro (Prejuizo) das Operagoes Continuadas
Antes do Imposto de Renda e da Contribuigao
Social
Ajustes:

(128.718)  90.336

14 e
Depreciagdo e amortizagéo 15 169.641 168.259

Provis&o para riscos tributarios, civeis e

trabalhistas 22 3.554 951
Proviséo para despesa com opcdes de agdes 20 9.624 9.539
Ganho na baixa de ativos imobilizados (22.551) (43.812)
Juros, variagdo monetaria e variagdo cambial
sobre empreéstimos, contingéncias e depésitos
judiciais 87.954 80.614
Provisédo para devedores duvidosos 7 38.230 42.301
Provis&o por perdas estimadas por valor ndo

recuperavel 30 57.110 -
Outros (4.928) 15.765

Varia¢des nos ativos e passivos:
Contas a receber 67.838 39.394
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locagéo (8.483)(182.163)
Estoques 5.650 (3.317)
Tributos a recuperar 22911 29.526
Depésitos judiciais 212 440
Outros ativos 1.862 1.729
Fornecedores (9.666) 353
Salérios e encargos sociais (1.229) 239
Tributos a pagar (1.286) 2.642
Outros passivos
Processos judiciais liquidados (1.140) (613)
Juros pagos (79.433) (69.674)
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (6.257) (38.859)
Participagao nos lucros paga - _(18.607)

Caixa Liquido Gerado nas Atividades
Operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Valor recebido na venda da unidade de negécio

200.346 120.874

Servigos Industriais Sl 11 18.575 27.905
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado bens

de uso proprio e intangivel (16.473) (32.634)
Caixa Liquido Gerado nas (Consumido pelas)

Atividades de Investimento _ 2102 _ (4.729)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Aportes de capital 25 - 10.087

Aquisicdo de agdes em tesouraria 25 (8.745) (10.985)
Dividendos e JCP pagos (21.810) (46.742)
Amortizagdo de empréstimos (133.541)(300.644)
Ingressos de empréstimos e debéntures - 400.000
Caixa Liquido Gerado nas (Consumido Pelas)

Atividades de Financiamentos (164.096) _ 51.716
Aumento (Redugéao) de Caixa e Equivalentes

de Caixa, Liquido 38.352 167.861
Caixa e Equivalentes de Caixa

no Inicio do Exercicio (Nota 6) 193.659 _ 25.798

Caixa e Equivalentes de Caixa
no Final do Exercicio (Nota 6) 232.011 _193.659
As notas explicativas da administragao séo parte integrante das
demonstragdes financeiras.

tribuicao social correntes e diferidos. As despesas de imposto de renda e
contribui¢édo social do periodo compreendem os impostos corrente e diferido.
Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstragéo do resultado,
exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o
imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangen-
te. Adespesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculada de
acordo com as bases legais tributarias vigentes no Brasil, na data da apresen-
tacéo das demonstragdes financeiras que sao 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para o imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributavel para a contribui¢éo social sobre o lucro liquido. Periodi-
camente a administragéo avalia posi¢gdes tomadas com relagéo a questdes tri-
butarias que estéo sujeitas a interpretagdo e reconhece provisdo quando ha
expectativa de pagamento de imposto de renda e contribui¢édo social conforme
as bases tributarias. O imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos sdo
calculados sobre as diferencgas temporarias entre as bases de calculo do impos-
to sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragées financei-
ras e sobre prejuizos fiscais e bases negativas. As aliquotas desses impostos,
definidas atualmente para determinacgao desses créditos diferidos, sdo de 25%
para o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social. Impostos diferidos
ativos sdo reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel seja suficiente para ser utilizado na compensacéao das diferencas tem-
porarias, com base em projegées de resultados futuros elaboradas e fundamen-
tadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteragdes. A recuperagéo do saldo dos impostos diferidos ati-
vos é revisada no final de cada periodo de relatério e, quando nao for mais
provavel que lucros tributaveis futuros sejam suficientes para permitir a recupe-
ragao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo € ajustado pelo montante
que se espera que seja recuperado. Os impostos correntes e diferidos séo re-
conhecidos no resultado, exceto quando correspondem a itens registrados em
“Outros resultados abrangentes”, ou diretamente no patriménio liquido, caso em
gue os impostos correntes e diferidos também sédo reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes” ou diretamente no patriménio liquido, respectivamen-
te. Quando os impostos correntes e diferidos resultam da contabilizag&o inicial
de uma combinacéo de negobcios, o efeito fiscal € considerado na contabilizagédo
da combinagéo de negbcios. (vi) Depositos judiciais. Os depdsitos judiciais
estdo apresentados em valores atualizados monetariamente e estdo apresen-
tados no ativo ndo circulante (Nota 22). (vii) Imobilizado: uso préprio e loca-
¢ao e uso operacional. Do imobilizado de locagéo e uso operacional provém a
maior parte das receitas da Companhia, quer via aluguel somente, ou aluguel
combinado com montagem e desmontagem. O imobilizado de uso préprio con-
siste principalmente nas instala¢des para guarda dos equipamentos, escritério,
benfeitorias, mobiliario e equipamentos necessarios ao funcionamento destas
instalagdes. O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, menos depre-
ciagdo acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao dos itens e também pode incluir transferéncias do patriménio de
quaisquer ganhos/perdas de hedge de fluxo de caixa qualificados como referen-
tes a compra de imobilizado em moeda estrangeira. Custos subsequentes sdo
incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item espe-
cifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econémicos associados
a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel. O
saldo residual do item substituido & baixado. Demais reparos e manutengées
s&o reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos. Adepreciagao é
calculada pelo método linear, as taxas apresentadas na Nota 14, que levam em
consideragdo a estimativa de vida util-econdémica dos bens. Terrenos n&o sdo
depreciados. Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sdo depre-
ciados pela vida util esperada da mesma forma que os ativos préprios ou por um
periodo inferior, se aplicavel, conforme termos do contrato de arrendamento em
questdo. Ganhos e perdas em alienagdes sdo determinados pela comparagao
dos valores de alienagao com o valor contabil e s&o incluidos no resultado ope-
racional. O valor residual e a vida Util estimada dos bens sao revisados, a cada
exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas & contabilizado
prospectivamente. (viii) Intangiveis. Programas de computador (Software).
Sé&o avaliados ao custo de aquisi¢do, deduzido da amortizagdo acumulada e
perdas por redugéo do valor recuperavel, quando aplicavel. Custos associados
ao desenvolvimento e manutengao desses softwares séo reconhecidos como
despesas quando incorridos. Os softwares possuem vida Util definida e sado
amortizados no prazo de dez anos (Nota 15). A vida Util estimada e o método de
amortizagdo s&o revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer
mudangas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.
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(ix) Agio. O agio resultante de uma combinagao de negécios € demonstrado ao
custo na data da combinag&o do negdcio, liquido da perda acumulada no valor
recuperavel, se houver. O &agio € alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)
para fins de teste de impairment. A alocagao é feita para as Unidades Geradoras
de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se be-
neficiar da combinagao de negbcios da qual o &gio se originou, e sdo identificadas
de acordo com o segmento operacional. (x) Redugéo ao valor recuperavel de
ativos. No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus
ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicagéo de que tais
ativos sofreram alguma perda por redugéo ao valor recuperavel. Se houver tal
indicagao, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de men-
surar o montante dessa perda, se houver. Quando néo for possivel estimar o
montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia calcula o mon-
tante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo, para esse
fim a Companhia considerada suas divisdes como unidades geradoras de caixa.
Quando uma base de alocagéo razoavel e consistente pode ser identificada, os
ativos corporativos também s&o alocados as unidades geradoras de caixa indivi-
duais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base
de alocagao razoavel e consistente possa ser identificada. Ativos intangiveis com
vida util indefinida ou ainda nao disponiveis para uso sdo submetidos ao teste de
reducao ao valor recuperavel, pelo menos, uma vez ao ano e sempre que houver
qualquer indicagdo de que o ativo possa apresentar perda por redugao ao valor
recuperavel. O montante recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos os
custos na venda ou o valor em uso, sendo este ultimo o método usado pela Com-
panhia em seu teste de agio reconhecivel na unidade geradora de caixa “Constru-
¢ao”. Na avaliagédo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo
descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que
reflita uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos
especificos do ativo ao qual a estimativa de fluxos de caixa futuros néo foi ajusta-
da. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calcu-
lado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade gera-
dora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugdo ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Quando a perda por re-
ducao ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do
valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada
de seu valor recuperavel, desde que néo exceda o valor contabil que teria sido
determinado, caso nenhuma perda por redugao ao valor recuperavel tivesse sido
reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anterio-
res. Areversao da perda por redugéo ao valor recuperavel € reconhecida imedia-
tamente no resultado. (xi) Contas a pagar aos fornecedores. As contas a pagar
aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adqui-
ridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo néo circulante. Elas
s8o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensura-
das pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pra-
tica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. (xii) Pro-
visdes. As provisdes s&do reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo
presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e é
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo e
uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. As provisdes para riscos fiscais,
civeis e trabalhistas estao registradas pelo montante das perdas provaveis, ob-
servada a natureza de cada provisdo (Nota 22). A Administragdo, apoiada na
opinido dos seus consultores juridicos, entende que as provisdes constituidas sao
suficientes para cobrir eventuais perdas com processos em andamento. As provi-
sbes sao mensuradas pelo valor estimado dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigagao, com o uso de uma taxa antes do imposto que reflita as
avaliagOes atuais do mercado para o valor do dinheiro no tempo e para os riscos
especificos da obrigagéo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem
do tempo é reconhecido como despesa no resultado. (xiii) Participagao nos lu-
cros. O reconhecimento dessa participagédo, quando ha, é feito ao longo do ano,
sendo desembolsado no exercicio seguinte (nota 20). (xiv) Planos de Opgao de
compra de agdes. A Companhia oferece a determinados empregados e executi-
vos planos de opgéo de compra de ag¢des. O valor justo das opgdes concedidas
reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito € adquirido; peri-
odo durante o qual as condigbes especificas de aquisicao de direitos devem ser
atendidas. Na data do balango, a Companhia revisa suas estimativas da quanti-
dade de opgdes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condi¢oes.
Esta reconhece o impacto da revisao das estimativas iniciais, se houver, na de-
monstragao do resultado, em contrapartida a reserva de capital no patriménio li-
quido. Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transagéo direta-
mente atribuiveis, sdo creditados no capital social, quando as op¢des séo
exercidas. (xv) Empréstimos e financiamentos. Os empréstimos sdo reconhe-
cidos, inicialmente, pelo valor justo, e séo, subsequentemente, demonstrados
pelo valor de custo amortizado. A metodologia do calculo para cada empréstimo
segue as condigdes particulares de cada contrato, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.As taxas e tributos pagos para contratagdo do empréstimo séo
reconhecidas como custos da transa¢éo do empréstimo, e também sao registra-
dos narubrica de despesas financeiras pela taxa efetiva de juros. AAdministragao
controla mensalmente os saldos de cada divida através de controles gerenciais,
no qual atualiza os indicadores financeiros (taxas de juros) conforme acordado
em cada contrato. Empréstimos e financiamentos s&o classificados no passivo
circulante exceto pelas parcelas que podem incondicionalmente ser liquidadas
apos 12 meses da data de encerramento das demonstragdes financeiras. (xvi)
Arrendamento mercantil. A Companhia efetua arrendamento de certos itens do
ativo imobilizado. Arrendamento de itens do imobilizado onde a Companhia retém
de forma substancial todos os riscos e beneficios da propriedade de tais ativos
sao classificados como arrendamento financeiro. No reconhecimento inicial o
ativo arrendado € medido pelo menor valor entre o valor justo do ativo arrendado
e o valor presente do pagamento das parcelas do arrendamento. Apos o reconhe-
cimento inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao
ativo. O saldo da conta Arrendamento financeiro, apresentado nos passivos circu-
lante e n&o circulante, refere-se as parcelas restantes a pagar dos contratos de
arrendamento mercantil. (xvii) Conversao em moeda estrangeira. As transa-
¢bes em moeda estrangeira séo convertidas para reais usando-se as taxas de
cambio em vigor nas datas das transagdes. Os saldos das contas de balango sao
convertidos pela taxa cambial da data do balango. Ganhos e perdas cambiais re-
sultantes da liquidag&o dessas transagbes e da conversao de ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demons-
tragéo do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagéo
dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio,
referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, séo reconhe-
cidos nademonstracgéo do resultado, exceto quando diferidos no patriménio como
operagdes de hedge de fluxo de caixa qualificadas. (xviii) Capital Social. O capi-
tal social da Companhia é dividido em agdes ordinarias e sem valor nominal. Os
custos incrementais diretamente atribuiveis a emissédo de novas ag¢des ou opgdes
s&o demonstrados no patriménio liquido como uma deducéo do valor captado,
liquida de impostos. (xix) Recompra de agées (agdes em tesouraria). As agdes
recompradas sdo classificadas como agdes em tesouraria e sdo apresentadas
como dedugéo do patrimdnio liquido até que as a¢des sejam canceladas ou ree-
mitidas. Quando da venda ou reemissé&o subsequente, o valor recebido é reco-
nhecido como aumento no patriménio liquido, e o excedente ou déficit resultantes
sao transferidos para ou dos lucros acumulados. (xx) Distribui¢cao de dividen-
dos e juros sobre capital proprio. A distribuicdo de dividendos e juros sobre
capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo
nas demonstragées financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no
estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério so-
mente € provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas, em Assem-
bleia Geral. O beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio & reconhecido na
demonstracgao de resultado. (xxi) Reconhecimento de receita. A receita pela
prestacéo de servigos é reconhecida tendo como base a medi¢éo das etapas de
execucao dos servicos realizados até a data-base do balango. Areceita pela ven-
da de mercadorias é reconhecida quando os riscos significativos e os beneficios
de propriedade das mercadorias sdo transferidos para o comprador. A Compa-
nhia adota como politica de reconhecimento de receita, portanto, a data em que o
produto € entregue ao comprador. A receita de locagéo é reconhecida pré-rata
temporis no resultado mensalmente de forma linear de acordo com os contratos
de locagao de equipamentos. A Companhia separa os componentes identificaveis
de um unico contrato ou de um grupo de contratos a fim de refletir a substancia de
um contrato ou de um grupo de contratos, reconhecendo a receita de cada um dos
elementos de forma proporcional ao seu fair value. Desta forma a receita da Com-
panhia se divide em locagéo, assisténcia técnica, vendas e indenizagbes/ recupe-
ragbes de despesa. A receita de juros € reconhecida em base proporcional ao
tempo, levando em consideragéo o principal em aberto e a taxa efetiva ao longo
do periodo até o vencimento, quando se determina que essa receita sera apro-
priada a Companhia. A receita de dividendos de investimentos é reconhecida
quando o direito do acionista de receber tais dividendos é estabelecido (desde
que seja provavel que os beneficios econdmicos futuros deverao fluir para a Com-
panhia e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade). Receitas,
despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre as vendas. (xxii)
Resultado por agao. O resultado por agéo basico € calculado por meio do resul-
tado do periodo da Companhia e a média ponderada das a¢des ordinarias em
circulagao no respectivo periodo. O resultado por agéo diluido é calculado por
meio da referida média das agdes em circulagéo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos periodos apre-
sentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33. (xxiii) Combinacao de negdcios.
Nas demonstragées financeiras, as aquisi¢des de negdcios séo contabilizadas
pelo método de aquisi¢éo. A contrapartida transferida em uma combinagéao de
negdcios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores
justos dos ativos transferidos pela Companhia, dos passivos incorridos pela Com-
panhia na data de aquisi¢ao para os antigos controladores da adquirida. Os cus-
tos relacionados a aquisi¢éo sao geralmente reconhecidos no resultado, quando
incorridos. Os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis séo reco-
nhecidos pelo valor justo na data da aquisigédo, exceto por: * Ativos ou passivos
fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de beneficios com
empregados séo reconhecidos e mensurados de acordo com a IAS 12 - Impostos
sobre a Renda e IAS 19 - Beneficios aos Empregados (equivalentes aos CPC 32
e CPC 33), respectivamente; « Passivos ou instrumentos de patrimoénio relaciona-
dos a acordos de pagamento baseado em agbes da adquirida ou acordos de pa-
gamento baseado em agdes de Grupo celebrados em substituicdo aos acordos
de pagamento baseado em agdes da adquirida s&o mensurados de acordo com
a IFRS 2 - Pagamento Baseado em Ag¢des (equivalentes ao CPC 10) na data de
aquisicao; e « Ativos (ou grupos para alienagao) classificados como mantidos para
venda conforme a IFRS 5 - Ativos Nao Correntes Mantidos para Venda e Opera-
¢bes Descontinuadas (equivalente ao CPC 31) sdo mensurados conforme essa
Norma. « O agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacéo trans-
ferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos e os passivos assumidos. Se a
contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstragédo do resultado.
Apobs o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido quais-
quer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recupe-
ravel, o agio adquirido em uma combinacéo de negocios €&, a partir da data de
aquisicao, alocado a cada unidade geradora de caixa da Companhia, que se es-
pera seja beneficiada pela sinergia da combinagao, independente de outros ati-
VOs ou passivos da adquirida serem atribuidos a essa unidade. 2.3. Adogao e

novos pronunciamentos, alteragoes e interpretagées de pronunciamentos
emitidos pelo IAS e CPC e normas publicadas ainda nao vigentes. a) Nor-
mas, interpretagées novas e alteragdes de normas e interpretagées existen-
tes que estao vigentes desde 1° de janeiro de 2015: Em vigor para periodos
anuais iniciados em ou apés 1° de julho de 2014: - IAS 19/CPC 33 - Beneficios
a Empregados - Alteragéo para esclarecer os requisitos relacionados a contribui-
¢oes dos empregados ou de terceiros que estao ligados ao servico e como deve
ser atribuido ao tempo de servigo. « Melhorias anuais dos ciclos 2010 a 2012 e
2011 a 2013 - Pequenas alteragbes nos pronunciamentos existentes. A Adminis-
tragao nao identificou impactos decorrentes dessas alteragdes das normas exis-
tentes. b) Novas normas, interpretagoes e alteragoes de normas e interpre-
tacoes existentes que ainda nao estao vigentes em 31 de dezembro de 2015:
Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2016: *
IAS 16 e IAS 38 - Alteragdes nesses pronunciamentos para clarificar os métodos
de depreciagéo e amortizagdo aceitos. * IFRS 11 - Alteragdes nesses pronuncia-
mentos para clarificar as combinagdes de negocios que representam principios,
divulgados no IFRS 3 e outros, desde que ndo seja conflitante. « IFRS 27 - Altera-
¢des nesses pronunciamentos para clarificar os investimentos em subsidiarias,
joint ventures e coligadas a ser opcionalmente contabilizadas utilizando o método
de equivaléncia patrimonial nas demonstrag¢des financeiras separadas. ¢ IAS 1 -
Alteragdo na norma para enderegar potenciais impedimentos identificados no
exercicio de julgamento na preparagéo das demonstragdes financeiras. Tal alte-
ragéo esclarece que o conceito de materialidade deve ser considerado tanto para
fins das informacdes a serem divulgadas, sejam elas requeridas ou néo, quanto
na ordenagéo das notas explicativas e no uso de critérios de agregacéo. « Melho-
rias Anuais dos ciclos 2012 - 2014 - Pequenas alteragdes nos pronunciamentos
existentes. Em vigor para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2017: + IAS 7 - Alteragdes nesses pronunciamentos para clarificar que as Compa-
nhias devem fornecedor divulgag6es que permitam aos usuarios das demonstra-
¢oes financeiras, avaliar as alteragcdes em passivos provenientes de atividades de
financiamento, apresentado nos cash flows. ¢ IAS 12 - Alteragdes nesses pronun-
ciamentos para clarificar que os métodos de classificacdo das perdas néo realiza-
das em instrumentos de divida mensurados ao valor de custo e justo, é conside-
rado uma diferenca temporaria dedutivel. Em vigor para periodos iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2018: « IFRS 15 - Revenue from Contracts with Custo-
mers - define 5 passos simples para serem aplicado aos contratos firmados com
clientes para fins de reconhecimento de receita e divulgacéo. Substituira os pro-
nunciamentos atualmente em vigor sobre o assunto (IAS 18 e IAS 11) e interpre-
tacées sobre o tema (IFRIC 13, IFRIC 15 e IFRIC 18). « IFRS 9 - Instrumentos Fi-
nanceiros - Nova norma (com alteragbes posteriormente a mesma) que introduz
novas exigéncias para a classificagdo, mensuragao, impairment, hedge accoun-
ting e desconhecimento de ativos e passivos financeiros. Em vigor para perio-
dos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2019: « IFRS 16 - Especificagao de
reconhecimento, medicao e divulgagéo de locagdes, através de um modelo con-
tabil unico arrendatario. Em vigor para periodos iniciados em ou apds vigén-
cia indefinida: < IFRS 10 e IAS 28 - Alteragdes nesses pronunciamentos para
clarificar o tratamento de venda ou entrada de bens de um investidor a sua coliga-
daoujoint venture. ACompanhia pretende adotar tais normas quando as mesmas
entrarem em vigor. A Companhia esta analisando os impactos dessas normas e
até a presente data ndo foi identificado nenhum impacto relevante sobre as suas
demonstragdes financeiras. 2.4. Reapresentagado da demonstragao do fluxo
de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. A Companhia
reavaliou a sua divulgagéo das transagdes de compra e venda de itens de locagao
do seu ativo imobilizado na demonstragao de fluxos de caixa e concluiu que para
melhor apresentacéo, estas transac¢des deveriam ser refletidas como parte dos
fluxos de caixa da atividade operacional ao invés da atividade de investimento,
como anteriormente apresentadas. Desta forma, os valores comparativos refe-
rentes ao exercicio findo e 31 de dezembro de 2014, originalmente apresentados
nas demonstragdes financeiras aprovadas em 9 de margo de 2015, estdo sendo
representados, conforme abaixo:
2014

Saldo Reclassi- Saldo Rea-
original ficagées presentado

Contas a receber (22.200) 61.594 39.394
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado

de locacéo - (182.163) (182.163)
Caixa Liquido Gerado nas Atividades

Operacionais 241.443 (120.569) 120.874
Valor recebido na venda de ativo

imobilizado e intangivel 61.594 (61.594) -
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e

intangivel (214.797) 214.797 -
Aquisigdes de bens do ativo imobilizado

bens de uso proprio e intangivel - (32.634) (32.634)

Caixa Liquido Gerado nas (Consumido
Pelas) Atividades de Investimento

(125.298) _120.569 (4.729)

Bl 3. Julgamentos, Estimativas e Premissas Contabeis Significativas

A preparagao das demonstragées financeiras da Companhia requer que a Ad-
ministracao facga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgagdes de passivos contingentes, na data base das demonstragdes financei-
ras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar
a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
passivo afetado em periodos futuros. As principais premissas relativas a fontes
de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza
em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio,
sdo discutidas a seguir: 3.1. Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos
nao financeiros e investimento reconhecido ao custo. Uma perda por redu-
¢&o ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo excede o seu
valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de venda e o
valor em uso. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento e das expectativas da
Administragéo para os proximos anos e ndo incluem atividades de reorganizagéo
com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos
futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de
caixa ou investimento objetos dos testes. O valor recuperavel é sensivel a taxa
de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para
fins de extrapolagéo, vide notas 13 e 15. 3.2 Transag6es com pagamentos
baseados em ag6es. A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas
com agdes com funcionarios baseado no valor justo dos instrumentos patrimo-
niais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com
base em agbes requer a determinagao do modelo de avaliagdo mais adequado
para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e
condi¢des da concesséo. Isso requer também a determinagdo dos dados mais
adequados para o modelo de avaliagao, incluindo a vida esperada da opcéo,
volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As pre-
missas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos base-
ados em agdes sdo divulgados na Nota 20. 3.3. Impostos. Existem incertezas
com relagéo a interpretacéo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros. Diferengas entre os resultados reais e
as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir
ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia
constitui provisées, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequ-
éncias de auditorias por parte das autoridades fiscais. O valor dessas provisdes
baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e
interpretagdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel
e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretagédo podem
surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condigdes vigentes
no respectivo domicilio da Companhia. Imposto diferido ativo é reconhecido para
todas as diferengas temporarias na extensdo em que seja provavel que haja
lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagéo destas. Julgamento signifi-
cativo da Administrag&o é requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.
3.4. Valor justo de instrumentos financeiros. Quando o valor justo de ativos
e passivos financeiros tais como, stock option, titulos e valores mobiliarios e ins-
trumentos de hedge, apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido
de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo
for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o
valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como,
por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros. A nota explicativa 4 oferece informagdes detalhadas
sobre as principais premissas utilizadas na determinagéo do valor justo de ins-
trumentos financeiros, bem como andlise de sensibilidade dessas premissas.
3.5. Provisées para devedores duvidosos. A Companhia reconhece provi-
s&o para devedores duvidosos para todos os seus contas a receber que aten-
dam aos critérios detalhados na Nota 2.2 (iii). A avaliagdo da necessidade de
Constituicdo dessa provisdo inclui a analise de evidéncias disponiveis quanto
a capacidade de pagamento dos seus clientes, inclusive de forma a permitir a
classificagéo de alguns como preferenciais e embasar o encaminhamento de
outros para cobranga juridica. Julgamento significativo da Administracéo é re-
querido na classificagao de seus clientes, na definigao dos critérios aplicados e
na avaliagdo da sua acuracia. 3.6. Provisées para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas. A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, ci-
veis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridi-
co, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provisdes sao revisa-
das e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como
prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
3.7. Vida util dos bens do imobilizado. Conforme descrito na nota explicativa
14, a Companhia revisa a vida Util estimada dos bens do imobilizado anualmente
no final de cada periodo de relatério. Durante o exercicio a Companhia acessou a
vida util dos bens e concluiu que o prazo de 10 anos adotado em anos anteriores,
representa com razoabilidade a vida util média dos ativos da Companhia e deve
ser mantido para seus equipamentos no exercicio de 2015. 3.8. Reconheci-
mento de Receita. As receitas de prestagao de servigos séo reconhecidas no
resultado tendo como base a medicdo das etapas de execugao dos servigcos
realizados até a data-base de apresentagdo das demonstragdes financeiras.

[ 4. Gestao de Risco Financeiro

4.1. Fatores de risco financeiro. As atividades da Companhia a expéem a di-
versos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de
taxa de juros, risco de fluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestdo de risco se concentra na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desem-
penho financeiro da Companhia. ACompanhia usa instrumentos financeiros deri-
vativos para proteger certas exposigées a risco e tem como politica no participar
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de quaisquer negociagdes de derivativos para fins especulativos. A gestéo de
risco é realizada pela Diretoria Financeira, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administragéo, quando for o caso. A Diretoria Financeira identifica,
avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagao
com as unidades operacionais da Companhia. A Diretoria financeira estabelece
principios, para a gestéo de risco global, bem como para areas especificas, como
risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos finan-
ceiros derivativos e ndo-derivativos e investimento de excedentes de caixa. (i)
Analise de sensibilidade. Abaixo, segue o quadro demonstrativo de analise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros, que descreve os riscos que podem
gerar prejuizos materiais para a Companhia, com cenario mais provavel (cenario
1) segundo avaliagao efetuada pela administragdo, considerando um horizonte
de um ano. Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados, nos termos
determinados pela Comissao de Valores Mobiliarios, por meio da Instrugéo n°
475/2008, a fim de apresentar 25% e 50% de deterioracéo na variavel de risco
considerada, respectivamente (cenarios Il e Ill):

Efeito no resul
Aplicacdes financeiras CDI 231.867 _ 33.034 24.775 _ 16.517
Total 231.867 _ 33.034 24.775 _ 16.517

Variagdo 25,00% 50,00%
___Efeitonoresultado
Indicador Atual Provavel 25% 50%

Divida

BNDES TJLP (15.116) (1.023) (1.072) (1.119)

12 Emissao de debéntures  CDI (92.751) (4.115) (5.075) (6.018)

22 Emissao de debéntures

12 Série CDI (169.629) (19.156) (23.427) (27.635)

22 Série IPCA  (142.277) (19.016) (21.880) (24.806)

32 Emisséo de debéntures  CDI (202.527) (29.925) (37.056) _(44.093)
Total  (622.300) (73.235) (88.510)(103.671)

Variagdo 20,86% 41,56%
A andlise de sensibilidade apresentada acima considera mudangas com rela-
¢éo a determinado risco, mantendo constantes as demais variaveis, associa-
das a outros riscos.

31/12/15
Referéncias ari i
25% 50%
Taxas
CDI (%) (i) 14,25% 17,81% 21,38%
TJLP (%) (i) 7,50% 9,38% 11,25%
IPCA(%) (iii) 7,57% 9,46% 11,36%

(i) Como relagéo ao risco de juros, a Administragdo da Companhia considerou
como premissa provavel (cenario I) para seus instrumentos financeiros uma taxa
de 14,25%, informacao extraida do relatério FOCUS divulgado pelo Banco Cen-
tral do Brasil em 26 de Fevereiro de 2016, considerando um aumento na taxa CDI
em linha com aumento esperado da taxa Selic, uma vez que existe uma relagao
direta entre as taxas, e um aumento da taxa como premissa para os outros dois
cenarios, de acordo com o cenario de deterioragao. (i) Para os passivos financei-
ros relacionados com empréstimos e financiamentos - BNDES, a Administragao
da Companhia considerou como premissa provavel (cenario |) seria a manuten-
¢ao da taxa da TJLP, uma vez que néo existe evidéncia de alteragdo da taxa no
curto prazo, e aumento da taxa como premissa para os outros dois cenarios. (iii)
Para os passivos financeiros relacionados com as debéntures de segunda série,
aAdministragdo da Companhia considerou como premissa provavel (cenério I) a
expectativado IPCApara 2016 descrita no relatério FOCUS divulgado pelo Banco
Central do Brasil em 26 de Fevereiro de 2016, uma vez que nao existe evidéncia
de alteracdo da taxa no curto prazo, e aumento da taxa como premissa para 0s
outros dois cenarios. 4.2. Risco de mercado. (i) Risco cambial. A Companhia
tem como politica reduzir o risco de caixa relacionado com a variagdo cambial,
de forma conservadora, uma vez que todas as suas receitas sao auferidas em
Reais. Para este fim, a Companhia celebra contratos de NDFs com instituicdes
financeiras com fins de hedge. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia néo
apresenta exposicdo cambial relevante ou instrumento derivativo em aberto. (ii)
Risco de taxa de juros e atualizagdo monetaria. O endividamento da Com-
panhia estéa sujeito a taxas de juros flutuantes, especialmente Taxa CDI, IPCA
e TJLP. Existe o risco da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flu-
tuagdes nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos, financiamentos e debéntures captados no mercado. Como politica
de gestao, a Companhia nao utiliza nenhum instrumento para mitigar sua expo-
sicdo as flutuagdes das taxas de juros por considerar esse um risco de mercado
inerente a todas as Companhias que atuam no Brasil. ACompanhia analisa sua
exposigao a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos cenarios
levando em consideragéo refinanciamentos, financiamentos e hedge. Com base
nesses cenarios a Companhia define uma mudanga razoavel na taxa de juros. Os
cenarios séo elaborados somente para passivos que representam as principais
posi¢cdes com juros. Vide andlise de sensibilidade de possiveis flutuages nas
taxas de juros na nota 4.1 (i). 4.3. Risco de crédito. O risco de crédito é o risco de
prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um instru-
mento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem
em suas atividades operacionais (principalmente com relagéo a contas a receber)
e de financiamento, incluindo dep6sitos em bancos e instituicdes financeiras. (i)
Contas a receber. A Companhia fatura periodicamente os valores por locagdes
e vendas devidos por seus clientes, por prazos que variam, normalmente, de 30
a 60 dias, cujo prazo médio de recebimento em 2015, foi de 63 dias. Desta forma,
esta sujeita ao risco de inadimpléncia com relagéo ao contas a receber. Primor-
dialmente, a carteira de crédito comercial da Companhia esta concentrada em
clientes nacionais. A Companhia estabelece uma proviséo para redugéo ao valor
recuperavel quando, entende que ha risco de ndo recebimento dos valores devi-
dos. A gestdo do risco de crédito dos clientes é exercida pela geréncia financeira
da Companhia, que avalia a capacidade financeira de pagamento dos clientes.
Essa andlise é realizada antes do efetivo acordo comercial entre as partes e para
tal, sdo analisados individualmente cada cliente, levando-se, principalmente, em
consideragao as seguintes informagdes: (i) dados cadastrais; (ii) informagdes e
indicadores financeiros; (iii) classes de risco (metodologia SERASA); (iv) con-
trolador majoritario e; (v) pendéncias e protestos no Serasa. (ii) Instrumentos
financeiros e depositos em dinheiro. O risco de crédito de saldos com bancos
e instituigdes financeiras & administrado pela tesouraria da Companhia de acor-
do com a politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes séo investidos
apenas em contrapartes aprovadas. A Companhia tem como pratica utilizar so-
mente instituicdes financeiras de grande porte, que estejam entre os 10 bancos
com maiores ativos do Brasil. A Administracdo ndo espera que nenhuma con-
traparte falhe em cumprir com suas obrigagées. 4.4. Risco de liquidez. Risco
de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Compa-
nhia na administragéo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob
condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com ris-
co de prejudicar a reputagdo da Companhia. A Diretoria Financeira monitora as
previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar
que esta tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. As
previsdes mensais levam em consideragao os planos de financiamento da divida
da Companhia, cumprimento de clausulas contratuais e o cumprimento de metas
internas conforme o plano estratégico da Companhia. Além disso, a Companhia
mantém linhas de crédito com as principais instituicdes financeiras que atuam
no Brasil. A tabela abaixo analisa os principais passivos financeiros por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial
até o vencimento contratual, quando a Companhia espera realizar o pagamento.
Mais Mais
que um que trés

mése mesese Entre Entre Acima

menos menos ume doise de

Até um que trés que um dois cinco cinco
és _meses  ano __anos _ anos _anos __ Total

Em 31/12/2015
Empréstimos e

financiamentos 355 700 3.088 3.914 7.150 2.658 17.865
Debéntures - 11.464 226.833 192.054 347.308 -777.659
Fornecedores 6.844 - - - - - 6.844
Em 31/12/2014
Empréstimos e
financiamentos 46.378 998 3.215 4.100 11.002 2.652 68.345

Debéntures - 9.227 150.140 230.266 458.68564.069 912.387
Instrumentos
financeiros
derivativos (1.166) - - - - - (1.166)
Fornecedores  16.510 - - - - - 16.510

As taxas de juros (CDl e TJLP) estimadas para os compromissos futuros refletem
as taxas de mercado em cada periodo. 4.5. Qualidade de crédito dos ativos
financeiros (i) Caixa e equivalente de caixa e titulos e valores mobiliarios

31/12/2015 31/12/2014
Conta corrente

Banco (1) 144 182
Total 144 182
Aplicacdes

Banco (1) _231.867 193477
Total 231.867 193.477
Total de caixa e equivalente de caixa 232.011 193.659

(1) Principais instituigdes financeiras com ampla atuagéo no Brasil e entre os 10
bancos com maiores ativos totais do Brasil.

[l 5. Gestio de Capital

O objetivo em gerir a estrutura de capital desejavel da Companhia esta em pro-
teger o seu patriménio, dar continuidade ao negdcio, oferecer boas condigbes
para seus colaboradores, partes interessadas e um retorno satisfatério para os
acionistas. A estratégia geral da Companhia permanece inalterada desde 2010.
Visando a manutengao ou o ajuste da estrutura de capital, a Companhia pode-
ra, por exemplo, conforme estatuto social, aumentar o seu capital, emitir novas
acoes, aprovar a emissdo de debéntures e aquisicdo de agdes de sua propria
emisséo, conforme evento subsequente especificado na nota 36. Além disso, a
Companhia utiliza como principal indicador de desempenho para avaliar sua ala-
vancagem financeira o endividamento liquido total (divida bancaria total menos
disponibilidades totais).

2015 2014
Divida bancaria total 622.300 _ 747.791
Financiamentos 15.116 64.527
Debéntures (vide nota 18) 607.184 _ 683.264
Caixa equivalente de caixa 232.011 __193.659
Endividamento liquido _390.289 _ 554.132
Patriménio liquido 1.059.397
Indice de endividamento liquido em relagéo
ao Patriménio liquido 0,41 0,52

A Companhia ndo esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital
social.
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Linhas de créditos disponiveis 2015 2014

Linhas de crédito bancario ndo assegurada, revisada
anualmente e com pagamento mediante solicitagao:

Nao utilizadas

Linhas de crédito bancario asseguradas com varios
prazos de vencimento e que podem ser estendidas

de comum acordo:

109.584 505.639

Utilizadas 15.116 64.527
I 6. Caixa e Equivalentes de Caixa

2015 2014

Caixa e bancos 144 182

Aplicacdes financeiras 231.867 __193.477

232.011 __193.659

Os saldos registrados como caixa e equivalentes de caixa referem-se subs-
tancialmente aos depésitos e as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta
liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Em 31 de
dezembro de 2015, as aplicagdes financeiras referem-se a operagdes compro-
missadas e remuneradas a taxa média de 100,8% do Certificado de Deposito
Interbancario (CDI) (Certificado de Depésitos Bancarios remunerados a taxa
média de 101,5% do CDI, em 31 de dezembro de 2014).

[l 7. Contas a Receber

2015 2014

Contas a Contas aContas a Contas a

Unidade receber receber receber receber

de negécio bruto PDD _ liquido bruto PDD _liquido

Construgao 132.357 (75.932) 56.425 150.520 (51.117) 99.403

Rental 91.967 (48.673) 43.294 93.079(36.313) 56.766
Servigos

industriais (*) 3.551 (3.551) - 3,992 (3. 992) -

Eventos - - 2022 - 2.022

Totais 227.875(128.156) 99. 719 249.613 (91 422) 158.191

Circulante 227.875(128.156) 99.719 248.215(91.422) 156.793

Nao circulante - - - 1.398 - 1.398
(*) Valor remanescente a receber de clientes das operagdes da Unidade de
Negocios de Servigos Industriais, que foi descontinuada em 30 de novembro
de 2013. A provisao para devedores duvidosos (PDD) do contas a receber é
calculada com base no montante considerado suficiente para cobertura de po-
tenciais perdas narealiza¢ao dos créditos a receber, considerando uma analise
individual dos principais clientes. As movimentac¢des na provisdo para devedo-
res duvidosos de contas a receber de clientes da Companhia sao as seguintes:

2015 2014
Saldo no inicio do exercicio 91.422 53.861
Constituicao de provisao para devedores duvidosos 77.450 61.744
Reversao de provisao para devedores duvidosos (39.220) (19.443)
Baixas (1.496) (4.740)
Saldo final do exercicio 128.156 91.422

Em 31 de dezembro de 2015, contas a receber de clientes no montante de
R$128.156 (Em 31 de dezembro de 2014 - R$91.422) estavam provisionadas
para perda. O aumento no montante desta provisao refere-se principalmente ao
provisionamento do saldo a receber de clientes que durante o exercicio de 2015
apresentaram dificuldades em cumprir com suas obrigacdes. Para determinar
arecuperagao do contas a receber de cliente, a Companhia considera qualquer
mudanga na qualidade de crédito do cliente da data em que o crédito foi inicial-
mente concedido até o final do periodo de relatério. A concentragéo do risco de
crédito é limitada porque a base de clientes é pulverizada e ndo ha relagado entre
os clientes. A Companhia n&o possui concentragéo de cliente em sua receita e
contas a receber, ndo possuindo nenhum cliente ou grupo econdémico que repre-
sente 10% ou mais de seu contas a receber em nenhum de seus segmentos. A
analise de vencimentos das contas a receber esta demonstrada a seguir:

2014
A vencer 61.741  83.513
Avencer (titulos com vencimentos originais prorrogados)  10.778  18.101
Vencidos de 1 a 60 dias (*) 28.549  40.840
Vencidos de 61 a 120 dias (*) 12.913  19.899
Vencidos de 121 a 180 dias (*) 10.880 15.797
Vencidos acima de 180 dias (*) 1 14 _ 71463
Total 227.875 _249.613

(*) A analise acima foi efetuada considerando as datas de vencimento prorro-
gadas dos titulos.

[l 8. Estoques

2015 2014
Matérias primas 244 2.030
Mercadorias para revenda 5.401 11.660
Pecas de reposicéo e suprimentos 13.921 11.438
Adiantamentos para estoques - 88
Proviséo para estoque de giro lento (*) (1.168) __ (3.423)
Total 18.398 21.793

(*) Itens do estoque sem movimentag&o ha mais de um ano. Os estoques de
matérias primas e dos adiantamentos para estoques estéo vinculados a pro-
cessos de industrializagao por encomenda, para atendimento de demandas da
Companhia e de seus clientes. O estoque de pecgas de reposi¢édo destina-se,
principalmente, aos equipamentos motorizados de acesso. Todos os estoques
sdo avaliados pelo custo médio.

I 9. Estoques - Outros Ativos Mantidos para Venda

O Conselho de Administragdo da Companhia, aprovou em 6 de agosto de 2015,
a alienacao de plataformas aéreas e manipuladores telescopicos da unidade de
negocios Rental, até 31 de dezembro de 2017, cujo valor total represente até
10% (dez por cento) do valor residual contabil do ativo da referida unidade, con-
forme verificado no balango da Companhia levantado em 30 de junho de 2015.
Em 31 de dezembro de 2015, foram disponibilizados para venda, e segregado
dos equipamentos de locacéo, 242 equipamentos oriundos do ativo imobilizado
e transferidos para estoques - outros ativos mantidos para venda. A partir dessa
transferéncia a depreciagao foi interrompida, e o valor residual contabil desses
itens é de R$20.687. No exercicio findo, foram vendidos 65 equipamentos, e o
resultado da operagao de venda é reconhecido somente na entrega do bem.

[l 10. Tributos a Recuperar

2015 2014

PIS e COFINS a compensar (*) 34.181 59.259
IRPJ e CSLL a compensar (**) 16.548 412
ICMS a compensar (***) 663 933
Outros 390 86
51.782 60.690

Circulante 39435 28.677
Né&o circulante 12.347 32.013

(*) Os créditos de PIS e COFINS referem-se, basicamente, aos montantes
recuperaveis sobre aquisigdes de ativo imobilizado compensados a razéo de
1/48 avos ao més com as obrigacdes tributarias federais de PIS e COFINS nao
cumulativos e a expectativa € que sejam realizados até 2018. (**) Refere-se
aos saldos de IRPJ e CSLL pagos antecipadamente durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015 que serao atualizados mensalmente com base na
SELIC e compensados com tributos da mesma natureza durante o exercicio
de 2016. (***) Corresponde ao imposto sobre a circulagdo de mercadorias e
servigos - ICMS incidentes sobre as operagdes da Companhia, em decorréncia
da aquisicao de pecas e equipamentos para venda.

[l 11. Outras Contas a Receber - Venda da Investida

2015 2014

2015 - 17.467
2016 19.778 17.467
2017 19.778 17.467
Total 39.556 52.401
Circulante 19.778 17.467
N&o circulante 19.778 34.934
39.556 52.401

A Companhia fechou em 30 de novembro de 2013, a operacéo de venda de sua
unidade de negécios Servigos Industriais ao Fundo de Investimento em Parti-
cipagédo (FIP) Leblon Equities Partners V, gerido pela Leblon Equities Gestao
de Recursos Ltda. O contrato estipula que o valor de aquisi¢éo seja pago em
6 (seis) parcelas, todas atualizadas pela variagéo do CDI, entre de 31 de maio
de 2013 e a data de pagamento, da seguinte forma: 1. A primeira de R$25.000
(R$25.207, considerando a atualizag&o pelo CDI até a data do pagamento) foi
paga na data da assinatura do contrato; 2. Asegunda, de R$17.000 (R$18.093,
considerando a atualizagdo pelo CDI até 31 de margo de 2014), foi paga em abril
de 2014 no montante de R$11.304. O valor da segunda parcela foi ajustado pelo
desempenho parcial do negécio, que significou o lucro liquido do negécio mais
a depreciagéo dos ativos que integram o negécio; menos investimentos; mais o
aumento ocorrido nas contas a pagar (ou menos a redugado ocorrida nas contas
a pagar, conforme aplicavel); e menos o aumento ocorrido nas contas a receber
(ou mais aredugao ocorrida nas contas a receber, conforme aplicavel), entre 31
de maio de 2013 e adata do fechamento, ocorrida em 30 de novembro de 2013.
Para apuracéo deste valor, foram utilizados os mesmos critérios contabeis de
rateio de despesas e constituicdo de provisao de devedores duvidosos e baixa
de equipamentos atualmente utilizados pela Companhia. Para efeitos do calculo
do lucro liquido, foi considerada a aliquota de imposto de renda e contribuigao
social idéntica @ media observada para as atividades da Companhia, nos ultimos
12 meses, imediatamente anteriores a data do fechamento e ndo foram consi-
derados, ( ) os custos alocados referentes as opgdes de compra de agdes da
Companhla e a participagao de resultados, e (ii) receitas e despesas financeiras.
O valor acumulado do desempenho parcial do negdcio, entre 01 de junho e 30
de novembro de 2013, data em que a Companhia concluiu a operagéo, foi de
R$6.789. 3. Quatro parcelas de R$15.000 (R$19.778, considerando as duas
ultimas parcelas atualizadas por 100% do CDI até 31 de dezembro de 2015),
com vencimento anual, a contar da data da assinatura do contrato. A primeira
destas parcelas foi recebida na data do vencimento, em 10 de julho de 2014,
no valor atualizado de R$16.601 e a segunda destas parcelas foi recebida na
data de vencimento, em 10 de julho de 2015, no valor atualizado de R$18.575.

[l 12. Outros Ativos

31/12/2015 _31/12/2014
Contas a receber - Eventos (i) 1.623 -
Empréstimos a empregados e créditos

em folha de pagamento (ii) 1.205 2.570
Dividendos e juros sobre capital proprio

a receber - Rohr (jii) 1.546 1.546
Despesas antecipadas (iv) 100 119
Outros 842 1.345
Total 5.316 5.580

(i) A Companhia possui contas a receber correspondentes aos bens da Uni-
dade de Negdcios de Eventos, cujas atividades foram descontinuadas. Parte
dos bens foi vendida ao longo de 2008 e 2009, através de contratos firmados
de compra e venda de bens méveis com reserva de dominio celebrados em
20 de maio de 2008 e 18 de fevereiro de 2009. O valor da venda sera recebido
no periodo maximo de 8 anos, sendo as parcelas reajustadas de acordo com
a variagao percentual do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA. Em
31 de dezembro de 2015, o ativo esté ajustado a valor presente e a Adminis-
tracdo, com base nas garantias reais previstas em contrato, considera que o
mesmo serarealizado, dentro do esperado, até o vencimento da ultima parcela;
(i) Refere-se a empréstimos consignados concedidos a empregados que séo
descontados em parcelas na folha de pagamento; (iii) Refere-se a juros sobre
capital proprio a receber, liquido dos impostos, da Rohr conforme divulgado na
nota explicativa 13, com expectativa de recebimento até dezembro de 2016.
(iv) Os saldos séo, basicamente, referentes a despesas antecipadas de segu-
ros a apropriar e IPTU a apropriar.

[l 13.Investimentos

a) Investimento em sociedade nao controlada. Em 8 de fevereiro de 2011
a Companhia adquiriu 25% do capital social da Rohr S.A Estruturas Tubula-
res (“Rohr”), por R$90.000. A Rohr € uma empresa privada especializada em
engenharia de acesso e no fornecimento de solugdes para construgéo civil,
que atua, principalmente, nos setores de constru¢cdo pesada e manutencao
industrial. Durante o ano de 2011, a Companhia recebeu R$2.608 (liquido de
impostos) de juros sobre capital préprio e dividendos de anos anteriores, tal va-
lor foi registrado reduzindo o valor do investimento, por se tratar de dividendos
oriundos de lucros ou reservas ja existentes na data da compra das a¢des.No
quarto trimestre de 2011, houve aumento da participagao na Rohr de 25% para
27,47%, resultante da recompra pela Rohr de 9% de suas agdes, que atual-
mente encontram-se em sua tesouraria e que serdo canceladas ou distribuidas
proporcionalmente aos seus acionistas. A Companhia avaliou a sua influéncia
sobre a administragdo da Rohr e concluiu que apesar de deter 27,47% do ca-
pital da investida, ndo possui influéncia significativa pelos seguintes fatos: a

Bl 14.1mobilizado

Mills ndo tem poder de part|0|par na elaboragao enas de0|soes sobre politicas
financeiras, operacionais e estratégicas da Rohr, ndo controlando de forma
individual ou conjunta essas politicas e ndo possuindo representantes na Ad-
ministragdo da investida. Adicionalmente, n&o existe acordo de acionistas que
possa conferir a Mills o direito de ter influéncia na Administragao da investida
ou que possam conferir o direito de aumentar a sua participagao no futuro.
Adicionalmente, por ndo ter agdes negociadas no mercado, a Companhia con-
sidera que nao é possivel estimar confiavelmente o fair value do investimento,
mantendo o mesmo registrado pelo custo de aquisigdo. Em dezembro de 2015,
a Companhia registrou em receita financeira R$1.818 (R$1.818 em dezembro
de 2014) de juros sobre capital proprio da Rohr, referentes ao ano de 2015.
b) Perda por redugao ao valor recuperavel. Durante o exercicio de 2015, a
Companhia fez a revisdo do valor recuperavel do investimento na Rohr atra-
vés de estudo interno. O valor recuperavel desse ativo foi determinado com
base em proje¢des econémicas para determinagao do valor recuperavel desse
ativo, pela abordagem de renda, através de projegéo de fluxo de caixa descon-
tado, num prazo de 10 anos para fins de fundamentagéo do valor registrado
contabilmente, haja visto o longo periodo de maturagédo dos investimentos em
infraestrutura e construcao civil. As principais premissas foram: (i) as receitas
foram projetadas com base nos dados histéricos, bem como em perspectivas
de crescimento do segmento e da economia brasileira; (ii) perspectiva de re-
sultado operacional negativo em 2015, decorrente da redugao de atividade do
setor; (iii) a execugdo de programa continuo de melhoria de produtividade e
de redugédo de custos e despesas fara com que sua evolugéo seja inferior ao
percentual de crescimento da receita, (iv) os respectivos fluxos sdo descon-
tados por taxa média de desconto de 16,67%, obtida através de metodologia
usualmente aplicada pelo mercado, levando em consideragéo o custo médio
ponderado de capital (WACC); (v) uma politica de controle estrito na evolugao
do capital de giro, nos anos da projecdo. Em fungdo desse estudo, a Adminis-
trag&o estima que o valor recuperavel do investimento na Rohr é de R$61.200,
fazendo com que seja reconhecida, provisdo para perda por redugéo ao valor
recuperavel desse ativo no montante de R$26.192, registrada na rubrica de
outras despesas operacionais da demonstragao de resultado.

Equipamen- Equipa- Total equipa-

Benfeito-
to deloca- mento de mento de lo-rias em pro- cios e tadores
gadoeuso locagdoa cagdoe usopriedade de terre-e perifé- Veicu- Insta- e uten- anda- de uso

Obras Total de
em bens Totaldo
imobili-

Edifi- Compu-
Moveis

_operacional imobilizar _operacional __terceiros nos __ricos los _lagéo _silios mento proprio zado

Custo do imobilizado bruto

Saldos em 31/12/ 2013 24.274 5470 8945 _ 580 75.835 1.606.195
Aquisigao 167.210 5.535 172.745 8.069 - 2126 180 1.645 1.479 462 13.961 186.706
Baixa/alienagao (57.298) (195) (57.493) - - (9) (426) - (23) - (458) (57.951)
Ajuste para crédito PIS e COFINS (18.154) - (18.154) - - - - - - - (18.154)
Reclassificagao (286) 286 - - - - - -
Transferéncias 39.942 _ (39.942) - 31 - (57) 26 -

Saldos em 31/12/ 2014 1.623.268 4.190 1.627.458 27.140 24.274 274 16. 003 3.394 _7.058 10.427 1.042 89.338 338 1.716. 796
Aquisigao 14.114 - 14.114 4675 10 494 324 1.126 549 - 7178  21.292
Baixa/alienagao (84.798) (6) (84.804) (649)  (73) (11) (2.256) (346)  (10) - (3.345) (88.149)
Ajuste para crédito PIS e COFINS (977) - (977) - - - - - - - (977)
Transf p/ estoque (54.882) - (54.882) - - - - - - - - (54.882)
Transferéncias 2.777 2.7 24 131 - 25 (25) 873 - (1.042) 14
Saldos em 31/12/ 2015 1.499.502 1.431 1.500.933 31.297 24.211 _16.511 1.437 _8.711 10.966 - 93.133 1.594.066
Depreciacédo acumulada

Saldos em 31/12/2013 2749) - 2.749) _ (4.169) (1.526) _(6.594) (2.232) (1.051) (3.398) _ - (1 1.71
Depreciagdo (155.497) - (155.497) (3. 342) (670) (2.344) (448) (534) (745) - (8 083) (163.580)
Baixa/alienagao 28.411 - 28.411 1 - 279  28.690
Ajuste para crédito PIS e COFINS - - - (34) - (39) (39)
Saldos em 31/12/ 2014 (489.835) - (489.835) (7.545) (2. 1961 (8. 9371(2 4061 (1. 590) (4. 1391 - (26.813) (516.648)
Depreciagdo (154.980) - (154.980) (4.764) (669) (2.367) (338) (685) (838) - (9.661) (164.641)
Baixa/alienagao 55.073 - 55.073 265 4 - 2577  57.650
Ajuste para crédito PIS e COFINS - - - (485) - - - (70) - - (555) (555)
Transf p/ estoque 34.195 - 34.195 - - - - - - - - 34.195
Transferéncias - - - 1 - - - (D) - - - -
Saldos em 31/12/ 2015 (555.547) - (555.547) (12.528) (2.826) (11.300) _(812) (2.017) (4.969) - (34.452) (589.999)
Taxas anuais de depreciagéo - % 10 - - 10 4 20 20 10 10 - - -
Resumo imobilizado liquido

Saldo em 31/12/ 2014 1.133.433 4.190 1.137.623 19.595 22.078 7.066 988 5.468 6.288 1.042 62.525 1.200.148
Saldo em 31/12/ 2015 943.955 1.431 945.386 18.769 21.385 5211 625 6.694 5997 - 58.681 1.004.067

Os equipamentos de locagdo podem ser resumidos como: andaimes de aces-
so, férmas, escoramentos, plataformas aéreas e manipuladores telescopicos.
Abaixo destacamos as principais aquisi¢des no ano por grupamento:

__ 2015 2014
Escoramentos 4.213 24.606
Plataformas e manipuladores - 104.152

2.095 12.936
5.224 25.596

Férmas de concretagem reutilizaveis
Andaimes suspensos e estruturas de acesso

Magquinas e equipamentos de uso operacional 2.582 -
Instalagdes 1.126 -
Benfeitorias em propriedade de terceiros 4.675 -
Outros 1.377 _19.416

Total de aquisigdes 21.292 186.706

Adepreciagéo no exercicio, alocada ao custo de servigos prestados e as despe-
sas gerais administrativas, monta em 31 de dezembro de 2015 a R$151.915 e
R$12.726 (31 de dezembro de 2014 R$152.874 e R$10.706), respectivamente.
Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de operagdes de emprésti-
mos e financiamentos (Nota 17). Revisao da vida util estimada. Para fins dessa
reviséo, a Companhia, com base na avaliagdo dos responsaveis técnicos, emitiu
laudo interno de avaliagdo datado de 31 de dezembro de 2015, aprovado em
Reunigo de Diretoria. Para a elaboragédo do respectivo laudo, os responsaveis
técnicos e os avaliadores independentes, consideraram o planejamento opera-
cional da Companhia para os préximos exercicios, antecedentes internos, como
o nivel de manutengéo e utilizagdo dos itens, elementos externos de compa-
ragdo, tais como tecnologias disponiveis, recomendag¢des e manuais de fabri-
cantes e taxas de vivéncia dos bens. Nao houve modificagédo na estimativa de
vida util remanescente dos itens do imobilizado do grupo de equipamentos de
locagédo em relagéo a apurada no laudo de fevereiro de 2011 e que esta em linha
com as taxas de depreciagdo utilizadas pela Companhia. Portanto ndo houve
alteragéo na taxa de depreciagéo para o exercicio de 2015. ACompanhia avaliou
que ndo houve eventos ou mudangas em circunstancias que indiquem que o
valor contabil dos seus ativos da unidade geradora de caixa Rental pode néo ser
recuperavel. Em relagdo aos seus ativos da unidade geradora de caixa Constru-
¢ao, a Companhia entende que houve mudangas nas circunstancias de mercado
e efetuou o teste de recuperabilidade desses ativos em conjuntos como o agio
relacionado a essa unidade. Para maiores detalhes, vide nota explicativa 15.

[l 15. Intangivel

Marcas Intangivel Agioem  Total
epa- emanda- investi- intan-
Software tentes _mentos ___givel
Custo do intangivel bruto
Saldos em 31/12/2013 _20.943 _ 895 12.626 _44.294 _78.758
Aquisicao 3.927 - 8.498 - 12425
Transferéncia 20.045 (20.045)
Saldos em 31/12/2014 44915 895 1.079 _44. 294 91.183 183
Aquisicao 3.086 2.261 1.555 - 6.902
Transferéncia 1.164 - (1.150) - 14
Perdas estimadas por
valor nao recuperavel - - - (30.918) (30.918)
Saldos em 31/12/2015 49.165 _3.156 1484 _13.376 _67.181
Amortizacdo acumulada
Saldos em 31/12/2013 (5.839) _ (295) (4. 2321 (10.366)
Amortizagao (4.505) (174) (4.679)
Saldos em 31/12/2014 (10.344) _ (469) (4. 232) (15.045)
Amortizagao (4.826) (174) - - (5.000
Ajuste crédito PIS e COFINS (365) (365)
Saldos em 31/12/2015 (15.535) _ (643) - _(4.232) (20.410)
Taxas anuais de
amortizacéo - % 10 20 - - -
Resumo intangivel liquido
Saldo em 31/12/2014 34.571 426 1.079 40.062 76.138
Saldo em 31/12/2015 33.630 2.513 1484 9.144 46.771

Provis&o para reducéo ao valor recuperavel do agio. O &gio € oriundo da aquisi-
¢ao da Jahu ocorrida em 2008 e da aquisigdo da GP Sul ocorrida em 2011 e os

mesmos estdo sendo considerados como aporte do segmento de negécio Cons-
trugao representado esta, uma Unidade Geradora de Caixa (UGC), onde todo o

|| 18. Debéntures

agio € alocado. O valor recuperavel desse ativo foi determinado com base em
projegdes econdmicas para determinagéo do seu valor, pela abordagem de ren-
da, através de projecéo de fluxo de caixa descontado, num prazo de 10 anos para
fins de fundamentagéo do valor pago, haja vista o longo periodo de maturagéo
dos investimentos em infraestrutura e construgéo civil. As principais premissas
foram: (i) as receitas foram projetadas com base nos dados histéricos, bem como
em perspectivas de crescimento do segmento e da economia brasileira; (ii) resul-
tado operacional negativo em 2015, decorrente da redugéo de atividade do setor;
(iii) a execugao de programa continuo de melhoria de produtividade e de redugao
de custos e despesas fara com que sua evolugdo seja inferior ao percentual de
crescimento da receita, (iv) os respectivos fluxos séo descontados por taxa média
de desconto de 16,67%, obtida através de metodologia usualmente aplicada pelo
mercado, levando em consideragao o custo médio ponderado de capital (WACC);
(v) uma politica de controle estrito na evolugéo do capital de giro, nos anos da pro-
jecdo. Em fungéo desse estudo, a Administragéo estima que o valor recuperavel
dos ativos da Unidade de Negocio Construgao, incluindo o agio da aquisicéo da
Jahu em 2008 e da GP Sul, em 2011, é de R$442.523 (R$473.441 em dezembro
de 2014), fazendo com que houvesse no exercicio findo em 31 de dezembro de
2015, a necessidade de constituicao de provisao para perda no valor recuperavel
desse ativo no montante de R$30.918.

[l 16. Fornecedores

2015 2014
Fornecedores nacionais 6.665 16.240
Fornecedores estrangeiros 179 270
6.844 16.510

Em 31 de dezembro de 2015, os saldos das contas de fornecedores referem-
-se, basicamente, a prestacdo de servigos, compras a prazo de materiais e
equipamentos de imobilizado.

[l 17. Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos foram usados para financiamento da ampliagao dos investimen-
tos da Companhia e para seus usos e despesas gerais, sendo indexados ao CDlI,
TJLP e Délar norte-americano. Os financiamentos de equipamentos de locagdo
foram contratados com encargos da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) acres-
cida de 0,20% a 0,90% ao ano e amortizagbes em bases mensais até junho de
2021. Os empréstimos e financiamentos sao apresentados a seguir:

31/12/2015 _31/12/2014

Empréstimos e financiamentos (*) 15.116 64.527
Circulante 3.185 49.637
N&o circulante 11.931 14.890

15.116 64.527

As institui¢cdes financeiras com as quais a Companhia mantém empréstimos e fi-
nanciamentos em 31 de dezembro de 2015 s&o: * Banco do Brasil; * Ital BBA. Em
6 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou o contrato de empréstimo com
o Banco Ital BBA S.A, Sucursal Nassau, no valor de US$16,9 milhdes (equiva-
lente a R$40,0 milhdes). Aliquidagdo do empréstimo e dos juros foi realizada em
uma Unica parcela, no vencimento, em 30 de janeiro de 2015. Com o objetivo de
anular o risco da variagdo cambial deste empréstimo, foi contratado com o Banco
Ita BBA S.A, na mesma data do empréstimo, um instrumento financeiro (swap)
no montante de R$40,0 milhGes para que todas as obrigagcées (principal e juros)
fossem integralmente convertidas para moeda local. Este contrato foi liquidado
na mesma data do vencimento do empréstimo, acima descritos. Segue abaixo a
composicéo das garantias contratadas em aberto nas datas:

2015 2014
Garantias concedidas:
Alienagao fiduciaria (*)
Total das garantias reais 27.103 33.103

* Refere-se a equipamentos adquiridos através de FINAME. Os vencimentos das
parcelas do ndo circulante em 31 de dezembro de 2015 estdo demonstrados abaixo:

2016 3.185
2017 3.138
2018 22021 _ 8793

15.116

Os empreéstimos da Companhia possuem clausulas restritivas cujos requeri-
mentos encontram-se em linha com os apresentados nas escrituras das de-
béntures e estao detalhados na nota 18.

Descricdo Série __Valor emitido Inicio
12 emissao Unica 270.000 Abr/2011
Custo de emissao

22 emissao 12 série 160.940 Ago/2012
22 emissao 22 série 109.060 Ago/2012
Custo de emissao

32 emissao Unica 200.000 Mai/2014

Custo de emissao

Total de debéntures

Circulante

Nao circulante

12 Emisséo de debéntures. Em 8 de abril de 2011 foi aprovada a primeira emis-
sd0, pela Companhia, de um total de 27 mil debéntures simples, ndo conversi-
veis em ac¢des, nominativas, em série Unica da espécie quirografaria no valor
de R$270.000, e valor nominal unitario de R$10. As debéntures tém vencimento
em 18 de abril de 2016 e remuneragao de 112,5% do CDI, com pagamentos se-
mestrais de juros e amortizagdo em trés parcelas anuais e sucessivas sendo
o primeiro vencimento em 18 de abril de 2014, liquidado nesta data. Os custos
de transag&o associados a esta emiss&o no valor de R$2.358 estao sendo re-
conhecidos como despesas de captagdo da Companhia, conforme os prazos
contratuais desta emissado. 22 Emissao de debéntures. Em 3 de agosto de 2012 foi
aprovada a segunda emisséao, pela Companhia, de um total de 27 mil debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, nominativas, em duas séries, da espécie
quirografaria no valor de R$270.000, e valor nominal unitario de R$10. Os cus-
tos de transagdo associados a esta emiss&o no valor de R$1.810 estéo sendo
reconhecidos como despesas de captagdo da Companhia, conforme os prazos
contratuais desta emissdo. As debéntures terdo seus vencimentos conforme
emisséo de cada série, como segue: * 12 serie - 16.094 debéntures da primeira
série, totalizando R$160.940, com vencimento em 15 de agosto de 2017, ndo su-
jeitas a atualizagdo monetaria. O valor nominal das debéntures da primeira série
sera amortizado em duas parcelas anuais a partir do quarto ano da sua emissao
e 0s juros pagos semestralmente corresponder&o a sobretaxa de 0,88% ao ano

Vencimento Encargos financeiros 31/12/2015 31/12/2014
Abr/2016 112,5% CDI 92.751 184.412
(157) (629)

92.594 183.783

Ago/2017 100% CDI + 0,88% a.a. 169.629 168.121
Ago/2020 IPCA+5,50 a.a. 142.277 128.747
(787) (1.093)

311.119 295.775

Mai/2019 108,75% CDI 202.527 201.984
(521) (685)

202.006 201.299

605.719 680.857

186.634 105.315

419.085 575.542

incidente sobre 100% da variagcdo acumulada da taxa DI; < 22 serie - 10.906
debéntures da segunda série, totalizando R$109.060, com vencimento em 15
de agosto de 2020, sujeitas a atualizagdo monetaria pela variagdo acumulada do
IPCA. O valor nominal das debéntures da segunda série sera amortizado em trés
parcelas anuais a partir do sexto ano da sua emissao e 0s juros pagos anualmente
corresponderdo a 5,50% ao ano do valor atualizado monetariamente na forma
acima. 32 Emisséao de debéntures. Em 30 de maio de 2014 foi aprovada a terceira
emisséo, pela Companhia, de um total de 20 mil debéntures simples, ndo conver-
siveis em agdes, nominativas, em série Unica da espécie quirografaria no valor
de R$200.000, e valor nominal unitario de R$10. As debéntures tém vencimento
em 30 de maio de 2019 e remuneragéo de 108,75% do CDI, com pagamentos
semestrais de juros e amortizagéo em trés parcelas anuais e sucessivas sendo o
primeiro vencimento em 30 de maio de 2017. Os custos de transagao associados
a esta emissao no valor de R$745 est&o sendo reconhecidos como despesas de
captagédo da Companhia, conforme os prazos contratuais desta emissdo. Em 31
de dezembro de 2015, os saldos das debéntures bruto dos custos de transagéo
sdo de R$187.251 no passivo circulante e de R$419.933 no passivo no circu-
lante e R$186.634 e R$419.085 liquidos dos custos de transagao respectivamen-
te (em 31 de dezembro de 2014 o saldo bruto de debéntures é de R$106.203
no passivo circulante e de R$577.061 no passivo nao circulante e R$105.315
e R$575.542 liquidos dos custos de transagéo). Covenants. As escrituras de
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emissdo das debéntures preveem a manutengdo de indices de endividamento
e cobertura de juros com pardmetros pré-estabelecidos, como segue: (1) Indice
financeiro decorrente do quociente da divisgo da Divida Liquida (i) pelo EBITDA
(i) devera ser igual ou inferior a 3; e (2) Indice financeiro decorrente do quociente
da divisdo do EBITDA pela Despesa Financeira Liquida (iii) que devera ser igual
ou superiora 2. (i) “Divida Liquida” significa, com base nas Demonstragdes Finan-
ceiras Consolidadas da Companhia imediatamente anteriores, (a) o somatorio
das dividas onerosas da Companhia, em base consolidada, perante pessoas
juridicas, incluindo empréstimos e financiamento com terceiros e/ou partes rela-
cionadas e emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado de
capital local e/ou internacional, além de avais prestados pela Companhia, mas ex-
cluindo as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o somaté-
rio das disponibilidades (caixa e aplicagdes financeiras) da Companhia, em base
consolidada; (ii) “EBITDA” significa, com base nas 4 (quatro) Demonstragdes
Financeiras Consolidadas da Companhia imediatamente anteriores, o lucro ou
prejuizo liquido, antes da contribuicdo social e do imposto de renda, subtraindo-se
as receitas e adicionando-se as despesas geradas pelos resultados financeiros
e ndo operacionais, depreciagdo e amortizagao e resultados néo recorrentes; e
(iii) “Despesa Financeira Liquida” significa, com base nas 4 (quatro) Demonstra-
¢oes Financeiras Consolidadas da Companhia imediatamente anteriores, o saldo
da diferencga entre a receita financeira bruta consolidada e a despesa financeira
bruta consolidada. Considerando as despesas nao recorrentes para fins de de-
terminagéo do EBITDA ajustado, no fechamento das demonstragées financei-
ras de 31 de dezembro de 2015, todos os covenants estdo sendo cumpridos.

[l 19. Partes Relacionadas

a) Transagoes e saldos. Nao houve empréstimos entre a Companhia e seus
administradores durante o exercicio. Em 31 de dezembro de 2015, a Com-
panhia ndo mantinha contratos de prestacdo de servigos de consultoria com
membros do Conselho de Administracdo. Remuneragao da Administracao.
Os montantes referentes a remuneragéo dos membros da Administracdo da
Companhia estdo demonstrados a seguir:

Salarios e encargos - Diretoria 6.092 7.211
Honorarios do Conselho de Administragéo 1.219 1.352
Pagamentos com base em agbes

Total 10.693 12.133

[ 20. Beneficios a Empregados

a) Participacao dos empregados nos lucros. A provisdo para participagao
nos lucros dos empregados e executivos é constituida de acordo com a compe-
téncia, sendo contabilizada como despesa. Adeterminagdo do montante, que &
pago no ano seguinte ao registro da proviséo, considera o programa de metas

Valor justo mé- Prego médio ponde- Precodo

estabelecido junto ao sindicato da categoria, através de acordo coletivo de tra-
balho, em consonancia com a Lein® 10.101/00 e com o estatuto social da Com-
panhia. Em 23 de junho de 2015, o Conselho de Administracéo deliberou que a
participacdo dos empregados nos lucros passasse no ano de 2015, a ter como
base 0 EBITDA, onde até 5% do EBITDA da Companhia podera ser distribuido,
se 0 EBITDA alcangado superar o valor do EBITDA orcado. Amétrica para este
célculo esta aprovada pela Administragdo da Companhia. O reconhecimento
dessa participagéo, quando houver, ocorrera no momento em que a meta anual
do EBITDA for atingida, sendo desembolsada até abril de 2016. A Companhia
ndo atingiu as metas em 2015, ndo tendo registrado no exercicio, provisao para
essa despesa. b) Plano de opgdo de compra de agées. A Companhia possui
planos de opgdes de agdes, aprovados pela Assembleia Geral, com o objetivo
de integrar os executivos no processo de desenvolvimento da Companhia a
médio e longo prazo. Esses planos sdo administrados pela Companhia e a
aprovacao das outorgas é sancionada pelo Conselho de Administragao.

Acdes em milhares

Datada Datafinal Ac6es ou- Acodes Acobes
Planos ~ _ outorga
Programa 2010 31/05/2010 31/05/2016 1.475 (1.369) 106
Programa 2011 16/04/2011 16/04/2017 1.184 (592) 592
Programa 2012 30/06/2012 31/05/2018 1.258 (401 857
Programa 2013 30/04/2013 30/04/2019 768 (97) 671
Programa 2014 30/04/2014 30/04/2020 260 - 260

Para precificacéo do custo das parcelas do plano Especial Top Mills, referente
a sua componente de patrimdnio, foram determinadas as volatilidades aplica-
veis, as taxas livres de risco, e os stock prices com bases em valuations de 6,6
vezes o EBITDA, menos a divida liquida e usamos o modelo Black-Scholes
para calculo do valor justo. Em 31 de margo de 2014, a Companhia deliberou
em reunido do Conselho de Administragéo: (i) a criagdo do programa 1/2014
de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes; (ii) a definicdo dos critérios para
fixacdo do prego de exercicio das opgdes e as condigdes de seu pagamento;
(i) a definicdo dos prazos e condigbes de exercicio das opgoes; e (iv) a auto-
rizagao para a Diretoria efetuar as outorgas de opgéo de compra de a¢des aos
beneficiarios eleitos nos termos do Programa 2014. Em 21 de maio de 2015,
a Companhia deliberou, em reunido do Conselho de Administragéo, a aliena-
¢ao de agdes da Companhia mantidas em tesouraria para atender o exercicio
de opgao de compra de agdes dos beneficiarios no ambito dos programas de
Outorga de Opg¢des de Compra de Agdes de 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014
(vide nota 25 (a.1)). Os planos concedidos a partir de 2010 foram classificados
como instrumentos de patriménio e o valor justo médio ponderado das op¢des
concedidas foi determinado com base no modelo de avaliagdo Black-Scholes,
assumindo as seguintes premissas:

exer- Volatilidade = Rendimento de Taxa de juros anual Prazo maximo de

dio ponderado rado daagéao na data cicionadatade nadata de dividendos nada- semrisconadata exercicio na data

Programa Outorga r n n
2010 Primeira 3,86 11,95
2010 Segunda 5,49 14,10
2011 Unica 6,57 19,15
2012 Basica 21,75 27,60
2012 Discricionaria 12,57 27,60
2013 Basica 24,78 31,72
2013 Discricionaria 11,92 31,72
2014 Basica 22,46 28,12
2014 Discricionaria 11,16 28,12

O prego de exercicio das opgdes outorgadas nos termos do Plano sera fixado
pelo Conselho de Administragéo ou pelo Comité (conforme o caso), levando em
consideragao: (i) no caso de opgdes cuja outorga tenha como contraprestagéo
a aquisi¢ao de agdes de emissao da Companhia pelo respectivo Beneficiario,
o valor do patrimonio liquido das agdes em 31 de dezembro do exercicio fiscal
imediatamente anterior a data de outorga; ou (ii) nos demais casos, o valor cor-
respondente a média da cotagdo das a¢des da Companhia da mesma espécie
daquelas em que a opgéo for referenciada na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros, ponderada pelo volume de negociagéo, durante
o exercicio fiscal imediatamente anterior a data de outorga. Independente do
critério a ser adotado para definicdo do preco de exercicio, este sera corrigido
monetariamente de acordo com o IPCA (Indice de Pregos ao Consumidor Amplo),
ou por outro indice que venha a ser determinado pelo Conselho de Administragao
ou pelo Comité (conforme o caso), e deduzidos do valor dos dividendos e juros
sobre o capital préprio por agdo declarados pela Companhia a partir da data da
outorga. Atabela abaixo apresenta os saldos acumulados dos planos nas contas
patrimoniais e os efeitos nos resultados.

Plano 2002 2015 2014
Reserva de capital 1.446 1.446
Numero de agdes exercidas (milhares) 3.920 3.920
Plano Top Mills, Plano Especial CEO e EX-CEO

Reserva de capital 1.148 1.148
Numero de agdes exercidas (milhares) 1.055 1.055
Plano executivos Mills Rental

Reserva de capital 4.007 4.007
Numero de agdes exercidas (milhares) 391 391
Plano 2010

Reserva de capital 5.693 5.727
Numero de opgdes a exercer (milhares) 106 106
Numero de agbes exercidas (milhares) 1.369 1.369
Numero de ag¢des canceladas (milhares) 73 64
Programa 2011 (Plano 2010)

Reserva de capital 7.329 6.750
Numero de opgdes a exercer (milhares) 592 592
Numero de agdes exercidas (milhares) 592 592
Numero de ag¢des canceladas (milhares) 157 75
Programa 2012 (Plano 2010)

Reserva de capital 13.011 9.659
Numero de opgdes a exercer (milhares) 857 859
Numero de agbes exercidas (milhares) 401 399
Numero de ac¢des canceladas (milhares) 336 156
Programa 2013 (Plano 2010)

Reserva de capital 9.479 5.633
Numero de opgdes a exercer (milhares) 671 676
Numero de agbes exercidas (milhares) 97 92
Numero de ac¢des canceladas (milhares) 139 48
Programa 2014 (Plano 2010)

Reserva de capital 2.907 1.026
Numero de opgdes a exercer (milhares) 260 234
Numero de agdes canceladas (milhares) 52 -
Total registrado como patriménio (acumulado) 45.020 35.396
Efeito no resultado (9.624)  (9.539)

I 21. Imposto de Renda e Contribuigao Social

a) Imposto de renda e contribuigdo social a pagar. Em 31 de dezembro
de 2015, a Companhia n&o apurou resultado tributavel de imposto de renda
e contribui¢do social. Os valores antecipados durante o exercicio de 2015
e retidos na fonte sobre notas fiscais e aplicagdes financeiras compdem o
saldo negativo de IRPJ e CSLL que sera utilizado durante o exercicio de
2016. b) Reconciliagdo entre a despesa e receita de imposto de renda
e da contribuigdo social pela aliquota nominal e efetiva esta demons-
trada a seguir:

2015 2014
Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e
da contribui¢éo social (128.718) 90.336

Aliquota nominal de imposto de renda e da
contribuig&o social _ 34%____34%
Imposto de renda e contribui¢do social a aliquota nominal ~ 43.764 (30.714)

Provisbes indedutiveis (*) e diferengas permanentes (13.076) (5.802)
Juros sobre capital proprio - Declarado - 8.528
Outros 229 1.920
Total de imposto de renda e contribuigéo social

correntes e diferidos 30.917 (26.068)
Aliquota efetiva 24% 29%

* As despesas indedutiveis estdo compostas por despesas de provisédo de can-
celamento, brindes, perddo de divida e multas ndo compensatérias. Segue
abaixo a composicao dessas despesas:

2015 2014

Provisdo de cancelamento (9.510) (2.538)

Baixas de Estoques (1.655) (1.740)
Outros (1.911) _(1.524)
Total (13.076) _(5.802)

c) Imposto de renda e contribuigdo social reconhecidos em outros re-
sultados abrangentes. O imposto diferido reconhecido em outros resulta-
dos abrangentes é resultante de provisdo de ganhos/perdas de instrumentos
de hedge em fluxo de caixa transferidos para os valores contabeis iniciais
dos itens sujeitos a hedge. d) Amovimentacéo do IR e CS diferidos duran-
te o exercicio, sem levar em consideragao a compensagao dos saldos

é a seguinte:
Descricdo 31/12/14 Adigbes _Baixas 31/12/15

Stock options 3.243  3.284 (435) 6.092
Ajuste a valor presente 54 - (39) 15
Hedge sobre imobilizado (946) - 135 (811)
Provisbes de custos e despesas 977 (2.103) 1.188 62
Provisédo Estoque Giro Lento 1.164  1.377 (2.144) 397
Proviséo para Devedores Duvidosos 17.993 13.716 (14.436) 17.273
Perdas Estimadas por Valor

nao recuperavel - 8.906 - 8.906
Arrendamento financeiro 4.329 (3.141) (4.329) (3.141)
Provisbes para riscos fiscais, civeis

e trabalhistas 4278 2.305 (933) 5.650
Provisao para Perda Processo

Murilo Pessoa 42 - - 42
Derivativos NDF (126) - 126 -
Provis&do para descontos e cancelamentos  9.355  6.593 (13.719) 2.229
Prejuizo Fiscal e Base de Calculo

Negativa - 2015 - 17.290 - 17.290
Swap (396) - 396 -
Proviséo para realiza¢do de

crédito tributario - 30 - 30
Tributos com exigibilidade suspensa 255 201 - 456
Depreciacéo acelerada (1.506) (753) - (2.259)
Agio GP Andaimes Sul Locadora (459) (134) - (593)
Agio Jahu (12.949) - 10.512 (2.437)
Atualizagao deposito judicial (1.197) (276) - (1.473)
Variagao cambial 1.643 - (1.643) -
Debéntures (809) - 311 (498)

24.945 _47.295 (25.010) _47.230

doR$ _concessédo n n n
11,50 31,00% 1,52% 6,60% 6 anos
11,50 31,00% 1,28% 6,37% 6 anos
19,28 35,79% 1,08% 6,53% 6 anos
5,86 37,41% 0,81% 3,92% 6 anos
19,22 37,41% 0,81% 3,92% 6 anos
6,81 35,34% 0,82% 3,37% 6 anos
26,16 35,34% 0,82% 3,37% 6 anos
7,98 33,45% 0,75% 12,47% 6 anos
30,94 33,45% 0,75% 12,47% 6 anos

e) Os fundamentos e as expectativas para realizagdo do imposto de renda
e contribuigao social diferidos estao apresentados a seguir:

Natureza Fundamentos para realizacéo
Stock option Pelo exercicio das opgdes

Pela realizagcdo fiscal da perda/
ganho

Pela depreciagdo do bem

Pela baixa ou venda do ativo

Ajuste a valor presente

Hedge sobre imobilizado

Provisédo de estoques de giro lento
Perdas estimadas por valor

nao recuperavel

Proviséo de custos e despesas
Proviséo para Perda Processo
Murilo Pessoa

Pela realizagao da proviséo
Pelo pagamento

Pelo recebimento do crédito
Pelo ajuizamento das ag¢des

e créditos vencidos

Pela realizagdo no prazo

da depreciagao linear dos bens
Pela realizacao fiscal da perda
ou encerramento do processo

Proviséo para devedores duvidosos

Arrendamento financeiro
Provis&o para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas
Provis&o para realizagéo de

crédito tributario Pela realizacéo do crédito fiscal
Derivativos NDF Pela realizagao da proviséo
Provisdo para descontos e cancelamentos Pela reverséo/realizagdo da provisédo
Swap Pela liquidagado do empréstimo
Pelo pagamento ou reversao

da proviséo
Pela depreciacéo fiscal em 5 anos
Pela alienagdo/impairment do ativo
Pela alienagao/impairment do ativo
Pelo levantamento do deposito
Pelo pagamento do empréstimo
Pela expectativa de resultados
Prejuizo fiscal e base de calculo negativa tributaveis futuros
Debéntures Pela amortizagéo do custo de captagéo
Abaixo demonstramos a expectativa de realizagdo do imposto de renda e da
contribuicdo social diferidos para 31 de dezembro de 2015:

Tributos com exigibilidade suspensa
Depreciagao acelerada

Agio GP Andaimes Sul Locadora
Agio Jahu

Atualizagao depédsito judicial
Variagao cambial

IRe CSLL IRe CSLL
2016 2.694 (1.235)
2017 19.251 (1.204)
2018 10.181 (1.149)
2019 5.806 (1.902)
2020 5.693 (1.938)
A partir de 2021 14.817 (3.784)
Total 58.442 (11.212)

[l 22. Provisdes para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas e
Depésitos Judiciais

A Companhia é parte envolvida em agdes judiciais de natureza tributaria, civel
e trabalhista que foram propostas no curso normal dos negécios e, esta discu-
tindo estas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,
quando aplicavel, sdo amparadas por depositos judiciais. A Administragao,
consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos externos, entende
que os encaminhamentos e providéncias legais cabiveis ja tomados em cada
situagao sao suficientes para cobrir as eventuais perdas e preservar o patrimo-
nio liquido da Companhia, sendo reavaliadas periodicamente. A Companhia
ndo possui ativos contingentes contabilizados.

a) Composicao das provisoes parariscos tributarios, civeis e trabalhistas:

2015 2014
Tributarios (i) 4.272 4.301
Civeis (ii) 2.419 787
Trabalhistas (iii) 6.235 3.978
Honorarios de éxito (iv) 2.309 2.660
Honorarios de sucumbéncia (v) 1.377 854
Total 16.612 12.580
Movimentagao das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:
2015 2014
Saldo em 1° de janeiro _12.580 _ 10.573
Constituigdes 5.161 3.330
Atualizagbes monetarias 1.618 1.670
Reversdes (1.607) (2.380)
Baixa (1.140) (613)
Saldo em 31 de dezembro 16.612 12.580

(i) Refere-se, basicamente, ao mandado de seguranga movido pela Compa-
nhia ao questionamento da majoragao das aliquotas de PIS e COFINS (institu-
idas pelo regime ndo cumulativo destas contribui¢des, com o advento das Leis
n°® 10.637/2002 e Lei n° 10.833/2003). A Companhia mantém depdsito judicial
vinculado a provisao, referente as diferengas de aliquotas. (i) A Companhia
possui algumas agdes movidas contra ela referentes a processos de responsa-
bilidade civel e indenizagdes. (iii) A Companhia vem se defendendo em diver-
sos processos trabalhistas. A maioria das agdes tem por objeto indeniza¢des
por danos decorrentes de doengas ocupacionais, pedido de horas-extras, peri-
culosidade e equiparacéo salarial. (iv) Os honorarios estao geralmente fixados
em até 10% sobre o valor da causa, garantindo aos consultores juridicos ex-
ternos, os honorarios na proporg¢ao do éxito obtido na demanda. O pagamento
esta condicionado ao encerramento favoravel dos processos. (v) Corresponde
a provisao de honorarios de sucumbéncia incidentes sobre processos judiciais,
com risco provavel de desfecho desfavoravel para Companhia.

b) Composigao dos depositos judiciais:

2015 2014

Tributarios (i) 7.947 7.161
Trabalhistas (ii)

11.023 10.422

(i) Em 31 de dezembro de 2015 a composicéo de depdsitos judiciais de natureza
tributaria totalizava R$7.947. A conciliagdo deste montante refere-se basicamen-
te ao questionamento da majoragéo de aliquotas do PIS e da COFINS totalizan-
do o valor de R$3.755, como informado na nota de n°® 22, item “a”, subitem “i",
e, também, a depésitos judiciais efetuados a favor de determinados municipios
vinculados ao entendimento de nossos assessores juridicos no que tange a in-
cidéncia do ISS sobre as receitas provenientes da locagdo de bens moveis. O
saldo registrado sobre esta rubrica monta em R$2.769. A partir de 2003, com a
edigao da Lei Complementar n° 116 e com o suporte dos assessores juridicos a
Companhia néo efetuou depositos judiciais desta natureza. (ii) Os depésitos judi-
ciais estdo vinculados a agdes em que a Companhia vem se defendendo em di-
versos processos trabalhistas. A maioria das a¢des tem por objeto indenizagdes
por danos decorrentes de doengas ocupacionais, pedido de horas-extras, pericu-
losidade e equiparagao salarial. ACompanhia tem a¢des de naturezas tributaria,
civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela administragao
como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as
quais nao ha proviséo constituida, conforme composicao e estimativa a seguir:
2015

Tributarias (i) 40.461 31.559
Civeis (ii) 5.198 5.191
Trabalhista (iii)

Total 63.665 __51.982

(i) Tributarias (principais itens): a) Glosa de despesas supostamente indeduti-
veis por parte da Secretaria da Receita Federal do Brasil, na antiga Mills Formas,
computadas em raz&o dos contratos firmados com diversos clientes, segundo os
quais a Mills Formas era a responsavel pela execugéo dos servigos que, doravan-

i . S o HJ‘ -
e, eram executados pelos funcionarios da antiga Mills do Brasil; b) Exigéncia da
Secretaria de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro relativa ao ICMS e multa su-
postamente devidos em decorréncia da realizagéo de operag¢des de transferéncia
de mercadorias, sem o recolhimento do imposto devido; ¢) Nao reconhecimento
por parte do INSS da possibilidade de compensacgao dos pagamentos realizados
indevidamente a titulo de contribui¢cdo previdenciaria, com base na sistematica
estabelecida pela Lei n®9.711/98; d) Exigéncia por parte da Secretaria da Receita
Federal do Brasil de multa supostamente devida sobre os créditos parcelados da
denuncia espontanea; e) Exigéncia por parte da Secretaria da Receita Federal do
Brasil de supostos débitos de Imposto sobre o lucro liquido - ILL, julgado inconsti-
tucional pelo STF. (ii) Civeis: A Companhia possui agdes indenizatérias movidas
contra ela referentes a processos de indenizagdes por dano moral e material. (iii)
Trabalhistas: A Companhia vem se defendendo em diversos processos traba-
Ihistas. Amaioria das a¢des tem por objeto a cobranga de parcelas rescisérias, in-
denizagao por danos morais, integragéo de prémios a remuneracao, reintegragao
e reajustes salariais, com os respectivos reflexos.

l 23. Programa de Recuperagao Fiscal (Refis)

Em novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Parcelamento Especial, insti-
tuido pela Lei n° 11.941/2009 e pela Medida Provisoria n® 470/2009, visando
equalizar e regularizar os passivos fiscais por meio desse sistema especial
de parcelamento de obrigac¢des fiscais e previdenciarias. As condi¢des ge-
rais desse parcelamento podem ser assim resumidas: (a) O prazo do par-
celamento foi de 180 meses. (b) Redugdo de 60% dos valores relativos a
multas de oficio e de mora e 25% de redugdo de juros de mora. (c) Foram
parcelados débitos de: (i) PIS e COFINS (compreendidos entre os periodos
de abril de 2002 a maio de 2004). (ii) IRPJ (de dezembro de 2003, janeiro
de 2004 e abril de 2004). (iii) CSLL (de novembro de 2003, janeiro de 2004
e abril de 2004). (iv) INSS- Contribuicdo adicional ao SAT. Os valores rela-
tivos a PIS/COFINS, IRPJ e CSLL haviam sido compensados com créditos
de PIS e COFINS sobre locagdo (de setembro de 1993 a janeiro de 1999),
referente a locagdo e montagem de bens préprios locados. A origem des-
ses créditos baseava-se em uma decisdo do Supremo Tribunal Federal que
ndo considera locagéo de bens moveis como prestagéo de servigo. Diante
da nova orientagéo jurisprudencial, firmada no Superior Tribunal de Justica
(1° Secgéo do STJ - julgamento em setembro de 2009 do Recurso Especial
n® 929.521), que pacificou o entendimento acerca da incidéncia da COFINS
sobre as receitas auferidas com as operagdes de locagdo de bens méveis, a
Companhia decidiu parcelar o montante referente aos débitos acima referi-
dos. A consolidagédo dos débitos ocorreu em 29 de junho de 2011 conforme
Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 2/2011. Como consequéncia da adesdo a
esse parcelamento especial, a Companhia obriga-se ao pagamento das par-
celas sem atraso superior a trés meses, e vem realizando os pagamentos das
parcelas do REFIS, sobre a divida consolidada em junho de 2011. (d) Quando
da etapa preliminar de consolidagéo dos débitos do parcelamento, em 30 de
junho de 2010, a Companhia, decidiu incluir um débito de INSS tendo em vista
a mudanca de perspectiva de éxito da demanda de provavel para remoto,
segundo parecer dos consultores juridicos externos. Ainda na etapa prelimi-
nar de consolidagdo dos débitos do parcelamento, foram excluidos débitos
relativo a PIS e COFINS considerados como prescritos pelo consultor juridico
externo. (e) Ainda na etapa da consolidagéo de débitos em junho de 2011, a
Companhia identificou que cinco débitos, sendo dois referentes a COFINS e
trés a CSLL, ndo haviam sido disponibilizados no sitio da Receita Federal do
Brasil - RFB para fins de consolidagdo. Foi requerido a RFB em julho de 2011
que procedesse com a inclusdo destes débitos no programa. Em agosto de
2011 por meio da Intimacéo n° 1360/2011 a RFB informou que o periodo de
consolidagao de débitos findou em 30 de junho de 2011 e que n&o havia pre-
visdo legal para a reabertura para inclusédo, desta forma, os débitos estavam
com sua exigibilidade suspensa até regularizagéo. Os débitos consolidaveis
continuaram no passivo exigivel da Mills sendo atualizados mensalmente até
a data da regularizagao ocorrida em agosto de 2015.

Saldoem Atualiza- Saldoem
31/12/2014 Baixas _Adicées ¢bes SELIC _31/12/2015
PIS 1.729 (183) - 174 1.720
COFINS 5298 (584) 238 556 5.508
IRPJ 2.150 (227) - 216 2.139
CSLL 142 (20) 51 20 193
INSS 811 (85) - 82 808
10.130 _(1.099) 289 1.048 10.368
Circulante 1.030 1.174
N&o Circulante 9.100 9.194
[l 24. Tributos a Pagar
PIS e COFINS 2.188 2.978
INSS 61 86
ISS 46 500
Outros
2.687 3.973

[l 25. Patriménio Liquido

a) Capital subscrito. O capital social totalmente subscrito e integralizado
da Companhia, em 31 de dezembro de 2015 é representado pelo valor de
R$563.319 (31 de dezembro de 2014 - R$563.319) dividido em 128.057 mil (31
de dezembro de 2014 - 128.057 mil) agdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal. A cada agéo ordinaria correspondera o direito a um voto nas delibe-
ragdes de acionistas. Conforme estatuto social, fica facultado ao Conselho de
Administragdo aumentar o capital social até o limite de 200.000 mil ages. (a.1)
Agdes em tesouraria. Em 10 de novembro de 2014, o Conselho de Adminis-
tragéo aprovou, a instituigdo de um programa de recompra de agdes ordinarias
de emissao da propria Companhia e autorizou a Administragdo definir a opor-
tunidade e a quantidade de agbes a serem efetivamente adquiridas no ambito
do Programa de Recompra. O objetivo da Companhia com o programa de re-
compra foi adquirir até 4.000 mil de a¢des de sua emissao, no prazo maximo de
365 (trezentos e sessenta e cinco) dias a contar com da data da aprovagéo pelo
Conselho de Administragdo, para manutengao em tesouraria e posterior can-
celamento ou alienagéo, inclusive no &mbito do programa de opgao de compra
de agdes da Companhia, em caso de exercicio de tais op¢des. Em 21 de maio
de 2015, o Conselho de Administragdo da Companhia, aprovou a alienagéo de
5.434 (cinco mil, quatrocentas e trinta e quatro) agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissdo da prépria Companhia, mantidas
em tesouraria para atender o exercicio de opg¢édo de compras de agdes, no
montante de R$39. Em 17 de junho de 2015, o Conselho de Administragdo da
Companhia, aprovou a alienagéo de 1.444 (Hum mil, quatrocentas e quarenta e
quatro) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emis-
s&o da propria Companhia, mantidas em tesouraria para atender o exercicio
de opgao de compras de agdes, no montante de R$9. Até 31 de dezembro de
2015, foram adquiridas 2.285.300 agdes no valor total de R$19.730 (no exer-
cicio findo em 31 de dezembro 2014, haviam sido adquiridas 1.182.900 ac¢des
no valor total de R$10.985), registrados na reserva de capital. O custo minimo,
médio ponderado e maximo destas agdes adquiridas no exercicio, foram, res-
pectivamente, R$5,32, R$8,65 e R$11,30. (a.2) Emissdo de agbes. Aemissédo
de agdes da Companhia tem ocorrido conforme aprovagéo do Conselho de
Administragdo em razao do exercicio por beneficiario de opgdes de compra de
acdes. Segue abaixo a composigéo acionaria do capital social nas datas:

2015 2014
Quantidade Quantidade
de agdes Porcen- de agbes Porcen-
Acionistas (emmilhares) _tagem (em milhares) _tagem
Andres Cristian Nacht 14.185 11,08% 15.685 12,25%
Snow Petrel S.L. 17.728 13,84% 17.728 13,84%
HSBC Bank Brasil S.A. 6.323  5,00% 6.323 5,07%
Capital Research Global
Investors - - 6.507 5,10%
Brandes Investment Partners' 6.711  5,24% - -
Outros Signatérios do Acordo
de Acionistas da Companhia? 13.415 10,48% 11.827 9,24%
Outros . _54,36% .987 54,509
128.057 100,00% 128.057 100,00%

"Em 21 de setembro de 2015, passou a deter participacéo relevante de acordo
com informagao recebida oficialmente pela Companhia e divulgada a CVM.
2 Signatarios do Acordo de Acionistas da Companhia, excluindo Andres Cris-
tian Nacht e Snow Petrel S.L. considera a posigéo referente a 31/12/2015, ja
reportada a CVM, de acordo com a Instrugdo CVM n° 358/02. b) Reservas de
lucros. (b.1) Reserva legal. A reserva legal é constituida anualmente como
destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20%
do capital social. Areserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o
capital. (b.2) Reserva de expanséao. A reserva de expansao tem a finalidade
de assegurar recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e
circulante e a expanséo das atividades sociais. Conforme Estatuto Social da
Companhia o limite maximo da reserva de expansao é de 80% do valor do
capital social subscrito da Companhia. (b.3) Retengao de lucros. Retengéo de
lucros refere-se a retengéo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim
de atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido em seu plano
de investimentos, conforme orgamento de capital proposto pelos administra-
dores da Companhia, a ser deliberado na Assembleia geral em observancia ao
artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes. c) Reserva de capital. Areserva
de capital contém os custos de transagao incorridos na captagéo de recursos
para o capital préprio no montante de R$15.069 liquido dos impostos, referente
a distribuicdo publica primaria de agbes, reserva para prémio de opgdes de
acGes no montante de R$45.020, referente aos planos de stock options para os
empregados, valor do custo das agdes canceladas no montante de R$557 e o
valor da recompra das agdes em 2015 no montante de R$19.777, alienagéo de
acdes montante de R$47, totalizando R$9.664 como reserva de capital em 31
de dezembro de 2015 (em 31 de dezembro 2014 - R$8.785).

l 26. Dividendos Propostos e Juros Sobre Capital Proprio

De acordo com o Estatuto Social da Companhia é garantido aos acionistas um
dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido do
exercicio, calculado nos termos da lei das Sociedades por Agoes. A Com-
panhia pode efetuar outras distribuicdes, na medida em que existirem lucros e
reservas disponiveis. Todas as distribuicbes acima mencionadas poderao ser
realizadas sob a forma de dividendos ou como juros sobre capital proprio, de-
dutiveis do imposto de renda. Em fung¢éo dos resultados apurados no exercicio
de 2015, ndo houve distribuicdo de dividendos nem juros sobre capital préprio.
Em 31 de dezembro de 2014, foram declarados R$25.081 de juros sobre capital
proprio (R$21.810 liquido de impostos) referente a R$0,20 por agdo, como parte
da remuneracéo distribuida no encerramento do exercicio de 2014. Segundo o
art. 9°da Lein®9.249/1995, a pessoa juridica podera deduzir, para efeitos da apu-
ragao do lucro real, os juros pagos ou creditados individualmente a titular, sécios
ou acionistas, a titulo de remuneracéo do capital préprio, calculados sobre as
contas do patriménio liquido e limitados a variagéo, pro rata dia, da Taxa de Juros
de Longo Prazo (TJLP). O valor creditado pela Companhia a titulo de juros sobre
o capital proprio encontra-se dentro do limite legal de dedutibilidade.
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Lucro liquido do exercicio 64.268
Constituigdo da reserva legal - 5% _(3.213)
Base de célculo dos dividendos 61.055
Dividendos minimos obrigatérios - 25% (liquido dos impostos) 15.264
Juros sobre capital préprio propostos para pagamento

no exercicio seguinte 25.081
Imposto de renda retido na fonte - 15% (*) (3.271)
Juros sobre capital préprio liquido propostos para pagamento

no exercicio seguinte 21.810
Dividendos minimos obrigatérios para pagamento
no exercicio seguinte -
Total dividendos liquidos propostos para pagamento 21.810
Total dividendos brutos de IR propostos para pagamento 25.081
Percentagem dividendos bruto de IR do exercicio sobre o lucro

liquido do exercicio 39,03%

(*) Aliquota de 15%, descontando o IRRF dos acionistas isentos. O valor re-
gistrado no passivo circulante em 31 de dezembro de 2014 é de R$21.810,
liquidado nos dias 05 e 06 de maio de 2015.

[ 27. Lucro por Agédo

a) Basico. O lucro basico por agédo é calculado mediante a divisdo do lucro
atribuivel aos acionistas da sociedade, pela quantidade média ponderada de

acoes ordinarias emitidas durante o exercicio.

2015 2014
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da sociedade _ (97.801) 64.268
Quantidade média ponderada de ac¢des
ordinarias emitidas (milhares) _126.686 _ 127.818
Lucro (prejuizo) basico por agdo 0,77) 0,50

b) Diluido. O lucro (prejuizo) diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da
quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagéo, para presumir
a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas. A sociedade tem
uma categoria de agdes ordinarias potenciais diluidas: opgdes de compra de
acdes. Para as opgdes de compra de agdes, é feito um calculo para determi-
nar a quantidade de ag¢des que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo
(determinado como o pre¢o médio anual de mercado da agéo da sociedade),
com base no valor monetario dos direitos de subscri¢édo vinculados as opgdes
de compra de a¢des em circulagéo. A quantidade de agbes calculadas confor-
me descrito anteriormente € comparada com a quantidade de a¢des emitidas,
pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes.

2015

__ 2015 2014

Lucro (prejuizo) liquido usado para determinar

o lucro (prejuizo) diluido por agédo _(97.801) _ 64.268
Quantidade média ponderada de ag¢des das

(milhares) ordinarias emitidas (milhares) 126.686 127.818
Ajustes de:
Opcdes de compra de agdes* (milhares) - 406
Quantidade média ponderada de ag¢des

ordinarias para lucro
diluido por agéo (milhares)
Lucro (prejuizo) diluido por agao (0.77) 0.50

(*) O efeito zero em 31 de dezembro de 2015, € por conta das agdes ordinarias
potenciais antidiluidoras.
I 28. Receita Liquida de Locagado, Vendas e Servigos

Ainformacgao de receita operacional liquida de vendas e servigos demonstrada
abaixo se refere somente a natureza da receita por tipo de servigo:

2015 2014
Locagéo 608.142 869.782
Vendas 51.826 69.836
Assisténcia técnica 16.502 15.302
Indenizagdes e recuperagéo 58.199 94.454
Total receita bruta 734.669 1.049.374
Impostos sobre vendas e servigos (56.778) (83.496)
Cancelamentos e descontos _(101.785) (171.712)

576.106 _794.166

[l 29. Custo dos Produtos Vendidos e Servigos Prestados e Despesas
Gerais e Administrativas (Por Natureza)

Os custos referem-se principalmente as despesas de pessoal e encargos so-
ciais e previdenciarios, aos equipamentos sublocados de terceiros, quando o
estoque da Mills é insuficiente para atender demanda, aos fretes de transporte
de equipamento entre filias e eventualmente para os clientes, e as despesas
com materiais consumidos nas obras, desde equipamentos de protegéo in-
dividual (EPIs) até madeira, tintas e isolantes térmicos. As despesas gerais
e administrativas referem-se a gestao de cada contrato da Companhia, com-
preendendo as equipes de projetos e de engenheiros da area comercial, que
correspondem, substancialmente, a salarios, encargos e beneficios, sendo as
demais referentes a despesas com viagens, representagdes e comunicagéo,
bem como as despesas das areas administrativas.

2014

Total receita liquida

Custos direto Despesas gerais e ad-

Custos direto Despesas gerais e ad-

Natureza obras e locacdo ministrativas e outras Total obras e locagédo ministrativas e outras Total
Pessoal (74.203) (97.628) (171.831) (63.031) (113.336) (176.367)
Terceiros (4.914) (20.500) (25.414) (6.549) (28.198) (34.747)
Frete (12.093) (3.315) (15.408) (16.260) (620) (16.880)
Material construgdo/ manutencéo e reparo (42.326) (5.846) (48.172) (44.492) (7.003) (51.495)
Aluguel de equipamentos e outros (5.829) (19.548) (25.377) (5.333) (18.241) (23.574)
Viagem (2.362) (6.433) (8.795) (3.769) (10.549) (14.318)
Custo das mercadorias vendidas (34.684) - (34.684) (53.153) - (53.153)
Depreciagao e amortizagéo (151.915) (17.726) (169.641) (152.874) (15.385) (168.259)
Baixa de ativos (12. 833) - (12.833) (13.733) - (13.733)
Proviséo para devedores-PDD (38.230) (38.230) - (42.301) (42.301)
Plano de agdes - (9.624) (9.624) - (9.539) (9.539)
Provisdes - (4.353) (4.353) - (2.485) (2.485)
Provis&o por perdas estimadas por valor ndo recuperavel - (57.110) (57.110) - -
Outros (2.620) (17.592) _(20.212) (3.186) (26.191) (29.377)
(343.779) (297.905) (641.684) (362.380) (273.848) (636.228)

I 30. Outras Despesas Operacionais

A Companhia registrou proviséo por perdas estimadas por valor nao recupera-
vel, conforme quadro demonstrativo abaixo:
2015

30.918
_26.192
57.110

Os valores recuperaveis desses ativos foram determinados com base em pro-
jecdes econdmicas, descritas nas notas 13 e 15.

Unidade de Negocio Construgéo - agio
Investimento na Rohr

[l 31.Receitas e Despesas Financeiras
a) Receitas financeiras

2015 2014
Receita de dividendos (investimento Rohr) 1.818 1.818
Receitas de juros 8.556 9.187
Receitas de aplicacéo financeira 22.877 11.721
Descontos obtidos 248 107
Variagdo cambial e monetaria ativa 3.296 1.088
Swap - 1.166
Outras 116 64
36.911 25.151

b) Despesas financeiras
Juros de empréstimos (2.380)  (8.357)
Variagdo cambial e monetaria passiva (2.567)  (7.841)
Juros de arrendamento financeiro - (463)
Juros - Debéntures (87.607) (70.346)
Comissoes e tarifas bancarias (2.547)  (1.087)

Outras

(100.051) _ (92.753)
[l 32. Resultado por Segmento de Negécio

As informagdes por segmento operacional estdo sendo apresentadas de acor-
do com CPC 22-Informagdes por segmento (IFRS 8). Os segmentos reportaveis
da Companhia s&o unidades de negocios que oferecem diferentes produtos e
servigos, séo gerenciados separadamente, pois cada negocio exige diferentes
tecnologias e estratégias de mercado. As principais informagées utilizadas pela
Administragao para avaliagdo do desempenho de cada segmento sao: total do ati-

vo imobilizado, pois este € que gera a receita da Companhia e lucro liquido de cada
segmento para avaliagdo do retorno desses investimentos. As informagdes sobre
0s passivos por segmento néo estéo sendo reportadas por nao serem utilizadas
pelos administradores na gestéo dos segmentos. AAdministragéo néo utiliza ana-
lises por area geografica para gestao de seus negocios. Os segmentos da Com-
panhia possuem atividades completamente distintas, conforme descrito abaixo,
logo seus ativos sao especificos para cada segmento. Os ativos foram alocados
em cada segmento reportavel de acordo com a natureza de cada item. Em 28 de
setembro de 2015, a Companhia visando a obter ganhos de sinergia e maior pro-
dutividade, consolidou a gestdo comercial das unidades de negécio Infraestrutura
e Edificagdes. O resultado dessa consolidagéo foi a criagdo da nova unidade de
negocio Construgdo. A partir desta data, as informagdes por segmento passaram
a ser apresentadas seguindo esta nova estrutura, inclusive em relagado as informa-
¢bes comparativas relativas ao mesmo periodo de 2014, as quais estao sendo re-
apresentadas. Unidade de Negocio Construgéo. Aunidade de negécio Construgéo
atua no mercado de grandes obras e no fornecimento de formas, escoramentos,
equipamentos de acesso ndo mecanizado, plataformas cremalheiras e andaimes,
sendo este fornecimento destinado ao segmento de construgdes residenciais e
comerciais, dispondo da mais alta tecnologia em sistemas de formas, escoramen-
tos e equipamentos especiais para execugdo de obras da construgéo civil, além
de possuir o maior portfélio de produtos e servigos com solugdes customizadas,
que atendem as necessidades especificas de cada projeto e geram eficiéncia e
redugdo de custo. Com presenca em varios estados, conta com uma equipe de
engenheiros e técnicos especializados que exercem papel consultivo e de apoio
ao cumprimento dos cronogramas, otimizagao de custos e seguranga, fornecendo
orientagéo técnica e auxiliando no planejamento de obras, no detalhamento de
projetos e na supervisdo de montagem. Unidade de Negécio Rental. A unidade
de negdcio Rental atua no mercado de locagéo e venda de plataformas aéreas e
manipuladores telescopicos para trabalhos em altura em todos os segmentos do
mercado da constru¢do, comércio e industria. Assegurando produtividade, renta-
bilidade e seguranca e dispde da mais avangada linha de produtos para elevagéo
de pessoas e cargas e oferece aos seus clientes treinamento de operagao certifi-
cado pela IPAF (autoridade mundial de acesso aéreo). Sua presenga em diversas
cidades brasileiras reforca ndo s6 a agilidade do seu atendimento comercial como
amplia o suporte técnico com profissionais certificados. As politicas contabeis dos
segmentos operacionais sdo as mesmas que aquelas descritas no resumo das po-
liticas contabeis significativas. A Companhia avalia o0 desempenho por segmento
com base no lucro ou no prejuizo das operagdes antes dos tributos sobre o lucro,
além de outros indicadores operacionais e financeiros.

Demonstragao do resultado por segmento de negécio ao Rental Outros(*) Total

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Receita liquida 282.953 423.357 293.153 370.809 - - 576.106 794.166
(-) Custos (106.833) (117.836) (85.029) (91.670) - - (191.862) (209.506)
(-) Despesas (149.156) (142.232) (62.781) (64.443) (30.014) (9.487) (241.951) (216.162)
(-) Provisao para devedores duvidosos (25.633) (24.267) (12.763) (18.025) 166 (9) (38.230) (42.301)
(-) Depreciagéo e amortizagéo (88.917) (87.349) (80.724) (80.910) - - (169.641) (168.259)
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro 7. 51.673 51.856 _ 115.761 . 4 .57 157.938
Receita financeira 15.519 10.162 13.780 8.750 7.612 6.239 36.911 25.151
Despesa financeira (51.772) (50.414) (47.692) (41.885) (587) (454) (100.051) (92.753)
Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ/CSL (123.839) 11.421 17.944 82.626  (22.823) (3.711) (128.718)  90.336
(-) IRPJ/CSL 29.745 30.917
Lucro (Prejuizo) liquido (94.094) 8.125 13.634 58.783 _ (17.341) (2.640) _ (97.801) _ 64.268

(*) Trata-se de operacdes remanescentes da antiga Unidade de Negocio Servicos Industriais, bem como a provisao para redugéo ao valor recuperavel do in-

vestimento na Rohr.

Ativo por segmento de negdcio Construcéo Rental Outros Total

Imobilizad

mobilizado

Custo de aquisigéo 860.592 898.005 733.474 818.791 - - 1.594.066 1.716.796

(-) Depreciacédo acumulada (305.287) (211.361) - - _(589.999) _ (516.648)
507.051 592.718 497.016 607.430 - - 1.004.067 1.200.148

Outros ativos 358.786 _ 231.880 _ 191.328 _ 102.686 _142.461 _ 633.890 _ 692.575

Ativo total 806.375 _951.504 _ 728.896 _ 798.758 _ 102.686 _142.461 1.637.957 _1.892.723

[ 33. Instrumentos Financeiros

33.1. Categoria de instrumentos financeiros. A classificagdo dos instrumentos
financeiros, por categoria, pode ser resumida conforme tabela a seguir:

2014

2015

Caixa e equivalentes de caixa 232.011 193.659
Empréstimos e recebiveis:

Contas a receber de clientes 99.719 158.191
Depositos Judiciais 11.023  10.422
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 15.116  64.527
Debéntures 605.719 680.857
Contas a pagar a fornecedores 6.844 16.510
Ativos financeiros ao valor justo

Derivativos - NDF - 26
Derivativos - Swap - 1.166
Instrumentos financeiros patrimoniais

Planos de opgdes de agdes 45.020 35.396

33.2. Valor justo dos instrumentos financeiros. Diversas politicas e divul-
gacgdes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valo-
res justos tém sido apurados para propositos de mensuragéo e/ou divulgagéo
baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as informagdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na apuragéo dos valores justos séo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo. A Companhia aplica CPC 40/
IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo
valor justo, o que requer divulgagéo das mensuragdes do valor justo pelo ni-
vel da seguinte hierarquia de mensuragao pelo valor justo: * Pregos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
* Informagées, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas
pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos)
ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (nivel 2). A Companhia ndo
possui instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo que sejam classifi-
cados no nivel 3, ou seja, obtidas por meio de técnicas de avaliagdo que incluem
variaveis para o ativo ou passivo, mas que nao tém como base os dados obser-
vaveis de mercado. A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da Compa-
nhia mensurados pelo valor justo em 31 de dezembro de 2015 e de 2014.

2015 2014
Ativos
Derivativos usados para hedge -
Derivativos usados para empréstimos - Swap - 1.166
Total do Ativo - 1.192
(a) Valor justo. Equivalentes de caixa sao representados por aplicagdes

26

financeiras junto a instituigdes financeiras de primeira linha e sdo indexados
a variagao dos Certificados de Depoésitos Interfinanceiros - CDI. Conside-
rando que a taxa de CDI ja reflete a posicdo do mercado interbancario,
pressupde-se que o valor das aplicagdes esteja proximo de seus valores
justos. (b) Valor justo do contas a receber e dos fornecedores. O valor
justo de contas a receber e outros créditos, é estimado como o valor presen-
te de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentagédo do balango patrimonial. O valor justo
dos valores a receber de clientes e dos valores a pagar para fornecedores,
considerando como critério de calculo a metodologia do fluxo de caixa des-
contado, sdo substancialmente similares aos respectivos valores contabeis.
(c) Valor justo dos empréstimos e financiamentos. O valor justo, que
€ determinado para fins de divulgacgéo, é calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de
mercado dos juros apurados na data de apresentagédo das demonstracdes
financeiras. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros é apurada por
referéncia a contratos de arrendamento semelhantes. N&o foi calculado o
valor justo dos empréstimos via BNDES, pois essa modalidade de finan-
ciamento n&o possui calculo de valor justo observavel, em fungdo do BN-
DES praticar taxas diferenciadas por empresas tomadoras de empréstimos.
Empréstimos, financiamentos e debéntures

2014

Divida Indicador 2015 2014 2015

Capital de giro CDI - 43.030 - 45.860
12 Emissao de Debéntures CDI 87.898 185.839 92.751184.412
22 Emisséo de Debéntures:

12 Série CDI 144.426 167.397 169.629 168.121
22 Série IPCA  121.736 122.726 142.277 128.747
32 Emiss&o de Debéntures CDI 151.410 208.291 202.527 201.984

(d) Valor justo das opgdes de compra de agdes. O valor justo das opgdes de
compra das agbes de empregados e os direitos sobre valorizagdo de agbes sdo
mensurados, utilizando-se o modelo Black-Scholes. Variagbes de mensuragéo
incluem prego das a¢des na data de mensuragéo, o preco de exercicio do instru-
mento, a volatilidade esperada (baseada na média ponderada volatilidade histo-
rica, ajustada para mudangas esperadas devido a informagao disponivel publi-
camente), a vida média ponderada dos instrumentos (baseada na experiéncia
histérica e no comportamento geral do titular de opgéo), dividendos esperados e
taxa de juros livres de risco (baseada em titulos publicos). Condi¢des de servigo
e condi¢des de desempenho fora de mercado inerentes as transag¢des néo sao
levadas em conta na apuracgao do valor justo. (e) Derivativos. O valor justo
de contratos de cambio a termo é calculado pelo valor presente, por meio da
utilizagao de taxas de mercado, que séo auferidos nas datas de cada apuracéo.
O valor justo de contratos de swaps de taxas de juros é baseado nas cotagdes
de corretoras. Essas cotagdes sado testadas quanto a razoabilidade através do

desconto de fluxos de caixa futuros estimados basean o-se nas condig¢des e
vencimento de cada contrato e utilizando-se taxas de juros de mercado para
um instrumento semelhante apurado na data de mensuragéo. Os valores justos
refletem o risco de crédito do instrumento e incluem ajustes para considerar o
risco de crédito da entidade e contraparte quando apropriado. 33.3. Instrumen-
tos financeiros derivativos. (a) Politica de contratagao de derivativos. Com
o objetivo de proteger o patrimonio a exposigdo de compromissos assumidos
em moeda estrangeira, a Companhia desenvolveu sua estratégia para mitigar
tal risco de mercado. A estratégia, quando aplicada, € realizada para reduzir a
volatilidade do fluxo de caixa desejavel, ou seja, a manutengéo do desembolso
do recurso planejado. A Mills acredita que o gerenciamento de tais riscos é
primordial para apoiar sua estratégia de crescimento sem que possiveis perdas
financeiras reduzam o seu resultado operacional, visto que, a Companhia nao
almeja obter ganhos financeiros através do uso de derivativos. A gestao dos
riscos em moeda estrangeira é feita pela Geréncia e Diretoria Financeiras, que
avaliam as possiveis exposi¢des a riscos e estabelecem diretrizes para medir,
monitorar e gerenciar o risco relacionado as atividades da Companhia. Com
base neste objetivo, a Companhia contrata opera¢des de derivativos, normal-
mente swaps e NDF (Non Deliverable Forwards), com instituicbes financeiras
de primeira linha (rating de risco de crédito brAAA - escala nacional, Standard
& Poor’s ou similar), para garantir o valor comercial acordado no momento do
pedido do bem a serimportado. Da mesma forma, contratos de swaps ou NDFs,
devem ser contratados, para garantir o fluxo de pagamentos (amortizagéo de
principal e juros) de financiamentos em moeda estrangeira. Conforme o estatu-
to da Companhia, qualquer contrato ou assungéo de obrigagédo cujo montante
exceda R$10.000 (dez milhdes de reais) deve ser aprovado pelo Conselho de
Administracao, salvo se previsto no Plano de Negocios. Para valores inferiores
a R$100 (cem mil reais), com prazo inferior a 90 dias, ndo se faz necessario
a contratagdo de operagdes de hedge. Os demais compromissos devem ser
protegidos contra a exposigdo cambial. As operagdes de swaps e NDFs sao
realizadas para converter para reais os compromissos financeiros futuros em
moeda estrangeira. No momento da contratagdo dessas operagdes a Compa-
nhia minimiza o risco cambial igualando tanto o valor do compromisso quanto o
periodo de exposigdo. O custo da contratagdo do derivativo esta atrelado a taxa
de juros, normalmente ao percentual do CDI (certificado de deposito interban-
cario). Os swaps e NDFs com vencimento inferior ou posterior ao vencimento
final dos compromissos podem, ao longo do tempo, serem renegociados de
forma que seus vencimentos finais se igualem - ou se aproximem - do venci-
mento final do compromisso. Sendo assim, na data de liquidagéo, o resultado
do swap e do NDF poderdo compensar parte do impacto da variagao cambial da
moeda estrangeira frente ao real, contribuindo para estabilizar o fluxo de caixa.
Por se tratarem de derivativos, o calculo da posi¢cdo mensal é feito conforme
a metodologia do valor justo, e sao avaliados calculando o seu valor presente
por meio da utilizagédo de taxas de mercado que sdo impactadas nas datas de
cada apuragéo. Essa metodologia, amplamente empregada, pode apresentar
distorgées mensais em relagédo a curva do derivativo contratado, entretanto,
a Companhia acredita que essa metodologia € a melhor a ser aplicada, pois
mensura o risco financeiro caso seja necessario a liquidagdo antecipada do de-
rivativo. O monitoramento dos compromissos assumidos e a avaliagdo mensal
do valor justo dos derivativos permitem acompanhar os resultados financeiros
e o impacto no fluxo de caixa, bem como, garantir que os objetivos inicialmente
planejados sejam atingidos. O calculo do valor justo das posi¢des € disponibi-
lizado mensalmente para o acompanhamento gerencial. Os instrumentos de-
rivativos sdo contratados pela Companhia para determinadas importagées de
equipamentos, no intervalo entre a colocagdo dos pedidos e a correspondente
nacionalizagéo, contra riscos de flutuagdo na taxa de cambio, os quais ndo sao
utilizados para fins especulativos. (b) Atabela a seguir mostra detalhes dos con-
tratos futuros de moedas em aberto no fim do periodo do relatorio:

Taxa de cambio média __Moeda estrangeira _
Contratos em aberto 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Hedge de fluxo de caixa mil
Menos de trés meses - 2,61 - 499
Total - 499
Valor nacional Valor justo
Contratos em aberto 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Hedge de fluxo de caixa R$ mil R$ mil
Menos de trés meses - 1.299 - 26
Total - 1.299 - 26

(c) Swap. A operagdo, na modalidade de swap cambial, contratada pela Compa-
nhia, visava a protegdo contra a exposi¢ado do empréstimo de US$16,9 milhdes
(vide nota 17) a variagdo cambial. O swap cambial para essa operagao consistiu
na troca dos encargos de variagdo cambial mais juros de 2,31% a.a. por CDI acres-
cido de 0,29% a.a. Em janeiro de 2015, a Companhia pagou o valor justo apurado
de R$43 nesta operacao (até 31 de dezembro de 2014 - R$1.166 a receber). (d)
Metodologia de calculo do valor justo dos derivativos. Sdo avaliados pelo valor
presente, a taxa de mercado, na data-base do fluxo futuro apurado pela aplicagao
das taxas contratuais até o vencimento. (e) Metodologia de calculo da efetivi-
dade dos hedges. As operagdes de hedge da Companhia sao realizadas com
o intuito de buscar protegéo contra as oscilagdes da moeda estrangeira de suas
importagdes de maquinas e equipamentos. Tais operagdes sdo classificadas como
hedge accounting. ACompanhia comprova a efetividade desses instrumentos com
base na metodologia «Dollar offset», que € comumente utilizada por participantes
do mercado de derivativos. Tal metodologia consiste em comparar o valor presente,
liquido de exposicdes futuras em moeda estrangeira, de compromissos assumidos
pela Companhia, com derivativos contratados para tal protegdo cambial. No exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2015, ndo houve ineficiéncia reconhecida no
resultado decorrente das operagdes de hedge da Companhia. (f) Ganhos e perdas
no periodo. Haja vista o fato de que a Companhia comprova a efetividade das ope-
racOes de hedge accounting realizadas, as perdas e os ganhos verificados nessas
operagdes de derivativos sdo reconhecidas em contrapartida dos bens hedgeados
(ativo imobilizado) como parte do custo inicial do bem no mesmo momento da con-
tabilizacao do ativo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o montante de
R$244 (em 31 de dezembro de 2014, R$1.175) foi transferido do patriménio liquido
e deduzido no custo inicial dos equipamentos. Em 31 de dezembro de 2015, ndo ha-
via ganhos ou perdas néo realizadas em derivativos usados com hedge. A proviséo
para as perdas nao realizadas é reconhecida na conta de outros passivos, no ba-
lango patrimonial, em contrapartida da conta de ajuste de avaliagao patrimonial no
patriménio liquido. (g) Derivativos embutidos. Todos os contratos com possiveis
clausulas de instrumentos derivativos ou titulos e valores mobiliarios a serem reali-
zados sao avaliados pela Geréncia Financeira em conjunto com a equipe juridica,
antes das assinaturas, para que haja orientagéo a respeito da realizagdo eventual
dos testes de efetividade, estabelecimento da politica contabil a ser adotada e da
metodologia para calculo do valor justo. A Companhia atualmente ndo detém con-
tratos com derivativos embutidos em aberto. (h) Valor e tipo de margens dadas
em garantia. As operacgdes existentes de derivativos de moeda estrangeira ndo
exigem deposito de margem de garantia.

[l 34.Seguros

A Companhia mantém politica de monitoramento dos riscos inerentes as suas
operagoes. Por conta disso, contrata seguros, cuja natureza e cobertura estdo
indicados a seguir até 31 de dezembro de 2015.

Importancias seguradas
( h b

Equipamentos Rental 1.168.728
Patrimonial 263.913
Responsabilidade civil 40.000
Responsabilidade civil de administradores 80.000
Riscos ambientais 5.000
Veiculos 702

[l 35. Transagées Nao Envolvendo Caixa

Em 7 de agosto de 2015, a Companhia celebrou contrato de exportagéo para
venda de equipamentos da Unidade de Negdcio Rental e, por conta desse
evento, transferiu R$24.656 ao longo de 2015 do ativo imobilizado para es-
toque - outros ativos mantidos para venda. Até 31 de dezembro de 2015, a
Companhia efetuou baixas de titulos vencidos até 5 anos, no valor total de
R$1.496, que nao estao refletidos na demonstragéo dos fluxos de caixa. Em 31
de dezembro de 2015, a Companhia registrou perdas estimadas por valor ndo
recuperavel na Unidade de Negdcio Construgdo no montante de R$30.918 e no
investimento da Rohr no montante de R$26.192.

[l 36. Eventos Subsequentes

O Conselho de Administragdo da Companhia, em 5 de fevereiro de 2016, apro-
vou por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, a ex-
cecao do membro que se declarou impedido, o aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, com possibilidade de homo-
logacéo parcial, por meio da emisséo, para subscri¢do privada, de novas a¢des
ordinarias de emissdo da Companhia, de acordo com os termos e condigdes a
seguir indicados: * Valor do Aumento de Capital: no minimo, R$105.435.311,36
(cento e cinco milhdes quatrocentos e trinta e cinco mil trezentos e onze re-
ais e trinta e seis centavos) e, no maximo, R$124.999.999,71 (cento e vinte
e quatro milhées novecentos e noventa e nove mil novecentos e noventa e
nove reais e setenta e um centavos), mediante a emisséo privada de, no mini-
mo, 40.089.472 (quarenta milhdes oitenta e nove mil, quatrocentas e setenta
e duas) e, no maximo, 47.528.517 (quarenta e sete milhdes quinhentas e vinte
e oito mil quinhentas e dezessete) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. « Prego de Emisséo: R$2,63 (dois reais e sessenta e trés centavos)
por acéo. O preco de emissao por agao foi fixado sem diluigao injustificada para
os atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso lll, da Lei das Sociedades por Agdes, com base nas cotagdes das a¢des
de emissdo da Companhia na bolsa de valores, considerando-se o preco médio
(média das cotagdes de fechamento diarias ponderada pelo volume de nego-
ciacdo) das agdes da Companhia na BM&FBovespa S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros nos pregdes realizados entre realizados entre 27 de
novembro de 2015 (inclusive) e 4 de fevereiro de 2016 (inclusive), critério este
que, no entendimento do Conselho de Administragéo, melhor se adapta a atual
realidade da Companhia. « Objetivos do Aumento de Capital: O Aumento de
Capital tem como objetivos (a) fortalecer a estrutura de capital da Companhia,
reforgando o seu caixa para fazer frente a necessidades de capital de médio e
longo prazo para o desenvolvimento de suas atividades; (b) fortalecer os niveis
de liquidez da Companhia e reduzir suas margens de endividamento; e (c) per-
mitir que a Companhia aproveite oportunidades de consolidagdo de mercado
que possam surgir no médio prazo. « Houve recebimentos relativos ao aumento
de capital ora divulgado na data de 5 de fevereiro de 2016 dos seguintes acio-
nistas nas datas de 24 e 25 de fevereiro de 2016.

Quantidade de agées Valor das novas agées

Acionistas
Acionistas controladores 15.209
As agdes descritas acima, até a presente data, ndo foram subscritas.

39.999
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. ("Companhia"), no exercicio de suas fungdes legais
e estatutarias, em reunido realizada em 9 de marco de 2016, examinou o Relatério daAdministragéo, as Demonstracoes
Financeiras e as Notas Explicativas da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015,
e com base nos exames efetuados e no parecer, sem quaisquer ressalvas, dos Auditores Independentes relativo a tais
Demonstragdes Financeiras, emitido em 09 de margo de 2016, e, ainda, nas informacdes e esclarecimentos prestados
por representantes da Companhia ao longo do exercicio, os membros do presente 6rgdo decidiram, por unanimidade,

opinar favoravelmente acerca dos documentos referentes ao exercicio de 2015, mencionados anteriormente, sem
qualquer ressalva ou restri¢cdo, indicando seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia para os
devidos fins de direito.
Rio de Janeiro, 9 de margo de 2016.
Membros do Conselho Fiscal:
Eduardo Botelho Kiralyhegy, Helio Carlos de Lamare Cox e Marcus Vinicius Dias Severini

DECLARAGAO DA DIRETORIA
[l DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

[l DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria de-
clara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referente ao exercicio
de 2015. Rio de Janeiro 9 de margo de 2016.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.. Rio de Janeiro - RJ.

Introdugado. Examinamos as demonstragdes financeiras da Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A. (“Com-
panhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstragées do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragdes financeiras. A Administracdo da Companhia é
responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagao dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragéo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes. Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre
essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstracgdes finan-
ceiras estao livres de distorcdo relevante. Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para
obtencgéao de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os proce-
dimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢édo relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes
financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&do apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliagdo da adequagédo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concordou com o relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes
Financeiras da Companbhia referente ao exercicio de 2015. Rio de Janeiro 9 de margo de 2016.

beis feitas pela Administragéo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. em 31 de
dezembro de 2015, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Enfase. Reapresentacdo dos valores correspondentes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
Conforme mencionado na nota explicativa n° 2.4, em decorréncia das reclassificagbes descritas na referida nota
explicativa, os valores correspondentes referentes a demonstragéo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2014, apresentados para fins de comparagao, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como
previsto no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudangas de Estimativa e Retificacdo de Erro e a IAS 8 - Accounting Po-
licies, Changes in Accounting Estimates and Errors e CPC 26(R1) - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e
a IAS 1 - Presentation of Financial Statements. Nossa opinido ndo contém modificagéo relacionada a esse assunto.
Outros assuntos. Demonstragédo do valor adicionado. Examinamos, também, a demonstragdo do valor adicionado
(DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, elaborada sob a responsabilidade da Administragao
da Companbhia, cuja apresentagéo é requerida pela legislagéo societéaria brasileira para companhias abertas, e como
informacgéao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacéo da DVA. Essa demonstragao foi submetida
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresen-
tada, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. Rio de
Janeiro, 9 de margo de 2016

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU - Auditores Independentes -

CRC 2SP 011.609/0-8 “F" RJ EIOItte
Fernando de Souza Leite - Contador - CRC PR 050.422/0-3
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