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Prezados Acionistas,
0 ano de 2012 foi marcado por muitas conquistas e desafios na area de distribuicao de energia. A
Cosern, distribuidora do Grupo Neoenergia, ndo mediu esforcos para continuar fornecendo energia
com eficiéncia e qualidade para as atuais 1,2 milhdo de unidades consumidoras (48,3 mil a mais que
em 2011). Pelo seu empenho, foi reconhemda com o Prémio IASC 2012 - Nordeste (indice Aneel de
Satisfacédo do Consumidor), obtendo também a melhor avaliacéo do pais em satisfacéo do cliente entre
as distribuidoras que atendem acima de 400 mil consumidores residenciais.
A receita operacional liquida alcancou em 2012 R$ 1,42 bilhdo, enquanto a geracao operacional de
caixa, medida pelo EBITDA, alcangou R$ 315 milhdes. A margem do EBITDA foi de 22,2% e o lucro
liquido de R$ 246 milhdes. O mercado de distribuicao de energia da Cosern registrou o montante de
4.867 GWh, representando um crescimento de 6,38% em relagao ao ano de 2011. A arrecadacao
bruta de R$1,87 bilhao superou em 14,24% a registrada em 2011, como fruto das agdes adotadas
para a recuperacao de créditos.
Em relacao aos investimentos, a distribuidora destinou R$ 174,5 milhdes para expandir e modernizar
sua rede elétrica. Tais recursos foram aplicados na construgao da Subestac&o Riacho da Cruz (10/12,5
MVA), de 10 Entradas de Linha (EL) em 69 kV e duas Conexdes de transformador (CT). Também foi
possivel realizar 84.132 novas ligaces, construir 1.365 km de redes de média tensao (13,8 kV) e
1.356 km de redes de baixa tensédo 380/220 Volts, e implantar 38.659 postes.
Como exemplo de sustentabilidade, destaque para os programas de eficiéncia energética, entre eles o
“Nova Geladeira”, que substituiu 4.314 refrigeradores velhos por novos com selo Procel de eficiéncia
e doou 24.895 lampadas fluorescentes, proporcionando uma redugao de até 65% na conta de energia
do cliente baixa renda.
Em relacéo aos indices de qualidade, a Cosern registrou FEC (Frequéncia Média de Interrupcao por Con-
sumidor) de 7,91 interrupcdes e DEC (Duragao Média de Interrupcéo por Consumidor) de 14,48 horas.
No que diz respeito as perdas, mesmo investindo em programas educativos, campanhas e acdes que
incluem inspecdes, blindagem de redes e caixas de medicao, foi registrado, em 2012, um indice de
11,43%, sendo superior ao apurado em 2011 (de 10,82%).
Seguindo a estratégia adotada nos anos anteriores, a Cosern se financiou utilizando recursos de longo
prazo, captando junto a bancos e agéncias de fomento para a realizagao de seu plano de investimentos.
Essa estratégia visa a captacéo de recursos com custos mais baixos e com prazos mais aderentes ao
retorno de longo prazo dos investimentos em distribuicéo.
Em 2012, a Companhia recebeu, aproximadamente, R$ 47 milhoes em financiamentos de 6rgaos como
Finep e BNDES, recursos especificos para projetos de investimentos na concessdo. Considerando as
perspectivas de estabilidade em seus investimentos e de liquidez, em abril de 2012, a Standard&Poor’s
reafirmou a nota méxima na escala nacional (brAAA) e Grau de Investimento na escala global (BBB-)
para a Cosern.
Importante ressaltar que a Lei 12.783 de 11 de janeiro de 2013 - que trata da renovacdo das
concessoes das geradoras, distribuidoras e transmissoras do setor elétrico - néo alcanca a Cosern, uma
vez que a mesma nao tem sua concessao a vencer num horizonte préximo. A reducao dos custos com
geracao, transmissao e dos encargos setoriais na conta de energia devera contribuir para a reducao de
inadimpléncia e perdas.
A Cosern reafirma seu compromisso com o desenvolvimento do Pais, ao mesmo tempo em que
agradece aos seus colaboradores, diretos e indiretos, e a todos os seus acionistas, conselheiros,
clientes, fornecedores e governos municipais, estaduais e federal.
MARCO GEOVANNE TOBIAS DA SILVA
Presidente do Conselho de Administracao
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3.4 PERDAS

O Indice de Perdas apresentou elevagao em relacao ao ano anterior, passando de 10,82% para 11,43%,
representando um crescimento de 0,61 ponto percentual. Tal elevacao se deveu a dois fatores principais: o
RN enfrentou em 2012 um ano de forte estiagem e altas temperaturas, o que elevou o consumo de energia
elétrica, tanto da energia faturada quanto da néo faturada (fraudes e ligacoes clandestinas); o mercado glo-
bal da concessionéria (cativo + livre) em 2012 foi impactado pela saida de grandes clientes (nesse contexto
o fechamento da Coteminas merece destaque), contribuindo para elevacao da perda global.

O gréfico a seguir demonstra o comportamento das perdas nos Ultimos cinco anos.
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Foram aplicados cerca de R$ 17 milhdes com as acoes de combate as perdas nao técnicas. As
principais acoes desenvolvidas em 2012 foram:
* Realizagcao de 91 mil inspecdes, sendo detectadas 31 mil irregularidades, tendo sido recuperados
17 GWh, o que corresponde a R$ 6,5 milhoes;
* Substituicdo de 15.611 medidores eletromecanicos obsoletos (trifésicos e monofésicos) por
eletronicos;
Substituicdo de 19.235 medidores eletrnicos que apresentaram defeito por display apagado;
Regularizacao de 3.128 consumidores clandestinos com e sem a necessidade de construcéo de
rede elétrica, contribuindo para reducao do nimero de inadimplentes, cortados e auto-religados,
além da recuperacao de créditos;
* Operacao de levantamento e atualizacdo do cadastro de iluminacao publica de 25 municipios,
recuperando e agregando mais de 6 GWh no ano;
Negociacdo de 22,5 mil processos de irregularidade, correspondendo a mais de R$ 7,8 milhdes.
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convénio celebrado entre a COSERN e a Caixa Econdmica Federal (CEF), beneficiando moradores dos
empreendimentos inaugurados no estado. Nas acoes, a COSERN realizou palestras de educacao sobre
o uso racional e eficiente de energia, e promoveu a doacao de 4.314 geladeiras e 24.895 lampadas
fluorescentes compactas eficientes.

4.5 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

0O marco de 2012 para Tecnologia da Informacao foi o atendimento ao grande volume de demandas
regulatorias, a consolidacao metodolégica da governanca de Tl e a preparagao da base dos sistemas
corporativos para introduzir as novas plataformas tecnoldgicas que advirdo com os grandes projetos de
inovagao tecnoldgica energética.

No exercicio, foram desenvolvidos 22 novos projetos voltados & implementacéo de sistemas e de
infraestrutura, nimero este 100% superior a quantidade de projetos realizados no ano anterior. Alguns
desses grandes projetos continuarao em desenvolvimento em 2013, como o Projeto On Site Billing
para Leitura, Faturamento e entrega simultdnea em campo, Novos Sites Corporativos e Solugao Fiscal
Corporativa.

Nos sistemas comerciais foram implantadas alteracoes e novas funcionalidades visando melhorias na
gestao e seguranca dos processos comerciais e operacionais das Distribuidoras do grupo Neoenergia,
envolvendo acdes de melhorias associadas & mitigacdo de riscos regulatérios, fiscais, tributarios,
juridicos e de sistema. Foram iniciadas também as alteracdes para atender a implantacéo dos artigos
da Resolucao ANEEL n° 479/2012, Mini e Micro Geracdo e Bandeiras Tarifarias, respectivamente,
Resolugao n° 482/2012 e Resolugao n® 464/2012.

Foi implantado o Portal GIS Regulatério (PGR) que permite atender as exigéncias regulatérias da
ANEEL quanto a disponibilizacao de informagoes para o Banco de Dados Geogréfico da Distribuicao
(BDGD), contendo os elementos que existem no sistema elétrico com sua respectiva associagao
contabil e a geracao do Relatério de Controle Patrimonial (RCP) para cumprimento do Manual de
Controle Patrimonial do Setor Elétrico (MCPSE). Esta solucdo modular baseada na plataforma ArcGIS
permite criar uma visao integrada e conciliada entre os segmentos contébil e fisico do cadastro de ativos
elétricos e, assim, facilitar o mapeamento de ativos das redes de distribuicao de energia e a geracéo de
relatérios de acordo com os padroes estabelecidos.

Para atender & meta de unitizacdo de obras em 2012, foram implantadas melhorias nos sistemas
SAP R3 e GSE visando melhorar a integridade e consisténcia entre o Cadastro Contabil (Controle
Patrimonial) conciliado com o Cadastro Técnico no GIS (Inventario Fisico) e qualidade das informagoes
para formulacdo da Base de Remuneracdo Regulatéria (BRR), bem como maior agilidade e controle
nos processos de analise e inconsisténcia dos dados para encaminhamento de relatérios a ANEEL.
Quanto a infraestrutura, os indicadores de desempenho mostram uma evolugdo relevante na
modernizacédo do parque tecnoldgico, com 31,17% de renovacéo de equipamentos no ano, uma
disponibilidade média de 99,74% nos sistemas de misséo critica.

Para que a sustentacao e os projetos de Tl sejam viabilizados em tempo, em qualidade e novos
patamares de produtividade, foi consolidada a estrutura da Tl Neoenergia organizada nas disciplinas
de governanca, aplicacoes e infraestrutura e também introduzido um novo modelo de prestacao de
servico através de indicadores de Acordo de Nivel de Servico com fornecedor e Acordo de Nivel de
Servico Interno (SLA e SLO). O principal objetivo foi preparar a T| para superar os desafios e suportar a
conquista de novas oportunidades de modernizacao tecnoldgica e de gestéo.

A economia do Rio Grande do Norte encerrou o ano de 2012 apresentando desaceleracao. Fatores
como geragao de empregos, vendas no comeércio e exportacoes cresceram em ritmo mais lento. O In-
dice de Confiangca do Empresario Industrial - ICEI passou de 59,2 para 56,8 pontos, mostrando queda
no nivel de confianga entre dezembro de 2012 e janeiro de 2013. A tendéncia irregular de recuperagao
da indUstria tem gerado uma expectativa de incerteza sobre o futuro dos negécios. Tanto a Industria
da Construgao quanto as Industrias Extrativas e de Transformacéao convergiram na tendéncia de queda
do ICEI. Em matéria de recuo da confianca, o Rio Grande do Norte acompanhou a tendéncia nacional.
O volume de vendas do comércio varejista no RN apresentou crescimento de 7,0% no acumulado
até novembro de 2012 contra igual periodo de 2011, ficando abaixo dos crescimentos do Nordeste
(+9,2%) e do Brasil (+8,9%). No comércio varejista ampliado, que inclui as vendas de veiculos e
material de construcéo, o crescimento registrado foi de 7,6%, também abaixo dos valores verificados
para o Nordeste (+9,8%) e Brasil (+8,4%).

Segundo dados do Ministério do Trabalho e Emprego, o periodo de janeiro a novembro de 2012
fechou com um saldo (total de admissdes menos total de desligamentos) de 11.543 empregados com
carteira assinada. Os setores que mais admitiram foram o de servicos, comércio e construcao civil, com
64.540, 50.733 e 42.865 admissdes, respectivamente.

As exportacdes do Rio Grande do Norte em 2012 em relagéo a 2011 cairam 7,1% e as importagoes
8,3%, 0 que contribuiu para uma reducéo de 7,7%. Com isso, o saldo permaneceu quase 0 mesmo de
2011, com 0,8% de aumento.

No més de dezembro de 2012 as exportagoes foram 36,8% menores que as de dezembro de 2011,
com exportacdes reduzidas de produtos importantes em valor absoluto como castanhas de caju e
aclcar, cujos expressivos embarques em dezembro de 2011 nao se repetiram.
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2.1. REAJUSTE TARIFARIO 2012

A ANEEL, através da Resolucdo Homologatéria n° 1.279 de 17 de abril de 2012, fixou em 10,28% o
resultado do Reajuste Tarifario de 2012, com vigéncia a partir de 22 de abril de 2012, sendo 9,70%
relativos ao reajuste tarifario anual e 0,58% aos componentes financeiros. A variagao percentual média
percebida na conta dos consumidores cativos foi em média de 6,43%, sendo de 6,05% para os
consumidores atendidos em baixa tensao, que representam mais de 99% dos clientes e inclui os
clientes residenciais. Ja para os consumidores cativos industriais e comerciais de médio e grande porte,
atendidos em alta tenséo, tiveram aumento de 7,35%, em média.

2.2. NOVA METODOLOGIA DE REVISAO TARIFARIA PERIODICA

A ANEEL definiu a metodologia para o 3° ciclo de revisoes tarifarias através da Resolucédo Normativa
n° 457 de 08 de novembro de 2011. Para a COSERN a nova metodologia de revisao tarifaria sera
aplicada e seus efeitos percebidos a partir de abril de 2013, quando da 32 revisao tarifaria da empresa,
conforme previsto no contrato de concessao.

A Taxa de Remuneracao de Capital (WACC), que no 2° ciclo de revisoes foi de 9,95% (apés impostos),
foi definida para o 3° ciclo de revisdes como 7,50% (apds impostos). Para as empresas localizadas
nas areas de atuacdo da SUDENE e SUDAM, a ANEEL, fixou taxa diferenciada, considerando a
possibilidade de obtengao de beneficio fiscal, estabelecido em Lei. Tendo em vista que a decisao
administrativa desnatura beneficio fixado em lei, as empresas ingressaram com acéo judicial através da
ABRADEE, Associacao Brasileira de Distribuidoras de Energia Elétrica, obtendo liminar em janeiro de
2012 junto a justica federal mantendo o beneficio.

Para o estabelecimento dos niveis regulatérios de custos operacionais sera utilizada uma nova
metodologia, baseada em benchmarking e na anélise da eficiéncia média setorial, sendo reconhecido
nas tarifas a eficiéncia média. Foi também definida uma trajetéria de reducao dos custos operacionais
a ser aplicada ao longo do ciclo tarifario.

O Fator X sera calculado considerando a produtividade; a qualidade e a trajetéria de custos operacionais.
O Fator de produtividade seréa estabelecido por benchmarking na qual é analisada a produtividade
média setorial, considerando a evolucao verificada do mercado, custos, redes e investimentos. O
componente de qualidade sera aplicado em funcéo da evolugéo dos indicadores de qualidade da
empresa (DEC e FEC), a ser apurado nos reajustes anuais entre as revisoes tariféarias.

Houve ampliacao do conjunto de receitas capturadas para modicidade tarifaria. Especificamente para
as receitas com ultrapassagem de demanda e excedente reativos, a ANEEL determinou sua destinacao
para Obrigacées Especiais a partir da reviséo tarifaria do 3° ciclo, o que foi objeto de questionamento
judicial pela ABRADEE ainda em discussao.

Para perdas de receitas irrecuperaveis foi mantida a metodologia utilizada no 2° ciclo com poucas
alteracdes. Os indices de inadimpléncia regulatéria a serem reconhecidos passaram a ser estabelecidos
por classe de consumo. Para a parcela dos encargos setoriais serdo reconhecidas as inadimpléncias
reais de cada empresa.

A metodologia utilizada para perdas de energia no 3° ciclo teve poucas alteracdes. Serao definidos
limites maximos de trajetoria de reducao de perdas ndo técnicas considerando agrupamentos de
empresas por clusters e niveis de perdas.

2.3. REVISAO TARIFARIA EXTRAORDINARIA

Regulamentada pelo Decreto n°® 7805/2012, a Medida Proviséria n°® 579/2012 (posteriormente
convertida na Lei n® 12.783/2013) dispds sobre a renovacao das concessoes de transmissao, de
geracéo e de distribuicao de energia elétrica, reducao de encargos setoriais e a modicidade tarifaria
decorrente de tais acdes. O Decreto estabeleceu a data limite de 5 de fevereiro de 2013 a realizacao
da Revisao Tarifaria Extraordinaria para calcular as novas tarifas das distribuidoras de energia elétrica
decorrentes dos efeitos da Medida Proviséria.

Em 24 de janeiro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria n° 605/2013 que atribuiu a Conta de
Desenvolvimento Energético - CDE, além de suas finalidades originais, o custeio de vérios dos descontos
incidentes sobre as tarifas aplicaveis aos usuarios do servico publico de distribuicao de energia elétrica.
Na mesma data foi publicado o Decreto n® 7.891/2013 estabelecendo que os descontos custeados
pela CDE fossem retirados da estrutura tarifaria das concessionarias de distribuicao por ocasido da
Reviséo Extraordinaria.

A revisao tarifaria extraordinaria das distribuidoras entrou em vigor em 24 de janeiro de 2013 e
resultou na reducao média de 18,73% nas tarifas da COSERN.

2.4. REGULAMENTAGAO TECNICA E COMERCIAL

A Resolucao Normativa n® 414/2010 que define as condicoes gerais de fornecimento, sofreu algumas
alteracoes ao longo de 2012, sendo as principais delas feitas pelas Resolucdes Normativas: n°®
479/2012 que entre outras modificacdes simplificou os processos de suspenséo de fornecimento e de
verificacdo de medidores; n® 499/2012, que modificou procedimentos para ressarcimento por danos
elétricos; e n° 516/2012, que modificou procedimentos referentes ao atendimento telefénico.

Em abril de 2012, a ANEEL publicou a Resolucdo Normativa n® 482, a qual estabeleceu as condicdes
gerais para o acesso de microgeracao e minigeracao distribuidas aos sistemas de distribuicdo de
energia elétrica, o sistema de compensacao de energia elétrica e as revisdes do Moédulo 1 e 3 do
PRODIST - Procedimentos de Distribuicao de Energia Elétrica no Sistema Elétrico Nacional.

No més de dezembro de 2012, a ANEEL publicou a Resolugdo Homologatéria n® 1.388, que estabeleceu
os valores das bandeiras tarifarias, conforme definido no médulo 7 do PRORET - Procedimentos de
Regulacéo Tariféria, a ter efeito a partir de 2014.

2.5 IMPLANTACAO DA OUVIDORIA

Em junho de 2012 foi concluido o processo de implantacao da Ouvidoria da COSERN, dentro do prazo
de 180 dias estabelecido na REN 470/2011 da ANEEL. Diante do que estabelece a Resolucéo, foi
necessario adequar a estrutura existente que atendia as reclamacodes oriundas da Ouvidoria ANEEL
para possibilitar o pleno cumprimento das obrigacoes estabelecidas.
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3.1 EVOLUCAO DO MERCADO DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA

0 mercado de distribuicao de energia da COSERN registrou o montante de 4.867 GWh, representando
um crescimento de 6,38% em relagao ao ano de 201 1. Sendo 86% referente ao consumo do mercado
cativo e 14% do mercado livre.

3.2 COMPORTAMENTO DO MERCADO CATIVO - VENDAS DE ENERGIA

O Mercado cativo da COSERN apresentou uma crescimento de 5,77%, em relacao ao ano de 2011, o que
representa um aumento de 227 GWh. Este aumento foi influenciado principalmente pelas altas tempera-
turas observadas no periodo, assim como pela prolongada estiagem, caracterizando a pior seca que assola
o0 Estado nos tltimos anos. A classe residencial apresentou um crescimento de 6,80% e a classe comercial
cresceu 5,36%. O crescimento da classe rural foi de 36,93% devido & grande necessidade por irrigacao,
decorrente da falta de chuvas. Por outro lado, a classe industrial registrou queda de 11,40%, em funcéo
da baixa producéo industrial, bem como pelo fechamento da Coteminas, maior fabrica téxtil do Estado.

Evolugao das Vendas (GWh)
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3.3 EVOLUGAO DO NUMERO DE CLIENTES

Em 2012 a COSERN registrou 1.212.162 consumidores ativados, o que representou um acréscimo de
48.332 novos clientes, equivalente a um crescimento de 4,15%, em relacdo a 2011. Do acréscimo
mencionado, 38.706 referem-se a classe Residencial, 7.041 a classe Rural e 1.847 a classe Comercial.
As demais classes registraram um aumento de 883 novos clientes no ano de 2012.

Participacao

2008 2009 2010 2011 2012 em 2012

Residencial 873 915 968 1.000 1.038 85,7%
Comercial 68 71 75 76 78 6,5%
Industrial 5 5 5 5 5 0,4%
Rural 52 65 66 63 70 5,8%
Outras Classes 17 18 19 20 20 1,7%
Numero total de clientes 1.014 1.074 1.133 1.164 1.212 100,0%
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* Excluida a Receita nao Faturada.

A receita faturada obtida com a distribuicao de energia nos mercados cativo e livre atingiu R$ 1.662 milhdes,
onde 96,3% dessa receita foram provenientes do atendimento ao mercado cativo. A parcela de 3,7% €
referente ao mercado livre, que equivale a R$ 62 milhGes e concentrou-se praticamente na classe Industrial.
3.6 ARRECADACAO

A performance da arrecadagao é medida pelo indice de Arrecadacéo - IAR, definido pelo quociente do
valor total arrecadado com energia e titulos, inclusive de exercicios anteriores, em relacéo aos valores
faturados por fornecimento de energia no exercicio.

Em 2012, a arrecadagao da COSERN superou o faturamento, o IAR alcancou 100,35%. Esse resultado
j& vem sendo verificado todos os anos em consequéncia da adogéo de politica de cobranca com foco:
na atuacao da divida de menor risco de recebimento, na restricao dos casos de parcelamento com prazo
médio de 6 faturas e no aumento do volume das operacdes de cobranca. Neste contexto, as agdes de
cobranga que mais se destacaram foram:

Inclusao de 700 mil clientes no cadastro de devedores, niimero semelhante ao do ano 2011;
Realizacéo de 224 mil suspensées de fornecimento, com um incremento de 8,2% em relacao a 201 1;
Fiscalizacao de 29,5 mil das unidades consumidoras com contratos cortados (recortes);

Atuacao nas maiores dividas dos clientes das classes industrial e comercial;

A atuacao sobre a Proviséo para Créditos de Liquidacéo Duvidosa (PCLD) através das empresas de
assessoria de cobranca com volume de recuperacéo de R$ 2,7 milhdes. O montante recuperado
supera 49% quando comparado com o ano anterior.

Vale ressaltar que a inadimpléncia no cenario externo cresceu 15% em 2012, na comparagao com
2011, segundo a Serasa Experian.
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Os clientes da COSERN dispoem de um total de 1.687 locais de pagamento, considerando a rede credenciada Cosem
Servigos, os bancos e 0s seus respectivos correspondentes. Deste total, a rede Cosem Servigos conta com 348 esta-
belecimentos comerciais credenciados, localizados nos 167 municipios atendidos na area de concesséo da Empresa.

Essa penetracéo da rede credenciada em toda a area de concessao da COSERN proporciona maior comodidade aos
clientes para o pagamento de suas faturas de energia e facilidade de acesso aos servicos de atendimento comercial.
3.7 COMPRA DE ENERGIA

Ao longo do ano, a Companhia participou de trés MCSDs - Mecanismo de Compensacéo de Sobras e Déficits,
sendo um para devolugao e dois para aquisicdo de energia. Além disso, participou também de um leildo de
ajuste para aquisicao de energia a partir de julho/12. Adicionalmente a COSERN declarou intencéo de comprar
energia nos leildes A-1, A-3 e A-5, com entrega a partir de janeiro de 2013, 2015 e 2017, respectivamente.

¥ INVESTIMENTOS |

Em 2012 a COSERN investiu R$ 174,5 milhdes, os quais foram destinados a melhoria da qualidade
e da capacidade do fornecimento de energia elétrica aos seus clientes, conforme descrito a seguir:
Evolugéo dos Investimentos

Variacao

2008 2009 2010 2011 2012 (%)

Distribuicao 100.449 '112.786 132.645 135.735 158.006 16,4
Comercializagdo - - 126 - - 0,0
Administracao 22.887  18.617 9.891 6.011 16.519 174,8
Total 123.336  131.403 142.662 141.746 174.525 23,1

No programa de Instalacbes Gerais, foram realizados investimentos em sistemas de informética,
ferramentas, veiculos e patrimonio.

4.1 EXPANSAO DE REDE

Como investimentos na expansao de Linhas de Distribuicao em Alta Tensao, no ano de 2012, foram
destinados recursos para inicio da construgao das Linhas de Distribuicao (LD) em 69 kV Caratbas -
Riacho da Cruz (44 km), LD Natal Il - Lagoa Nova (3,2 km), LD Mossord Il - Dix Sept Rosado (43 km)
e LD Santa Cruz - Tangara (28 km). Adicionalmente, foram direcionados recursos para a conclusao das
LDs 69 kV Natal Il - TEP (1 km), LD Tangara - Eloi de Souza (25 km) e LD Natal Il - Passagem de
Areia (7,6 km). Destaca-se ainda a concluséo da 22 etapa do recondutoramento da LD 69 kV Mossord
I - Grossos (12 km).

Em subestacées, foram alocados recursos para a construgéo da Subestacao Riacho da Cruz (10/12,5
MVA), construcéo de 10 Entradas de Linha (EL) em 69 kV e 2 Conexdes de Transformador (CT).

No Programa de Distribuicao, foram realizadas 84.132 novas ligacdes. Com isso, foram construidos
1.365 km de redes de média tensao (13,8 kV) e 1.356 km de redes de baixa tensdo 380/220 Volts,
além da implantacao de 38.659 postes.

Principais Ativos Elétricos

Variacao
Distribuicao de Energia 2008 2009 2010 2011 2012 (%)
Linhas de Transmissao (Km) 2.002 2.048 2.053 2.092 2.209 5,6
Subestacdes (Un) 56 56 58 59 60 1,7
Transformadores de Forca (Un) 74 73 76 79 81 2,5
Poténcia Instalada (MVA) 1.001 1.032 1.101 1.169 1.246 6,6
Linhas de Distribuicdo (Km) 39.721  41.628 42936  44.239  46.346 4,8
Transformadores de Distribuicdo (Un) ~ 32.582  37.698  39.772  40.818  43.447 6,4

4.2 MODERNIZACAO

Em 2012, dando continuidade na substituicéo de relés microprocessados, permitindo contemplar novas funcio-
nalidades na protecéo do sistema, foram substituidos todos os relés de 13,8 kV de seis subestacdes da COSERN.
Ainda com o foco no melhoramento das protecdes e telecomando, foi renovada toda a parte de
automacédo de trés subestacdes, possibilitando melhoria e confiabilidade das operagdes remotas,
diagnésticos e alteracao dos parametros dos relés de protecéo do Centro de Operacdes em Natal.

Com o foco na modernizacéo do sistema de Telecomunicacdes realizou-se a aquisicéo de radios em IP para
comunicacao da automacao nas subestacées viabilizando a comunicacéo de dados em alta velocidade.
Dentro da modernizacao dos telecomandados da distribuicao, se fez a renovagao dos radios digitais com o
foco na Regiao de Mossoro, trazendo uma tecnologia de radios em malha (Rede MESH) que proporciona
maior cobertura de sinal, com qualidade e disponibilidades superiores aos existentes anteriormente.

4.3 PESQUISA E DESENVOLVIMENTO - P&D

Em 2012 foram finalizados quatro projetos de P&D, sendo eles: “Cabeca de Série de Sistema de
Inspecao de Redes de Média e Alta Tensdo Energizadas Utilizando Camera de Video Robética em
Vara de Manobra”, “Compatibilidade Eletromagnética entre os Sistemas de Distribuicdo em 69 kV da
COSERN e Redes de Distribuicdo Urbana de Agua e Gas”, “Determinacéo de Fatores de Carga e de
Demanda para célculo de consumo de unidades residenciais para fins de pés-faturamento de acordo
com a Resolucéo 456/2000 - ANEEL” e o projeto “Programa Brasileiro de Redes Elétricas Inteligentes”.
Este Ultimo trata-se de um projeto cooperado entre 37 empresas distribuidoras de energia elétrica,
sendo a CEMIG Distribuidora S. A. a empresa proponente deste junto a ANEEL.

Além da execucao desses projetos, foi dada sequéncia a mais seis projetos de P&D em andamento
na COSERN, onde foram investidos em 2012 mais de 2,5 milhdes de reais no pagamento das
consultorias, materiais, equipamentos e horas de dedicacdo da equipe da COSERN no desenvolvimento
desses projetos de P&D.

4.4 EFICIENCIA ENERGETICA

Sob a premissa de praticas ambientalmente sustentaveis, em 2012, além das acdes desenvolvidas
pela Unidade de Meio Ambiente, descritas no item 9.3 deste relatério, a COSERN deu continuidade
aos projetos do Programa de Eficiéncia Energética “Energia Verde” e “Nova Geladeira”, onde foram
realizadas palestras sobre uso eficiente e seguro de energia elétrica para um publico de mais de
4.300 participantes, aos quais foram doadas l&mpadas e geladeiras eficientes, mediante troca por
equipamentos ineficientes.

O projeto “Energia Verde”, que foi iniciado em 2010, obteve até dezembro de 2012, a inscricao
de cerca de 3.130 clientes, proporcionando a troca de 2.780 equipamentos ineficientes com um
investimento de mais de R$ 500 mil em bdnus aos clientes inscritos no projeto, para incentivo a troca
dos equipamentos. Além disso, foram doadas mais de 17.400 lampadas eficientes aos participantes,
durante a inscri¢ao no projeto.

As acbes do Projeto Energia Social “Nova Geladeira”, em 2012, contemplaram 10 municipios de
baixo Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Estado do RN, dirigidas a consumidores
classificados como baixa renda, conforme enquadramento na Tarifa Social do Governo Federal, além
disso, foram realizadas 9 acoes em empreendimentos do Programa Minha Casa Minha Vida, fruto de

www.neoenergia.com

No ano de 2012, o sistema de distribuicao registrou para o indicador DEC (Duracdo Equivalente
de Interrupcao por Consumidor) valor igual a 14,48 horas e para o FEC (Freqliéncia Equivalente de
Interrupcéo por Consumidor) valor igual a 7,91 interrupgoes.

Os valores dos indicadores de continuidade DEC e FEC, desconsiderada a contribuicao das interrupces
originadas pela transmissora, foram iguais a 14,00 horas e 7,36 interrupcoes, respectivamente.

A COSERN atingiu o patamar de 100% no cumprimento do plano de manutencao da transmissao (linhas
e subestacoes) e no plano de manutencdo da distribuicao atingiu um indice de 99,40%. Destaca-se o
cumprimento de acdes tais como: substituir 288.000 m de cabo e cabo nu por multiplexado, manutencéo
de 1.204 circuitos secundarios, podacao de 90.000 arvores e instalacéo de 8.411 isoladores de suspensao.
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O TMA (Tempo Médio de Atendimento) da COSERN em 2012 foi de 151,2 minutos, ficando 1,8%
abaixo do realizado em 2011.

TMA (Tempo Médio de Atendimento) - Minutos
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Em relacéo ao nivel da tensdo de fornecimento, mantivemos o indice de Unidades Consumidoras
com Tensao Critica (ICC) igual a zero durante o ano de 2012. Este indicador representa a qualidade
da tensao de fornecimento aos clientes que séo selecionados de forma amostral pela ANEEL, tendo a
COSERN apresentado padroes dentro dos estabelecidos pelo Orgéao Regulador.

5.2 ATENDIMENTO AO CLIENTE

No ano de 2012 foram realizados cerca de 5 milhdes e 300 mil atendimentos distribuidos pelos
canais de relacionamento disponibilizados pela COSERN, representando um acréscimo de 26,10% em
relacao ao niimero de atendimentos realizados no ano anterior, motivado pela divulgacéo das novas
146 Agéncias de Atendimento Presencial e da Agéncia Virtual, que disponibiliza servicos através do
site da COSERN. Desse total, cerca de 32% dos atendimentos foram realizados pelo Teleatendimento.
A média mensal de atendimentos nas Agéncias de Atendimento Presencial em 2012 foi de 93.643,
representando um acréscimo de 62% em relacdo ao ano anterior.

Dando continuidade a implementacéo da cultura da adimpléncia por parte do Poder Piblico, o Departamento
de Atendimento a Clientes, através da Unidade de Atendimento do Poder Publico, deu andamento ao plano de
estreitamento do relacionamento, visitando 20 importantes 6rgaos do Governo do Estado, com o objetivo de orientar
e esclarecer os pontos principais de relacionamento com a COSERN, proporcionando maior agilidade para atendi-
mento as solicitagdes das administracdes publicas e uma maior integracdo com aqueles érgaos. Acompanhamos a
tramitacdo dos pagamentos da Administracao Estadual e da Prefeitura de Natal, buscando solugdes para eliminar os
entraves que por ventura impedissem a quitagdo dos compromissos com a Concessionaria, proporcionando excelen-
tes resultados. O trabalho iniciou-se com a abertura do orgamento anual, onde foram solicitados dos érgaos daqueles
dois entes publicos os correspondentes documentos de empenhos, devidamente assinados pelos ordenadores de
despesas, obtendo quase 100% de vinculagéo da previsdo orcamentéria com a previsao de despesa com energia
elétrica. Permanecemos com o trabalho de identificagdo das unidades do Poder Publico, atendidas pelo Grupo “A’,
sem demanda contratada, com demanda de ultrapassagem ou, ainda, com demanda mal contratada, sendo feito
estudo do consumo, para contratagao ou recontratacdo conforme o caso, objetivando, com isso a reducao dos custos
com energia elétrica, por parte desses clientes, diminuindo a necessidade dos recursos para pagamentos dessas
despesas e, consequentemente, a reducéo da inadimpléncia. Por outro lado, foram renovados 104 convénios para
a arrecadacéo da CIP, o que garante a adimpléncia das faturas da iluminagao ptblica.

Na Unidade de Atendimento ao Mercado de Grandes Clientes, dando continuidade a Pesquisa de Satisfacao
dos Grandes Clientes, realizada desde 2010, colocamos em pratica um plano de acéo para melhorar e in-
tensificar a comunicacao e relacionamento com os Grandes Clientes. Ressaltamos a realizacéo de 16 visitas,
30 performances de contrato, 16 reunides para acompanhamento das obras, além da criagao das Normas
de Pesquisa de Satisfacao dos Grandes Clientes, Visita de Performance de Contratos e Atendimento as Solici-
tacoes dos Grandes Clientes e a certificacao ISO 9001:2008 do Processo de Atendimento a Grandes Clien-
tes. Realizamos a energizacao de mais dois Parques Edlicos, acrescentando 40 MW de geracao de energia
limpa. Conectamos mais trés supermercados, sendo dois deles na area metropolitana de Natal e o outro no
municipio de Mossoré. E na tensdo de 69 kV realizamos a conexao de mais um novo ponto de consumo da
PETROBRAS, préximo a Canto do Amaro, denominada Alto da Pedra, com 4 MW de demanda contratada.

n DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO I
6.1 INDICADORES EMPRESARIAIS

Dados Econdmico-Financeiros

Receita Operacional Bruta (R$ Mil) 1.165.257 1.469.736 1.625.513 1.670.715 1.995.094 19,4%
Receita Operacional Liquida (R$ Mil) 796.266 1.060.161 1.150.843 1.149.671 1.418.335 23,4%
EBITDA (R$ Mil) 261.477 310983 312.948 321421 315371  (1,9%)
Resultado do Servico - EBIT (R$ Mil) 227.235  277.940 267.756  268.817 260.987  (2,9%)
Resultado Financeiro (R$ Mil)

- Exceto JSCP 20.171 23.807 33.950 1.722 21285 1136,1%
Lucro Liquido (R$ Mil) 212344 244788 253.664  232.128 245.872 5,9%

Ativo Total (R$ Mil) 1.255.233 1.466.970 1.500.690 1.596.706 1.750.332 9,6%

Investimentos (R$ Mil) 123336 131.403 142.662 141.746 174525  23,1%
Divida Bruta (R$ Mil) 405.040 377367 476.199  606.070 590.052  (2,6%)
Divida Liquida (R$ Mil) * 364.858 296.825 447.978  434.058 452.146 4.2%
Patnmomo quuldo R$ M|I 556.484  658.190 719.912  769.748 832.502 8,2%
Margem EBITDA 33,0% 29,4% 27,2% 28,0% 22,2% (49p.p.)
Margem EBIT 28,5% 26,2% 23,3% 23,4% 18,4% (4,8 p.p.)
Margem Liquida 26,7% 23,1% 22,0% 20,2% 17,3% (4,7 p.p.)
Cobertura de Juros (EBITDA/Resultado

Financeiro) - Em vezes (13,02) (13,11) (9,22)  (186,66) (14,82) (92,1%)
Divida Liquida/EBITDA ** 1,39 0,95 1,43 1,35 1,43 6,2%
IAndice de Endividamento Liquido 39,6% 31,0% 38,4% 36,1% 352% (3,1p.p.)

Oes

Valor Patrimonial da Acéo

(R$ lote de mil ages) 3.311 3.937 4.283 4.580 4,953 8,2%
Lucro (Prejuizo) Liquido por Agao (R$) 1,26 1,46 1,51 1,38 1,46 5,9%
Distribuicao de Dividendos

e JSCP (R$ Milhdes) 163 163 195 199 137 (31,2%)

* Divida liquida de disponibilidades, aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios.

** EBITDA 12 meses.

p.p - Pontos Percentuais.

Atendendo a Instrucdo CVM n° 527 de 4 de outubro de 2012, demonstramos abaixo a movimentacao
do EBITDA (sigla em inglés para Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizacéo),
detalhada na tabela a seguir:
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Reapresentado
Conciliagao do EBITDA - R$ Mil 2008 2009 2010 2011

Lucro Liquido 212.344 244.788 253.664 232.128 245.872 9%
Imposto de Renda e CSLL -

corrente e diferido 24614 48026  39.077 29.771  28.066  (5,7%)
Amortizacao de Agio e Reversdo PMIPL ~ 9.321 8.933 8.965 8.640 8334  (3,5%)
Receita Financeira (91.369) (67.614) (85.982) (86.572) (99.919) 15,4%
Despesa Financeira 71.198  43.807 52.032 84.850 78.634  (7,3%)
Amortizacao 35369  33.043 45192  52.604  54.384 3,4%
EBITDA 261.477 310.983 312.948 321.421 315371 (1, 9%)

O EBITDA foi de R$ 315,3 milhdes em 2012, o que representa uma reducdo de 1,9% quando
comparado com o total de R$ 321,4 milhdes em 2011. A margem do EBITDA de 2012 foi de 22,2%
ante os 28,0% de 2011.

EBITDA - (R$ milhdes)
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O Lucro Liquido da COSERN em 2012 foi R$ 245,8 milhoes, contra R$ 232,1 milhdes em 2011,
refletindo um acréscimo de 5,9%.

Lucro Liquido - (R$ milhdes)
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6.2 ENDIVIDAMENTO

Os contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures totalizaram R$ 590 milhdes em 2012,
ficando (2,64%) abaixo de dezembro de 2011, no valor de R$ 606 milhdes, representando 69,82%
do patriménio liquido. Atualmente, o endividamento da COSERN esté& concentrado no longo prazo.
Em dezembro de 2012, o prazo médio da divida foi de 2,14 anos, contra 2,98 anos em dezembro de 2011, com o
custo da divida da carteira de passivos onerosos de aproximadamente 99,37% do CDI em 31 de dezembro de 2012.
Para fazer frente aos programas de investimentos, a COSERN mantém como estratégia obter
financiamentos de longo prazo com bancos e agéncias de fomento, visando captar recursos com custos
mais baixos e com prazos mais aderentes ao retorno de longo prazo dos investimentos em distribuic&o. De
janeiro a dezembro de 2012 a COSERN recebeu, aproximadamente, R$ 47,0 milhdes em financiamentos
de 6rgaos como FINEP e BNDES, recursos especificos para projetos de investimentos na concesséo.

Evolugéo do Endividamento Bruto (R$ mil)
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7.1 COMPOSICAO ACIONARIA

A composicdo acionaria da COSERN conta com a seguinte posicao: Neoenergia S.A. com 84,47% de participacao,
representando 141.967.489 acdes; Iberdrola com 7,01% de participacéo, representando 11.782.384 acdes; Uptick
Participacoes S.A. com 5,82% de participacéo, representando 9.780.611 acoes; Previ com 1,54% de participacao,
representando 2.596.014 agoes e Outros com 1,16% de participacéo, representando 1.947.530 acoes.

Controle Aci

@ Neoenergia

6% @ Iberdrola
84% - Uptick
1% @ Previ
Outros

7.2 RELAGOES COM INVESTIDORES

A COSERN disponibiliza informacoes através da area de Relacdes com Investidores (telefone 55-84-
3215-6015), e-mail (ri@cosern.com.br), no site corporativo (www.cosern.com.br - link Relagbes com
Investidores) e por meio dos relatérios e informes trimestrais e anuais enviados para a Bovespa e CVM.
Para a COSERN, é imprescindivel que o mercado a reconheca como uma empresa cidada, sendo solida,
eficaz, ética e comprometida com o retorno aos seus acionistas e com o crescimento do pais.

Além disso, através da holding Neoenergia, foram ampliados os canais de comunicacdo e de
relacionamento com o mercado. As principais préticas implantadas foram:

v' Divulgacao trimestral de Relatério sobre o desempenho do Grupo;

v Realizacéo de um conference call trimestral para apresentagao do relatorio;

v Realizacao de reunioes one-to-one com as principais instituicoes de relacionamento do Grupo.

7.3 DIREITO DOS ACIONISTAS E POLITICA DE DIVIDENDOS E JSCP

A COSERN possui definido em seu estatuto o pagamento de dividendo minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido apds constituicao de 5% (cinco por cento) de reserva legal. Além disso, no estatuto
social da COSERN esta determinado que as acoes preferenciais tém direito a dividendos 10% (dez por
cento) maiores que os atribuidos as agoes ordinarias. A Companhia podera levantar balangos intercalares
e, com base neles, distribuir dividendos, desde que o total dos dividendos pagos com base nesses balangos
nao exceda o montante das reservas de capital de que trata o § 1° do Art. 182 da Lei n° 6.404/76.

O estatuto social da COSERN menciona também que o Conselho de Administracao podera aprovar o
pagamento ou crédito de Juros Sobre Capital Proprio, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinéria
que aprecia as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou
creditados, os quais poderdo ser imputados ou nao ao dividendo obrigatério, a critério do Conselho de
Administracao da Companhia, conforme autoriza a legislacéo aplicavel.

Em 2012 foram pagos R$ 132.366 milhdes a titulo de dividendos, sendo R$ 101.894 milhdes relativos
ao exercicio findo em 2011 e R$ 30.473 milhdes aos dividendos a partir da Reserva de Lucros de anos
anteriores. Foram pagos também R$ 5.116 milhdes em Juros Sobre Capital Proprio relativos ao exercicio
de 2011, perfazendo o montante de R$ 137.483 milhdes como remuneracao total aos acionistas.

7.4 AUDITORIA E CONTROLES INTERNOS

Em conformidade com os principios de governanca corporativa, a Auditoria Interna depende diretamente do
Conselho de Administracao que aprova e define o seu plano de trabalho. A Companhia continua aderente aos
principios da Secao 404 da Lei norte-americana Sarbanes-Oxley. Em 2012, com a estrutura Corporativa da
Unidade de Controles Internos, foram realizados os trabalhos de revisao dos fluxos de processos, matrizes de
risco e walkthrough dos ciclos de Gastos e Imobilizado, além do trabalho especial de Multas Regulatdrias visando
um ambiente de controle seguro e transparente. A companhia utiliza a ferramenta de gestéo de riscos de acesso
aos seus principais sistemas visando a segregacao de fungdes, usando como base os controles identificados nos
mapeamentos para adequacdo a SOX, garantindo mais seguranca & COSERN na gestao desses acessos.

7.5 CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL

0 Conselho de Administracéo é composto por oito membros sendo sete deles representantes dos acionistas
controladores e um deles representante dos empregados, cujos mandatos sao de dois anos. Cabe ao
Conselho determinar a politica geral dos negécios da COSERN e supervisionar sua administragéo, eleger
os membros da Diretoria Executiva e aprovar orcamentos anuais e de investimentos.

0 Conselho Fiscal é composto por quatro membros com mandato de um ano, sendo trés representantes
dos acionistas controladores e um representante de acionistas minoritarios, conforme previsto no Art.
30 do Estatuto Sogcial da COSERN.

7.6 CODIGO DE ETICA i

A COSERN possui um Cédigo de Etica que tem por finalidade ser uma referéncia na conduta pessoal e profissio-
nal de seus colaboradores, clientes, acionistas, fornecedores, prestadores de servicos, mercado e entes publicos,
baseado em seus Valores e Principios que sustentaréo o alcance da Missao e Vis&o da organizacao. E atualizado
e divulgado para todos os colaboradores da COSERN, desde o momento da admisséo, através da entrega de um
exemplar, como também pela disponibilizagéo na intranet e internet. Além disso, possui um Comité de Etica,
integrado por colaboradores de vérias éreas da empresa, que se retine periodicamente para averiguar o cumpri-
mento das determinacdes contidas no Cédigo de Etica e analisar situacdes concretas que Ihe sejam apresentadas.

BALANCOS PATRIMONIAIS
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A COSERN vem desde 2006 desenvolvendo seus lideres e colaboradores através de Programas de
Desenvolvimento, demonstrados a seguir:

Objetivo
Conhecer a percepgao dos colaboradores do Grupo
Neoenergia por meio da pesquisa de clima,
promovendo agdes de melhoria.
Avaliar o desempenho dos colaboradores por meio da analise dos
resultados dos objetivos e das competéncias definidos em etapa
conjunta com as liderancas.

Assegurar o desenvolvimento das capacidades necessérias para o exer-
cicio do papel da lideranca, garantir a geragéo sustentével de valor para
0 Grupo Neoenergia por meio da gestao de pessoas, processos e custos.

Promover a capacitacdo de todos os colaboradores do Grupo
Neoenergia, conforme as necessidades identificadas, favorecendo
com isso o0 seu desenvolvimento profissional e pessoal.

Estabelecer critérios nos processos de |dent|f|ca§ao e preparagéo de colabora-
dores potenciais para posicdes de lideranca gicas no Grupo Neoenergia.
Auxiliar o colaborador no processo de preparacao para uma nova
etapa de vida, através de reflexoes, palestras e workshops técnicos e
comportamentais, como mais uma oportunidade de evolucéo.

D,
P

Clima Organizacional

identificando e

Gestao de Desempenho

Desenvolvimento de
Liderancas

Treinamento e
Desenvolvimento

Plano de Sucessao

Programa de Preparacao
para Aposentadoria

Dentre os Programas acima, destacamos o de Desenvolvimento de Liderancas, denominado “Lideranca
em Vocé” e o de Preparacao para Aposentadoria, que recebeu o nome de “Meu Momento”.

O programa de Desenvolvimento de Liderancas teve inicio em novembro de 2011 e ter4 duracao de dois
anos, sendo realizado em parceria com a Fundacao Dom Cabral, que esta entre as dez melhores Escolas
de Negdcios do mundo. Tendo como base a teoria do “Pipeline de Lideranca”. O programa é voltado a
todos os niveis de lideranca, bem como para os colaboradores que apresentam potencial para a lideranca
do grupo e é estruturado em quatro Trilhas, divididas de acordo com a complexidade de cada nivel.

Ja o Programa “Meu Momento” aborda etapas como: Sensibilizacdo, Momento de vida, Qualidade de vida e Projeto
de vida. Essas etapas sao compostas de palestras, workshops e treinamentos. O Programa é conduzido por espe-
cialistas e consultores que discutem nos encontros, os principais assuntos relacionados & aposentadoria. Durante o
ano de 2012 foram realizadas duas turmas do Programa, que formou um total de 47 colaboradores na COSERN.
8.1 SAUDE E SEGURANGA

A COSERN, além de atender a legislacdo em vigor, desenvolve diversas acdes como parte de um
programa para a melhoria nos procedimentos, no conforto e na salide dos seus colaboradores, cujas
regras assumem condicoes de vanguarda aos preceitos de Satide e Seguranca do Trabalho.

Em 2012, varias aces de prevencao e de melhoria da qualidade de vida no trabalho foram desenvolvidas.
Essas acoes fazem parte do Programa de Prevencao de Riscos Ambientais e do Programa de Controle
Médico de Salde Ocupacional, entre as quais podemos destacar: Acompanhamento do Nivel de
Seguranca do Trabalho - NST; Auditoria de Seguranca junto as Prestadoras de Servicos Terceirizados;
Treinamentos e Inspecdes de Seguranca; Perfil de Salde dos Colaboradores; Campanha de Vacinacéo
contra a Gripe; Ginastica Laboral; Massagem Shiatsu; Acompanhamento as CIPAs, Realizacao das SIPATs
e Feira da Salde e as tradicionais caminhadas “Caminhando com Energia” com a participacao dos
colaboradores e seus familiares. O Nivel de Seguranca do Trabalho de 2012 foi o menor registrado desde
2004 quando comegamos a monitorar este indice. Isso demonstra que as acdes de Salide e Seguranca
que a COSERN adotou produziram resultados positivos para a reducao dos acidentes do trabalho.

8.2 CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO

0 desenvolvimento e capacitagao dos profissionais da COSERN s&o identificados a partir dos resultados
obtidos das avaliacdes de desempenho (Avaliacado de Competéncias Funcionais - ACF, Avaliacdo de
Objetivos Individuais - AOI e Avaliacdo de Competéncias de Lideranca - ACL). Estas avaliacbes sao
aplicadas aos colaboradores ocupantes de cargos funcionais e liderancas e estdo divididas em trés
fases: Planejamento, Acompanhamento e Fechamento. A figura abaixo demonstra a estrutura do
Programa de Gestao do Desempenho e a participacéo das categorias dos cargos por avaliagao.
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Com o resultado dessas avaliagoes a area de Gestao de Pessoas realiza o levantamento das necessidades
de treinamento e elabora o cronograma dos cursos que serao conduzidos em nivel de grupo. Para a
composicdo do PAT (Planejamento Anual de Treinamento), além do processo citado acima é realizado
junto aos lideres a identificacdo das necessidades de capacitacao de suas areas. Esta necessidade de
capacitacdo é identificada e desenvolvida, também, em consonancia com os objetivos corporativos,
considerando as metas e planos de acéo de cada éarea, que sdo monitorados mensalmente.

Além dos programas tradicionais de treinamento, a COSERN reconhece o Programa Educacional como
oportunidade de desenvolvimento profissional e pessoal no qual a COSERN custeia parte dos estudos
de formacao dos colaboradores, promovendo desta maneira a empregabilidade e a melhoria do nivel
de escolaridade formal no que se refere a formacéo técnica e educacional superior, além de aprimorar
as potencialidades exigidas para o exercicio do trabalho e a possibilidade de crescimento profissional.

n RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL I

Ciente dos reflexos e influéncia do seu papel no contexto socioeconémico e ambiental que permeia o desenvol-
vimento sustentével da regido e do pais onde atua, a COSERN adota a responsabilidade social como estratégia
e desenvolve acdes alinhadas aos compromissos voluntarios assumidos com os Principios do Pacto Global das
Nacdes Unidas e as diretrizes da Politica de Responsabilidade Social e Sustentabilidade do Grupo Neoenergia.
Com esse proposito, em 2012, considerando os principios da ética, transparéncia, disseminagéo e
fortalecimento dos compromissos com a sustentabilidade promulgados pelo Pacto Global da ONU,
a COSERN produziu e protocolou no site daquele férum internacional (www.unglobalcompact.org), o
seu Relatério de Sustentabilidade 2011, também disponivel as partes interessadas em sua home page
(www.cosern.com.br), como instrumento de prestacéo de contas das suas praticas de gestdo pautada
no respeito ao meio ambiente, na responsabilidade social e na rentabilidade para os acionistas.

Além disso, em junho de 2012, nas iniciativas promovidas durante a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel-Rio + 20, a COSERN aceitou o convite do Instituto ETHOS para adeséo ao documento
“Compromissos e Demandas para a Construgéo do Futuro que Queremos” e assinou a Carta Compromisso "Contribuicdo
Empresarial para a Promocéo da Economia Verde e Inclusiva', a convite da Rede Brasileira do Pacto Global.

Com essas perspectivas, através do seu Programa de Responsabilidade Social “Energia para Crescer”, a COSERN
deu continuidade aos incentivos a projetos e iniciativas que consideram os costumes e culturas locais, o desen-
volvimento da educacao e a disseminagao de valores sociais, como agente transformador do contexto social.
INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS 2012 2011

(R$ mil) (R$ mil)

Projetos Culturais e Institucionais

Cultura

1. Projetos Lei Camara Cascudo 1.945 2.131

2. Projetos Lei Rouanet 93 500

3. Projetos Lei Audiovisual 700 565

4. Patrocinios diretos* 109 312
Projetos Esportivos *

Corridas e Maratonas 34 28
Projetos Sociais *

Educacao 94 67

Desenvolvimento Social 277 27
Total de investimentos 3.252 3.630

(*) Patrocinios com recursos proprios

O projeto “Energia Verde”, que foi iniciado em 2010, obteve até dezembro de 2012, a inscricao de cerca de
3.130 clientes, proporcionando a troca de 2.780 equipamentos ineficientes com um investimento de mais
de R$ 500 mil em bénus aos clientes inscritos no projeto, para incentivo a troca dos equipamentos. Além
disso, foram doadas mais de 17.400 lampadas eficientes aos participantes, durante a inscri¢ao no projeto.
As acdes do Projeto Energia Social “Nova Geladeira”, em 2012, contemplaram 10 municipios de baixo
Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Estado do RN, dirigidas a consumidores classificados como
baixa renda, conforme enquadramento na Tarifa Social do Governo Federal. Além disso, foram realizadas
9 acdes em empreendimentos do Programa Minha Casa Minha Vida, fruto de convénio celebrado entre a
COSERN e a Caixa Econdmica Federal (CEF), beneficiando moradores dos empreendimentos inaugurados
no Estado. Nas acdes, a COSERN realizou palestras de educacao sobre o uso racional e eficiente de energia,
e promoveu a doacao de 4.314 geladeiras e 24.895 lampadas fluorescentes compactas eficientes.

9.1 PROJETOS SOCIAIS

Em 2012 a COSERN manteve o compromisso com iniciativas de reconhecida contribuicéo para a incluséo social,
exercicio da cidadania e melhoria da qualidade de vida de classes econémicas menos favorecidas do Estado, ratificando,
entre outras, as parcerias com a Casa do Menor Trabalhador, programa Caminhos da Justica e a Fundacao ABRINQ
que, em 2012, teve como marco os 10 anos de renovacao do Selo Empresa Amiga da Crianca em reconhecimento
pelas acoes realizadas pela COSERN em defesa dos direitos da crianca e do adolescente. A renovagéo do seloem 2012
tomou como referéncia as agdes e parcerias desenvolvidas durante o ano de 2011, destacadas a i

Faixa Etaria  Acdes e Parcerias em prol da Crianca e do Adolescente N° de Beneficiados
13a18 Projeto Arte 60
13a18 Acéo Casa do Melhor Trabalhador 945
03al7 Feira do Livro e Quadrinhos de Natal 1.500.000
13a18 Projeto Cena Aberta 2.000
13a18 Feira do Livro de Mossord 40.000
13a18 Natal em Natal - Desfile Temético 20.000
13a18 Circuito Potiguar do Livro 10.000
13a18 Circo da Luz 20.000
13a18 Prémio COSERN de Literatura de Cordel 2011 45
07al2 ADIC - Associacéo para o Desenvolvimento de Iniciativas de Cidadania do RN 300
07al2 Incentivo a Leitura Revista Sesinho 2.500

04 a 06 Campanhas de Apoio a Casa Durval Paiva 560

Total 1.596.410

Além dessas iniciativas voluntarias da gestao social da COSERN, vale destacar a renovacao da parceria da Com-
panhia com o Instituto Ayrton Senna, em dezembro de 2012. De forma corporativa com as demais distribuidoras
do Grupo, a Cosern destinou R$ 65 mil para a realizagéo dos programas de metodologia inovadora de corregéo
de fluxo da aprendizagem “Se Liga” e “Acelera Brasil”, a partir de 2013. De acordo com a meta prevista para as
acdes dos programas no Estado do Rio Grande do Norte, nessa nova proposta de parceria, a COSERN contribuira
para a reducao do analfabetismo e defasagem entre idade/série de uma média de 500 criancas, proporcionando
com isso, condi¢des e oportunidades para o desenvolvimento pleno do potencial como individuo, cidadao e

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 Em milhares de reais
Notas 31/12/12 31/12/11 Notas 31/12/12 31/12/11
ATIVO (Reclassificado) PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO (Reclassificado)
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 124.924 154.560 Fornecedores 15 118.659 82.739
Contas a receber de clientes e outros 5 241.643 209.097 Empréstimos e financiamentos 16 67.143 50.353
Titulos e valores mobiliarios 6 12.982 17.452 Debéntures 17 36.578 37.065
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 55.320 21.115 Salarios e encargos a pagar 18 10.120 8.037
Estoques 2.647 2913 Taxas regulamentares 19 13.323 13.972
Despesas pagas antecipadamente 2.183 1.269 Impostos e contribuicdes a recolher 20 50.880 47.321
Entidade de previdéncia privada 8 399 399 Dividendos e juros sobre capital proprio 21 50.792 5.909
Servicos em curso 9 10.967 10.957 Provisdes 22 11.275 6.415
Outros ativos circulantes 13 6.950 4.530 Outros passivos circulantes 23 38.154 16.640
TOTAL DO CIRCULANTE 458.015 422.292 TOTAL DO CIRCULANTE 396.924 268.451
NAO CIRCULANTE
Fornecedores 15 10.289 9.016
NAO CIRCULANTE Empréstimos e financiamentos 16 450.033 446.178
Contas a receber de clientes e outros 5 200.023 224.410 Debéntures 17 36.299 72.475
Impostos e contribuicoes a recuperar 7 12.220 10.779 Taxas regulamentares 19 475 3.127
Impostos e contribuicdes diferidos 10 108.599 113.529 Provisdes 22 20.264 22.384
Depositos judiciais 11 21.903 18.921 Qutros passivos nao circulantes 23 3.546 5.327
Entidade de previdéncia privada 8 4.815 2.477 TOTAL DO NAO CIRCULANTE 520.906 558.507
Concesséo do servico ptiblico (ativo financeiro) 12 320911 144,781 PATRIMONIO LiQUIDO 24
Outros ativos nao circulantes 13 822 375 Capital social 179.787 179.787
Investimentos 1.572 1.163 Reservas de capital 266.766 266.766
Intangivel 14 621.452 657.979 Reservas de lucros 385.949 183.089
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 1.292.317 1.174.414 Outros resultados abrangentes - 7.620
Proposta de distribuicao de dividendos adicional - 132.486
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 832.502 769.748
TOTAL DO ATIVO 1.750.332 1.596.706 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.750.332 1.596.706

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras

www.neoenergia.com

profissional das criancas e adolescentes nos municipios mapeados pelos programas.

Sob a perspectiva de disseminacao e fortalecimento dos principios do desenvolvimento sustentével, em 2012 a

COSERN destinou R$ 70,7 mil para manutengao de sua participagao em eventos e iniciativas de significativo

|mpacto para o desenvolvimento socioeconémico de municipios e regioes do Estado, entre as quals se destacam:
EXPOFRUIT 2012 - Feira Internacional da Fruticultura Tropical Irrigada é um evento de
importancia estratégica para o semiarido Nordestino que acontece na cidade de Mossor6/RN. A
feira atende a demanda do setor fruticola do grande polo produtor do Rio Grande do Norte no Baixo
Asst, Mossord e Chapada do Apodi e no Ceara no Vale do Jaguaribe, onde a atividade movimenta
um montante de 150 milhdes de délares/ano/safra, gerando empregos na ordem de 120 mil postos
de trabalho diretos e indiretos. A programacédo da Feira conta ainda com Seminario Cientifico,
Minicursos, Apresentacdo de Artigos e Projetos, Clinicas Tecnolégicas, Rodada de Negdcios
Nacional e Internacional, Central de Negécios, Workshop, Férum da Fruticultura.

« Feira Industrial e Comercial da Regido Oeste - FICRO: Com o tema “Onde os negécios se encontram”, a
252 edicao da FICRO, em 2012, reuniu mais de 300 expositores além das principais empresas do ramo
de negécios de petrdleo, gas e energia do Rio Grande do Norte, nos espacos para exposicoes, debates
e rodadas de negdcios sobre os produtos e servicos direcionados para a exploracéo de petréleo, gés e
energias renovaveis, entre outros. O evento foi promovido pela ACIM - Associacédo Comercial e Industrial
de Mossoré, no Centro de Exposicéo e Eventos Enéias Negreiros (Expo Center) que estimou a circulagao
de mais de R$ 25 milhdes em negécios e cerca de 130 mil pessoas durante o periodo do evento.

* XV Exposicao de Animais e Maquinas Agricolas - AGRONEGOCIO 2012: Popularmente conhecida
como “Festa do Boi” € um evento ja consagrado no calendario do setor de agronegécios do Estado,
caracterizando-se como vitrine da cadeia produtiva do setor, cuja programacao compreende
atividades culturais, palestras técnicas sobre esse segmento econémico, rodada de negdcios, além
da exposicéo e leildes de bovinos, caprinos, equinos e ovinos. Em 2012, em sua 50? Edicéo a
feira reuniu cerca de 500 expositores, entre os 27 hectares do Parque Aristéfanes Fernandes, em
Parnamirim, e proporcionou a movimentacéao média de R$ 100 milhdes em negdcios.

* 6° Congresso de Gestao Publica do Rio Grande do Norte - CONGESP: Evento promovido pelo Conselho
Regional de Administracao em parceria com a Secretaria Estadual de Administracéo e dos Recursos Humanos
com a finalidade de gerar conhecimento na érea de gestéo publica, disseminando e analisando experiéncias
inovadoras em todas as esferas de poder. Evento ja consolidado na agenda do executivo municipal e estadual
do RN, cuja programacao técnico-cientifica considera discussoes relevantes para o desenvolvimento de novas
metodologias, ferramentas e cenérios, buscando o aprimoramento e profissionalizacao da gestao publica.

Durante esses eventos, a COSERN distribuiu cerca 114 mil cartilhas educativas sobre o uso seguro e

racional de energia, realizou exposicao e orientacao sobre o padrao de entrada de energia, disponibilizou

atendimento para Clientes Corporativos (classes comercial, irrigantes/rural, industrial e poder publico).

Além disso, como forma de tornar os esclarecimentos sobre uso adequado de energia mais atrativo,

didatico e dindmico, disponibilizou um game interativo com perguntas e respostas sobre o uso

consciente de energia aos mais de 14 mil visitantes do stand da empresa instalado naqueles eventos.

9.2 PROJETOS CULTURAIS

Alinhada a estratégia de difuséo e democratizacao da cultura e a sua politica de patrocinios, a empresa patro-

cina e apoia, preferencialmente, projetos que tenham viabilidade de captacao por leis de incentivo estadual e

federal. Nesse sentido, em 2012, a Cosern destinou R$ 1.945.414,00 para treze projetos com incentivo da

Lei Camara Cascudo e R$ 93.282,00 para o projeto “Caminhos do Sertao e Mar”, via Lei Rouanet. Além dis-

so, através das acdes corporativas do Grupo Neoenergia, a empresa investiu R$ 700 mil pela Lei Audiovisual

para os projetos cinematogréficos “Concurso Publico”, “Sangue Azul” e o documentério “Na Trilha da Energia”.

PROJETOS CULTURAIS 2012 Valor ~ Valor COSERN R$
Lei Camara Cascudo Titulo de Incentivo Total Projeto R$ (20%)
Transforme-se N° 023/12 120.414,00 24.082,80
Oratério de Santa Luzia N°019/12 120.000,00 24.000,00
Circuito Potiguar do Livro * N° 005 e 006/12 300.000,00 60.000,00
Festival Mada 2012 N°011/12 200.000,00 40.000,00
Cena Aberta Formacao N° 007/12 200.000,00 40.000,00
Um Presente de Natal N° 012/12 200.000,00 40.000,00
Circuito Cultural Ribeira N° 008 e 021/12 200.000,00 40.000,00
Gravacao CD "Aguas Claras" N° 004/12 150.000,00 30.000,00
Gravacéo CD e DVD "Hilkélia" N° 014/12 95.000,00 19.000,00
Gravacao CD "Fragmentos" N° 009/12 30.000,00 6.000,00
Felizcidade N°012/12 80.000,00 16.000,00
Teatro Méagico N° 003/12 50.000,00 10.000,00
Museu do Vaqueiro N° 010/12 200.000,00 40.000,00
Total 1.945.414,00  389.082,80

* O Circuito Potiguar do Livro compreende a Feira do Livro de Mossord, Feira do Livro do Seridd e

a FLIQ - Feira.

Entre os projetos culturais patrocinados em 2012, merecem destaque as seguintes iniciativas voltadas

a valorizacdo da cultura e incentivo a literatura:

Museu do Vaqueiro - Projeto contemplando a criacao e instalacdo de um museu destinado a
demonstracao e reproducéo da vida das comunidades ligadas ao ciclo do couro, enfocando o
vaqueiro como a figura central e as atividades geradoras das riquezas econdmicas e culturais que
caracterizam esse periodo. Além disso, contempla um Parque de Apartacdo do Gado, um Salao
para dancas, festas, exibicdes folcléricas tradicionais, emboladores de coco e desafio de viola. E um
resgate a cultura local, as tradicdes nordestinas e a sua cultura raiz.

* Um Presente de Natal - O Auto Natalino é um projeto pioneiro no RN, encenado desde 1997. Em
sua 162 edicao, em 2012, com o tema “Natal... abengoada seja”, de forma inovadora e alinhada a
sua tradicao de levar a arte onde o povo estd, o projeto realizou 08 apresentacoes gratuitas em palco
montado em dois caminhdes caracterizados e identificados com a cultura nordestina, de forma itinerante
entre as quatro regides da grande Natal, levando cangdes dos folguedos natalinos & populacéo local e
permitindo o acesso a um dos simbolos das comemoracdes natalinas na capital potiguar.

» Teatro Magico - Com uma programacéo intitulada “Tecendo Arte” o projeto busca incentivar a literatura infantil
através da publicacdo de 1.000 exemplares da coletanea de cinco contos infantis, materializada através da
montagem e encenacéo de musical infantil de um dos contos. A encenacéo do conto “Titina e a Fada dos Sonhos”
contemplou 5 apresentacdes em escolas da rede plblica e 3 em teatro e espacos plblicos, com acesso gratuito.

« Circuito Potiguar do Livro - Com o intuito de democratizar o acesso a cultura, incentivar o habito da
leitura e estimular a producéo literaria no RN, o projeto promove feiras de livros em cidades-pélo das
regides metropolitana (Natal), Oeste (Mossoré) e Seridé (Caicd) do Estado, compreendendo ao todo
72 municipios. Em agosto de 2012 o projeto deu inicio as atividades, realizando a 8 Feira do Livro de
Mossord, seguida da IV Feira do Livro do Seridé e da Il FLIQ - Feira de Livros e Quadrinhos de Natal.

9.3 PROJETOS AMBIENTAIS

A COSERN, ciente das suas responsabilidades como Empresa Distribuidora de Energia Elétrica no Estado do Rio Grande

do Norte, desenvolve, cada vez mais, acdes no intuito de identificar, solucionar e preservar o meio ambiente com préticas

ecologicamente sustentaveis, que minimizem os impactos ambientais com relagéo aos recursos naturais. A COSERN
procura solucionar eventuais impactos de seus produtos, processos e instalagdes sobre os ecossistemas e a sociedade.

Em 2012, o Projeto Logisverde promoveu o reuso de 44% das 2.874 bobinas de madeira adquiridas durante

0 ano, representando um avanco de 34% do executado no projeto em 2011. Além disso, realizou Treinamento

de poda de Arvores em Natal, Mossord, Currais Novos e Caralibas. Estas acoes contaram com a participagéo

de 80 colaboradores eletricistas. Durante a Semana de Meio Ambiente foram distribuidas 300 mudas de
plantas medicinais, realizado Concurso COSERN de fotografias com o tema: “A COSERN e o Meio Ambiente”

e exibidos, no auditério do edificio sede, 3 (trés) documentarios sobre preservagao e conservacao ambiental.

O projeto de estudo pioneiro de substituicao de éleo isolante mineral por vegetal, desenvolvido pela COSERN

desde 2008, teve continuidade em 2012 e os resultados apontam indices satisfatorios. Destaca-se, ainda,

que 6leo vegetal, por suas propriedades, se decompde rapidamente na natureza no caso de vazamento.

Com relacéo a expansdo do sistema, obteve-se o licenciamento ambiental para a construgéo da Subestacao Riacho

da Cruz e das linhas de distribuicéo - LD 69 kV Tangard/El6i de Souza, Natal |l/Lagoa Nova, Natal IIl/TER, Mossord

1I/Dix-sept Rosado, Currais Novos II/SRM, além da reforma da linha de distribuicéo - LD 69 KV Mossor |l/Grossos.

FTJ RECONHECIMENTOS |

Selo Empresa Amiga da Crianga 2012 - A Fundacéo ABRINQ renovou o credenciamento da COSERN
como Empresa Amiga da Crianca, em reconhecimento as acdes desenvolvidas pela COSERN em defesa
dos direitos da crianca e do adolescente que, em 2012, alcancaram 78.500 beneficiados.

Prémio IASC 2012 (Indice ANEEL de Satisfacao do Consumidor) - Em 2012, a COSERN foi classificada como
Melhor Distribui da Regiao Nordeste com a pontuacao de 71,44, conforme a avaliacao dos consumidores
residéncias. Além disso, a COSERN obteve a melhor pontuacao do pais entre as empresas que atendem acima
de 400 mil consumidores e, na classificacéo geral, entre as 63 distribuidoras de energia no Brasil, a COSERN
alcancou a 67 posicao do pais. A pontuacdo média na categoria regional Nordeste foi de 61,92 e no Brasil 61,51.
Certificado de Empresa Cidada outorgado pelo Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro (CR-
CRJ) em conjunto com a Federacéo das Indstrias e Federacio do Comércio do Estado do Rio de Janeiro,
em reconhecimento ao nivel de qualidade das informacdes contabeis e socioambientais apresentadas nas
Demonstragoes Financeiras ano base 2011. A certificacao foi criada em 2002 pelo (CRCRJ) com o objetivo
de estimular a elevacéo do nivel de qualidade dos relatérios anuais, para o que, séo considerados na avaliagéo
para a certificagéo entre outros quesitos a transparéncia, o Balanco Social e demonstrages contébeis.
Homenagem do Prémio TOP OF MIND 2012 (Revista Foco) - Reconhecimento da COSERN como empresa que
mais investe em cultura no Rio Grande do Norte, através da Lei Camara Cascudo. Pelo 3° ano consecutivo a COSERN
¢ destacada no evento de divulgacao das marcas de maior prestigio junto aos consumidores da cidade de Natal.
Prémio ABRADEE 2012 - Em 2012 a COSERN foi finalista ao prémio ABRADEE 2012 ocupando o 2° lugar
na categoria melhor gestao econémico-financeira entre as concessionarias com mais de 500 mil consumidores.
Ja na categoria Melhor Gestao Operacional a COSERN alcangou a 102 colocagéo, e o 4° lugar como a Melhor
Distribuidora de Energia Elétrica da Regido Nordeste, ja no ranking nacional Melhor Distribuidora do Brasil entre
as 29 Concessiondrias do Brasil com mais de 500 mil consumidores a COSERN ocupou a 122 colocagao.

m AUDITORES INDEPENDENTES I

Em conformidade com a Instrucao CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia declara que

mantém contrato com a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”), iniciado em 11

de julho de 2012, com vigéncia de 2 (dois) anos, para prestacéo dos seguintes servicos de auditoria:
2012 % em relacao

Servicos R$ mil a auditoria
Auditoria das Demonstracoes Contabeis

(inclui revisdes trimestrais das Demonstracées Intermediérias) 168 100
Outros Servicos de Auditoria:
Auditoria de Ativos e Passivos Regulatérios (CVAs) 13 8
Auditoria das Demonstracdes Contébeis Regulatérias (DCR) 13 8
Auditoria do Relatério de Controle Patrimonial (RCP) 8 5
Auditoria da Mutacao do Ativo Imobilizado em Servico (MAIS) 8 5
Total Geral 210

Além dos servicos acima citados, nao foram contratados quaisquer outros servicos com a PwC.

A politica de atuacdo da Companhia quanto a contratacdo de servicos de auditoria externa se
fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor e consistem em: (a) o auditor
nao deve auditar seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais na Companhia
e (c) o auditor nao deve promover os interesses da Companhia.

Os outros servicos de auditoria prestados pela PwC relacionados aos trabalhos de asseguracéo da
Contabilidade Regulatéria foram executados em observancia as Normas Brasileiras de Contabilidade -
NBC PA 290 - Independéncia - Trabalhos de Auditoria e Reviséo, conforme aprovadas pela Resolucéo
do Conselho Federal de Contabilidade n°® 1.311/10, de 9 de dezembro de 2010 e nao incluem os
servicos que podem comprometer a independéncia conforme descrito na referida norma.

F®] AGRADECIMENTOS |

Ao reconhecermos que o resultado alcancado € conseqiiéncia da unido e do esforco de nossos
colaboradores e do apoio, empenho, incentivo e profissionalismo recebidos dos plblicos com os quais
nos relacionamos, queremos expressar nossos agradecimentos aos nossos acionistas, aos senhores
membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal, aos nossos clientes e fornecedores, aos Governos
Municipais, Estadual e Federal e demais autoridades, as Agéncias Reguladoras e aos Agentes do Setor.
Natal, 5 de fevereiro de 2013.
A Administracao

| | | bEMONSTRACGES DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Notas 31/12/12 31/12/11
, (Reclassificado)
RECEITA LIQUIDA 25 1.418.335 1.149.671
CUSTO DO SERVICO 26 (1.016.848) (768.566)
LUCRO BRUTO 401.487 381.105
Despesas com vendas 26 (69.151) (54.018)
Despesas gerais e administrativas 26 (71.349) (58.270)
LUCRO OPERACIONAL 260.987 268.817
Receitas financeiras 27 99.919 86.572
Despesas financeiras (78.634) (84.850)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 282.272 270.539
Imposto de renda e contribuicéo social (36.400) (38.411)
Corrente 10 (74.812) (63.076)
Diferido 10 3.406 354
Imposto de renda - SUDENE 10 43.340 32.951
Amortizacao do beneficio fiscal do agio e reversao da PMIPL (8.334) (8.640)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 245.872 232.128
LUCRO BASICO E DILUIDO POR AGAO
ON 1,43 1,35
PNA 1,57 1,48
PNB 1,57 1,48

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Em milhares de reais

31/12/12 31/12/11
Lucro do exercicio 245.872 232.128
Outros resultados abrangentes do exercicio
Ajustes ativos financeiros da concessao - 3.176
Tributos s/ ajustes atlvos financeiros da concesséo - (1.079)
Outros Itad do , liquidos de i - 2.097
Total de resultados abrangentes do exercu:lo, liquidos de impostos 245.872 234.225
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras
Continua »
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[ | | DEMONSTRACGES DAS MUTACGES DO PATRIMGNIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 Em milhares de reais Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
Reserva de capital Reservas de lucros £m milhares de reais
Remuneracao de Proposta de 31/12/12 31/12/11
bens e direitos  Reserva  Reserva de Outras  Reserva de Reservade  Reserva de Outras Outros distribuicao de Total do Receitas (Reclassificada)
Capital constituidos com  especial incentivo reservas incentivo  Reserva retencao de lucros  reservas  resultados Lucros dividendos  patrimonio Vendas brutas de energia, servicos e outros 1.995.094 1.670.715 g
social capital proprio de agio fiscal  de capital fiscal legal de lucros arealizar delucros abrangentes acumulados adicionais liquido Provisio para créditos de liquidacio duvidosa (16.514) (10.520) S
Em 31 de dezembro de 2010 179.781 4648 179315 82.428 375 114.033 35.957 30.504 - - 5.523 - 81.342 719.912 P " - quidage - ’ : 3
Distribuigao de resenvas de lucros _ _ R R R _ R (30500) R . R _ 30.504 B Resultado na alienacao/desativacéo de bens e direitos (4.319) 507 5
Reversao de dividendos prescritos - - - - - - - - - 149 - - - 149 1.974.261 1.660.702 'S
Aprovagao da proposta de dividendos adicionais - - - - - - - - - - - (87.342) (87.342) Insumos adquiridos de terceiros 5
Transacdes de capital com 0s sécios 179.787 4,648 179.315 82428 375 114.033 35.957 - - 149 5523 - 30.504 632.719 Energia elétrica comprada para revenda (677.642) (495.704)
Lucro liguido do exercicio - - - - - ) - - - . . 282128 ) 232128 Encargos de uso da rede bésica de transmissao (88.267) (73.996) 2
ganthcs lqidos sobre ativs disponives para venda ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) 209 ) 2097 Materiais, servigos de terceiros e outros (306l913) (235A816)
estinagges: g ' : 2
Reservga de incentivo fiscal SUDENE - - - - - 32.951 - - - - - (32.951) - - (1.072.822) (805.516) §
Juros sobre capital proprio (Nota 21) - - - - - - - - - - - (37.623) - (37.623) Valor adicionado bruto 901.439 855.186 ES
Dividendos intermediarios (Nota 21) - - - - - - - - - - - (59.572) - (59.572) Amortizaco (*) (55.382) (53.680)
Dividendos propostos (Nota 21) - - - - - - - - - - - (101.982) 101.982 - Valor adic;;onado liquido 846.057 801.506
Em 31 de dezembro de 2011 179.781 4,648 179.315 82.428 375 146.984 35.951 - - 149 1.620 - 132.486 769.749 Valor adicionad bido em PR
Aprovagao da proposta de dividendos adicionais - - - - - - - - - - - (132.486) (132.486) L X "'
Transagdes de capital com os sécios 179.787 1608 179315 82428 375 14698 35957 - - 149 7.620 - - 637283 Receitas financeiras 99.919 86.572
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 245872 - 245872 Valor adicionado total a distribuir 945.976 888.078
Destinacdes: Distribuicao do valor adicionado
Reserva de incentivo fiscal SUDENE - - - - - 43340 - - - - - (43.340) Pessoalg
Reserva de retencdo de lucros - - - - - - - 138.095 - - - (138.095) - - 5
Resoa o o el - - - - - - - - 20424 - (7620 (13.804) - - Remuneragdes 39.576 33.338
Juros sobre capital proprio (Nota 21) - - - - - - - - - - - (36.195) - (36.195) Encargos sociais (exceto INSS) 9.350 8.125
Dividendos a distribuir (complemento 25% Entidade de previdéncia privada (296) 3611
minimos obrigatdrios) - - - - - - - - - - - (14.438) - (14.438) Auxilio-alimentacao 4.521 3.454
Em 31 de dezembro de 2012 179.187 4568 179315 82428 35 190324 3595 138095 21424 149 - - - 832502 Convénio assistencial e outros beneficios 3.577 3.652
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras Despesas com desligamento 1.784 1.880
[ | | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA Feras 0 13 sl 6540 6060
ano de salde X .
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 Em milhares de reais Indenizagdes trabalhistas 9 an
i UL W10 Sy Participacao nos resultados 5.399 5.126
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (Reclassficady)  AUMENTO (REDUGAO) DOS PASSIVOS OPERACIONAIS (Reclassificado) e o em curso 2'?32 1'5§i
L X L . Fornecedores 37.193 (799) .
Lucro do exercicio antes do imposto renda e contribuicao social 282.272 270.539 Salarios e encargos a pagar 2.083 (2.288) (-) Transferéncia para ordens (20.315) (14.757)
AJUSTES PARA CONCILIAR O LUCRO AO CAIXA Encargos de dividas e swap pagos (48.085) (46.304) 54.740 53.937
ORIUNDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS Taxas regulamentares (3.301) (16.669) Impostos, taxas e ibuicé
Amortizacio (%) 54.384 52.604 Imposto de renda (IR) e contribuicao social sobre lucro liquido (CSLL) pagos (36.667) (18.984) INSS (sobre folha de pagamento) 8.776 7.367
mortizagao - . Impostos e contribuicdes sociais a recolher, exceto IR e CSLL 7.681 4.977 ICMS 330.314 285.618
Encargos de dividas e atualizages monetarias Entidade de_ previdéncia privada - (107) PIS/COFINS sobre faturamento 105.117 85.942
e cambiais e outras receitas financeiras 44.219 41.972 Outros passivos 19.733 1.172 Imposto de renda e contribuigdo social 36.400 38.411
Valor justo do ativo fi iro d a (20.915) - (21.363) (79.002) Obrigacdes intra-setoriais 83.794 97.940
alor justo do ativo financeiro da concessao : CAIXA ORIUNDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 305.690 352.556 8ag : :
Valor residual do ativo intangivel baixado 3.861 690 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO Outros 1.692 1.333
Proviso para riscos civeis, fiscais e trabalhistas (288) (373) ﬁqu@sigéo ge ?n;/est‘\me‘ntos (176(322; (115 ggg) Remuneragdo de capitas de terceiros 566.093 516.611
P P P— - . quisicao dae Intangivel . .
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 8.717 2717 Aplicacao em titulos e valores mobiliarios (114.937) (14.777) Juros e variacoes cambiais 69.922 77.223
372.250 368.149 Resgate de titulos e valores mobiliarios 120.513 841 Aluguéis 637 552
(AUMENTO) REDUGAO DOS ATIVOS OPERACIONAIS GERAGAO (UTILIZAGAO) DE CAIXA EM ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (170.918) (159.073) Outros 8.712 7.627
Contas a receber de clientes e outros 416 14.851 FLUXQ DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 79.271 85.402
Captagao de empréstimos e financiamentos 46.921 176.558 Remuneracio de capitais proprios
IR e CSLL a recuperar (5.069) (7.665) Amortizacao do principal de empréstimos e financiamentos (38.673) (19.497) | bg i ‘p ais prop 36195 37623
Impostos e contribuigdes a recuperar, exceto IR e CSLL. (29.504) 40.636 Amortizagao do principal de debéntures (36.352) (36.352) LIros soure capltal proprio ' ’
Obrigagdes vinculadas 1.931 2038 Dividendos distribuidos 14.438 59.572
Estoques 266 (820) e . ) . Vi
e Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (138.235) (187.087) Dividendos propostos - 101.982
Depdsitos judiciais (2.398) (6.424) yTILIZAGAO DE CAIXA EM ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (164.408) (64.140) Reserva de incentivo fiscal - SUDENE 43.340 32.951
Despesas pagas antecipadamente (914) (730) AUMENTO (REDUCAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (29.636) 129.343 Reserva de retencao de lucro 138.095 -
: AAneia Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 154.560 25.217 Reserva de lucros a realizar 13.804 -
Entldade.de previdéncia privada (2.338) 1486 Caixa e equivalentes no final do exercicio 124.924 154.560
Outros ativos (5.656) 22.075 VARIAGAO LIQUIDA DE CAIXA (29.636) 129.343 205872 232128
(45.197) 63409 (¥ Valor bruto, ndo deduzidos os créditos de PIS/COFINS ’ ' Valor adicionado distribuido 945.976 888.078
! : ! : (*) Valor bruto, nao deduzidos os créditos de PIS/COFINS.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

[ | | BALANCOS SOCIAIS - INFORMACAO ADICIONAL (NAO AUDITADO)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 Informagoes monetarias em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
1 - BASE DE CALCULO 2012 (R$ mil 2011 (R$ mil) 5 - INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL 2012 2011
Receita Liquida (RL) 1.418.335 1.149.671 N° de empregados(as) ao final do periodo 737 733
Resultado Operacional (RO) 260.987 268.817 N° de admissdes durante o periodo 49 52
N° de desligamentos durante o periodo 45 65
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 67.450 57.501 N° de empregados(as) terceirizados (1) 1.754 1.632
Valor Adicionado Total (VAT) 945.976 888.078 N° de estagiarios(as) (1) 31 38
% sobre % sobre N° de empregados acima de 45 anos 340 350
2 - INDICADORES SOCIAIS INTERNOS (1) RS mil FPB RL VAT RS mil FPB RL VAT N° de empregados por faixa etéria, nos seguintes intervalos:
Alimentagéo 4521 6,70 032 048 3.454 6,01 0,30 0,39 (1”{%’253";‘ :nso:”‘)s 70 -
Encargos sociais compulsdrios 18.125 26,87 1,28 1,92 15.492 26,94 1,35 1,74 de 36 a 60 anos 464 468
Previdéncia privada (296) (0,44) (0,02) (0,03) 3.504 6,09 0,30 0,39 acima de 60 anos 3 7
Salide 2.132 3,16 0,15 0,23 1.909 3,32 0,17 0,21 N° de empregados por nivel de escolaridade, segregados por:
Seguranca e saiide no trabalho 1.263 1,87 0,09 0,13 2.993 5,21 0,26 0,34 analfabetos -

B com ensino fundamental 70 65
Educacéo 1.169 1,73 0,08 0,12 1.193 2,07 0,10 0,13 com ensino médio 241 266
Cultura - - - - - - - - com ensino técnico 136 153
Capacitacao e desenvolvimento profissional 1.082 1,60 0,08 0,11 1.027 1,79 0,09 0,12 €om ensino superior 260 220
Creches ou auxilio-creche 383 0,57 0,03 0,04 487 0,85 0,04 0,05 Nﬂéjé iﬁi:eag;jos S 30 29
Esporte 15 0,02 - - 25 0,04 - - homens ’ 545 546
Transporte 351 0,52 0,02 0,04 380 0,66 0,03 0,04 mulheres 192 187
Participacao nos lucros ou resultados 5.581 8,27 0,39 0,59 5.126 8,91 0,45 0,58 % de cargos de chefia por sexo:

Outros 1.925 2,85 0,14 0,20 1.958 3,41 0,17 0,22 homens 78% 80%
Total - Indicadores sociais internos 36.251 53,74 2,56 383 37.548 65,30 3,27 4,23 mulheres 22% 20%
% sobre % sobre L\P de negros(as) que trabalham na empresa 209 207
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 4% 3%
3 - INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS RS mil RO RL VAT RS mil RO RL VAT N° de empregados portadores(as)
Educacao 94 0,04 0,01 0,01 67 0,02 0,01 0,01 de deficiéncia ou necessidades especiais (1) 23 23
Projeto Arte e Acdo - Parceria Instituto Ayrton Senna 65 0,02 - 0,01 67 0,02 0,01 0,01 Remuneracao bruta segregada por:
Patrocinio Seminério Internacional de Lideranca 2012 20 0,01 - - - - - - E\[jnrgirﬁ‘\gsat?:dsores 222;? Ziig?
Patrocinio Congresso IDEAL 2012 5 : - - - : - * 6- INFORMAGOES RELEVANTES QUANTO AO
Patrocinio EXPOTEC 2012 2 - - - - - - - EXERCICIO DA CIDADANIA EMPRESARIAL
Seminério "Ler para Saber Mais" 2 - - - - - - - 2012 2011
st 2o L9 om0 s 1 03 0w s e eps :
Projetos Lei Camara Cascudo 1.945 0,75 0,14 0,21 2.131 0,79 0,19 0,24
Patrocinios diretos 109 0,04 0,01 0,01 312 0,12 0,03 0,04 0Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos (') direcao (X) direcao (') todos(as) (') direcao (X) direcao (') todos(as)
Projetos Lei Rouanet 93 0,04 0,01 0,01 500 0,19 0,04 0,06 pela empresa foram definidos por: e geréncias  empregados (as) e geréncias  empregados (as)
Projetos Lei Audiovisual 700 0,27 0,05 0,07 565 0,21 0,05 0,06 Os padroes de seguranca e salubridade no (X) direcéo ( ) todos(as) ( ) todos(as) (X) direcéo (') todos(as) ( ) todos(as)
Satde e Saneamento - - - - - - - - ambiente de trabalho foram definidos por: e geréncias  empregados (as) (+) Cipa e geréncias  empregados (as) (+) Cipa
gp(?ﬁ 34 001 B ) 28 001 B B Quanto & liberdade sindical, ao direito de negociagao coletiva (1) néo se () segue as (X) incentiva (') nao se (') segue as (X) incentiva
Corrida Soldado do Fogo 4 ) ) ) 28 0,01 ) ) e a representacao interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: envolve normas da OIT e segue a OIT envolve normas da OIT e segue a OIT
Meia Maratona de Natal 30 0,01 - - - - - - o o o o o
Combate 4 fome e seguranca alimentar . B a ; . B . a A previdéncia privada contempla: (') direcao (') direcao e (X) todos(as) (') direcao (') direcao e (X) todos(as)
Desenvolvimento Social 277 0,11 0,02 0,03 27 0,01 ~ _ geréncias  empregados (as) geréncias  empregados (as)
Caminhos da Justica 22 0,01 - - - R - - A participagao nos lucros ou resultados contempla: (') direcao (') direcao e (X) todos(as) (') direcao (') direcao e (X) todos(as)
Parceria Casa do Menor Trabalhador 91 0,03 0,01 0,01 27 0,01 - - geréncias  empregados (as) geréncias  empregados (as)
Fundaczo ABRINQ 11 - - - - - - - Na selecéo dos fornecedores, os mesmos padres éticos e de () no sao ()s@0 (X) séo () ndo sao ()sao (X) séo
Encontro do Colegiado de Pr. dos responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: considerados sugeridos exigidos considerados sugeridos exigidos
TRTs - Assoc. Servidores da Justica Eleitoral do RN 10 - - - - - - - R L ~ L i B . i
Revista RITOS - Associacdo dos Magistrados do RN 20 0,01 . i . i . . Quanto a participacao dos empregados em programas de () néo se () apdia (X) organiza e () néo se () apdia (X) organiza e
ENCAT - Encontro Nac. Coord. e Adm. trabalho voluntério, a empresa: envolve incentiva envolve incentiva
Tributarios - Secretaria de Tributagao 40 0,02 - - - - - - Contencioso Civel: a0 au
I ENATRA - Encontro Norteriogrande de Adv. Trabalhistas 10 - - - - - - - N° total de reclamagdes e criticas de consumidores(as):
Encontro Amigos Especiais da Marinha (PCDs) 2 - - - - - - - na empresa 52.004 61.798
Encontro da Justica Militar 25 0,01 - - - - - - 1o procon 159 138
Congresso de Gestao Publica - CONGESP 20 0,01 - - - - - - ona Justlgal - - o 2.525 2819
% das e criticas
XVI Congresso Brasileiro de Direito Processual 20 0,01 - - - - - - na empresa 101% 102%
XV Exposicéo de Animais e Maquinas no procon 74% 112%
Agricolas - AGRONEGOCIO 2012 (Festa do Boi) 6 - - - - - - - na justica 45% 58%
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico 1.790 0,69 013 0,19 1.796 0,67 0,16 000 Montante de multas e indenizagoes a clientes, deferminadas por Grgaos
Total das Contribuigées para a Sociedad 5.043 193 0.36 0,53 5,426 202 0.47 0.61 dg protecéo e dgfesa do con§um|dor ou pela Jusngg o i 1.921 1.307
' v ’ ! ’ ' Acoes empreendidas pela entidade para sanar ou minimizar as causas das reclamagoes:
Tributos (Exceto Encargos Sociais) 524.800 201,08 37,00 55,48 455.294 169,37 39,60 51,27 1. Diagnésticado e identificado as principais causas das reclamagdes;
Total - Indicadores sociais externos 529.843 203,01 37,36 56,01 460.720 171,39 40,07 51,88 2. Envolvido as areas chaves de cada tipo de reclamacao;
% sobre % sobre 3. Desenvolvido com as areas Comercial e Distribuicao, acoes de sensibilizagao e conscientizagéo com todos os envolvidos no processo, inclusive os parceiros;
4 - INDICADORES AMBIENTAIS —R$ mil RO RL VAT RS mil RO RL VAT g g:::;:gg :;Zi:ﬁéx;f?gggseoi?gsg ccjjz ée!lcr;:fnzggetzzydo sistema SAP, definindo junto com a Regulagao e as areas ofensoras o que a COSERN ira tratar como
Investimentos relacionados com a operacao da empresa informagéo, solicitacéo e reclamagao;
Rede compacta com linha verde 2.541 0,97 0,18 0,27 728 0,27 0,06 0,08 6. Realizado mapeamento para todos os CODES de reclamacoes definindo os prazos para resposta, com base na legislacéo vigente, objetivanto ja informar na abertura da
Poda de érvores 959 0,37 0,07 0,10 593 0,22 0,05 0,07 reclamagao o prazo de resposta ao cliente;
Educagdo ambiental 9 R ~ . 11 B ~ ~ 7. Acompgnhamento diario dos prazos de respostas das reclamagoes;
Outros projetos ambientais 1.500 057 011 0.16 7 003 0,01 0,01 g ﬁ:::lfancakpaasraa'rtergtsagee:grg: gzzssgocedimentos nao conforme;
Total dos investimentos relacionados com Contingéncias e passivos trabalhistas:
a operacao da empresa 5.009 1,92 0,35 0,53 1.406 0,52 0,12 0,16 Namero de processos trabalhistas:
Investimento em programas e/ou projetos externos movidos contra a entidade 79 55
Programa de pesquisa e desenvolvimento 777 0,30 0,05 0,08 1.029 0,38 0,09 0,12 J:ulgados procedentes 27 26
julgados improcedentes 56 45
Conservagao de energia 6.373 2,44 045 0,67 10.135 377 088 1,14 Valor total de indenizacées e multas pagas por determinacéo da justica (3) 380 240
Total dos investimentos em programas e/ou projetos externos ~ 7.150 2,74 0,50 0,76 11.164 4,15 0,97 1,26 Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2012: 945.976 Em 2011: 888.078
Total dos i i em meio ambi 12.159 4,66 0,86 1,29 12.570 4,68 1,09 1,42 Distribuicéo do Valor Adicionado (DVA): 58,17% governo 6,07% colaboradores(a) 59,84% governo 5,79% colaboradores(a)
Quantidade de processos ambientais, administrativos ) 26,14% acionistas 9,62% terceiros 25,99% acionistas 8,38% terceiros
e judiciais movidos contra a entidade - - 7 - OUTRAS INFORMACOES .
CNPJ: 08.324.196/0001-81, setor energético - RN.
Valor das multas e das indenizacdes relativas a matéria i. A COSERN ja apresenta-se em conformidade com o Decreto n® 3.298/99 (que regulamenta a Lei n°® 7.853/89), secdo IV, Art. 36, sobre o preenchimento dos cargos com
ambiental, determinadas administrativa e/ou judicialmente - - pessoas portadoras de deficiéncia nas empresas com 100 (cem) ou mais funcionarios(as).
Passivos e contingéncias ambientais - - ii. As metas estabelecidas para 2012 visam a melhoria continua das informacdes, bem como engajamento da empresa com a Responsabilidade Social.

iii. Para esclarecimentos sobre as informagdes declaradas: Fabiana Felix Teixeira Barbosa, tel: (84)3215-6122, e-mail: fabiana.felix@cosern.com.br.

d | ducio/ - iv. Esta empresa néo utiliza mao de obra infantil ou trabalho escravo, néo tem envolvimento com prostituicéo ou exploracao sexual de crianca ou adolescente e nao esta
residuos, o consumo em geral na producéo/operagao e envalvida com corrupgao.

aumentar a eficécia na utilizagao de recursos naturais, (x) Nao possui metas () Cumpre de 0 a 50% (x) Nao possui metas () Cumpre de 0 a 50% v. Nossa empresa valoriza e respeita a diversidade interna e externamente.
a empresa: () Cumpre de 51 a 75% () Cumpre de 76 a 100% () Cumpre de 51 a 75% () Cumpre de 76 a 100% (1) Informacdes nao auditadas.

Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Companhia Aberta CVYMn°01813-9

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

o Informagdes Gerais

A Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN (“COSERN” ou “Companhia”), sociedade
por acoes de capital aberto, registrada na BM&F BOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros e controlada pela Neoenergia S.A., (‘NEOENERGIA") é concessionaria de servico publico de
energia elétrica, destinada a estudar, projetar, construir e explorar os sistemas de producao, transmissao,
transformacao, distribuicao e comercializagao de energia elétrica e outras fontes alternativas de energia,
renovaveis ou nao, e servicos correlatos que Ihe venham a ser concedidos ou autorizados por qualquer
titulo de direito, e atividades associadas ao servico de energia elétrica e outras fontes alternativas de
energia, renovaveis ou nao, podendo administrar sistemas de producao, transmissao, distribuicao ou
comercializacdo de energia pertencentes ao Estado, & Unido ou a Municipios, prestar servicos técnicos
de sua especialidade, realizar operacdes de exportacao e importagao, organizar subsidiarias, incorporar
ou participar de outras empresas e praticar os demais atos necessarios a consecucéo de seu objetivo,
sendo tais atividades regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
autarquia relacionada com atividades no &mbito do Ministério das Minas e Energia.

A sede da Companhia esta localizada na Rua Mermoz, 150, Baldo, Natal - Rio Grande do Norte.

A Companhia detém a concessao para distribuicao de energia elétrica em 167 dos municipios do
Estado do Rio Grande do Norte, abrangendo uma area de 53 mil Km2, outorgada pelo Decreto de 30
de dezembro de 1997 e regulada pelo Contrato de Concessao de Distribuicao n® 08, firmado em 31 de
dezembro de 1997 com vigéncia até 31 de dezembro de 2027.

Adicionalmente, pela atual regulamentacao do setor elétrico, a Companhia vem atendendo
consumidores parcialmente e totalmente livres no Estado do Rio Grande do Norte, desde 2003.

A Administracdo da Companhia autorizou a concluséo da elaboracéo destas demonstracoes financeiras
em 28 de janeiro de 2013, as quais estao expressas em milhares de reais, arredondadas ao milhar
mais préximo, exceto quando indicado.

0 Elaboracgao e Apresentagao das Demonstracoes Financeiras

2.1 - Base de apresentagao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as préticas

contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposicoes da Lei das Sociedades por Agoes e

normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissao de Valores Mobilirios - CVM e Comité

de Pronunciamentos Contabeis - CPC, que estao em conformidade com as normas internacionais de

contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB.

A preparacao das demonstracoes financeiras requer o uso de estimativas contabeis, baseadas em

fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracao para determinacao do valor

adequado a ser registrado nas demonstracoes financeiras.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem: o registro da receita de

fornecimento de energia e de uso da rede de distribuicdo nao faturados, o registro da comercializacéo

de energia no ambito da Camara de Comercializagcao de Energia Elétrica - CCEE, a avaliacéo dos ativos

financeiros pelo valor justo, analise do risco de crédito para determinacéo da provisao para créditos de

liquidacéao duvidosa, assim como da analise dos demais riscos para determinacéo de outras provisdes,

inclusive para contingéncias.

A liquidagao das transagoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente

divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente

ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes técnicas emitidas pela CVM

e CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2012.

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo foram aplicadas de maneira consistente a todos os

periodos apresentados nessas demonstracdes financeiras.

2.2 - Conversao de saldos em moeda estrangeira

As demonstragoes financeiras sao apresentadas em milhares de Reais (R$), que é a moeda funcional

da Companbhia.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras da Companhia, os ativos e passivos monetérios

denominados em moeda estrangeira séo convertidos para a moeda funcional usando-se a taxa de

cambio vigente na data dos respectivos balancos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da

atualizacao desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transacao e

os encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.

2.3 - Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos serao gerados

para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita liquida é mensurada

com base no valor justo da contraprestagao recebida, excluindo descontos, abatimentos e encargos

sobre vendas.

a) Receita Faturada

Os servicos de distribuicdo de energia elétrica sdo medidos através da entrega de energia elétrica

ocorrida em um determinado periodo. Essa medicao ocorre de acordo com o calendario de leitura

estabelecido pela Companhia. O faturamento dos servicos de distribuicdo de energia elétrica é,

portanto, efetuado de acordo com esse calendario de leitura, sendo a receita de servicos registrada na

medida em que as faturas sao emitidas.

b) Receita nao faturada

Corresponde a receita de fornecimento de energia elétrica, entregue e nao faturada ao consumidor,

e a receita de utilizagdo da rede de distribuicdo néo faturada, calculada em base estimada visando

adequar as leituras ao periodo de competéncia referente ao periodo apés a medicao mensal e até o

Ultimo dia do més.

c) Receita de construcdo

A ICPC 01 (R1) estabelece que o concessionario de energia elétrica deva registrar e mensurar a receita

dos servicos que presta de acordo com os Pronunciamentos Técnicos CPC 17 (R1) - Contratos de

Construcao (servicos de construcao ou melhoria) e CPC 30 (R1) - Receitas (servicos de operacao -

fornecimento de energia elétrica), mesmo quando regidos por um Unico contrato de concessao.

A Companhia contabiliza receitas e custos relativos a servicos de construgdo ou melhoria da

infraestrutura utilizada na prestacéo dos servicos de distribuicdo de energia elétrica. A margem de

construgao adotada é estabelecida como sendo igual a zero, considerando que: (i) a atividade fim da

Companhia é a distribuicdo de energia elétrica; (i) toda receita de construcao esta relacionada com

a construcao de infraestrutura para o alcance da sua atividade fim, ou seja, a distribuicao de energia

elétrica; e (iii) a Companhia terceiriza a construcdo da infraestrutura com partes nao relacionada.

Mensalmente, a totalidade das adicées efetuadas ao ativo intangivel em curso é transferida para

o resultado, como custo de construcdo, apés deducdo dos recursos provenientes do ingresso de

obrigacdes especiais.

d) Receita de juros

A receita de juros é reconhecida quando for provéavel que os beneficios econémicos futuros deverao fluir

para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade.

A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre

o montante do principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os

recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do ativo financeiro em relacéo ao

valor contabil liquido inicial deste ativo.

2.4 - Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicao social sao calculadas e registradas conforme legislacéo

vigente e incluem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na

demonstracao do resultado, exceto para os casos em que estiverem diretamente relacionados a item

registrados diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no

patriménio liquido.

As aliquotas aplicaveis do imposto de renda e da contribuicéo social (“IR e CS”) sao de 25% e 9%,

respectivamente.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o lucro ou prejuizo

tributavel do exercicio. Para o célculo do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

corrente, a Companhia adota o Regime Tributario de Transicao - RTT, que permite expurgar os efeitos

decorrentes das mudancas promovidas pelas Leis 11.638/2007 e 11.941/2009, da base de célculo

desses tributos.

A Companhia tem direito a reducéo do Imposto de Renda (Incentivo Fiscal Sudene), calculada com

base no lucro da exploracao (vide nota explicativa n° 24).

O imposto diferido é reconhecido com relacédo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de

ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao. O

imposto de renda e contribuicéo social diferido passivo ¢ integralmente reconhecido. O reconhecimento

do imposto de renda e contribuicao social diferido ativo ocorre na extensao em que seja provavel que

o lucro tributavel dos préximos anos esteja disponivel para ser usado na compensacao do ativo fiscal

diferido, com base em projecoes de resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas

e em cenarios economicos futuros que possibilitam a sua utilizacdo. Periodicamente, os valores

contabilizados séo revisados e os efeitos, considerando os de realizacao ou liquidagao, estéo refletidos

em consonancia com o disposto na legislagao tributaria.

2.5 - Imposto sobre vendas

Receitas, despesas e ativos séo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto:

® Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos nao for recuperéavel
junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do
custo de aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; e

e Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre
vendas.

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperéavel ou a pagar, é incluido como componente dos

valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

2.6 - Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia estéo classificados como ativos financeiros a valor justo por

meio do resultado (os mantidos para negociacéo e os designados assim no reconhecimento inicial),

empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento e ativos financeiros disponiveis

para venda.

Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de ativos nao

designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transacdo que sejam diretamente

atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes

e outros, titulos e valores mobiliarios e ativo financeiro da concessao do servico publico.

a.1) Mensuragao subsequente dos ativos financeiros

A mensuracao subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacédo, que pode ser da

seguinte forma:

e Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros sao classificados como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo

de venda no curto prazo.

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado séo apresentados no balanco patrimonial a valor

justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstracéo do resultado.

e Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou

determinaveis, nao cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracao inicial, esses ativos financeiros

sao contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva),

menos perda por reducao ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideragao

qualquer desconto ou “prémio” na aquisicéo e taxas ou custos incorridos. A amortizacao do método

de juros efetivos ¢ incluida na linha de receita financeira na demonstracao de resultado. As perdas por

reducéo ao valor recuperavel séo reconhecidas como despesa financeira no resultado.

¢ Investimentos mantidos até o vencimento

Ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e vencimentos fixos séo

classificados como mantidos até o vencimento quando a Companhia tiver manifestado intencéo e

capacidade financeira para manté-los até o vencimento. Apds a avaliacao inicial, os investimentos

mantidos até o vencimento s&o avaliados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juros

efetiva, menos perdas por reducao ao valor recuperavel.

® Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sao aqueles ativos financeiros nao derivativos que néo sao

classificados como (a) empréstimos e recebiveis, (b) investimentos mantidos até o vencimento ou (c)

ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado.

Apbs mensuracao inicial, ativos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados a valor justo, com

ganhos e perdas do valor justo néo realizados reconhecidos diretamente dentro dos outros resultados

abrangentes até a baixa do investimento, com excecéo das perdas por reducéo ao valor recuperavel, dos

juros calculados utilizando o método de juros efetivos e dos ganhos ou perdas com variagao cambial

sobre ativos monetérios que sao reconhecidos diretamente no resultado do exercicio.

a.2) Desreconhecimento (baixa) dos ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de

ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

e A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um
terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nao transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

b) Passivos financeiros
Os passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos e financiamentos, e derivativos
classificados como valor justo por meio do resultado, conforme o caso. A Companhia determina a
classificacao dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.
Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos, séo acrescidos do custo da transacao diretamente relacionado.
Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos.
b.1) M a0 subsequente dos p financeiros
A mensuracao dos passivos financeiros depende da sua classificacao, que pode ser da seguinte forma:
e Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem derivativos.
e Empréstimos e financiamentos
Apbs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Ganhos e perdas séo reconhecidos
na demonstracao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizagao pelo método da taxa efetiva de juros.
b.2) Desreconhecimento (baixa) dos passivos financeiros
Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicéo
ou alteracao é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenca nos correspondentes valores contéabeis reconhecida na demonstraco do resultado.
c) Valor justo de instrumentos financeiros
O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros organizados
é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado no fechamento dos negécios na
data do balanco, sem deducéo dos custos de transagéo.
0 valor justo de instrumentos financeiros para os quais néo haja mercado ativo é determinado utilizando
técnicas de avaliacdo. Essas técnicas podem incluir o uso de transacdes recentes de mercado (com
isencédo de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar; anélise de fluxo
de caixa descontado ou outros modelos de avaliacao.
2.7 - Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
A Companhia firma contratos derivativos de swap com o objetivo de administrar a exposicéo de riscos
associados com variacoes nas taxas cambiais e nas taxas de juros.
A Companhia nao tem contratos derivativos com fins comerciais e especulativos (vide nota explicativa
n° 30).
Os instrumentos financeiros derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que
o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo.
Derivativos séo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo,
e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo desses derivativos durante o
exercicio sao langados diretamente na demonstracao de resultado, no resultado financeiro.
2.8 - Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e as aplicacoes
financeiras com liquidez imediata, trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.
2.9 - Contas a receber de clientes e outros
Engloba as contas a receber com fornecimento de energia e uso da rede, faturado e néo faturado,
este por estimativa, servicos prestados, acréscimos moratdrios, energia comercializada no ambito da
Camara de Comercializacao de Energia Elétrica - CCEE e outros, até a data do balanco, contabilizado
com base no regime de competéncia. Sao considerados ativos financeiros classificados como
empréstimos e recebiveis.
As contas a receber de clientes e outros estao representados liquidos da Provisdo para Crédito de
Liquidacdo Duvidosa - PCLD reconhecida em valor considerado suficiente pela administracdo para
cobrir as provaveis perdas na realizacao das contas a receber de consumidores e titulos a receber cuja
recuperacao é considerada improvavel.
A PCLD é constituida com base nos valores a receber dos consumidores da classe residencial vencidos
ha mais de 90 dias, da classe comercial vencidos h& mais de 180 dias e das classes industrial, rural,
poderes publicos, iluminacdo publica e servicos publicos vencidos ha mais de 360 dias. Considera
também, uma andlise individual dos titulos a receber e do saldo de cada consumidor, de forma que
se obtenha um julgamento adequado dos créditos considerados de dificil recebimento, baseando-se
na experiéncia da Administracéo em relacéo as perdas efetivas, na existéncia de garantias reais, entre
outros.

2.10 - Titulos e valores mobiliarios

Séo classificados como ativos financeiros mantidos até o vencimento, e estdo demonstrados ao custo

amortizado, acrescido das remuneracdes contratadas, reconhecidas proporcionalmente até as datas

base das demonstracdes financeiras, equivalentes ao seu valor justo.

2.11 - Estoques

Os materiais e equipamentos em estoque, classificados no ativo circulante (almoxarifado de

manutencao e administrativo) estdo registrados ao custo médio de aquisicdo e nao excedem os seus

custos de reposicao ou valores de realizagao, deduzidos de provisoes para perdas, quando aplicavel.

2.12 - Outros investimentos

Representam investimentos em quotas de direitos sobre a comercializacao de obra audiovisual, que nao

se destinam ao objetivo da concessao e estao registrados pelo custo de aquisicao, liquidos de proviséo

para perdas, quando aplicavel.

2.13 - Concessao do Servico Pblico (Ativo Financeiro)

Refere-se a parcela estimada dos investimentos realizados e que nao serao amortizados até o final da

concessao classificada como um ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa ou

outro ativo financeiro diretamente do poder concedente decorrente da aplicacéo das Interpretacoes

Técnicas ICPC 01 (R1) - Contratos de Concesséo, ICPC 17 - Contratos de Concessao: Evidenciacao e

da Orientacéo Técnica OCPC - 05 - Contratos de Concesséo.

Essa parcela de infraestrutura classificada como ativo financeiro é remunerada por meio do denominado

WACC regulatdrio, que consiste na remuneracdo do investimento e que é cobrada mensalmente na

tarifa dos clientes.

A atualizacdo monetéria do ativo financeiro reconhecida no resultado é efetuada trimestralmente,

considerando a atualizacao pelo IGPM, como forma de distribuir linearmente ao longo do exercicio o

reajuste da denominada Base Tarifaria, que é corrigida anualmente por esse indice. Diferencas entre

o valor justo contabilizado e o novo valor justo apurado séo reconhecidas no patriménio liquido como

Outros Resultados Abrangentes. Na data da reviséo tarifaria da Companhia, que ocorre a cada cinco

anos (préxima revisao prevista para abril de 2013), o ativo financeiro podera ser ajustado ao valor justo

de acordo com a base de remuneracao determinada ao valor novo de reposicao pelos critérios tarifarios.

2.14 - Intangivel

Compreende o direito de uso da infraestrutura, construida ou adquirida pelo operador ou fornecida

para ser utilizada pela outorgante como parte do contrato de concesséo do servico publico de energia

elétrica (direito de cobrar dos usuérios do servico publico por ela prestado), em consonéncia com as
disposicoes das Deliberagoes CVM n° 553 de 12 de novembro de 2008, 677 de 13 de dezembro de

2011 e 654 de 28 de dezembro de 2010, que aprovam respectivamente o pronunciamento técnico

CPC 04 (R1) - Ativos Intangiveis, as Interpretacées técnicas ICPC 01 (R1) - Contratos de Concesséo,

ICPC 17 Contrato de Concessdo: Evidenciagéo e a orientagao OCPC 05 - Contratos de Concesséo.

E avaliado ao custo de aquisicdo/construgao, deduzido da amortizacdo acumulada e das perdas por

reducao ao valor recuperavel, quando aplicavel.

A Companhia entende nao haver qualquer indicativo de que o valor contabil dos bens do ativo intangivel

excede o seu valor recuperéavel. Tal conclusdo é suportada pela metodologia de avaliacao da base de

remuneracao utilizada para calculo da amortizagdo cobrada via tarifa, j& que enquanto os registros
contabeis estdo a custo histérico a base de calculo da amortizacao regulatéria corresponde aos ativos
avaliados a valor novo de reposicao.

Contudo, a fim de corroborar seu entendimento a Companhia efetua anualmente o teste de

recuperabilidade utilizando o método do valor presente dos fluxos de caixa futuros gerados pelos ativos

resultando um valor superior aquele registrado contabilmente (vide nota explicativa n® 14).

2.15 - Anélise do Valor de Recuperacao dos Ativos

A Administracdo da Companhia revisa anualmente o valor contébil liquido dos seus ativos com o

objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas

que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas

e o valor contébil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacao

ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Essa avaliacao é efetuada com base no valor presente do fluxo de caixa futuro estimado, com base no

resultado operacional e projecoes da Companhia até o término da concesséo, tendo como principais

premissas:

e (Crescimento organico compativel com os dados histéricos e perspectivas de crescimento da
economia brasileira; e

e Taxa média de desconto obtida através de metodologia usualmente aplicada pelo mercado, levando
em consideracao o custo médio ponderado de capital.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, nao foi identificada necessidade de

reconhecimento de perda por reducao ao valor recuperavel.

2.16 - Emprésti fi i tos e debéntures

As obrigacoes em moeda nacional e estrangeira séo atualizadas pela variagdo monetéria e pelas

taxas efetivas de juros, incorridos até as datas dos balancos, de acordo com os termos dos contratos

financeiros, deduzidas dos custos de transacéao incorridos na captacdo dos recursos.

Os custos de empréstimos atribuidos a aquisicao, construgao ou producéo de ativos qualificados, nesse

caso o ativo intangivel correspondente ao direito de uso da infraestrutura para a prestagao do servico

publico, estao incluidos no custo do intangivel em curso até a data em que estejam prontos para o uso

pretendido, conforme disposicoes das Deliberacoes CVM n°s 553 de 12 de novembro de 2008 e 672

de 20 de outubro de 2011, que aprovaram, respectivamente, os CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel e CPC

20 (R1) - Custos de Empréstimos.

Os ganhos decorrentes da aplicagao temporaria dos recursos obtidos com empréstimos especificos

ainda nao gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos qualificados

para capitalizacéo.

Todos os outros custos com empréstimos sao reconhecidos no resultado do exercicio, quando incorridos.

2.17 - Taxas regulamentares

a) Reserva Global de Reversao (RGR)

Encargo do setor elétrico pago mensalmente pelas empresas concessionarias de energia elétrica, com

a finalidade de prover recursos para reversao, expansao e melhoria dos servicos plblicos de energia

elétrica. Seu valor anual equivale a 2,5% dos investimentos efetuados pela concessionaria em ativos

vinculados a prestacao do servico de eletricidade, limitado a 3,0% de sua receita anual. (Vide nota

explicativa n° 19)

b) Conta Consumo de Combustivel (CCC)

Parcela da receita tarifaria paga pelas distribuidoras, nos sistemas interligados com dupla destinagao:

pagar as despesas com o combustivel usado nas térmicas que sao acionadas para garantir as incertezas

hidroldgicas e; subsidiar parte das despesas com combustivel nos sistemas isolados para permitir que
as tarifas elétricas naqueles locais tenham niveis semelhantes aos praticados nos sistemas interligados.

c) Conta de Desenvolvimento Energético (CDE)

Tem o objetivo de promover o desenvolvimento energético dos Estados e a competitividade da energia

produzida, a partir de fontes alternativas, nas areas atendidas pelos sistemas interligados, permitindo

a universalizacdo do servico de energia elétrica. Os valores a serem pagos também sao definidos pela

ANEEL.

d) Programas de Eficientizagao Energética (PEE) - Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) - Fundo Nacional

de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT) e Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

Séo programas de reinvestimento exigidos pela ANEEL para as distribuidoras de energia elétrica, que

estao obrigadas a destinar anualmente 1% de sua receita operacional liquida para aplicacao nesses

programas.

e) Taxa de Fiscalizacao do Servico Publico de Energia Elétrica (TFSEE)

Os valores da taxa de fiscalizacdo incidentes sobre a distribuicao de energia elétrica sao diferenciados e

proporcionais ao porte do servico concedido, calculados anualmente pela ANEEL, considerando o valor

econdmico agregado pelo concessionario.
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f) Encargo do Servigo do Sistema (ESS)

Representa o custo incorrido para manter a confiabilidade e a estabilidade do Sistema Interligado
Nacional para o atendimento do consumo de energia elétrica no Brasil. Esse custo é apurado
mensalmente pela CCEE e é pago pelos agentes da categoria consumo aos agentes de geracéo.

2.18 - Participacao nos resultados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em
uma férmula que leva em consideracdo o alcance de metas operacionais e objetivos especificos,
estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. O valor atribuido a essa participacéo é registrado
como despesa operacional.

2.19 - Distribuicao de dividendos

A politica de reconhecimento contébil de dividendos estd em consonancia com as normas previstas
no Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes e na
Interpretacéo Técnica ICPC 08 - Contabilizacdo da proposta de pagamento de dividendos, as quais
determinam que os dividendos propostos a serem pagos e que estejam fundamentados em obrigacdes
estatutarias, devem ser registrados no passivo circulante.

0 estatuto social da Companhia estabelece que, no minimo, 25% do lucro liquido anual seja distribuido
a titulo de dividendos, apds destinagao da reserva legal. Desse modo, no encerramento do exercicio
social e apés as devidas destinaces legais a Companhia registra a provisao equivalente ao dividendo
minimo obrigatério ainda nao distribuido no curso do exercicio.

A Companhia distribui juros a titulo de remuneracéo sobre o capital préprio, nos termos do Art. 9°,
parégrafo 7°, da Lei n® 9.249, de 26/12/95, os quais séo dedutiveis para fins fiscais e considerados
parte dos dividendos obrigatorios.

Os dividendos e juros sobre o capital proprio ndo reclamados no prazo de trés anos sao revertidos para
a Companhia.

2.20 - Plano previdenciario e outros beneficios aos empregados

A Companhia possui diversos planos de beneficios a empregados incluindo planos de pensao e
aposentadoria, assisténcia médica, participacao nos lucros e resultados, dentre outros.

Os compromissos atuariais com os planos de beneficios de pensao e aposentadoria séo provisionados
com base em célculo atuarial elaborado anualmente por atuério independente, de acordo com o método
da unidade de crédito projetada, liquido dos ativos garantidores do plano, quando aplicavel, sendo os
custos correspondentes reconhecidos durante o periodo aquisitivo dos empregados, em conformidade
com a Deliberacdo CVM n°® 600, de 7 de outubro de 2009. Eventuais superavits com planos de
beneficios a empregados também séo contabilizados, reconhecidos até o montante provével de redugao
nas contribuices futuras da patrocinadora para estes planos.

O método da unidade de crédito projetada considera cada periodo de servico como fato gerador
de uma unidade adicional de beneficio, que sd@&o acumuladas para o computo da obrigacao final.
Adicionalmente, so utilizadas outras premissas atuariais, tais como hipéteses bioldgicas e econémicas
e, também, dados histéricos de gastos incorridos e de contribui¢ao dos empregados.

Os ganhos e perdas atuariais gerados por ajustes e alteracoes nas premissas atuariais dos planos de
beneficios de pensao e aposentadoria e os compromissos atuariais relacionados ao plano de assisténcia
médica sao reconhecidos no resultado do exercicio.

2.21 - Provisdes

A Companhia registrou provisoes, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da Administracéo,
para contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis que como resultado de um acontecimento passado, é
provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a
obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita do montante dessa obrigacéo.

A Companhia também esta sujeita a varias reivindicacoes, legais, civeis e processos trabalhistas
cobrindo uma ampla faixa de assuntos que advém do curso normal das atividades de negécios. O
julgamento da Companhia é baseado na opinido de seus consultores legais. As provisdes sao revisadas
e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusoes de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

2.22 - Outros ativos e passivos circ e nao cir

Sao demonstrados pelos valores de realizacao (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e atualizaces monetérias incorridas por
forca de legislacdo ou clausulas contratuais, de forma a refletir os valores atualizados até a data das
demonstracdes financeiras (passivos).

2.23 - Operacodes de Compra e Venda de Energia Elétrica na Camara de Comercializacao de
Energia Elétrica - CCEE

Os registros das operacoes de compra e venda de energia na CCEE estao reconhecidos pelo regime
de competéncia de acordo com informagoes divulgadas por aquela entidade ou por estimativa da
Administracdo da Companhia, quando essas informacdes nao estao disponiveis tempestivamente.
2.24 - Questoes ambientais

A Companhia capitaliza gastos referentes a demandas ambientais consubstanciada nas previsdes
regulamentares do setor de energia elétrica e tem por motivadores os “condicionantes ambientais”
exigidos pelos 6rgaos publicos competentes, para concessao das respectivas licencas que permitirao a
execucao dos projetos. Nesse particular, estdo enquadrados o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente -
IBAMA, o Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente - IDEMA, este na esfera estadual,
e a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Urbanismo - SEMURB, no ambito municipal.

Os “condicionantes ambientais” correspondem a compensacdes que devem ser realizadas para
executar o projeto, visando reparar, atenuar ou evitar danos ao meio ambiente onde seré realizado o
empreendimento.

Na hipotese dos gastos decorrerem de convénios com ONGs e outros entes que promovem a
preservacao ambiental, sem, no entanto, estarem relacionados a projetos de investimentos, o gasto é
apropriado ao resultado como despesa operacional.

0 reconhecimento das obrigacdes assumidas obedece ao regime de competéncia, a partir do momento
em que haja a formalizacdo do compromisso, e sdo quitadas em conformidade com os prazos
avencados entre as partes.

2.25 - Segmento de negécios

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 22 - Informacdes por segmento, correspondente ao
IFRS 8 - Operating segments, segmentos operacionais sao definidos como atividades de negécio dos
quais pode se obter receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais s@o regularmente
revistos pelo principal gestor das operacoes da entidade para a tomada de decisdes sobre recursos a
serem alocados ao segmento e para a avaliacdo do seu desempenho e para o qual haja informacao
financeira individualizada disponivel.

Todas as decisdes tomadas pela Companhia séo baseadas em relatérios consolidados, os servicos s&o
prestados utilizando-se uma rede integrada de distribuicéo, e as operacoes sao gerenciadas em bases
consolidadas. Consequentemente, a Companhia concluiu que possui apenas um segmento passivel
de reporte.

2.26 - Demonstracoes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas e estao apresentadas de acordo com a
Deliberagdo CVM n° 641, de 7 de outubro de 2010, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC
03 (R2) - Demonstracao dos fluxos de caixa (“CPC 03”). As demonstracées do valor adicionado
foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com a Deliberacdo CVM n° 557, de 12 de
novembro de 2008, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do valor
adicionado (“CPC 09").

2.27 - Novos Pronunciamentos Contabeis

2.27.1 - Pronunciamentos técnicos revisados pelo CPC em 2012

Alguns pronunciamentos técnicos e interpretacées emitidas pelo CPC foram revisados e tém a sua
adog&o obrigatoria para o periodo iniciado em 1/1/12.

Segue abaixo a avaliagdo da Companhia dos impactos das alteracoes destes procedimentos e
interpretacoes:

ICPC 08 (R1) - Contabilizacao da proposta de pagamento de dividendos - aprovado pela Deliberacéo
CVM n° 683, de 30 de agosto de 2012. A revisdo desta Norma nao impactou as demonstracoes
financeiras da Companhia.

ICPC 09 (R1) - Demonstracées Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracées
Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial - aprovado pela Deliberagdo CVM n°®
687, de 4 de outubro de 2012. A revisao desta Norma ndo impactou as demonstracdes financeiras
da Companhia.

CPC 17 (R1)/IAS 11 - Contratos de Construcéo - aprovado pela Deliberagao CVM n° 691, de 8 de
novembro de 2012. A revisao desta Norma nao impactou as demonstracoes financeiras da Companhia.
CPC 18 (R2)/IAS 28 - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado
em Conjunto - aprovado pela Deliberacdo CVM n°® 696, de 13 de dezembro de 2012. A revisao desta
Norma nao impactou as demonstracées financeiras da Companhia.

CPC 19 (R2)/IFRS 11 - Negécios em Conjunto - aprovado pela Deliberacdo CVM n°® 694, de 23 de
novembro de 2012. A revisao desta Norma n&o impactou as demonstracoes financeiras da Companhia.
CPC 30 (R1)/IAS 18 - Receitas - aprovado pela Deliberacdo CVM n° 692, de 8 de novembro de 2012.
A revisao desta Norma nao impactou as demonstracdes financeiras da Companhia.

CPC 33(R1)/IAS 19 - Beneficios a Empregados - aprovado pela Deliberagcao CVM n° 695, de 13 de
dezembro de 2012. A revisdo desta Norma engloba alteracdes como a remogao do mecanismo do
corredor, o conceito de retornos esperados sobre ativos do plano e esclarecimentos sobre valorizacoes
e desvalorizacdes. Esta revisao entrard em vigor para os periodos anuais iniciados em 1° de janeiro
de 2013. A Companhia est4 avaliando os impactos futuros da adogao dessas emendas sobre as
demonstracdes financeiras a serem emitidas a partir da data de vigéncia.

CPC 35 (R2)/IAS 27 - Demonstracoes Separadas - aprovado pela Deliberacdo CVM n° 693, de 8 de
novembro de 2012. A revisao desta Norma nao impactou as demonstragoes financeiras da Companhia.
CPC 36 (R3)/IFRS 10 - Demonstragdes Consolidadas - aprovado pela Deliberagdo CVM n° 698, de
20 de dezembro de 2012. A revisdo desta Norma ndo impactou as demonstracdes financeiras da
Companbhia.

CPC 40 (R1)/IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo - aprovado pela Deliberacdo CVM
n° 684, de 30 de agosto de 2012. A revisao desta Norma nao impactou as demonstracoes financeiras
da Companhia.

CPC 45/IFRS 12 - Divulgacéo de Participacbes em Outras Entidades - aprovado pela Deliberacao
CVM n° 697, de 13 de dezembro de 2012. A revisao desta Norma ndo impactou as demonstracées
financeiras da Companhia.

CPC 46/IFRS 13 - Mensuracdo do Valor Justo - aprovado pela Deliberacdo CVM n° 699, de 20 de
dezembro de 2012. A revisao desta Norma ndo impactou as demonstragdes financeiras da Companhia.
2.28 - Reapresentacao das cifras comparativas

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram reclassificadas,
para fins de melhor apresentacéo e manutencao da uniformidade na comparabilidade. A comparacao
entre os saldos apresentados e os saldos reclassificados para fins de comparabilidade, est4d demonstrada
a seguir:

31/12/11
Balanco Patrimonial
Ref. Publicado  Reclassificado

Ativo Circulante

Contas a receber (a) 207.846 209.097

Servicos em curso (b) 37.289 10.957

Outros ativos circulantes (a) 5.781 4.530
Ativo nao Circulante

Titulos e valores mobiliarios (c) 28.701 -

Impostos e contribuicdes diferidos (d) 39.698 113.529

Beneficio fiscal - &gio incorporado da controladora (d) 103.730 -
Passivo Circulante

Taxas regulamentares (b) 40.304 13.972
Passivo nao Circulante

Empréstimos e financiamentos (c) 474.879 446.178

Impostos e contribuices diferidos (d) 29.899 -

31/12/11
Demonstracao do resultado
Ref. Publicado  Reclassificado

Custo do servico (e) (775.042) (768.566)
Despesas

Despesas com vendas (e) (47.542) (54.018)

(a) Reclassificacao dos créditos a receber referente ao Subsidio baixa renda (R$ 1.251 em 31 de
dezembro de 2011) do grupo de Outros ativos circulantes para Contas a receber;

(b) Os gastos relativos aos Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética apropriados
como servicos proprios e em curso estdo sendo apresentados liquidos dos recursos disponiveis para
aplicacao nesses programas, no grupo de Taxas Regulamentares;

(c) Reclassificacdo de titulos e valores mobiliarios para apresentacao de empréstimos e financiamentos
liquidos das garantias vinculadas;

(d) Os impostos diferidos representam as diferencas temporarias determinadas pela comparacao entre
os valores contabeis de ativos e passivos, conforme orientagao CPC 32;

(e) Reclassificacao da transferéncia por atividade da despesa com PCLD.
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o Julgamentos, Estimativas e Premissas Contabeis Significativas

3.1 - Julgamentos

A preparacéo das demonstracoes financeiras requer que a Administracéo faca julgamentos e estimativas
e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das demonstracées financeiras. Contudo,
a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

No processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, a Administracdo nao identificou
julgamentos que tém efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras.
3.2 - Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo periodo financeiro, séo discutidas
a seguir:

a) Bifurcacao dos bens da concesséo do servico publico - ativo fir iro ind | e ativo intangi
A Companhia adota a premissa de que os bens sao reversiveis no final do contrato de concesséo,
com direito de recebimento integral de indenizacéo pelo poder concedente, sobre os investimentos
ainda nao amortizados e estimou o ativo financeiro indenizavel oriundo da concessao, considerando os
investimentos realizados e ndo amortizados até o final da concessao, sendo tais montantes classificados
como ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro
diretamente do poder concedente. A parcela remanescente a determinagao do ativo financeiro (valor
residual) classificada como um ativo intangivel em virtude da sua recuperacao estar condicionada a
utilizacdo do servigo publico, neste caso, do consumo de energia pelos clientes.

Com base nas disposicdes contratuais e nas interpretacbes dos aspectos legais e regulatorios,
a Companhia adotou a premissa de que serd indenizada pelo valor residual contabil ao final da
concessao. Essa determinacdo impactou a base de formacdo dos ativos que possuem clausula de
indenizacao prevista no contrato de concessao, norteado pela ICPC-01(IFRIC-12).

b) Contratos de construcao

Em atendimento ao CPC 17 e ICPC 01, a Companhia contabilizou receitas e custos relativos a servicos
de construcao ou melhoria da infraestrutura, considerando que no negécio de distribuicdo de energia
elétrica no Brasil ndo ha margem nos servicos de construcéo.

Desta forma, a margem de construcao foi estabelecida como sendo igual a zero, ja que os valores
desembolsados na atividade de construcéo séo pleiteados, sem a incidéncia de qualquer margem, na
Base de Remuneracéo Regulatéria da Sociedade. A atividade fim da Companhia é a distribuicao de
energia elétrica, nao sendo prevista, na estrutura tarifaria, a remuneragao com margem diferente de
zero, sobre os servicos de construgao.

c) Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de
venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagées
disponiveis de transacoes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais
para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.
Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os préximos cinco anos e nao incluem atividades de
reorganizacdo com as quais a Companhia ainda néo tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem
como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolacéo.

d) Provisdes para riscos tributarios, civeis, regulatérios e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas tributérias, civeis, regulatérias e trabalhistas. A avaliacéao
da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstéancias, tais como prazo de prescricéo aplicavel, conclusées de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de
tribunais.

e) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa

A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida em montante considerado suficiente
pela Administracao para fazer face as eventuais perdas na realizacdo das contas a receber, levando
em consideracdo as perdas histéricas e uma avaliacao individual das contas a receber com riscos de
realizagéo. A provisao é constituida com base nos valores a receber de consumidores residenciais
vencidos ha mais de 90 dias, consumidores comerciais vencidos ha mais de 180 dias, consumidores
industriais, rurais, poderes publicos, iluminacao e servicos publicos vencidos ha mais de 360 dias, bem
como através de analise criteriosa para os clientes com débitos relevantes.

f) Beneficios pds-emprego

O custo do plano de aposentadoria com beneficios definidos e o valor presente da obrigacao de
aposentadoria sao determinados utilizando métodos de avaliaco atuarial. A avaliacao atuarial envolve
0 uso de premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos
salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e pensées. A
obrigacéo de beneficio definido é altamente sensivel a mudancas nessas premissas. Todas as premissas
s&o revisadas anualmente.

0 Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/12 31/12/11

Caixa e Depositos bancérios a vista 5.406 6.039
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata:

Certificado de Depésito Bancario (CDB) 925 1.013

Fundos de investimento 118.593 147.508

Total 124.924 154.560

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancarios a vista e aplicacoes financeiras de
curto prazo, os quais sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até
as datas dos balancos, que nao excedem o seu valor justo ou de realizagao.

A carteira de aplicacoes financeiras é constituida, principalmente, por Fundos de Investimentos
Exclusivos, compostos por diversos ativos visando melhor rentabilidade com menor nivel de risco, tais
como: operagdes compromissadas, CDBs e cotas de fundos. Os valores aplicados séo convertidos em
cotas com atualizacao diéria e o calculo do saldo do cotista é feito multiplicando o nimero de cotas
adquiridas pelo valor da cota no dia.

As demais aplicacdes financeiras referem-se a Certificados de Depdsito Bancéario - CDBs, que
correspondem a operacdes realizadas com instituices que operam no mercado financeiro nacional e
contratadas pela empresa a percentuais que variam de 98,5% a 100%, o do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI), tendo como caracteristica alta liquidez e baixo risco de crédito.

0 Contas a Receber de Clientes e Outros

As contas a receber de clientes e outros estdo compostas da seguinte forma:

Ref. 31/12/12 31/12/11
Consumidores (a) 475.372 469.120
Titulos a receber 1.067 952
Comercializagao de energia na CCEE (b) 8.950 16.319
Disponibilizacéo do sistema de distribuicao 6.455 6.830
Servicos prestados a terceiros 2.131 2.424
Servicos taxados e adminstrativos 2.636 2.917
Subvencéo a baixa renda - tarifa social (c) 11.402 1.251
Outros créditos 126 3.700
(-) Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa (d) (66.473) (70.006)
Total 441.666 433.507
Circulante 241.643 209.097
Néo circulante 200.023 224.410
(a) Consumidores
Saldos vencidos Total PCLD
Saldos Até Mais de
vincendos 90 dias 90dias 31/12/12  31/12/11 31/12/12 31/12/11
Setor privado
Residencial 34.235 28.790 11756 74781 68.139  (11.756) (13.170)
Industrial 11.156 2.872 5.524 19.552 22.653 (4.890)  (6.032)
Comercial, servicos e outras 42573 9.910 9.262  61.745 56.803 (9.262)  (10.188)
Rural 7.535 3.158 14.873 25.566 23.557  (13.955) (14.645)
95.499 44,730 41415 181,644 171.152  (39.863) (44.035)
Setor plblico
Poder publico
Federal 3.294 377 85 3.756 3.167 (85) (126)
Estadual 140.126 122 5 140253 148242 (5) (146)
Municipal 61.093 2.801 18.113  82.007 87.345  (18.113) (17.448)
204.513 3.300 18203  226.016  238.754  (18.203) (17.720)
luminacao péiblica 3.066 404 754 4.224 3.546 (666) (673)
Servico piiblico 7.410 748 6.674  14.832 13.646 (6.674)  (6.626)
Fornecimento nao faturado 48.656 - - 48656 42.022 - -
Total 359.144 49.182 67.046 475372  469.120  (65.406) (69.054)
Circulante 274568  259.885  (65.406) (68.842)
Nao circulante 200.804  209.235 - (212)

No contas a receber estao incluidos valores resultantes da consolidacao de parcelamentos de débitos de
contas de fornecimento de energia vencidos de consumidores inadimplentes e com vencimento futuro,
acrescidos de juros e multa calculados pro rata temporis.

Do saldo total, o montante de R$ 140.325 (R$ 144.328 em 31 de dezembro de 2011), refere-se ao
alongamento da divida da Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN, conforme
Instrumento Particular de Reconhecimento, Consolidacéo, Pagamento e Parcelamento de Débito CD-
0103/2006, CD-0023/2011 e CD-0024/2011.

(b) Camara de Comercializagao de Energia Elétrica - CCEE

Referem-se a créditos oriundos da comercializacao de energia no mercado de curto prazo no ambito
da Camara de Comercializacao de Energia Elétrica - CCEE (antigo Mercado Atacadista de Energia -
MAE) informados pela CCEE a partir da medicéo e registro da energia fornecida no sistema elétrico
interligado.

Os valores do nao circulante compreendem as operacdes realizadas no periodo de setembro de 2000
a dezembro de 2002 vinculados a processos judiciais em andamento movido por agentes do setor que
contestam a contabilizacdo da CCEE para o periodo. Dada a incerteza de sua realizacao a Companhia
constituiu Proviséo para Créditos de Liquidagéo Duvidosa, em valor equivalente a totalidade do crédito.
(c) Subvencao a baixa renda - tarifa social

O Governo Federal, por meio das Leis n° 12.212, de 20 de janeiro de 2010 e 10.438, de 26 de
abril de 2002, determinou a aplicacdo da tarifa social de baixa renda com a finalidade de contribuir
para a modicidade da tarifa de fornecimento de energia elétrica aos consumidores finais integrantes da
subclasse residencial baixa renda.

O Decreto Presidencial n® 7.583, de 13 de outubro de 2011 definiu as fontes para concessao de
subvencao econdmica, a ser custeada com recursos da CDE e com alteracoes na estrutura tarifaria de
cada concessionaria. A Resolucao Normativa ANEEL n® 472, de 24 de janeiro de 2012 estabeleceu a
metodologia de célculo para apurar a Diferenca Mensal de Receita - DMR e o montante de recursos a
ser repassado a cada distribuidora para custear essa diferenca.

A referida subvencao é calculada mensalmente pela distribuidora e submetida a ANEEL para aprovacéao
e homologacéo através de Despacho, apds o qual ocorre o repasse.

O saldo a receber em 31 de dezembro de 2012 é R$ 11.402 (R$ 1.251 em 2011), relativo as
subvencoes dos meses de novembro e dezembro de 2012.

(d) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa - PCLD

A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa foi constituida apos criteriosa analise das contas a
receber vencidas, com base na analise de risco dos créditos, que contempla o histérico de perdas, a
situacao individual dos consumidores e as garantias reais para os débitos, e é considerada suficiente
pela Administracdo da Companhia para cobrir eventuais perdas na realizacao dos valores a receber.
Para fins fiscais, o excesso de provisdo calculado em relacdo aos termos dos artigos 9 e 10 da Lei
n°® 9.430/96, esté adicionado ao lucro real e & base de célculo da contribuigéo social sobre o lucro
liquido - CSLL.

Titulos Outros
Consumidores  a receber Subtotal créditos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (69.054) (952)  (70.006) (17.031) (87.037)
Adicoes (4.839) (115) (4.954) (12.396) (17.350)
Reversoes 8.487 8.487 31 8.518
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (65.406) (1.067) (66.473) (29.396) (95.869)

0 Titulos e Valores Mobiliarios

Os Titulos e Valores Mobiliarios referem-se as aplicagoes financeiras de operacdes contratadas em
instituicoes financeiras nacionais, a precos e condigoes de mercado, que estao vinculados como
contraparte de garantias oferecidas para participacdo em leildes de energia e contratagcbes de
financiamentos, além de aplicacdes em fundo exclusivo composto por papéis com vencimentos no
longo prazo e Letras Financeiras do Tesouro - LFT.

Agente financeiro Ref.  Tipo de aplicacao Vencimento  Indexador  31/12/12  31/12/11
Banco do Brasil (1) Fundo BB Polo (*) CDI 4.572 6.530
Banco Itali CcDB Diversos CDI 10 2.141
Bradesco (2)  Fundo Recife (*) CDI - 2.392
Bradesco (2) CcDB/CDI Diversos CDI - 742
Bradesco (2) LFT Mar-13 CDI 11 -
Caixa Econémica Federal CDB Diversos CDI 8.389 5.647
Total 12.982 17.452

(*) Aplicacoes sem vencimento pré-determinado.

(1) Aplicacoes compostas por papéis de baixa liquidez.

(2) Constitui garantia suplementar para pagamento de contrato de energia.

Os CDBs sao titulos emitidos por bancos de primeira linha com liquidez diéria, recompra garantida,
com variacdo da taxa de juros com base no percentual do CDI, valorizagao diaria, com registro na
CETIP e com portabilidade total e imediata.

A mutacao dos titulos e valores mobiliarios é a seguinte:

Saldos em 31 de dezembro de 2011 17.452
Aplicacoes 114.937
Resgates (120.513)
Remuneragao 1.106
Saldos em 31 de dezembro de 2012 12.982
0 Impostos e Contribuicées a Recuperar

Ref. 31/12/12 31/12/11
Circulante
Imposto de Renda - IR (1) 8.851 3.925
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 1) 2.082 866
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias - ICMS (2) 35.789 10.003
Programa de Integracao Social - PIS (3) 1.342 999
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS (3) 6.181 4.604
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 464 364
Imposto sobre Servicos - ISS 611 352
Outros - 2

55.320 21.115

Nao circulante
Imposto sobre Circulacao de Mercadorias - ICMS (2) 12.220 10.779
Total 67.540 31.894

(1) O ativo de Imposto de Renda (IR) e Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) correspondem
as antecipacoes de aplicacoes financeiras e 6rgaos publicos, saldo negativo do Imposto de Renda (IR)
e base de célculo negativa da CSLL, referente ao periodo de 2008 a 2012.

(2) O Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS) estad composto da seguinte forma:
(a) ICMS a recuperar sobre Ativo Permanente (CIAP) decorrente das aquisicdes de bens destinados ao
ativo operacional, para fins contabeis registrado no ativo financeiro e no ativo intangivel e apurado com
base na Lei Complementar n® 102, de 11 de julho de 2000, no montante de R$ 21.129 (R$ 19.256,
em 31 de dezembro de 2011).

(b) Diversos créditos de ICMS a recuperar no montante de R$ 26.880 em 31 de dezembro de 2012
(R$ 1.526 em 31 de dezembro de 2011).

(3) PIS e COFINS a compensar decorrente das antecipacdes de drgaos publicos e do regime de
apuracéo nao-cumulativo estabelecido pelas Leis 10.637/02 e 10.833/03, respectivamente, no
montante de R$ 7.523 (R$ 5.603 em 31 de dezembro de 2011).

0 Entidade de Previdéncia Privada

Planos Previdenciarios

A Companhia é patrocinadora da FASERN - Fundacédo COSERN de Previdéncia Complementar, pessoa
juridica de direito privado, sem fins lucrativos, que tem por finalidade principal propiciar aos seus
participantes, e respectivos beneficiarios, uma renda pecuniria de suplementacao de aposentadoria e
pensao, conforme regulamentos dos planos de beneficios a que estiverem vinculados.

As contribuicdes correntes (da patrocinadora e dos participantes) destinam-se & constituicdo de
reservas para cobertura dos beneficios a serem pagos aos participantes, e sao acumuladas desde
sua admissao nos planos. No Plano de Beneficios Previdenciarios da FASERN - Regulamento 001
(Beneficio Definido) eventuais insuficiéncias serao de co-responsabilidade da Companhia.

A partir de marco de 1999, a FASERN implantou o Plano Misto de Beneficios Previdenciarios n® 001,
de Contribuicao Definida, ao qual estao vinculados todos os empregados ativos.

O Plano Misto de Beneficios Previdenciarios n°® 001 proporciona aos seus participantes ativos
beneficios relacionados a possibilidade de ocorréncia de invalidez e morte durante a vida laborativa,
classificados como beneficios de risco, totalmente custeados pela Companhia e pelos participantes
autopatrocinados. Esses beneficios sdo pagos sob a forma de pectlio, com pagamento Unico ou
parcelado, a critério do participante ou de seus beneficiarios. Por suas caracteristicas, este plano nao
apresenta déficit ou superavit, ja que o resultado dos investimentos é integralmente repassado para
os participantes.

A contribuicdo da Companhia para o Plano Misto de Beneficios Previdenciarios n°® 001 corresponde
a 6,54% do total da folha de pagamento mensal dos participantes ativos do plano (Soma dos
Salérios Reais de Contribuicdo), dos quais 4,45% correspondem a contribuicdo normal (igual a dos
participantes), 0,28% a contribuicao dos beneficios de risco e 1,81% a cobertura das despesas
administrativas dos planos previdenciarios administrados pela FASERN.

As contribuicoes pagas ou provisionadas em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foram as seguintes:

31/12/12 31/12/11
Custo do Intangivel em Curso 764 458
Despesas Operacionais 296 (3.611)
Total 1.060 (3.153)

Avaliacao atuarial dos planos previdenciarios

Na avaliacéo atuarial do plano de beneficio definido foi adotado o método atuarial Crédito Unitério
Projetado.

Os pareceres atuariais, emitidos por atuario independente, considerando a situacado econdémico-
financeira dos planos previdenciarios mantidos pela FASERN, em 31 de dezembro de 2012 estdo
resumidos a seguir, bem como as demais informacdes requeridas pela Deliberacdo CVM n° 600, de 7
de outubro de 2009 e pelo CPC 33.

Os valores reconhecidos no balanco patrimonial sao os seguintes:

N°1-CD N°2-BD

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Valor presente das obrigacoes atuariais com cobertura 762 578 78.883 65.216
Valor justo dos ativos do plano 747 381 107.197 100.233
Déficit/(superévit) para planos cobertos 15 197 (28.314) (35.017)
Ganhos/(perdas) atuariais nao reconhecidos (46) (199) 2.287 2.287
Efeito do limite de paragrafo 58(b) (1) - - 19.875 29.570
Passivo/(ativo) atuarial liquido total (31) (2) (6.152) (3.160)

(1) Refere-se a parte do superavit acumulado do Plano BD nao atribuivel a Companhia na observancia
da proporcao contributiva (50%) no periodo em que se deu a constituicdo do superavit. O valor
calculado estd em conformidade com o paragrafo 58(b) da Deliberacdo CVM n° 600/09.

Os valores reconhecidos no resultado séo os seguintes:

N°1-CD N°2-BD
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Custo do servico corrente (com juros, liquido
da contribuicao do participante) 60 48 - -
Juros sobre as obrigacoes atuariais 70 58 6.850 6.151
Rendimento esperando dos ativos do plano (51) (88) (10.446) (10.328)
Amortizacao de (ganhos) ou perdas atuariais liquidos 12 (23) 10.298 1.289
Efeito do limite de paragrafo 58(b) (1) - - (9.695) 4.091
Total da despesa (receita) a ser reconhecida 91 (5) (2.993) 1.203
Rendimento efetivo dos ativos do plano 240 (439) 14.287 13.074

Conforme previsto na Deliberagao CVM n° 600/09, a parcela dos ganhos ou perdas atuariais a ser
reconhecida, como receita ou despesa, em um plano de beneficio definido é o valor dos ganhos e
perdas néo reconhecidos que exceder, em cada periodo, ao maior dos seguintes limites:

- 10% do valor presente da obrigacéo atuarial total do beneficio definido; e

- 10% do valor justo dos ativos do plano.

As movimentagdes no valor presente da obrigacdo com beneficios definidos sao os seguintes:

N°1-CD N°2-BD

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Valor das obrigacoes no inicio do ano 578 489 65.216 59.753
Custo do servico corrente bruto (1) 60 48 - -
Juros sobre obrigacéo atuarial 70 58 6.850 6.151
Contribuigéo de participantes vertidas no ano 5 3 - -
(Ganho)/perda atuarial 49 (20) 14.140 5.238
Beneficios pagos no ano - - (7.324) (5.926)
Valor das obrigacdes calculadas no final do ano 762 578 78.882 65.216
(1) Com juros, liquido da contribuicao do participante
As movimentagoes no valor justo dos ativos do plano sao as seguintes:

N°1-CD N°2-BD

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Valor justo dos ativos no inicio do ano 381 712 100.233 93.084
Rendimento esperado no ano 51 88 10.446 10.328
Ganho (perda)/atuariais nos ativos do plano 189 (526) 3.842 2.746
Contribuicoes da patrocinadora 121 104 - -
Contribuicoes de participantes 5 3 - -
Beneficios pagos pelo plano - B (7.324) (5.926)
Valor justo dos ativos no final do ano 747 381 107.197 100.232

A Deliberacdo CVM n° 600/09, em linha com os procedimentos contébeis estabelecidos no CPC
33 - Beneficios a Empregados, determina o registro de um passivo quando o montante das obrigacoes
ultrapassa o valor dos ativos do plano de beneficios, e de um ativo quando o montante dos ativos
supera o valor das obrigagoes do plano. Nesta Ultima hipdtese, o ativo somente devera ser registrado
quando existirem evidéncias de que este podera reduzir efetivamente as contribuicées da patrocinadora
ou que sera reembolsavel no futuro.
A estimativa do empregador sobre as contribuicoes que se espera pagar ao plano durante o exercicio
de 2012:

N°1-CD N°2-BD
Contribuicéo de participante 5 -
Contribuicao da empresa 121 -
Principais premissas econdmicas adotadas para os célculos atuariais referentes ao exercicio 2012 e
2011:

N°1-CD N°2-BD
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Taxa de desconto nominal para
a obrigacao atuarial 8,89% 10,99% 8,89% 10,99%
Taxa de rendimento nominal esperada
sobre os ativos do plano 8,89% 11,73% 8,89% 10,73%
Taxa de aumento nominal dos salarios 7,10% 7,10% Nao aplicavel Nao aplicavel
Taxa de aumento nominal dos beneficios Nao aplicavel Nao aplicavel 5,00% 5,00%
Taxa estimada de inflacéo no longo prazo 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Taxa de rotatividade esperada 0,15/(tempo 0,15/(tempo  N&o aplicavel Nao aplicavel

de servico + 1)  de servico + 1)
Fator de capacidade 0,98 0,98 0,98 0,98

Tabua biométrica de mortalidade geral AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000
' segregada segregada segregada segregada
por sexo por sexo por sexo por sexo

Tébua biométrica de mortalidade de invalidos ~ Nao aplicavel Nao aplicavel AT-83 AT-83
masculina masculina

Tabua biométrica de entrada em invalidez Ligth-média Ligth-média Nao aplicavel Nao aplicavel

As taxas esperadas de retorno dos investimentos de longo prazo relativas aos planos avaliados foram
selecionadas pela COSERN, tendo sido determinadas a partir das expectativas de rentabilidade de
longo prazo fornecidas pela FASERN.

www.neoenergia.com

Os percentuais de alocacao do valor justo dos ativos do plano ao total dos ativos, nos exercicios de
2012 e 2011 sao os seguintes:

N°1-CD N°2-BD
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Renda variavel 22,50% 26,10% 4,34% 6,00%
Renda fixa 73,16% 69,30% 94,56% 93,00%
Imoveis - - 0,69% 0,50%
Outros 4,34% 4,60% 0,41% 0,50%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Outros Beneficios

Além dos beneficios concedidos por intermédio dos planos de previdéncia complementar, a Companhia
oferece outras vantagens a seus empregados, tais como: plano de salde, auxilios refeico, transporte,
funeral e creche, capacitagdo e desenvolvimento, que s&o periodicamente negociados por ocasido
dos acordos coletivos de trabalho. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Companhia
despendeu com essas rubricas o montante de R$ 10.513 (R$ 8.885 em 31 de dezembro de 2011).

) servicos em Curso

31/12/12 31/12/11
Servigo proprio 2.506 5.585
Servicos prestados a terceiros 8.461 5.372
Total 10.967 10.957

As Ordens de Servico em Curso representam um processo de registro, acompanhamento e controle de
valores, que sera utilizado para apuracao de custos referentes aos servicos executados para terceiros
ou para a propria concessiondria e permissionaria. Quando da concluséo dos servicos esses custos
serao transferidos para outras contas patrimoniais e/ou de resultado a depender da natureza do servico.

@ Impostos e Contribuigdes Diferidos

A composicao dos impostos e contribuicdes diferidos é a seguinte:

Ref. 31/12/12 31/12/11

Imposto de renda e contribuicéo social (1) 13.204 9.799
Diferido ativo 48.413 39.698
Diferido passivo (35.209) (29.899)
Beneficio fiscal do agio e reversao PMIPL (2) 95.395 103.730
Total 108.599 113.529

(1) Imposto de renda e contribuigao social

A Companhia registrou os tributos e contribuicées sociais diferidos, sobre as diferencas temporérias,
cujos efeitos financeiros ocorrerdao no momento da realizacao dos valores que deram origem as bases
de calculos. O IR é calculado a aliquota de 15%, considerando o adicional de 10%, a CSLL esta
constituida a aliquota de 9%. No quadro a seguir, estdo demonstrados os tributos e contribuicdes
diferidos pelo liquido, conforme CPC 32.

Ativo
31/12/12 31/12/11
Base de Tributo Base de Tributo
calculo diferido calculo diferido
Imposto de renda
Diferencas temporarias 48.757 12.189 36.332 9.083
Contribuicao Social
Diferencas temporarias 11.275 1.015 7.946 716
Total 13.204 9.799
A base de célculo das diferencas temporarias é composta como segue:
31/12/12 31/12/11
ATIVO IR CSLL IR CSLL
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 57.498 57.498 43.802 43.802
Provisdo para contingéncias 31.425 31.425 28.685 28.685
Proviséo agente arrecadador 2.099 2.099 2.099 2.099
Proviséo PLR 3.251 3.251 3.322 3.322
Incentivo fiscal Sudene 37.482 - 28.386 -
Ajustes RTT
Déficit plano previdenciario 134 134 134 134
Ativos e passivos regulatorios 19.502 19.502 16.115 16.115
Outros 923 923 1.728 1.728
Total Ativo 152.314 114.832 124.271 95.885
PASSIVO (-)
Ajustes RTT
Fair value de derivativos (427) (427) (506) (506)
Diferenca entre o valor justo do ano corrente
e o0 valor justo na adocao inicial (32.458) (32.458) (11.543) (11.543)
Ajuste da quota anual de amortizagéo (4.787) (4.787) (3.590) (3.590)
Capitalizacao/(amortizagéo) de juros
de acordo com o IFRS (14.724) (14.724) (18.240) (18.240)
Déficit plano previdenciario (165) (165) (135) (135)
Superévit plano previdenciario (6.152) (6.152) (3.160) (3.160)
Ativos e passivos regulatorios (42.581) (42.581) (47.255) (47.255)
Custo de captagao (2.263) (2.263) (3.510) (3.510)
Total Passivo (103.557)  (103.557) (87.939) (87.939)
Total Liquido 48.757 11.275 36.332 7.946

Estudos técnicos de viabilidade, aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia e apreciados
pelo Conselho Fiscal da Companhia, indicam a plena recuperacao dos valores de impostos diferidos
reconhecidos e correspondem as melhores estimativas da Administraco sobre a evolugéo futura da
Companhia e do mercado que a mesma opera, conforme deliberacdo CVM n°® 371/2002.

Como a base tributavel do IR e da CSLL decorre nao apenas do lucro que pode ser gerado, mas também
da existéncia de receitas néo tributaveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis,
nao existe uma correlacéo imediata entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de IR e CSLL.
Portanto, a expectativa da utilizagéo dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico indicativo de
resultados futuros da Companhia.

A seguir é apresentada reconciliacao da (receita) despesa dos tributos sobre a renda divulgados e os
montantes calculados pela aplicacéo das aliquotas oficiais em 31 de dezembro 2012 e 2011:

31/12/12 31/12/11
Ref. IR CSLL IR CSLL
Lucro contabil antes do imposto de
renda e contribuicao social 282.272 282272 270539  270.539
Amortizacao do agio e reversao da PMIPL (8.334) (8.334) (8.640) (8.640)
Ajustes decorrentes do RTT (a) (12.963) (12.963) (38.216) (38.216)
Juros sobre capital proprio (36.195)  (36.195) (37.623) (37.623)
Lucro antes do imposto de renda
e contribuicao social apés ajuste RTT 224780 224,780 186.060 186.060

Aliquota do imposto de renda e contribuicéo social 25% 9% 25% 9%
Imposto de renda e contribuicao social

as aliquotas da legislacao 56.195 20.230 46.515 16.745
Ajustes ao lucro liquido que afetam
o resultado fiscal do periodo:
(+) Adicoes
Contribuicdes e doacdes 255 91 337 121
Multas indedutiveis 21 8 6 2
Depreciacao veiculos executivos 197 71 285 102
Participacao no resultado 231 83 68 25
Outras adicoes 62 22 50 -
766 275 746 250
(-) Exclusoes
Reversao da provisao do agio (4.045) (1.456) (4.193) (1.509)
Incentivo fiscal SUDENE (43.340) - (32.951) -
Incentivos audiovisual/rouanet e PAT (1.481) - (1.564) -
Outras exclusoes (943) (268) (165) (1)
(49.809) (1.724)  (38.873) (1.510)
Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio 7.152 18.781 8.388 15.485
Diferido de diferenca temporéria de RTT 966 1.167 2.458 3.440
Imposto de renda e contribuicao social no resultado 8.118 19.948 10.846 18.925
Corrente 11.223 20.249 12.985 17.140
Recolhidos e pagos 11.424 21.087 7.101 11.571
A pagar 34 - 548 3.608
Compensados e deduzidos - - 5.336 1.962
Impostos antecipados a recuperar (235) (838) - (1)
Diferido (3.105) (301) (2.139) 1.785
8.118 19.948 10.846 18.925

a) Regime Tributario de Transicao

A Medida Proviséria 449/2008, de 3 de dezembro de 2008, convertida na Lei n°® 11.941/09, instituiu
o RTT - Regime Tributario de Transicdo, que tem como objetivo neutralizar os impactos dos novos
métodos e critérios contabeis introduzidos pela Lei n°® 11.638/07, na apuragao das bases de calculos
de tributos federais.

A aplicacdo do RTT é opcional para o biénio 2008 e 2009 e obrigatéria a partir de 2010 para as
pessoas juridicas sujeitas ao Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) de acordo com a sistemética
de lucro real ou de lucro presumido.

Foram excluidos na apuracao das bases de calculos dos tributos federais da Companhia, conforme
determinado no RTT, os ajustes contébeis decorrentes da aplicacdo dos CPCs: Estrutura Conceitual
Basica (Reconhecimento de ativos e passivos regulatérios), 04 (Ativo Intangivel), 08 (Custo de
Transacao e Prémios na Emissao de Titulos e Valores Mobiliarios), 20 (R1) (Custos de Empréstimos),
33 (Beneficios a Empregados), 38 (Instrumentos Financeiros) e ICPC 01- R1 (Contratos de Concesséo).
(2) Beneficio fiscal do agio e reversao PMIPL

O beneficio fiscal do agio incorporado refere-se ao crédito fiscal calculado sobre o agio de aquisicao
incorporado e esta registrado de acordo com os conceitos das Instrucées CVM n°s 319/99 e 349/01.
Os registros contabeis mantidos para fins societarios e fiscais da Companhia apresentam contas
especificas relacionadas com o &gio incorporado, provisao para manutencao do patriménio liquido e
amortizacéo, reversao e crédito fiscal correspondentes, cujos saldos em 31 de dezembro de 2012 e
2011 sao como segue:

Agio - incorporado 638.018
Provisao constituida (421.092)
Beneficio fiscal 216.926
Amortizacao acumulada (332.930)
Reversao acumulada 219.734
Saldos em 31 de dezembro de 2011 103.730
Amortizacdo (24.513)
Reversao 16.178
Saldos em 31 de dezembro de 2012 95.395

O é&gio fiscal estd sendo amortizado pelo periodo remanescente de exploracao da concesséo, desde
dezembro de 2000, em 325 parcelas mensais e segundo a projecao anual de rentabilidade futura,
como determina a Resolucdo ANEEL n°® 474 de 30 de novembro de 2000, conforme curva abaixo:

Curva de amortizacao de agio

Ano COSERN Ano COSERN Ano COSERN Ano COSERN
2012 0,03842 2016 0,03430 2020 0,02907 2024 0,02442
2013 0,03705 2017 0,03289 2021 0,02784 2025 0,02336
2014 0,03741 2018 0,03153 2022 0,02666 2026 0,02235
2015 0,03575 2019 0,03022 2023 0,02551 2027 0,02140

m Depésitos Judiciais

Estao classificados neste grupo os depdsitos judiciais recursais a disposicéo do juizo para permitir a
interposicao de recurso, nos termos da lei.

31/12/12 31/12/11

Trabalhistas 6.966 5.384
Civeis 2.106 1.364
Fiscais: 12.831 12.173
PIS/COFINS 2.842 4.552
Impostos municipais 395 432
INSS 6.873 4.950
CSLL 813 759
Outros 1.908 1.480
Total 21.903 18.921

Os depositos judiciais sao atualizados mensalmente, pelos indices aplicaveis para a atualizacao
das cadernetas de poupanca (TR), nos casos de depdsitos de natureza civel e trabalhista e para a
atualizacao dos valores relativos a débitos tributarios (Taxa SELIC) para os depésitos de natureza
fiscal/tributéria.
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» Continuacao

@ Concessao do Servico Piiblico (Ativo Financeiro)

O Contrato de Concesséo de Servicos Publicos de Energia Elétrica n° 08, de 31 de dezembro de

1997 e aditivos posteriores, celebrados entre a Unido (Poder Concedente - Outorgante) e a Companhia

(Concessionaria - Operador) regulamentam a exploracéo dos servicos publicos de distribuicao de

energia elétrica pela Companhia, onde:

e O contrato estabelece quais os servicos que o operador deve prestar e para quem (classe de
consumidores) os servicos devem ser prestados;

e O contrato estabelece padroes de desempenho para prestacao de servico publico, com relagao
a manutencéo e a melhoria da qualidade no atendimento aos consumidores, e o operador tem
como obrigacdo, na entrega da concessao, devolver a infraestrutura nas mesmas condicoes em
que a recebeu na assinatura desses contratos. Para cumprir com essas obrigacoes, sao realizados
investimentos constantes durante todo o prazo da concessao. Portanto, os bens vinculados a
concessao podem ser repostos, algumas vezes, até o final da concesséo;

e Ao final da concesséo os ativos vinculados a infraestrutura devem ser revertidos ao poder concedente
mediante pagamento de uma indenizagao; e

e O preco é regulado através de mecanismo de tarifa estabelecido nos contratos de concessao
com base em formula paramétrica (Parcelas A e B), bem como sao definidas as modalidades de
revisao tarifaria, que deve ser suficiente para cobrir os custos, a amortizacéo dos investimentos e a
remuneracéo pelo capital investido.

Com base nas caracteristicas estabelecidas no contrato de concesséo de distribuicao de energia

elétrica da Companhia, a Administracdo entende que estao atendidas as condicdes para a aplicagao

da Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concesséo, a qual fornece orientacées sobre a

contabilizagao de concessoes de servicos publicos a operadores privados, de forma a refletir o negécio

de distribuicéo elétrica, abrangendo:

(a) Parcela estimada dos investimentos realizados e ndo amortizados ou depreciados até o final da

concessao classificada como um ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa ou

outro ativo financeiro diretamente do poder concedente; e

(b) Parcela remanescente & determinacéo do ativo financeiro (valor residual) classificada como um ativo

intangivel em virtude da sua recuperacéo estar condicionada a utilizacao do servico publico, neste caso,

do consumo de energia pelos consumidores (vide nota explicativa n® 14).

A infraestrutura recebida ou construida da atividade de distribuicao é recuperada através de dois fluxos

de caixa, a saber: (a) parte através do consumo de energia efetuado pelos consumidores (emissao

do faturamento mensal da medicao de energia consumida/vendida) durante o prazo da concesséo; e

(b) parte como indenizacéo dos bens reversiveis no final do prazo da concessao, esta a ser recebida

diretamente do Poder Concedente ou para quem ele delegar essa tarefa.

Essa indenizacéo sera efetuada com base nas parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis,

ainda nao amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a

continuidade e atualidade do servico concedido.

A movimentacao dos saldos referentes a concesséo do servico plbico (ativo financeiro) estd assim

apresentada:

Ref.
Saldos em 31 de dezembro de 2011 144,781
Baixas (760)
Transferéncias (a) 155.975
Atualizagao monetéria/valor justo 20.915
Saldos em 31 de dezembro de 2012 320.911

(a) Transferéncia do intangivel devido a remensuracéo da infraestrutura da concesséao, em decorréncia
das novas taxas de depreciacdo para os ativos em servico outorgados no setor elétrico, conforme
Resolucdo Normativa ANEEL n® 474/12 (vide comentérios nota 14) no montante de R$ 91.349 e
transferéncia do intangivel pelo processo de novos ativos incorporados no montante de R$ 64.626.

A concessao da Companhia ndo é onerosa, desta forma, ndo ha obrigacées financeiras fixas e
pagamentos a serem realizados ao Poder Concedente. A concessao outorgada tem prazo de vigéncia
de 30 anos, encerrando-se em dezembro de 2027. O contrato de concessao prevé a possibilidade
de prorrogacéo da vigéncia, a critério exclusivo do Poder Concedente, mediante requerimento da
concessionaria. Em caso de extingao da concessao pelo advento do termo final do contrato ou outra
das hipoteses que prevé, operar-se-a, de pleno direito, a reversao, ao Poder Concedente, dos bens
vinculados ao servico, procedendo-se aos levantamentos, avaliaces e determinacédo do montante de
indenizacdo devida a Companhia, observados os valores e as datas de sua incorporacao ao sistema
elétrico.

(B) Outros Ativos

Ref. 31/12/12 31/12/11
Adiantamentos a empregados 2.919 769
Adiantamentos a fornecedores 43 181
Servicos prestados a terceiros 933 822
RGR a compensar 445 533
Dispéndios a reembolsar em curso (a) 1.266 1.124
Uso mutuo de postes 459 407
Outros créditos a receber 1.707 1.069
Total 7.772 4.905
Circulante 6.950 4.530
Néo circulante 822 375

Apresentado liquido da Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - PCLD, no montante de
R$ 29.396 (R$ 17.031 em 31 de dezembro de 2011), vide nota 5, item d).

(a) Referem-se a gastos efetuados em obras de construcao/instalacao do padréo de entrada e do kit de
baixa renda do Programa Luz para Todos, a serem reembolsados através de subvencdes de recursos
do Governo Federal.

@ Intangivel
Por natureza, o intangivel esta constituido da seguinte forma:
31/12/12 31/12/11
Taxas anuais
médias ponderadas Amortizacdo  Obrigacdes Valor Valor
de amortizacao (%) Custo acumulada especiais liquido liquido
Em servico
Direito de uso da concessao 4,84% 706.232 (223.225) 33.441 516.448 562.087
Em curso
Direito de uso da concessao 93.990 11.014  105.004 95.892
Total 800.222 (223.225) 44455 621.452 657.979
A movimentacéo do saldo do intangivel estd demonstrada a seguir:
Em servico Em curso
Amortizacdo Obrigacoes  Valor Obrigacdes  Valor
Custo _acumulada _especiais liquido _Custo _especiais liquido _ Total

Saldos em 31 de dezembro de 2010  616.209 (118.349) 8.203 506.063 75.084 (3.061) 72,023 578.086

Adicoes - - - 145342 (2.237) 143.105 143.105
Baixas (1.741) 2.289 - 548 - 548
Amortizacdes (61.960) 7.971  (53.989) - - (53.989)
Transferéncias - Intangiveis 99.770 - (4.701)  95.069 (99.770) 4.701 (95.069)

Transferéncias - Ativos financeiros: 7.506 - 6.829 14335 (36.338) 1.285 (35.053) (20.718)
Transferéncias - Outros - - 61 61  1.866 9.020 10.886 10.947
Saldos em 31 de dezembro de 2011 721.744 (178.020) 18.363 562.087 86.184 9.708 95.892 657.979
Adigoes - - - - 176.085 (1.931) 174.154 174.154
Baixas (19.326) 16.225 (3.101) - (3.101)
Amortizacdes (61.473) 6.707  (54.766) (54.766)
Transferéncias - Intangiveis 105.765 - (2.221) 103.544 (105.765) 2.221 (103.544)

Transferéncias - Ativos financeiros: ~ (101.951) 10.602  (91.349) (65.642) 1.016  (64.626) (155.975)

Transferéncias - Outros - 43 (10) 33 3128 - 3128 316l
Saldos em 31 de dezembro de 2012  706.232 (223.225) 33.441 516448 93.990 11.014 105.004 621.452
A agéncia reguladora ANEEL é responsavel por estabelecer a vida Gtil-econdmica estimada de cada
bem integrante da infraestrutura de distribuicéo, para efeitos de determinacao da tarifa, bem como para
apuracao do valor da indenizacdo dos bens reversiveis no vencimento do prazo da concessao. Essa
estimativa é revisada periodicamente e aceita pelo mercado e pela Administracao da Companhia como
uma estimativa razoavel/adequada para efeitos contabeis e regulatérios e que representa a melhor
estimativa de vida Util-econémica dos bens.
A Administracdo da Companhia entende que a amortizacéo do ativo intangivel deve respeitar a vida
til estimada de cada bem integrante do conjunto de bens tangiveis contidos na infraestrutura de
distribuicao. Assim sendo, esses bens devem ser amortizados individualmente, respeitando a vida Util
de cada um deles, limitada ao prazo de vencimento da concessao. Como resultado da utilizacao desse
critério de amortizacéo, o total do ativo intangivel serd sempre amortizado de forma néo linear.
O valor residual de cada bem que ultrapassa o prazo do vencimento da concessao esté alocado como
Concessao do Servico Pubico (Ativo Financeiro) (vide nota explicativa n° 12).
A Resolucdo Normativa ANEEL n°® 474 de 7/2/2012 estabeleceu novas taxas de depreciacao para
os ativos em servigo outorgado no setor elétrico, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2012,
determinando alteracéo na vida Util-econdmica dos bens integrantes da infraestrutura de distribuicéo.
Anteriormente a edic&o da Resolucao ANEEL 474, a vida util média do conjunto de ativos da Companhia
era em torno de 22 anos, variando entre 21 e 24 anos. Com a implementacao da Resolucao ANEEL
474, a vida Util desses ativos passou a se situar entre 25 e 28 anos, com média de 26 anos, o que
corresponde ao acréscimo de 4 anos em relacéo a vida Util econdmica média anterior.
Considerando esse aumento da vida Util, houve uma diminuicdo da amortizagdo e o consequente
aumento da parcela residual da infraestrutura que a Companhia espera receber como indenizagao
ao final do periodo da Concessao. Como consequéncia, houve uma redistribuicio da infraestrutura
que € classificada no ativo intangivel e no ativo financeiro, em decorréncia da adogao do IFRIC 12/
OCPC 5 - Contratos de Concessao.
A Companhia realizou os célculos para determinar a nova estimativa de valor da indenizacdo dos
bens reversiveis no vencimento do prazo da Concessao e do montante atribuivel ao ativo intangivel.
Considerando os aspectos econdmicos, regulatorios e o melhor entendimento técnico-contabil, essa
remensuracao da infraestrutura resultou na reclassificacao de R$ 91.349 da conta de ativo intangivel
para o ativo financeiro, sem alterar os demais procedimentos contabeis decorrentes da adogao do IFRIC
12/0CPC 5 - Contratos de Concessao.
(a) Obrigacoes vinculadas a ao do servico publico de energia elétrica
As obrigacoes especiais (ndo remuneradas) representam as contribuicées da Uniao, dos Estados, dos
Municipios e dos Consumidores, bem como as doacoes nao condicionadas a qualquer retorno em favor
do doador e as subvencdes destinadas a investimentos na concesséo do servico publico de energia
elétrica na atividade de distribuicéo.
As obrigacoes especiais estdo sendo amortizadas as mesmas taxas de amortizacdo dos bens que
compdem a infraestrutura, usando-se uma taxa média, a partir do segundo ciclo de revisao tarifaria
periddica.
Ao final da concesséo o valor residual das obrigacdes especiais sera deduzido do ativo financeiro de
indenizacéo.
(b) Anlise do valor de recuperagao dos ativos
A Companhia avaliou o valor de recuperacéo dos seus ativos com base no valor presente do fluxo de
caixa futuro estimado.
Os valores alocados as premissas representam a avaliagdo da Administracdo sobre as tendéncias
futuras do setor elétrico e séo baseadas tanto em fontes externas de informacdes como dados histéricos.
O fluxo de caixa foi projetado com base nos resultados operacionais e projecoes da Companhia até o
término da concessao, tendo como principais premissas:
e Crescimento orgénico compativel com os dados histdricos e perspectivas de crescimento da
economia brasileira; e
e Taxa média de desconto obtida através de metodologia usualmente aplicada pelo mercado, levando
em consideracao o custo médio ponderado de capital.
O valor recuperavel destes ativos supera seu valor contabil, e, portanto, nao ha perdas por desvalorizagao
a serem reconhecidas.

(@) Fomecedores
A composicéo do saldo em 31 de dezembro de 2012 e 2011 é como segue:
31/12/12 31/12/11
Energia elétrica 85.534 64.018
Terceiros 84.488 63.021
Partes relacionadas 1.046 997
Encargos de uso da rede 11.164 9.185
Terceiros 11.152 9.177
Partes relacionadas 12 8
Materiais e servicos 21.962 9.536
Terceiros 21.886 9.300
Partes relacionadas 76 236
Energia livre 10.288 9.016
Total 128.948 91.755
Circulante 118.659 82.739
Nao circulante 10.289 9.016

cosern

Grupo Neoenergia

Companhia Aberta CVYMn°01813-9

0 saldo de néo circulante refere-se a valores remanescentes de energia livre, fixados pela ANEEL
através do Despacho n® 2517/2010, a serem repassados pelas distribuidoras as geradoras, e que
estao contestados pelos concessionarios de distribuicao, representados pela ABRADEE, e impetraram
Mandado de Seguranca Coletivo com pedido de liminar (Processo n® 437399120104013400/DF),
requerendo o reconhecimento da ilegalidade do ato e a anulacao do despacho. Em 28/9/2010 obteve-
se o deferimento da antecipacéo da tutela recursal e em 22/11/2010 a liminar foi deferida.

(B Empréstimos e Financiamentos

Encargos Principal Total
Nao Nao
Composicdo da divida
Moeda nacional

BNB 10,00% a.a. a 13,20% a.a. 90 27.709 62.533  90.332 119.622
(-) Custos de transacao - - - - (420)
Subtotal - BNB 90 27.709 62533 90.332 119.202
BNDES FINEM TILP+ 3,20% a.a. /8,06% a.a. 466 24708 122.189 147.363 114.258
Eletrobras 5,00% a.a. a 5,45% a.a. - - 2.880 8801 11.681 14.703
FINEP 5,27% a.a. a 5,34%a.a. 37 - 29% 13978 18.259
(-) Custos de transacao - - (38) (75) - (137)
Subtotal - FINEP 37 - 2.958 13.903 18.122
Banco do Brasil 13,55% a.a/ 13,76% a.a. 13.807 18.858 - 234298 266.963 250.361
(-) Custos de transacao - - (1.108) (787)  (1.895) (2.952)
Operacdes com swap - - - (7.821) (7.821) (3.187)
Subtotal - Banco do Brasil 13.807 18.858 (1.108) 225.690 257.247 244.222
Total moeda nacional 14.400 18.858  57.147 433.116 523.521 510.507
Moeda estrangeira
BANK OF AMERICA 64 - (42)  19.275 19.297 16.456
Operages com swap - - (4.426) (188)  (4.614) (1.731)
Subtotal - BANK OF AMERICA 64 (4.468)  19.087 14.683 14.725
Total moeda estrangeira 64 (4.468)  19.087 14.683 14.725
(-) Depdsitos em garantias - - - (21.028) (21.028) (28.701)
Total 14.464 18.858 52.679 431.175 517.176 496.531

(a) Captacoes e renegociacdes de recursos no exercicio:

a.1) Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - A Companhia recebeu em 2012
o montante de R$ 45.178 para financiamento dos investimentos realizados em 2011 e 2012,
provenientes do Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Limite de Crédito Rotativo n°
08.2.1089.1, assinado em marco de 2009 e aditado em outubro de 2010, marco, maio, novembro
de 2011 e agosto de 2012.

a.2) Financiadora de Estudos e Projetos- FINEP - A Companhia recebeu o montante de R$ 1.743 para
financiar o de Inovacéo, provenientes do Contrato de Financiamento assinado em setembro de 2012.

(b) Condicdes restritivas financeiras (covenants):

O contrato mantido com Bank Of América prevé clausulas restritivas que requerem a manutengao
de determinados indices financeiros com pardmetros pré-estabelecidos, como segue: Divida
Liquida/EBITDA menor ou igual a 3 e EBITDA/Resultado Financeiro maior ou igual a 2.

Nas demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Companhia atingiu
todos os indices requeridos contratualmente.

(c) Condicdes contratuais dos emprésti da Companhia em 31 de c de 2012:
Data de Venci-
Fonte Assinatura Moeda Objetivo Juros Swap mento Garantias
ELETROBRAS 2001 R$  Expanso de linhas e redes
22009 de distribuicdo, linhas de
transmissao e aquisicdo Recebiveis/Nota
de medidores 62a9%aa. Néo aplicavel 2018  Promissoria
BB n°342.901.057 04/05/10 R$  Capital de giro CDI+ 1%a.a.  Naoaplicavel 2015 Sem garantia
BB n°20/00852-X  06/05/10  R$ Capital de giro 12,149% a.a. 99,5% 2014 Sem garantia
BB n°20/00863-5 06/05/11 R$ Capital de giro 98,5% a.a. CDI  Néo aplicavel 2014 Sem garantia
BNBI 23/12/04 R$  Investimentos nos sistemas Aval Neoenergia/
de linhas e redes 10% a.a. Nao aplicavel 2013  Recebiveis/Fundo
Liquidez
BNBII 27/11/06 R$  Investimentos nos sistemas Aval Neoenergia/
de linhas e redes 10% a.a. Nao aplicavel 2014  Recebiveis/Fundo
Liquidez
BNB Il 30/11/07 R$  Investimentos nos sistemas Aval Neoenergia/
de linhas e redes TILP + 3,21 a.a. Nao aplicavel 2022  Recebiveis/Fundo
Liquidez
BANK OF AMERICA  11/04/11  US$ Capital de giro US$ + Libor +
1,65% 107,85% CDI' 2016 Sem garantia
BNBIV 27/06/08 R$  Investimentos nos sistemas Aval Neoenergia/
de linhas e redes 10% a.a. Nao aplicavel 2016  Recebiveis/Fundo
Liquidez
BNDES 2009 - Investimentos em redes TILP + 2,12 a.a/
Aditivo Il 23/12/09 R$  de distribuicéo de TILP +3,12% aa/
energia elétrica 4,50% a.a. Néo aplicavel 2016 Aval Neoenergia
FINEP 2009 14/10/09 R$  Projeto de Inovacao 5% a.a. Nao aplicavel 2018 Aval Neoenergia
FINEP 2012 25/10/12 R$  Projeto de Inovacao 5% a.a. Nao aplicavel 2020 Aval Neoenergia
BNDES/FINEM -
Aditivo IX 24/03/11 R$ Distribuicao de energia TP+ 1,82aa/
elétrica TILP +2,82% a.a/
5,50% a.a. Nao aplicavel 2018 Aval Neoenergia

Para alguns financiamentos foram dadas garantias de receita propria, notas promissorias, aval do

pR =
F i *
A F
@ Salarios e Encargos a Pagar
31/12/12 31/12/11
Saléarios 2.597 464
Encargos sociais 948 649
Provisdes de férias e 13° salario 1.629 2.044
Encargos sobre provisoes de férias e 13° salario 1.695 1.558
Provisdo PLR 3.251 3.322
Total 10.120 8.037
@ Taxas Regulamentares
Ref. 31/12/12 31/12/11
Reserva Global de Reversdo - RGR (a) - 1.868
Conta de Consumo de Combustivel - CCC 2.553 5.158
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE 857 795
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FNDCT 499 418
Empresa de Pesquisa Energética - EPE 249 209
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 7.287 7.036
Programa de Eficientizacao Energética - PEE 1.393 776
Taxa de Fiscalizacdo Servico Publico de Energia Elétrica - TFSEE 212 212
Encargo do Consumidor - Tesouro Nacional 748 627
Total 13.798 17.099
Circulante 13.323 13.972
Nao circulante 475 3.127

(a) A Medida Proviséria n® 579, de 12 de setembro de 2012, posteriormente convertida em Lei n®
12.783, de 11 de janeiro de 2013, Art. 21, desobriga as distribuidoras, a partir de 1° de janeiro de
2013, do recolhimento da quota anual da RGR. Por sua vez, o Despacho n° 34, de 10 de janeiro
de 2013 revoga os Despachos que fixaram as quotas mensais de RGR do exercicio de 2012,
especificamente no que diz respeito as quotas que deveriam ser cobradas a partir de 15 de janeiro de
2013, com vistas a redugao das tarifas aos consumidores finais de energia elétrica.

¢])) Impostos e Contribuicges a Recolher

31/12/12 31/12/11
Circulante
Imposto de Renda - IR 837 723
Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL - 3.608
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias - ICMS 30.145 27.000
Programa de Integracéo Social - PIS 2.786 2.345
Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 12.838 10.800
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 2.112 1.521
Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS 320 296
Imposto Sobre Servigos - ISS 1.208 718
Outros 634 310
Total 50.880 47.321

@ Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

0 Conselho de Administracao e/ou Assembleia de Acionistas da Companhia aprovaram a declaracao
de dividendos intermediarios e propostos, e juros sobre capital proprio aos seus acionistas da seguinte
forma:

Valor por acao

Valor
Deliberacao Provento  deliberado ON PNA PNB
2012
AGOE de 17 de abril de 2012 Dividendos a partir
da reserva de lucros 30504 0,1774443794  0,1951888173  0,1951888173
AGOE de 17 de abril de 2012 Dividendos
complementares 101.982 05932389943  0,6525628937  0,6525628937
RCA de 28 de dezembro de 2012 JSCP 36.195  0,2105478219  0,2316026041  0,2316026041
Estatuto da Companhia - Capitulo VI (Art. 35) Complemento
dividendos
minimos obrigatdrios 14438 0,0839905475 0,0923896023  0,0923896023
183.119
Valor por acao
Valor
Deliberagdo __Provento  deliberado ON PNA PNB
2011
RCA de 31 de margo de 2011 JSCP 10798 0,0628131025 0,0690944127  0,0690944127
AGO de 25 de abril de 2011 Dividendos 87.342 05080770685 0,5588847754  0,5588847754
RCA de 30 de junho de 2011 JSCP 10799 0,0628189196  0,0691008115  0,0691008115
RCA de 29 de agosto de 2011 Dividendos 59572 0,3465370083  0,3811907091  0,3811907091
RCA de 30 de setembro de 2011 JSCP 10799 0,0628189196  0,0691008115  0,0691008115
RCA de 29 de dezembro de 2011 JSCP 5227 0,0304060091 0,0334466100  0,0334466100
184.537

O pagamento dos juros sobre o capital proprio esta sendo considerado no cémputo do dividendo
minimo obrigatério.

O Artigo 9° da Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, permite a dedutibilidade, para fins de
imposto de renda e da contribuicao social, dos juros sobre o capital préprio pagos aos acionistas,
calculados com base na variacao da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP.

De acordo com o previsto no estatuto social da Companhia, o dividendo minimo obrigatério é de 25%
do lucro liquido, ajustado nos termos da legislacdo societaria. As acoes preferenciais classe “A” e “B”
terao direito ao recebimento de dividendos no minimo 10% superiores aqueles atribuidos as acdes
ordinarias.

A base de calculo para os dividendos minimos obrigatérios € como segue:

acionista controlador e aplicacdes financeiras vinculadas (contas reservas). 31/12/12 31/12/11
O total devido em moeda nacional e estrangeira da Companhia desdobra-se da seguinte forma: Dividendos minimos - sobre o lucro liquido
31/12/12 31/12/11 Acoes ordinarias 38.215 37.582
Moeda Nacional R$ % R$ % Aces preferenciais classe "A" 6.676 6.566
Juros pré-fixados 193.778 37,0 198.878 39,0 Acdes preferenciais classe "B" 5.742 5.646
TILP 140.832 26,9 130.465 25,6 Total 50.633 49.794
CDI 188.911 36,1 181.164 35,5 Dividendos minimos - sobre o lucro liquido ajustado
Total 523.521 100,0 510.507 100,0 Lucro liquido do exercicio 245.872 232.128
Principal 490.263 491.766 Incentivo fiscal SUDENE (43.340) (32.951)
Encargos 33.258 18.741 Amortizacao do agio incorporado 24.513 25.412
31/12/12 311211 Reversao da provisao para manutengao do patriménio liquido (16.179) (16.772)
Moeda Moeda Beneficio fiscal da amortizagao do agio incorporado (8.334) (8.640)
Moeda Estrangeira de origem R$ %  de Origem R$ % Base de calculo do dividendo 202.532 199.177
Délar norte americano 7.185 14683 100,0 7.850  14.725 100,0 Dividendos mini brigatérios 50.633 49.794
Principal 14.619 14.664 Dividendos e juros sobre capital proprio pagos e propostos:
Encargos 64 61 Dividendos intermediarios 59.672
As principais moedas e indexadores utilizados para atualizagio dos empréstimos e financiamentos Juros sobre capital proprio - R$ 0,2105478219 por agao
tiveram as seguintes variagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011: ON e R$ 0,2316026041 por agdo PNA e PNB 36.195 37.623
Variagao % Total bruto 36.195 97.195
Moeda/Indexador 31/12/12 31/12/11 Imp de renda retido na fonte sobre os juros sobre capital proprio 15%(*). (753) (783)
Délar norte-americano 8,94 12,58 (*) Na parcela de acionistas imunes n&o ocorre a incidéncia de imposto de renda.
TILP 5,75 6,00 A movimentacao dos saldos é como segue:
cDI 8,37 11,64 Saldos em 31 de dezembro de 2011 5.909
Os vencimentos das parcelas do nao circulante sdo os seguintes: Dli)‘/idlemgs e juros sobre o capital proprio: 183,11
31/12/12 31/12/11 eclarados .
Custos Total Custos Total :)mposto de rgnga retido na fonte - IRRF (137(47123
Divida  transacao liquido Divida transacao liquido agos no periodo :
2013 R R _ 56.353 (1.266)  55.087 Saldos em 31 de dezembro de 2012 50.792
2014 210.148 (767)  209.381  194.643 (764) 193.879
2015 152.180 (198)  151.982  141.737 (195) 141.542 P
2016 60.123 (200 60103 48698 (15 ageso €I Provisoes
2017 28.733 6 28.727 19.723 4 19.719
Apés 2017 20.871 23; 20.868 15.972 (_) 15.972 As provisdes constituidas para riscos trabalhistas, civeis e fiscais, no montante de R$ 11.275
Total obrigagdes 472.055 (994)  471.061 477.126 (2.247) 474.879 c!assmcada nozgasaséévo C|rc3u1Iante (R$ 6.415 e2r81311 deudezembro de 2011) e R$ 20.264 no nao
(-) Depésitos em garantias (21.028) (28.701) circulante (R$ 22.384 em de dezembro de )‘estao compos{ta$ como segue: -
Total 450,033 446.178 Trabalhistas Civeis Fiscais Total
A mutacao dos empréstimos e financiamentos é a seguinte: Saldo_s gn\_31 de dezembro de 2011 15.956 8.140 4.703 28.799
Moeda nacional Moeda estrangeira Constituicao 3.362 1.672 33 5.067
. - - = Baixas/reversao (2.231) (3.062) (62) (5.355)
Passivo Nao Passivo Nao Atualizac 1435 1.203 390 3028
circulante  circulante  circulante  circulante Total ualizagdo ' ) :
Saldos em 31 de dezembro de 2010 36.348 335815 . - 372163  Saldosem 31 de dezembro de 2012 852 7953 5.064 - 31539
administracdo da Companhia, consubstanciada na opinido de seus consultores legais quanto
A ad cao da C h b: d. ao d | |
Ingressos - 162.025 - 15.000 177.025 A e A . L L ae
a possibilidade de éxito nas diversas demandas judiciais, entende que as provisdes constituidas
Encargos 35.173 6.941 227 - 42.341 : - - X P .
e - . registradas no balanco sao suficientes para cobrir provéveis perdas com tais causas.
Variagdo monetaria e cambial - 1 9 2.786 2.796 ;
Trabalhistas
Swap - (401) (1.891) - (2.292) s o x ) .
Efeito cumulativo marcacio a mercado 208 (228) (116) (398) (534) Referem-se as acdes movidas por ex-empregados contra a Companhia, envolvendo cobranga de horas
Transferéncias G 47036 (47.036) _ A . extras, adicional de periculosidade, equiparacdo/reenquadramento salarial, discussao sobre plano
Amortizactes e pagamentos de iuros (65'412) T 892) (66.304) de cargos e salérios e outras, e também, acdes movidas por ex-empregados de seus empreiteiros
C pagan J ; . envolvendo cobranca de parcelas indenizatérias e outras.
(-) Custos de transagao (337) 374 - 37 . .
Reclassificagoes (28.701) (28.701) Valor Bpectativa_Yalor provisionado._
- ’ N . ) Trabalhistas atualizado Instancia de perda 31/12/12  31/12/11
Saldos em 31 de dezembro de 2011 53.016 428.790 (2.663) 17.388  496.531 Ex-empregados da Companhia 2123 1%, 230 3° Provavel 2123 1766
Ingressos - 46.921 - - 46.921 a sa. 23 "
2.408 12 22¢3 Possivel - -
Encargos 35.688 7.784 437 - 43.909 a nagpaa
Variaca tari bial 1 1.590 1601 1.146 12,22e 3 Remota - -
arlagao monetaria & cambia ) . : : Ex-empregados de Empreiteiras 6.412 12,2232 Provavel 6.412 5.354
Swap - (2.482) (887) - (3.369) a pag3a i B _
‘ ) _ 8.135 12,22e 3 Possivel
Efeito cumulativo marcacéo a mercado - (25) (6) 109 78 444 12 ag 32 Remota R R
Transferéncias _ 58.968  (58.968) - : " Empregados 9.987  19,22e3*  Provvel 9987  8.836
Amortizacoes e pagamentos de juros (76.119) - (1.296) (77.415) 1.184 12 2ag 32 Possivel R R
Mov. depésitos em gafantlas - 7.673 - 7.673 Total 31.839 18.522 15.956
() Custos de transacao (©) 1.253 - - 1.247 Os valores foram atualizados monetariamente pela variacdo da Taxa Referencial (TR), indice de
Saldos em 31 de dezembro de 2012 71.547 430946 (4.404)  19.087 517.176 atualizacdo de processos trabalhistas divulgado pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho,
@ Debéntures g(i:\zis;ldos de juros de 1% a.m.
Referem-se as acdes de natureza comercial e indenizatdria, movidas por pessoas fisicas e juridicas,
. 31/12/12, - 31/12/11 envolvendo repeticao de indébito, danos materiais e/ou danos morais.
Quantidade Encargos _ Principal Valor Expectativa Valor provisionado
Lo detilos L _ _ Nao Civeis Ref. atualizado _Instincia _ deperda 311212 311211
Debemil{res() Se_rle emitidos ~_Remuneracao efetiva Circulante Circulante circulante Total Total Clientes - Tarifas Plano Cruzado (1) 824 18, 02¢32 Provavel 824 1.407
4 Emissao Unica  16.360 CDI +0,6%aa 11,50% 402 36.352 36.368  73.122 110.069 124 12 2230 Possivel R _
(-) Custos de transagao - (176) (69)  (245) (529) 1.011 131 Dag3a Remota _ R
Total ) . o . 402 36176 36.299 72877 109.540 Indenizagéo por perdas @ 1.940 1%,22e3*  Provavel 1.940 1516
(*) Debéntures simples, nao conversiveis em agoes. 67.913 12, 22¢32 Possivel _ _
(a) Condicdes restritivas financeiras (covenants): 681 12, 22032 Remota _ _
A e§critura de erqisséo das fiebéntures. prevé a manuten§é9 Fje in}iicgs de endividamento e cobertura Acidente terceiros/trabalho 3) 1.585 12, 22¢3% Provavel 1.585 1.871
de juros com parametros pré-estabelecidos, como segue: Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 3 e 4731 12,220¢32 Possivel R -
EBITDA/Resultado Financeiro maior ou igual a 2. 687 12, 22¢ 32 Remota R -
Nas demonstracoes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Companhia atingiu Irregularidade de consumo (4) 730 12,2230 Provavel 730 635
todos os indices requeridos contratualmente. 5.069 19, 22¢32 Possivel - -
Os vencimentos das parcelas do nao circulante sao os seguintes: 662 12, 22¢32 Remota - -
31/12/12 31/12/11 Negativacao SPC e Serasa (5) 186 17,22e¢3%  Provavel 186 44
Custos Total Custos Total 1.744 13, 22¢32 Possivel - R
Debéntures transacao  _liquido  Debéntures transacao _liquido 5 1%,2°e3"  Remota -
2014 36.368 (69)  36.299 36.360 (176) 36.184 Societario Acdes (6) 1267 13,2232 Possivel R
2015 - - - 36.360 (69) 36.291 Cooperativas @) 18 1%,22e3%  Provavel 18
Total 36.368 (69) 36.299 72.720 (245) 72.475 p 362.000 127 22¢3? Possivel - -
A mutacao das debéntures ¢ a seguinte: Outras 8 2670 12,22¢32  Provavel 2670  2.667
Circulante ~ Nao circulante Total 60.662 17,223 Possivel - -
Saldos em 31 de dezembro de 2010 37.366 108.543 145.909 6.115 13, 22e3? Remota - -
Encargos 15.873 - 15.873 Total 520.624 7.953 8.140
Transferéncias 36.352 (36.352) - Os valores foram atualizados monetariamente pela variacao do INPC acrescidos de juros de 1% a.m.
Amortizacées e pagamentos de juros (52.594) - (52.594) (1) Clientes - Tarifas Plano Cruzado - Acbes movidas por alguns consumidores industriais e comerciais
(-) Custos de transagao 68 284 352 questionando a legalidade da majoracdo da tarifa de energia elétrica ocorrida na vigéncia do Plano
Saldos em 31 de dezembro de 2011 37.065 72.475 109.540 Cruzado, conforme portarias n® 38 e 45 do DNAEE, de 27 de janeiro e de 4 de margo, ambas de 1986,
Encargos 8.749 - 8.749 e pleiteando a restituicao de valores envolvidos.
Transferéncias 36.352 (36.352) - (2) Indenizagéo por perdas - Trata-se de acdes indenizatdrias movidas por pessoas fisicas e juridicas
Amortizacées e pagamentos de juros (45.695) - (45.695) em funcéo das atividades da Concessionaria. As acdes envolvem pedidos de ressarcimento de danos
(-) Custos de transagao 107 176 283 morais e materiais em virtude de suspensao de fornecimento de energia e queima de equipamentos,
Saldos em 31 de dezembro de 2012 36.578 36.299 72.877 bem como pedido de ressarcimento por descumprimento contratual.
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(3) Acidente terceiros/trabalho - Acbes movidas por pessoas fisicas em virtude de acidentes elétricos
que causaram morte ou danos fisicos.

(4) Irregularidade de consumo - Agbes movidas por pessoas fisicas e juridicas questionando a
lavratura de termos de ocorréncias de irregularidades originados no desvio de energia, lavrados pela
Concessionaria.

(5) Negativagdo SPC e Serasa - Trata-se de acdes indenizat6rias movidas por pessoas fisicas em fungéo
das atividades da Concessionaria. As agdes envolvem pedidos de ressarcimento de danos morais em
virtude de negativacao solicitada pela Concessionéria em virtude de inadimpléncia.

(6) Societario agdes - Acdo que envolve questionamento sobre suposto direito de agdes.

(7) Cooperativas - Acbes judiciais que discutem o Termo de Acordo conjunto firmado entre ANEEL,
FECOERN, CERPAL e COSERN, que versa sobre a aquisicao de acervo elétrico.

(8) Outras - Administrativa, Contrato de demanda, Poder normativo da concessionaria, Contratos
comercial/financeiro, Inadimpléncia e repercussoes, Débito de terceiros, Corte indevido, Empréstimo
compulsorio, Contratos com terceirizados, Revisao de consumo de energia, Servicos de rede, Repeticao
de indébito, Racionamento de energia elétrica, Revisdo de faturamento e Societéario.

Fiscais

Referem-se as acoes tributéarias e impugnacdes de cobrancas, intimagoes e autos de infragéo fiscal.

Valor Expectativa Valor provisionado

Fiscais Ref.  atualizado Instancia de perda 31/12/12  31/12/11
ICMS (1) 869 17, 2%e3° Provavel 869 759
39.573 12 22¢ 32 Possivel - -

1SS (2) 6.124 12, 22e 32 Possivel - -
16.497 12, 22e32 Remota - -

CSLL (3) 31.141  17,22e 3¢ Possivel - -
9.260 12 22¢ 32 Remota - -

COFINS (4) 68 12,2%e3? Provével 68 62
1.251 12, 2%e3° Possivel - -

1.427 12 22¢ 32 Remota - -

IRPJ/IRRF (5) 106.449 1%, 22e3? Possivel - -
19.286 12, 22e3° Remota - -

INSS (6) 4127 17, 22e3° Provavel 4.127 3.825
988 13,22e3? Possivel - -

38 18,22e32 Remota - -

Incentivo Fiscal SUDENE - 19,223 Provavel - 57
Outras (7) 2505 12 22e 32 Possivel - -
3.683 12 22¢ 32 Remota - -

Total 243.286 5.064 4.703

Os valores foram atualizados monetariamente pela variacéo da taxa SELIC.

(1) ICMS - Diversas acoes movidas pelos municipios do RN objetivando a nulidade da remissao do
ICMS para a COSERN antes da privatizagao da empresa, compreendendo o periodo de marco de
1989 a junho de 1996. No caso das acdes envolvendo a remissao do ICMS, os consultores legais
entendem que a maior parte dos valores cobrados ja se encontram prescritos. Por outro lado, a
responsabilidade por indenizar os municipios seria do Governo do Estado do Rio Grande do Norte. E
possivel alguma condenacao para a Companhia, em virtude de eventual nao recolhimento do ICMS
no periodo supracitado, abrangendo apenas o exercicio de 1996, desde que o crédito ndo esteja
atingido pela decadéncia ou prescricao. O Estado do Rio Grande do Norte cobrou administrativamente
esses valores e a COSERN moveu agdo anulatéria de débito fiscal contra essa cobranca, estando
o processo aguardando sentenca. Em sede de antecipacao de tutela a exigibilidade do crédito foi
suspensa reconhecendo o juiz a ocorréncia da prescricao de todo o débito.

(2) ISS - Refere-se a autos de infracdo lavrados pelo Poder Publico Municipal, exigindo ISS sobre
servico por terceiros.

(3) CSLL - Auto de infracdo decorrente da ndo adicao da despesa de agio nas bases de célculo do
IRPJ e CSLL. A COSERN apresentou impugnacéo, pois entende que esse 4gio, por ser derivado da
expectativa de rentabilidade futura, é dedutivel na apuracéo desses tributos. Auto de infracdo anulado
em dezembro de 2012 conforme decisao do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais.

(4) COFINS - Refere-se a processo judicial onde se busca a compensacéo tributaria do crédito de
COFINS relativo a pagamento superior ao efetivamente devido em dezembro de 2008.

(5) IRPJ/IRRF: IRPJ - Auto de infragao decorrente da nao adicédo da despesa de agio nas bases de
calculo do IRPJ. A COSERN apresentou impugnacao, pois entende que esse agio, por ser derivado da
expectativa de rentabilidade futura, é dedutivel na apuracéo desses tributos. Auto de infracdo anulado
em abril de 2012 conforme decisao do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais. A Fazenda
Nacional apresentou recurso em julho de 2012.

IRRF- Auto de infracdo motivado pela falta de retencdo do IRRF incidente sobre o pagamento de
juros sobre capital proprio. A Companhia interpds impugnacao administrativa sob o argumento que
o procedimento adotado estd lastreado nas disposicoes contidas no Parecer Normativo COSIT n°
01/2002. No Ultimo més de abril, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais anulou o auto de
infracdo. Aguarda-se lavratura do acérdao.

(6) INSS - Refere-se a acdo anulatéria para desconstituir lancamentos relacionados a NFLD n°
35.814.150-8 que cobra supostos débitos previdenciarios das competéncias de 01/1997 a 08/2006,
oriundos de processos trabalhistas e salério indireto, e das competéncias de 02/1999 a 06/2006,
referentes a retencoes de servigos prestados por auténomos. Parte dos valores reivindicados pelo INSS
ja foi atingido pela decadéncia. Contudo, os consultores legais da empresa entendem que a outra parte
dos valores cobrados podem ser devidos e consideram que a provisao constituida é suficiente para fazer
frente a futuros desembolsos.

(7) Outras - Demandas em esfera administrativa ou judicial que envolvem matérias ndo enquadradas
nas hipoteses anteriores, ou que digam respeito a mais de uma exacao fiscal.

@ Outros Passivos

Ref. 31/12/12 31/12/11
Consumidores (1) 16.916 13.375
Empregados - adiantamento acordo coletivo 2 2
Empréstimos compulsdrios - ELETROBRAS 293 293
Caugéo em garantia (2) 12.196 6.265
Encargos CBEE 21 21
Adiantamentos recebidos 2.862 2.463
Outros 9.410 (452)
Total 41.700 21.967
Circulante 38.154 16.640
Néo circulante 3.546 5.327

(1) Obrigacdes perante consumidores de energia elétrica decorrentes de antecipacao de recursos para
construgao de obras em municipios ainda nao universalizados, contas pagas em duplicidade, ajustes
de faturamento e outros.

(2) Garantia constituida em espécie para assegurar o cumprimento dos contratos, tanto no que diz
respeito a suas clausulas operacionais, como na obrigatoriedade do pagamento dos encargos dos
empregados das empresas fornecedoras de servicos.

@) Patriménio Liquido

Capital social
O capital social integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2012 e 2011 é de R$ 179.787.
A composicao do capital social realizado por classe de acoes, sem valor nominal, e principais acionistas

é a seguinte:
N° de Acbes (EM UNIDADES)

Acdes Ordinérias Acdes Preferenciais
Acionistas Unica % A % B % Total %
Neoenergia S.A. 110.814.372 854 16.507.498 80,1 14645619 82,6 141.967.489 845
Iberdrola Energia S.A. 8.147.546 63 2217674 108 1417.164 80 11782384 70
Uptick 7.576.650 58  1.156.609 56  1.047.352 59 9.780.611 58
Previ 1.854.848 14 359.031 17 382.135 2,2 2.596.014 15
Outros 1.352.803 10 365.316 18 229411 13 1.947.530 12
Total 129.746.219 1000 20.606.128 1000 17.721.681  100,0 168.074.028 100,0

RS (EM REAIS)

Acdes Ordinarias Acdes Preferenciais
Acionistas Unica % A % B % Total %
Neoenergia S.A. 118.537.132 854 17.657.921 80,1 15666.286 82,6 151.861.339 845
Iberdrola Energia S.A. 8.715.356 63  2.372.226 108 1515928 80  12.603.510 70
Uptick 8.104.674 58 1237214 56  1.120.343 59  10.462.231 58
Previ 1.984.114 14 384.052 1,7 408.766 2,2 2.776.932 15
Outros 1.447.082 10 390.775 18 245.399 13 2.083.256 12
Total 138.788.358  100,0 22.042.188 1000 18.956.722 100,0 179.787.268 100,0

Cada acéo ordinaria da direito a um voto nas deliberacées da Assembléia Geral. As aces preferenciais,
de ambas as classes, nao possuem direito de voto, ficando assegurada prioridade no reembolso do
capital no caso de liquidacdo da Companhia, e assegurada, ainda, as acoes preferenciais “Classe A",
prioridade na distribuicao de dividendos.

Reservas de Capital

a) Reserva especial de agio

Essa reserva, no montante de R$ 179.315, foi gerada em funcao da reestruturagéo societaria da
Companhia que resultou no reconhecimento do beneficio fiscal diretamente ao patriménio liquido,
quando o agio foi transferido para a Companhia através da incorporacéo (vide nota explicativa n® 24).
b) Reserva de incentivo fiscal

A legislacao do imposto de renda possibilita que as empresas situadas na Regiao Nordeste, e que atuam
no setor de infraestrutura, reduzam o valor do imposto de renda devido para fins de investimentos em
projetos de ampliacdo da sua capacidade instalada, conforme determina o Artigo 551, § 3°, do Decreto
n° 3.000, de 26 de marco de 1999.

O saldo da reserva de incentivo fiscal apurado até 31 de dezembro de 2007, no montante de
R$ 82.428, foi mantido como reserva de capital e, somente podera ser utilizado conforme previsto
em lei.

Reservas de Lucros

a) Reserva de incentivo fiscal

Em atendimento a Lei n® 11.638/07 e CPC 07, o valor correspondente ao incentivo SUDENE apurado
a partir da vigéncia da Lei foi contabilizado no resultado do exercicio, e posteriormente transferido
para a reserva de lucro devendo somente ser utilizado para aumento de capital social ou para eventual
absorcao de prejuizos contabeis conforme previsto no Artigo 545 do Regulamento de Imposto de
Renda.

O incentivo fiscal SUDENE foi renovado em dezembro de 2010, através do Laudo Constitutivo n°®
0183/2010, com validade até 2020, tendo sido assegurada a Companhia o beneficio fiscal da redugao
de 75% do IRPJ, calculado com base no lucro da exploracéo.

A Companhia apurou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 o valor de R$ 43.340
(R$ 32.951 em 31 de dezembro de 2011) de incentivo fiscal SUDENE, calculado com base no Lucro
da Exploragao, aplicando a reducéo de 75% do imposto de renda apurado pelo Lucro Real.

b) Reserva legal

A reserva legal é calculada com base em 5% de seu lucro liquido conforme previsto na legislacdo em
vigor, limitada a 20% do capital social. A Companhia nao constituiu reserva legal no exercicio por ja
ter atingido esse limite.

(c) Reserva de retencao de lucros

A Lei das S.A. permite as sociedades reterem parcela do lucro liquido do exercicio, prevista em
orcamento de capital, previamente aprovado pela Assembleia Geral.

Outros Resultados Abrangentes

No patriménio liquido, a demonstracao dos outros resultados abrangentes, em atendimento ao CPC
26 (R1), inclui os ganhos e perdas, néo realizados, decorrentes da mensuragao a valor justo do ativo
financeiro disponivel para venda, liquida dos efeitos tributarios.

Até 31 de dezembro de 2011, os ajustes decorrentes da atualizagao monetéria dos ativos financeiros
de concessao foram reconhecidos diretamente no patriménio liquido, a partir de 2012 somente sera
reconhecido em Outros Resultados Abrangentes os ajustes a valor justo dos ativos financeiros de
concessao.

@ Receita Liquida
Segue a composicao da receita liquida por natureza e suas deducoes:
Ref. 31/12/12 31/12/11
Fornecimento de energia (a) 732.312 572.259
Receita de distribuicéo 708.938 562.333
Remuneracéo financeira wacc 23.374 9.926
Camara de Comercializacéo de Energia - CCEE (b) 17.724 7.360
Receita pela disponibilidade da rede elétrica (c) 1.012.791 914.166
Receita de distribuicao 980.465 898.309
Remuneracéo financeira wacc 32.326 15.857
Receita de construcao da infraestrutura da concesséo 207.830 160.318
Outras receitas (d) 24.437 16.612
Total receita bruta 1.995.094 1.670.715
(-) Dedugdes da receita bruta (e) (576.759) (521.044)
Total receita operacional liquida 1.418.335 1.149.671
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(a) Fornecimento de Energia
A Composicéao do fornecimento de energia elétrica, por classe de consumidores ¢ a seguinte:
N° de consumidores

faturados (*) MWh (*) R$ mil

Ref. _31/12/12 3141211 _31/12/12 _31/12/11 31/12/12 31/12/11

Consumidores:
Residencial 1.016.625 982.263 1635582 1.531.495 692.338  586.065
Industrial 4.980 5120 567.255  640.228 184.943 186.703
Comercial 76.966 75221 896.835  851.203  408.629  356.084
Rural 66.061 63.825 407.283  297.441 87.352  60.927
Poder piblico 12.303 11899 248127 227480 110404  94.631
lluminacao piblica 5.814 5363 155271 148373  37.516  33.330
Servico piblico 1.664 1594 254978 242048 78518  68.596
Consumo prdprio 101 96 4,828 4539 - -
Suprimento 4 4 - - - -
Fornecimento néo faturado - - - - 6.634 3.420

Reclassificagdo da receita pela
disponibilidade da rede elétrica

- Consumidor cativo (1) - - - - (949.934) (849.332)

1.184.518  1.145.385 4.170.159 3.942.807 656.400 540.424
Subvencéo 4 tarifa social baixa renda - - - 75912 31.835
Total 1.184.518  1.145.385 4.170.159 3.942.807 732.312 572.259

(1) Em atendimento ao Despacho ANEEL n° 1.618 de 23 de abril de 2008, a Companhia efetuou
a segregacao da receita de comercializacédo e distribuicao utilizando uma “TUSD média” calculada a
partir da TUSD homologada para consumidores cativos.

(*) Informagao nao auditada.

Reajuste Tarifario 2012

A ANEEL, através da Resolugédo Homologatéria n® 1.279, de 18 de abril de 2012, publicada no diario
oficial da uniao de 20 de abril de 2012, fixou em 10,28% o indice médio de reajuste tarifario para a
Companhia, sendo 9,70% relativos ao reajuste tarifario anual e 0,58% aos componentes financeiros.
O efeito médio total a ser percebido pelos consumidores cativos é de 6,43% sendo 6,05% para os
atendidos em baixa tensao (residéncias e outros) e 7,35% para os de alta tenséo (industrias e comércio
de médio e grande porte). As tarifas homologadas pela ANEEL estarao em vigor no periodo de 22 de
abril de 2012 a 21 de abril de 2013.

Receita Anual (RAO) 1.160.739
Encargos Setoriais 109.806
Compra de Energia Elétrica 619.817
Transporte de Energia 79.561
Parcela A 809.184
Remuneragao Bruta de Capital - Parcela B 464.204
Receita Requerida (Parcela A +B) 1.273.388
CVA e Neutralidade (30.134)
Componentes Financeiros 20.438
Subsidios Tarifarios 17.061
Total Comp. Financeiros e Subsidios 7.365
Reajuste Economico [ (2) /(1)1 9,70%
Componentes Financeiros e Subsidios [ (3) /(2) ] 0,58%
Reajuste Tarifario Total [ (4) + (5) ] 10,28%

Reajuste Percebido pelo Consumidor (*) 6,43
(*) Informacao nao auditada

(b) Camara de Comercializagdo de Energia - CCEE

Os montantes de receitas/despesas faturados e/ou pagos pelas concessionarias que tiveram
excedente/falta de energia, comercializados no ambito da CCEE, foram informados pela mesma e
referendados pela Companhia.

(c) Receita pela disponibilidade da rede elétrica

A receita com Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo - TUSD refere-se basicamente a venda de
energia para consumidores livres com a cobranca de tarifa pelo uso da rede de distribuicao.

Ref. 31/12/12 31/12/11
Receita pela disponibilidade da rede elétrica - Consumidor livre 62.858 64.834
Receita pela disponibilidade da rede elétrica - Consumidor Cativo (1) 949.933 849.332
1.012.791 914.166
(1) Vide comentérios nota (a), acima.
(d) Outras receitas
31/12/12 31/12/11
Renda da prestacao de servicos 1.829 3.229
Arrendamentos e aluguéis 8.324 6.441
Servigo taxado 3.115 2.383
Taxa de iluminacao publica 3.274 2.936
Administracao de faturas de fraudes (25) 192
Comissao servicos de terceiros 324 300
Multa infracdo consumidor 198 189
Ressarcimento comercializacao de energia 6.177 -
Outras receitas 1.221 942
24.437 16.612
(e) Deducdes da receita bruta
31/12/12 31/12/11
IMPOSTOS:
ICMS (330.314) (285.618)
PIS (29.290) (24.824)
COFINS (134.911) (114.343)
1SS (991) (738)
ENCARGOS SETORIAIS:
Quota para Reserva Global de Reversao - RGR (11.545) (10.796)
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE (10.284) (9.547)
Subvencao - Conta Consumo de Combustivel - CCC (41.056) (59.876)
Programa de Eficientizagao Energética - PEE (5.648) (4.668)
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT (2.298) (1.867)
Empresa de Pesquisa Energética - EPE (1.149) (934)
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (2.298) (1.867)
Encargos do Consumidor - PROINFA (3.528) (3.165)
Encargos do Consumidor - Tesouro Nacional (3.447) (2.801)
Total (576.759) (521.044)
@ Custos e Despesas Operacionais
Os custos e despesas operacionais tém a seguinte composicao por natureza de gasto:
31/12/12 31/12/11
Custos dos Despesas  Despesas gerais e
Ref. servicos  com vendas administrativas Total Total
Pessoal () (24.257) (12.499) (24.297) (61.053)  (55.885)
Administradores - - (2.759) (2759)  (1.808)
Entidade de previdéncia privada (1.534) (429) 2.259 296 (3.611)
Material (3.647) (121) (464) (4.232)  (3.366)
Servicos de terceiros (28.345) (25.707) (30.317) (84.369)  (63.886)
Taxa de fiscalizagdo servigo
energia elétrica - TFSEE (1.047) (1.494) - (2.541) (2.419)
Energia elétrica
comprada para revenda (b) (627.287) - (627.287)  (453.173)
Encargos de uso de rede © (80.488) - (80.488)  (64.557)
Amortizagao (d (41.112) (9.342) (3.930) (54.384)  (52.604)
Arrendamentos e aluguéis (20) (127) (470) (617) (534)
Tributos (162) (0] (538) (701) (595)
Provisdes liquidas - PCLD - 8.717) 8.717) 2.717)
Perdas conta a receber/consumidores - (7.797) (1791 (7.803)
Provisdes liquidas - contingéncias - - 288 288 312
Provisdes atuariais - - - - 107
Custo de construcao da
infragstrutura da concesséo (207.830) - (207.830)  (160.318)
Outros ganhos/perdas/alienacao/
cancelamento/desativagao - - (4.319) (4319) 507
Outros () (1.119) (2917) (6.802) (10838)  (8.504)
Total custos/despesas (1.016.848) (69.151) (71.349) (1.157.348) (880.854)
(a) Custo e despesa de pessoal
31/12/12 31/12/11
Remuneragges (39.576) (33.338)
Encargos sociais (17.712) (15.206)
Auxilio-alimentacao (4.521) (3.454)
Convénio assistencial e outros beneficios (3.577) (3.652)
Rescisoes (1.784) (1.880)
Férias e 13° salario (6.540) (6.060)
Plano de sade (2.058) (1.849)
Contencioso trabalhista 9) 17
Participacao nos resultados (5.399) (5.126)
Encerramento de ordem em curso (192) (94)
(-) Transferéncias para ordens 20.315 14.757
Total (61.053) (55.885)
(b) Custo com energia elétrica comprada para revenda
31/12/12 31/12/11
R$ MWh (*) R$ MWh (*)
Terceiros (609.867) 4.130.363 (465.341)  3.919.870
Partes relacionadas (8.036) 764.208 (7.560) 762.120
Camara de Comercializacao de Energia Elétrica (15.152) - (689) -
Proinfa (18.183) 106.337 (15.156) 106.243
Encargos Servico Sistema - ESS (26.404) - (6.958) -
Créditos de PIS e COFINS 50.355 - 42.531 -
Total (627.287) 5.000.908 (453.173)  4.788.233
(*) Informacao nao auditada.
(c) Custo com encargos de uso da rede
31/12/12 31/12/11
Terceiros (88.156) (73.899)
Partes relacionadas (111) (97)
Crédito PIS/COFINS 7.779 9.439
Total (80.488) (64.557)
(d) Amortizagao
31/12/12 31/12/11
Quota de amortizacéo no exercicio (565.381) (53.680)
() Crédito PIS/COFINS 997 1.076
Total (54.384) (52.604)
(e) Outros custos e despesas
31/12/12 31/12/11
Seguros (416) (253)
Doacoes e contribuicoes (597) (994)
Recuperacéo de despesa 60 419
Publicacdes e avisos de desligamentos (25) (29)
Orgaos de classe do setor elétrico (739) (666)
Despesas de viagem (1.396) (1.226)
Consumo préprio e energia elétrica (75) (69)
Propaganda e publicidade (649) (677)
Indenizacéo processos civeis e fiscais (3.667) (2.619)
Alimentagao (452) (287)
Encerramento de ordem em curso (238) (58)
Contencioso trabalhista - terceiros (371) (257)
Outros (2.273) (1.788)
Total (10.838) (8.504)
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@ Receitas e Despesas Financeiras

Receita Financeira 31/12/12 31/12/11
Renda de aplicacdes financeiras 16.710 15.445
Juros, comissoes e acréscimo moratrio de energia 32.623 33.979
Variagdo monetaria 19.313 30.048
Variagao cambial 2.386 1.830
Operacoes swap 6.507 3.788
Receita financeira da concessao 20.915 -
Outras receitas financeiras 1.465 1.482
Total 99.919 86.572
Despesa Financeira 31/12/12 31/12/11
Encargos de divida (48.735) (53.122)
Variagdo monetaria (15.335) (17.607)
Variacdo cambial (3.987) (4.624)
Operagoes swap (3.138) (1.496)
Multas regulatorias (2.238) (1.851)
Outras despesas financeiras (5.201) (6.150)
Total (78.634) (84.850)

@ Participacées nos Resultados

A Companhia mantém o programa de participacéo dos empregados nos lucros e resultados, nos moldes
da Lein® 10.101/00 e artigo n° 189 da Lei n® 6.404/76, baseado em acordo de metas operacionais e
financeiras previamente estabelecidas com os mesmos. O montante desta participacéo para o exercicio
de 2012 foi de R$ 5.399 (R$ 5.126 em 31 de dezembro de 2011).

@) Saldos e Transacdes com Partes Relacionadas

A Companhia mantém operacdes comerciais com partes relacionadas pertencentes ao mesmo grupo
econdmico, cujos saldos e natureza das transacoes estdo demonstrados a seguir:
31/12/12

311211 311211

Empresas Ref. Natureza de Operacao Ativo _Passivo Resultado  Ativo Passivo Resultado
COELBA (e) Debéntures - Aplicacao/Emissao - 107 - - 110 -
CELPE (e) Debéntures - Aplicacéo/Emissao 383 84 - 705 357
TERMOPERNAMBUCO (e) Debéntures - Aplicacdo/Emissdo - 13 - - 82
[TAPEBI (e) Debéntures - Aplicacéo/Emissdo 601 61 - 884 153
GERAGAO CIl (e) Debéntures - Aplicacéo/Emissdo - 11 - - 19
NC ENERGIA (e) Debéntures - Aplicacdo/Emissdo - 15 - - 6 -
NEOENERGIA SERVICOS () Prestacéo de servico - 87 (2734 - 165  (2.107)
(e) Debéntures - Aplicacao/Emissao - 4 - - 3 -
- 9a (2734 - 168 -
BAGUARI | (a) Energia comprada - 181 (1.403) - 174 (1.325)
(e) Debéntures - Aplicacao/Emissao - 10 - - 17 -
191 (1403 - 191 (1.325)
BAHIAPCH | (e) Debéntures - Aplicacdo/Emissdo - 6 - - 9 -
RIOPCHI (a) Energia comprada - 112 (867) - 108 (819)
(e) Debéntures - Aplicacdo/Emissdo - 6 - - 10 -
118 (867) - 118 (819)
NEOENERGIA INVESTIMENTOS (e) Debéntures - Aplicacéo/Emissdo - 3 - - 1 -
GOIAS SUL (a)  Energia comprada - 112 (864) - 107 (788)
(e) Debéntures - Aplicacdo/Emissao - 3 - - 13 -
115 (864) - 120 (788)
SE NARANDIBA (b)  Uso da rede - 1 (11) - - (4)
(e) Debéntures - Aplicacao/Emissao - 4 - - 4 -
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AFLUENTE GERAGAO (e) Debéntures - Aplicacdo/Emissdo - 4 - - 9 -
AFLUENTE TRANSMISSAO (b)  Uso da Rede - 12 (100) 8 (93)
(e) Debéntures - Aplicacao/Emissao - 21 - - 54 -
33 (100) - 62 (93)
BELOMONTE PARTICIPAGOES (e) Debéntures - Aplicacao/Emissao - 1 - - 9% -
AGUAS DA PEDRA (a) Energia comprada - 641 (4.902) - 608 (4.628)
(e) Debéntures - Aplicacdo/Emissdo - 43 - - 58 -
684 (4.902) - 666 (4.628)
CIA. TELES PIRES (e) Debéntures - Aplicacao/Emissao - 64 - - 513 -
ENERGY WORKS (e) Debéntures - Aplicacdo/Emissdo - 11 -
CAPUAVA (e) Debéntures - Aplicacao/Emissdo - 7
FORGA EOLICA PARTICIPAGOES ~ (¢)  Debéntures - Aplicagéo/Emissio - 18
FORGA EOLICA DO BRASIL (e) Debéntures - Aplicacdo/Emissdo - 3
CALANGO 1 (e) Debéntures - Aplicacao/Emissdo - 10
CALANGO 2 (e) Debéntures - Aplicacao/Emissao - 24
CALANGO 3 (e) Debéntures - Aplicacdo/Emissdo - 25
CALANGO 4 (e) Debéntures - Aplicacdo/Emissdo - 11
CALANGO 5 (e) Debéntures - Aplicacao/Emissao - 23
MEL2 (e) Debéntures - Aplicacdo/Emissdo - 4 - - 9
ARIZONA 1 (e) Debéntures - Aplicacdo/Emissdo - 28
CAETITE 1 (e) Debéntures - Aplicacao/Emissao - 16 - - 1
CAETITE 2 (e) Debéntures - Aplicacdo/Emissdo - 23 -
CAETITE 3 (e) Debéntures - Aplicacao/Emissdo - 21 - - 1 -
Banco do Brasil S.A. (d)  Empréstimos e Financiamentos 7.821 265.067  (23.093) 3.186 247.409  (35.532)
Neoenergia S.A. Dividendos 12.186 - - - -
Juros sobre capital proprio 30547 (30.547) - 4411 (4411
(e) Debéntures - Aplicacao/Emissao - 493 - - 201 -
(f) Aluguel/Comodato - 19 (211) - 18 (199)
43.245  (30.758) - 4630  (4.610)
Previ - Caixa de Previdéncia
dos Funciondrios do
Banco do Brasil Dividendos - 224 - - - -
Juros sobre capital proprio - 562 (562) - 81 (81)
- 786 (562) - 81 (81)
Iberdrola Energia S.A. Dividendos - 1020 - - - -
Juros sobre capital proprio - 2174 (2.174) - 314 (314)
- 3.1% (2.174) - 314 (314)
Amara Brasil (c) Prestacéo de servico (almoxarifado) - 76 (1.324) - 71 (1.803)
Outros Minoritarios Dividendos - 1815 - - 687
Juros sobre capital proprio - 2265 (2.265) - 416 (416)
4080 (2265 - 1103 (416)

As principais condicoes relacionadas aos negdcios entre partes relacionadas estao descritas a seguir:
a) Contratos de Suprimento de Energia Elétrica:

Baguari | - Contrato n° 4600017985, vigéncia de 1° de janeiro de 2010 até 31 de dezembro de 2039,
conforme Resolucdo ANEEL n° 589 de 11 de dezembro de 2007.

Rio PCH | - Contrato n® 4600015569, vigéncia de 17 de janeiro de 2007 até 31 de dezembro de
2038, conforme Resolucado Autorizativa ANEEL n® 1.163 de dezembro de 2007.

Goias Sul - Contrato n® 4600017990 e 4600017991, vigéncia de 1° de janeiro de 2010 até 31 de
dezembro de 2039, conforme Resolugdes Autorizaveis ANEEL n° 881 e 882 de 24 de abril de 2007.
Energética Aguas da Pedra - Contrato 4600020539, vigéncia de 1° de agosto de 2007 até 31 de
dezembro de 2040, conforme Resolucdo Normativa ANEEL n°® 232 de 19 de setembro de 2006.

b) Contratos de Uso do Sistema de Transmissao (CUST)

Afluente - Contrato n® 4600007603, de uso do sistema de transmissao, entre o Operador Nacional
do Sistema Elétrico - ONS, COSERN e a Afluente, com vigéncia até dezembro de 2027, corrigido
anualmente pela variacao do IGPM.

SE Narandiba - Contrato n°® 4600007603, de uso do sistema de transmissao, entre o Operador
Nacional do Sistema Elétrico - ONS, COSERN e a SE Narandiba, com vigéncia até dezembro de 2027,
corrigido anualmente pela variagao do IGPM.

c) Contratos de Prestacao de Servicos

Amara Brasil - Contrato n® 4600022357, vigéncia de 16 de agosto de 2011 até 18 de agosto de
2014, conforme Despacho ANEEL n° 3.326, de 15 de agosto de 2011.

Neoenergia Servicos Ltda. - Contrato n® 4600019864, vigéncia de 8 de agosto de 2010 até 8 de
agosto de 2014, conforme Despacho ANEEL n°® 2.758, de 20 de setembro de 2010.

d) Contratos de Empréstimos e Aplicagées Financeiras

Banco do Brasil - Nota de Crédito Comercial n® 20/00863-5, com vencimento em 18 de abril de 2014,
corrigido mensalmente com base no IRP.

Banco do Brasil - Nota de Crédito Comercial n® 342.901.057, com vencimento em 24 de abril de
2015, corrigido mensalmente com base no CDI.

Banco do Brasil - Nota de Crédito Comercial n® 20/00852-X, com vencimento em 14 de abril de 2014,
corrigido anualmente com taxa efetiva de 12,149%.

e) Debéntures aplicagao/emissa

Regulamento BB POLO 28 Fundo de Investimento Renda Fixa com longo prazo de crédito privado.

f) Contrato de locacao de iméveis

Neoenergia S.A. - Contrato n® 4600020646 referente a locacao de imdvel nao residencial, vigéncia até
30 de junho de 2014, corrigidos anualmente pela variacao do IGPM.

Adicionalmente a Companhia realiza vendas de energia a partes relacionadas, presentes em sua area
de concessao (consumidores cativos), com valores definidos através de tarifas reguladas pela ANEEL.
A Administracao da Companhia entende que as operacbes comerciais realizadas com partes
relacionadas estao em condicoes usuais de mercado.

g) Remuneracéo da administragao

A remuneracéo total dos administradores da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2012 foi de R$ 2.399 (R$ 1.570 em 31 de dezembro de 2011), a qual é considerada beneficio de
curto prazo. A Companhia mantém ainda beneficios usuais de mercado para rescisdes de contratos
de trabalho.

@ Gestao de Risco Financeiro

Em atendimento a Deliberagao CVM n° 604, de 19 de novembro de 2009, que aprovou 0s
Pronunciamentos Técnicos CPC 38, 39 e 40, a Companhia efetuou uma avaliacao de seus instrumentos
financeiros, inclusive os derivativos.

Consideracoes Gerais e Politicas

A administracéo dos riscos financeiros da Companhia segue o proposto na Politica Financeira do Grupo
que foi aprovada pelo Conselho de Administracéo da holding. Dentre os objetivos dispostos na Politica
estao: protecao de 100% da divida em moeda estrangeira, o financiamento dos investimentos da
Companhia com Bancos de Fomento, alongamento de prazos, desconcentracéo de vencimentos e
diversificacdo de instrumentos financeiros. Além dessa Politica a empresa monitora seus riscos através
de uma gestao de controles internos que tem como objetivo o monitoramento continuo das operacoes
contratadas, proporcionando maior controle das operacoes realizadas pelas empresas do grupo.

Ainda de acordo com a Politica Financeira, a utilizacdo de derivativos tem como propésito tnico e
especifico de protegao com relacéo a eventuais exposicoes de moedas ou taxas de juros.

Com relagéo as aplicaces financeiras, a Companhia segue a Politica de Crédito do Grupo que
estabelece limites e critérios para avaliagdo e controle do risco de crédito ao qual a empresa pode
estar exposta. De acordo com essa politica, a selecao das instituicoes financeiras considera a reputacao
das instituicoes no mercado e as operaces sao realizadas ou mantidas apenas com emissores que
possuem rating considerado estavel ou muito estavel.

Gestao do Capital Social

A Companhia promove a gestdo de seu capital através de politicas que estabelecem diretrizes
qualitativas aliadas a parametros quantitativos que visam a monitorar seu efetivo cumprimento.

A gestao do capital consiste em estabelecer niveis de alavancagem que maximizam valor para a
empresa, considerando o beneficio fiscal da divida, o custo de endividamento e todos os diversos
aspectos envolvidos na definicdo da estrutura 6tima de capital.

Néo houve alteracdes dos objetivos, politicas ou processos durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012.
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» Continuacao

Em 31 de dezembro de 2012, os principais instrumentos financeiros estao descritos a seguir:

Companhia Aberta CVYMn°01813-9

e (Caixa e equivalentes de caixa - séo classificados como mantido para negociacéo. O valor justo esté refletido nos valores registrados nos balancos patrimoniais.
e Titulos e valores mobiliarios - Ativos financeiros destinados para garantias de empréstimos, financiamentos e leiloes de energia sdo classificados como mantidos até o vencimento e registrados contabilmente
pelo custo amortizado. Além disso, os titulos e valores mobiliarios também representam os fundos exclusivos compostos por papéis com vencimentos no longo prazo, sendo registrados, a valor justo por meio

do resultado, e classificados como destinados para negociacao imediata.

e Contas a receber de clientes e outros - decorrem diretamente das operacoes da Companhia, séo classificados como empréstimos e recebiveis, e estao registrados pelos seus valores originais, sujeitos a provisao

para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicével.

® Fornecedores - decorrem diretamente das operacdes da Companhia e sao classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo.

e Empréstimos, financiamentos e debéntures

O principal proposito desse instrumento financeiro é gerar recursos para financiar os programas de expansao da Companhia e eventualmente gerenciar as necessidades de seus fluxos de caixa no curto prazo.

v Empréstimo em moeda nacional Banco do Brasil (NCC) R$ 53.000 - é considerado como item objeto de hedge, e esta contabilizado pelo seu valor justo.

v Demais empréstimos e financiamentos em moeda nacional - sdo classificados como passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, e estao contabilizados pelos seus valores contratuais, e atualizados
pela taxa efetiva de juros da operacdo. Os valores justos destes empréstimos séo equivalentes aos seus valores contabeis. Trata-se de instrumentos financeiros com caracteristicas oriundas de fontes de
financiamento especificas para financiamento de investimentos em distribuicdo de energia, com custos subsidiados, atrelados & TJLP - Taxa de Juros do Longo Prazo ou com taxas prefixadas, e do capital de

giro da Companhia, com custos atrelados a CDI - Certificado de Deposito Interbancério.

v" Debéntures em moeda nacional - séo classificados como passivos financeiros ndao mensurados ao valor justo e estao contabilizados pelos seus valores contratuais, e atualizados pela taxa efetiva de juros da
operacao. Para fins de divulgacéo, as debéntures tiveram seus valores justos calculados com base em taxas de mercado secundario da propria divida ou divida equivalente, divulgadas pela ANBIMA, sendo

utilizado como projecao dos seus indicadores as curvas da BM&F em vigor na data do balanco.

v Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira sao considerados como itens objeto de hedge e estao contabilizados pelos seus valores justos.

e Instrumentos Financeiros Derivativos:

v' Operacao com derivativo para protecéo contra variagdes cambiais - tém por objetivo a protecéo contra variagdes cambiais nas captacdes realizadas em moeda estrangeira sem nenhum caréter especulativo.

v' Operacéo com derivativo para troca de taxa de juros - consiste na troca do resultado financeiro apurado pela aplicacdo de taxa prefixada, equivalente aos juros de um empréstimo, pelo resultado financeiro
apurado pela aplicacao, sobre o mesmo valor, de percentual da taxa DI, sem nenhum caréter especulativo.

Inicialmente, os derivativos séo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e séo, subsequentemente, recalculados ao seu valor justo, com as variagoes do valor justo

lancadas contra o resultado, exceto quando o derivativo for designado como um instrumento de hedge accounting. Embora a Companhia faga uso de derivativos com o objetivo de protecéo, ela nao aplica a

chamada contabilizagao de hedge (hedge accounting).

A Companhia n&o possui outros instrumentos financeiros derivativos, reconhecidos ou n&o como ativo ou passivo no balanco patrimonial, tais como contratos futuros ou opcdes (compromissos de compra ou venda
de moeda estrangeira, indices ou acdes), contratos a termo ou qualquer outro derivativo, inclusive aqueles denominados "exéticos".
O quadro a seguir apresenta os valores dos instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2012 e 2011 e o nivel de mensuracao do valor justo por meio do resultado, de acordo com o CPC 40:

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes e outros

Passivo

Fornecedores

Empréstimos em moeda nacional Banco do Brasil (NCC) Nivel 2
Demais empréstimos e financiamentos em moeda nacional
Debéntures em moeda nacional

Empréstimos, financ e debéntures em moeda estrangeira
Instrumentos financeiros derivativos

* CPC 40 Niveis de hierarquia do valor justo:

Nivel 1 - Mercado Ativo: Preco cotado (sem ajustes) em mercado; e

Ativos (Passivos)
31/12/12 31/12/11

Categoria Contabil Mercado Contabil Mercado
124.924 124.924 154.560 154.560

12.982 12.982 17.452 17.452

441.666 441.666 433.507 433.507

(128.948) (128.948) (91.755) (91.755)

(76.156) (76.156) (66.245) (66.245)

(434.158) (434.158) (418.748) (418.748)

Nivel 1 (72.877) (72.779) (109.540) (131.643)
Nivel 2 (19.298) (19.298) (16.456) (16.456)
Nivel 2 12.436 12.436 4.918 4.918

Nivel 2 - Sem Mercado Ativo: outros dados além dos cotados em mercado (Nivel 1) que podem precificar as obrigagoes e direitos, direta (como pregos) ou indiretamente (derivados dos pregos).

Nivel 3 - Sem Mercado Ativo: dados para precificagao nao presente em mercado.

A Companhia possui instrumentos derivativos com objetivo de protecao econémica e financeira contra a variacado cambial, utilizando swap délar para CDI e troca de taxa de juros, utilizando swap de taxa prefixada

para CDI, conforme descrito a seguir:

v' Operacéo de “hedge” para a totalidade do endividamento com exposicao cambial, de forma que os ganhos e perdas dessas operacdes decorrentes da variacdo cambial sejam compensados pelos ganhos e

perdas equivalentes das dividas em moeda estrangeira.

v Operacao de “hedge” para o empréstimo em moeda nacional Banco do Brasil (NCC) no valor de R$ 53.000, de forma que o resultado financeiro apurado pela aplicacao de taxa prefixada seja trocado pelo

resultado financeiro apurado pela aplicacéo, sobre 0 mesmo valor, de 99,5% da taxa DI.

A politica da Companhia n&o permite a contratacao de derivativos exdticos, bem como a utilizacao de instrumentos financeiros derivativos com propdsitos especulativos.
Os contratos de derivativos, considerados instrumentos de hedge, vigentes em 31 de dezembro de 2012 e 2011 sao como segue:

Valores de referéncia Efeito acumulado

Moeda estrangeira Moeda local Valor justo 31/12/12
Data dos Data de Valor a receber/
Descricao Contraparte contratos vencimento Posicao 311212 31/12/11 31/12/12 31/12/11  31/12/12  31/12/11  recebido - a pagar/pago
antratos de swaps:
wap
Ativa Bank Of American 08/04/11 06/05/16 USD 6M LIBOR + 2,39% a.a. USD 9.482 USD 9.482 R$ 15.000 R$ 15.000 19.777  16.989
Passiva CDI - 6% a.a. 15.162 15.258 -
4615 1.731 887
Swap
Ativa Banco do Brasil 06/05/10 14/04/14 12,16% a.a. R$ 53.000 R$ 53.000 76.157 66.245
Passiva 99,5 % do CDI 68336 63.058
7.821 3.187 2.482
Total 12436 4.918 3.369

Os derivativos e respectivos itens objeto de protecao foram ajustados ao valor justo. A valorizacao ou a
desvalorizacao do valor justo do instrumento destinado a protecéo foram registradas em contrapartida
da conta de receita ou despesa financeira, no resultado do exercicio.

Fatores de Risco

® Riscos financeiros

v' Risco de Variagdo Cambial

Esse risco decorre da possibilidade da perda por conta de elevacéo nas taxas de cambio, que aumentem
os saldos de passivo de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira indexado a variagao
cambial captada no mercado. A Companhia, visando assegurar que oscilacdes significativas nas
cotacoes das moedas a que esté sujeito seu passivo com exposicdo cambial nao afetem seu resultado
e fluxo de caixa, possui em 31 de dezembro de 2012, operacdes de “hedge” cambial, representando
100% do endividamento com exposi¢ao cambial.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 a Companhia apurou um resultado positivo nas
operagdes de “hedge” cambial no montante de R$ 3.369 (R$ 2.291, resultado positivo em 31 de
dezembro de 2011).

A tabela abaixo demonstra a anélise de sensibilidade do risco da variacao da taxa de cambio do ddlar
no resultado da Companhia, mantendo-se todas as outras variaveis constantes.

Para a andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos a Administragao da Sociedade
entende que ha necessidade de considerar os passivos com exposicao a flutuacao das taxas de cambio
e seus respectivos instrumentos derivativos registrados no balanco patrimonial. Como 100% das
dividas em moeda estrangeira estao protegidas por swaps, o risco de variagao cambial € irrelevante,
conforme demonstrado no quadro a seguir:

R$ Mil
Cendrio
Operagao Risco provével Cendrio (I)  Cendrio (I11)
Divida em Dolar Alta do Dolar (2.858) (3.573) (4.287)
Swap Ponta Ativa em Dolar Queda do Délar 41.168 5.210 6.253
Exposicao Liquida 1.310 1.638 1.965

Para o célculo dos valores nos cenarios acima, foram projetados os encargos e rendimentos para o
trimestre seguinte, considerando no cenéario provéavel a projecao de taxa de cdmbio divulgada pela
BM&FBOVESPA para o periodo. No cenario Il esta projecao foi majorada em 25% e no cenério Ill a
curva foi majorada em 50% em relagéo ao cenario provavel.

Os derivativos para protecéo contra a variacdo cambial sdo mensurados pelo valor justo e seus ajustes
sao reconhecidos no resultado financeiro da Companhia.

v" Risco de taxas de juros

Este risco é oriundo da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagoes
nas taxas de juros ou outros indexadores de divida, que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado. A Companhia, com o objetivo de acompanhar a
taxa de juros do mercado refletida no CDI e reduzir sua exposicao a taxas prefixadas, possui derivativo
e utiliza swap de taxa prefixada para CDI. Ainda assim, a Companhia monitora continuamente as taxas
de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacédo de protecao
contra o risco de volatilidade dessas taxas.

A Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2012, aplicagdes financeiras atreladas ao CDI, bem
como contratos de empréstimos e financiamentos atrelados ao CDI e a TJLP. Além desses contratos,
como mencionado no item “Risco de variacdo cambial”, a empresa possuia swaps para cobertura das
dividas em moeda estrangeira, trocando a exposicao a variacdo do Doélar pela exposicao a variagao
do CDI. Desta forma, o risco da Companhia referente a essas operagdes passa a ser a exposicao a
variacéo do CDI.

A Companhia possui contratos corrigidos por taxas pré-fixadas no montante de R$ 193.778 registrados
pelo valor contébil. Alteragdes nas taxas de juros nao influenciam o resultado decorrente desses
contratos, por este motivo nao foram considerados na analise de sensibilidade.

A andlise de sensibilidade demonstra os impactos no resultado da Companhia de uma possivel
mudanca nas taxas de juros, mantendo-se todas as outras variaveis constantes.

A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) que podera ser reconhecida no resultado da Companhia no
exercicio seguinte, caso ocorra um dos cenarios apresentados abaixo:

R$ Mil
Cendrio

Operacao Risco provével Cendrio (I)  Cendrio (II1)
ATIVOS FINANCEIROS
Aplicacoes financeiras em CDI Queda do CDI 2771 2.079 1.386
Aplicacoes financeiras - SELIC Queda do CDI - - -
PASSIVOS FINANCEIROS
Emprésti Financi ¢ Debé
Dividas em CDI Alta do CDI (6.070) (7.588) (9.106)
Divida em TJLP Alta da TILP 12.803 16.004 19.204
Swap Ponta Passiva em CDI Alta do CDI 1.936 (2.420) (2.904)

[ | | DECLARACAO DOS DIRETORES DA COMPANHIA

Os diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas
no parecer dos auditores independentes e que reviram, discutiram e concordam com as Demonstragoes
Financeiras da Companhia Energética do Rio Grande do Norte S.A.

Rio de Janeiro, 5 de fevereiro de 2013

José Roberto Bezerra de Medeiros
Diretor-Presidente
Erik da Costa Breyer
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Lady Batista de Morais

Diretora de Gestao de Pessoas

Solange Maria Pinto Ribeiro
Diretora de Regulacdo

Para o célculo dos valores nos cenérios acima, foram projetados os encargos e rendimentos para o
trimestre seguinte. Para os encargos de divida foi considerada, no cenario provavel, a projecao de taxa
de juros divulgada pela BM&FBOVESPA para o periodo. No cendrio Il esta projecéo foi majorada em
25% e no cenario Ill a curva foi majorada em 50% em relacao ao cenario provavel.

Para os rendimentos das aplicacées financeiras, foi considerada a projecao do CDI da BM&FBOVESPA
para o periodo no cenario provavel, uma reducao de 25% no CDI projetado para o cenario Il e uma
reducao de 50% para o cendrio III.

v' Risco de liquidez

O risco de liquidez é caracterizado pela possibilidade da Companhia nao honrar com seus compromissos
no vencimento. Este risco é controlado, através de um planejamento criterioso dos recursos necessarios
as atividades operacionais e & execugao do plano de investimentos, bem como das fontes para obtengao
desses recursos. O permanente monitoramento do fluxo de caixa da empresa, através de projecées de
curto e longo prazo, permite a identificacao de eventuais necessidades de captacao de recursos, com a
antecedéncia necessaria para a estruturacao e escolha das melhores fontes.

A Politica Financeira adotada pela Companhia busca constantemente a mitigacdo do risco de
liquidez, tendo como principais pontos o alongamento de prazos dos empréstimos e financiamentos,
desconcentracao de vencimentos, diversificagao de instrumentos financeiros e o hedge da divida em
moeda estrangeira.

Havendo sobras de caixa sao realizadas aplicacdes financeiras para os recursos excedentes com base
na Politica de Crédito do Grupo Neoenergia, com o objetivo de preservar a liquidez e mitigar o risco de
crédito (atribuido ao rating das instituicoes financeiras). As aplicagcoes da Companhia s&o concentradas
em fundos exclusivos para as empresas do Grupo, e tém como diretriz alocar ao méximo os recursos em
ativos com liquidez diaria. Em 31 de dezembro 2012 a Companhia mantinha um total de aplicacdes
no curto prazo de R$ 119.518, sendo R$ 118.593 em fundos exclusivos e R$ 925 em CDBs no
Banco do Brasil.

A tabela abaixo demonstra o valor contabil dos fluxos de obrigacoes da Companhia, com empréstimos,
financiamentos, debéntures e fornecedores, por faixa de vencimento, correspondente ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento.

31/12/2012
Menos de Entre 1 Entre 2 Acima de
1ano @2 anos @5 anos 5 anos
Circulante
Empréstimos e Financiamentos 71.569 - - -
Debéntures 36.578 - - -
Instrumentos Derivativos (4.427) - - -
Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos 216.938 219.180 21.924
Debéntures 36.299 - -
Instrumentos Derivativos (7.821) (188) -

e Riscos operacionais

v Risco de crédito

O risco surge da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento de valores faturados a seus consumidores, concessionarias e permissionarias. Para reduzir
esse tipo de risco e para auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia, a Companhia monitora
as contas a receber de consumidores realizando diversas acdes de cobranga, incluindo a interrupcao do
fornecimento, caso o consumidor deixe de realizar seus pagamentos. No caso de consumidores o risco
de crédito ¢é baixo devido a grande pulverizacéo da carteira.

v" Risco de vencimento antecipado

A Companhia possui contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures com clausulas restritivas
que, em geral, requerem a manutencdo de indices econdmico-financeiros em determinados niveis
(“covenants” financeiros). O descumprimento dessas restricbes pode implicar em vencimento
antecipado da divida (vide nota explicativa n°® 17).

| | | PARECER DO CONSELHO FiSCAL

0 Conselho Fiscal da Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN, dando cumprimento
ao que dispde o Artigo 163 da Lei n® 6404/76, e suas posteriores alteracoes, examinou o relatério da
administracéo e demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2012, compreendendo: balanco patrimonial, demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa, e do valor adicionado, complementadas por
notas explicativas e balancos sociais.

Com fundamento nas anélises realizadas e no Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstracoes Financeiras, este Conselho opina no sentido de que as Demonstracdes Financeiras,
acima referidas, estdo em condigdes de serem submetidas & apreciagéo dos Senhores Acionistas.

Natal, 5 de fevereiro de 2013
Rodolfo Fernandes da Rocha - Presidente
Luiz Carlos Faria Ribeiro

Erico Cavalcanti Furtado Rogério Magno Panca

v Risco quanto a escassez de energia

O Sistema Elétrico Brasileiro é abastecido predominantemente pela geracao hidrelétrica. Um periodo
prolongado de escassez de chuva, durante a estacdo imida, reduzira o volume de agua nos reservatoérios
dessas usinas, trazendo como consequéncia o aumento no custo da aquisicao de energia no mercado
de curto prazo e na elevacado dos valores de Encargos de Sistema em decorréncia do despacho das
usinas termelétricas. Numa situacao extrema podera ser adotado um programa de racionamento, que
implicaria em reducao de receita. No entanto, considerando os niveis atuais dos reservatdrios e as
Ultimas simulacoes efetuadas, o Operador Nacional de Sistema Elétrico - ONS nao prevé para os
préximos anos um novo programa de racionamento.

@ Compromissos

Os compromissos da Companhia relacionados a contratos de longo prazo para compra de energia séo
como segue:

Vigéncia 2013 2014 2015 2016 2017 _Apés 2017

2013 a 2045 624.210  604.575 622.927 632,575 636.514 9.068.842

Os valores relativos aos contratos de compra de energia, cuja vigéncia varia de 8 a 30 anos,
representam o volume total contratado, pelo preco corrente no final do exercicio de 2012, e foram
homologados pela ANEEL.

€]) Seguros

A especificacao por modalidade de risco e data de vigéncia dos principais seguros, de acordo com os
corretores de seguros contratados pela Companhia esta demonstrado a seguir:

Importancia
Riscos Data da vigéncia segurada (R$ mil) Prémio (R$ mil
Riscos Nomeados - Subestacdes e Usinas 08/10/2012 a 08/10/2013 50.806 110
Riscos Nomeados - Imdveis proprios e locados  08/10/2012 a 08/10/2013 40.699 88
Responsabilidade Civil Geral - Operacoes 08/10/2012 a 08/10/2013 3.000 110

08/10/2012 a 08/10/2013

Transporte Internacional 08/10/2012 a 08/10/2013

Veiculos 08/10/2012 a 08/10/2013 - 22
Os seguros da Companhia sao contratados conforme as respectivas politicas de gerenciamento de
riscos e seguros vigentes, com as principais apdlices descritas a seguir:

Riscos nomeados - imdveis proprios, locados (de/ou para terceiros), almoxarifados, subestacoes e
usinas - pela apdlice contratada estao cobertos os principais equipamentos das subestacdes e usinas,
com seus respectivos valores segurados e limites maximos de indenizagao. Tem cobertura securitaria
bésica contra incéndio, queda de raio e explosao de qualquer natureza, sendo que as subestacées e
usinas tém cobertura adicional contra danos elétricos e tumulto.

Responsabilidade civil geral - cobertura as reparacoes por danos involuntérios, pessoais e/ou materiais
causados a terceiros, em consequéncia das operagdes comerciais da Companhia. O Limite Maximo
de Indenizacao - LMI contratado para a Apdlice de Responsabilidade Civil Geral da Companhia é de
R$ 3.000, aplicado por sinistro ou série de sinistros resultantes de um mesmo evento.

A soma de todas as indenizacoes e despesas pagas pela apdlice de Responsabilidade Civil Geral em
todos os sinistros reclamados durante a vigéncia, ndo poderéa exceder, em hipétese alguma, ao limite
agregado de uma vez e meia a importancia segurada, ou seja, ao valor de R$ 4.500.

Transporte (Nacional e Internacional) - garante o pagamento de uma indenizacao ao segurado caso
os bens (novos ou usados) em transito, transportados através das vias maritimas, fluviais, lacustres,
aéreas, rodoviarias ou ferroviarias; devidamente averbados, sofram uma avaria (sinistro), em qualquer
localidade do territério nacional (transporte nacional) ou no exterior (transporte internacional).
Veiculos - coberturas bésicas de responsabilidade civil facultativa de veiculos, casco e acidentes
pessoais coletivos; e coberturas adicionais de quebra de vidros, assisténcia 24 horas e carro reserva
por sete dias em caso de sinistro ou roubo. Os veiculos sao segurados a valor de mercado, tomando
como base a “Tabela Fipe”, ndo tendo um valor fixo a titulo de importéncia segurada.

€P) Questdes Ambientais (*)

A COSERN, ciente das suas responsabilidades como Empresa Distribuidora de Energia Elétrica no
Estado do Rio Grande do Norte, desenvolve, cada vez mais, acoes no intuito de identificar, solucionar
e preservar o meio ambiente com praticas ecologicamente sustentaveis, que minimizem os impactos
ambientais com relacdo aos recursos naturais. A Empresa procura solucionar eventuais impactos de
seus produtos, processos e instalacdes sobre os ecossistemas e a sociedade. Destacam-se em 2012,
as seguintes acoes ambientais:
a) Em 2012, o Projeto Logisverde promoveu o reuso de 44% das 2.874 bobinas de madeira adquiridas
em 2012, representando um avanco de 34% do executado no projeto em 2011. Além disso, realizou
treinamento de poda de &rvores em Natal, Mossord, Currais Novos e Caralibas. Estas acoes contaram
com a participacdo de 80 colaboradores eletricistas. Durante a Semana de Meio Ambiente foram
distribuidas 300 mudas de plantas medicinais, realizado Concurso COSERN de fotografias com o tema:
“A COSERN e o Meio Ambiente” e exibidos, no auditério do edificio sede, 3 (trés) documentéarios sobre
preservacao e conservacao ambiental.
O projeto de estudo pioneiro de substituicdo de dleo mineral por vegetal, desenvolvido pela Companhia
desde 2008, teve continuidade em 2012 e os resultados do comportamento do dleo vegetal apontam
indices satisfatérios. Destaca-se, ainda, que o 6leo vegetal, por suas propriedades, se decompode
rapidamente na natureza no caso de vazamento.
Com relagdo a expansdo do sistema, obteve-se o licenciamento ambiental para a construcédo da
Subestacao Riacho da Cruz e das linhas de distribuicao - LD 69 kV Tangara/El6i de Souza, Natal II/
Lagoa Nova, Natal Ill/TER, Mossor¢ |l/Dix-sept Rosado, Currais Novos II/SRM, além da reforma da linha
de distribuicao - LD 69 kV Mossord 1/Grossos.
b) O Programa de Eficiéncia Energética realizou, em 2012, através dos Projetos Energia Social “Nova
Geladeira” e “Energia Verde” palestras sobre o uso eficiente e seguro de energia elétrica para um publico
de mais de 4.300 participantes, aos quais foram doadas lampadas e geladeiras eficientes, mediante
troca por equipamentos ineficientes.
O projeto “Energia Verde”, iniciado em 2010, obteve a inscricao de 3.130 clientes até dezembro de
2012, proporcionou a troca de 2.780 equipamentos ineficientes com um investimento de mais de
R$ 500 em bonus aos clientes inscritos no projeto, como incentivo a troca dos equipamentos. Além
disso, foram doadas mais de 17.400 lampadas eficientes aos participantes, durante a inscricao no
projeto.
As acdes do Projeto Energia Social “Nova Geladeira”, em 2012, contemplaram 10 municipios de baixo
Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Estado do RN, dirigidas aos consumidores classificados
como baixa renda, conforme enquadramento na Tarifa Social do Governo Federal. Também, foram
realizadas 09 acdes em empreendimentos do Programa Minha Casa Minha Vida, fruto de convénio
celebrado entre a COSERN e a CEF, beneficiando os moradores desses empreendimentos inaugurados
no Estado. Nas acoes a COSERN realizou palestras de educacéo sobre o uso racional e eficiente
de energia e promoveu a doacao de 4.314 geladeiras e 24.895 lampadas fluorescentes compactas
eficientes.
Destacamos ainda, como acbes pertinentes a Politica de Meio Ambiente da Cosern que visam a
prevencao, preservacao e minimizacao dos impactos ambientais causados pelo desempenho das
atividades estdo em curso, tais como: rede compacta ou isolada; redes urbanas de 69kV com postes
de altura superior a copa das arvores; poda de arvores, dentre outras.
Ativo Resultado

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

3.247 315 1.014 85

Transporte Nacional

Recursos aplicados
(*) Informacdes nao auditadas.

@) Evento Subsequente

Revisao extraordinaria (Lei 12.783/13)

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), homologou através da Resolucdo Homologatdria n°®

1413, de 24/01/2013, as novas tarifas de energia a serem aplicadas aos consumidores da COSERN,

em decorréncia do estabelecido na Lei 12.783 de 11/01/2013.

O efeito nas tarifas da COSERN foi uma reducao média de 18,73%, sendo de 18% para os consumidores

residenciais e de 21,19%, em média, para os consumidores Industriais e Comerciais de médio e grande

portes, atendidos em alta Tensao. As novas tarifas entraram em vigor a partir do dia 24/1/2013.

A reducédo é resultado da Lei n° 12.783/2013, que promoveu a antecipacdo da renovacdo das

concessoes de transmissao e geracao de energia que venciam até 2017. As principais alteracdes que

permitiram a reducéo da conta foram:

e Alocacao de cotas de energia, resultantes das geradoras com concessao renovadas, a um preco
médio reduzido para R$ 32,89/MWh;

® Reducéao dos custos de transmissao;

® Reducao dos encargos setoriais;

* Retirada de subsidios da estrutura da tarifa, com aporte direto do Tesouro Nacional por meio da CDE.

Assim, essa reducao de tarifas decorrente da redugao dos custos da energia comprada, da transmissao

e dos encargos do setor elétrico afeta a Parcela A, de custos ndo gerenciaveis da distribuidora, por isso,

nao havera influéncia dessa redugao sobre o equilibrio econdmico e financeiro da Companhia, nem

sobre planejamento de investimento e manutencao do sistema elétrico da COSERN, uma vez que a

reducao de receita ocorrera em paralelo e proporcionalmente a redugao de custos associados.

| | | MANIFESTACA0DOCONSELHODEADMINISTRACAG

O Conselho de Administracdo da Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN tendo
examinado, em reunido nesta data, as Demonstracoes Financeiras relativas ao Exercicio Social de
2012, compreendendo o relatério da administrac@o, o balanco patrimonial, as demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, de mutacdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa, e do
valor adicionado, complementadas por notas explicativas e balanco social, bem como a proposta de
destinacao de lucro, ante os esclarecimentos prestados pela Diretoria e pela contadora da Companhia
e considerando, ainda, o parecer dos auditores independentes, PricewaterhouseCoopers e do Conselho
Fiscal, aprovou os referidos documentos e propde sua aprovacado pela Assembleia Geral Ordinaria da

Companhia.
Natal, 14 de marco de 2013.
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|| | RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN

Examinamos as demonstracdes financeiras da Companhia Energética do Rio Grande do Norte -
COSERN (a "Companhia") que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da ad acao sobre as d tracoes fi iras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracées financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracoes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracgdes financeiras estao livres
de distorcéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucédo de procedimentos selecionados para obtencédo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgacoes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorcao

relevante nas demonstracées financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.
Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e
adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a
eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacédo da
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela
administracéo, bem como a avaliacédo da apresentacao das demonstracoes financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia Energética do Rio
Grande do Norte - COSERN em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).
Outros assuntos
Informacéo supl - d do valor
Examinamos também a demonstracdo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2012, preparada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja
apresentacdo é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como
informacao suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacao da DVA. Essa demonstracao foi
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submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniéo, esta
adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior
O exame das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, preparadas
originalmente antes dos ajustes descritos na Nota 2.28, foi conduzido sob a responsabilidade de outros
auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 23 de janeiro de 2012,
sem ressalvas.
Como parte de nosso exame das demonstracdes financeiras de 2012, examinamos também os
ajustes descritos na Nota 2.28 que foram efetuados para alterar as demonstracées financeiras de
2011, apresentadas para fins de comparacéo. Em nossa opiniao, tais ajustes sao apropriados e foram
corretamente efetuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros
procedimentos sobre as demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2011
e, portanto, nao expressamos opiniao ou qualquer forma de asseguracao sobre as demonstracoes
financeiras de 2011 tomadas em conjunto.

Recife, 5 de fevereiro de 2013
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 "S" RN

Guilherme Naves Valle
Contador CRC 1MG070614/0-5 "S" RN




