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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2013 NAO AUDITADAS
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2013 NAO AUDITADAS

Demonstracao Do Resultado Consolidada Interina

NAOAUDITADO NAOAUDITADO NAOAUDITADO NAOAUDITADO

EM MILHOES DE CHF E R$ Nota 1T 2013 1T 2013 1T 2012 1T 2012
CHF R$ CHF R$
Reapresentado * Reapresentado *
Receita liquida de vendas 714.3 1,532.8 703.4 1,350.9
Receita de publicidade 22.1 47.4 20.5 39.4
Receita liquida total 736.4 1,580.2 723.9 1,390.3
Custo dos produtos vendidos (303.7) (651.8) (301.8) (579.7)
Lucro bruto 432.7 928.4 422.1 810.6
Despesas comerciais, liquidas (177.7) (381.6) (157.9) (303.3)
Despesas com pessoal 5 (115.9) (249.1) (114.4) (219.6)
Despesas gerais, liquidas (53.8) (115.2) (51.8) (99.5)
EBITDA' 85.3 182.5 98.0 188.2
Depreciacao, amortizacdo e reducdo a valor recuperavel (41.5) (89.2) (40.1) (77.0)
Outros resultados operacionais (6.0) (12.9) (2.6) (5.0)
Lucro antes dos juros e impostos (EBIT) 37.8 80.4 55.3 106.2
Despesas financeiras 5 (18.5) (39.7) (19.3) (37.0)
Receitas financeiras 0.6 1.3 1.3 25
Ganho (Perda) com variacdo cambial (1.1) (2.0) 0.9 15
Lucro antes dos impostos (EBT) 18.8 40.0 38.2 73.2
Imposto de renda 5,7 (3.4) (7.0) (6.5) (12.7)
Lucro liquido do periodo 15.4 33.0 31.7 60.5
Atribuivel a:
Acionistas da controladora 8.8 19.0 25.0 47.7
Participacao nao controladores 6.6 14.0 6.7 12.8

Lucro por acdo atribuivel a acionistas da controladora

Lucro basico por acdo em CHF e R$ 0.30 0.64 0.93 1.78
Lucro diluido por acdo em CHF e R$ 0.30 0.64 0.92 1.76
Quantidade média ponderada de acées ordinarias em circulacdo em milhares 29,667 29,667 26,868 26,868

* Alguns valores apresentados aqui, nao correspodem aos das demonstracdes financeiras do 1o. trimestre 2012 e os ajustes refletidos estao
detalhados na Nota 5.

EBITDA' : Lucro antes da depreciacdo, amortizacio, reduco a valor recuperavel e outros resultados operacionais

DUFRY ® 3



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2013 NAO AUDITADAS

Demonstracao Do Resultado Abrangente Consolidada Interina

NAOAUDITADO NAOAUDITADO NAOAUDITADO NAOAUDITADO
EM MILHOES DE CHF ER$ Nota 1T 2013 1T 2013 1T 2012 1T 2012

CHF R$ CHF R$

Reapresentado * Reapresentado *

Lucro do periodo 15.4 33.0 31.7 60.5

Outros resultados abrangentes:

Itens nunca reclassificados para lucro liquido em periodos
subsequentes

Ganhos (perdas] atuariais em planos de beneficio definido 5 1.0 2.4 0.8 1.6
Itens reclassificados subsequentemente para lucro liquido
em periodos subsequentes

Variacdo cambial na conversao de operacdes no exterior 67.8 (8.7) (57.8) (88.5)
Ganho / (perda) liquida em hedge de investimento liquido em operacdes

no exterior (31.9) (67.4) 22.6 43.0
Alteracoes no valor justo de swaps de taxa de juros mantidos como

hedge de fluxo de caixa - - 0.5 0.8
Outros resultados abrangentes antes dos impostos 36.9 (73.6) (33.9) (43.0)
Imposto de renda sobre ganhos (perdas) atuariais em planos de

beneficio definido 5 - (0.1) - -
Imposto de renda sobre ganho / (perda) liquida em hedge de

investimento liquido 3.8 8.1 (2.7) (5.2)
Imposto de renda sobre hedge de fluxo de caixa - - (0.1) (0.1)
Imposto de renda sobre os componentes de outros

resultados abrangentes 3.8 8.1 (2.8) (5.3)
Outro prejuizos abragentes do periodo, liquido de impostos 40.7 (65.7) (36.7) (48.3)
Total do resultado abrangente do periodo, liquido de impostos 56.1 (32.7) (5.0) 12.2
Atribuivel a:

Acionistas da controladora 46.2 (39.6) (8.6 0.2
Participacao de nao controladores 9.9 6.9 3.6 12.0

* Alguns valores apresentados aqui, nao correspodem aos das demonstracoes financeiras do 1o. trimestre 2012 e os ajustes refletidos estao
detalhados na Nota 5.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2013 NAO AUDITADAS

L
Balanco Patrimonial Consolidado Interino
NAOAUDITADO NAOAUDITADO

EM MILHOES DE CHF E R$ Nota 3103.2013 31032013 AUDITADO 3122012 AUDITADO 31122012

CHF R$ CHF R$
ATIVO Reapresentado *  Reapresentado *
Imobilizado 251,1 532,7 259,8 580,2
Intangivel 2.089,5 4.432,7 2.032,6 4.540,5
Impostos diferidos ativos 5 164,8 349,5 154,1 344,2
Outros ativos nao circulantes 5 38,2 81,1 36,5 81,5
Ativo ndo circulante 2.543,6 5.396,0 2.483,0 5.546,4
Estoques 4434 940,7 421,1 940,6
Contas a receber de clientes e cartoes de crédito 55,0 116,7 59,5 132,9
Outras contas a receber 151,2 320,8 120,4 268,9
Imposto de renda a recuperar 10,2 21,6 8,3 18,5
Caixa e equivalentes de caixa 487,2 1.033,5 434,0 969,4
Ativo circulante 1.147,0 2.433,3 1.043,3 2.330,3
TOTAL DO ATIVO 3.690,6 7.829,3 3.526,3 7.876,7
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio atribuivel aos acionistas da controladora 5 1.270,7 2.695,7 1.224,5 2.735,1
Participacao de nao controladores 137,9 292,6 128,4 287,0
Total do patrimonio liquido 1.408,6 2.988,3 1.352,9 3.022,1
Empréstimos 1.397,2 2.963,9 1.345,4 3.004,9
Impostos diferidos passivos 168,3 357,0 165,0 368,6
Provisdes 40,2 85,4 39,0 87,2
Obrigacdes com beneficios pés-emprego de funcionarios 5 20,7 43,8 21,1 47,2
Outras obrigacoes nao circulantes 7,0 14,9 8,3 18,6
Passivo ndo circulante 1.633,4 3.465,0 1.578,8 3.526,4
Fornecedores 2629 557,8 2478 553,6 )
Empréstimos 38,4 81,4 39,9 89,1
Imposto de renda a pagar 13,2 28,0 10,8 24,1
Provisoes 11,9 25,2 11,2 25,0
Outras obrigacoes 322,2 683,6 284,9 636,4
Passivo circulante 648,6 1.376,0 594,6 1.328,2
Total do passivo 2.282,0 4.841,0 2.173,4 4.854,6
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 3.690,6 7.829,3 3.526,3 7.876,7

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracoes financeiras do 2012 e os ajustes refletidos estao
detalhados na Nota 5.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2013 NAO AUDITADAS

Demonstracoes Das Mutacoes Do Patrimonio Liquido Consolidado Interi-

NAO AUDITADO 172013

Atribuivel aos acionistas da controladora

Agio na Reservade Reservas de Ajustes Participacao Totaldo

subscrigiode  Agdes em beneficio a Hedginge ~ acumulados de Lucros de nao patriménio
EM MILHOES DE CHF Nota GCapital agdes  tesourarias & Total  controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2013 148,4 1.207,0 (41,6) - - (199.9) 124,9 1.238,8 128,4 1.367.2
Reapresentacéo 5 - - - (14,2) - - (0,1) (14,3) - (14,3)
Saldos em 1° de janeiro de 2013 (reapresentado*) 148.4 1.207,0 (41,6) (14,2) - (199.9) 124,8 1.224,5 128,4 1.352,9
Lucro do periodo - - - - - - 8,8 88 6,6 15,4
Outros resultados abrangentes 6 - - - 1,0 - 36,4 - 37,4 33 40,7
Total de (perdas) lucros abrangentes do periodo - - - 1,0 - 36,4 8,8 46,2 9.9 56,1
Contribuigdes e ou distribuigdes aos acionistas:
Dividendos a ndo controladores - - - - - - - - (3,2) (3,2)
Distribuicao de acoes em tesouraria - - 41,2 - - - (41,2) - - =
Total de transacdes com ou distribuicdes aos acionistas - - 41,2 - - - (41,2) - (3,2) (3,2)
Alteracoes de participagdes em investimentos de
subsidiarias:
Vdrias subsidiarias menores - - - - - - - - 2,8 28
Saldos em 31 de margo de 2013 148,4 1.207.0 (0,4) (13.2) - (163,5) 92,4 1.270,7 137.9 1.408,6
NAO AUDITADO 172012 (reapresentado*) Atribuivel aos acionistas da controladora

Agio na Reservade Reservas de Ajustes Participacao Totaldo

subscrigdode  Agdes em beneficio a Hedginge  acumulados de Lucros de ndo patriménio
EM MILHOES DE CHF Nota Capital agoes tesourarias F a Total controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2012 134,9 934,5 (13,5) - (0,9) (176.6) (8,4) 870,0 84,1 954,1
Reapresentacdo 5 - - - (7,2) - - - (7,2) - (7,2)
Saldos em 1° de janeiro de 2012 (reapresentado*) 134,9 934,5 (13,5] 7,2) (0,9) (176,6) (8,4 862,8 84,1 946,9
Lucro do periodo - - - - - - 25,0 25,0 6,7 31,7
Outros resultados abrangentes (nota 7) 6 - - - 038 04 (34,8) - (33,6) (3,1 (36,7)
Total de (perdas) lucros abrangentes do periodo - - - 0,8 0,4 (34.8) 25,0 (8,6) 3.6 (5.0)
Contribuigdes e ou distribuigoes aos acionistas:
Dividendos a nao controladores - - - - - - - - (4,9) (4,9)
Pagamento baseado em acdes - - - - - - 24 2,4 - 2,4
Total de transacdes com ou distribuicdes aos acionistas - - - - - - 2,4 2,4 (4,9) (2,5)
Alteracdes de participagdes em investimentos de
subsidiarias:
Vérias subsidiarias menores - - - - - - - - 35,6 35,6
Saldos em 31 de margo de 2012 134,9 934,5 (13,5) (6.4) (0,5) (211,4) 19.0 856,6 118,4 975.0
* Alguns valores apresentados aqui, nao correspodem aos das demonstracées financeiras do 1o. Trimestre de 2012 e os ajustes refletidos estao
detalhados na Not
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2013 NAO AUDITADAS

Demonstracoes Das Mutacoes Do Patrimonio Liquido Consolidado Interi-

NAO AUDITADO 1T 2013

Atribuivel aos acionistas da controladora

Agio na Reservade  Reservas de Ajustes Participacdo Totaldo

subscricao de Agoes em beneficio a Hedginge acumulados de Lucros de nao patriménio
EM MILHOES DE R$ Nota Capital agoes | i a Total  controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2013 303.4 2.286,3 (86,4) - 0,2 (48,0 311.4 2.767,0 286,9 3.053,9
Reapresentacao 5 - - - (30,7) - (1,2) - (31,9 - (31,9
Saldos em 1° de janeiro de 2013 (reapresentado *) 303,4 2.286,3 (86,4) (30,7) 0,2 (49,2) 311,4 2.735,1 286,9 3.022,0
Lucro do periodo - - - - - - 19,0 19,0 14,0 33,0
Outros resultados abrangentes (nota 7) 6 - - - 23 - (60,7) - (58,4) (7,3) (65,7)
Total de (perda) lucros abrangentes do periodo - - - 2,3 - (60,7 19,0 (39,4) 6.7 (32,7)
Contribuigdes e ou distribuigdes aos acionistas:
Dividendos a nao controladores - - - - - - - - (7,00 (7,0)
Distribuicdo de acées em tesouraria - - 90,7 - - - (90,7) - - -
Total de transacdes com ou distribui¢des aos acionistas - - 90,7 - - - (90,7 - (7,0 (7.0
Alteracoes de participacdes em investimentos de
subsidiarias:
Vdrias subsidiarias menores - - - - - - - - 6,0 6,0
Saldos em 31 de marco de 2013 303.4 2.286,3 4,3 (28,4) 0.2 (109.9) 239.8 2.695,7 292,6 2.988.3
NAO AUDITADO 1T2012 [reapresentado®) Atribuivel aos acionistas da controladora

Agio na Reservade Reservas de Ajustes Participacao Totaldo

subscricio de  AgBes em beneficio a Hedginge  acumulados de Lucros de ndo patriménio
EM MILHOES DE R$ Nota Capital agdes _tesourarias _empregados _Reavaliagao conversdo _acumulados Total _controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2012 274,1 1.692,9 (23,8] - (1,7 (238,9) 35,2 1.737.8 168.1 1.905,9
Reapresentacao 5 - - - (14,3) - - - (14,3) - (14,3)
Saldos em 1° de janeiro de 2012 (reapresentado*) 274,1 1.692,9 (23,8) (14,3) (1,7) (238,9) 35,2 1.723,5 168,1 1.891,6
Lucro do periodo - - - - - - 47,7 47,7 12,9 60,6
Outros resultados abrangentes (nota 7) 6 - - - 1,6 0,7 (49,8) - (47,5) (0,9) (48,4)
Total de (perda) lucros abrangentes do periodo - - - 1,6 0,7 (49,8) 47,7 0,2 12,0 12,2
Contribuigdes e ou distribuicdes aos acionistas:
Dividendos a nao controladores - - - - - - - - (9.8 (9.8
Pagamento baseado em acoes - - - - - - 4,6 4,6 - 4,6
Total de transacdes com ou distribuicdes aos acionistas - - - - - - 4,6 4,6 (9.8) (5.2
subsidiarias:
Vérias subsidiarias menores - - - - - - - - 68,8 68,8
Saldos em 31 de marco de 2012 274,1 1.692,9 (23,8) (12,6) (1,0 (288,7) 87.5 1.728,4 2391 1.967,5
* Alguns valores apresentados aqui, nao correspodem aos das demonstracoes financeiras do 1o. Trim e 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 5.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2013 NAO AUDITADAS

L J

NAOAUDITADO NAOAUDITADO NAOAUDITADO NAO AUDITADO

EM MILHOES DE CHF E R$ Nota 201 1T 201 2012 202
CHF R$ CHF R$

Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais Reapresentado * Reapresentado *
Lucro antes dos impostos (EBT) 5 18,8 40,0 38,2 73,2
Ajustes por:
Depreciacao, amortizacdo e reducdo do valor recuperavel 41,5 89,2 40,1 77,0
Aumento (reduc&o) nas provisdes e reservas 5 11 2,7 55 10,3
Perda (ganho) com variacdes cambiais ndo realizadas 1,7 3,3 (3,9 (6,9)
Outros itens ndo monetarios - 0,1 2,5 5,1
Despesas Financeiras 5 18,5 39,7 19,3 36,9
Receitas Financeiras (0,6) (1,3) (1,3) (2,5)
Fluxo de caixa antes das variacdes no capital circulante 81,0 173,7 100,4 193,1
Reduc3o (aumento) nas contas a receber de clientes e outras contas a receber (17,4) (39,0] 6,3 11,6
Reducao (aumento) nos estoques (7,6) (16,0) 32,9 63,2
Aumento (reduc@o) nas contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar 44,0 89,7 (67,4) (127,1)
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais 100,0 208,4 72,2 140,8
Imposto de renda pago (5,5) (11,9) (14,0 (26,9)
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais 94,5 196,5 58,2 113,9
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Agquisicao de imobilizado (19,5) (42,3) (24,0 (46,1)
Aquisicdo de intangivel (2,9) (6,1) (3,5) (6,7)
Receita na alienacdo de bens do ativo imobilizado 1,0 1,9 0,1 0,3
Juros recebidos 0,4 1,1 1,3 2,4
Combinacao de negdcios, liquido do caixa (0,9) (1,9) (45,3 (87,8)
Alienacdo de participacdes em subsidiarias, liquida do caixa 0,9 1,8 0,9 1,8
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (21,0) (45,5) (70,5) (136,1)
FLUXO DE CAIXA LIVRE 73,5 151,1 32,1 63,8
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos recebidos 2,2 5,1 8,3 16,7
Amortizacao de empréstimos (6,6) (13,9 (43,9 (82,0)
Empréstimos recebidos (amortizacao) (1,3) (2,8) (0,4) (0,7)
Dividendos pagos a acionistas ndo controladores (3,2) (7,0 (4,9) (9,4)
Despesas bancarias pagas (4,3) (9,5 - -
Juros pagos (19,6) (43,0) (19,2) (36,7)
Caixa liquido [usado nas) gerados das atividades de financiamento (32,8) (71,1) (60,1) (112,1)
Diferencas cambiais de conversao 12,5 (15,8 (2,8) (13,3)
(Reducdo) / Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 53,2 64,1 (75,2) (147,6)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO:
- inicio do periodo 434,0 969,4 199,1 397,6
- final do periodo 487,2 1.033,5 123,9 250,0

* Alguns valores apresentados aqui, nao correspodem aos das demonstracoes financeiras do To. trimestre 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 5.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2013 NAO AUDITADAS

Notas Explicativas As Demonstracoes Financeiras Consolidadas Interinas

1. Contexto operacional

A Dufry AG ("Dufry” ou “Companhia”) é uma empresa de capital aberto,
sediada na Basiléia, Suica. A Companhia é uma das lideres mundiais no
setor de varejo de viagens. Opera mais de 1.200 estabelecimentos no mun-
do inteiro. As acdes sdo negociadas na Bolsa de Valores Suica (SIX) em
Zurique e os recibos depositarios brasileiros (BDRs) na BM&FBOVESPA em
Sao Paulo.

As demonstracdes financeiras intermediarias da Dufry AG e suas subsidia-
rias ("o Grupo”) para o periodo encerrado em 31 de marco de 2013, foram
autorizadas para publicacao por deliberacdo do Conselho de Administracdo
em 30 de abril de 2013.

2. Politicas Contabeis

Bases de preparacao

As demonstracdes financeiras intermediarias para os trés meses encerra-
dos em 31 de marco de 2013 foram preparadas de acordo com a |IAS 34
Demonstracoes Financeiras Intermediarias.

As demonstracdes financeiras intermediarias nao incluem todas as infor-
macoes e notas explicativas requeridas na demonstracao financeira anual,
e precisam ser lidas em conjunto com as demonstracoes financeiras anuais
de 31 de dezembro de 2012.

Politicas contabeis significativas

As politicas contabeis adotadas para a preparacdo das demonstracdes
financeiras intermediarias sdo consistentes com aquelas utilizadas na
preparacao das demonstracdes financeiras consolidadas para o ano encer-
rado em 31 de dezembro de 2012, exceto pelas novas Normas e Interpreta-
coes adotadas:

Normas e Interpretagées que afetam o desempenho financeiro
reportado e/ou posicio financeira

- IAS 19 Beneficios a Empregados (Revisado) (aplicavel a partir de 1°. De
janeiro de 2013)

0 IASB emitiu numerosas alteracoes da IAS 19. Essas variam de mudancas
fundamentais tais como a remocdo do mecanismo de corredor e o conceito
de retorno esperado nos planos ativos para simples alteracoes e reformu-
lacdes. O Grupo modificou suas politicas contabeis em 2013 para reconhe-
cer os ganhos e perdas atuariais em outros resultados abrangentes. A
alteracdo na norma impacta a despesa de beneficio liquido como a taxa
esperada de retorno dos ativos do plano serd calculada utilizando a mesma
taxa de juros aplicada para fins de desconto da obrigacao do beneficio.
Consequentemente as demonstracoes financeiras publicadas foram rea-
presentadas como divulgado na Nota 5.

0 efeito no lucro por acdo da reapresentacao em 2012 e 2013 é menor que
CHF 0,01.

Normas e Interpretagdes que afetam a apresentagdo e notas ex-
plicativas somente

- IAS 1 Apresentacao dos itens de outros resultados abrangentes - Altera-
cdo dalAS 1 (aplicavel a partir de 1° de julho de 2012)

As alteracdes da IAS 1 modificam o agrupamento dos itens apresentados
em outros resultados abrangentes (OCI). Itens que podem ser reclassifica-
dos (ou reciclados) para lucros e perdas em algum momento futuro (por
exemplo, ganho liquido em hedge investimento liquido, variacdo cambial na
conversdo de operacdes no exterior, movimentacdo liquida de hedge de
fluxo de caixa, perda ou ganho liquido de ativos financeiros disponiveis para
venda) sdo apresentados separadamente daqueles que nunca serao reclas-
sificados (por exemplo, ganho atuarial e perda em planos de beneficios
definidos). As alteracdes afetam somente a apresentacdo e ndo tem impac-
to na posicao financeira ou desempenho do Grupo.

- IFRS 12 Notas explicativas de investimentos em outras entidades
(aplicavel em 1°. De janeiro de 2013)

IFRS 12 inclui a notas explicativas que estavam anteriormente na IAS 27
relacionada a demonstracdes financeiras consolidadas, assim como todas
as notas explicativas previamente incluidas na IAS 31 e 28. Essas notas
explicativas sao relacionadas a investimentos em subsidiarias, acordos de
“joint”, associacdes e entidades estruturadas. Uma quantidade de notas
explicativas também é requerida no relatério anual, mas nao tem impacto
nas demonstracoes financeiras do Grupo ou no desempenho financeiro.

Normas e Interpretagdes sem efeito material nas demonstracdes
financeiras do periodo corrente

As seguintes interpretacées, novas ou revisadas, foram adotadas nessas
demonstracoes financeiras. A adocao nao teve impacto significativo dos
valores reportados, mas podem afetar a contabilizacao de transacodes e
acordos futuros.

- IAS 28 Investimentos em Associadas e Joint Ventures (como revisada em
2011), (aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013)

Como consequéncia da nova IFRS 11, e IFRS 12, a IAS 28 Investimentos em
Associadas, foram renomeadas como IAS 28 Investimentos em Associadas
e Joint Ventures, e descreve a aplicacdo do método de equivaléncia patri-
monial para investimentos em Joint Ventures em adicdo as associadas.

- IFRS 7 Notas Explicativas — Compensacao de ativos e passivos financeiros
- Alteracao da IFRS 7 (aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013)

Essas alteracdes requerem que a entidade divulgue os direitos de compen-
sar e negocios relacionados (por exemplo, acordos de garantia). As notas
explicativas proporcionariam aos usuérios informacao que é Gtil para a
avaliacdo do efeito de negécios liquidos na posicao financeira da entidade.
As novas notas explicativas sdo requeridas para todos os instrumentos
financeiros que sdo compensados de acordo com a IAS 32 Instrumentos
Financeiros: Apresentacdo. As notas explicativas também se aplicam ao
reconhecimento dos instrumentos financeiros que sdo sujeitos a negdcio
principal executavel liquido ou acordos similares, independente se sao
compensados com a IAS 32.

- IFRS 10 Consolidacdo das Demonstracdes Financeiras IAS27 Demonstra-
cbes Financeiras Separadas (aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013)

A IFRS 10 substitui parcialmente a IAS 27 Demonstracdes Financeiras
Consolidadas e Separadas que endereca a contabilizacdo das demonstra-
coes financeiras. Também endereca as questdes levantadas no SIC-12
Consolidacdo — Sociedades de propdsitos especificos SPE. A IFRS 10 esta-
belece um modelo Unico de controle que se aplica a todas as entidades,
incluindo as sociedades de propésitos especificos. As alteracdes introduzi-
das pela IAS 10 irdo requerer que a gestao exerca julgamento significativo
para determinar que entidades sdo controladas e, portanto, sao obrigadas a
serem consolidadas por um controlador, comparado com os requerimentos
que estavam na |AS 27.

- IFRS 11 Negdcios Conjuntos (aplicavel a partir de 1o. de janeiro de 2013)
IFRS 11 substitui a IAS 31 Participacdes em Joint Ventures e SIC-13 Entida-
des controladas conjuntamente — Contribuicées ndo monetarias de investi-
dores. A IFRS 11 remove a opcao de contabilizar as entidades controladas
conjuntamente utilizando o método de consolidacao proporcional. Ao
contrario, entidades controladas conjuntamente sao definidas como
joint ventures e precisam ser contabilizadas utilizando o método de equiva-
léncia patrimonial.

- IFRS 13 Mensuracao de valor justo (aplicavel a partir de 1° de janeiro de
2013)

A IFRS 13 estabelece uma Unica fonte de orientacdo em IFRS para todas as
medicdes de valor justo. A IFRS 13 n3o altera quando a entidade é obrigada
a utilizar o valor justo, mas fornece orientacdo sobre como mensurar o
valor justo pela IFRS quando o mesmo é requerido ou permitido.

3. Principais taxas cambiais utilizadas na avaliacao e conversao

Taxas médias Taxas de Fechamento

T12013 T120® 3103.2013 31032012 3112012
1USD 0,9305 0,9214 0,949 0,9029 0,9146
1EUR 1,2282 1,2078 1,2165 1,204 1,2069
1R$ 0,4659 0,5216 04714 0,4957 0,4477
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4. Informagoes por segmento

0 risco e retorno do Grupo é predominantemente afetado pelo fato de operar em paises diferentes. Portanto, o Grupo apresenta a infor-
macdo por segmento, como é feito internamente para o comité executivo do grupo, usando segmentos geograficos e com o centro de
distribuicao separado em um segmento diferente.

Em 1To. de julho de 2012, a Dufry reorganizou seus negécios em 4 segmentos geograficos e um centro de distribuicdo global para atingir
as metas de eficiéncia financeira e comercial definidas no plano estratégico. A antiga regido Europa, Africa e Eurasia foram unificadas em
uma regido. As antigas regioes América do Sul foi dividida em uma regido América | e uma regido América Il. A antiga regido América
Central e Caribe foi fusionada com a regido América |. A antiga regido América do Sul, e suas operacoes na Argentina, Equador e
Uruguai foram fusionadas na regidao América |, e Bolivia e Brasil foram remanejados para a regidao América Il. A regido
América do Norte foi renomeada para Estados Unidos & Canada. Os centros de distribuicao nao foram alterados. Os valo-
res comparativos de 2012 estao reapresentados para refletir essas alteracoes.

T 2013 Receita liquida total

com clientes comoutros
EM MILHOES DE CHF externos segmentos Total EBITDA
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 182,5 - 182,5 14,4
Ameérica | 190,5 - 190,5 11,2
Ameérica ll 158,6 - 158,6 13,4
Estados Unidos & Canada 189,8 - 189,8 17,5
Centros de distribuicao 15,0 215,9 230,9 28,8
Eliminacdes - (215,9) (215,9) -
Grupo Dufry 736,4 - 736,4 85,3
201 Receita liquida total
Reapresentado * com clientes comoutros
EM MILHOES DE CHF externos segmentos Total EBITDA'
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 170,8 - 170,8 12,5
América | 197.0 - 197,0 15,1
América ll 172,7 - 172,7 29,8
Estados Unidos & Canada 176,8 - 176,8 15,2
Centros de distribuicao 6,6 174,6 181,2 25,4
Eliminacdes - (174,6) (174,6) -
Grupo Dufry 723,9 - 723,9 98,0

*Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem as das demonstragdes financeiras do 1o. Trimestre de 2012 e 0's ajustes refletidos
estdo detalhados na Nota 5.

"EBITDA antes de outros resultados operacionais

Ativos e passivos operacionais por segmento

3103.2013 31122012
reapresentado*
EM MILHOES DE CHF ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 571,5 216,0 578,4 208,0
Ameérica | 1.339,9 240,8 1.323,9 247,2
Ameérica ll 403,3 154,9 401,7 142,0
Estados Unidos & Canada 573,3 167,7 517,3 120,7
Centros de distribuicao 2415 53,0 203,3 51,0
Eliminacodes 561,1 1.449,6 501,7 1.404,5
GRUPO DUFRY 3.690,6 2.282,0 3.526,3 2.173,4

*Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstragdes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estao
detalhados na Nota 5.
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4. Informacdes por segmento (continuacao)

1T 2013 Receita liquida total

com clientes comoutros
EM MILHOES DE R$ externos segmentos Total EBITDA'
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 391,7 - 391,7 30,9
América | 408,9 - 408,9 24,0
Ameérica ll 340,4 - 340,4 28,8
Estados Unidos & Canada 407,0 - 407,0 37,0
Centros de distribuicao 32,2 4634 495,6 61,8
Eliminacdes - (463,4) (463,4) -
Grupo Dufry 1.580,2 - 1.580,2 182,5
2012 Receita liquida total
Reapresentado* com clientes comoutros
EM MILHOES DE R$ externos segmentos Total EBITDA '
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 327,5 - 327,5 24,0
América | 377,7 - 3777 28,9
América ll 331,1 - 331,1 57,1
Estados Unidos & Canada 341,3 - 341,3 29,5
Centros de distribuicao 12,7 334,7 3474 48,7
Eliminacdes - (334,7) (334,7) -
Grupo Dufry 1.390,3 - 1.390,3 188,2

*Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem as das demonstragdes financeiras do 1o. Trimestre de 2012 e 0s ajustes refletidos
esté@o detalhados na Nota 5.

TEBITDA antes de outros resultados operacionais

Ativos e passivos operacionais por segmento

3103.2013 3112.2012
reapresentado”
EM MILHOES DE R$ ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 1.212,4 458,2 1.292,0 464,6
América | 2.842,5 510,8 2.957,2 552,1
América ll 855,6 328,6 897,3 317,2
Estados Unidos & Canada 1.216,2 355,8 1.155,5 269,6
Centros de distribuicao 512,3 12,4 454,1 113,9
Eliminacoes 1.190,3 3.075,2 1.120,6 3.137,2
GRUPO DUFRY 7.829,3 4.841,0 7.876,7 4.854,6

*Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracoes financeiras de 2012 e os ajustes refletidos estéo
detalhados na Nota 5.
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5. Adocado da IAS 19R— Beneficios a empregados

Os impactos da adocao da IAS 19R nas posicoes relevantes de Demonstracao do Resultado Consolidada, Demonstracao do Re-

sultado Abrangente Consolidada e Balanco Patrimonial Consolidado estdo demonstrados a seguir:

DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADA 1T 2012

Publicado Reapresentacéo Reapresentado

N&o auditado N&o auditado
EM MILHOES DE CHF T 2012 T 2012
Despesas com pessoal (114,3) (0,1) (114,4)
Despesa de juros (19,3) - (19,3)
Imposto de renda (6,5) - (6,5)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE CONSOLIDADA 1T
2012 Publicado Reapresentagdo Reapresentado

N&o auditado N&o auditado
EM MILHOES DE CHF T 202 T 2012
Ganhos (perdas) atuariais em planos de beneficio definido - 0,8 0,8
Imposto de renda relacionado a ganhos (perdas) atuariais em plano de
beneficio definido - - -
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO Publicado Reapresentagao Reapresentado

Nao auditado

Nao auditado

EM MILHOES DE CHF 3103.2012 31032012
ATIVO
Impostos diferidos ativos 144.8 0,5 145,3
Outros ativos nao circulantes 35,7 (0,9) 34,8
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio atribuivel aos acionistas da controladora 863,1 (6,5) 856,6
Obrigacdes de beneficio pds-emprego 6,0 6,1 12,1
Auditado N&o auditado
31122012 3122012
ATIVO
Impostos diferidos ativos 153,0 11 154,1
Outros ativos nao circulantes 36,9 (0,4) 36,5
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio atribuivel aos acionistas da controladora 1.238,8 (14,3) 1.224,5
Obrigacdes de beneficio pds-emprego 6,1 15,0 211
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
CONSOLIDADO - 1T 2012 P ublicado Reapresentag&o Reapresentado
Né&o auditado Né&o auditado
EM MILHOES DE CHF T120%2 T120%2
Lucro antes dos impostos (EBT) 38,3 (0,1) 38,2
Aumento (reducao) nas provisdes e reservas 54 0,1 55
Juros pagos 19,3 - 19,3
Outros 37,4 - 37,4
Fluxo de caixa antes das variag¢des no capital circulante 100,4 - 100,4
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADA 1T 2012 Publicado Reapresentagao Reapresentado
N&o auditado N&o auditado
EM MILHOES DE R$ T 2012 T 2012
Despesas com pessoal (219,4) (0,2) (219,6)
Despesa de juros (36,9) (0,1) (37,0)
Imposto de renda (12,7) - (12,7)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE CONSOLIDADA 1T
2012 Publicado Reapresentacdo Reapresentado
Né&o auditado Né&o auditado
EM MILHOES DE R$ T 2012 T 2012
Ganhos (perdas) atuariais em planos de beneficio definido - 1,6 1,6
Imposto de renda relacionado a ganhos (perdas) atuariais em plano de
beneficio definido - (0,1) (0,1)
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO Publicado Reapresentacido Reapresentado

N&o auditado

N&o auditado

EM MILHOES DE R$ 3103.2012 3103.2012
ATIVO
Impostos diferidos ativos 2921 0,9 293,0
Outros ativos nao circulantes 72,0 (1,7) 70,3
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio atribuivel aos acionistas da controladora 1.741 1 (13,0) 1.728,1
Obrigacdes de beneficio pds-emprego 12,2 12,2 24,4
Auditado Né&o auditado
31122012 3122012
ATIVO
Impostos diferidos ativos 341,7 2,5 344,2
Outros ativos nao circulantes 82,5 (1,0) 81,5
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio atribuivel aos acionistas da controladora 2.767,1 (32,0 2.735,1
Obrigacdes de beneficio pds-emprego 13,7 33,5 47,2
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
CONSOLIDADO - 1T 2012 Publicado Reapresentacido Reapresentado
N&o auditado N&o auditado
EM MILHOES DE R$ T 2012 T 2012
Lucro antes dos impostos (EBT) 73,5 (0,3) 73,2
Aumento (reducdo) nas provisoes e reservas 10,1 0,2 10,3
Juros pagos 36,9 0,1 37,0
Outros 72,7 - 72,7
Fluxo de caixa antes das variacdes no capital circulante 193,1 - 193,1

‘;
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L J
6. Componentes de outros resultados abrangentes
1T - 2013 Atribuivel aos acionistas da controladora
Ajustes
Reservas de Reservade acumulados Participacédo Total do
Hedging e beneficio a de de ndo patriménio
EM MILHOES DE CHF Reavaliagao empregados conversao TOTAL controladores liquido
Diferencas de cdmbio na conversao de operacoes
estrangeiras - - 64,5 64,5 3,3 67,8
Ganho (perda) liquida em hedge de investimento liquido em
operacdes no exterior - . (31,9) (31,9) - (31,9)
Efeito de impostos de renda - - 3,8 3,8 - 3,8
Subtotal - - (28,1) (28,1) - (28,1)
Ganhos (perdas) atuariais em planos de beneficio definido - 1,0 - 1,0 - 1,0
Efeito de impostos de renda - - - - - -
Subtotal - 1,0 - 1,0 - 1,0
Outros resultados abrangentes - 1,0 36,4 37,4 3,3 40,7
1T - 2012 Atribuivel aos acionistas da controladora
Reapresentado *
Ajustes
Reservas de Reservade acumulados Participacao Total do
Hedging e beneficio a de de ndo patrimd nio
EM MILHOES DE CHF Reavaliagao empregados conversao TOTAL controladores liquido
Diferencas de cdmbio na conversao de operacoes
estrangeiras - - (54,7) (54,7) (3,1) (57,8)
Ganho (perda) liquida em hedge de investimento liquido em
operacoes no exterior - - 22,6 22,6 - 22,6
Efeito de impostos de renda - - (2,7) (2,7) - (2,7)
Subtotal - - 19,9 19,9 - 19,9
Alteracoes no valor justo de swaps de taxa de juros mantidos
come hedge de fluxo de caixa 0,5 - - 0,5 - 0,5
Efeito de impostos de renda (0,1) - - (0,1) - (0,1)
Subtotal 0,4 - - 0,4 - 0,4
Ganhos (perdas) atuariais em planos de beneficio definido - 0,8 - 0,8 - 0,8
Efeito de impostos de renda - - - - - -
Subtotal - 0,8 - 0,8 - 0,8
Outros resultados abrangentes 0,4 0,8 (34,8) (33,6) (3,1) (36,7)
*Alguns valores apresentados aqui,nao correspodem aos das demonstragdes financeiras do 1o.trimestre 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 5.
14
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1T - 2013 Atribuivel aos acionistas da controladora
Ajustes
Reservas de Reservade acumulados Participacao Totaldo
Hedging e beneficio a de de nao patriménio
EM MILHOES DE R$ Reavaliagao empregados conversao TOTAL controladores liquido
Diferencas de cdmbio na conversdo de operacdes
estrangeiras - - (1,4) (1,4) (7,3) (8,7)
Ganho (perda) liquida em hedge de investimento liquido em
operacdes no exterior - - (67,4) (67,4) - (67,4)
Efeito de impostos de renda - - 8,1 8,1 - 8,1
Subtotal - - (59,3) (59,3) - (59,3)
Alteracoes no valor justo de swaps de taxa de juros mantidos
come hedge de fluxo de caixa - 2,3 - 2,3 - 2,3
Efeito de impostos de renda - - - - - -
Subtotal - 2,3 - 2,3 - 2,3
Outros resultados abrangentes - 2,3 (60,7) (58,4) (7,3) (65,7)
T1-2012 Atribuivel aos acionistas da controladora
Reapresentado *
AJustes
Reservas de Reservade acumulados Participacado Totaldo
Hedging e beneficio a de de néo patriménio

EM MILHOES DE R$ Reavaliagao empregados conversao TOTAL controladores liquido
Diferencas de cdmbio na conversao de operacdes
estrangeiras - - (87,6) (87,6) (0,9) (88,5)
Ganho (perda) liquida em hedge de investimento liquido em
operacoes no exterior - - 43,0 43,0 - 43,0
Efeito de impostos de renda - - (5,2) (5,2) . (5,2)
Subtotal - - 37,8 37,8 - 37,8
Alteracoes no valor justo de swaps de taxa de juros mantidos
come hedge de fluxo de caixa 0,8 - - 0,8 - 0,8
Efeito de impostos de renda (0,1) - - (0,1) - (0,1)
Subtotal 0,7 - - 0,7 - 0,7
Ganhos (perdas) atuariais em planos de beneficio definido - 1,6 - 1,6 - 1,6
Efeito de impostos de renda - - - - - -
Subtotal - 1,6 - 1,6 - 1,6
Outros resultados abrangentes 0,7 1,6 (49,8) (47,5) (0,9) (48,4)

*Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracées financeiras do fo.trimestre 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 5.

7. Imposto de renda

nao auditado n&o auditado

nao auditado né&o auditado

Em milhdes de CHF e R$ T 2013 1T 2013 1T 2012 1T 2012

CHF R$ CHF R$
Imposto de renda corrente (6,0) (12,9) (14,9) (28,5)
Imposto de renda diferido 2,6 5,8 8,4 15,8
TOTAL (3,4) (7,1) (6,5) (12,7)

8. Sazonalidade

A Dufry nao tem sazonalidade nas vendas, pois o efeito combinado das vendas nas diferentes regioes é equilibrado, mas em termos de
EBITDA os altimos dois trimestres sdo normalmente mais fortes.
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9. Eventos Subsequentes

Dufry adquire operagao de varejo de viagem do Grupo Folli Follie

Em 22 de Abril de 2013, a Dufry adquiriu 51% das quotas da Hellenic
Duty Free Shops SA, a segregacao do negdcio de varejo de viagens
do Grupo Folli Follie por um valor total de CHF 244,7 (BRL 525,2)
milhdes (EUR 200,5 milhdes). O acordo inclui a opcdo de aquisicao
dos 49% restantes das acdes apds 4 anos, a valor justo de mercado.
Hellenic Duty Free Shops é a lider de operacdes na Grécia gerando
vendas em 2012 de CHF 361,9 (BRL 816,9) milhdes (EUR 300,3 mi-
lhdes) em 47 localidades em 25 aeroportos, 11 portos e 11 lojas de
fronteira. O EBIT de 2012 foi CHF 93,8 (BRL 211,7) milhdes (EUR 77,8
milhdes).

Com essa transacao, a Dufry espera um aumento significativo da sua
presenca no mercado de varejo de viagens no Mediterraneo. A Helle-
nic Duty Free Shops SA tem o direito de operar concessoes de longo
prazo de duty free na Grécia. As partes reconheceram que a juncao
da experiéncia e “know-how” da Dufry e Folli Folli ird gerar sinergias
significativas que serdo refletidas no valor do agio além de outros
intangiveis que nao sdo individualmente registraveis. Esse agio ndo
serd dedutivel fiscalmente. A Dufry fechou um acordo separado de 4
anos, com certos representantes, assegurando condicoes futuras de
assisténcia continua no desenvolvimento do negécio e evitando com-
peticdo direta por um valor de CHF 34,1 (BRL 71,6) milhées (EUR
28,0 milhdes). A Dufry ird apropriar essa despesa de acordo com a
vida util do acordo.

Essas transacoes foram financiadas pela Dufry AG com aumento de
capital feito em outubro de 2012. Por fim, a Hellenic Duty Free Shops
recebeu de um sindicato de bancos gregos um crédito de recursos
de CHF 407,6 (BRL 864,6) milhdes (EUR 335 milhdes), estruturado
em um acordo para amortizacdo em 5 anos tendo como garantia
desse empréstimo, todas as acdes da nova entidade.

A vendedora, o Grupo Folli Folli € uma companhia aberta listada na
bolsa de acoes de Atenas que nao publicou ainda seus dados finan-
ceiros até a data desse fechamento. Embora a Dufry tenha contrata-
do uma consultoria independente para efetuar uma anélise de preco
de aquisicao, devido ao curto prazo por conta da data do fechamento
da transacao, foi impraticavel obter estimativas confidveis dos valo-
res justos dos ativos e passivos adquiridos. Consequentemente, o
montante do agio, como os valores da participacao de nao controla-
dores, ainda nao foram determinados.
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Definicoes Financeiras

]

Quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulacao
Outros resultados operacionais

EBITDA1

Ativo intangivel

Fluxo de caixa antes das variacoes no capital circulante

Caixa gerado das operacoes

Fluxo de caixa livre

Numero médio de acdes ordinarias totalmente pagas menos o numero médio de
acdes em tesouraria detidas no periodo

Receitas e despesas de natureza nao recorrente

Lucro antes da depreciacao, amortizacdo, reducao a valor recuperavel e outros
resultados operacionais relacionados as operacoes regulares

Ativos intangiveis compreendem principalmente direitos de concessao com vida
atil definida ou indefinida, marcas e agio

Caixa gerado pelo resultado liquido antes de impostos e ajustado por itens nao
monetarios, por exemplo, receita de juros

Caixa liquido das atividades operacionais antes do imposto de renda pago

Fluxo de caixa liquido de atividades ap6s deducao de fluxo de caixa de atividades
de investimento relacionadas a imobilizado, ativo intangivel e juros recebidos
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To the Board of Directors of
Dufry AG, Basel

Basel, 30 April 2013
Report on review of interim condensed consolidated financial statements

Introduction

As independent auditors we have reviewed the interim condensed consolidated financial
statements of Dufry AG as of 31 March 2013, comprising of the interim consolidated state-
ment of financial position as of 31 March 2013 and the related interim consolidated state-
ments of income, comprehensive income, changes in equity and cash flows for the three-
month period then ended and explanatory notes (Pages 3 to 13). The Board of Directors is
responsible for the preparation and presentation of these interim condensed consolidated
financial statements in accordance with International Financial Reporting Standard IAS 34
“Interim Financial Reporting” (“IAS 34"). Our responsibility is to express a conclusion on
these interim condensed consolidated financial statements based on our review.

Scope of Review

We conducted our review in accordance with International Standard on Review Engagements
2410, "Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the
Entity”. A review of interim financial information consists of making inquiries, primarily of
persons responsible for financial and accounting matters, and applying analytical and other
review procedures. A review is substantially less in scope than an audit conducted in accor-
dance with International Standards on Auditing. Consequently, it does not enable us to ob-
tain assurance that we would become aware of all significant matters that might be identified
in an audit. Accordingly, we do not express an audit opinion.

Conclusion

Based on our review, nothing has come to our attention that causes us to believe that the
interim condensed consolidated financial statements are not prepared, in all material re-
spects, in accordance with IAS 34,

Ernst ung Ltd

Patrick Fawer David Haldimann
Licensed audit expert Licensed audit expert
(Auditor in charge)

7 Member of the Swiss Institute of Certified Accountants and Tax Consultants



(Traducéo livre da versdo originalmente emitida em inglés)

Ao Conselho de Administracédo da
Dufry AG, Basiléia
Basiléia, 30 de abril de 2013

Relatdrio de revisdo das demonstracdes financeiras consolidadas interinas

Introducéo

Na qualidade de auditores independentes, revisamos as demonstracdes financeiras
consolidadas condensadas interinas da Dufry AG em 31 de margo de 2013, compreendendo a
demonstragéo da posigéo financeira consolidada levantada em 31 de margo de 2013 e as
respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa correspondentes ao periodo de trés meses findo
naquela data e as notas explicativas (Paginas 3 a 13). O Conselho de Administragéo &
responsavel pela elaboracdo e apresentacao das demonstracdes financeiras consolidadas
interinas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro IAS 34 -
Apresentacao de Relatérios Financeiros Interinos (“IAS 34”). Nossa responsabilidade é a de
emitir uma conclusao sobre essas demonstragdes financeiras consolidadas interinas com base
em nossa revisao.

Escopo dareviséo

Nossos trabalhos de revisao foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional para
Trabalhos de Revisao 2410, “Revisao de Informacdes Financeiras Interinas realizada pelo
Auditor Independente da Sociedade”. Uma revisdo das demonstracoes financeiras interinas
consiste em efetuar indagagdes, principalmente aos profissionais responsaveis por assuntos
financeiros e contabeis, na aplicacdo de procedimentos analiticos e outros procedimentos de
revisao. O escopo de uma reviséo € substancialmente menor do que um exame de auditoria
conduzido de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria e, portanto, ndo nos permite
obter a garantia de que tomariamos conhecimento de todas as questdes significativas que um
exame de auditoria poderia identificar. Consequentemente, ndo emitimos tal parecer.

Concluséo
Com base em nossos trabalhos de revisédo, ndo veio ao nosso conhecimento qualquer questdo

gue nos levasse a concluir que as demonstracdes financeiras consolidadas interinas acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos 0s aspectos relevantes, de acordo com a IAS 34.

Ernst & Young Ltd

Patrick Fawer David Haldimann
Auditor licenciado Auditor licenciado
Auditor responsével
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RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Dufry A.G.

1. Efetuamos uma revisdo especial em conformidade com o descrito no paragrafo
3 abaixo, das informag¢des contabeis contidas nas informagdes trimestrais
consolidadas da Dufry A.G., compreendendo o balan¢o patrimonial em 30 de
marco de 2013, e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado
abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas,
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS”) aprovadas pelo
‘International Accounting Standard Board — |ASB”, elaboradas sob a
responsabilidade de sua Administracdo em atendimento as disposi¢cdes
previstas na Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM 480/09
alterada pelas instru¢des CVM 488/10, CVM 509/11 e CVM 511/11, relativas a
prestacdo de informacbes contabeis para atendimento ao programa de
Certificados de Depositos de Valores Mobiliarios (“Brazilian Depository Receipts”
- BDRS).

2. As informag0es trimestrais consolidadas da Dufry A. G., elaboradas em Francos
Suicos, preparadas de acordo com as IFRS, compreendendo o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2012 e as demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
do periodo de trés meses findo naquela data, foram objeto de revisédo especial
pelos auditores independentes da Dufry A. G. que conduziram sua revisdo de
acordo com a Norma Internacional para Trabalhos de Revisao 2410, “Revisao de
Informacdes Financeiras Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade”
para fins de comunicagdo a Dufry A. G. O relatério dos auditores do Grupo foi
emitido sem ressalvas pela Ernst & Young Ltd. na Suica.

3. Nossa revisdo especial para atendimento ao programa de Certificados de
Depdsitos de Valores Mobiliarios referida no paragrafo 1 compreendeu:

a) A leitura das informacgfes trimestrais consolidadas e do relatério de revisao
especial dos auditores independentes referido no paragrafo 2 e a discusséo
com os administradores da Dufry A. G. e com seus auditores independentes,
localizados na Suicga, sobre as empresas que comp&em o Grupo Dufry, suas
operacdes e a elaboracdo das informagbes trimestrais consolidadas, de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro - IFRS;

b) A conferéncia quanto a exatiddo aritmética da conversdo dos valores

expressos em Francos Suicos para Reais, conforme critério descrito na nota
explicativa n° 3; e,

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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c) A leitura das informacdes trimestrais consolidadas quanto & descricdo e
classificacdo das contas e divulgacbes adicionais constantes nas notas
explicativas.

4. Com base em nossa revisdo especial, em conformidade com o descrito no
paragrafo 3 acima, ndo temos conhecimento de qualquer modificacdo relevante
gue deva ser feita nas informagfes trimestrais consolidadas referidas no
paragrafo 1, para que estas atendam as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM, especificamente aplicAveis a elaboracdo das
informac0fes trimestrais de acordo com as disposicdes previstas na Instrucédo
480/09 alterada pelas normas CVM 488/10, CVM 509/11 e CVM 511/11,
relativas a prestacdo de informagfes contdbeis para atendimento do programa
de Certificados de Depésitos de Valores Mobiliarios (“Brazilian Depository
Receipts” — BDRS).

5. Nossa revisdo especial ndo representa um exame de acordo com as normas
brasileiras e ou internacionais de auditoria. Consequentemente, néao
expressamos uma opinido sobre as informagdes trimestrais consolidadas
referidas no paragrafo 1.

Rio de Janeiro (RJ), 30 de abril de 2013.

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
CRC - 2SP 015.199/0-6-F-RJ

Robérto Cesa Ajndrade dos Santos
Contador CRC - 1RJ 093.771/0-9
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