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Ebit de R$54,6 milhdes, crescimento de 28,6% no 2T16 e

Restlltacoito Lucro Liquido de R$93 milhées, 4,9% maior vs. 2T15
2T16 e 1S16
Sobral, 28 de Julho de 2016 — A GRENDENE (BM&FBOVESPA: Novo Mercado -
%/Gmupg GRND3), divulga o resultado do 2T16 e 1S16. As informacBes sdo apresentadas de
NOVO forma consolidada em IFRS — International Financial Reporting Standards.
b T
Destaques do resultado do 2T16 vs. 2T15 e do 1S16 vs. 1S15
Cédigo da agédo na T A . . .
BM&FBOVESPA: GRND3 Principais indicadores econémico-financeiros
http;//ri_grendene.com_br 1515 1516 1S16/1S15
Receita bruta 462,0 499,2 8,1% 1.099,9 1.065,8 (3,1%)
Quantidade de agdes: Mercado interno 341,1 394,7 15,7% 812,1 775,6 (4,5%)
o ; Exportagio 120,9 104,5  (13,6%) 287,8 290,2 0,9%
Ordinarias: S00.720.000 = iRt 379,8 407,0 7,1% 911,6 882,7  (3.2%)
CPV (222,1) (221,9) (0,1%) (504,8) (475,1) (5,9%)
Cotagéo (30/06/16): Lucro bruto 157,7 185,1 17,4% 406,8 407,6 0,2%
R$16,46 por acao Despesas operacionais = (115,2) (130,4) 13,2% (252,4) (270,7) 7,2%
Ebit 425 54,6 28,6% 154,3 136,9  (11,3%)
Valor de mercado: Ebitda 55,7 70,0 25,8% 180,9 166,0 (8,2%)
R$ 4,9 bilhdes Result. financ. liquido 58,5 57,3 (2,0%) 96,6 131,7 36,3%
US$ 1,5 bilh&o Lucro liquido 88,7 93,0 4,9% 226,4 236,6 4,5%
Lucro por agéo (R$) 0,30 0,31 4,8% 0,75 0,79 4,4%
S —— Volume (mm pares) 31,8 33,6 5,7% 78,5 68,5  (12,8%)
nacional: Mercado interno 23,1 26,2 13,3% 57,5 50,0  (13,0%)
NP Exportacio 8,6 7.4 (14,7%) 21,0 185  (12,0%)
29/07/46 as 10:30 horas Preco médio (R$) 14,53 14,86 2,3% 14,00 15,56 11,1%
Telefone para conexdo: Mercado interno 14,74 15,05 2,1% 14,13 15,52 9,8%
R : Exportag&o 13,99 14,17 1, 3% 13,66 15,66 14,6%
e -
+11-2820-4001 Bruta 415%  455% 446%  46,2%
Ebit 11,2% 13,4% 2,2 16,9% 15,5% (1,4)
o Ebitda 14,7% 17,2% 25 19,8% 18,8% (1,0)
[eleconferencia Liquida 233%  22,9% 04  248%  26,8% 2,0

internacional:
29/07/16 as 10:30 horas
(Traducao simultanea)

* Numeros ajustados excluindo o efeito ndo recorrente — A3NP

Destaques de 2T16 vs. 2T15:

Telefone para conexao: " Aumento de 7,1% na Receita Liquida.
- USA e outros paises: . o . 0 .
+1-786-924-6977 Lucro liguido de R$93,0 milhes — 4,9% maior.
" Ebit de R$54,6 milhdes — Aumento de 28,6%.
Contatos: -
Francisco Schmitt

Diretor de Relacdes com M 223 distribuicdo antecipada de dividendos do exercicio de 2016 no valor de R$45,5
Investidores milh&es acumulando (JCP + Dividendos) no 1S16 o valor bruto de R$126,7 milhGes — a¢des
ex-dividendo a partir de 03/08/16 e pagamento a partir de 17/08/16.

Crescimento das margens bruta, Ebit e Ebitda.

dri@grendene.com.br

® Lider na exportacdo — A Grendene mantém a lideranca nas exportacées de calgcados
Telefone: brasileiros pelo 14° ano consecutivo — 28,3% dos calgados brasileiros exportados no 2T16.

+55-54-2109-9022
Fax:
+55-54-2109-9991
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Andlise e Discussdo Gerencial
Evolucédo da Receita Bruta, Receita Liquida e Volumes

No momento em que a crise econémica brasileira da sinais de arrefecer terminamos o 1S16 com crescimento no
lucro liquido de 4,9% vs. 1S15, praticamente repetindo no 2T16 a mesma performance do 1T16. Entretanto, a
composicao desta performance foi diferente.

Engquanto no 1T16 experimentamos queda de 11,2% na receita bruta comparada com o 1T15, no 2T16 obtivemos
um crescimento de 8,1% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior terminando o 1S16 com queda de
3,1% na receita bruta vs. 1S15. No volume de pares crescemos 5,7% no 2T16 com precos 2,3% maiores quando
comparados a igual periodo do ano anterior. O volume foi principalmente impulsionado por melhor desempenho no
mercado interno em que crescemos 13,3% 0 nimero de pares no 2T16 quando no 1T16 haviamos caido 30,8%,
sempre comparando iguais periodos no ano anterior.

Outro aspecto relevante é que no 1T16 tivemos aumento no Lucro Liquido de 4,2% e queda no EBIT de 26,4%
comparado com 1T15 e no 2T16 tivemos um crescimento de 4,9% no Lucro Liquido, porém com crescimento de
28,6% no Ebit, ambos comparados ao 2T15. Com estes resultados tivemos elevacdes nas margens Bruta - 400 bps,
margem Ebit — 220 bps e pequena queda de 40 bps na margem liquida que foi de 22,9%.

A valorizacdo da moeda brasileira frente ao délar americano diminui nossas margens de exportacdo, mas como é
sabido, 0 nosso volume de exportagdes no 2T é o menor do ano devido a sazonalidade e desta forma tivemos que
melhorar as margens com contribuicdo maior do mercado interno. Ainda assim, no 1S16 o efeito cambial foi positivo
em R$58,1 milhdes, o que foi suficiente para reverter a queda nas receitas de exportacdo em ddlares, sendo que a
receita bruta de exportagdo caiu 19,3% antes de considerar o efeito cambial e cresceu 0,9% ap0s considerar este
efeito vs. 1S15.

Com estes resultados a geragéo de caixa operacional no 1S16 foi de R$463,6 milhdes resultando num caixa liquido
de R$1,4 bilhdo e bruto de R$1,6 bilhdo com aumentos de 34,4% e de 22,5% respectivamente vs. 31 de dezembro
de 2015.

Variacéo dareceita bruta de vendas no mercado interno e na exportacdo, em funcéo dos
volumes, mix e dos pregos médios

1.099,9 (106,0) 69,4 (34,6)

58,1 1.065,8
— (21,0) 1.007,8

R$ milhdes

Receitabruta  Impacto Impactopreco Impacto Impacto pre¢co Receitabruta  Impacto  Receita bruta

-1S15 volume - Ml médio e mix- volume - ME médio e mix - calgados sem cambio - ME -1S16
Ml ME impacto
cambio

Tendo em vista a acentuada queda na demanda interna (sell out) ocorrida no 1S16, a volatilidade cambial, inflacdo
e 0s aumentos de impostos consideramos os resultados obtidos bastante bons, especialmente nosso desempenho
no controle de custos e adaptagdo ao cenario econdmico Como ja relatamos, tivemos a reducéo do reintegra de 1%
no 1S15 para 0,1% no 1S16, o Pis/Cofins de 4,65% sobre as receitas financeiras no 1S16 que néo existia no 1S15,
a reoneracéo da folha de pagamentos que passou de 1% sobre a receita bruta no mercado interno no 1S15 para
1,5% no 1S16, o ndo aproveitamento no 1S16 do incentivo a inovacdo que no 1S15 representou uma reducao nos
impostos (IR e CS) de R$5,3 milhdes e a elevagéo das aliquotas de ICMS em varios estados.

Adicionalmente, foi aprovado pela Assembleia Legislativa do Estado do Ceara, em 20/07/2016 o projeto de Lei n°®
8.018/2016 que prevé o deposito de 10% dos incentivos estaduais, que tem como base o ICMS, no Fundo Estadual
de Equilibrio Fiscal (FEEF) conforme previsto no convénio Confaz n® 42 de 03/05/2016 e que devera representar um
Onus adicional no restante do ano. A Lei entrara em vigor no primeiro dia do més subsequente ao de sua publicacdo
e terd vigéncia de 2 anos. Salientamos que estas condi¢cdes estdo previstas no projeto de lei que ainda nao foi
sancionado pelo Governador do Estado podendo sofrer alteracdes em sua redacéo final.

Em contrapartida o prazo dos incentivos fiscais serdo prorrogados pelo dobro do prazo em que se der esta
contribuigéo.

Por outro lado, devido a ndo renovagéo da MP n°694, de 30 de setembro de 2015, poderemos aproveitar o incentivo
a inovacao no segundo semestre de 2016.
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Comparacao do desempenho com as metas

Embora o crescimento da receita bruta acumulada (1S16) tenha ficado abaixo da faixa de expectativas o lucro
liquido fica perto do topo de nossa expectativa.

Desempenho — taxa média composta de crescimento (CAGR), nos segundos trimestres, de 2008 a 2016:

R$ milhdes 2708 2709 2T10 2T11 2T12 2713 2T14 2T15 2T16 CAGR
Receita Bruta 286,9 371,7 391,0 307,2 412,6 504,7 488,7 462,0 499,2 7,2%
Variag&oY-o-Y 29,6% 52%  (21,4%) 34,3% 223% | (3,2%) = (5,5%) 8,1%
Lucro Liquido 42,4 57,3 38,0 36,9 59,5 66,2 73,7 88,7 93,0  10,3%
Variagdo Y-0-Y 352% | (33,7%) @ (3,1%) 61,4% 11,2% = 11,4% = 20,2% 4,9%
R$ milhdes 2708 2T09 2T10 2T11 2T12 2T13 2T14 2T15 2T16 CAGR
Desp .public. & propag. 19,8 19,8 19,9 20,0 28,5 26,7 26,2 21,3 24,0 2,4%
Participagéo % ROL 9,1% 6,7% 6,5% 8,2% 8,6% 6,6% 6,6% 5,6% 5,9%
Desempenho — taxa média composta de crescimento (CAGR), nos primeiros semestres, de 2008 a 2016:
R$ milhdes 1S08 1S09 1S10 1S11 1S12 1S13 1S14 1S15 1S16 | CAGR
Receita Bruta 618,2 743,2 847,6 699,3 908,1  1.108,3 1.104,1  1.099,9  1.065,8 7,0%
VariagdoY-o-Y 20,2% 14,1%  (17,5%) 29,8% 22,0% | (0,4%) @ (0,4%) | (3,1%)
Lucro Liquido 83,4 121,6 84,9 100,4 141,5 168,5 171,2 226,4 236,6 = 13,9%
Variag&o Y-0-Y 45,8% | (30,1%) 18,2% 41,0% 19,1% 1,6% 32,3% 4,5%
R$ milhdes 1S08 1S09 1S10 1S11 1S12 1S13 1S14 1S15 1S16 CAGR
Desp .public. & propag. 37,2 38,5 38,3 38,7 58,4 59,5 52,5 45,2 46,2 2,7%
Participagdo % ROL 7,7% 6,4% 5,6% 6,9% 8,0% 6,7% 5,9% 5,0% 5,2%

Com os resultados obtidos e pelas razbes abaixo mantemos a projecdo de nossas metas de longo prazo, ja
divulgadas anteriormente, para o periodo 2008 a 2018, conforme reiteradas a seguir:

Mantidas as metas para o periodo 2008-2018:
e Crescimento da receita bruta a uma taxa composta média (CAGR) entre 8% e 12%.
e Crescimento do lucro liquido a uma taxa composta média (CAGR) entre 12% e 15%.

e A Grendene tem por objetivo manter neste periodo as despesas de propaganda e publicidade em média entre
8% e 10% da receita liquida.

Razbes para manter as Metas anunciadas e porque o risco de nao cumprir aumentou:

Entre fevereiro deste ano, quando divulgamos os resultados de 2015 e reafirmamos a manuten¢&do de nossas metas
de longo prazo até o presente momento, nada mudou significativamente.

O ambiente econbmico seguiu seu curso e ap6s grande deterioracdo comeca a estabilizar. Entretanto, ainda
vivemos momento de incerteza politica em funcdo da indefinicAo do processo de impeachment e do
equacionamento do déficit pablico que, conforme ja mencionamos, sinaliza aumento da carga tributaria. Desta
forma o risco de realizagdo ou ndo de nossas expectativas mantém-se inalterado como j4 alertamos, isto €, nossa
capacidade de prever os resultados € menor. Continuaremos perseguindo os resultados a que nos propomos
mediante nossa continua adaptacdo a conjuntura, evidenciada no primeiro semestre deste ano como em tantas
situagOes anteriores, mas evidentemente ndo podemos prever o quanto e até quando a economia brasileira ainda
ird regredir ou quando iniciard uma recuperacdo mais vigorosa e continuada. Por outro lado nossa solidez e
completa independéncia financeira, nossa posi¢do nos mercados internacionais e nossa capacidade de adaptagéo
sdo os fatores positivos para enfrentarmos esta dura realidade. Por estas razdes, apesar de estarmos cientes do
maior risco, manteremos nossas metas.

Como sempre, vamos nos posicionar para este ambiente econdmico, mas esta dificil estabelecer uma expectativa
de resultados (tltima linha) para 2016 e nao sabemos se serdo ou ndo melhores que em 2015. Em relacéo ao final
do 1T16 estamos mais otimistas no final do 1S16, mas mantemos cautela em nossas previsées. Os volumes muito
provavelmente serdo menores. Ganhar market share serd um desafio e os resultados das exportacdes dependerdo
da evolucéo da taxa de cambio. Que fique claro que somos lucrativos com a taxa de cambio atual, mas seremos
ainda mais se esta taxa voltar a subir, especialmente no 4T quando o volume de exportacbes € mais elevado.

Nossa politica continuara sendo de preservar as margens e sempre que possivel obter resultados absolutos
maiores.
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Ao final do més de Junho, a rede de franquias do Clube Melissa contava com 216 lojas e

em todo o Brasil. E e | s s a
(%] [

A Melissa apresentou em seu lounge no consagrado Saloni del Mobile, que ocorreu
no més de abril em Mildo, algumas de suas criagBes iconicas feitas ao lado de
Zaha Hadid, Irm&os Campana, Jeremy Scott e Vivienne Westwood.

B
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Em 2016 a Sandalia Ipanema comemora 15 anos de existéncia e para contar um pouco
dessa histéria, a Casa Ipanema recebeu a retrospectiva sensorial e colaborativa "Ipanema -
15 Anos de Bossa", onde foram relembrados os principais fatos que marcaram a histéria da
marca.

EXPOSICAD 15 A

A marca Ipanema esteve presente na SPFW através de sua
parceria com as marcas A. Brand e Lenny Niemeyer.

As acbes de merchandising no Domingdo do Faustdo continuam. As colecfes Ipanema
Wave e Ipanema Fashion Trip foram apresentadas por Carol Nakamura e Juliana
Valcézia.

Lancamentos

# grendha

O melhor da infdncia
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Premiacdes

=) ABF
O Clube Melissa, rede oficial de lojas da marca Melissa, pela quarta vez consecutiva foi S(CELENCIA
reconhecido com o Selo de Exceléncia em Franchising emitido pela ABF (Associacéo Brasileira YRy
de Franchising). A certificacdo, que foi entregue em S&o Paulo, no dia 15 de abril de 2016, tem 0
0 objetivo de fornecer a rede franqueadora uma ampla pesquisa de satisfacao feita com os [
franqueados das marcas participantes. o

Em 27 de abril de 2016, a Grendene recebeu o Prémio Campeas da Inovagao 2015 - Revista
. AMANHA, que estd em sua 122 edicao e é realizado pelo Grupo AMANHA em parceria com a
N/ %. G | consultoria especializada Edusys e com o apoio técnico da Fundagcao Dom Cabral. O evento

2015 homenageia as 50 companhias que desenvolvem as praticas mais inovadoras e criativas dos
: trés estados do Sul (Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul).
AMANHA - Classificacdo da Grendene: 1° lugar no setor Couro e Calcados das Campeds da Inovagédo

das empresas mais inovadoras do Sul e em 2° lugar na classificagédo geral do ranking.

No dia 23 de junho de 2016 a Melissa One by One foi uma das
grandes vencedoras do TOP XXI — Prémio Design Brasil 2016,
na categoria Inovacédo e na categoria Destaque Profissional, o
Diretor de Design da Grendene, Edson Matsuo foi um dos
homenageados.

A premiacado visa reconhecer e valorizar os profissionais e as
empresas e fortalecer o design nacional.

Troféu recebido pela Troféu recebido pelo
Melissa One By One Diretor de Design

A Grendene mais uma vez foi reconhecida como a melhor empresa do setor de Téxteis da
edicdo Melhores e Maiores da Revista Exame. Trata-se de um resultado proveniente de uma
analise técnica dos balancos das empresas referentes ao ano de 2015. O Evento de premiacéo
ocorreu no dia 29 de junho de 2016, em Sao Paulo.

As empresas sdo comparadas por critérios econdmico-financeiros - como rentabilidade,
crescimento da receita, liquidez e geracdo de riqueza -, por uma equipe de professores e
técnicos da FIPECAFI, fundacdo vinculada a Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade da Universidade de Sao Paulo.

Grendene M EI |Ssa )l'ldEl' KY gre ndha  PecaFQriE

T Wds)  DCARTAGO Z|ZUU Tramema  oezarvy
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Andlise das Operacdes do 2T16 e 1S16 (Dados consolidados em IFRS)

Receita Bruta
Na comparagéo do 2T16 com 2T15 tivemos um aumento na Receita Bruta de 8,1% impulsionado por aumento de
2,3% nos precos médios unitarios e 5,7% no volume de pares, compensando parcialmente a queda no 1T16. Como

no 1T16 este aumento de precos decorre basicamente de efeitos do cAmbio e mix de produtos vendidos e ndo de
politica de elevacgédo da tabela de pregos.

Var. % Var. %
Total (Ml + ME) 2715 A 2T16/2T15 1519 1516 1S16/1S15

Rec. Bruta (R$ mm) 462,0 499,2 8,1% 1.099,9 1.065,8 (3,1%)
Volume (mm de pares) 31,8 33,6 5,7% 78,5 68,5 (12,8%)
Preco médio (R$) 14,53 14,86 2,3% 14,00 15,56 11,1%

2T15 2T16 2T15 2T16

H Receita bruta de vendas (R$ MM) mVolume (MM de pares)

2T15 2T16

HPrego médio - calgados (R$)

Participagdo na receita bruta Participagdo na receita bruta
2T15 2T16

26,2% 20.9%

73,8% 79,1%
®Mercado interno  ®Exportagéo ®Mercado interno  ®Exportagéo
Participagcado no volume vendas Participacao no volume vendas
2T15 2T16
27,2%

72,8% 78,1%

® Mercado interno  ®Exportagéo ® Mercado interno  ®Exportagéo
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1S15 1S16 1S15

H Receita bruta de vendas (R$ MM)

1S15 1S16

mPreco médio - calcados (R$)

Participagéo nareceita bruta
1S15

26,2% 27,2%

73,8%

®Mercado interno  ®Exportagdo

Participagdo no volume vendas
1S15

26,8%

27,1%

73,2%

® Mercado interno

H Exportagéo

Mercado interno (Ml

® Mercado interno

® Mercado interno

1S16

mVolume (MM de pares)

Participagéo nareceita bruta
1S16

72,8%

H Exportagéo

Participagdo no volume vendas
1S16

72,9%

H Exportagéo

No mercado interno, onde observamos a maior queda de receita bruta no 1T16 vs. 1T15, queda de 19,2%, também
observamos neste 2T16 a maior recuperagdo com crescimento de 15,7% vs. 2T15. No acumulado do 1S16 ainda
estamos 4,5% abaixo do 1S15 em termos de receita bruta e entregamos 7,5 milhGes de pares menos que igual

periodo do ano anterior

. Var. %
Rec. bruta Ml (R$ MM) 341,1 3947 15,7%
Volume (MM de pares) 23,1 26,2 13,3%
Preco médio — calgados (R$) 14,74 15,05 2,1%

Resultado do 2T16 e 1S16

Var. %
SH) SR 1516/ 1S15

812,1 775,6 (4,5%)
57,5 50,0 (13,0%)
14,13 15,52 9,8%
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Variagdo da receita bruta de vendas no mercado interno, em funcédo do volume e do pregco
médio e mix

8,2
Q 341,1 —45 ) 394.7
e
=
- -
@
[hd
Receita bruta - 2T15 Impacto volume - MI Impacto Prego médio e mix Receita bruta - 2T16
-Mi
2T15 2T16 2T15 2T16
®Volume Ml (MM de pares) HPrego médio Ml - calgados (R$)

Variacd@o da receita bruta de vendas no mercado interno, em funcéo do volume e do pre¢co
médio e mix

812,1 Eloeyoa 69,4 775,6
—

R$ milhdes

Receita bruta - 1S15 Impacto volume - Ml Impacto Preco médio e mix Receita bruta - 1S16
-Mi

1S15 1S16 1S15 1S16

®Volume MI (MM de pares) HPreco médio Ml - calgados (R$)

Mercado externo (ME

No 2T16, como é normal devido a sazonalidade, as compras dos paises do hemisfério norte diminuem e a atividade
de exportacao cai e se concentra no hemisfério sul. No acumulado do 1S16 o volume de pares exportado caiu 12%
e o preco médio em reais cresceu 14,6% resultando num pequeno aumento na receita bruta de exporta¢éo de 0,9%
na comparacdo do 1S16 vs. 1S15.

~ Var. % Var. %
Exportagao 2T15 2T16 | or16/2115 | 1515 1516 1 1516/1515

Rec. bruta ME (R$ MM) 120,9 104,5 (13,6%) 287,8 290,2 0,9%

Rec. bruta ME — calgados (US$ MM) 39,4 29,8 (24,3%) 97,0 78,2 (19,3%)
Volume (MM de pares) 8,6 7,4 (14,7%) 21,0 18,5 (12,0%)
Preco médio — calgados (R$) 13,99 14,17 1,3% 13,66 15,66 14,6%
Preco médio — calgados (US$) 4,55 4,04 (11,2%) 4,60 4,22 (8,3%)
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Variagdo da receita bruta de vendas na exportagdo, em fungéo do volume e do prego médio e
mix

17,8
120,9 (17,8) (11,7) 915 13,0 104,5

Receita bruta Impacto Cambio - Receita bruta -
ME 2T16

R$ milhGes

Receita bruta- Impacto volume- Impacto Preco
2T15 ME médio e mix - ME  calgados sem
efeito cambio

Variagdo em délares dareceita bruta de calgcados na exportagédo, em funcéo do volume e do
preco médio e mix

39.4 (5.8) 3.8)

29,8

US$ milhdes

Impacto Pregco médio e mix Receita bruta - 2T16
- ME

Receita bruta - 2T15 Impacto volume - ME

=Volume ME (MM de pares) HPrego médio - ME - calcados (R$)

Variac&o da receita bruta de vendas na exportagéo, em funcéo do volume do preco médio e

mix
» 287,7 290,2
) 34,6 210 58,1 '
g =0 232,2 I
EE
&+
[hd
Receita bruta- Impacto volume- Impacto Pregco Receita bruta sem Impacto Cambio - Receita bruta -
1S15 ME médio e mix - ME  efeito cambio ME 1S16
Variagdo em délares dareceita bruta na exportagdo, em funcéo do volume e do prego médio
e mix
97,0
(l _(11'7) (7,1)
0
<
€
@
]
D

Impacto volume - ME  Impacto Preco médio e mix Receita bruta - 1S16

Receita bruta - 1S15
- ME
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1S15 1S16 1S15 1S16
= Volume ME (MM de pares) ® Preco médio - ME - calgados (R$)

Conforme dados da MDIC/SECEX/ABICALCADOS, as exportacdes brasileiras de calgados no 1S16 vs. 1S15,
apresentaram queda de 2,7% na receita em délar e 5,9% no preco médio por par exportado e cresceram 3,3% no
volume de pares vendidos. Comparativamente na Grendene a receita em dolar caiu 19,3%, o pre¢co médio em reais
cresceu 14,6% e o volume caiu 12,0%. No 1S16 a participagdo da Grendene nas ExportacBes Brasileiras de
calcados ficou em 32% mantendo a lideranga nas exportacdes brasileiras de calgados do Brasil.

Receita liquida de vendas

o~ Var. % Var. %
R$ milhGes 2715 A 2T16/2T15 SH) SR 1S16/1S15

Receita liquida de vendas 379,8 407,0 7,1% 911,6 882,7 (3,2%)

2T15 2T16 1515 1S16

H Receita liquida de vendas (R$ MM) H Receita liquida de vendas (R$ MM)

Custo dos produtos vendidos

O CPV total caiu 0,1% no 2T16 vs. 2T15, enquanto a receita liquida cresceu 7,1% sendo que o CPV por par caiu
5,6% e o volume cresceu 5,7%. O custo unitario menor e o aumento de precos unitarios de 2,3% evidenciam a
melhora na performance da operagéo. A disciplina nos custos tem sido um ponto forte em nossos resultados.

Var. % Var. %
R$ milhGes 2715 A 2T16/2T15 SH) SR 1S16/1S15

2221 2219 (0,1%) 504,8 475,1 (5,9%)
cpv por par (R$) 6,99 6,60 (5,6%) 6,43 6,93 7,8%
222,1 12,8 (13,0)

R$ milhdes

CPV - 2T15 Impacto - Volume de pares Redugao do custo unitario CPV - 2T16
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(64.5) 34,8 4751

504,8

R$ milhdes

CPV -1S15 Impacto - Volume de pares Aumento do custo unitario CPV - 1S16
6,99 6,60 6,43 6,93
2T15 2T16 1815 1S16

HCPV por par (R$) HCPV por par (R$)

O grafico a seguir mostra o movimento de precos no mercado (ICIS-LOR) em ddlar, convertidos para Reais, das
principais matérias-primas e a mudanca de patamar do custo médio por par da Grendene, mostrando o

comportamento por par a cada trimestre de 2014 a 2016.
Milhares de pares
1T14 | 2T14 | 3T14 | 4T14 | 1T15 | 2715 | 3T15 | 4T15 | 1T16 | 2T16

46.715 36.829 54.852 66.548 46.752 31.784 46.953 54.911 34.906 33.599

. 7,0 7 6.09 6,44 6.05 6199 6,50 7'25 6’60 r 8,00
g 60 1 & 5,74 5.56 ) 5,92 - 7,00
Z 50 - -6,00;0
g 40 - - 500 &
T 30 - - 4,00 3
= ‘WF&OOQ
g 20 A - 2,00
@ 10 - - 1,00

T T YT T T LTL L L LEDOOOOIOLLODDIOIDOIOI OO OO © O
dogdddddoggdddogdddddddddgddddddd
c > 5 5® E S 9 9@ 2 NCSC > =5 5T ES 9 g5 2NCS > 5T S
s288¢g5228328s2g8E852283ees888¢E 3

== Oleos plastificantes / ton. (FOB ) - R$ === Resina de PVC/ton. (CFR) - R$ ====CPV /por par - R$

Fonte: precos de petroquimicos da ICIS-LOR e dados trimestrais da companhia

Podemos observar que os precos internacionais, das resinas tiveram comportamento estavel e dos 6éleos
plastificantes apresentaram pequena queda quando convertidos em reais tendo impacto pequeno nos custos.

Lucro bruto
S~ Var. % Var. %
R$ milhdes 2715 ZUE 2T16/2T15 == == 1S16/1S15

Lucro bruto 157,7 185,1 17,4% 406,8 407,6 0,2%
Margem bruta, % 41,5% 45,5% 4,0 p.p. 44,6% 46,2% 1,6 p.p.
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41,5% oo
9%

41,8% 42 5% 40,2%

37,8% 30.0% 35,0%

2708 2T09 2T10 2711 2T12 2T13 2T14 2T15 2T16

mmmm | ucro bruto (R$ MM) === Margem bruta (%)

Nao obstante as dificuldades, quando analisamos a evolugdo da margem bruta nos udltimos 8 segundos trimestres,
constatamos que nos cinco Ultimos estamos em outro patamar com margem bruta igual ou superior a 40% e um
recorde de 46,2% de margem bruta neste 1S16.

42,2% 44,0% 41,4% 44,6% 46,2%

35,1% 37,7% 36,6%

368,7 406,8 407,6

1S08 1S09 1S10 1811 1812 1813 1S14 1815 1S16

mmmm |_ucro bruto (R$ MM) === Margem bruta (%)

Despesas com vendas

As despesas comerciais aumentaram como percentual da receita liquida de vendas, porém em valor absoluto no
1S16 o aumento foi inferior a inflagdo do periodo.

e Var. % Var. %
R$ milhdes 2715 ZUE 2T16/2T15 == == 1S16/1515

Despesas com vendas 93,2 107,5 15,3% 206,4 212,2 2,8%
% da receita liquida 24,5% 26,4% 1,9 p.p. 22,6% 24,0% 1,4 p.p.
24,5% 26.4% 22.6% 24,0%

0— —

2715 2T16 1S15 1S16
mmmm Despesas com vendas (R$ MM) mmmm Despesas com vendas (R$ MM)
==@==05 da receita liquida ==@==0p da receita liquida

Despesas com publicidade e

As despesas com publicidade e propaganda permanecem em linha com a estratégia da Companhia.

A Var. % Var. %
R$ milhdes 2115 2T16 | omepomis | 1518 1516 | 151611515
Publicidade & propaganda 21,3 24,0 12,8% 45,2 46,2 2,2%
% da receita liquida 5,6% 5,9% 0,3 p.p. 5,0% 5,2% 0,2 p.p.
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5,6% 5,9% 5.0% 5,2%

2T15 2T16 1S15 1S16
mmmm Pyublicidade & Propaganda (R$ MM) mmmm Pyblicidade & Propaganda (R$ MM)
==f==05 da receita liquida ==f==05 da receita liquida

gerais e administrativas (DG&A

As despesas gerais e administrativas ficaram acima de nossas expectativas ainda afetadas pelas despesas com o
encerramento das operacfes da controlada ASNP (TOG) e adequacgéo das operacdes na Argentina.

S~ Var. % Var. %
R$ milhdes 2715 A 2T16/2T15 SH) SR 1S16/1S15

DG&A 22,0 26,6 21,0% 44,2 53,6 21,2%
% da receita liquida 5,8% 6,5% 0,7 p.p. 4,9% 6,1% 1,2 p.p.
4,9% S0

5.8% 6,5%

2T15 2T16 1S15 1S16

mmmm DG&A (R$ MM) ==m==04 da receita liquida mmmm DG&A (R$ MM) ==m==04 da receita liquida

Ebit e Ebitda
Ebit

Ebit — earnings before interests and taxes — lucro operacional antes dos efeitos financeiros. A Companhia entende

que por possuir uma grande posicdo de caixa que gera receitas financeiras expressivas o lucro operacional de sua
atividade é melhor caracterizado pelo Ebit.

13,4%

16,0% 15,5%

9,8% - — =
2715 2T16 1S15 1S16
mmmm EBIT contébil (R$ MM) mmmm EBIT contébil (R$ MM)
==@==Margem EBIT contabil (%) ==@==Margem EBIT contabil (%)
17,2% 18,9% 18,8%
13,2% = -

166,0

2T15 2T16 1S15 1S16
mmmm EBITDA contébil (R$ MM) mmmm EBITDA contébil (R$ MM)
=== \argem EBITDA contabil (%) === \argem EBITDA contabil (%)
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Conciliacdo do EBIT / EBITDA *

e Var. % Var. %
R$ milhGes 2T15 ZUE 2T16/2T15 == 08 1816/1515

Lucro liquido do periodo 86,8 93,0 7,2% 223,7 236,6 5,8%
Part. acionistas n&o controladores 3.2) (1,4) (57,3%) (4,9) (4,3) (10,2%)
Tributos sobre o lucro 11,9 20,3 70,2% 23,9 36,3 51,7%
Resultado financeiro liquido (58,4) (57,3) (1,9%) (96,5) (131,7) 36,4%
EBIT contébil 37,1 54,6 47,4% 146,2 136,9 (6,4%)
Item n&o recorrente 5,4 1,5 (72,9%) 8,1 8,8 8,7%
EBIT recorrente 42,5 56,1 32,1% 154,3 145,7 (5,6%)
Depreciacdo e amortizacdo 13,2 15,4 16,2% 26,6 29,0 9,3%
EBITDA contabil 50,3 70,0 39,2% 172,8 166,0 (4,0%)
EBITDA recorrente 55,7 71,5 28,4% 180,9 174,8 (3,4%)
Margem EBIT contébil 9,8% 13,4% 3,7 p.p. 16,0% 15,5% (0,5p.p.)
Margem EBIT recorrente 11,2% 13,8% 2,6 p.p. 16,9% 16,5% (0,4 p.p.)
Margem EBITDA contabil 13,2% 17,2% 4,0 p.p. 18,9% 18,8% 0,1p.p.)
Margem EBITDA recorrente 14,7% 17,6% 29p.p. 19,8% 19,8% -

* Demonstragdo conforme Instrugdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012.

Os valores néo recorrentes do ano de 2015 de R$5,4 milhdes no 2T15 e R$8,1 milhdes no 1S15 correspondem a
ajustes feitos por conta de provisdes de perdas na controlada A3NP, conforme amplamente explicado na divulgacéo
dos resultados de 2015. O valor néo recorrente de R$7,3 milhées no 1T16 se refere ao reconhecimento de provisao
para provavel perda de agéo judicial e o valor de R$1,5 milh&o no 2T16 a acordo em ag&o judicial.

Observamos que apenas os valores ajustados com a exclusdo dos itens néo recorrentes referentes a ASNP em
2015 é que foram utilizados na andlise dos numeros. Os itens ndo recorrentes referentes a 2016 nédo foram
excluidos nas analises deste relatério e apenas demonstrados neste quadro de EBIT/EBITDA como informacéo
adicional.

13,8% 16,9% 16,5%
- -l

2T15 2T16 1815 1S16
= EBIT recorrente (RS MM) mmmm EBIT recorrente (R$ MM)
==@==Margem EBIT recorrente (%) ==@==Margem EBIT recorrente (%)
17,6%
14.7% 19,8% 19,8%

2T15 2T16 1S15 1S16
mmmm EBITDA recorrente (R$ MM) mmmm EBITDA recorrente (R$ MM)
=== Margem EBITDA recorrente (%) === Margem EBITDA recorrente (%)

Nosso negécio é de baixa intensidade de capital sendo a depreciacdo em torno de 3% da Receita Liquida (3,5% no
2T15, 3,8% no 2T16) e a empresa regularmente investe um valor equivalente a depreciagdo para manter sua
capacidade de producdo atualizada. Adicionalmente a empresa mantém caixa liquido positivo e ndo tem encargos
financeiros que devem ser pagos com recursos originados da operacao. Desta forma entendemos que a analise do
EBIT faz mais sentido para a gestéo operacional da Companhia.
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Resultado Financeiro Liguido

O resultado financeiro liquido foi 2% menor no 2T16 que o 2T15 influenciado por impostos maiores sobre as
receitas financeiras (PIS/COFINS) em 2016 e resultado cambial das operacfes de hedge superiores em 2015 o que
foi em parte compensado pela elevagédo dos juros e aumento do caixa aplicado conforme esta demonstrado no
quadro a seguir:

Var. % Var. %
R$ milhdes 2T15 2T16 | or1gom1s | 1510 1516 | 151601515

Juros recebidos de clientes (14,1%) 4,8%
Rec. op. der. cambiais - BM&FBOVESPA 25,1 6,7 (73,2%) 33,2 31,0 (6,8%)
Receitas de aplicacdes financeiras 42,0 53,3 26,7% 77,8 106,2 36,6%
Receitas com variagdo cambial 21,5 21,0 (2,5%) 67,0 52,1 (22,2%)
Ajustes a valor presente (AVP) 11,9 13,3 11,5% 26,8 28,0 4,7%
Outras receitas flnancelras (92, 0%) 2,8%

e Var. % Var. %
R$ milhGes 2715 A 2T16/2T15 SH) SR 1S16/1S15

Desp. op. der.cambiais - BM&FBOVESPA (7,9) (1,8) (76,8%) (57,1) (5,7) (90,0%)
Despesas de financiamentos 3.7) (4,2) 12,9% (9,2) (8,9) (3,4%)
Despesas com variagéo cambial (30,4) (27,1) (10,9%) (40,5) (64,2) 58,7%
Cofins e Pis s/receitas financeiras 0,0 3,1) - 0,0 (6,7) -
Outras despesas financeiras (1,9) (1,4) (27,3%) (4,4) 3,3) (24,5%)

(439) (376) | (145%) | (1112 (888) | (201%)
Res. financeiro liquido (R$ milhares) (2,0%) 131,7 36,3%

Lucro Liquido

O lucro liquido do 2T16 subiu 4,9%, abaixo dos 28,6% de crescimento do Ebit devido a queda de 2% no resultado
financeiro e elevacado da aliquota efetiva dos impostos (imposto de renda e contribuicdo social) no 2T16 quando
comparado ao 2T15.

e Var. % Var. %
R$ milhdes 2T15 2T16 2T16/2T15 1S15 1S16 1S16/1S15
Lucro liquido 88,7 93,0 4,9% 226,4 236,6 4,5%
Margem liquida, % 23,3% 22,9% (0,4 p.p.) 24,8% 26,8% 2,0 p.p.

23,3% 22,9% 24.8% 26,8%

2T15 2T16 1S15 1S16
mmm |ucro liquido (R$ MM) = |_ucro liquido (R$ MM)
=== Margem liquida (%) ==@==Margem liquida (%)

Investimentos (Imobilizado e Intangivel)

Os investimentos no 1S16 foram: manutencdo de prédios industriais e instalagdes, reposi¢do do ativo imobilizado e
aquisicdo de novos equipamentos para modernizacdo do parque fabril e melhor eficiéncia da producéo.

Var. % Var. %
R$ milhges 2115 2T16 | omepomis | 1518 1516 | 151611515

Investimentos 15,6% 44,2 38,4 (13,0%)
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Geracao de Caixa

Neste 1S16, o caixa gerado nas atividades operacionais de R$463,6 milhfes foi destinado para pagamento de:
empréstimos no valor liquido de R$61,5 milhdes, investimentos em imobilizados e intangiveis no valor de R$38,5
milhdes, aplicagbes financeiras no valor liquido de R$183,8 milhdes, JCP e dividendos no valor total de R$177,1
milhdes e no resultado liquido negativo de R$3,3 milhdes na venda de acdes em tesouraria pelo exercicio dos
detentores de opg¢des de compra outorgadas pela empresa, o que resultou na reducao de R$0,6 milhdo do valor
mantido em conta corrente e aplicagGes financeiras de curtissimo prazo. O fluxo de caixa completo estd no anexo
V.

Disponibilidades Liquidas

A Grendene mantém soélida situacdo financeira. O caixa liquido (considerando caixa, equivalentes de caixa e
aplicacGes financeiras de curto e longo prazo menos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo) em
30/06/2016 totalizou R$1,4 bilhdo, variacédo positiva de 34,4% em relagdo aos R$1,1 bilhdo de 31/12/2015.

A proporcao da receita liquida acumulada em 12 meses mantida em caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras subiu de 58,1% considerando a situagdo em 30/06/2015 para 72,3% em 30/06/2016.

A evolucdo das disponibilidades (caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de curto e longo prazo),
empréstimos e financiamentos e do caixa liquido, podem ser vistas no grafico a seguir:

iggg 11097 1.310,0 1.208,0 1.281,9 1.652.9 15700
1.000 -
500 -

o |
ooy - (1350 (183,9) (203,0) (212,8) (265,6) (133,4)

R$ milhdes

31/03/15 30/06/15 30/09/15 31/12/15 31/03/16 30/06/16

mmmm Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (CP e LP)
mmmm Empréstimos e financiamentos (CP e LP)
==t==Caixa liquido
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Estrutura dos Ativos, Exigivel e Indicadores de valor

30/06/2015 31/12/2015 30/06/2016

185% 17,6%

47,6%
52,9%
26,8%
28,6%
34,8%

I Financeiro Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
I cCapital de giro (sem caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras)

[ Ativo ndo circulante

57,4%

givel : Passivo circulante + passivo ndo circulante

30/06/2015 31/12/2015 30/06/2016

6,7% 7,0% 4,5%
6,2% 7,1%

6,0%

87,1% 85,9% 89,5%

I Exigivel — Financeiro
I Exigivel — Operacional
[ pPatriménio liquido consolidado

Indicadores de valor

16,46

Caixa e equiv. caixa Cap. circ. liquido*/ Valor patrimonial*/ Lucro por agdo** Preco da agdo*  Prego*/Lucro por
e aplic. finan.*/ por por acdo por acao acao**
acao

* 30/06/2016 / ** dltimos 12 meses
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No 2T16, a Grendene antecipa dividendos no valor de R$45,5 milhdes, 3,7% superior ao dividendo distribuido no
2T15 (R$43,9 milhdes) totalizando no semestre R$126,7 milhdes, 13,9% maior vs.1S15 (R$111,3 milhdes).

De acordo com o estatuto social e a atual politica de dividendos, estabelecida em 13/02/2014, divulgada em Fato
Relevante na mesma data, a administrac@o propde a segunda distribui¢cédo antecipada de dividendos relativo ao
saldo apurado em 30/06/2016, no valor bruto total de R$126.695.987,28, deduzindo o valor da primeira antecipacao
de R$81.190.824,16 (JCP + Dividendos), pagos em 18/05/16, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as contas do exercicio de 2016, no valor de R$45,5 milhdes, equivalente a R$0,151320706, por agéo,
pagos a partir de 17 de agosto de 2016.

Faréo jus ao recebimento, os acionistas titulares de ac¢des ordinarias (GRND3) inscritos nos registros da Companhia
em 02 de agosto de 2016 (data do corte). Desta forma, as acdes da Grendene (GRND3) passardo a ser
negociadas, ex-dividendos a partir de 03 de agosto de 2016 na BM&FBOVESPA.

Base para a distribuicdo de Dividendos®

Grendene S.A. (Controladora) “

Lucro liquido do periodo 236.596.115,14
(- ) Reserva de incentivos fiscais (103.231.918,01)

Base de célculo dareserva legal 133.364.197,13

(- ) Constitui¢éo da reserva legal (6.668.209,85)
Valor do dividendo referente ao resultado apurado até 30 de junho de 2016 126.695.987,28

(-) 12 distribuicao antecipada de dividendos paga em 18 de maio de 2016 (81.190.824,65)
Dividendo minimo obrigatério — 25% 31.673.996,82
Dividendo proposto em excesso ao minimo obrigatério 95.021.990,46

Proventos propostos

. ~ ~ Data de inicio de Valor Bruto por agéo

Dividendo 28/04/2016 04/05/2016 18/05/2016 51.190.824,65 0,170227536
JCP bruto 28/04/2016 04/05/2016 18/05/2016 30.000.000,00 0,099760575
Dividendo 28/07/2016 03/08/2016 17/08/2016 45.505.162,63 0,151320706

! Proventos (JCP + dividendos) aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o balango patrimonial e as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio de 2016.

74,5% 74,7%

64,8%

51,1% 53,1%

9
43,6% - =

41,5%

%

R$ 0,3380 R$ 0,3510

R$ 0,2390 R$ 0,2395

R$ por acédo

R$ 0,4063
R$ 0,1150 R$ 0,3701

2.7% 5,3% 7,2% 3,5% 3.2% 4,6% 5,0%

1S10 1811 1812 1813 1S14 1S15 1S16

mmmm Proventos (Dividendo + JCP liquido) por agédo === Payout (*) ====Dividend yield (**)

(*) Payout: Dividendo+JCP liquido dividido pelo lucro liquido apds a constituicdo das reservas legais.

(**) Dividend yield: Dividendo por agdo + JCP liquido por ac&o no exercicio dividido pelo prego médio ponderado da agdo no periodo anualizado.

Eventos societarios

][0 TP RS AN o RSNl el IS 65 Em 18 de maio de 2016, iniciou o pagamento da 12 antecipacéo de dividendos
no valor de R$51.190.824,65 (R$0,170227536 por a¢do) e JCP no valor bruto de R$30.000.000,00 (R$0,099760575
por acéo), relativos ao exercicio social de 2016. As a¢bes foram negociadas ex-dividendo a partir de 04/05/2016.
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(oo E e R g =Tl e Kol @l el g Sf=1 (oo [=RVANe N lInIEINEez0  Aprovou as informagfes financeiras relativas ao 2°
trimestre de 2016; 22 antecipacdo de dividendos com base no resultado apurado até 30/06/2016 no valor total de
R$45.505.162,63, e outros assuntos de interesse da sociedade.

Mercado de Capitais

No 1S16, a acdo da Grendene (GRND3) valorizou 1,1% considerando o reinvestimento dos dividendos, no mesmo
periodo o IBOVESPA valorizou 18,9%. O volume financeiro médio diario no 1S16 foi de R$3,9 milhdes (1S15 foi de
R$6,2 milhdes).

A guantidade de negécios, niumero de a¢des negociadas, volume financeiro e as médias diérias estdo apresentadas
no quadro a seguir;

Prego R$ Qtde med|a acoes Volume médio R$
Periodo | Pregdes Qtde. acdes | Volume R$
negomos Médio | rocnamento| PO Diario )7 Diario
ponderado negocio negécio

1S15 168.872 46.315.000 755.237.922 16,31 16,73 379.631  4.472 6.190.474
1S16 123 142.528 29.581.400 483.267.935 16,34 16,46 208 240.499  3.390 3.929.007

A acdo GRND3 nas Ultimas 52 semanas (até 30/06/2016), apresentou cotacdo minima de R$14,60 em 21 de janeiro
de 2016 e maxima de R$18,91 em 5 de outubro de 2015.

A seguir mostramos o comportamento das acbes ON da Grendene em comparacdo ao indice BOVESPA,
considerando base 100 igual a 31 de dezembro de 2015, e o volume financeiro diério.

Volume financeiro diario e GRND3 x IBOVESPA

20 - - 140
[%]
©
< 16 - 120
E 100 g’j
@ ®
' =
S 12 80 3
= I
§ 8 60 §
£ N}
= 40 =
@ a
E 4
3 20
o
>
- 0
31/12/15 31/01/16 29/02/16 31/03/16 30/04/16 31/05/16 30/06/16

mmmm Volume financeiro diério - R$ === GRND3 - com reinvest. dividendos Ibovespa

Informacgdes contidas neste comunicado podem conter consideragdes futuras e refletem a percepgao atual e perspectivas da Diretoria
sobre a evolugdo dos negécios, tendo como base a evolugdo do ambiente macroecondmico, condigdes da industria, desempenho da

Companhia e resultados financeiros. Quaisquer alteracdes em tais expectativas e fatores podem implicar que o resultado seja
materialmente diferente das expectativas correntes e contemplam diversos riscos e incertezas.
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Anexo | — Receita bruta, volume, preco médio e participagdo por mercado

Receita bruta Consolidada Var. % Var. %
(R$ milhares) 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 2T16/2T15 1S15 1S16 1S16/1S15

Mercado interno 471.063 341.100 556.776 530.895 380.848 394.745 15,7% 812,163 775593  (4,5%)
Exportaco 167.382 121.041 177.757 265.836 185754 104.495  (13,7%) 288.423  290.249 0,6%
Exportacdo (US$) 58.267 39.354 49.989 69.134 47.506 29.772  (24,3%)  96.956  78.234  (19,3%)

. Var. % Var. %
Volume (milhares de pares) 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 2T16/2T15 1S15 1S16 1S16/1S15

Mercado interno 34.333 23.139 36.846 40.156 23.747 26.225 13,3% 57.472 49.972 (13,0%)
Exportacéo 12.419 8.645 10.107 14.755 11.159 7.374 (14,7%) 21.064 18.533 (12,0%)

o Var. % Var. %
Preco médio (R$) 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 2T16/2T15 1S15 1S16 1S16/1S15

Mercado interno 13,72 14,74 1510 1321 16,04 1505 2,1% 14,13 15,52 9,8%
Exportacéo 13,43 1399 17,55 1800 16,65 14,17 1,3% 13,66 15,66 14,6%
Exportacdo (US$) 4,69 4,55 4,95 4,68 4,26 4,04 (11,2%) 4,60 422 (8,3%)

’ Var. % Var. %
1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 PANKS 2T16/2T15 1S15 1S16 1516/1S15

Délar final 3,2080 3,1026 3,9729 3,048 35589 3,2098 35% 31026  3,2098 3,5%
Délar médio 28634 30722 35480 38426 39100 35099  142% 29678 37009  25.0%
Receita bruta de vendas 1T15 | 2115 | 3715 | 415 | 1mi6 | 2116 | | 1S15 1s16 | |
Mercado interno 73,8% 73,8% 75,8% 66,6% 67,2% 79,1% 73,8% 72,8%

Exportac&o 262%  262%  242%  334%  32,8%  20,9% 262%  27.2%

Totw 000 2000 | 10005 | 1000 | 1000% 1000 | 1000% 000
Volume de vendas | 115 | oris | mis | ams | it | otie || isis | s |

Mercado interno 73,4% 728% 785%  73,1% 68,0% 78,1% 73,2% 72,9%
Exportacéo 26,6% 272% 215% 26,9% 32,00 21,9% 26,8% 27,1%

Tora 10009 | 1000 | 100,0% | 100,0% | 1000% | 1000%| | 1000% | 1000%] |
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Anexo Il — Balang¢o Patrimonial Consolidado em IFRS (em milhares de reais)

311212015 3010612015

Circulante 1.908.661 62,7% 1.963.813 66,0% 102,9%
Caixa e equivalentes de caixa 21.285 0,7% 20.703 0,7% 97,3%
Aplicacdes financeiras 596.872 19,6% 967.181 32,5% 162,0%

Titulos ao valor justo por meio do resultado 390.004 12,8% 742.674 24,9% 190,4%

Titulos mantidos até o vencimento 206.868 6,8% 224.507 7,5% 108,5%
Contas a receber de clientes 854.991 28,1% 502.802 16,9% 58,8%
Estoques 261.462 8,6% 265.410 8,9% 101,5%
Créditos tributarios 10.990 0,4% 14.905 0,5% 135,6%
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 1.795 0,1% 25.627 0,9% 1.427,7%
Titulos a receber 92.449 3,0% 113.125 3,8% 122,4%
Custos e despesas antecipadas 4.695 0,2% 6.380 0,2% 135,9%
QOutros créditos 64.122 2,1% 47.680 1,6% 74,4%

Né&o circulante 1.136.981 37,3% 1.013.628 34,0% 89,2%

Realizavel a longo prazo 719.979 23,6% 599.087 20,1% 83,2%

Aplicacdes financeiras 663.723 21,8% 582.098 19,6% 87,7%
Titulos mantidos até o vencimento 663.723 21,8% 582.098 19,6% 87,7%
Depdsitos judiciais 994 - 1.107 - 111,4%
Créditos tributarios 540 - 524 - 97,0%
Titulos a receber 70 - 70 - 100,0%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 43.554 1,4% 8.530 0,3% 19,6%
Despesas antecipadas 11.098 0,4% 6.758 0,2% 60,9%
Investimentos 412 - 412 - 100,0%
Imobilizado 384.338 12,6% 383.006 12,9% 99,7%
Intangivel 32.252 1,1% 31.123 1,0% 96,5%

3.05.642 | 100.0% 2977441 | 100.0% | 97.89%
Passivo e Patriménio Liguido 31/12/2015 30/06/2016

Circulante 354.500 11,6% 241.952 8,1% 68,3%
Empréstimos e financiamentos 141.652 4,7% 65.256 2,2% 46,1%
Fornecedores 44.903 1,5% 33.408 1,1% 74,4%
Obrigag@es contratuais — Licenciamentos 18.337 0,6% 12.370 0,4% 67,5%
Comissoes a pagar 37.616 1,2% 27.901 0,9% 74,2%
Impostos, taxas e contribui¢cdes 31.251 1,0% 18.539 0,6% 59,3%
Imposto de renda e contribui¢&o social a pagar 13.708 0,5% 374 - 2,7%
Salérios e encargos a pagar 52.720 1,7% 62.635 2,1% 118,8%
Proviséo para riscos trabalhistas 2.575 0,1% 10.439 0,4% 405,4%
Outras contas a pagar 11.738 0,4% 11.030 0,4% 94,0%

Né&o Circulante 74.382 2,4% 69.711 2,3% 93,7%
Empréstimos e financiamentos 71.173 2,3% 68.190 2,3% 95,8%
Proviséo para riscos trabalhistas 308 - 325 - 105,5%
Outros débitos 2.901 0,1% 1.196 - 41,2%

Patriménio liquido consolidado 2.616.760 85,9% 2.665.778 89,5% 101,9%
Participag&o dos acionistas controladores 2.616.489 85,9% 2.665.988 89,5% 101,9%

Capital social realizado 1.231.302 40,9% 1.231.302 41,4% 100,0%
Ajustes de avaliagéo patrimonial 14.510 0,5% 5.209 0,2% 35,9%
Reservas de capital 5.261 0,2% 3.872 0,1% 73,6%
Reservas de lucros 1.366.468 44,9% 1.380.100 46,4% 101,0%
Acdes em tesouraria (1.052) - - - -
Lucros acumulados - - 45.505 1,5% -
Participacéo dos acionistas néo controladores (210) - (77,5%)

Total do passivo e do patriménio liquido 3.045.642 100,0% 2.977.441 100,0% 97,8%
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Anexo lll — Demonstrativo de Resultado Consolidado (em milhares de reais)

e
Mercado interno 341.100 89,8% 394.745 97,0% 15,7%
Exportagéo 121.041 31,9% 104.495 25,7% (13,7%)
Receita bruta de vendas e servigos 462.141 121,6% 499.240 122,7% 8,0%
Devolugédo de vendas e Impostos sobre a venda (66.171) (17,4%) (73.482) (18,1%) 11,0%
Descontos concedidos a clientes (16.002) (4,2%) (18.806) (4,6%) 17,5%
Deduc6es das vendas (82.173) (21,6%) (92.288) (22,7%) 12,3%
Receita liquida de vendas 379.968 100,0% 406.952 100,0% 7,1%
Custo dos produtos vendidos (222.399) (58,5%) (221.901) (54,5%) (0,2%)
Lucro bruto 157.569 41,5% 185.051 45,5% 17,4%
Receitas (despesas) operacionais (120.512) (31,7%) (130.441) (32,1%) 8,2%
Com vendas (95.959) (25,3%) (107.538) (26,4%) 12,1%
Gerais e administrativas (24.568) (6,5%) (26.643) (6,5%) 8,4%
Oultras receitas operacionais 2.276 0,6% 32.083 7,9% 1.309,6%
Outras despesas operacionais (2.261) (0,6%) (28.343) (7,0%) 1.153,6%
Lucro operacional antes do resultado financeiro e dos tributos
(EBIT) 37.057 9,8% 54.610 13,4% 47,4%
Receitas financeiras 102.494 27,0% 94.864 23,3% (7,4%)
Despesas financeiras (44.106) (11,6%) (37.562) (9,2%) (14,8%)
Resultado financeiro 58.388 15,4% 57.302 14,1% (1,9%)
Lucro antes da tributacéo 95.445 25,1% 111.912 27,5% 17,3%
Imposto de renda e Contribuic&o Social:

Corrente (10.945) (2,9%) 24.058 5,9% (319,8%)
Diferido (982) (0,3%) (44.353) (10,9%) 4.416,6%
Participacao de acionistas n&o controladores 3.263 0,9% 1.394 0,3% (57,3%)
Depreciagéo e amortizag&o 13.234 5% 15.383 8% 16 2%

S
Mercado interno 812.163 89,0% 775.593 87,9% (4,5%)
Exportacéo 288.423 31,6% 290.249 32,9% 0,6%
Receita bruta de vendas e servigos 1.100.586 120,6%1 1.065.842 120,7% (3,2%)
Devolugdo de vendas e Impostos sobre a venda (148.986) (16,3%) (145.147) (16,4%) (2,6%)
Descontos concedidos a clientes (39.360) (4,3%) (37.961) (4,3%) (3,6%)
Deducdes das vendas (188.346) (20,6%) (183.108) (20,7%) (2,8%)
Receita liquida de vendas 912.240 100,0% 882.734 100,0% (3,2%)
Custo dos produtos vendidos (505.255) (55,4%) (475.095) (53,8%) (6,0%)
Lucro bruto 406.985 44,6% 407.639 46,2% 0,2%
Receitas (despesas) operacionais (260.742) (28,6%) (270.720) (30,7%) 3,8%
Com vendas (210.291) (23,1%) (212.213) (24,0%) 0,9%
Gerais e administrativas (48.706) (5,3%) (53.638) (6,1%) 10,1%
Oultras receitas operacionais 3.291 0,4% 37.585 4,3% 1.042,1%
Outras despesas operacionais (5.036) (0,6%) (42.454) (4,8%) 743,0%
Lucro operacional antes do resultado financeiro e dos tributos
(EBIT) 146.243 16,0% 136.919 15,5% (6,4%)
Receitas financeiras 207.963 22,8% 220.469 25,0% 6,0%
Despesas financeiras (111.434) (12,2%) (88.812) (10,1%) (20,3%)
Resultado financeiro 96.529 10,6% 131.657 14,9% 36,4%
Lucro antes da tributagéo 242772 26,6% 268.576 30,4% 10,6%
Imposto de renda e Contribuic&o Social:

Corrente (23.904) (2,6%) (1.459) (0,2%) (93,9%)
Diferido (41) - (34.860) (3,9%) 84.924,4%
Participacéo de acionistas n&o controladores 4.834 0,5% 4.339 0,5% (10,2%)
Depreciagéo e amortizagéo 26.576 2,9% 29.046 3,3% 9,3%

EBITDA 172.819 18,9% 165.965 18,8% (4,0%)
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Anexo IV - Demonstracdo do Fluxo de Caixa Consolidado (em milhares de reais)

Demonstragdes dos fluxos de caixa 30/06/15 30/06/16

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 223.661 236.596
Participacdo de acionistas ndo controladores (4.834) (481)
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais
Depreciacdo e amortizacdo 26.576 29.046
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (258) 35.024
Ganho na venda e baixa de imobilizado 697 13.197
Ganho na venda e baixa de intangivel 12 4.642
Proviséo para perdas / implantagdo de saldo por reverséo - (9.306)
Plano de opg¢6es de compra ou subscri¢do de agdes 1.766 2.572
Perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa (1.478) (276)
Perdas estimadas para descontos pontualidade (11.526) (7.521)
Perdas estimadas para estoques obsoletos 1.285 767
Proviséo para riscos trabalhistas e civeis (267) 7.881
Despesas de juros de financiamento 7.401 5.584
Receita de juros de aplicacdes financeiras (76.482) (104.849)
Variagbes cambiais, liquidas 2.702 (20.113)
169.255 192.763
Varia¢des nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 379.372 359.986
Estoques (81.870) (4.715)
QOutras contas a receber (23.086) (29.423)
Fornecedores (2.165) (11.495)
Salérios e encargos a pagar 10.430 9.915
Impostos, taxas e contribui¢cdes (1.895) (12.712)
Imposto de renda e contribui¢&o social a pagar (1.248) (13.334)
Outras contas a pagar (9.162) (27.396)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 439.631 463.589
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Em imobilizado (40.324) (29.493)
Em intangivel (3.881) (8.948)
Aplicagdes financeiras (1.480.179) (1.261.362)
Resgate de aplicacdes financeiras 1.195.052 989.353
Juros recebidos 44.347 88.174
Caixa liqguido consumido pelas atividades de investimento (284.985) (222.276)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacao de empréstimos 354.624 354.731
Pagamento de empréstimos (347.847) (381.587)
Juros pagos (6.785) (34.671)
Dividendos pagos (162.842) (62.085)
Juros sobre o capital préprio pagos - (115.000)
Aquisicao de agBes em tesouraria (3.034) (9.422)
Venda de agdes em tesouraria pelo exercicio de opgdo de compra 8.016 6.139
Caixa liqguido consumido pelas atividades de financiamento (157.868) (241.895)
Reducéo no caixa e equivalentes de caixa (3.222) (582)
Demonstracado da variag&o no caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 26.324 21.285
No final do periodo 23.102 20.703
Reducéo no caixa e equivalentes de caixa (3.222) (582)
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